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DUWLFROR� VL� FRQFHQWUD� VXL� PLFRQLPL� QHOOH� SDUODWH� LVWUR�UXPHQH�� UHJLVWUDWL� VXO� FDPSR� GXUDQWH� OD� UDFFROWD� GL
PDWHULDOH� SHU� O
,U/$��PD� DQFKH� LQ� VHJXLWR�� 6RQR� SRFKH� OH� SXEEOLFD]LRQL� VXL�PLFRQLPL�� FRPH� DQFKH� L� GL]LRQDUL� D
GLVSRVL]LRQH� QH� FRQWHQJRQR� XQ� QXPHUR� HVLJXR�� ,O� SUREOHPD� FRQVLVWH� DQFKH� QHO� IDWWR� FKH� JOL� DELWDQWL� GHOOH� ]RQH
LVWURUXPHQH�QRQ�FRQRVFRQR�EHQH�L�IXQJKL��H�TXLQGL�QHOO
DUWLFROR�FL�VRQR�SRVVLELOL�HUURUL�QHOO
LGHQWLILFD]LRQH�GHL�QRPL�

3DUROH�FKLDYH��LVWURUXPHQR��PLFRQLPL��GLDOHWWRORJLD��HWLPRORJLD
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=D� LVWURUXPXQMVNH� REOLNH� NRMH� VPR� VDPL� ]DELOMHÌLOL
VOXÌLPR�VH�JUDILMRP�NRMX�VPR�VDVWDYLOL�]D�,U/$��5LMHá�MH�R
SULODJRâHQRM� KUYDWVNRM� ODWLQLFL� NRMRM� VX� GRGDQL� JUDIHPL
NRML�L]UDÌDYDMX�LVWURUXPXQMVNH�SRVHEQH�JODVRYH�
D� ���VWUDÌQMH�PXNOR�D
0���MDNR�RWYRUHQR�H
³���SROXJODV��áXMH�VH�L]PHâX�Y�L�U�X�KUYDWVNRM�ULMHáL�YUW��

RGJRYDUD�UXPXQMVNRPH�DÙ
F�����MDNR�XPHNÊDQR�ß
V́���XPHNÊDQR�È
]́���XPHNÊDQR�Ê
����SRáHWQL�JODV�X�WDO��]HOR
JÙ���JODV�L]PHâX�KUYDWVNRJD�GÊ�L�à
����YHODUQL�]YXáQL�IULNDWLY��NDR�X�ÊSDQMROVNRP�ODJR
ï���KUYDWVNR�OM
Q́���KUYDWVNR�QM

1DJODVDN� X� LU�� ULMHáLPD� ELOMHÌLPR� SRGFUWDYDQMHP
QDJODÊHQRJD�YRNDOD��RVLP�D�NRMH�MH�XYLMHN�QDJODÊHQR�

,U��REOLFL�QDYRGH�VH�X�MHGQLQL�EH]�áODQD��áHPX�VOLMHGH
QDVWDYFL�]D�RGUHâHQL�áODQ���X�LOL��D���]D�PQRÌLQX���R� ���H�
�ß��������]D�PQRÌLQX�V�RGUHâHQLP�áODQRP���L���HOH�LOL��LUOH�
L�QD�NUDMX�RGUHGQLFD�URGD��P���Ê��LOL�EJ���

àDNDYVNH� REOLNH� NRMH� VPR� VDPL� ]DELOMHÌLOL� SLÊHPR
LVWRP� JUDILMRP�� D� QDJODVDN� ELOMHÌLPR� NDNR� MH� WR� XREL�
áDMHQR�X�KUYDWVNRM�GLMDOHNWRORÊNRM�OLWHUDWXUL��GRN�VYH�RE�
OLNH�L]�OLWHUDWXUH�YMHUQR�SUHQRVLPR�SUHPD�L]YRUQLNX�

8�UDGX�VPR�NRULVWLOL�VOMHGHßH�NUDWLFH�
ELOM����ELOMHÊND
EJ����VUHGQML�URG�UXPXQMVNRJD�WLSD
áDN����áDNDYVNL
áHÊ����áHÊNL
KUY����KUYDWVNL
LPOHW����LVWURPOHWDáNL
LU����LVWURUXPXQMVNL
LVWU����LVWULRWVNL
MXÌ�� V�� �� MXÌQD� VHOD� �ÉXÊQMHYLFD�� 1RYD� 9DV�� -HVHQRYLN�

/HWDM�� %UGR�� ÉNDELßL�� 7UNRYFL�� =DQNRYFL��0LKHOL�� .R�
VWUáDQ�

ODQJ����ODQJREDUGVNL
ODW����ODWLQVNL
P����PXÊNL�URG
POHW����POHWDáNL
QHRGU����QHRGUHâHQL
QMHP����QMHPDáNL
RGU����RGUHâHQL
SUVODY����SUDVODYHQVNL
UXP����UXPXQMVNL
UXV����UXVNL
XVS����XVSRUHGL
Y����YLGL

Ì����ÌHQVNL�URG

���*OMLYD���RSÜL�QD]LY��IXQJXV�

8�ËHMDQDPD��/HWDMX�L�=DQNRYFLPD�NDÌX��XED���D���H�
�HOH� Ê�� X� ÉXÊQMHYLFL� JXE0�� �D�� �H�� �HOH� Ê�� X� /HWDMX�� 0L�
KHOLPD��.RVWUáDQX� L� =DQNRYFLPD�JXED�� �D�� �H�� �HOH� Ê��X
-HVHQRYLNX�� %UGX�� 7UNRYFLPD� SHàXUND�� �D�� �H�� �HOH� Ê�� X
1RYRM�9DVL�SHàXUN0���D���H���HOH�Ê��X�ÉNDELßLPD�SHàXUYD�
�D���H���HOH�Ê�

2EOLFL� WLSD�SHßXUND�SRVXâHQL� VX� L]�áDNDYVNLK�JRYRUD�
QSU��X�àHSLßX�SHßXaUYD��,U/$���������6YHWYLQáHQWX�L�àDEUX�
QLßLPD�SHßXaUND��X�/LÌQMDQX�SHß}UND� �,/$���������X�3LßQX
SLß|UYD��3,�������X�/DELQX�SHFXUED��5/*��������X�%UXVMX�QD
+YDUX� SHßXaUYD� �à/�� ������ X� 6DOLPD� QD� 'XJRP� RWRNX
SHß}UJD��5*6��������V�QHSUHFL]QLP�LOL�GUXJLP�]QDáHQMHP�X
2UEDQLßLPD�SHßXaUND� �FHUWDLQ� PXVKURRP�� �à'2�� ������ X
.RUOHYLßLPD�SHß}UND� �FKDPSLJQRQ�� DJDULFXV� FDPSHVWULV��

�,'��������RG� L]YHGHQLFH�QD� �MXU� �� �tND� RG� SUVODY�� SHNWL
�6.2.�,,�������V��Y��SnÜL��

&DQWHPLU�QDYRGL�SHFL�Ù{UFKH���H��7,U�������
2EOLFL� WLSD� JXED� WDNRâHU� VX� VODYHQVNRJD� SRGULMHWOD� �

SUVODY�� JRÕED� �6(6�� ����� V�� Y�� JuED��� 8� áDNDYVNLP� UMHá�
QLFLPD�NRMLPD�VH�VOXÌLPR�QH�QDOD]LPR�VURGQLK�REOLND��8
6.2.�,�������L�$5-�,,,� �������V��Y��JX̀̀ED�QH�QDYRGH�VH�SUL�
PMHUL� L]� áDNDYVNLK� JRYRUD�� 0L� REOLN� QDOD]LPR� VDPR� X
áDNDYVNLP� UHSHUWRDULPD� ]D� áDNDYVNH� JRYRUH� VMHYHUQRJD
-DGUDQD��X�9RGLFDPD�JX̀̀ED� �,'��������X�1RYRP�9LQRGRO�
VNRP�JX̀̀ED��JOMLYD�QD�GHEOX�GUYHWD���5à*19�������X�5XNDY�
FX�JX̀̀ED��JOMLYD��YUJDQM���QD�&UHVX�JX̀̀ED��JOMLYD�NRMD�UDVWH�QD
KUDVWRYLPD�)RPHV�UREXVWXV���%%7��������

3XÝFDULX� LPD� JXEé� �6,U�� ������ &DQWHPLU�J{Eé�� �H� �7,U�
������.RYDáHF�]D�ËHMDQH��{ED���H��,U+5������

��� $JDULFXV� FDPSHVWULV� �� 3VDOOLRWD� FDPSHVWULV� �
3UDWHOOD�FDPSHVWULV��OLYDGDUND���UXGQMDÞD�

8� ÉXÊQMHYLFL� VPR� ]DSLVDOL� JRQFD�U�� �u�� �R� �� �L� P�� X
1RYRM�9DVL��-HVHQRYLNX��/HWDMX�L�%UGX�JRQàD�U���u���R� ���L�P�
X�7UNRYFLPD�JXQàD�U���X���R� ���L�P��X�ÉNDELßLPD�NXQàD�U���u�
�R� ���L�P�L�NXQàD�U���X���H���HOH�EJ��X�=DQNRYFLPD��0LKHOLPD�L
.RVWUáDQX�NXQF��DULF�����X���R� ���L�P�

1H�QDOD]LPR�SDUDOHOD�QL�X�LU��QL�X�áDN�� UHSHUWRDULPD
SD� MH� SLWDQMH� SRVWDQMD� RYRJD� QD]LYD� QDMEROMH� RVWDYLWL
RWYRUHQLP�

��� $JDULFXV� JHRWURSXV� �� &OLWRF\EH� JHRWURSD� �PDU�
WLQÞLFD����YHOLND��OLYND�

8�ËHMDQDPD��-HVQRYLNX��/HWDMX��%UGX��ÉNDELßLPD��7U�
NRYFLPD��=DQNRYFLPD��0LKHOLPD�L�.RVWUáDQX�]D�WX�JOMLYX

� )	E@EKI=�?E=?=RK�EJRA?A�NELKNP=�E�PNA�=C=NE?E� O?���C=NE?QO�=NRAJOEO�?=ILAOPNEO�AP�I=?NKO?KLQO
�?KIA�JÙ̀NDOM��NRVWtÈ��NUDßXaQ�R�SHàX"UND
 LK@A>HF=JFA�J=
A
�� *&����
�� 2OL��E�CÍ>EJ=��RNOP=�CHFERA�� -&���
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NDÌX�PDUWLQàLFD�� �D�� �H�� �HOH�Ê��X�ÉXÊQMHYLFL�PDUWLQFLF0�
�D���H���HOH�Ê��X�1RYRM�9DVL�PDUWLQàLF0���D���H���HOH�Ê�

8�LVWURUXPXQMVNLP�UHSHUWRDULPD�QH�QDOD]LPR�VURGQLK
QD]LYD�]D�RYX�JOMLYX��3RVXâHQLFD� L]�áDNDYVNRJD��QSU��X
%UJXGX�L�àHSLßX�PDUW L̀̀ QßLFD��,U/$���������X�6YHWYLQáHQWX
L�àDEUXQLßLPD�PDUW L̀̀ QßLWVD��,/$���������X�5XNDYFX�PDUW L�~

QÈÝLFD� �YUVWD� MHVWLYH�JOMLYH�� �5à*5�������� X�.RUOHYLßLPD
PDUWtQßLFD��QHND�MHVWLYD�JOMLYD���,'���������L]YHGHQLFH�RG
PXÊNRJ� LPHQD�0DUWLQ�� ,PH� MH�GRELOD� MHU�VH�SRMDYOMXMH�R
VY��0DUWLQX������VWXGHQRJD���

���$JURF\EH� DHJHULWD� ��3KROLRWD� DHJHULWD� ��3KROLRWD
F\OLQGUDFHD��MDEODQRYDÞD���WRSRORYND�

8� ÉXÊQMHYLFL� NDÌX� JXED� GH� WRSRO0�� X� 1RYRM� 9DVL
WRSRORYN0���D���H���HOH�Ê��X�/HWDMX�WRSRORYND�� �D�� �H�� �HOH
Ê�

8� UHSHUWRDULPD� ]D� áDN�� L� LU�� QH� QDOD]LPR� VOLáQLK
REOLND�� 2EOLFL� WLSD� WRSRORYND� SUHX]HWL� VX� L]� áDNDYVNLK
JRYRUD�JGMH�MH�ULMHá�R�L]YHGHQLFDPD�RG�QSU��WRSRO��5/*�
������WRSwO��3,���������SUVODY��WRSROv��6(6�������

6LQWDJPD�JXED�GH�WRSRO0�QDVWDOD�MH�LQ�ORFR��XQXWDU�LU�
JRYRUD�� ,VWURUXPXQML� LPDMX� X� VYRP� UMHáQLNX� áDNDYL]DP
WLSD� WRSRO�D��� X� ËHMDQDPD� WRSRO�� �X�� �H�� �HOH� P�� X
ÉXÊQMHYLFL� L� 1RYRM� 9DVL� WRSRO0�� �D�� �H�� �HOH� Ê�� X� -HVH�
QRYLNX�� %UGX�� ÉNDELßLPD�� 7UNRYFLPD�� =DQNRYFLPD��0L�
KHOLPD�L�.RVWUáDQX�WRSROD���D���H���HOH�Ê��X�/HWDMX�WRSROH�
�D�� �R� �� �H� Ê� �,U/$�� ������� WRSROH

�
�� �D� �'5,�� ������ WRSROâ

�9,U��������WvSROH���H��7,U��������WRSvOé���D��,U+5��������]D
.RVWUáDQ���]D�JXED�� �JXE0���RGU��áODQ��Y����

*OMLYD�MH�LPH�GRELOD�SUHPD�VWDQLÊWX���UDVWH�EXVHQDVWR
YHß�RG�UDQD�SUROMHßD�GR�MHVHQL�QD�SDQMHYLPD��ÌLODPD�LOL
L]UDYQR� L]� MDEODQRYD� VWDEOD�� D�PRÌHPR� LK� SURQDßL� L� QD
SDQMHYLPD�GUXJRJ�GUYHßD����*PVW�����

���$PDQLWD�IXOYD��VPHßD�SUHVOLFD���JROHQND�

2EOLN�VPR�]DELOMHÌLOL�VDPR�X�0LKHOLPD��SUHVOLFD���D�
�H���HOH�

=D� PLNRQLP� QHPDPR� SRWYUGD� X� LU�� L� áDN�� UHSHU�
WRDULPD�NRMLPD�VH� VOXÌLPR��ÉWR� VH�SRVWDQMD�QD]LYD� WLáH�
PHWDIRUD� MH� MDVQD�� WM�� ]YRQROLNL� NOREXN� L� GXJXOMDVWL
VWUXáDN� SRGVMHßDMX� QD� SUHVOLFX�� �.OREXN�� ]YRQROLN�� NDV�
QLMH�RWYRUHQ����������6WUXáDN��FLOLQGULáDQ��GXJ��QD�GQX�EH]
]DGHEOMDQMD�� LVSRG� NOREXND� QHÊWR� WDQML�� ÊXSDOM�� VMDMDQ� L
JODGDN��QHPD�YMHQáLßD��QD�GQX�MH�UHGRYLWR�YLVRN�RVWDWDN
ELMHORJ�RYRMD����*PVW������

0HWDIRUD�MH�QDVWDOD�X�áDN��LGLRPLPD�L�NDR�WDNYD�SUH�
X]HWD� X� LU��� QSU�� SUHVOLFD� �5/*�� ������ SUH̀̀ÈOLFD� �à'2�
������ SUH̀̀VOLFD� �5*6�� ����� �� L]YHGHQLFH� RG� SUHVWL� �
SUVODY��SUéVWL��6(6��������

��� $PDQLWD� PXVFDULD� �� $JDULFXV� PXVFDULXV� �
$JDULFXV�SVHXGRDXUDQWLDFXV��PXKDUD���PXKRU���]PLMVND
JOMLYD���EMHVQMDÞD���RPRUND�

8�ËHMDQDPD�VPR�]DELOMHÌLOL�PXKDUND���D���H���HOH�Ê��X
=DQNRYFLPD�XRWURYQD�JXED�

8�LU��UHSHUWRDULPD�QH�QDOD]LPR�SDUDOHOD�]D�RYX�JOMLYX�
3UYL�MH�QD]LY�SRVXâHQLFD�L]�RNROQLK�áDNDYVNLK�JRYRUD��QSU�
X�%UJXGX� L�àHSLßX�PX̀̀KDUD� �,U/$�� ������� X� /LÌQMDQX�PX̀̀�
[DUD��,/$����������L]YHGHQLFH�QD��DUND�RG�PXKD���SUVODY�
PX[D��6(6��������1D]LY�GXJXMH�SRVWDQMH�áLQMHQLFL�GD�VX�WX
JOMLYX�XSRWUHEOMDYDOL�NDR�VUHGVWYR�]D�WURYDQMH�PXKD���0XÊ�
QLFH�VR�QDPUHá�XSRUDEOMDOL�]D�]DVWUXSOMHYDQMH�PXK��� �6(6�
�����V��Y��PXÇQLFD��

,� VLQWDJPD� XRWURYQD� JXED�� NRMX� VPR� ]DSLVDOL� X� =DQ�
NRYFLPD� GXJXMH� SRVWDQMH� RWURYQRVWL� RYH� JOMLYH�� �RWURYQD�
VDGUÌL� PXVNDULQ�� LERWHQLáQX� NLVHOLQX�� PXVFLPRO� L� PXV�
ND]RQ���*PVW������=D�JXED�Y����

���$PDQLWD�RYRLGHD���$JDULFXV�DOEXV���$JDULFXV�FRF�
FROD��EUDÇQMDÞD���MDMDVWD�PXKDUD���POLQDULFD�

8� /HWDMX� JÙRUGDQND�� �D�� �H�� �HOH� Ê�� X� 0LKHOLPD
N³³UÉLQDULF�����X���R� ���L�P�

/HWDMVNL�MH�REOLN�SRVXâHQLFD�L]�áDNDYVNLK�JRYRUD�JGMH
MH� SUHX]HWD� L]� LVWURPOHWDáNLK� LGLRPD�� 2EOLFL� WLSD� JÙRU�
GDQD�� ÊRUGDQD� L� VO�� áHVWL� VX� X� LVWDUVNLP� URPDVQNLP� L
VODYHQVNLP� JRYRULPD�� QR� RG� UHSHUWRDUD� NRMLPD� VH� VOX�
ÌLPR� VDPR� X� 0LOHYRMD� QDOD]LPR� PQRÌLQVNL� REOLN� àRU�
GDQL� �YUVWD� JOMLYH�� �5/*������ L� X�QDÊHP�DWODVX�]D�%UJXG
VWRML�ÊXUQD̀̀GLFD� �,U/$�� ������� GRN�X�POHWDáNLP�QH� QDOD�
]LPR�VOLáQLK�REOLND���(WLPRORJLMX�QH�]QDPR�SURWXPDáLWL�

=D�PLNRQLP�N³UÈLQDULF���QH�QDOD]LPR�VOLáQLK�QD]LYD�QL
X� LU�� QL� X� áDN�� UHSHUWRDULPD�� 3RVXâHQLFD� L]� áDNDYVNLK
JRYRUD�JGMH�MH�L]YHGHQLFD�LOL�RG�REOLND�WLSD�N³UÈLQ��ELOMND
UGREUDGD� �&KU\VRSRJRQ� JU\OOXV���� QSU�� X� àHSLßX� N³UÈ L̀̀ Q
�,U/$���������X�6YHWYLQáHQWX�NU

À
ÈtQ��àDEUXQLßLPD�L�9DOWXUL

N³È L̀̀ Q� �,/$���������8�2UEDQLßLPD�NUÈtQ� �WKLFN�URRWV�RI�D
SODQW��XVHG�IRU�PDNLQJ�VFUXEELQJ�EUXVKHV���à'2��������X
3LßQX� NUÈsQ� �YUVWD� RÊWUH� WUDYH�� �3,�� ����� X� 9RGLFDPD
N³U
À
šÈtQ� �QHND� PDQMH� YULMHGQD� WUDYD� YUOR� UDÊLUHQD� QD

NUDÊNRP� WOX�� �,'�� ������ X� /DELQX� NUÈLQ� �OLYDGD�� �5/*�

� 2OL��	BKJVK�@A�O=J�I=N	PEJ�Q�/KREJFQ�	�BKJ�K�@A��=J�I=N	PAFJ�Q�3K@JF=JQ�	BKJ�K�@A��=J�I=N	PEJ�Q�$=HE�=JE�E�	BQJCK�@A�O=J�I=N	PEJ�Q
#=�=JE�E�-QHE� &)���������LKPKJFE�J=VER�FA�EOPNKIHAP=ÜGE�KOP=HE�EOPNEKPOGE
�

� 2OL��LNH̀̀OHE?=��>EHFG=�"MQEOAPQI�=NRAJOA�� �/'�5&�������O�J=VJ=GKI�@=�OA�P=GK�CKRKNE�Q�&OPNE
!�JLN��Q�ÛALEÚQ�LNAOHL̀̀?=� &N)�������
���EN�
LNAOHE?=��=��A��AHA� &N)���������V=��AF=JA�*EDAHA�E�(KOPNÜ=J
�� 2OL��E�EOPNEKPOGE�	BKJ�K�RAHA	JK��Q��=H=I=�E�$=HE�=JE��	BKJ�K�RAHA	JK��Q�3K@JF=JQ� &)������
�

� 0HEÜJK� >AV� J=RKtAJF=� EVRKN=� LE
A� E� )QEO=� -QJEO!� �1=HA� OLEAC=VEKJA� R=HA� LANÈ� LAN� H	�I=JEP=� ?=AO=NA=� ?DA� NE?KN@E=IK� D=� H=@AJKIEJ=VEKJA�@E� V
�FKN@=J=�K�tKN@=J=�JACHE�E@EKIE�NKI=JVE�A�OH=RE�� *&����
�
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������ !� LU�� X� VYLP� MXÌ�� V�� N³UÈLQ�� �X�� �R� �� �L� P�� D� X
ÉNDELßLPD� L�N³UÈLQ�� �X�� �H�� �HOH� EJ�� �,U/$�� ������� LOL� SDN
L]UDYQR� RG� REOLND� WLSD� N³UÈ� �NUDV�� NUÊ��� NRML� VX� X� ,VWUL
QHÊWR� UMHâL� RG� REOLND� WLSD� NUDV�� DOL� LK� LSDN� LPD�� QSU�� X
%UJXGX�L�àHSLßX�Nt̀̀UÈ��,U/$����D����NRUVt��6(6�������V��Y�
NUiV�� �� �9DULMDQWD� N Ù̀ È� PMHVWR� NUD̀̀V� QDVWDOD� MH� ]DFLMHOR
XQDNUÊWDYDQMHP� VD� SRVWYHUEDORP�N Ù̀ È� ������ 6ORJ� NUD�� QD�
VWDR� MH� SR�SUDYLOX� OLNYLGQH�PHWDWH]H�NDR� X�6FDUGRQD� !
6NUDGLQ����6.2.�,,������������V��Y��NUD̀̀V���

3RVWDQMH� MH� RYRJ� QD]LYD� SR� VYRM� SULOLFL� XYMHWRYDQR
VWDQLÊWHP�� �UDVWH� OMHWL� L� X� MHVHQ� QD� YDSQHQDVWX� WOX� LVSRG
OLVWRSDGQRJD� L� FUQRJRULáQRJD� GUYHßD� SRMHGLQDáQR� LOL� X
VNXSLQDPD�� X� VMHYHUQLP� NUDMHYLPD� MH� YUOR� ULMHWND�� D� QD
QDÊLP� MH� RWRFLPD� L� SULREDOQRP� SRGUXáMX� YUOR� áHVWD��
�*PVW������

���$UPLOODULHOOD�PHOOHD���&OLWRF\EH�PHOOHD��SX]YLFD��
SX]D����SX]LFD���PUD]QLFD���PHGHQMDÞD�

8� =DQNRYFLPD� NDÌX� FRNDULFD�� �D�� �H�� �HOH� Ê�� X
0LKHOLPD�NXSF��LÞ���X���XUH���XUOH�EJ�

1L�]D�MHGDQ�QL�]D�GUXJL�PLNRQLP�QH�QDOD]LPR�VOLáQLK
QD]LYD�X�LU��L�áDN��UHSHUWRDULPD�NRMLPD�VH�VOXÌLPR��QR�X
áDNDYVNLP�VPR�LVWDUVNLP�JRYRULPD�RVREQR�SRWYUGLOL�RED
PLNRQLPD��FR̀̀NDULFD� �3XOD�� /DELQ�� .UÊDQ�� 3LßDQ���NX̀̀SßLÝ
�àHSLß��NXSß L̀̀ Ý��.UÊDQ��

3UYL� MH� QD]LY� áDNDYVND� SRVXâHQLFD� JGMH� MH� KLEULGQD
L]YHGHQLFD�RG�POHWDFL]PD�FRN��SDQM��>FR̀̀N��,U/$��������
]D� %UJXG� L� àHSLß��� WVR̀̀N� �,/$�� ����� �� ]D� 6YHWYLQáHQDW�
àDEUXQLßH� L� 9DOWXUX��� FRN� �5/*�� ����� FR̀̀N� �à'2�� �����
FRN� �3,�����@���POHW��]RFR� �%2(���������ODW��VRÙFFXV� �$UW
OHLFKWHU�6FKXK���5(:����������àDNDYVNL� VX�POHWDFL]DP
FRN� SRVXGLOL� L� ,VWURUXPXQML�� X� ËHMDQDPD� FRN�� �X�� �XUH�
�XUOH�P��X�1RYRM�9DVL�� -HVHQRYLNX��/HWDMX��%UGX��7UNRY�
FLPD��=DQNRYFLPD��0LKHOLPD� L�.RVWUáDQX�FRN�� �X�� �R� �� �L
P��X�ÉXÊQMHYLFL��%UGX�L�ÉNDELßLPD�FRN���X���XUH���XUOH�EJ
�,U/$���������WVRÕN��,U*��������ûRF���X��'5,��������ûRF���XUH
�7,U��������ûRF���X��ûvFXUH���XUOH��,U+5�������

1D]LY� MH� QDVWDR� SUHPD� VWDQLÊWX�� �UDVWH� X� MHVHQ� X
KUDVWRYLP� L� JUDERYLP� ÊXPDPD�� WH� QD� FUQRJRULáQLP
SDQMHYLPD����*PVW������

'UXJL�PLNRQLP�WDNRâHU�MH�áDNDYVND�SRVXâHQLFD�JGMH
MH�PHWDIRUD�SUHPD�QDáLQX�UDVWD��WM��JOMLYD�VH�SRMDYOMXMH�X
]ELMHQRM�VNXSLQL�NRMD�SRGVMHßD�QD�JRPLOLFX� �áDN��NXS�
ßLÝ��XPDQMHQLFD�RG�NXS���SUVODY��NXSt��6(6��������2E�
OLFL� WLSD� NXS� �JRPLOD�� SRVWRMH� NDR� áDNDYL]PL� L� X� LVWUR�
UXPXQMVNRP��NXS�� �X�� �R� �� �L� L� NXS�� �X�� �XUH�� �XUOH� �,U/$�
�������]D�=DQNRYFH���NXS���X���SL���SXUOH��,U*��������FXS

�6,U�� ������FXS�� �X�� �XU�� �XUOH� �'5,�� ������ FXS�� �XUH� �7,U�
�����',��������FXS���X���XUH���XUOH� �,U+5�������]D�%UGR� L
ËHMDQH��

��� $UPLOODULHOOD� WDEHVFHQV� �� &OLWRF\EH� WDEHVFHQV
�JUPDÞD���JUPLFD���JUPRYDÞD���JUPDÞLFD�

8�/HWDMX�YHOH�J³³UPRYND���D�� �H�� �HOH��Ê��X�ÉNDELßLPD
J³³UPRYND���D���H���HOH�Ê�

2ED� VX� PLNRQLPD� SRVXâHQD� L]� RNROQLK� áDNDYVNLK
JRYRUD��2EOLN�QLVPR�SURQDÊOL� X� LU�� UHSHUWRDULPD� NRMLPD
VH�VOXÌLPR��D�áDN��PLNRQLP�J³UPRYND�QLVPR�SRWYUGLOL�X
áDNDYVNLP� UHSHUWRDULPD� NRMLPD� VH� VOXÌLPR�� 5LMHá� MH
GDNOH�R�QHSRWYUâHQLP� L]YHGHQLFDPD�RG�J³UP� �KUDVW���X
àHSLßX� Jt̀̀UP� �PHGXQDF� �4XHUFXV� SXEHVFHQV��� áHVYLQD�
FUQLND��4XHUFXV�LOH[����,U/$���������X�/DELQX�JUP��KUDVW�
�5/*�������X�3LßQX�JUP� �KUDVW�� �3,�������X�5XNDYFX�J Ù̀P
�KUDVW�� JUP�� �5à*5�� ���� �� SUVODY�� JUtPt� �6(6�� ����� �
�UDVWH�X�EMHORJRULáQLP�ÊXPDPD�L�SDUNRYLPD�RG� OMHWD�GR
MHVHQL� QD� WUXORP� NRULMHQMX�� RVRELWR�KUDVWD� �SRGHEOMDQMH
QDÊH���������*PVW������

2EOLN�J³UP� X� ]QDáHQMX� �KUDVW�� L� �JUP�� LPDMX� L� ,VWUR�
UXPXQML��X�]QDáHQMX��4XHUFXV�SXEHVFHQV��X�ÉXÊQMHYLFL�L
ÉNDELßLPD�J³UP�� �X�� �XUH�� �XUOH� EJ�� X� %UGX�� ÉNDELßLPD�
7UNRYFLPD��=DQNRYFLPD��0LKHOLPD�L�.RVWUáDQX�J³UP���X�
�R� �� �L� P� �,U/$�� ������� X� ]QDáHQMX� �JUP�� X� ËHMDQDPD
�³UP���X���XUH���XUOH�P��X�0LKHOLPD�L�.RVWUáDQX�J³UP���X�
�R� ���L�P��.RYDáHF�MH�X�ËHMDQDPD�]DELOMHÌLR��jUP���X���XUH
VDPR�X�]QDáHQMX��JUP���,U+5������

���� %ROHWXV� HGXOLV� �YUJDQM� �� OMHWQL� YUJDQM� �� SUDYL
YUJDQM���KUÉHQMDN���MXUÞHN�

=D�RYX�MH�JOMLYX�X�VYLP�LU��PMHVWLPD�QD]LY�MHGLQVWYHQ�
X� ËHMDQDPD� Y³³U�D�ñ�� �X�� �R� �� �L� P�� X� RVWDOLP� VHOLPD� L
WDNRâHU�X�ËHMDQDPD�Y³³UJD�ñ���X���R� ���L�P���

5LMHá�MH�X�LU��JRYRUH�XÊOD�L]�áDNDYVNLK��QSU��X�%UJXGX
L�àHSLßX�Y³UJD̀̀ñ���,U/$���������JGMH�MH�XáHQD�ULMHá�SUHPD
KUY�� YsJD��QM� �5+-�� ������ �� PDGÌ�� YDUJDQ\D� �6.2.� ,,,�
�����

����%ROHWXV�OXULGXV���%ROHWXV�UXEHRODULXV��EOMXYDUD��
PUHÉDVWRQRJL�YUJDQM���NRYDUD���OXGRJODYND�

ËHMDQFL� RYX� JOMLYX� QH� SR]QDMX�� D� X� MXÌ�� V�� VPR� ]D�
SLVDOL�GLYíX�Y³³UJD�ñ�X�ÉXÊQMHYLFL� L�1RYRM�9DVL��GLYíL�Y³³U�
JD�ñ�X�RVWDOLP�PMHVWLPD�

� Û=G=REV=I�FA�E�EOPNEKPOGE�Q�3K@JF=JQ�G=N	�AFJ�E�Q�#=�=JE�G=N	
EJ� &)������
�
� +=RA@AJE�Ü=G��BEPKJEIE�EVRA@AJE�OQ�K@�K>HEG=�PEL=�G³UÈ�
� ,>HE?E� PEL=� GN=O� IA@EPAN=JOGE� OQ� NAHEGPE!� �-NRKPJK� �GKNOt� FA� RANFAPJK� LNARVAPK� EV� EHEN�� H=PEJEVEN=JK� ?=NOQO� 	GN=O	� G=N� QPACJA� >EPE� ONA�

@KVAIOGAC=�EVRKN=��� 0"0�����O��R��GNºO
"��&HENK�@=ÜG=�NEFAÜ�?=NOQO�IA@EPAN=JOGKC�FA�LK@NEFAPH=��� 0(,(�&&���������O��R��GND̀̀O
�
�� &L=G!��-=NA�@EBBE?EHA�B=N�@ANER=NA�H=�RK?A�@=H� H=P��OK??QO� 	VK??KHK	�?KIA�OE�HACCA�JAH�!"&!� H=�R?��OAI>N=�@E�KNEC��OAPP�!�	?BN�� EH� NKI=CJ��

AIEH��VÈ?D�RAJAV��VÈ?K�A�EH�OAPP��?EQ??K� HKI>��O?EÐ?D
�JAHHK�OPAOOK�OAJOK	��� !")&�?@�O��R��?EK??K
�
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1D]LY� MH� QDVWDR� GRGDYDQMHP� SULGMHYD� �GLYOML�� X]
QD]LY�]D�%ROHWXV�HGXOLV� �Y����������SULGMHY�X�ÉXÊQMHYLFL� L
1RYRM�9DVL�MH�V�RGU��áODQRP��8�.RYDáHFD�QDOD]LPR�GrYLÙL�GrYïL���GrYLÙD��GrYïH���GrYLÙL� �GrYïL��]D�ËHMDQH�L�GrYïL��GrYïé�GrYïL�]D�ÉXÊQMHYLFX��X�RVWDOLK�GLYï��6,U��������GrYOL���H��7,U�
������GLYïL� �'LU�� ����� �� áDN��GLYML�� GLYíL� �� SUVODY�� GLYt
�6(6���������

����&DQWKDUHOOXV�FLEDULXV��EMHONDVWD�OLVLÞLFD���OLVLFD��
OLVLÞDUND���SUÇXWQLFD���SDSUHQMDÞD�

8�ÉXÊQMHYLFL� L�1RYRM�9DVL�]DSLVDOL� VPR� OLVLàDUN0�� �D�
�H���HOH�Ê��X�RVWDOLP�MXÌ��VHOLPD�OLVLàDUND���D���H���HOH�Ê�

3RVXâHQLFH� L]� áDNDYVNRJD�� QSU�� O L̀̀ VLßDUND� X� àHSLßX
�,U/$��������L�6YHWYLQáHQWX��,/$�����������L]YHGHQLFD�QD
�DUND�RG�áDN��OLVLFD���SUVODY��OLVLFD��6(6��������*OMLYD�MH
LPH�GRELOD�SR�ERML��NDR�X�OLVLFH����RG�ÌXWH�GR�QDUDQáDVWH
V�EMHONDVWLP�WRQRP���*PVW�������

,VWURUXPXQML� VX�SUHX]HOL�áDN��REOLN� OLVLFD��� OLVLF0�� �D�
�H���HOH�Ê�X�ÉXÊQMHYLFL�L�1RYRM�9DVL��OLVLFD���D���H���HOH�Ê�X
RVWDOLP� MXÌ�� V�� L� ËHMDQDPD� �,U/$�� ������ OLVrWVé�� �WVH� �,U*�
������OLVLûH

�
���D���H���HOH��'5,��������OLÛLWâ����9,U��������OLÛrûH�

�H� �7,U�� ������ OLVLûD� �'LU�� ������ OLVrûé�� �D� X� -HVHQRYLNX� L
ÉXÊQMHYLFL�� OHVrûé�� �D� X� ÉXÊQMHYLFL� L� OLVrûD� X� ËHMDQDPD
�,U+5�������

���� &ODYDULD� IODYD� �� 5DPDULD� IODYD� �NODGXÇD� �� ÉXWD
FDSLFD���ÉXWD�JULYD���SUVWHFL�

8�VYLP�MH�LU��PMHVWLPD�QD]LY�]D�RYX�JOMLYX�WLSD�SUVWLÝL�
X�ËHMDQDPD�S³³UVWLà���X���R� ���L�P���X�ÉXÊQMHYLFL�S³³UVWLF���X�
�R� ���L�P��X�1RYRM�9DVL�S³³UVWLÞ���X���R� ���L�P��X�-HVHQRYLNX�
/HWDMX��%UGX��7UNRYFLPD��=DQNRYFLPD��0LKHOLPD�L�.RVWU�
áDQX�S³³UVWLF���� �X�� �R� �� �L� P�� X� ÉNDELßLPD�SHUVWLà�� �X�� �H�
�HOH�EJ��1D]LY�VH�NRULVWL�X�PQRÌLQVNRP�REOLNX�

,U�� UHSHUWRDUL� NRMLPD� VH� VOXÌLPR� QH� QDYRGH� VOLáQLK
PLNRQLPD�

3RVXâHQLFH� L]�áDNDYVNLK� LGLRPD����QSU��X�%UGX�S³U�
VW L̀̀ F��L�� X� àHSLßX�S³UVWHQF L̀̀ � �,U/$�� ������� X� 6YHWYLQáHQWX
SUVW L̀̀ ÝL��X�àDEUXQLßLPD�SUVWD̀̀WVL� �,/$���������XPDQMHQLFH
QD��LÝ�RG�S³UVW���SUVODY��SvUVWt��6(6��������1D]LY�GXJXMH
SRVWDQMH�PRUIRORJLML�JOMLYH���UD]YLMD�VH��VF��SORGQR�WLMHOR�
L]� NUXSQRJ� JRPROMDVWRJ� GQD� L� NRUDOMQR��� UD]JUDQMXMH� X
WXSH�GYRGLMHOQH�YUKRYH�ÌXWH�ERMH����*PVW���������

���� )LVWXOLQD� KHSDWLFD� �� )LVWXOLQD� EXJORVVRLGHV� �
%ROHWXV�KHSDWLFXV� �YRORYVNL� MH]LN�� MHWUHQLFD��� MHWUHQND��
YXNRYR�PHVR�

8�1RYRM�9DVL�NOHQRYN0�� �D�� �H�� �HOH� Ê�� X� /HWDMX�NOH�
QRYND���D���H���HOH�Ê��X�ÉXÊQMHYLFL�JXED�GH�NOHQ�

3UYD�VX�GYD�QD]LYD�SRVXâHQLFH�L]�áDNDYVNLK�JRYRUD�
D�WUHßL�MH�KLEULGQD�VLQWDJPD�

2EOLFL�WLSD�NOHQRYND�L]YHGHQLFH�VX�QD��RYND�RG�áDN�
NOHQ��$FHU�FDPSHVWUH���QSU��NOH̀̀Q�X�%UJXGX��àHSLßX��,U/$�
������� 6YHWYLQáHQWX�� àDEUXQLßLPD� L� /LÌQMDQX� �,/$�
������� NOH̀̀ñ� X� 9DOWXUL� �,/$�� ������� NOLH�~Q� X� 2UEDQLßLPD
�à'2��������������NOpQ�X�9RGLFDPD��,'���������SUVODY�
NOHQt� �(66-�� ,,�� �����0LNRQLP� XREOLáXMH� VWDQLÊWH�� �UDVWH
RG�OMHWD�GR�SUHG�]LPX�QD�ÌLYLP�VWDEOLPD�KUDVWD��NDR�L�QD
SDQMHYLPD�GUXJRJ�OLVWRSDGQRJ�GUYHßD����*PVW�������

6LQWDJPD� JXED� �Y�� ���� GH� NOHQ� QDVWDOD� MH� LQ� ORFR�
1D]LY� ]D� VWDEOR� QH� ELOMHÌH� LU�� UHSHUWRDUL� NRMLPD� VH� VOX�
ÌLPR��D�PL�VPR�]DSLVDOL��NOHQ�� �X��NO0QH�� �HOH�EJ�X�ÉXÊ�
QMHYLFL��NOHQ�� X�� �R� �� �L�P�X�1RYRM�9DVL�� -HVHQRYLNX�� /H�
WDMX�� %UGX�� 7UNRYFLPD�� =DQNRYFLPD�� 0LKHOLPD� L� .RVWU�
áDQX�� NOHQ�� �X�� NO0QXUH�� �XUOH� EJ� X� ÉNDELßLPD� �,U/$�
��������

���� .HXKQHURP\FHV� PXWDELOLV� �� 3KROLRWD� PXWDELOLV
�SDQMHYÞLFD�

1D]LY� VPR� GRELOL� VDPR� RG� MHGQRJ� LVSLWDQLND� L]
ËHMDQD��SDñHYDàD���D���H���HOH�Ê���

�� 2PFA?=F�DNR=POGKC=�
PK�OA�KRA�CHFERA�PEÜA�RFANKF=PJK�FA�PKHEGK�F=G�@=��AF=JOGE�CKRKNJE?E�GKFA�OIK�EOLEP=HE�LNEFA�JAGKHEGK�CK@EJ=�V=�&N)�
JEOQ� LNEH=CK@EHE� C� �� ��� -K@=P=G� O� ��@K>EHE� OIK� JA@=RJK� K@� @RKFA� CKRKNJEG=� G=@� OIK� V=� LKPNA>A� KRKC=� N=@=� LKJKRJK� LNKRFAN=R=HE
IEGKJEIOGQ�CN=tQ�

�� 2OL��Q�ÛALEÚQ�RtUJD̀̀ö�V�>R̀̀
GA� &N)������
���Ü=G��>K
G=��
QI=��#�IHAP��>KO?K� �,"���
�#�H=JC���>QOG����>KOG� !")&�?@
���BN=J��>QOG
/"4�����>��-NKIFAJ=�NK@=�Q�DNR��JA�JQ�JK�LNAI=�
QI=�FAN�K>HEG�>K
G=�LKOPKFE�E�Q�OHKRAJOGEI�EOP=NOGEI�CKRKNEI=�Q�EOPKI�VJ=ÜAJFQ��� Û=G=ROGE�FA�K>HEG�Q
=K�E�Q�EOPNKIHAP=ÜGA�CKRKNA!�HEOÃÜE?=�HEOÃÜ=NG=� *&����
��� $NA
G=�Q�LNALEOER=JFQ�PNA>=�HE�E�Ö�EHE�HEOE�Ö�

�� Û=G=ROGE�FA�K>HEG�LNAQVAP�E�Q�EOPNKIHAP=ÜGE!�LNOP¸ ¿
?E� *&����
�
�� 2OL��EOPN��Q�$=HE�=JE�GK	N=HE� &)������
�
�� &OPQ�OPR=NJKOP�QK>HEÜQFQ�E�EIHAP��	@EPKH=�Q�-QHE�E�EOPN��	@EPQHE�Q�	E
=JQ� &)������
�EVRA@AJE?A�K@�@EPK��LNOP��#�H=P��@LÙ@LÙPQO�/"4������
�� 2��AF=J=I=�OIK�V=LEO=HE�ItGHAJ��Q��A��AHA�I�RFANKF=PJK�LKOQtAJE?=�EV�JAGKC�KGKHJKC�Ü=G=ROGKC�E@EKI=�%J=H=VEIK�I D̀̀NMH��Q���?AN

IKJOLAOOQH=JQI��Q�/QG=R?Q� /Û$/����
�E�Q�Û=>NQ�I	=GHAFJ��=��RNOP=�F=RKN=�GHAJ�� $Û-����
9�LNEFA�JACK�EV�OHKRAJOGED�CKRKN=�>HEVQ
�AF=J=�V=�GKFA�@K@Q
A�JE�JAI=IK�LKPRN@=���AVH=F�OHKR��I=GH H̀̀J�IAGHAJ�IEGHAJ�QOLKNAtQFA�O�DNR=POGEI�E�ONLOGEI�I D̀̀�GHAJ�I D̀̀GHFAJ
L D̀̀GHAJ�>QC=NOGEI�>N¹GHAJ�NQOGEI�JAGHAJ�L=GHAJ�EP@��
PK�EVRK@E�K@�GHAJ���?AN���V�JEG=HJEIE�LNABEGOE�JA��L=��I=��� "00'�&&�����O��R�
I=GHH̀̀Q
��,>HE?EI=� PEL=�I=GHAJ�>=REK� OA� E�0GKG!� �!=HAGK� N=
ENAJEF=�K@� PKC=�K>HEG=� FA� OHK�AJE?=� O=� JAF=OJEI�LNABEGOKI�I=��I D̀̀GHFAJ
 3QG� NJ=�$KN=
���I D̀̀NOH��J���I=GH H̀̀J� �(�OHKR�
� ���
�ÛEJE�OA�@=�FA�LNABEGO�@K
=K�V>KC�QGH=JF=JF=�DKIKJEIEFA�O�EIAJKI�NE>A��� 0(,(�&&
���O��R��GHH̀̀J�
�

�� *KCQÚA� FA� @=� FA� EOLEP=JEG� LK>NG=K� KRQ� CHFERQ� O� RNOPKI� �NIEHH=NEAHH=� IAHHA=�  R�� ��
� JK� EJVEOPEN=K� FA� J=� PRN@JFE� L=�HFERK� CHA@=FQÚE
BKPKCN=BEFA�K>EFQ�CHFER=�
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6O������)LJ�����$PDQLWD�PXVFDULD�

3RVXâHQLFD� L]� áDNDYVNRJD� �]D� áDN��PLNRQLP� QHPD�
PR�SRWYUGD���RG�SDñ���SUVODY��SvQ
v� �6(6��������*OMLYD
MH�QD]LY�GRELOD�SUHPD�VWDQLÊWX���UDVWH�RG�VYLEQMD�GR�]LPH
EXVHQDVWR� QD� VWDULP� SDQMHYLPD� EXNYH� L� YUEH� WH� GUXJH
EMHORJRULFH����*PVW������

����/\FRSHUGRQ�SHUODWXP� ��/\FRSHUGRQ�JHPPDWXP
�SXKDUD��� WLNYDVWD�SXKDUD���SUKDYLFD���SH]GHF���SXÇD��
SXSD�

8� ËHMDQDPD� VPR� ]DSLVDOL� IXIDOLFD�� �D�� �H�� �HOH� Ê�� X
ÉLÊQMHYLFL��1RYRM�9DVL�� -HVHQRYLNX�� 7UNRYFLPD��=DQNRY�
FLPD��0LKHOLPD�L�.RVWUáDQX�S³³]G³³F���X���R� ���L�P��X�%UGX�L
ÉNDELßLPD�SXKDULFD���D���H���HOH�Ê��X�/HWDMX�SXKDOLFD���D�
�H���HOH�Ê�

ËHMDQVNL� MH� REOLN� IXIDOLFD� RQRPDWRSHMVNL�� ]QDáL� L
�PLMHK�]D�VXPSRULUDQMH�� �,U/$�������� L�PRJDR� MH�QDVWDWL
LQ�ORFR��,U��UHSHUWRDUL�NRMH�SRVMHGXMHPR�QHPDMX�REOLND�QL
]D�PLMHK�QL�]D�JOMLYX�

2EOLFL� WLSD�S³]G³F� �LU�� UHSHUWRDUL� NRMLPD� VH� VOXÌLPR
QHPDMX�WDNYLK�REOLND��SRVXâHQL�VX�L]�áDN��LGLRPD��QSU��X
6YHWYLQáHQWX�L�àDEUXQLßLPD�SD]GD̀̀WV����X�àDEUXQLßLPD�L
SD]GH̀̀WV� �,/$�� ������� X� /DELQX�SD]GH̀̀DF� �JOMLYD� SXKDUD�
�5/*��������X�3LßQX�SD]GiF� �JOMLYD�NXJODVWH�JODYH�SXQH
FUQRJ� SUDKD�� �3,�� ����� X� 2UEDQLßLPD� SD]GD̀̀F� �NLQG� RI

PXVKURRP� �EROHWXV"��� �à'2�� ������ ,]YHGHQLFH� RG� áDN�
SD]GLW�L���QSU��X�3LßQX�SD]GsW� �ÊLULWL�QHXJRGDQ�PLULV�� �3,�
�����X�5XNDYFX�SD]GH̀̀W��VPUGMHWL��]DXGDUDWL���5à*5������
��SUVODY��Sv]GHÙWL��6(6�������V��Y��SH]GRRWL��

2EOLFL� WLSD� SXKDO�U�LFD� WDNRâHU� VX� SUHX]HWL� L]� áDN�
JRYRUD� L� QH� QDOD]LPR� LK� X� LU�� UHSHUWRDULPD� NRMLPD� VH
VOXÌLPR��QSU��X�%UJXGX� L�àHSLßX�SX̀̀KDUD� �,U/$���������X
9DOWXUL�L�/LÌQMDQX�SX̀̀[��,/$���������L]YHGHQLFH�RG�JODJROD
WLSD�SXKDW�L����SUVODY��S\[DWL��6(6�������V��Y��SqKDWL��

6YL�QD]LYL�GXJXMX�SRVWDQMH�LVWRM�]QDáDMNL�JOMLYH���NDGD
VD]ULMX� VSRUH� QD� YUKX� WMHPHQD� RWYRUL� VH� UXSD� SRSXW
YXONDQVNRJ� NUDWHUD� L]� NRMH� L]OD]H� ]UHOH� VSRUH� X� REOLNX
SUDÊLQH����*PVW�������

���� 0DFUROHSLRWD� SURFHUD� �� /HSLRWD� SURFHUD� �
$JDULFXV�FROXPELQXV��VXQÞDQLFD���VUQMDNL���VUQGDNXÇD��
ÇXJDYLFD���NLÇREUDQDUD���VXQFREUDQ���SDUD]ROND�

6DPR�X�ËHMDQDPD��VXQàLFD���D���H���HOH�Ê�
1H� QDOD]LPR� SDUDOHOD� QL� X� LU�� QL� X� áDN�� UHSHUWR�

DULPD���� %LOR� NDNR� ELOR�� PLNRQLP� MH� SRVXâHQ� L]� áD�
NDYVNLK�JRYRUD���JGMH� MH� L]YHGHQLFD�RG�VXQFH���SUVODY�
VtOQvFH��6(6�������V��Y��V��QFH��

3RVWDQMH�QD]LYD�YMHURMDWQR�]ERJ�RNUXJOD�REOLND�SRYH�
ßHJD�NOREXND�

�� ,>HEG�FA�LNAQVAP�E�Q�LQHFOGKIHAP=ÜGE!�L=V	@=PO� &)������
�
�� 7=� Ü=G�� V=LN=RK� EI=IK� Q� 0RAPREJÜAJPQ� OQJÜ D̀̀NE?=� =HE� Q� VJ=ÜAJFQ� �*KN?DAHH=� AO?QHAJP=��  R�� ���
� 
PK� FA� RFANKF=PJK� LKCNA
JK� L=� P=F

ORAPREJÜAJPOGE�K>HEG�R=HF=�@N�=PE�V=�OQJÜ=JE?Q�
�� Û=G=REV=I�FA�E�EIHAP��OÍJÜE?=� *&����
�
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����0RUFKHOOD�HVFXOHQWD���0RUFKHOOD�URWXQGD��SUDYL
VPUÞDN���VPUÞDN���PDURKOLQ���VUÞHN���PDYUDK���PDUXK�

8� ÉXÊQMHYLFL� VP³³UF³³N�� �X�� �R� �� �L� P�� X� -HVHQRYLNX�
/HWDMX�� %UGX�� ÉNDELßLPD�� 7UNRYFLPD�� =DQNRYFLPD� L
.RVWUáDQX�VP³³Uà³³N���X���R� ���L�P��X�0LKHOLPD�NLËñDN���X�
NLËñDà���L�P��X�1RYRM�9DVL�PD�MVNL�S³³UVWLÞL�

8�%UJXGX� L�àHSLßX� VPt̀̀UßDN� �,U/$�� ������� X� RVWDOLP
UHSHUWRDULPD� �LU�� L� áDN��� QH� QDOD]LPR� VURGQLK� REOLND�
0LNRQLPRP� VH� SR]DEDYLR� L� 6NRN�� VYHVODY�� L� SUDVODY�
�JOMLYD�PRUFKHOOD��SKDOOXV�HVFXOHQWXV�/LQQ���8�áHÊ���SROM�
L� RED� OXÌLáNR�VUS�� VD�Ê����J��XPMHVWR�ß���8� áHÊ��� SROM�� L
XNU��EH]�GHPLQXWLYQRJ�VXILNVD��vN��áHÊ��VPUN�SRUHG�VPUÊ�
�6.2.� ,,,�� ������ 2EOLN� X� QDWXNQLFL�� VPõßDN�� FLWLUDQ� MH
SUHPD� $5-� ;9� ������ JGMH� VH� QDYRGL� SUHPD� 9XNX
6WHIDQRYLßX� L� QHNLP� VWDULMLP� UMHáQLFLPD�� =D� MDGUDQVNR
SRGUXáMH� QH� QDOD]LPR� SDUDOHOD�� SD� ELVPR� PRJOL� ]D�
NOMXáLWL� GD� MH�PLNRQLP� X� LU�� JRYRUH� XÊDR� L]� QHNRJ� áDN�
LGLRPD�X�NRMHP�EL�WR�ELOD�XáHQD�ULMHá��QR�QH�QXÌQR��KUY�
VPõßDN��5+-����������

2UQLWRQLP� NLÊñDN� PRJOL� ELVPR� PRÌGD� SRYH]DWL� V
JODJRORP�NL]̂�]�PL���rW���HVF��'5,��������NL]Pr��,U+5������
X�]QDáHQMX��ÌPLUNDWL����SRNULYHQ�QHSUDYLOQLP�MDPLáDVWLP
XGXELQDPD�� �*VPW�� ����� NRMH� �XGXELQH�� PRJX� L]D]YDWL
VOLNX� RáLMX� NRMH� ÌPLUNDMX�� QR� EH]� SDUDOHOD� X� GUXJLP
LGLRPLPD� WHÊNR� MH� LÊWD�SRX]GDQLMH�]DNOMXáLWL��1H�PRÌH�
PR�SRX]GDQR�ULMHÊLWL�QL�HWLPRORJLMX�QDYHGHQD�LU��JODJROD
NL]PL�� ELW� ßH� GD� MH� X� RVQRYL� KUY�� ÊPLULWL� ��� SUVODY�
PvÊXULWL� �6(6�� ����� V�� Y�� ÉPzULWL��� QR� SUYL� GLR�� NL�� QH
]QDPR�SURWXPDáLWL���PRÌGD�RNR"��

=D�GUXJL�áODQ�VLQWDJPH�PD�MVNL�S³UVWLÝL� Y�������D�SUYL
MH� SULGMHY� RG�PDM� �VYLEDQM�� ��� ODW��PDMXV�� 5(:�� �����
SRVXâHQ� L]� áDNDYVNRJD�� �UDVWH� X� UDQR� SUROMHßH�� �*VPW�
�����

����3OHXWRUXV�VDSLGXV���3OHXURWXV�FRUQXFRSLDH���3OH�
XURWXV� FRUQXFRSLRLGHV� �EUHVWRYDÞD� �� EULMHVWRYD� ÇNULSD�
YLFD�

6DPR�X�1RYRM�9DVL��EUHVWRYN0���D���H���HOH�Ê�
1H�QDOD]LPR�SRWYUGD� ]D�PLNRQLP�QL� X� LU�� QL� X� áDN�

UHSHUWRDULPD� NRMLPD� VH� VOXÌLPR�� 3RVXâHQLFD� L]� áDNDY�
VNRJD�� L]YHGHQLFD� RG�EUHVW� �EULMHVW� �8OPXV� FDPSHVWULV��
���SUVODY��EHUVWt���6(6�������QSU��X�6YHWYLQáHQWX�L�àDEUX�
QLßLPD� EU L̀̀ VW�� X� 9DOWXUL� EU L�~VW�� X� /LÌQMDQX� EUtVW� �,/$�
������� X� %UJXGX� EUpVW�� X� àHSLßX� EUH̀̀VW� �,U/$�� ������� X
3LßQX�EUHV��3,�������X�9RGLFDPD�EUpVW��X�*ROFX�EUtVW��,'�

�����!� LU��EULVW�� �X�� �XUH�� �XUOH�P�X�ËHMDQDPD��EUHVW�� �X�
�R� �� �L� P� X� ÉXÊQMHYLFL�� 1RYRM� 9DVL�� -HVHQRYLNX�� /HWDMX�
%UGX�� ÉNDELßLPD�� 7UNRYFLPD�� =DQNRYFLPD�� 0LKHOLPD� L
.RVWUáDQX��EUHVW���X��EU0VWXUH���XUOH�EJ�X�ÉNDELßLPD��,U/$�
�������EUnV̂W� �,U*�� ������EUHVW�� �X�� �L� �'5,�� ����� EUHVW�� �W
�7,U��������EUHVW���X�]D�ÉXÊQMHYLFX��,U+5������

����7XEHU�PHODQRVSRUXP� ��7XEHU�QLJUXP� �FUQD�JR�
PROMLND���FUQD�JRPROMDÞD���FUQL�WDUWXI�

8� ËHMDQDPD� L� ÉNDELßLPD� WDUWXI�� �X�� �H�� �HOH� EJ�� X
RVWDOLP�PMHVWLPD�WDUWXI���X���R� ���L�P��8�ËHMDQDPD�VH�NDÌH
MRÊ�L�NXPSLUD�àD���D���H���HOH�Ê���

2EOLNH�WLSD�WDUWXI�,VWURUXPXQML�VX�SUHX]HOL�L]�áDN��JR�
YRUD� >QSU�� WDUWX̀̀I� X�àHSLßX� �,U/$���������X� 6YHWYLQáHQWX�
àDEUXQLßLPD�� 9DOWXUL� L� /LÌQMDQX� �,/$�� ������ JGMH� VX� LOL
POHWDFL]PL��LPOHW��WDUWXIR���� LOL�XáHQH�ULMHáL� �SUHNR�VWDQ�
GDUGQRJD�KUY����LVKRGLÊWH�MH�URPDQVNR���3URE��GD�XQD�YDU�
GLDO�� ODW�� �GL� SURYHQLHQ]D� RVFR�XPEUD�� WXIHU�� FRUULV�
SRQGHQWH�DO�ODW��WXEHU�
WXEHUR
��WDUWXIR�UDSSUHVHQWHUHEEH�
DOORUD��XQ� WHUUDH� WXIHU� 
WXEHUR�GL� WHUUD
��FRPH�DEELDPR
XQD� WHUUDH� WXEHU� LQ� 3OLQLR� LO� 9HFFKLR� HG� LQ� 3HWURQLR�
�'(/,�FG���

ËHMDQVNL�MH�REOLN�WDNRâHU�SUHX]HW�L]�áDNDYVNRJD��QSU�
X�%UJXGX�NXPSLUD̀̀ßD� �� ,U/$�� ������� L]YHGHQLFD� QD� �DßD
RG� áDN�� NXPSLU� �� QMHP�� JUXQWSLUQ�� JUXPSHU�� NUXPSLU
�6(6��������3RVWDQMH�QD]LYD�XYMHWRYDQR�MH�REOLNRP�JOMLYH�
�3ORGQR�WLMHOR��QHSUDYLOQR�JRPROMDVWR���*VPW�������

����7XEHU�PDJQDWXP���7XEHU�DOEXP���7XEHU�JULVHXP
�ELMHOL�WDUWXI���LVWDUVNL�WDUWXI�

9�����

����1HLGHQWLILFLUDQL�QD]LYL

8�ÉNDELßLPD�L�=DQNRYFLPD�]DSLVDOL�VPR�GYD�QD]LYD�
YMHURMDWQR� ]D� LVWX� YUVWX�� NRMD� QH� ]QDPR� LGHQWLILFLUDWL�
ÉXÉñHULFD���D���H���HOH�Ê� �ÉNDELßL�� L�ÉXÉñDULF���� �X�� �R� �� �L�P
�=DQNRYFL��

%LOR�NDNR�ELOR��QD]LYL�VX�SUHX]HWL�L]�áDNDYVNLK�JRYRUD
�QHPDPR� SRWYUGD� ]D� áDN��PLNRQLPH��� ,]YHGHQLFH� VX� WR
RG�áDN��ÈXÈDñ��QSU��X�3LßQX�È|ÈDQM� �RSDOR� OLÊßH�X� ÊXPL�
�3,��������ÈX̀̀ÈDñ� �SURVWLUND�]D�VWRNX�� �,U/$��������� �8� WRM
VH� ULMHáL� �VF��ÈXÈDQM� 
VXKR� OLÊßH�NRMH� MH� VSDOR� VD� GUYHßD�
XQDNUVWLR� SULGMHY� VXK� L� RQRPDWRSHMVNL� JODJRO��2VQRYQD
MH�PHWDIRUD�ÈXÈ����6.2.�,,,�������V��Y��ÇX̀̀ÇNDWL��

�� *EGKJEI�LKOPKFE� E� Q� OHKRAJOGKI!� OIÛÜAG�  -HAP�� &&� ���
�� 0H=RAJOGE� OQ�IEGKJEI�LKOQ@EHE� E� /QIQJFE!� V>ºN?EKC�  !"5� ����
!� �/QIQJFE
LKOQ@E
A�V>ÅN?EKC� *KH@=REF=
��IKN?DAHH=�AO?QHAJP=��O�LNKIFAJKI�V>��QIFAOPK�OI��V>KC�QJ=GN
PAJF=�O=�=�V>ÅN?E�	NQJVAHJ� ��OIA�QN=PE��
KL��=QPKN=
	��� 0(,(�&&&����
�

�� 2OL��ÜA
��KG=I�EG��PNAJQP=G�� 0(,(�&&�����O��R��IL̀̀C=PE
�
�� +=VERE�LKGNER=FQ�E�RNOPQ�1Q>AN�I=CJ=PQI� R�����
��� ,>HEG� LKOPKFE� E� Q� EOPNEKPOGEI�CKRKNEI=!� P=N	PQB� Q� /KREJFQ� P=N	PQBK� Q� �=H=I=�$=HE�=JE� #=�=JE� E�	E
=JQ� P=N	PKSKBK� Q�3K@JF=JQ�  &)�

����
�
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,VWURUXPXQMVNL� MH� JRWRYR� VYH� PLNRQLPH� SUHX]HR� L]
áDNDYVNLK� LGLRPD�� 7L� VX� áDNDYVNL� RUQLWRQLPL� XJODYQRP
GRPDßHJ� SRGULMHWOD�� X]� PLQLPDODQ� EURM� SRVXâHQLFD� L]
LVWURPOHWDáNRJD�� 6DPR� VX� GYD� PLNRQLPD� QDVWDOD� X� LU�
�JXED� GH� NOHQ�� JXED� GH� WRSRO0��� QR� L� RQL� VX� YMHURMDWQR
NDONLUDQL� SUHPD� NOHQRYND�� WRSRORYND�� ,SDN�� QHNL� VX
PLNRQLPL� ]D� NRMH� VPR� X� áODQNX� XVWYUGLOL� GD� VX� L]� áD�
NDYVNRJD�PRJOL�QDVWDWL�L�XQXWDU�LU��LGLRPD��SRJRWRYR�RQL
]D�NRMH�QLVPR�QDÊOL�áDNDYVNLK�SDUDOHOD�SD�VPR�áDNDYVNH
REOLNH� VDPR� SUHWSRVWDYLOL� �� RVQRYQH� ULMHáL� L]� NRMLK� VX
WDNYL� PLNRQLPL� L]YHGHQL� SRVWRMH� QDLPH� X� LU�� NDR� SR�
VXâHQLFH�L]�áDNDYVNRJD�

.$=$/$

,��.D]DOR�VXVWDYQLK�QD]LYD

)XQJXV�����
$JDULFXV�FDPSHVWULV�����
3VDOOLRWD�FDPSHVWULV�����
3UDWHOOD�FDPSHVWULV�����
$JDULFXV�JHRWURSXV�����
&OLWRF\EH�JHRWURSD�����
$JURF\EH�DHJHULWD�����
3KROLRWD�DHJHULWD�����
3KROLRWD�F\OLQGUDFHD�����
$PDQLWD�IXOYD�����
$PDQLWD�PXVFDULD�����
$JDULFXV�PXVFDULXV�����
$JDULFXV�SVHXGRDXUDQWLDFXV�����
$PDQLWD�RYRLGHD�����
$JDULFXV�DOEXV�����
$JDULFXV�FRFFROD�����
$UPLOODULHOOD�PHOOHD�����
&OLWRF\EH�PHOOHD�����
$UPLOODULHOOD�WDEHVFHQV�����
&OLWRF\EH�WDEHVFHQV�����
%ROHWXV�HGXOLV������
%ROHWXV�OXULGXV������
%ROHWXV�UXEHRODULXV������
&DQWKDUHOOXV�FLEDULXV������
&ODYDULD�IODYD������
5DPDULD�IODYD������
)LVWXOLQD�KHSDWLFD������
)LVWXOLQD�EXJORVVRLGHV������
%ROHWXV�KHSDWLFXV������
.HXKQHURP\FHV�PXWDELOLV������
3KROLRWD�PXWDELOLV������
/\FRSHUGRQ�SHUODWXP������
/\FRSHUGRQ�JHPPDWXP������
0DFUROHSLRWD�SURFHUD������
/HSLRWD�SURFHUD������
$JDULFXV�FROXPELQXV������
0RUFKHOOD�HVFXOHQWD������

0RUFKHOOD�URWXQGD������
3OHXWRUXV�VDSLGXV������
3OHXWRUXV�FRUQXFRSLDH������
3OHXWRUXV�FRUQXFRSLRLGHV������
7XEHU�PHODQRVSRUXP������
7XEHU�QLJUXP������
7XEHU�PDJQDWXP������
7XEHU�DOEXP������

,,��.D]DOR�KUYDWVNLK�VWUXÞQLK�QD]LYD

ELMHOL�WDUWXI������
EMHONDVWD�OLVLáLFD������
EMHVQMDáD�����
EOMXYDUD������
EUDÊQMDáD�����
EUHVWRYDáD������
EULMHVWRYD�ÊNULSDYLFD������
FDSLFD��ÌXWD�������
FUQD�JRPROMDáD������
FUQD�JRPROMLND������
FUQL�WDUWXI������
JOMLYD��RSßL�QD]LY������
JROHQND�����
JRPROMDáD��FUQD�������
JRPROMLND��FUQD�������
JULYD��ÌXWD�������
JUPDáD�����
JUPDáLFD�����
JUPLFD�����
JUPRYDáD�����
KUÌHQMDN������
LVWDUVNL�WDUWXI������
MDEODQRYDáD�����
MDMDVWD�PXKDUD�����
MHWUHQLFD������
MHWUHQND������
MH]LN��YRORYVNL�������
MXUáHN������
NLÊREUDQDUD������
NODGXÊD������
NRYDUD������
OLVLFD������
OLVLáDUND������
OLVLáLFD��EMHONDVWD�������
OLYDGDUND�����
OLYND��YHOLND������
OXGRJODYND������
OMHWQL�YUJDQM������
PDURKOLQ������
PDUWLQáLFD�����
PDUXK������
PDYUDK������
PHGHQMDáD�����
PHVR��YXNRYR�������
POLQDULFD�����
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PXKDUD�����
PXKDUD��MDMDVWD������
PXKRU�����
PUD]QLFD�����
PUHÌDVWRQRJL�YUJDQM������
QHLGHQWLILFLUDQL�QD]LYL������
RPRUND�����
RSßL�QD]LY�]D�JOMLYX�����
SDQMHYáLFD������
SDSUHQMDáD������
SDUD]ROND������
SH]GHF������
SUDYL�VPUáDN������
SUDYL�YUJDQM������
SUHVOLFD��VPHâD������
SUKDYLFD������
SUVWHFL������
SUÊXWQLFD������
SXKDUD������
SXKDUD��WLNYDVWD�������
SXSD������
SXÊD������
SX]D�����
SX]LFD�����
SX]YLFD�����
UXGQMDáD�����
VPHâD�SUHVOLFD�����
VPUáDN������
VPUáDN��SUDYL�������
VUáHN������
VUQGDNXÊD������
VUQMDNL������
VXQFREUDQ������
VXQáDQLFD������
ÊNULSDYLFD��EULMHVWRYD������
ÊXJDYLFD������
WDUWXI��ELMHOL�������
WDUWXI��FUQL������
WDUWXI��LVWDUVNL�������
WLNYDVWD�SXKDUD������
WRSRORYND�����
YHOLND�OLYND�����
YRORYVNL�MH]LN������
YUJDQM������
YUJDQM��OMHWQL�������
YUJDQM��PUHÌDVWRQRJL�������
YUJDQM��SUDYL�������
YXNRYR�PHVR������
]PLMVND�JOMLYD�����
ÌXWD�FDSLFD������
ÌXWD�JULYD������

,,,��.D]DOR�LVWURUXPXQMVNLK�PLNRQLPD

$��NRMH�VPR�VDPL�]DELOMHËLOL
EUHVWRYN0������

FRNDULFD�����
GLYïL�Y³UJD�ó������
GLYïX�Y³UJD�ó������
IXIDOLFD������
J³UPRYND�����
J³UPRYND�����
JRQFD�U�����
JRQáD�U�����
JXED�����
�XED�����
JXED�GH�NOHQ������
JXED�GH�WRSRO0�����
JXED��XRWURYQD������
JXE0�����
JXQáD�U�����
JÙRUGDQND�����
N³UÊLQDULF�������
NLÌóDN������
NOHQRYND������
NOHQRYN0������
NXPSLUD�áD������
NXQáD�U�����
NXQF��DULF�������
NXSF��Lß�����
OLVLáDUND������
OLVLáDUN0������
PD� MVNL�S³UVWLßL������
PDUWLQFLF0�����
PDUWLQáLFD�����
PDUWLQáLF0�����
PXKDUND�����
SDóHYDáD������
SHáXUND�����
SHáXUN0�����
SHáXUYD�����
S³UVWLF������
S³UVWLá������
S³UVWLß������
S³UVWLF��������
S³UVWLßL��PD�MVNL�������
S³]G³F������
SUHVOLFD�����
SXKDOLFD������
SXKDULFD������
VP³UF³N������
VP³Uá³N������
VXQáLFD������
ÊXÊóDULF��������
ÊXÊóHULFD������
WDUWXI������
WRSRORYND�����
WRSRORYN0�����
XRWURYQD�JXED���
Y³UJD�ó������
Y³U�D�ó������
Y³UJD�ó��GLYïL�������
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Y³UJD�ó��GLYïX�������
%��L]�OLWHUDWXUH
�}ED�����
JXEë�����
J}Eë�����
SHFLÙXUFKH�����

,9��.D]DOR�ÞDNDYVNLK�PLNRQLPD

$��NRMH�VPR�VDPL�]DELOMHËLOL
FR̀̀NDULFD�����
J³UPRYND�����
JÙRUGDQD�����
NX̀̀SáLß�����
NXSá Ò̀ß�����
ÌRUGDQD�����

%��L]�OLWHUDWXUH
âRUGDQD���ELOM��
âRUGDQL�����
J Ù̀NDOM���ELOM���
JX̀̀ED�����
J~ELQD���ELOM���
NRVWvÊ���ELOM���
NUDáXaQ���ELOM���
O Ò̀VLáDUND������
PDUWvQáLFD�����
PDUW Ò̀QáLFD�����
PDUW Ò̀QáLWVD�����
PDUW L�~QÊßLFD�����
PX̀̀KDUD�����
PX̀̀[DUD�����
SD]GDF������
SD]GjF������
SD]GD̀̀F������
SD]GD̀̀WV������
SD]GH̀̀WV������
SHFXUED�����
SHá�UJD�����
SHáXaUND�����
SHá�UND�������ELOM���
SHáXaUYD�����
S³UVWHQF Ò̀ ������
S³UVW Ò̀ F��L������
SLá~UYD�����
SUVWD̀̀WVL������
SUVW Ò̀ßL������
SX̀̀KDUD������
SX̀̀[������
VPt̀̀UáDN������
VXQáD̀̀ULFD���ELOM����
WDUWX̀̀I������
Y³UJD̀̀ó������
Y³UJD̀̀ó�]�ER̀̀ÊNH���ELOM����
]MRUGDQD���ELOM���

ÌMRUGDQD���ELOM���
ÌXUQD̀̀GLFD�����

9��.D]DOR�GUXJLK�LVWURUXPXQMVNLK�REOLND

$��NRMH�VPR�VDPL�]DELOMHËLOL
EUHVW������
EULVW������
FRN�����
FXS�����
J³UP�����
�³UP�����
N³UÊLQ�����
NOHQ������
NXS�����
OLVLFD������
OLVLF0������
P³NOHQ������
SUHVOLFD���ELOM���
WRSRO�����
WRSROD�����
WRSROH�����
WRSRO0�����

%��L]�OLWHUDWXUH
EUHVW������
EUpV̂W������
GLYñ������
GtYLÙL������GtYOL������
GLYñL������
GtYñL������
�kUP�����
NL]Pt������
NL]̂��]�PL������
OHVtýë������
OLVtWVë������
OLVLýD������
OLVtýD������
OLVLýä���ELOM����
OLVtýë������
OLVLýH�������
OLÝLWä������
OLÝLýä���ELOM����
OLÝtýH������
WRSROä�����
WxSROH�����
WRSxOë�����
WRSROH� �����
WVR×N�����
ýRN�����

9,��.D]DOR�GUXJLK�ÞDNDYVNLK�REOLND

$��NRMH�VPR�VDPL�]DELOMHËLOL
ERÊND���ELOM����
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EUHVW������
FRN�����
GLYML������
GLYïL������
J³UP�����
N³UÊ�����
N³UÊLQ�����
NOHQ������
NUDV�������ELOM����
NXS�����
NXPSLU������
NXSßLß�����
OLVLFD������
0DUWLQ�����
PXKD�����
SDó������
SD]GLW�L�������
S³UVW������
SUHVWL�����
SXKDW�L�������
VXQFH������
ÊXÊDó������
WRSRO�D������

%��L]�OLWHUDWXUH
EUHV������
EUrVW������
EU Ò̀VW������
EU L�~VW������
EUvVW������
FRN�����
FR̀̀N�����
Jt̀̀UP�����
JUP�����
J Ù̀P�����
Nt̀̀UÊ�������ELOM���
N³UÊ Ò̀Q�����
NOLH�~Q������
NOrQ������
NOH̀̀Q������
NOH̀̀ó������
NUÊLQ�����
NU
Â
ÊvQ�����

NUÊvQ�����
NU
Â
Ê Ò̀Q�����

NUÊuQ�����
PD̀̀NMH��Q���ELOM����
P
DNOHMQ���ELOM����
SD]GH̀̀W������
SD]GuW������
SUHVOLFD�����
SUH̀̀VOLFD�������ELOM���
SUHVOL̀̀FD���ELOM���
SUH̀̀ÊOLFD�����
ÊX̀̀ÊDó������
Ê~ÊDQM������

WRSRO�����
WRSyO�����
WVR̀̀N�����

9,,��.D]DOR�PLNRQLPD�X�GUXJLP�LGLRPLPD

���LVWURPOHWDÞNL
WDUWXIR������

$��NRMH�VPR�VDPL�]DELOMHËLOL
JÙRUGDQD�����
ÌRUGDQD�����

%��L]�OLWHUDWXUH
âRUGDQD���ELOM���

IXQJR�GH�VDQ�PDU
WLQ���ELOM���
SD]
GDWV���ELOM����
SUVWj�q�FL���ELOM����
V~QáLFD���ELOM����
]MRUGDQD���ELOM���
ÌMRUGDQD���ELOM���

���LVWULRWVNL
L]�OLWHUDWXUH

IRQ]R�GH�VDQ�PDU
WLQ���ELOM���

IRQ�R�GH�ûDQ�PDU
WLQ���ELOM���

IRQ�R�YHOH
QR����ELOM���

IXQJR�GH�VDQ�PDU
WLQ���ELOM���
NDU
ûHMQ���ELOM���
NDU
ÊLQ���ELOM���
NR
UDOL���ELOM����

ûIRQ�R�GH�ûDQ�PDU
WHMQ���ELOM���
û
IRQ�R�YHOH
QR����ELOM���
WDU
WRZRIR���ELOM����
WDU
WXI���ELOM����
WDU
WXIR���ELOM����

���KUYDWVNL
VP÷áDN������
YuJD�QM������

���VORYHQVNL
VPUáHN���ELOM����

���ÞHÇNL
VPUN������
VPUÌ������
���PDGÉDUVNL
YDUJDQ\D

���UXPXQMVNL
]EkUFLRJ���ELOM����
]EvUFLRJ���ELOM����
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9,,,��.D]DOR�GUXJLK�REOLND�X�LQLP�LGLRPLPD

���KUYDWVNL
NUD̀̀V�����
N Ù̀ Ê�����
PD̀̀NOHQ���ELOM����
PD̀̀NOH��Q���ELOM����
PDNOH̀̀Q���ELOM����
PD̀̀NOMHQ���ELOM����
RNR������
SD̀̀NOHQ���ELOM����
6NUDGLQ�����
VXK������
ÊXÊDQM������
ÌPLULWL������

���VORYHQVNL
PDNOH̀̀Q���ELOM����
PHNOHQ���ELOM���
PLNOHQ���ELOM����

�D��LVWDUVNRVORYHQVNL
NRMH�VPR�VDPL�]DELOMHËLOL
ERÊND���ELOM����

����LVWUR�POHWDÞNL
L]�OLWHUDWXUH
ERVFR���ELOM����
OLVuáDUND���ELOM����
OLVuáLFD���ELOM����
]RFR�����
]yFR���ELOM����

���ORPEDUGVNL
VFL�FK���ELOM����

���VMHYHUQRWDOLMDQVNL
FLXFFR���ELOM����

���URPDQMROVNRHPLOLMDQVNL
]yFK���ELOM����

���UXPXQMVNL
]EvUFL���ELOM����

���ODWLQVNL
FDUVXV���ELOM����
WHUUDH�WXEHU������
WHUUDH�WXIHU������
WXEHU������
WXEHU��WHUUDH�������
WXIHU��WHUUDH�������
6FDUGRQD�����

���EXJDUVNL
EUiNOHQ���ELOM����

����UXVNL
QHNOHQ���ELOM����
SDNOHQ���ELOM����

����ÞHÇNL
RNDPÌLN���ELOM����

,;��.D]DOR�NUDMQMLK�HWLPRQD

$��SUDVODYHQVNLK
EHUVWt������
GLYt������
JR×ED�����
JUtP�����
NOHQt������
NRUVt�������ELOM����
NXSt�����
OLVLFD������
PvÌXULWL������
PX[D�����
SHNWL�����
SvQ
t������
SvUVWt������
Sv]GHÙWL������
SUëVWL�����
S\KDWL������
VtOQvFH������
ÊXÊ�������
WRSROv�����

%��ODWLQVNLK
WXIHU������
VRÙFFXV�����
VRFFXV���ELOM����

&��JHUPDQVNLK
D��ODQJREDUGVNLK
ERVN���ELOM����
EXVN���ELOM����

E��IUDQDàNLK
EXVN

F��QMHPDàNLK
JUXPSHU������
JUXQWSLUQ������
NUXPSLU������

'��PDGËDUVNLK
YDUJDQ\D
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*RUDQ�),/,3,
8QLYHUVLW\�RI�5LMHND��)DFXOW\�RI�$UWV�LQ�3XOD��+5�������3XOD��,YDQD�0DWHáLáD�5RQMJRYD��

8QLYHUVLW\�RI�3ULPRUVND��6FLHQFH�DQG�5HVHDUFK�&HQWUH�RI�.RSHU��,QVWLWXWH�IRU�/LQJXLVWLF�6WXGLHV��6,������.RSHU��*DULEDOGLMHYD��
H�PDLO��JRUDQ�ILOLSL#]UV�NS�VL

6800$5<

7KH�SDSHU�GLVFXVVHV�WKH�P\FRQ\PV�LQ�,VWUR�5RPDQLDQ�LGLRPV�WKDW�ZHUH�FROOHFWHG�GXULQJ�ILHOGZRUN��PRVWO\�ZLWKLQ
WKH� ,U/$�VXUYH\�EXW�DOVR� VXFFHVVLYH�YHULILFDWLRQV��8QIRUWXQDWHO\��RQO\�RQH�VRXUFH�GHDOLQJ�ZLWK�P\FRQ\PV� LQ� ,VWULRW
YHUQDFXODUV�ZDV�DYDLODEOH���WKH�FRQFLVH�YHUVLRQ�RI�WKH�GHJUHH�WKHVLV�ZULWWHQ�XQGHU�P\�PHQWRUVKLS�E\�/XLVD�3XQLV�LQ
�����DW� WKH� )DFXOW\� RI�$UWV� �)DFXOW\� RI� (GXFDWLRQ� DW� WKH� WLPH�� LQ� 3XOD�� ,Q� DGGLWLRQ�� ,VWUR�5RPDQLDQ� DQG� FKDNDYLDQ
OH[LFDO� UHSHUWRLUHV� WKDW�ZH�FROOHFWHG�RQO\�FRQWDLQHG�D�PLQLPDO�QXPEHU�RI�P\FRQ\PV��7KHVH�UHDVRQV� LQFUHDVHG� WKH
GLIILFXOW\� RI� WKH� H[DPLQHG� WDVN� DQG� PLJKW� KDYH� OHG� WR� HUURQHRXV� HW\PRORJLFDO� VROXWLRQV� DQG� H[SODQDWLRQV�� ,VWUR�
5RPDQLDQ� KDV� FHUWDLQO\� ERUURZHG� DOO� P\FRQ\PV� IURP� FKDNDYLDQ� LGLRPV�� 0RVW� FKDNDYLDQ� RUQLWKRQ\PV� KDYH� D
GRPHVWLF� RULJLQ�ZLWK� WKH�H[FHSWLRQ� RI� D� YHU\� VPDOO� QXPEHU� RI� ORDQ�ZRUGV� IURP� ,VWUR�9HQHWLDQ�� 7KH� RULJLQ� RI� WZR
H[DPLQHG�P\FRQ\PV�RQO\�ZDV�,VWUR�5RPDQLDQ��JXED�GH�NOHQ��JXED�GH�WRSRO0��DQG�DOVR�WKHVH�DUH�SUREDEO\�FDOTXHV�RI
NOHQRYND�� WRSRORYND�� 1HYHUWKHOHVV�� WKHUH� DUH� VRPH� P\FRQ\PV� WKDW� PLJKW� KDYH� EHHQ� ERUQ� LQ� WKH� ,VWUR�5RPDQLDQ
LGLRP�� LQ�SDUWLFXODU� WKH�RQHV� IRU�ZKLFK�QR�FKDNDYLDQ�SDUDOOHOV�ZHUH� IRXQG�DQG�ZHUH� WKHUHIRUH�DVVXPHG�JLYHQ� WKDW
EDVH�ZRUGV� IURP�ZKLFK� WKHVH�P\FRQ\PV�ZHUH� GHULYHG� DFWXDOO\� H[LVW� DV� ORDQ�ZRUGV� IURP� FKDNDYLDQ� LQ� WKH� ,VWUR�
5RPDQLDQ�LGLRP��$�IXUWKHU�SUREOHP�LV�WKH�SRRU�NQRZOHGJH�RI�PXVKURRPV�DPRQJ�SHRSOH��LI�WKH\�GR��WKH\�RQO\�SLFN
RQH�RU�WZR�VSHFLHV���ZKLFK�PLJKW�KDYH�EHHQ�DQRWKHU�UHDVRQ�IRU�HUURQHRXV�LGHQWLILFDWLRQV�RI�LQGLYLGXDO�QDPHV�

.H\�ZRUGV��,VWUR�5RPDQLDQ��P\FRQ\PV��GLDOHFWRORJ\��HW\PRORJ\

.5$7,&(

+$=8���+UYDWVND�DNDGHPLMD�]QDQRVWL�L�XPMHWQRVWL�
-$=8���-XJRVODYHQVND�DNDGHPLMD�]QDQRVWL�L�XPMHWQRVWL�

%,%/,2*5$),-$

$5-���5MHáQLN�KUYDWVNRJD�LOL�VUSVNRJD�MH]LND��,�;;,,,�������
�������=DJUHE��-$=8�
%%7���9HOáLß��1����������%HVHGDU�%HMVNH�7UDPXQWDQH��0DOL
/RÊLQM� �� %HOL� �� 5LMHND�� .DWHGUD� &DNDYVNRJ� VDERUD� &UHV�
/RVLQM���7UDPXQWDQD���$GDPLF�
%2(� �� %RHULR�� *�� �������� 'L]LRQDULR� GHO� GLDOHWWR� YH�
QH]LDQR��0LODQR��0DUWHOOR�(GLWRUH�
Ý'2� �� .DOVEHHN�� -�� �������� 7KH� àDNDYLDQ� 'LDOHFW� RI
2UEDQLßL� QHDU� ËPLQM� LQ� ,VWULD�� $PVWHUGDP� �� $WODQWD�
(GLWLRQV�5RGRSL�%��9�
Ý/� �� +UDVWH�� 0��� ÉLPXQRYLß�� 3�� �������� àDNDYLVFK�
GHXWVFKHV�/D[LFRQ��NQM��,��.ROQ�:LHQ��%{KODX�9HUODJ�
'(/,�FG� �� &RUWHOD]]R�� 0��� =ROOL�� 3�� �������� 'L]LRQDULR
(WLPRORJLFR�GHOOD�/LQJXD�,WDOLDQD��%RORJQD��=DQLFKHOOL�
'(;� �� 'LF LRQDUXO� H[SOLFDWLY� DO� OLPELL� URPkQH� �������
%XNXUHÊW��8QLYHUV�(QFLFORSHGLF�
',U���6kUEX��5���)UD LO���9����������'LDOHFWXO� LVWURURPkQ�
7HPLÊYDU�(GLWXUD��$PDUFRUG�

'5,� �� 3RSRYLFL�� -�� �������� 'LDOHFWHOH� URPvQH�� ,;�� 'LD�
OHFWHOH� URPvQH� GLQ� ,VWULD�� SDUWHD� D� �$�� +DOOH�� (GLWXUD
DXWRUXOXL�
(66-� �� %H]ODM�� )�� ������������������ (WLPRORÊNL� VORYDU
VORYHQVNHJD�MH]LND��,�,,,��$�6���/MXEOMDQD��6$=8�
*Ý3���0DOQDU��6����������3DPHQMHN��*RYRU�X�áDEDUVNRP
NUDMX��àDEDU���5LMHND��0DWLFD�KUYDWVND�àDEDU���$GDPLß�
*PVW� �� %RÌDF�� 5�� �������� *OMLYH�� PRUIRORJLMD�� VLVWHPD�
WLND��WRNVLNRORJLMD��=DJUHE��ÉNROVND�NQMLJD�
,'� �� 5LEDULß�� -�� �������� 2� LVWDUVNLP� GLMDOHNWLPD�� 3D]LQ�
-RVLS�7XUáLQRYLß�
,/$� �� )LOLSL�� *��� %XUÊLß� *LXGLFL�� %�� �������� ,VWULRWVNL
OLQJYLVWLáNL�DWODV��3XOD��=QDQVWYHQD�XGUXJD�0HGLWHUDQ�
,U(� ,�� �� )LOLSL�� *�� �������� ,VWURUXPXQMVNH� HWLPRORJLMH� ,��
�VOH]HQD���)LORORJLMD������=DJUHE��������
,U*� �� %\KDQ�� $�� �������� ,VWURUXPlQLVFKHV� *ORVVDU�� 8�
,DKUHVEHULFKW� GHV� ,QVWLWXWV� I�U� UXPlQLVFKH� 6SUDFKH� ,9�
/HLS]LJ����������
,U+5���.RYDáHF��$����������,VWURUXPXQMVNR�KUYDWVNL�UMHá�
QLN�V�JUDPDWLNRP�L�WHNVWRYLPD��3XOD��=QDQVWYHQD�XGUXJD
0HGLWHUDQ�
,U/$���)LOLSL��*����������,VWURUXPXQMVNL�OLQJYLVWLáNL�DWODV��
$WODVXO� /LQJYLVWLF� ,VWURURPkQ� �� $WODQWH� /LQJXLVWLFR� ,VWUR�
UXPHQR��3XOD��=QDQVWYHQD�XGUXJD�0HGLWHUDQ�
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0,��� 3XQLV�� /�� ��������0LFRQLPL� LVWULRWL�� $QQDOHV� ,,,�� ��
.RSHU��=DORÌED�$QQDOHV����������
3,� �� 5XÌLß� 6XGáHY�� É�� �������� 3LßDQ� L� SLßyQVNL� LGLRPL�
3XOD��&��$��6��+�
3OHW����3OHWHUÊQLN��0����������6ORYHQVNR�QHPÊNL�VORYDU�,�
,,��/MXEOMDQD��.QH]RÊNRILMVWYR�
5Ý*5� �� 5MHáQLN� áDNDYVNRJ� JRYRUD� 5XNDYFD� L� EOLÌH
RNROLFH���������5LMHND��$GDPLß�
5Ý*19� �� 6RNROLß�.R]DULß�� -�� 0��� 6RNROLß�.R]DULß�� *�
0��� 5LMHáQLN� áDNDYVNRJ� JRYRUD� 1RYRJ� 9LQRGROVNRJ� �
1RYL�9LQRGRVNL�
5(:� �� 0H\HU�/�ENH�� :�� �������� 5RPDQLVFKHV� HW\PR�
ORJLVFKHV� :{UWHUEXFK�� +HLGHOEHUJ�� &DUO� :LQWHU� �� 8QL�
YHUVLWäWVYHUODJ�
5*6� �� 3LDVHYROL�� $�� �������� 5LMHáQLN� JRYRUD� PMHVWD� 6DOL�
=DGDU��0DWLFD�KUYDWVND�=DGDU�

5+-���5MHáQLN�KUYDWVNRJD�MH]LND���������=DJUHE��ÉNROVND
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