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Tako kot v preteklem letu bomo morali tudi v 1979 napeti vse sile, da bomo izpolnili nase proizvodne
naérte. Malo dobre volje in optimistiénega razpoloZenja pri tem prav gotovo ne bo $kodovalo.

Leto 1978 - ploden in uspesen
mejnik socialisticne izgradnje

in napredka

[zteka se leto 1978, leto
pomembnih aktivnosti in do-
godkov, leto nadaljnjega utrje-
vanja nasega mednarodnega

IMV — KURIR izd~'a delov-
na skupnost Indust ije mo-
tornih vozil Novo mesto —
lzhaja vsak mesec v 6200 iz-
vodih — Ureja uredniski od-
bor — Glavni urednik: An-
drej Dular — Odgovorni
urednik: Alfonz Brzi¢ -
Uredniétvo in uprava: Novo
mesto,  Zagrebika cesta
18/20 — Grafiéna priprava:
¢ZP DOLENJSKI LIST,
Novo mesto — Tisk: KNJI-
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ugleda in nasih uspehov pn
izgrajevanju in utrjevanju samo-
upravnega socializma. Svet je
danes nedvomno v prelomnem
zgodovinskem obdobju. Prica
smo velikim revolucionarnim
spremembam, ki jih dozZivlja
clovestvo.

11. kongres zveze komuni-
tov Jugoslavije je v svojih
dokumentih in Se posebej v
referatu  tovarifa Tita jasno
pokazal smer delovanja napred-
nih druzbenih sil, $e posebej
jugoslovanskih ~ komunistov.
,,Danes, trideset let po drugi
svetovni vojni, nastaja nov svet

svet  svobode, socializma,
demokraticnih odnosov med
narodi in ljudmi. Ta svet si utira
pot kljub vsem nasprotovanjem,
tezavam in Stevilnim protislov-
jem,” je receno v referatu
tovari$a Tita. Vendar za novi
svet, ki si krcevito utira mesto
pod soncem v nacionalnih in
mednarodnih razseznostih, se je
treba boriti. Boriti s silami
starega in preZivelega.

Na§ objektivni polozaj so-
cialistitne in neuvricene drZa-
ve, nasa subjektivna opredelje-

nost, nadi uspehi in nas ugled
nam nalagajo, da mora biti naSa
ustvarjalnost navzocéa ob vseh
konkretnih problemih in proti-
slovjih presnavljajoce se med-
narodne skupnosti.

In prav vsled tega smo postali
nosilec domidljenih, konkretnih
pobud v mednarodnih organiza-
cijah, na konferencah pri obli-
kovanju miru in nacel v med-
narodnih odnosih. Skupaj z
neuvri¢enimi smo oblikovali
predloge, zahteve in stalis¢a o
vsem, s Cemer se srecuje sodob-
ni svet. Stalii¢a in predloge, ki
bodo sicer postopoma, korak za
korakom, a vendar jasno in
dosledno zagotavljali uveljavlja-
nje novega, naprednega in
demokrati¢nega v mednarodnih
odnosih.

Nasi drzavni in partijski vodi-
telii so letos obiskali vrsto
drzav, sprejeli smo vrsto drZav-
nikov, s katerimi smo oblikovali
skupne platforme za naSe in
njihovo nastopanje o vprasa
njih, ki se pretresajo na med-
narodni ravni.

Sprejeli smo partijkega in
drzavnega voditelja Kitajske,

kar je bil osrednji dogodek, ki
je pritegnil pozomost vse med-
narodne politiéne javnosti. Vse
to je prispevalo k temu, dase je
ugled Jugoslavije v letu 1978 Se
okrepil in poglobil.

Enako pomembno je bilo
leto 1978 v utrevanju in
izpopolnjevanju nasega samo-
upravnega sistema in vloge
delavca v celotnem druZbenem
sistemu, ki mu zagotavlja, da
postaja prav on tisti, ki odloca
o pogojih, sredstvih in rezulta-
tih svojega dela.

Kongresi ZK po republikah,
11. kongresa ZK Jugoslavije ter
kongresi sindikatov, mladine in
borcev nedvomno predstavljajo
pomemben prspevek k iz-
menjavi mnenj in izkusenj pri
uveljavljanju vloge in pomena
teh organizacij. Sprejeli so Ste-
vilne ocene, odprli so vrsto
nalog, ki morajo biti v srediscu
aktivnosti subjektivnih sil na
vseh podrogjih in vseh ravneh.
Odloéno so poudarili nujnost
iskanja novih, boljsih in proz
nejsih oblik delovanja, s Cimer
je treba odlo¢no in dosledno
preseci staro miselnost ter zago-
toviti §irino in dolgorocnost
uveljavljanja  subjektivnih sil
znotraj nasega sistema.

Kongresi druzbenopoliti¢nih
organizacij so prav gotovo pri-
spevali k temu, da smo mnoga
vprasanja nasega Zvljenja 1n
dela hitreje in ucinkoviteje
reevali.

S sprejemom vrste sistemskih
opredelitev smo v letu 1978 na
mnogih podrocjih in$turmente
drzave zamenjali z institucijami
samoupravnega Sporazuma in
dogovarjanja neposrednih ude-
lezencev. To prav gotovo pred-
stavlja pomemben korak naprej
pri uveljavljanju neposredne
vloge in poloZaja samoupravno
organiziranega delavca.

V letu 1978 je tudi iztekel
rok za samoupravno prilagodi-
tev  normativnih prcdﬁisuv
zahtevam in dolo¢bam zakona
o zdruzenem delu. Osebna
izjavljanja delavcev o svoji orga-
niziranosti in neodtujljivih pra-
vicah nedvomno predstavlja
utrjevanje vloge in polozaja
delavcev v zdruzenem delu.

Nenazadnje gre ob Stevilnih
dogajanjih v letosnjem letu
omeniti tudi volitve delegatov v
druzbenopoliticne skupnosti in
SIS, s katerim smo zakljucili
prvo mandatno obdobje delova-
nja delegatskih skupséin.

Vsa ta izredna aktivnost vseh
institucij samoupravne druZbe
je leto 1978 vsekakor uvrstila
med izredno plodna in uspesna
leta nase samoupravne in druz-
bene izgradnje.
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SAMOUPRAVLJANJE POD DROBNOGLEDOM

Napredovali smo,
a nismo Se
zadovoljni!

Da bi odgovorili na ta obsez-
na in zahtevna vpradanja (zave-
damo se, da nismo odgovorili
na vsa, ker je tezko zajeti vse
oblike nasega samoupravljanja,
tezko pa je tudi iz vsakdanje
prakse odgovoriti na vrsto teo-
reticnih vprasanj, ki se pojav-
ljajo med nami, samoupravljav-
ci), smo v informativni center
povabili Sima Gogica, predsed-
nika 10 delavskega sveta DO
IMV. Jozeta Pileti¢a, predsed-
nika odbora samoupravne de-
lavske kontrole v DO IMV, in
Rudiia Severja, predsednika de-
lavsskega sveta tozda Tovarne
prikolic. Povabili smo tudi tov.
Kukovca, predsednika DS DO
IMV, vendar je toliko .zase-
den*, da se ni utegnil niti opra-
vi¢iti. Razgovor je vodil Joze
Siméi¢, novinar ,,Kurirja®.

Kako samoupravljamo?

Navidez preprosto vprasanje
je med nasimi sogovorniki spro-
7ilo vrsto med seboj razli¢nih
odgovorov, v resnici pa eno sa-
mo soglasno ugotovitev: pri nas
v IMV si samoupravljanje utira
pot in postaja vedno boli prisot-
no pri resevanju Stevilnih vpr-
asanj z gospodarskega kot druz-
benonoliticnega podrocja. Res
je tudi to, da stopnjo samou-
pravljanja kaj cesto ocenjujemo
razliéno in iz razliénih zornih
kotov, mnogokrat tudi osebno,
brez upodtevanja vseh subjektiv-
nih in objektivnih okoliséin, ki
vplivajo na to, da posamezne
oblike samoupravnega Zivljenja
ne pridejo do izvora, Razlike so
med posameznimi tozdi, samo-
upravnimi organi; ponekod smo
malo nad splo§no ravnijo, pone-
kod spet malo pod njo. Torej,
kako je prinas s samoupravljan-
jem?

Joze Pileti¢:  Ljudje pri nas
prav gotovo obcutijo samo-
upravlianje saj imamo razvite
posamezne oblike samouprav-
nega zivljenija, ki vkliucujejo ce-
lo vrsto delaveev tako iz nepo-
sredne proizvodnje kot iz spre-
mljajocih sluzb. Celovito vzeto
bi morali biti zadovolini s seda-
njim stanjem samoupravljanja,
e posebej, ¢e ea primeriamo §
stanjem pred nekai leti, ko
mnogi med nami niti niso vede-
li, kaj je to delavski svet ali od-
bor za medsebojna razmerja de-
lavcev. Zdaj; smo bistveno na-
predovali, pa vendar nismo za-
dovolini! Ljudje iz baze prema-

lo. & veliko premalo vedo. ker
nismo uspeli doseci, da bi vsi,
ki vodiio proizvodnjo, delegati
v samoupravnih organih in orga-
nih druzbenopoliti¢nih organi-
zacij, informirali svoje’ delavce,
svojo* bazo ™

Rudi Sever: . TOZD Tovarna
prikolic je $e zelo mlada temelj-
na organizacija, zato bi bilo pre-
zgoda) dajati ocene o uspesnosti
nasega samoupravljanja. Lahko
pa re¢em, da smo z ustanovit-
vijo tozda TP marsikaj ze pre-
maknili v zavesti delavcev. Boli
kot doslej se zavedamo, da je
veliko, ¢e ne vse, odvisno od
nas samih: pogoji dela, medse-
bojni odnosi, uspeinost proiz-
vodnje, poslovni rezultati itd,
Se boljse pa bi bilo, ¢e bi imel
na$ tozd boljso kadrovsko za-
sedbo, saj nam ravno pomanjka-
nje kadrov vecCkrat prepredi
uspesnejse resevanje nekaterih
vprasanj.*

Vmes je padlo
vprasanje: kaksen je
vpliv samoupravnih
organov, delavcev
samoupravljavcev, na
gospodarjenje?

Velika vecina ali vsi trije nasi
sogovomniki niso bili zadovoljni
z vplivom na gospodarjenje,
predsednik 10 delavskega sveta
DO IMV pa je podrobneje raz-
lozil, zakaj je odgovor negati-
ven.

Simo Gogié: ,Kritika ie prav
gotovo spodbuda za nadaljnje
delo. Zato je nikakor ne bi sme-
li zatirati. Tudi po njeni zaslugi
se je v zadnjih $tirih letih in pol
marsikaj snremenilo v samou-
pravljanju. Samoupravna uspo-
soblienost nas vseh je v tem &a-
su dozivela bistvene premike.
Danes ni ve¢ mogoce zmanipu-
lirati delavskeea sveta. Vendar
pri nas delavec v noprecju $e ni-
ma obcutka, da lahko vpliva na
vse elemente gosnodarjenia,
predvsem pa na plan, Planiranje
pa je klju¢ni del gospodarienja.
Nase plane $e vedno preveckrat
sprejemamo na hitro, ob poma-
njkljivem sodelovanju vseh od-
govornih dejavnikov. Potem pa
so ti predlori plana pisani pre-
vel strokovno, pogosto se §e
zgadi, da pride predlog prepoz-
no. Od delavca pa ne moremo
in ne smemo zahtevati, da bo
lahko obravnaval olan. ki je na-
pisan v strogo strokovnem je-
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Ob koncu leta radi pogledamo na enoletno prehojeno pot,
ocenimo njeno uspednost in na podlagi te ocene naredimo
naért za naslednje leto. V tem sestavku smo se lotili samou-
pravljania v IMV. Hoteli smo ngotoviti, kako samoupravlja-
mo, kako imamo samoupravljanie oreanivirano, kako imamo
urejene akte in ne nazadnje, kako smo pri nas informirani.
Samoupravljanie namre¢ ni Ze dorecena in do kraja uresni-
cena , zadeva“, ki jo moramo zdaj samo S primerno vzdrZe-
vati, marve¢ je program, je smer nadega nadaljnega razvoja, je
temelj nasega gospodarskega, druzbenega in politicnega Ziv-
lienja. Samoupravljanje moramo zato obravnavati kot Ziv
organizem, Ki mora rasti in se razvijati, za to pa mora preje-
mati tudi primerno hrano. In kaj je lahko boljSe hranivo kot
nenehno preverjanje nase samounravne poti, nenehno samo-
kritiéno sorasevanie, ali smo dobri samoupravliavei?

o

ziku, Prav tako ne bi smeli vec
dopuscati, da bi predlogi plana
prihajali prepozno in bi jih spre-
jemali brez pripomb. brez obde-
lave in vkljucevanja delavcev.*
Kako je z zbori

delavcev kot naibolj
neposredno obliko
samoupravljanja?

Joze Pileti¢: ,Zbori delovnih
ljudi so najbolja oblika samo-
upravljanja. Na njih pride do
neposrednepa stika med delavci
in med tistim. ki tak zbor vodi.
Prav pri nas imamo z zbori de-
lovnih ljudi naibogatejse in naj-
bolj pozitivne izkusnje, Tu je
ve¢ vprasani Kot na sejah delav-
skih svetov, delavci bolj dejavno
sodelujejo!**

Simo Gogié¢:  Hkrati pa je le
malo delaveem mogoce v razpo-
loZljivem ¢asu sodelovati pr
razpravi, zato bi se jaz ogrel za
javne razprave v manjsih skupi-
nah, kjer bi se delavei lahko laz-
je vkljucevali v razpravo! Seve-
da pa s tem ne zanikam zbora
delowmnih ljudi kot primeme
oblike za spreiemanje nekaterih
odlocitev.*

Kako smo normativno
urejeni?

Pileti¢: ,Mislim, da smo lah-
ko glede tega zadovolini § sta-
njem. Opozoril bi le. da nam
manjka Se samoupravni akt o
nagrajevanju delaveev. Glede na
to, da imamo vse samoupravne
akte, med njimi tudi pravilnik o
kaznovanju in disciolini, bi mo-
rali imeti tudi tega. Kdaj bo na-
rejen osnutek, pa ne vem!*

Simo Gogié: .Samoupravni
akti sami po sebi & ne pome-
nijo dosti. Dolo¢ila samouprav-
nih aktov moramo vpeliati v
zivljenje. Sicer je samoupravni
akt samo mrtva ¢rka na papir-
ju!tl
Kako smo obvesceni?

Rudi Sever: ,Informiranje je
eden izmed pogojev za dosled-
no uresni¢evanje samouprav-
ljanja. Poskrbeti pa bomo mo-
rali, da gradiva, ki so namenjena
informiranju samoupravljavcev,
ne bodo napisana v ,strokov-

‘njaskem® jeziku. Vendar samo

z izboljsevanjem informiranja
ne bomo dosegali vsega. Se vec:
naso pozornost bomo morali
posvetiti izobrazevanju delega-
tov. Oboje skupaj pa bo sluzilo
razvoju samoupravljanja. Tako
se ne bi smelo dogajati, da bi
bilo obvesicanije samo nebodiea-
treba, ki ga zahtevata ustava in
zakon o zdruzenem delu, pa ju
je zato nujno nekako mimo-
grede uveljaviti. Informiranje,
obveicanje delavcev v zdruze-
nem delu mora postati sestavni
del samoupravljanja v zdruze-
nem delu. Le tako se lahko na-
dejamo uspehov.*™

Simo Gogi¢: . Informiranost
o resnicnem stanju v nasih
tozdih je pri nas zelo slaba, Res
je. veliko govorimo na delavskih
svetih in zborih delovnih ljudi.
vendar je tam le malo besed
posvecenih nasim poslovnim re-
zultatom. Mi bi morali vedno
vedeti, kako je posamezen tozd
uspesen. Tu pogreSamo vel
strokovnih informacij. Vse to
pa je posledica slabega delo-
vanja samoupravnega sistema
pri nas. Za pravoc¢asno informi-
ranost delaveev ne more biti od-
govoren le nek center za infor-
miranje, temvec je za ce ovito
informiranost odgovoren sicher-
ni delavec sam, vsi ostali pred-
delavci, vodje oddelkov, izmen,
do direktorja TOZD in posa-
meznih sektorjev DSSS. ¢ ta-
ko postavljena odgovomost do
informiranja lahko prispeva k
temu, da ne bomo inforracije
privatizirali in jih zapirali v po-
samezne ozke kroge.”

Na§ pogovor se je iztekel.
Marsikatero vprasanje smo na-
celi, marsikaterega vnrasanja
sploh nismo sprozili. Ugotovili
smo precej koristenega, marsi-
kaj pa je ostalo e nedoreceno.
In prav je tako. Vprasanje sa-
moupravljanja mora ostati ,ve-
¢na® tema. Vedno znova se je
bomo morali lotevati, da b1 jo
pregledali z vseh zomih kotov,
da bi jo resni¢no ¢imbolj usnes-
no upeljali v nase Zivljenje. saj
alternative v samoupravljanju
ni!
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Kurir: kako oceuiujete gogo-
je gospodarjenja v letu 19787

Levi¢nik: gospodarsko poslo-
vanje postaja iz leta v leto bolj
zahtevno, odgovorno in tezko,
saj trenutni pogoiji gospodar-
jenja vedno boli zaostrujejo in
obremeniujejo tekode poslova-
nie v delovnih organizacijah.
Moram takoj poudariti, da smo
v Jugoslaviji s vedno v fazi iz-
grajevanja celovitega sistema
druzbeno—ekonomskih  odno-
sov v skladu z ustavo in zako-
nom o zdruzenem delu. To sta-
nje ustvarja na eni strani vrsto
tezav in nroblemov, ki jih pri-
nasa nov sistem samoupravnega
sporazumevanja in dogovar-
janja, na drugi strani pa Krepi
prisotnost administracije, ki zeli
s svojimi in§trumenti in ukrepi
urejevati in dolocati trenutne
pogoje gospodarienja.

Obvladovanje in usmerjanje
poslovanja od ukrepa do ukrepa
pa je vsckakor najteZje, saj zah-
teva veliko stopnio prilagodlji-
vosti in organiziranosti.

Tako smo letos poslovali v
pogojih izredno zaostrene poli-
tike uvoza tako repromateriala
kot opreme, kar nam je povzro-
&alo veliko tezav. Tudi politika
izvoza ni bila dolgo definirana
in opredeljena. Hkrati pa smo
skozi vse leto bili pod mo¢nimi
pritiski povecanja cen izdelkov
naih kooperantov. Omeniti
moram tudi vrsto formalnih po-
stopkov za izdajo razli¢énih so-
glasii oz. dovoljenj, ki so ovirali
tekoco proizvodnio.

Ne nazadnje ne morem mimo
administrativnega odrejania cen
osebnih avtomobilov, ki so po
poti zavirania bile delno spro-
§cene %ele v drugi polovici leto-
§njega leta. Vse to in dolga vrsta
drugih parcialnih ukrepov, spre-
jetih med letom, je narekovalo

obstojee pogoje gospodarjenia,

ki so bili vse prej kot lahki in
ugodni.

Kurir: ali se je po vadi oceni
vloga IMV v prostoru Slovenije
in Jugoslavije 'ietos okrepila?

Leviénik: mislim, da ne
gre§im, &e re¢em, da sta se po-

lozaj in vloga IMV v slovenskem
in jugoslovanskem prostoru le-
tos moéno okrepila. Znano je,
da smo bili v zacetku letofnjega
leta s posebnim dopolnilom
uvri&eni v slovenski srednjeroc-
ni plan, kar pomeni, da IMV
postaja sestavni del slovenskega
industrijskega razvoja. Nedvom-
no, da je takina odloéitev slo-
venske skup§€ine za nas po-
membna. Se pomembnejie pa je
to, da nas ostali slovenski proiz-
vajalci zaZenjajo jemati kot
pomembnega poslovnega part-
nerja in vzvoda njihovega nada-
linjega razvoja. Uresnicevanje
programa IMV narekuje tudi
ve¢je potrebe tako zdelkov slo-
venskih Zelezamn, kot tekstilne,
gumarske in druge proizvodnie.

Aktivno smo delovali tudi v
razli¢nih republiskih instituci-
jah in organih, ker smo se s svo-
jimi stali§¢i vkljucevali v izgra-
jevanje druzbeno—ekonomske-
ga sistema in razredevanje vrste
vprasanj tekoce gospodarske
politike. Tudi v Jugoslaviii smo
svoi polozaj okrenili ne samo s
tem, da smo utrdili svoje mesto
v jugosdovanski avtomobilski
industriji, temved smo veliko
navorov vlozili v prizadevanja
za samoupravno oblikovanje in
prenblikovanje zveznih orga-
nov, kot so zvezna zbomica, SI-
SEOT itd. Stalna prisotnost v
zveznih organih ne le da zago-
tavlja pravocasno prilagajanie
IMV danim pogojem in spreje-
tim ukrepom, temvec prispeva
k pravoc¢asnemu vkljucevanju v
oblikovanje in opredeljevanje
pogojev, kar nedvomno prispe-
va k utrjevanju mesta in vloge
IMV v jugoslovanskem prosto-
ru.

Kurir: kako se je IMV po
Vasi oceni prilagodil pogojem
gospodarjenja in uresniceval za-
stavljene »P ne in programe v
letu 19787

Leviénik: mi smo o poslova-
nju in gospodarienju v letos-
njem letu veckrat razpravljali in
sprejemali ukrepe za njegovo iz-
bolijsanje, Postbno poglobljeno
smo se lotili ocenjevanja gospo-
darjenja ob 9—mese &nem poslo-
vanju, ko smo sprejeli konkret-
ne ukrepe za realizacijo plana.

Ko govorimo o poslovanju v
le todnjem letu, moramo izhajati

INTERVJU Z GENERALNIM DIREKTORJEM DO IMV JURIJEM LEVIENIKOM

Z velikimi napori vseh delavcev se

iz nadih dogovorov iz zaletka
letosnjeea leta, ko smo dalogili
osnove smer poslovanja v letu
1978. Te dogovore smo zapisali
tudi v plan za letodnje leto.
Osnovna usmeritev je bila ve&ja
in kvalitetnejia proizvndnja z
modno usmeritvijo v izvoz. Ze
takrat smo vedeli, da je zastav-

definirali smo poslovne odnose
z Renault, sprejeli vrsto dogo-
vorov o poslonem sodelovanju
z nadimi kooperanti, ooravili
vrsto razgovorov ter sprejeli
konkretne dogovore z bankami
in drugimi institucijami, bodisi
v republiki ali zvezi. Vse to ima
velik pomen za dolgoro¢ni raz-

ommmmm;

Letos smo delavci Industriie motornih vozil opra-
vili nekako polovico poti do dokoncne uresnicitve -
ciliev, ki smo jih sprejeli s srednjeroé¢nim nlanom
razvoja. Zato je Ze Cas, da se malo podrobneje ozre-
mo na preteklo delo in na podlagi tega napravimo
nacrt za prihodnost. Novoletna Stevilka nasega Ca-
sopisa je zato bogatejsa za intervju z generalnim di-
rektorjem delovne organizacije Industrije motornih
vozil Jurijem Leviénikom, ki je sodelavcem ,,Kurir-
ja** odgovoril na vrsto vprasanj o nasem bodocem

razvoju.

20000020000000000000000000000000800000268600

lien plan izredno zahteven, ven-
dar smo ocenili, da ga je z na-
pori delowmega kolektiva ob
normalnih pogojih gospodar-
jenja mozno dosei.

Danagnje analize in pregledi
dosezene proizvodnje kaZeiona
to, da vsega, kar smo si zasta-
vili, nismo dosegli. Z intenziv-
nim delom ob izteku leta smo
sicer nekoliko popravili, ne pa
dosegli zastavljene plane. Vzro-
ki za to so razfié ni, vsekakor pa
so tudi prei nasteti pogoji gos-
podarjenja mo¢no vplivali na
poslovanie in gospodarienje z
IMV. Kljub temu, da nismo
uspeli uresniciti vseh zastavlie-
nih planov, pa moram pouda-
riti, da so dosezeni rezultati
glede na vse objektivne in sub-
jektivne tezave in probleme
vendarle pozitivni, saj so pogoji
gospodarjenja, kot sem Ze reke{,
bili izredno zaostreni in so zah-
tevali velike napore za njihovo
obvladovanje in premagovanje.

Hkrati moram oceniti in po-
vedati, da smo kljub teZavam in
problemom ki jih je narekovalo
teko¢e poslovanje, v letodnjem
letu vendarle opredelili in defi-
nirali mnoga vprasanja, od kate-
rihvje odvisen nadaljnji razvoj
IMV. Tako smo sestavili in defi-
nirali na$ razvoini program in ga
uvrstili v republiski proeram,

voj in vzoon IMV. Iz tega zor-
nega kota je leto 1978 za IMV
izredno pomembno in uspedno.

Kurir: kaj menite, katere so
osrednje Sibke tocke gospodar-
skega poslovanja IMV?

Levi¢nik: o nekaterih slabo-
stih poslovanja IMV sem Ze go-
voril. Ko govorimo o slabostih
in pomanjkljivostih poslovanja
IMV, moramo le—te lo¢iti na ti-
ste, ki so objektivno povzroce-
ne z dosedanjim razvojem IMV.
Tu gre predvsem za slabosti, ki
jih narekuje nafa postopna iz-
gradnja in modernizacija proiz-
vodnje, ki &estokrat zahteva do-
lo¢eno prilagajanje, improviza-
cijo, uéenje in podobno. Nada-
ljg moram omeniti neugodno
Ikadrovsko sestavo na Dolenj-
skem, ki objektivno vpliva in
poraia vrsto slabosti in pomanj-
kljivosti. Ne nazadnje je treba
e omeniti, da delamo v izrazito
zahtevni panogi, ki terja vrsto
vsakodnevnega usklajevanja ta-
ko s tujimi kot z domacimi par-
tnerji. Mislim, da s moramo
vseh teh objektivnih teZav in
pomanjkljivosti zavedati ter jih
pri konkretni aktivnosti upodte-
vati.

Na drugi strani pa soet vrsta
pomanjkliivosti dnevno hromi
nao dejavnost zaradi nas sa-
mih, nafe organiziranosti, zav-

zetosti oz. nezavzetosti, nede-
lavnosti in podobno. Lahko re-
¢em, da smo premalo naredili
za intenzivnejSe osvajanje proiz-
vodnje, za spodbujanje inova-
torske dejavnosti in sploh za
razmah razvojne dejavnosti. Na-
dalie ocenjujemo, da smo 3e
vedno dokaj neelastiéni v ka-
drovski politiki in pri pridobi-
vanju kadrov. Tudi v sami pro-
izvodnji bi morali ve¢jo pozor-
nost posvecati bolji izrabi de-
lovnih sredstev in delovnega
Casa ter stroskom, izpadom
proizvodnje, izostankom in
podobno. Vse to so precejinje
rezerve nasega poslovanija, ki jih
bomo morali v bodoée bolje
izrabljati.

Kurir: v letofnjem letu smo
ohranili dinamiko izvoza, Ali
ste z doseZenimi rezultati na
podro&ju izvoza zadovoljni?

Levi¢nik: zastavlieno plan-
sko dinamiko izvoza smo ohra-
nili tudi v letodnjem letu.

Ocenjujem, da imamo vse
poeoje za kontinuiran porast
izvoza s tem, da se bomo morali
na mnogih podrog&jih ustvar-
janja tako avtomobilov kot pri-
kolic bolje organizirati in pri-
praviti. Izredno zahteven izvoz
v zahodno Evropo in Skandi-
navijo zahteva predvsem druga-
den odnos v vseh fazah nasta-
jania izdelka od naértovanija in
konstrukciie do prodaje. Mno-
gokrat pa se obnasamo vse pre-
ved povrino in nedosledno, kar
povzroa precejinje teZave na
tujih trgih. Kar prehitro se za-
dovoliimo z obstojegim sta-
njem, z ugotavljanjem in anali-
ziranjem, brez sprejemanja nuj-
no potrebnih ukrepov za odpra-
vo pomanikljivosti, Tak$nemu
ravnanju sledijo reklamacije in
nepotrebni strodki, kar gotovo
ne prispeva k ugledu, ki smo si
ga pridobili,

Naj poudrim, da proizvodnja
za izvoz zahteva ne le nenehno
s%remljanje tehnologkih in osta-
lih novosti, temve¢ zahteva tudi
nenehno ustvarjalno delo za
izboljsevanje in dopolnjevanje
obstojecega programa. Menim,
da imamo za to vse pogoie, kar
potrjujejo tudi letosnji rezul-
tati, vendar spoznati moramo,
da izvoz ni hoby, temve¢ eko-
nomska nuja, povezana z nada-
l[);:'}jo eksistenco in razvojem

V.

vioga in pomen IMV nenehno vecata

Kurir: IMV je tudi letos pre-

j investiral v nove objekte in
ologijo. Ali mislite, da je
dinamika investiranja oz. bolje
redeno usposabljanja velikose-
rijske proizvodnje zadovoljiva?

Leviénik: da, tudi letos smo
se v IMV odloéili, da nadalju-
jemo z intenzivnim delom za
modermizacijo in povelanje
proizvodnje, kar narekuje dina-
miko in intenzivnost investicij-
ske deiavnosti.

Nenehno povecevanje proiz-
vodnje zahteva tudi stalno ust-
varjanie pogojev za sodobno in
modemo proizvodnjo. Zato in-
vesticijska dejavnost ni sama
sebi namen, ampak je pogojena
z na$o usmeritvijo po ve&ji, kva-
litetnejdi in velikoserijski proiz-
vodnji tako osebnih avtomo-
bilov, kot dostavnih vozil in pri-
kalic.

Slede¢ tem usmeritvam smo
letos zaceli z modemizacijo in s
posodabljanjem pogoiev dela v
ve¢ TOZD. Tako smo zaceli z
izgradnjo nove tovarne
v Belem Manastiru in Suhorju,
Modermizirali in posodobili smo
visto proizvodenj in posamez-
nih proizvodnih linij v Novem
mestu, Intenzivno se priprav-
ljamo tudi na izgradnjo tovarne
v Adlesicih ter na uresnigitev
ostalih nalog iz srednjeroéneea
programa,

Z dinamiko investicij nisem
osebno nikoli zadovoljen, sai
vsako zaostaianje ali zamuianje
pomeni tudi manj§o proizvod-
njo in nedoseganje zastavljenega
plana. Mnoga investiciiska dela
bi morali opraviti Ze véeraj, e
bi hoteli danes delati in proizva-
jati v lazjih in ugodnjesih pogo-
jih.

Zato bo potrebno v obdobju,
v katerega stopamo, vioZiti
maksimalne napore za uresnici-
tev nasih programov, kajti brez
teh nalozb si ne morem pred-
stavljati sodobne in moderne
proizvodnje tako avtomobilov
kot prikolic,

Kurir: razen intenzivnega
dela na podroéju proizvodnje in
realizacije plana smo v leto-
#njem letu veliko naredili za na-
daljnje izpopolnjevanje samo-
upravne organiziranosti in prila-

ajanje interme zakonodaje za-
onu o zdruzenem delu. Kako

ocenjujete samoupravno prila-
gojenost IMV zakonu o zdruze-
nem delu?

Leviénik: ko govorimo o
dosezeni stopnji samoupravne
razvitosti oziroma organizira-
nosti, moram poudariti,da si v
IMV nikoli nismo delali iluzij,
da je moZno z nekaj organiza-
cijskimi soremembami uresnici-
ti doloila zakona o zdruZenem
delu. Zakon o zdruZenem delu
smo spreieli kot smer, kot pro-
gram nafe trajne in kontinuira-
ne aktivnosti za oblikovanje
odnosov na teh osnovah. Zato
bi bilo nanaéno ocenjevati stop-
njo uresniéevania zakona le pre-
ko §tevila sprejetih samouprav-
nih aktov, éeprav je tudi to po-
membno. Mi smo letos sprejeli
nekaj pomembnih dogovorov,
opredeljenih v raznih akth.
Omenim naj le plan, statute,
razliéne pravilnike in podobno,
kar vse prspeva k bolj§im in
¢istejiim odnosom znotraj DO.

Vse to je pomembno, vendar
je Se pomembneife to, kako
smo organizirani in pripravljeni
za dejansko zaZivitev v teh
aktih opredeljenih odnosov. Mi
imamo Ze nekaj primerov, da
kljub spreietim dogovorom Zeli-
mo delati po starem ali pa uve-
ljavljati nekaksne nove odnose,
ki niso v skladu z dogovorje-
nimi in sorejetimi. To pomeni,
da formalna prilagoditev dolo-
¢ilom zakona 3¢ ne pomeni ure-
sni¢evanja zakona o zdruZzenem
delu. Zato bo potrebno vloZiti
Se veliko napora, predvsem
druzbenopolitiénih organizacij
v dosledno oblikovanje TOZD,
v njihovo povezovanje in zdru-
Zevanie ter oblikovanje skupnih
pravil v skladu z zakonom o
zdruzenem delu. Posebno ve-
liko delo nas ¢aka na podrogju
izgrajevanja sistema delitve OD.

Mislim, da smo dosedaj obli-
kovali solidne temelje in osno-
ve, na katerih lahko gradimo
moc¢no in trdno samoupravno
zgradbo IMV,

Kurir: kaj menite, ali se drui-
beni standard v IMV razvija v
skladu z gospodarskim razvo-
jem?

Leviénik: skladnemu gospo-
darskemu razvoju in doseganju
planov naj bi sledil tudi razvoj
tako imenovanega internega
druzbenega standarda, kot je
stanovanjska izgradnja, razne
oblike rekreacije in oddiha,
druzbena prehrana ter druge
oblike socialne in humanitarne
dejavnosti.

Tudi letos smo izpopalnjevali
in izgrajevali posamezne oblike
druzbenega standarda, Tako
smo zateli s stanovanjsko grad-

njo na Zibertovem hribu, pode-
lili tudi prve kredite za indivi-
dualno stanovanjsko gradnjo v
TOZD in DSSS v Novem mestu,
izbaljsevali druzbeno prehrano,
aktivneje in uspesnje zastavili
refevanje vprafanj pocitka in
aktivne rekreacije, pozvili kul-
tumo dejavnost i itd. Vse to po-
meni dologen napredek, Ceprav
z obstojeéim stanjem $e nismo
povsem zadovoljni. Zato bo
potrebno v bodoce tudi ta vpra-
janja redevati hitreie in skladnje
s celotnim gospodarskim razvo-
jem IMV.

To, da nekatere delovne
organizacije tudi v Novem mes-
tu odvajajo vecja sredstva druz-
benemu standardu, e ne pome-
ni, da vIMV ni posuha in razu-
mevanja. Cestokrat odvajamo
celo ve¢, vendar se zaradi po-
manjklive organiziranosti sluzb
izven delovne organizacije nasi
programi ne uresniCujejo v Ze-
lienem obsegu. Tako smo nekaj
let &akali na gradbeno dovolje-
nje za stanovanjsko gradnjo,
kljub temu, da smo v vsem tem
¢asu izlogevali precejsnja sred-
stva za potrebe stanovanjske
gradnje. Preprican sem, da
bomo z realizacijo naSega sred-
njero¢nega programa uresnicili
tudi vse zastavljene programe
na podro¢ju druZbenega stan-
darda, kar bo vsekako prispeva-
lo k ustvarjanju boljSih pogojev
zivljenja in dela nasih delavcev.

Kurir: ¢eprav ste Ze pri dose-
danjih odgovorih  opredelili
osnovne usmeritve za nase delo
v letu 1979 vas prosimo, da ¢i-
sto na kratko odgovorite % na
vprasanje: kaj pricakujete od
leta 19797

Levi¢nik: ponoviti moram
tisto, kar sem Ze povedal in si-
cer, da bomo tudi v letu 1979
poslovali v izredno zaostrenih
pogojih, kar bo od vseh nas zah-
tevalo nadaljnje napore za ob-
vladovanje in premagovanje te-
Zzav tekocega gospodarjenja.
Vendar moram poudariti, da
smo v letodnjem letu ustvarili
pogoje za povelevanie proiz-
vodnie in realizacijo v letu 1979
planirane proizvodnje srednie-
rocnega programa,

Ustvarjeni pogoji dejansko
omogoc¢ajo naglo povecanje
proizvodnje in s tem hitro rast
dohodka in sredstev za osebne
dohodke ter veeh ostalih sred-
stev, ki jih namenjamo za zado-
voljevanje splofnih skupnih po-
treb nasih delavcev.,

Preprican sem, da bomo tudi
ob izteku prihodnjeea leta lah-
ko ugotovili, da smo moénejsi,
enotnejdi, sposobnejdi in bolje
or?anizitan.i za prevzemanje $
bolj odgovornih in zahtevnih
nalog.
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Kje smo bili letos uspesn

8. decembra prosil
organizacij v

uspesni? ”
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Informativni center nase delovne organizacije je
direktorje vseh temeljnih
IMV, da bi za danasnjo S3tevilko
KURIRJA odgovorili na naslednje vprasanje:

,.Kaj ste po vasi oceni v letu 1978 v vasi temeljni
organizaciji zdruZenega dela uspeSno razresevali in
kje ste bili po vasem mnenju neuspesni ali manj

Odgovori so zanimivi in razli€ni; marsikaj je v
njih enotnega ali zelo podobnega, skupna ocena
vseh seStetih uspehov, napredka in tudi zaostajanja
pa nam daje kar to€en prerez trenutnega stanja
nasih odnosov, razmer in nacrtov. Kar sam po sebi
se ob tem ponuja Se sklep: iz vseh odgovorov se
kazejo hkrati naloge, ki so pred nami v letu 1979.

TOZD Tehnoservis:

prispevali k razvoju

Z izgradnjo tovarne rastejo
tudi naloge in odgovomosti
vsakega ¢lana DO. To je bilo pri
delovnih nalogah tudi vodilo
zaposlenih v TOZD Tehnoservis
v letu, katerega zakljucujemo.

Ceprav. TOZD Tehnoservis
nudi samo usluge drugim, pred-
vsem proizvodnim TOZD, se
zavedamo, da s solidnimi uslu-
gami prispevamo k povecanju
Stevila proizvodov in doseganju
zastavljenih nalog.

Pri izvrevanju nalog so na-
stopile razli¢ne tezave, katerih
vzrok je bila nezadostna oprem-
lienost oddelkov, zaradi esar
smo morali iskati pomo¢ pri
drugih organizacijah, da se
doseze neoviran potek proiz-
vodnje.

Razen  osnovnih nalog
vzdrzevanja, prevozov potnikov
in materala, izdelave orodij in
oskrbe z energijami pa se je
TOZD Tehnoservis uspeino
vklju¢ila v izgradnjo tovarne in
v montazo novih proizvodnih
linij.

Tudi v podro¢je samouprav-
ljanja smo se uspesno vkljuceva-
I tako pri sprejemanju kakor
tudi uveljavljanju samoupravnih
aktov v vsakdanje Zivljenje.

Zborov delovnih ljudi se je
vecina  zaposlenih v TOZD
vedno udelezila, pa tudi pri
sprejemanju  pravilnikov  in
samoupravnih  sporazumov je
bilo le malo tistih, ki ne bi
soglasali s predlaganimi akti.

V celoti ocenjujemo delo
TOZD Tehnoservis uspeno, &e-
prav se zavedamo, da nas
¢akajo Se veCje naloge in da
bomo morali vloziti % veé
truda pri nadaljnjem delu.

Ing. STANISLAV TOMC

Leto, ki se naglo izteka, je bilo leto kongresov vseh druzbeno po-

litiénih organizacij. Na njih je bilo sklenjeno, da moramo v bodoé-
nosti vec delati, pa manj govoriéiti, kako je treba delati!

V tozdu Tovarna avtomobilov

Ocena dela ob koncu tega
leta sloni na rezultatih poslova-
nja 9—mesecnega obracuna, iz
katerega je razvidno, da nismo
uspesno dosegali planske nalo-
e.

Gospodarski nacrt smo spre-
jeli s skoraj enoletno zamudo.
Kljub vsem tezavam, ki smo jih
imeli v letosnjem letu, smo
povecali fiziéni obseg proizvod-
nje R4 in sicer pIihE za 15 %
Za celotno obdobje je znacilno
pomanjkanje reprodukcijskega
materiala in sestavnih delov iz
uvoza zaradi neresenih sistem-
skih ukrepov in uvedbe blagov-
nih kontingentov. Proizvodnja
se skozi vse leto ni mogla razviti
tako kot bi bilo treba: niti en
teden nismo normalno delali.

Pri gospodarskih vozilih smo
ostali priblizno pri istih kolici-
nah kot smo jih naredili v letu
1977. Glede na zaloge, ki smo
jih imeli 1. januarja, smo Vv
zacetku delali samo eno izme-
no. V maju in juniju smo
formirali dvoizmensko delo in
pocasi dvigali proizvodnjo. Tu-
di to proizvodnjo je spremljalo

konstantno pomanjkanje repro-
dukcijskega materiala predvsem
iz domace nabave, pa tudi
doma ce proizvodnje.

lzvoz delov v Francijo je
potekal po planu.

V tovami avtomobilov
smo v letosnjem letu delali za
povecanje kapacitet in moder-
nizacijo proizvodnje. Tako smo
novembra Ze uvedli tekoce
trakove na montazi R4, v
karosernici R4 pa gredo dela
tudi k koncu. Najvecija pridobi-
tev za kvaliteto dela so na novo
upeljane naprave na adjustazi.
Prav tako pospeseno delamo na
avtomatizaciji transporta v tez-
ki presernici in povecujemo
kapacitete z vgrajevanjem novih
stiskalnic. V pripravi je razsiri-
tev in modernizacija lakirnice
karoserij. Z avtomatizacijo in
modernizacijo se je dvignila
kvaliteta dela, s katero pa Se
vedno ne moremo biti zadovolj-
ni. Proizvajamo izdelke za
zahtevnega  jugoslovanskega
kupca in e bolj zahtevne kupce
v Franciji, kamor smo zaceli
izvazati avtomobile R4.

Na podroc¢ju samoupravljanja
smo naredili velik napredek, saj
smo uspesno sprejeli vse samo-
upravne akte. Velika naloga nas
¢aka $e pri urejevanju in spreje-
manju pravilnika o nagrajeva-
nju.

V prihodnjem letu moramo
moé¢no izboljsati tehnolosko
disciplino in disciplino dela
nasploh. Odnos do materiala se
mora izboljsati, saj so Se zmeraj
pojavi povzrocanja Skod na
materialu in izdelkih. Izboljsati
moramo notranji transport in
skladiscenje materiala.

V letu 1979 nas cakajo Se
mnogo vecje naloge. Tehnolo-
sko moramo dokoncati pro-
izvodno halo tovarne avtomobi-
lov in izpolniti gospodarski
nacrt, ki predvideva skoraj za
100 % povecanje proizvodnije.
Za to nalogo bomo morali
vkljuciti vse sile v TOZD
tovama avtomobilov kakor tudi
skupne sluzbe, TOZD Commer-
ce in ostale.

Ing. BOZO KOCEVAR
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je pa smo zaostajali?

Crnomelj: tezko ¢akamo na prostore

Za poslovno leto, ki pa
zaklju¢ujemo, lahko trdimo, da
smo kljub raznim tezavam, ki
so nam onemogocale Se boljse
delo v izvrSevanju planov, vloZ-
li vse sile za uresniitev zastav-
ljenih nacrtov.

Ogromne teZave smo imeli v
I. polletju s pripravo desk za
proizvodnjo, ker v tem ¢asu
nismo dobivali hlodovine in
smo jo morali voziti tudi do
350 km dale¢, kar pa je
povzro¢ilo precej stroskov.
Polozaj se je nekoliko izboljsal,
zal pa je Se vedno vprasanje
redne in zadostne oskrbe, ki bi
omogocila redno proizvodnjo
vsem TOZD, ki sodelujejo v
prikoli¢arskem programu.

V drugi polovici leta, ko smo

iceli delati za novo sezono
1978/79, so bile velike tezave
pri osvajanju novih modelov
prikolic, za kar ni bilo pravo-
¢asno izdelanih nacrtov, obcas-
no pa je manjkalo tudi raznih
materialov.

Proizvodnja lesenih elemen-
tov za prkolice pri vedno
ve¢jem sortimentu in uporabi
razli¢nih materialov zahteva od
nas vedno ve¢ strokovnega dela.
S prenosom dela tehnoloske

Smarjeta:
korak
naprej

Na podroc¢ju samoupravljanja
smo nedvomno naredili korak
naprej, zlasti v prilagajanju
samoupravnih splosnih aktov
zakonu o zdruzenem delu
oziroma pri nadaljnjem uveljav-
ljanju samoupravnih odnosov v
zdruZenem delu,

Glede izpolnjevanja  pro-
izvodnih nalog pa lahko govori-
mo le o relativni uspesnosti.
Ve¢ ali manj preko vsega leta,
zlasti pa sedaj ob zaklju¢ku, nas
pesti pomanjkanje reprodukcij-
skega materiala in delov, zaradi
¢esar nismo mogli izpolniti
planskih nalog in obveznosti
nasproti tovarni prikolic Novo
mesto in BreZice.

Enaka ugotovitev velja tudi
za novo zacasno dejavnost:
montaZo servisne opreme, Ki je
prav tako odvisna od uvoznega
materiala oziroma delov.

Ing. LEOPOLD REBERNIK

dejavnosti in operativne pripra-
ve pa se povecuje tudi delo teh
sluzb. Ker je do nedavnegbilo
malo solanih strokovnih
kadrov, ki bi lahko vsa ta dela
opravljali, smo zelo resno in
smelo 8i v Stipendiranje in
usposabljanje kadrov.

V tekoéem letu smo bili zelo
aktivni tudi v uresnievanju
zakona o zdruZzenem delu. Med

letom smo sprejeli celo vrsto
samoupravnih aktov: statute,
sporazume, pravilnike in dogo-
vore ter odprli svoj lastni Ziro
raéun. Moé&no smo se organizi-
rali tudi v reSevanju stanovanj-
skih problemov zaposlenih z
nakupom druzbenih stanovanj
in dajanjem posojil za indivi-
dualno gradnjo.

Tozd Tovarna prikolic:
povecali proizvodnjo

Za tovamo prikolic je bilo
leto 1978 Ze posebej pomemb-
no glede samoupravne organizi-
ranosti. Z novim letom smo
zaceli poslovati kot temeljna
organizacija zdruzenega dela. S
tem v zvezi je zaCel delovati
novi delavski svet, odbor za
medsebojna razmer{a delavcev
in v drugem polletju tudi
disciplinska komisija. Poleg tega
smo na zborih delavcev obrav-
navali razne naloge, ki zadevajo
Tovarno prikolic.

Sprejeli smo nalogo, da v prvi
polovici leta ¢imbolj poveéamo
proizvodnjo. Tako smo v
enajstih mesecih sestavili 12054
prikolic. To je za 1228 prikolic
odnosno za 11,3 % ve¢ kot v
enakem obdobju lani. Poveca-
nje je bilo dosezeno v glavnem v
prvi polovici leta. Tudi popreé-
na mesec¢na nedovriena pro-
izvodnja v prvih Sestih mesecih
je bila sorazmerno nizka, saj je
znasala okrog 200 prikolic. V
prvih Sestih mesecih smo na
mesec sestavili povprecno 1290
prikolic. V drugem polletju se
je zmanjsala poprec¢na mesecna
proizvodnja na 900 prikolic,
zaradi uvajanja novih modelov
in izdelave vzorénih prikolic,
kar je $e posebej opazno v
septembru, oktobru in novemb-
ru. V tem obdobju je tudi
nedovrena groizvodnja narastla
na preko 1000 kom. predvsem
zaradi tezav pri uvozu in nabavi
delov za prikolice z domacega

trzisca. Kljub omenjenim teza-
vam so v tovarni prikolic
podvzeti ukrepi, da se proizvod-
nja do konca leta &imbolj
poveca in da se zmanjsa Stevilo
nedovrenih prikolic na naj
manjso mozno koli¢ino.

Posebno pozornost smo po-
svetili tudi delovni disciplini in
biljsemu gospodarjenju z mate-
rialom. Seveda so na tem
podrogju 3e velike notranje
rezerve.

Kljub omenjenim tezavam bo
v tem letu Stevilo sestavljenih in
predanih prikolic vecje kot v
predhodnem letu.

Ing. BRANKO DOSLER

Ob vseh teh pozitivnih pre-
mikih pa moramo ugotoviti, da
imamo zelo drago proizvodnjo,
ki pozira ze tako zelo majhno
akumulacijo. Proizvodni prosto-
i so raztroseni na ve¢ mestih,
kar onemogo¢a optimalno
koris¢enje proizvodnih kapa-
citet, zahteva veliko medobrat-
nega tansporta, dvojnost raznih
delovnih mest, predvsem vode-
nja proizvodnje, konlno pa
nam  medobratni  prevozi
povzro¢ajo nenormalen izmet.

Zato ¢lani delovnega kolekti-
va nase TOZD pricakujemo, da
bo v prihodnjem letu dograjena
nova tovarna, katero ze nestrp-
no pri¢akujemo. To nam bo
omogocilo boljse pogoje dela,
ve¢jo  produktivnost, vecjo
zmogljivost in manj stroskov.
Konéno je tudi program razvoja
DO IMV  za  razdobje
1976—1980, ki smo ga letos
sprejeli, to gradnjo predvidel v
realizaciji prve faze proizvodne-
ga programa IMV,

ALOJZ LATERNER

Mirna: Cimprej
nagrajevanje po delu

Letosnje leto smo posvetili
predvsem izpolnjevanju dolo¢il
zakona o zdruZenem delulu.
Konkretno smo delovali na
oblikovanju, dopolnjevanju in
sprejemanju  samoupravnih
aktov. Ceprav je bilo v poletnih
mesecih bolj zatisje, pa je bilo
to delo v jesenskem casu toliko
bolj razgibano.

tos smo napravili precejsen
premik, da bi izboljsali gospo-
darjenje TOZD. Tezili smo za
tem, da smo pri predelavi ¢im
manj materialoy izlocali v od-
padke; tako nam je uspelo
prihraniti  precejSnje kolicCine
materialov.

Glede kvalifikacijske struktu-
re v tozdu moramo $e naprej
posvecati posebno pozornost
vzgoji ustreznega strokovnega
kadra, omogoéati delavcem §tu-
dij ob delu ter razvijati politiko
kadrovskih stipendij.

Delitev dohodka po rezulta-
tih dela je poglavitna naloga, ki
jo moramo ¢imprej resiti. Dru-
ga bistvena naloga v tem okviru
je nagrajevanje po delu, kar
doloé¢a tudi zakon, vendar glede
tega do sedaj pri nas ni e nic¢
urejenega. Zlasti je tu prizadet
rezijski kader, proizvodni delav-
ci so tako vezani na normative.
To se mora rediti, ker nas bodo
sicer strokovni delavci zapuscali
in odhajali v organizacije, ki
imaf'o to obliko nagrajevanja ze
upeljano.

Mislim, da bi morala biti v
naslednjem letu naSa osnovna
naloga povecati efekte gospo-
darjenja. Ustanoviti moramo
zaokroZene tehnoloske celote v
tozdih in urediti samoupravne
odnose na vseh nivojih DO.

Ing. MAKS KURENT
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Kje smo bili uspesni, kje smo zaostajali?

Tozd Commerce: odlocéno se zavzemamo
za spoStovanje dolznosti

Delavei TOZD Commerce
ocenjujemo, da smo v letu 1978
uspesno delali. Na poslovodnih
sestankih, razirjenih razpravah
druzbenopoliti¢nih organizacij
in pogostnih zborih delavcev
smo sproti obravnavali doseze-
ne rezultate dela in se dogovar-
jali, kaj in kako moramo delati,
da bomo kos postavljenim nalo-
gam. Smatramo, da sta dobra
obvesCenost in osvescenost de-
lavcev nase skoraj 300 clanske
TOZD najve¢ doprinesli k
temu, da se je deoﬁ) odvijalo
brez vedjih tezav. V delovni

vnemi, ko smo dostikrat zane-
marili izre¢i pohvalo dobrim in
najboljs§im delavcem, smo se
sicer morali véasih za trenutek
ustaviti ob delomrznezih, le-
nuhih in intrigantih, vendar je
takinih vse manj v nafem
kolektivu. Vse bolj odlo&ni smo
prepreciti $kodljiveem njihovo
Sopirjenje in Skodljivo delova-
nje. Prsilili jih bomo, da v
zakonih in samoupravnih aktih
&itajo tudi o dolznostih delav-
cev v zdruZenem delu, ne pa
kot doslej, da so poznali le
svoje pravice.

Beli Manastir: bilo
je poteskoca ali smo
uspeli izvrsiti plan

Nakon dosta uspesno zavrie-
ne poslovne 1977. godine i
financijskih pokazatelja u na-
sem (IJOUR je za velikim
ambicijama i Zeljama prihvatit
plan i program proizvodnje za
tekucu 1978. godinu koji je bio
dosta ve¢i nego 1977. godine.
Ujedno sa izvrienjem datog

ana i programa proizvodnje
nije izostala i mobilnost svih
radnika u OOUR. Doneseni su
zakljuéci za bolji rad, ponasanje
i odgovornost svih zaposlenih,
zakljuéci  su  aktivirani od
OOSK, preko organa upravlja-
nja i zbora radnika. Izvrienja
tih zaklju¢aka analizirana su u
par navrata sa u¢inkom plana i
programa proizvodnje i financij-
skim pokazateljima. Tu mora-
mo konstatirati da se nismo svi
aktivirali u onoj mjeri, koliko
zahtjevaju nad radni zadaci i
poslovi i da na tom planu
moZzemo mnogo Vise udiniti
sami sebi nego §to smo dali.

Kot izvriavanja plana i pro-
grama proizvodnje bilo je dosta
poteskoca, pored skucenosti
radnog prostora, pomanjkanja
sredstava rada, nehigijenskih —
sanitarnih i ostalih uvjeta rada,
za kvantitativno i kvalitetno
izvriavanje plana proizvodnje.
Bilo je mnogo problema oko
zbezbedjenja  sinhronizovane

dobave materijala za automobil-
sku proizvodnju.

Veoma mnogo teskoca
ovaj OOUR je imao kod prila-
Fod'}avanja proizvodnje i kva-
itete izrade sjedista za izvoz iz
razloga, $to nismo u sadainjoj
situaciji osposobljeni sa dovolj-
nim brojem strojeva, da bi
osigurali trazeni kvalitet. Dali
smo od sebe dosta u nasim
moguénostima da obezbedimo
trazeni kvalitet, dok ne krene
proizvodnja u novoj hali, ¢ija je
izgradnja u toku,

Sadadnji pokazatelji pokazu-
ju da smo povecali fizitki obim
proizvodnje svih automobilskih
dijelova u odnosu na 1977.
godinu. Proizvodnja servisne
opreme je umanjena u odnosu
na 1977. godinu iz razloga, §to
smo imali dosta poslova i usluga
za potrebe drugih OOUR u
sastavu RO IMV.

Jedan od izuzetnih velikih
uspjeha RO i OOUR je nova
investicija u nafem OOUR, gde
se radi hala cca 10.000 m2
povriine zajedno sa aneksom,
koju su radnici ovoga OOUR
dosta dugo <Cekali.” Ova je
izgradnja proistekla iz razvoj
nog programa RO IMV Novo
mesto, njene dugogodidnje raz-
vojne politike 1 osvajanja i
profirenja proizvodnje, kako bi
sa povetanom proizvodnjom i

itetom proizvoda zajedno
sa ostalim OOUR izpunila RO
IMV svoj dio obaveza u razvoju
automobilske industrije u SRg i

SFRJ.
JOVO STUPAR

Zadovoljni smo torej z vsem,
kar zadeva neposredno delo s
sodelavci in operativne aktivno-
sti pri prodajni in poprodajni
dejavnosti. Moramo reéi, da
smo bili enotni, da smo slozno
poprijeli in da nas niso mogli
zavreti tisti, ki so vlekli na
nasprotno stran. Ti so ravno
tako v manjdini kot tisti, ki se
pri delu radi oklepajo zastarelih
in preZivelih 3ablon. Vse vec je
takénih, ki spoznavajo in pri-
znavajo svojo zmoto in ki
spreminjajo svoje delovne nava-

ter postajajo koristni ¢&lani
nase druzbe.

Priznati pa moramo, da smo
letos premalo naredili za prido-
bivanje novih kadrov, za organi-
ziranje in vtekanje nujnih novih
dejavnosti, za specializacijo
dela, izboljSanje delovnih pogo-
jev ter za povedanje Stevila

odajnih in servisnih mest.

Zje in bolj uspedno bi delova-
li, ¢e bi bili razredili katerega
izmed opisanih pogojev. To
spoznanje nas mora spremljati
in opominjati na vsakem kora-
ku.

Prihodnje leto nas ¢&akajo
nove, teZje in obseZnejie nalo-
ge. Enotno in silovito bomo
zagrabili za delo. Poznamo se in
vemo, kaj zmoremo. Zavedamo

ZIF Ljubljana:
skok za 41% odst.

Kljub tezavam, ki so prisotne
v poslovanju v zunanji trgovini
pri uvozu blaga ugotavljamo, da
smo vendarle uspe$no poslovali

i uvozu in prodaji vozil iz
onsignacije. Primerjava z le-
tom 1977 kaZe porast prodaje
teh vozil v letu 1978 za 41 %.
Nekoliko manj uspedni smo bili
pri uvozu rezervnih delov in
repro—materiala, predvsem za-
radi znanih razlogov (restriktiv-
ni ukrepi uvoza blaga).

Manj uspe$ni smo bili tudi
pi uresnievanju zakona o
zdruZzenem delu in zakona o
ljudski obrambi in druzbeni
samoza$éiti.

FRANC PETRIC, TOZD
ZIF Ljubljana

se, da ,,v slogi je mo¢” ins tem
geslom bomo stopili v naslednjo
etapo  ustvarjanja programa
srednjeroénega razvoja delovne
organizacije IMV.

ANTON SEPEC

e
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Sentjernej:

- - -
uspesni pri
- -
uvajanju
L -
novih tipov
prikolic

V letu 1978 smo v nasi
TOZD sprejeli srednjero¢ni pro-
gam DO IMV, v katerem je
tudi razvoj nase TOZD. Sprejeli
smo tudi vse samoupravne akte
do roka, katerega crredpisuje
zakon o zdruZenem delu. Sred-
njeroéni program in vsi samo-
upravni akti so bili sprejeti z
ze o veliko veéino.

Na podrogju proizvodnje
smo bili uspesni pri uvajanju
novih tipov prikolic. Za naso
TOZD se je v sezoni 78/79
spremenila proizvodnja, tako da
je bilo treba mnogo prizadeva-
nja vseh kadrov in proizvodnih
delavcev, da smo pravocasno
izdelali vse priprave in s tem
pravocasno zagotovili sestavne
dele za prikolice.

Manj uspe$ni pa smo bili v
tem, da nismo kljub prizadeva-
nju izdelali ve¢ delov za prikoli-
ce. Uspeh dela ni bil zadovoljiv
zaradi objektivnih razlogov, kot
so0: nepravofasno izdelana
dokumentacija, materialna pro-
blematika, k temu pa so pri-

mogli tudi drugi razlogi v

OZD: nepravilno interno pla-
niranje, ozka grla posameznih
delovnih podroéij in zelo velika
prostorska stiska.

JOZE GABRIC, direktor
TOZD Podgorje




