Koliko fantov pride danes s svojo
izbranko s sprehoda ali s prireditve,
nemara s plesa, domov k njenim star-
$em in odide od njih k svojim? Zasta-
relo. Smesno. Podloznigko. “Ce sva za
skupaj, sva skupaj. Prav je, da se vvsem
dobro spoznava. Pa ne bova vsak zase
hodila na zabavo!” In ostane ona pri
njem ali pa se on priseli k njej. “Zdaj
je vse drugace,” pravijo starsi, “se je
treba sprijazniti.”

TeZe se je sprijazniti z odrivanjem
na rob in z ob¢utkom odvecnosti.
Starost. Tresoce roke. BeteZen korak.
Pozabljivost. Pa nima nihée od mladih
casa, da bi bil blizu. Vnuki e ne vozijo.
A tudi Ce bi ..., saj ne bi utegnili. “Ja,
mama, zdaj so drugacni Casi, saj ven-
dar vidi§ ...”

Mar je svet slabsi in Zivljenje manj
vredno, ker otroci starSe zZe celo sto-
letje tikajo? Ce ucitelj in uditeljica
nista $e gospod ali gospa in je vzgo-
jiteljica v vrtcu preprosto kar Sonja?
Ce sta kaplan in zupnik Marko in
Janez? Ce imajo otroci svoj parlament
in se razgovorijo kot pravi poslanci;
nekdaj so sedeli v $oli tiho kot misi
in z rokami na hrbtu. Ce
mladoletni sin ocetu ne do-
voli spraevati razrednika
o 3olskem uspehu? Ce se
mladoletnica na glas od-
lo¢i za lezbi¢no skupnost?
Ce kristjan ne moli ve¢ ro-
7nega venca? Ce si na poto-
vanju privosci skok v javno
hiso? Ce se duhovnik kot
gost v mnozi¢nem mediju
spretno izogne Kristusa?

Kdo bi danes zelel zi-
veti v Altamiri in risati na
njene vlazne stene? Kdo se
ne veseli medicine, ki laj-
$a bolecine? Laser ali skal-
pel? Atomska energija ali
raje kresilo? Kdo se Se pes
poda v sosednje mesto? Bi
zamenjali foteljsko udobje
za mrzla ilovnata tla? Raz-
viti Zahod za Zivljenje na
smeti$c¢ih ..., ki jih - ironi-
ja - producira nasa prena-
jedena razvitost.

V ¢em je kak premik na-
predek in kdaj je napredek

dobrina za vse?
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)jni nacrt

Program razvoja
vrtca in sole

5 Mojca Skrinjar

V slovenskem izobrazZevalnem
prostoru poteka kar nekaj
aktivnosti, ki skusajo
odgovoriti na dolocilo Zakona
0 orgamizaciji in financiranju
vzgoje in izobraZevanja (v
nadaljevanju ZOFVI), in sicer
da morata imeti sola in vrtec
program razvoja ter opraviti
samoevalvacijo. V okviru dela
na Zavodu RS za solstvo sem

v sodelovanju z ravnateljicami
in ravnatelji vrtcev in sol ter ob
upostevanju pripomb kolegic in
kolegov oblikovala strukturo
programa razvoja sole in vrtca.

truktura je pregledna, prepro-
S sta, vsebuje tudi kazalnike, po

katerih je mo¢ opraviti samo-
evalvacijo na ravni ustanove. Omogoca
prilagoditve posebnostim $ole in vrtca.
Na ravni Sole omogoca tudi program
pedagoskega razvoja; osnova le-tega
je osem kljuénih kompetenc. Nacelo
‘manj je ve¢’ je pomembno tudi pri
nacrtovanju, saj vec razli¢nih poti vodi
k istemu cilju.

Zakaj program razvoja?

Program razvoja vzgojno-izobraze-
valne institucije (v nadaljevanju VIZ)
je utemeljen v podro¢ni zakonodaji, v
48. ¢lenu ZOFVI (Ur. L. 16/2007, UPB
5). 49. ¢len ZOFVI pa daje ravnatelju
nalogo pripraviti program razvoja.
Zakon pa ne doloca niti sestave do-
kumenta niti ni drzavnih smernic za
pripravo dokumenta.

Program razvoja je napotek, ki
pomaga ustanovi kot celoti do Zele-

nega cilja. Osmislja delo zaposlenih,
nenehno nudi povratno informacijo,
nastavlja ogledalo in ponuja resitev,
uporabniki pa vidijo v njem zagotovi-
lo za kakovost in varnost. Ce smeri v
programu niso prave in ne vodijo k Ze-
lenim ciljem, jih je mozno zaznati kot
napacne in jih nadomestiti z novimi.
Program ponuja pogled na opravlje-
no delo ter ravnatelju in zaposlenim
nudi eno izmed priloZnosti za prido-
bivanje informacij za napredovanje in
nagrajevanje zaposlenih. Spremljanje
po kazalnikih programa razvoja nudi
priloZnost za upravicevanje prejetih
sredstev pri ustanovitelju in finan-
cerju, za prikaz napredka ustanove
ter kot dokaz starSem, da je ustanova
izpolnila njihova pricakovanja. Spre-
mljanje uresnicenih ciljev pomeni
tudi beleZenje uspeha zaposlenih, kar
v resnici pomeni blazilni obkladek ob
koncu obdobja, ko velikokrat ostanejo
spomini na tezave, saj Smo se z njimi
najve¢ ukvarjali. Te lahko spremljajo
obcutki depresije, nezadovoljstva in
izgorelost. Ce znamo spremljati svo-
je delo, opazimo uspehe in obcutek
nezadovoljstva nadomestimo z ob-
¢utkom zadovoljstva, ki poraja novo
energijo, nove ideje, novo kakovost.

Kratek opis ogrodja
dokumenta

Koncepti vzorcev programov vrtca,
osnovne in glasbene Sole ter srednje
Sole so pripravljeni tako, da jih je mo¢
kraj$ati, dopolnjevati, spreminjati po
meri posamezne ustanove, pripravljeni
pa so na enotnem ogrodju. Koncepti
so bili leta 2010 objavljeni na spletni
strani Zavoda RS za solstvo — Obmocne
enote Kranj.

Ogrodje poleg uvoda predvideva tri
bistvene dele. Uvod naj bi obsegal na-
vedbe normativnih podlag ter bistvene
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Razrednis

podatke o $oli (osebno izkaznico). V
prvem delu je zapisana vizija razvoja
v srednjero¢nem obdobju, v drugem
analize stanja, v tretjem cilji razvoja,
pospremljeni z dejavnostmi za dose-
ganje ciljev in pri¢akovanimi rezultati
ter kazalniki.

Pri nastanku programa razvoja je
pomembno, kako pridemo do njega.
Ce so aktivno vpeti vsi, ki jih program
zadeva, nastane Ziv, uporaben doku-
ment.

Koraki do programa
razvoja

Klju¢na oseba v vrtcu in $oli je
ravnatelj. Daje pobude, prepoznava,
spodbuja in sprejema pobude ter jim
pripravi primerno okolje, da so uresni-
¢ljive, pomaga pri odstranjevanju ovir,
ki se pojavljajo na vsaki poti.

Zato je pomembno, kako ravnatelj
pri¢ne pogovor o programu razvoja,
kako ga osmisli in predstavi. Mor-
da bi lahko vsak razmislil, kako bi
program koristil njemu, mu olajsal
nacrtovanje, vsakodnevno delo, mu
zmanjsal stres ipd.

Nato sledi razdelitev vlog med za-
poslenimi. Seveda bodo vloge razli¢ne,
zahtevale bodo vec ali manj dela - toda
vsi so del mozaika; ¢e manjka najmanj-
§1 kamencek, bo mozaik nepopoln.

Eden najpomembnejsih korakov je
doloc¢anje vrednot in prioritet v VIZ.
Ustanova so ljudje, zato je treba izhajati
iz njih in njihovih vrednostnih sistemov,
iskati presecisce in nato dolociti skupne
vrednote. Osnovne $ole jih imajo Ze za-
pisane v vzgojnem nacrtu. Zavezani so
jim vsi zaposleni. Vrednote so vsebovane
v ustavi, podro¢nih zakonih, konvenciji
o ¢lovekovih pravicah, otrokovih pravi-
cah, profesionalnosti uciteljev, v osebnih
moralnih, eti¢nih in duhovnih oprede-
litvah posameznikov ...

Poznavanje zgodovine in tradicije
delovanja ustanove ter posebnosti lo-
kalnega okolja bo koristno, celo nujno,
tudi pri oblikovanju vizije.

Razvojni tim

V razvojni tim morajo biti povablje-
ni vsi, priglasili se bodo verjetno tisti,
ki so ze do sedaj aktivno sodelovali.
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Ne gre pa pozabiti na bolj plahe po-
sameznike. Treba je paziti, da so ¢lani
primerno razprseni glede na vloge, ki
jih imajo v ustanovi (uéitelj, vzgojitel;,
tehnicni kader), ter glede na njihove
interese in mo¢na podrocja. V razvojni
tim je dobro povabiti tudi starSe in
predstavnike lokalne skupnosti.

Analize, koristne za pripra-
VO programa razvoja

V programu razvoja predstavljamo
poglobljena razmisljanja v obliki ana-
liz, zajeta v nekem obdobju, daljsem
od enega leta. Oblika analize za take
vrste dokumenta ne more biti predpi-
sana, saj ne gre za znanstvenorazisko-
valno delo; lahko je posnetek stanja,
zapis v obliki razmiSljanja razvojnega
tima, ravnatelja, uciteljskega zbora.
Oblikovalci programa razvoja naj med
predlaganimi analizami izberejo tiste,
ki se jim zdijo pomembne. Ni potreb-
no, da je analiz veliko. Pomembno
pa je, da dajejo potrebne podatke, na
podlagi katerih ustanova nacrtuje svoj
razvoj. Z leti lahko analize dopolnju-
jejo, sirijo njihov izbor.

GG Program razvoja je napotek, ki
pomaga ustanovi kot celoti do
Zelenega cilja. Osmislja delo za-
poslenib, nenebno nudi povratno
informacijo, nastavlja ogledalo
in ponuja resitev, uporabniki
pa vidijo v njem zagotovilo za
kakovost in varnost. b b

Nekaj predlogov: analiza lokalne-
ga, socialnega okolja, demografska
analiza, analiza materialnih, finan¢-
nih pogojev ter analiza ¢loveskih vi-
rov, vzgojnega delovanja $ole, analiza
projektov Sole, analiza trajnostnega
razvoja, zdravja in varnosti, kulture
v $oli, drzavljanske in domovinske
vzgoje, analiza sodelovanja s starsi,
analiza ustreznosti Solskih prosto-
rov, zunanjih povrsin, infrastrukture,
opremljenosti, prilagoditev prostorov
npr. osebam s posebnimi potrebami ...
Sola lahko uporabi tudi Ze obstojece
raziskave in uposteva podatke, ki jih
le-te ponujajo v razmislek (npr. CRP,
PISA, HBS Slovenija, diplomske, ma-
gistrske in doktorske naloge).

Pri odloéitvi za vrsto
analize lahko izhajamo
iz postavljene vizije, vre-
dnot in problematike.

Cilji

Osrednji del doku-
menta so cilji, ki jih
zelimo v dolocenem
obdobju doseci. Cilji so
razli¢ni, v grobem pa
so razdeljeni na ucne
in vzgojne cilje, cilje, ki
zadevajo odnose in in-
terakcijo znotraj $ole,
cilje, ki zadevajo odnose
z okoljem - ustanovite-
ljem, razli¢nimi inSti-
tucijami -, ter cilje na
materialnem podrocju.
V predlogu je podanih
veliko moZnosti, ustano-
va pa sama izbere cilje.
Izredno pomembno je,
da ne izpustimo uénih
in vzgojnih ciljev, saj so
temelj delovanja VIZ.

Cilji predstavljajo
vsebino, zato je treba
doredi tudi, kako jih
doseci. Zato k vsakemu
cilju sodi navedba dejav-
nosti za dosego le-tega.
Dodamo Se pricakova-
ni rezultat, ki pomeni
zelo jasno in preprosto
konkretizacijo cilja, oziroma k enemu
splosnejSemu cilju lahko razporedimo
vec rezultatov, ki skupaj kazejo cilj. Da
ugotovimo, v kolik$ni meri smo cilje
dosegli, postavimo kazalnike. Slednji
omogocajo preglednost opravljenega
dela, sledljivost in so pripomocek za
samoevalvacijo.

Pedagoski cilji temeljijo na pro-
gramu Sole, ki je opredeljen v ZO-
FVI, sestavljen pa je iz splo$nega in
posebnega dela. U¢ni naérti (SSSI
2008) so doloc¢eni na ravni drzave in
vsebujejo pricakovane rezultate ozi-
roma standarde znanja, temeljijo pa
na kompeten¢nem pristopu. Cilji Sole
lahko v tem delu predstavljajo razvoj
osmih klju¢nih kompetenc na raz-
liénih ravneh (uditelj, ucenec, sola).
Na ravni uditelja, ki jih prepozna,




analizira, najde svoja moc¢na podro-
¢ja ter razmisli, kako jih ohranjati in
kako okrepiti $ibka podrocja. Na rav-
ni ucencev vsak ucitelj pregleda svoj
uéni nacrt, kje in katere kompetence
so predvidene z u¢nim nacértom in
kako naj jih udejanja. Na ravni $ole
pa opredelimo kompetence ucenca in
uditelja z vidika dejavnosti Sole, ki jih
podpirajo ter omogocajo.

Tako lahko osem kompetenc iz-
postavimo kot cilje: razvoj sporazu-
mevanja v maternem in tujih jezikih,
matemati¢ne kompetence ter osnovne
kompetence v znanosti (naravoslovju)
in tehnologiji, razvoj digitalne pisme-
nosti, razvoj vescéin za ucenje ucenja,
razvoj socialnih in drzavljanskih kom-
petenc, samoiniciativnosti in podje-
tnosti ter razvoj kulturne zavesti in
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izrazanja. Prikladnost takega pristopa
je, da povezuje stopnje od vrtca do za-
kljucka srednje Sole. Program razvoja
naj vkljucéuje to, kar je $ola ze obli-
kovala pri gradnji vzgojnega nacrta.
Sem sodijo cilji na podrodju pripo-
mockov za pouk (didakti¢na sredstva,
IKT-tehnologija, Solska in strokovna
knjiznica ...) ter cilji na podrodju izo-
braZevanja zaposlenih. Cilje moramo
postaviti na podro¢ju sodelovanja s
star$iin lokalnim okoljem ter strokov-
nimi domacimi in tujimi institucijami
in VIZ, ne smemo pozabiti tudi na
delo dijaske in Solske skupnosti. Cilje
postavljamo tudi na podrocju poslova-
nja, upravljanja, investicij, vzdrzevanja
premozenja (stavba, oprema), lahko
tudi donacij in pridobivanja trznih
sredstev.

Pricakovani rezultati

Pri¢akovani rezultati so zelo kon-
kretizirani cilji ali deli ciljev, ki ustva-
rijo zapisani cilj. Primer: pri¢akovani
rezultat cilja, da razvijamo kulturo v
kraju (splosno, nacelno zapisan cilj),
je lahko, da bo kraj s svojo glasbeno
$olo pomembno prispeval k sloven-
ski kulturni dedis¢ini na glasbenem
podrodju.

Kazalniki

Kazalniki so merila in hkrati orodje,
ki sluzijo nenehni samoevalvaciji $ole.
Ce smo zapisali cilj, da zelimo dosedi
vecjo bralno pismenost, dolo¢ili eno
izmed dejavnosti, npr. samostojno
branje, lahko dolo¢imo kot kazalnik
Stevilo izposojenih knjig in revij v Sol-
ski knjiznici, $tevilo obiskov v ¢ital-
nici, $tevilo ucencev, vkljuéenih tudi
v krajevne knjiznice, Stevilo ucéencev,
ki berejo elektronske knjige, Stevilo
ucencev, ki so javno, v oddelku ali $irse
predstavili domace branje ...

V¢asih je kazalnike mozno dolo¢iti
s Stevilkami, véasih je to teZje. V¢asih
obstaja upravicen dvom, da bi Stevilke
dejansko osvetlile celostno situacijo,
zato je treba uporabiti opisno oceno.

Zakljucek

Na letni ravni postopoma, v nekaj
letih, uresnic¢ujemo cilje z natanéno
opredeljenimi dejavnostmi, operativ-
no, pri cemer dolo¢imo vsebine dejav-
nosti, nosilce, sodelujoce, roke in mo-
rebitne finan¢ne posledice v letnem
delovnem naértu.

Prednosti take strukture so nedvo-
mno preglednost, enostavnost, izbira
obsega - kréenje in dodajanje vseh
elementov. Obseg je toliksen, kolikor
neka ustanova in njeni posamezniki
tisti hip zmorejo in znajo s ¢im manj
stresa dobiti jasno in uporabno sliko,
kako in zakaj ter kam napre;.

V programu razvoja pa lahko vsak
zaposleni najde tudi svoje podrocje, od
koder izpelje samoevalvacijo lastnega
profesionalnega, komunikacijskega
in interesnega podrodja ter nacrtuje
osebni razvoj. Toda to je Ze naslednja
zgodba. m
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