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$t.21,22,23,24. V Ljubljani, 1. decembra 1919,  Leto XX.

NARODNI GOSPODAR

Glasilo ZadruZne zveze v Ljubljani.

Clani ,,ZadruZne zveze dobivajo list brezplaino. — Cena listu za netlane po ¥tiri krone na leto, za pol leta’
dve kroni, za cetrt leta eno krono; za €lane zvezinih zadrug po tri krone na leto. — Posamezna 3t. 20 vin.

Izhaja 10. in 25. vsakega meseca. Sklep urejevanja 5. in 20. vsakega meseca. Roicopisi se ne vratajo. — Cene
inseratom po 30 vinarjev od enostopne pelit-vrste, za velkratno inseracijo po dogovoru.

(Gospodarske krize in karteli.

{(Po V Nearath-u priobgil F. P.)

Sicer se cas pomanjkanja; v katerem zivimo vsled dolgoletne vojske ne
krije s ¢asom, v katerem je pisal dunajski navodni gospodar Viljem Neurath
svoja globoka razmisljanja, a ker so nase narodno-gospodarske razmere bistveno
se vedno nadaljevanje kapitalisti¢nega proizvajanja pred vojsko, zato ostane
zdravilo za bolno narodno gospodarstvo danes kot véeraj isto. Upam, da naslednje
vrstice prepricajo marsikoga, da sreéna operacija bolne nase gospodarske dobe
ne bi bila tako silno teZavna, ko bi bilo nekoliko ve® razuma in dobre volje v
vodilnih krogih drZave.

~ Tistim, ki se zanimajo za narodno-gospodarske probleme, priporotam v
proucevanje V. Neurath-ove ,FElemente der Volkswirtschaftslehre“, Manz-Dunaj,
4. izd. in pa njegove , National 6konomische Vortrige* Fr, Vieweg & sin, Brunsvik,
1902,  tal jih bo z vzitkom kot kak roman in se ¢udil blaznosti ¢loveike Hruzbe,
ki drzi samo sebe v verigah gospodarske bede z napaéno doloditvijo obrestne
mere za posojila in z naravnost noréavo tvorbo cen. A dujmo misleca Neuratha
samega ! '

K najstrasnejsim zagonetkam modernega gospodarskega 7ivljenja spada
prikazen, da izvira — v nasprotju s prejsnjimi dasi — vecina najhujsih stisk
ne ve¢ iz pomanjkanj« ampak iz obilice dobrin in sil, ki-pomnozujejo
dobrine. Ako vprasamo trgovee, nam povedo, da bi bila prava igraéa proiz-
vajati in dobaviti skoro vse vaZnejse produkte zemlje in dela v neprim erno
vedji munozini, ako bi bilo le mogote najti tudi dovolj odjemalcev ali
konsumentov. Proizvajanje, pravijo postaja vedno laZje, prodaja pa
vedno tezja,

To dejstvo se potrjuje povsodi, kakor se zdi. Nekatere dezele se morajo
boriti proti vedno veéjemu uvozu kruSnega zita, zZivine in mesa iz tujih deZela
in pasov, zato da ne trpi ali se docela ne uniéi lastno domace poljedelstvo in Zivi-
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noreja; druge se zopet otepajo v varstvo lastne mdustrije tuje’ manufakture,
Neredkokrat se borijo drZave ob istem ‘dasu proti obema vrstama uvoza, Mnogi
nacijonalni ekonomi zro Zze danes s tesnobo v sreu v bljizno bodoénost, v kateri
grozi 7e sama juzna Amerika, da preplavi vesoljni kulturni svet z obilico Zita
in- mesa, vshodne Azije rapidne se razvijajoéa veleobrt, da bo ohromela evropejsko
delo s preobilico precenih izdelkov. Svetovna vojska lahko dostavimo, je bila
rumenemu plemenu, glede obrtnega razvoja v neizmeren prospeh.

' Kamor prihajajo tuji delavei — k nam n. pr. pred vojsko spretni, pridni
in zadovoljivi Lahi, v Zedinjene drZave kitajski kuliji — da pomagajo ustvariti
velika dela in podpirajo proizvajanje, povsodi jih gleda s sovraznim oesom do-
made delavstvo, ker ogroZajo priseljenci domacinom zasluZek ; mnogokrat je doslo
pri tem Ze do ocitnih sovraznosti in do prelivanja krvi.

Po jedah, v prisilnih delavnicah i t d. redimo veckrat celo precej dobro
— veliko Stevilo hudodelcev, vagabundov in druge delomrZne svojati. Ce jil
pa hotemo porabiti za proizvajanje obrtnih izdelkov za prodej, potem se kmalu
pritozijo mnogi rokodelei in obrtni delavei, des da je to njim v Skodo.

Celo v obmocju duievnega dela se kaZe isti strah, da se ne bi delovne
gile preveé pomnozile; moski uradniki, uditelji, zdravniki ... se upirajo deloma
prikrito deloma oéito Zenskam, ki silijo s polno pravico v te poklice.

Nadprodukeija! tako odmeva splosna tozba, ki je vsled svetovne
vojske utihnila za par let, a se bo v doglednem casu ponovila z vedjo silo.
Nadprodukeija nas ugonablja! Ne mnogostevilna usta, ki hodejo jesti, ne potrebni
ljudje, ki zele razlicnega blaga, nas navdajajo s strahom, ampak rodovitne deZele,
ki nam ponujajo hrane v izobilju, stevilne brihtne glave in pridne roke, ki se
vsiljujejo, da bi pomnozile vse vrste blaga.

A poglejmo, kako stoji preskrba delavnega ali delo iskajocega -

ljudstva ne le na svetu sploh, ampak celo v najbogatejiih in obrtno najna-
prednejsih dezelah. Kako slaba, da usmiljenja vredna so mnogakrat stanovaliiéa
in je obleka velike veéine delavstva, kako nezadostna je njih hrana! Celo pred
nevarnostjo podasnega hiranja za lakoto niso vsi varni. In vendar je baje ravno
obilica blaga in produktivnih sil, kakor sklepajo iz perijodiéno se pomavljajocih
kriz, vzrok delavske bede: Kaksno protislovje! Delavno ljudstvo mora stradati
zato, ker pridobivamo preved hrane, svojo goloto more pokriti komaj s cunjami,
ker se proizvaja obleka v preveliki muozini; trpeti mora mraz, ker lezi nakopi-
cenega toliko goriva; velika mnoZioa ljudstva je brez strehe, ker je tako lahko
zidati hise in ker stoji toliko stanovanj praznih in cakajo zastonj najemnikoy!

Da bi bila obilica vzrok pomanjkanju, temu zdrav c¢loveski razum ni
vstanu pritrditi, Zato ¥ tudi poskulali nekateri zanikati, da bi mogla biti moéna
pomnozitev vseh vaznejsih vrst blaga tudi le posredno povod za perijodiéne
trgovske polome, znane pod imenom ,nadprodukeijske krize*, kakor tudi za bedo
delavstva v bogatih deZelah. Tudi nepristranski opazovalei morajo soglasati z
Jjudstvom, ki se sklicuje na staro iskuSnjo in izjavlja, da ravno ob veliki
obilici blaga nedostaja uboZnejiim delavskim slojem denarja, da bi
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mogli pladati. stanovanje, hrano, kurjavo ...; da pa ravno tako primanjkuje
tudi podjetnikom denarja, da bi mogli nadaljevati svoje obratovanje v polnem
obsegu ali da bi celo sploh mogli Se obratovati in dati na ta nacin tolikim
delaveem, kot popreje dela in pladila, Ljudstvo trdi, da velja tukaj stari pre-
govor: ,Kaj pomaga, ako stane tudi cel vol samo gro, ¢e pa tudi tega groda
manjka 7¢ : i

Ni torej obilica blaga sama na sebi tisto, kar povzrota zgube premoZenja,
pomanjkanje kapitala, brezposelnost delaveey, bedo in pomanjkanje, pa¢ pa jé to
globok padec cen, ki se prikazuje kot posledica neke dolo¢ene pomnozitve
obilice blaga in produktov. V kaksni zvezi da je to nizko padanje cen in pa
neka dolo¢ena pomnozitev blaga, to hofemo premotrivati najpreje. —

Ze¢ tedaj, ko je bila merodajna znanost nacijonalne ekonomije 3¢ v po-
vojih, je vzbujalo fudno moéno padanje cen, ki se je pojavljalo ob neki
gotovi meri pomnoZzenega hlaga pozornost mnogih raziskovalcev. Saj so bili
pa zgledi tega precudnega kolebanja cen tudi dovolj drastiéni. Moéno proizva-
janje volne je n. pr. na Angleskem v 17. stoletju povzrocilo tako silovito zni-
zanje cen za volno, da je prisla cela vrsta kmetovaleev in veleposestnikov v
najvecjo stisko ali celo na boben; da opomore tej stiski je dala kraljica Eliza-
beta na svet svojih ministrov velike mnoZine ovéje volne pokupiti na drZavne
stroske in sezgati.

YV ravno fistem stoletju je prihrumela nad severoameritke pridelovalce

tobaka vsled bogatega pridelka, ki je povzrodil zelo nizke cene za tobak, tezka,
tezka kriza; tedaj si je pomagala zveza onih pridelovalecev na ta nadin, da je
ob nenavadno dobri letini unic¢ila del pridelka Ze precej na polju.
: V tistem ¢asu je delala holandska -vzhodnoindijska druZba, ki je imela
tedaj vso trgovino z disavami v rokah podobne izkusnje. Pridelovala je od leta
do leta vedno veé disav in jih posiljala v Evropo; slednji¢ pa je zadela na tocko,
od katere neprej, -kakor se je jasno pokazalo, pri nadaljni veéji dobavi ni imela
ved dobicka ampak Skodo. Zato se je odlodila trgovska druzba, da uniéi velike
mnozine svojega draZestnega blaga in da iztrebi del disavnih rastlin.

Korintna (Korinte — rozine) kriza na Grikem pred 20. leti, ki je dala
casopisju toliko opraviti je bila tudi le imeniten zgled za protislovje, ki ti¢i v
dosedanjem gibanju cen. _

Gregor King, angleski raziskovalee, je bil paé prvi, ki je poskusal proti
koneu 17, stoletja to precudno gibanje cen pri Zitu pokazati statisticno s Stevil-
kami. Iz njegovih izvajanj naj podamo tu .en sam zgled v pojasnilo.

Recimo, da znasa v neki dolodeni dobi navadna, normalna zitna letina
300 mer zita, ki so vredne skupaj 800 denarjev v zlatu. Ako je letina
za eno tretjino vecéja od navadne, ako torej znasa 400 mer Zita, tedaj
pade vrednost tega vedljega pridelka na polovico od vrednosti navadnega
pridelka, to je na 150 zlatih denarjev. Doc¢im so torej 3 vrede Zita vredne tri
zlate denarje, so pa vredne 4 vrede istega Zita samo Se 11/, denarja,
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Tako-le slove pod imenom ,Kingovo pravilo® znanaregula slovitega
angleSkega statistika :
Ce se zmanjsa pridelek Zita za 1/y, tedaj se poveda njegova cena za 3/y,

: » 2/101 » » 10
. - 10, . . 16/10
» 2t Yo » 5 2/10
. . /10 . . "5/

(Glej Tookes, ,Zgodovina cen“, nemsko od Asher-ja). Da se godi pri -
drugih vrstah blaga tvorba cen na podoben nadin in da ima pri neki dolodeni
zalogi kakega blaga 7¢ zmerna vedja produkeija’ ali vedja ponudba za
posledico presenetljivo moéno zniZanje cen, to je skuinja, ki je trgovskim
krogom, ki imajo opraviti na borzi, dobro znana.

Tako smo dobili jasno sliko o moénem padanju cen, ki ga povzroci neka
pomnozitev b]agai takorekoé¢ sama po sebi, Da pa to padanje cen, ki tako silno
zmanj$a vrednost vsega blaga, ne nastopi Sele takrat, kadar je blaga res Ze v
preobilici, ampak pri marsikakem blagu Ze davno popreje, predno so. pokrite
tezadevne potreb3éine da, Ze ob Casu, ko trpi ljudstvo Se tezko pomanjkanje, to
je znano iz fisoterne in popolnoma vsakdanje skusnje,

Zato je zelo ¢udno, da se nahajajo praktiéni in teoretiéni ucéenjaki, ki
Se vedno mislijo, da se mora javiti tako padanje cen, ki prinaa proizvajalcem
res Skodo ali ki zmanjia vrednost cele zaloge blaga, Secle tedaj, kadar naraste
mnoZina doti¢nega blaga v toliki meri, kot jo ljudje sploh ve¢ ne potrebujejo
ali pa presega vsaj potrebséino onih ljudi, ki so pripravljeni za to blago po-
nuditi se kako koristno delo ali kako drugo sluzbo. Pri taki argumentaciji pa ti
ljudje ne pomislijo, da nam.celo resniéna preobilica n. pr. kruinega Zita — ki
nastane morda vsled ugodne letine — ne-more prinesti nikdar Skode ali celo
pomanjkanja in bede, ampak da mora biti v najslabSem slucaju le brez koristi.
Toda #e od davna so poskusali ljudje tajiti dejstva ali zatisniti sprito njih o,
ako so obsegala ta dejstva protislovja, ki jih njigovi mozgani niso mogli razreSiti. —

Po pravici so oporekali, da moc¢na pomnoZitev blaga, neposredno ali sama
na sebi ne more povzroliti gospodarskih kriz in delavske bede, Po krivici pa so
tajili moznost, da bi moglo Se tako moéno zniZanje cen in S tako modna
zguba vrednosti, blaga, ki nastane vsled velike obilice blaga, imeti tako p{)-‘
gubne ali sploh kakrinekoli slabe udinke. -

Ako je blaga v izobilju — tako umujejo ti ljudje — potem je
njegova nizka menjalna vrednost ali nizki skupidek denarja, ki se -
dobi zanj, popolnoma brez pomena, kajti ne menjalna vrednost kruha, ampak
njegova dovoljna mnoZina in prava kakovost je tisto, kar zadovoljuje nas apetit,
tolazi nas glad in daje hrane nasemu telesu. Ne menjalna vrednost premoga,
ampak njegova zadostna kvantiteta in dobra kvaliteta odlocuje pri nasi potrebi
po toploti in pridobivanju gorivne sile. In ravnotako je v tem oziru z vsemi
drungimi vrstami blaga. —
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Dalje se slisi neredko trditev, da nasemu konzumu-ali produkeiji nikakor
ne more biti v kvar, ako se zvisa mnozina vseh vrst blaga na dvakratno mno-
zino, vidina denarnih prejemkov pa ostane ista ali se celo zmanjsa za polovico;
kajti v tem slucaju je mogote z vsakim tolarjem tudi kupiti dvakrat toliko kon-
sumnega ali proizvajalnega blaga kot popreje, ker je paé postala tudi kupna
mo¢ vsakega denarja zdaj dvakrat ali Stirikrat vedja. Delavsko ljudstvo zamore
tedaj z isto ali tudi poloviéno plac¢o v denarju sedaj kupiti dvakrat ve¢ kon-
sumnih sredstev kot poprej z isto ali vedjo plado; ravnotako zamore podjetnik
z istimi ali tudi za polovico manjsimi denarnimi prejemki pridobiti mnogo vec¢
proizvajalnih sredstev torej tudi Se ved producirati nego popreje. Da, kadar
bomo nekoé¢ vsled napredka znanosti in tehnike pridobivali vse vrste blaga skoro
brez truda, zares v preobilici in bo vsled tega padla fudi cena vsega blaga skoro
na ni¢lo, tedaj —. tako je rekel Ze nacijonalni ekonom L B. Say — bo nujno
doseglo tudi blagostanje vseh slojev svoj vrhunec.

Ta razmotrivanja Say-eva in drugih narodnih gospodarjev, ki se sklicujejo
na zdrav Cloveski um, pa ni kakor Se ne spravijo se sveta. preotitega dejstva,
da prinasa neko gotovo padanje cen, ki se pojavlja pri mocnejsih ponudbah
blaga brezitevilnim podjetjem, trgoveem in producentom pogibelj, tako da se zdi,
da je ravno obilica blaga in lahkota njegovega pomnoZevanja,’ vzrok uboStva in

bede. Da skufajo nekateri taka dejstva zato, ker so tako grozno protislovna in -

brezmiselna, enostavno utajiti ali vsaj prikriti, je narobe svet. Nasprotno je glavna
naloga znanosti ravno ta, da odkriva korenine takih prikazni. Najprej hoéemo
preiskavati problem, na kakSen nadin da provzro¢i dolofena niZina cen in 8

tem vzporedno tudi nizek denarni dohodek, da pade vkljub obilici blaga

za viivanje konsum in da se mora vkljub obilici proizvajalnih sred-
stev omejiti produkeija. 3 «

- *

Predvsem stopa pred nas vpraSanje: Katera okolnost pa zapeljuje, da
naravnost sili podjetja in producente, da omejujejo ali celo opustajo proizvajanje,
da zabranjujejo konsum blaga, da celo naravnost unitujejo blago, kakor hitro
njegova pomnozitev in resnicna ali dozdevna obilica blaga ne prinasa veé vedjih,
ampak manjfe denarne dohodke. Vprasanje je: Zakaj podjetniki po Say-jevem
nasvetn ne nadaljujejo produkeije, &es; da bo le njim samim in celemu svetu
vedno le v blagor in nikoli ne v skodo, ako morajo vsa proizvajalna sredstva
kupovati in prodajati sicer po nizki ali celo prav nizki ceni, zato pa da so jim
tudi vsa ta sredstva v izobilju na razpolago, da morejo potemtakem muogo kon-
sumirati, sebe in delavno ljudstvo bolje oskrbovati, vpeljavati Se nove produkcije
in tako ustvarjati miogo koristnega, Po tej teoriji bi postajali torej podjetniki
z nhduljnim proizvajunjem, ako vzamemo stvar realno, v resnici vedno bogatejsi
in bogatej$i in samo nominale njihovega bogastva bi se manjsal, torej le ime,
izraz vrednosti njih premoZenja v tolarjili, kronah, dinarjih ... bi kazal manjse
Stevilke, na Cemer vendar ni prov ni¢ lezeée, ko vendar ,ime ni drugega kot
svok in dim.* Cemu neki radi takega praznega zvoka omejevati ali celo opuddati

.



188 =

ustvarjanje blaga in razdirjati ob ¢asu, ko je blaga v izobilju, dale¢ naokoli
ubo¥tvo, lakoto, stisko in nesreto? — Sledece uvaZevanje bo pac podalo kljué
k razresitvi te ravno tako ¢éudne kot absurdne prikazni.

Tvorniski obrati in trgovska podjetja ne poslujejo samo z denarjem i
proizvajalnimi sredstvi, ne kupéujejo samo z blagom, ki je popolnoma njihova
last, ampak dobivajo te stvari deloma tudi od drugih ljudi potom kredita, da
% njimi gospodarijo in da jih prodajajo. Podjetniki pa se zaveZejo, da bodo dali
posojevalecem in upnikom doloéene denarne vsote ali, kakor pravimo, kre-
ditirane kapitale plus obljubljene obresti. V poljedelstva in industriji utegne Ze
iz tega vzroka znafati kapital, dolgovan drugim, neredkokrat 2/ ali celo 3/4 lastne
lastninske vrednosti; v trgovskih podjetjih pa znasa lasini podjetnidki kapital
mnogokrat samo 1/4, 1/5 ali Se manjsi drobec tujegn (n. pr. v obliki blaga za
trgovino zaupanega) kapitala. Slednji¢ so obremenjena podjetja, gospodarstva
in trgovine, pogosto v ne majhni meri 3e z drugimi fiksnimi denarnimi
obveznostmi, n. pr. s pladevanjem kapitala in obresti sodedidem, prejsnjim
lastnikom itd. — V kolikor so pa razni proizvajajo¢i obrati in frgovine obre-
menjeni z vnaprej doloéenimi,: fiksnimi plac¢ilnimi dolZnostmi (ka-
pitala in obresti), ni ve¢ v njihovi moé¢i, da bi jim bilo vseeno, ako pri vedno
vecji obilici produktov globoko pada njihova menjalna vrednost, nji-
hovi denarni prejemki pa nitt oddale¢ ne naraséajo v primeri z mnozino blaga
ali se celo mocéno zmanjsujejo. Kreditodajalei namreé in drugi upniki, ki imajo
v rokah od podjetij podpisane zahteve, glasece se na fiksne vsote, vsi ti se drze
svojih pravic dobesedno in niso na noben naéin pripravijeni, vzeti v placilo pri-
merno manjSe vsote, e zato, ker se je nakupna mo¢ vsakega tolarja, dinarja ..-
dvignila in ker je vecina blaga v vedji obilici na razpolago. Tudi oni narodni
gospodarji ki uée v soglasju s Say-jem, da je zmanjSanje denarnih dohodkov
brez pomena, ako so le produkti sami v vedji mnoZini na razpolago, tudi oni
ne morejo trditi, da se bodo dali upniki pregovoriti, da bi vzeli manjSe vsote
kapitala in obresti. Kreditodajalei in vsi drugi upniki se drze vsot, ki jim gredo
in sicer po njih nominalu, tudi tedaj, kadar je padla menjalna vrednost blaga
vsled njegove vecéje mnozine poljubno globoko in se je dvignila kupna moé
denarja napram sredstvom konsuma in proizvajanja na poljubno visino.

Kadarkoli se zaéne dvigati gospodaisko Zivljenje, gredo cene zemljisé,
trgovin, podjetniskih delnic (n. pr. akeij) surovin, promoga ... moc¢no na kvisku,
Vstanavlja se namreé mnogo novih podjetij, razsirjajo se Ze obstojeda, pokupu-
jejo se mnoga podjetja iste stroke, da se spremene v velike akeijske druzbe;
ze vsled tega naraste povpraSevanje po proizvajalnih sredstvih v zelo veliki meri.
Potem pa zastavi Se neka spekulacija posebne vrste, ki nima namena, da bi raz-
Sivila produkeijo in pomnozevala blago, ampak pokupuje samo proizvajalna sred-
stva, akelje, proizvajalne obrate, trgovine ... z namenom, da jih zopet proda za
visoko ceno (bolj3evisko verizniStvo nasih dni). Ti verizniki umejo z vso umet-
nostjo reklame podpihavati najve¢je upe na orjaske dobicke, ki jih obeta na-
stajajo¢i gospodarski proevit, Kredit se dobiva in daje v takih ¢asih zelo rad v
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najvecji meri. Mnogim Spekulantom se posreéi; da prodajo zemljisca, frgovine,
akclje, surovine . .. za silno visoko ceno in na fa naéin posnamejo podjetjem
od bodotega uspeha, ki se Sele pricakuje Ze vnaprej smetano — Zal da mnogo-
krat e veliko veé — podjetnikom samim pa, kakor tudi Sirokim krogom drugih
pri njih prizadetih, pa prepuséajo vlogo ,&rnega Petra® v igri.

Odtod prihaja, da obremeni skoro vsak gospodarski procvit proizvajalne
obrate z neznansko velikimi placilnimi dolZnostmi na kapitalu in obrestih. Potem
pa ni potreba, da bi se produkii kaj posebno motno pomnozli ali da bi cene
padle nenavadno nizko, in Ze pridejo mnoga podjetja v velike placilne tezave. Te
pa zopet dajo povod, da moéno padejo cene in sicer se zgodi vse to Ze davno
popreje, predno je dosegla produkeija ono visino, od katere naprej pomnoZevanje
blaga ne’ pomnozuje ved denarnega skupicka, ali ga celo zmanjéa; kajti tezkoda
pladevanja zaradi neznansko naraslih obveznosti sili mnoge producente, da pro-
dajajo svoje blago za vsako ceno, da bi si preskrbeli vsaj najpotrebnejSega
denarja. Ob takih prilikah pa se polasti mnogih upnikov in posebno velikih kre-
ditotodajalcev  strah, da ne bi nastalo Se ve¢ placilnih tezko¢, ki bi utegnile
dovesti do insolventnosti (nemoZnosti plaanja); vsled tega se branijo od vseh
steant upniki, da bi podaljSali (prolongirali) dolZnikom kredite, mnogo kreditov
je nenadoma odpovedanih. Zdaj pa nastane panika, vsepovsodi morajo prodajati
blago pod ceno, strahotno padejo. cene, ‘insolventnost je splofna, nad produkeijo
je prihrumela bankrotna epidemija, gospodarska kriza. — Podjetnikom
bi prav ni¢ ne pomagalo, ko bi dokazovali, ¢es, mi pcdjetniki, na%i uradniki in
delavel, smo izvrsili v polni meri svojo dolznost kot proizvajalei in smo pomno-
zii in zboljsali blago po mmoZini in kakovosti! Ni¢ bi jim ne pomagalo, ako bi
dokazovali, da ne manjka niti surovin, goriva, orodja, strojev . , ., niti glav in
rok, voljnih za delo, da nadaljujejo produkeijo in obilico blaga 3e izdatno pom-
noze! To je vse bob v steno. Nesrecnezem odtegnejo denar in kredit, obrati so
kot bankrotni obsojeni v mirovanje, podjetniki ali gospodarji izgube premoZenje
‘in druzabno mesto, morda hiso in dom, neredko celo svojo gospodarsko in
trgovsko Cast in zaupanje. Drugi obrati, ki ne poginejo popolnoma, morajo pa
svoje proizvajanje znatno omejiti. Na ta nacin se Sivi brezdelje in brezjelje, kljub
obilici blaga in delovnih sil in mnogim podjetnikom in delaveem manjka grosa,
cetudi bi zanj lahko kupili celega vola.

Toda ko smo spoznali vzrok zla, imamo nakazano Ze tudi pot ki pelje
1z zagate. Pomisli, prosim le sledece:

Ako bi bila podjetja, trgovine, tovarne i t. d. za tuja jim posojena pro-
izvajalna sredstva, za blago ali kapital, obremenjena bistveno samo z obveznostjo,
da bodo dajala svojim kreditodajalcem in posojevalcem le primeren, kvotalno
ali percentualno doloden del vrednosti ali dividende, ki bo na-
stala iz produkcije, potem bi tudi najveéje padanje cen, povzroceno
valed narad¢ajoce obilice blaga, ne prineslo nikomnr pogube al tudi le
najmanjie skode. Danadnji kreditodajalci bi bili potem napram podjetjem
vecinoma tihi druzabniki, komanditisti, delni¢arji. Kredit bi dobil
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po vecini obliko deleZnistva samo na dividendi produkcije, kakor je to
pri rentnem kreditu (o tem glej ve¢ v knjigah: Justus Miser, Patriotische Phan-
tasie?, ter Rodbertus ;Kreditnot des Grundbesitzes* kakor tudi njegove ., Briefe
an  Rudolf Mayer.®) ali tudi na kapitalu produkeije, kakor je to pri akeijskib
druzbah. S tako reformo' bi bila izruvana korenina takozvanih nadproduk-
cijskib kriz, kakor tudi vseh trgovskih bankrotnih epidemij, z njo
pa bi bil tudi zamasen vir strasne in absurdne prikazni, da vlada na zewmlji ob
obilici blaga in delovnih sil brezdelnost in nezmoznost zasluzka, revidina in
mizerija brez konca in kraja. & *
.

Tako smo resili glavno vprasanje, zdaj pa hocemo razmisljati Se o pogojib,
pod katerimi bi se dal spremeniti dosedanji nadin kreditiranja v neko vrsto
delnistva.

' Marsikomu se bo zdela ideja, da bi postavili na mesto dosedanjega kre-
dita deleznistvo na uspehu produkeije in da bi tako spremenili veéino v naprej
dolocenih fikanih placilnih obveznosti v kvotalne, preporcijonalne, dohodku pro-
dukeije prilagodene obveznosti, ze v obée neizpeljiva, ker bo imel vendar gotovo
vsakdo raje zagotovilo dolodenega IlL‘IIdIIll..""I. sneska, torej dolo¢enega kapitala

1 dolodenih obresti, kakor pa samo pravico do neke dividende, ki je pa v naprej
iit)lmcml le kot kvota, ne pa kot vsota, :

A izkudnja ugovarja temu mnenju. Ciim bolj Im-»atl svet, toliko bolj daje
prednost n. pr. onim varnim obligacijam in ventnim papirjem, pri katerih se
dotiéni dolznik — drzava — odpoveduje praviei, vrniti kapital sam. Upniki torej
tw niti ne zele, da bi dolznik izposojene vsote kmalu ali sploh kdaj venil. Saj
s¢ obligacije ali rentni papirji vsak ¢as lahko prodajo za primerno ceno, ako
bi upnik potreboval kapital sam; clovek je pa tudi rad prost skrbi, da bi moral
iskati za kapital, ako bi sam vroil, novega nalaganja. Tudi to lahko opazujemo,
da ob casih gospodarskega procvita padajo kurzi ali cene varnih obligacij
rentnih papirjev, ker jih prodajajo mnogi njihovi lastniki zato, da si kupijo rajse
akeij, ki jim obetajo znatno vi§je dividende nego so pa bile obresti prejénjih.

Tu torej ne ti¢i tezava nasega vprasanja. Gotovo je sledede:

Ako bi vsa podjetja nudila posestnikom kapitalij podobno zaupanje in
tako varnost, kot jo nudi urejena drzava ali ko bi jim obetala podobne uspehe,
kot jih obetajo dobre, varne delniske druzbe v casih gospodarskega procvita,
potem bi bili vsi kapitalisti ne le pripravljeni, ampak bi vse kar ticalo in se
gnetlo, da vlozi svoje kapitalije, svoja proizvajalna sredstva in blago v fuja
podjetja pod pogojem, da dobe delez na dividendi teh podjetij. Spoznali smo pu
da bi ravno sprememba vecine kredita v deleznistvo na dohodkih produkcije
nadomescenje vecine fiksnih bremen v Tkvotalna ali procentualna bremena opro-
stila produkeijo okov, ki so jo doslej pritiskali k tlom. Odslej bi se lahko Sirila
vsa produkeija toliko Casa, dokler bi se razvijale proizvajalne sile same in bla-
gostanje bi naraSéalo dokler bi le napredovala znanost in tehnika, spretnost
¢loveskega dela in promet,
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Vedno, gotovo pa v mirnih c¢asih, bi se nahajali potem v stanju gospo-
darskega procvita in kapital bi dajal vsesplo&no prednost svojemu sodeleznistvu
pri podjetjih,

Toda tega napredka bi bilo tudi tedaj delezno samo celokupno naredno
in svetovno gospodarstvo. Ne bilo bi pa izkljufeno, da ne bi trpeli posamezni
podjetniki ali tudi mnogi izmed njih, bodisi vsled svoje nesposobnosti ali nemar-
nosti, bodisi tudi vsled nezakrivljene nesrece, tezkih izgub. Navzlic splosnemu
gospodarskemu napredovanju in uspevanju bi ogrozale take izgube tudi one, ki
bi vtaknili svoje kapitalije, blago in proizvajalna sredstva ravno v ta ponesre-
tena podjetja, pod pogojem, da dele z njimi dobitek in izgubo. Tudi nepostenost
posameznih podjetnikov, ki bi jim zaupali mi svoje premoZenje na deleZnistvo,
torej na dobidek in zgubo, bi nas utegnila spraviti ob premozZenje. Te, sicer ne
vsem delni¢arjem, vendar pa vsaj mnogim izmed njih pretete nevarnosti bi ute-
gnile biti za tako odreSilni nacin delezniskega kreditiranja moc¢na zapreka,

Iz mnogih drugih vzrokov, izmed katerih bomo enega povdarili Se pozneje,
pred vsem pa, da odstranimo to zapreko, moramo nastopati za zvezno orga-
nizacijo proizvajanja® in trgovskega Zzivljenja sploh; ta naj osvobodi v prospeh
splosnosti, posamezna podjetja ali gospodarstva, posebno mala, iz njihove
zalostne osamelosti (izolacije) in nesigurnega poloZaja, naj vse posame-
znike ftrgovsko zdruzi z vezjo medsebojnega zavarovanja, presine
vsa podjetja z lué¢jo javnosti in na ta natin privede do. solidnega
poslovanja.

Tako ‘smo dolo¢ili pogoje, pod kojimi bi se dala izvesti reforma
trgovskega kreditiranja in obremenjevanja, in ki bi, kakor smo spoznali, oprostila
nase gospodarsko zivljenje njegove najhujse mdre.

* *
W

Posplosenje delezniskega kreditiranja je torej v nujni zvezi
z ustvarjenjem zvezune organizacije produkeije in vsega trgovskega
zivljenja. Vtegnil bi pa kdo misliti, da mora tidati najvedja teZava nase reformne
ideje ravno v tem, kako ustvariti cel sestav takih gospodarskih zvez Pokazalo
s¢ bo pa, da bi se ravno stem, e bi se postavilo deleZnistvo za glavni smoter
gospodarskil zvez, silno mocéno”pospedilo stremljenje naSega ¢asa po zadruZnistvu
in zelo olajsal postanek te organizacije. Ves, ali skoro ves strah, nenaklonjenost
in tezave, ki so zavirale doslej razvoj zadruznih zveznih sistemov v gospodarskem
zivljenju, zgube svojo korenino in pomen, &m pridejo v postev take zveze, ki
imajo za svoj smoter poslositev delezniskega sestava,

Nastavke take organizacije, kot jo imamo v misli, najdemo Ze danes
marsikje. Spomnimo se n.pr.na eni strami na kreditne zadruge, posebno
na zastavnolistne zadruge vedjih posestnikov v nekaterih deZelah, na
drugi strani pa na kartelne zveze mnogih veleindustrij, dalje na
dezelne in drzavne z‘_vczg obrinih in kmetijskih zadrug,
kakor jih imajo marsikje drugod in tudi drzava SHS v Belemgradu.  Opozoriti
moramo dalje na tako cvetoée zveze konsumnih dru&teyv, proizvajalnih
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zadrug i. t. d. na Angleskem. O pomenu konsumnih zvez za organizacijo,
ki jo imamo tukaj v mislih, spregovorim Se pozneje. Tukaj nas zanima samo
zahteva, da jemljo zveze producentov vedno v svojo roko posredovanje kredita
za. svoje &lane, podobno kakor delajo zastaynolistne zadruge za svoje zadruzne
¢lanice in da ima kredit po veliki vedini oblike deleZnistva,

Kar zadeva zastavunolistne zadruge za veéje posestnike kake
dezele ali drzave, so zanje pomenljive naslednje okolnosti. Marsikdo, ki se le tezko
odloéi, da bi posodil posameznemu posestniku tudi le neznaten del svojega kapitala
na visoke obresti, je sleherni trenutek 2z veseljem pripravljen prevzeti veliko
tevilo zastavnih pisem za razmeroma visoko ceno; zastavna pisma se sicer
nizko obrestujejo, a zanje je porok zveza posestnikov, odtod zaupanje do njih.
Na zunaj nastopa zveza kot kreditojemalka in garantira kot taka za svoje clane,
ki'jim daje zopet kredit. Taka je torej naloga vsake zveze, ki obsega kako pro-
izvajalno stroko ali tudi veé sorodnih oziroma sicer skupaj spadajocih strok kake
drzave, da posreduje tudi kredit za svoje ¢lane. A ta kredit naj se spremeni
po vecini v deleznistvo na trgovskem uspehu celokupne zveze in zveza naj bi
bila kreditodajalcem kot ,delni¢arjem® porok za solidno upravo in poslovanje.
Namestu zastavnih pisem bi torej izdajali tukaj nekako vrsto delnic.

Kartelne zveze veleobrti pridejo tukaj v toliko v postev, ker so
dospele ze do smotrenih oblik. O kartelih glej spis Kleinwiichterjev o tem pred-
metu, ki je prvi opozoril znanost na visoki pomen kartelov. Dalje publikacije
wDrustva za socijalno politiko, (Drucker v. Humbolt, Lipsko) posebno Halles-ovo
poroc¢ilo o  kartelih v Ameriki.* Dalje odstavek, ki govori o kartelih v Rud.
Meyer-jevi knjigi Kapitalismus fin de siecle.*) Mnoge kartelne zveze v veleobrti
prevzemajo v svoji osrednji pisarni vsa naroCila, ki jih potem porazdele med
svoje cClane; skrbe tudi za prodajo izdelkov, kakor tudi za vsa vpladila racunoy.
Vsak obrat dobi, pe skupnem dogovoru, neko kvota produkcije, ki je primerna
njegovi delozmoznosti. Vsa zveza predstavlja na ta natin akeijsko pddjetje, pri
katerem reprezentuje vsaka posamezna tovarna vrednost dolodenega Stevila akeij;
ako se zdi zvezi potrebno, da eno ali drugo izmed teh tvornic zacasno ustavi
ali tudi popolnoma opusti, nima posamezni posestnik nobene skode, ravno fako,
kot jo nima delnicar, ako delniska druzba opafsti obrat katere izmed svojih tovaren
v korist celote,

Za one, ki so poklicani in zmozni, da delujejo kot organizatorji in vodi-
telji v drzavnem in gospodarskem Zivljenju je s tem dovolj in veé nego dovolj
povedanega v svrho oznatbe, kakéna gospodarska preosnova kreditiranja in obre-
menjevanja da je v nadi dobi potrebna in izpeljiva. Gre tu za problem, kojega
resitev je naloga malega Stevila duhovitih moZ; nikakor ni potrebno, da bi celotna
druzba ali njena veéina umevala o tej reformi kaj ved, nego njeno sploino
koristnost. * . »

.

Znatno pomanjkanje blaga, kakor tudi posebno velika obilica blaga pri-

nese lahko, kot smo videli; nafemu danasnjemu narodnemu in svetovnemu go-

—
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spodarstvu tezke krize in povzro¢i nasilno omejevanje in zapiranje obratov v
vseh proizvajalnih strokah, ohranitev nepreglednega Stevila delaynih sil, ter uni-
Genje velikanske mnoZine proizvajalnih in konsumnih sredstev, Na ta nadin re-
sniéno pomanjkanje blaga umetno fe neznansko poveéavamo ali pa preobratamo
blagoslov velike obilice blaga v prokletstvo pomanjkanja in bede za obiirne sloje.
Tudi vnapredno posnemanje smetane ali Spekulativno eskomptovanje velikih uspehov,
ki jih sele pricakujemo in ki ga opaZzamo ob vsakem dvigu gospodarskega Ziv-
ljenja, povzroéa enako mnesreCo, Resniéna zguba blaga, velika obilica blaga ob
mocnem padanju cen in slednji¢ vnaprej posnemanje velikih gospodarskih, Zele
pri¢akovanih uspehov so torej v nafem narodnem gospodarstvu glavni povodi
za gospodarske krize in za nasilno uni¢evanje mnogih dobrin in dobrine ustvarja-
jocih sil,

Odkod da izvira nezmisel, da ti3¢imo delo, ustvarjanje, proizvajanje kakor
tudi konsumiranje s silo k tlom — na to vpraSanje smo odgovorili: Nasa me-
toda (navada), da obremenjujemo podjetja v znatnem ohsegu z vnaprej doloce-
nimi obveznostmi plaéevanja (kapitala in obresti) namesto s kvotalnimi ali
proporeijonalnimi to je po njihovem resniénem uspehu na vrednosti odmerjenimi
obveznostmi, je glavni vzrok te nesrede. :

+ Nekega drugega vpraSanja pa smo se samo dotaknili, ne da bi ga bili
doslej resili. Je pa to-le:

Katere okolis¢ine in vzroki pa vodijo pri sedanji cenotvorbi in
cenitvi blaga do brezumja, da cenimo vetjo zalogo kakega blaga samo vsled
tega, ker je vecja, v celoti nizje nego manjo zalogo. Odkod noréave pravilo,
da moremo po Kingovih statistiénih izvajanjih pladati n. pr. za 200 mer Zita
600 srebrnib denarjev, za 300 mer pa le 300 denarjev, za 400 mer Zta pa
morda celo samo 150 denarjev v srebru?

Lord Landerdale je izprevidel, da ti¢i v tem nadinu cenitve blaga
strasno nasprotje med interesi (korvistjo) zasebnikov, ki teze za tem, da pridobe
ve¢ in ve¢ menjalne vrednosti (denarja) in pa med int-?.re.-:.i ljudstva v celoti,
degar blagostanje dolo¢uje le pomnozitev blaga samega.

Sismondiju se je zdela ta absurdnost tezka, da nerazvozljiva uganjka;
povdarjal je pa, da mora ticati ravno v nji glavni vir nasega najbridkejsega
druzabno-gospodarskega trpljenja, vzrok perijodiénih (v “obrokih se ponavljajodih)
polomov ali kriz, morilne moderne konkurence, carvinskih in trgovskih vojska,
boja med delom in kapitalom, propadanja srednjih stanov, kakor tudi brez-
delnosti in brezjelosti preprostega ljudstva v moéno obrinih dezelah.

Proudhon je govoril, da obstoji antinomija to je postava notranjega
protislovja med menjalno in med porabno vrednostjo in je s prva — namreé v
spisu ,Kaj je lastnina?¢ — nagibal k munenju, da je mogode to antinomijo
kakor tudi njene straine posledice, kakor ji jih pripisuje Sismondi odstraniti le
na ta naéin, da se odpravi zasebna last zemlje in kapitala. ——

Mnogi narodni gospodarji so mnenja, da je sedanji nadin cenotvorbe in
cenitve blaga sicer res na videz proti vsaki pameti, da ga pa ni mogoce od-

.

-



straniti, dokler se mora ohraniti zasebna last zemlje in kapitala kakor tudi do-
lo¢evanje cen s prostim sodelovanjem ponudbe in povpraSevanja v interesu sve-
zega in mogodnega kulturnega razvoja; drugi zopet pravijo, da je ta nacin ce-
nitve blaga cloveku od narave lasten, psiholofko nujen; tretji slednji¢ menijo,
da ta metoda cenitve sicer ugovarja zdravemu razumu, da mora biti pa vkljub
temu smotrna in da odlividno izvira iz pravilnega naravnega nagona.

Moje lastno raziskovanje pa je privedlo do bistveno drugega rezultata,
ki sem ga obSirneje pojasnil Ze ob drugih prilikah, zato se omejim tukaj v to-
liko, da ponovim na kratko le najvaznejse,

Vzrok blaznega nacina nase cenotvorbe, po katerem priznavamo ob neki
gotovi mnozini zaloge vedji mnoZini blaga samo za to, ker je vecja, manjso ceno
v celoti ni niti zasebna last zemlje in kapitala, niti dolocevanje cen po ponudbi
in povprasevanju, niti kaka druga nespremenljiva psiholoska nuja ali kak smotrno
delujoé¢ c¢loveski instinkt (nagom),

Ako bi tvorili, tako trdim jaz (prof. Viljem Neurath), prodajalci blaga
na eni in ravuootako kupei blaga na drugi strani zvezo med seboj in bi se nato
po svojih zastopnikih pogajali med seboj o ceni cele zaloge, ki_se ima dobaviti
ali vsaj potreb$¢ine za eno leto, potem bi izginilo samo od sebe dosedanje brez-
umje cenotvorbe in cenitve blaga ter bi se umaknilo naravnemu postopanju v
teh rec¢eh, ne da bi bili ljudje zato kaj drugacni kot so danes.

Prosim, blagovolite pomishiti samo to-le: Recimo, da bi prishi zvezni pro-
izvajalei ali prodajalci v polozaj; da bi mogli — bodisi vsled ugodne letine, ali
vsled napredka znanosti, tehnike ali prometa — dobaviti za neko leto brez vsa-
kega ali vsaj brez kolitkaj obéutnega stroSka nekega blaga n. pr. psenice, krom-
pirja, bombaZa, masti, tovarniskih surovin, petroleja ... za 1/3 veé nego prejdnja
normalna leta. Poslali bi torej na Zvezo kupcev in konsumentov tega blaga
vprasanje:’ :

,Zadnja leta smo Vam dobavljali po 100 mer (kil, litrov, metrov . . .)
tega blaga in vi ste mam pladevali zanj po 100 srebrnjakov; brez dvojbe bi
nam tudi letos pritedili za enako koli¢ino blaga enak znesek; mi pa smo v pri-
jetnem polozaju, da vam moremo tokrat nuditi mesto 100 mer blaga istega
mnogo veé, namred 133 1/3 mer. Koliko bi bili priprevljeni placati vi za to, za
1/5 povecano letno dobavo?“ ...

Kdo si more misliti le v sanjah, da bi odgovorili zvezni kupci in kon-
sumentje tako, kot se godi danes po Kingovem pravilu; da bi namrec¢ rekli:

sZa 100 kolicin blaga Vam placamo v celoti 100 srebrnih denarjev, za
1331/5 koliéin pa Vam moremo dovoliti skupno le 50 denarjev, ali samo 60,
samo 70, samo 80, samo 90 denarjev, z eno besedo, na vsak nadin manj nego
za dobave 100 koli¢in #¢
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V resmici bi pokazalo take vprasanje zveze prodajalecev na njihove! od-
odjemalce, da bi poslale razliéne skupine in podskupine poslednjih tudi razliéne
odgovore: _

~Zu 100 koliéin blaga placamo sicer 100 tolarjev, za 133 1/3 koli¢in pa
moremo placati le, nekateri po 120, dreagi po 110 ali le po 105 tolarjev.*

Druga skupina bi naznanila, da bi pad® mogla porabiti tudi 1331/3 ko-
licin ponujenega blaga,, da pa ni v stanu, da bi mogla potrositi za to vrsto blaga
ved nego letnih 100 tolarjev.

Slednji¢ se bo znasla morda zadnja skupina konsumentov, ki dotiénega
blaga sploh ne more rabiti ved nego doslej (100 koli¢in na leto). -

Prav nobena skupina konsumentov pa ne bo izjavila, da sicer rada
placa za ‘letnik 100 kolicin blaga skupaj 100 tolarjev, na vsak nac¢in pa manj,
nego za manjio letno dobavo.

Skupno postopanje kupovaleev in enkratno obravnavanje
0o ceni vse letne dobave, namestu vsakokratnega ,glihanja® o ceni vsake
majhne koli¢ine posebej, ima torej skoro éaroven I(magiéen) uéinek, Zakaj neki?

Ako -nastopajo ljudje pri kupovanju posami¢ in poleg tega 3e cepijo svoje
nakupe v majhne drobee, potem ne vidijo jasno, kaj da hodejo in delajo, nimajo
pa tudi ne potrebne svobode, da bi to, kar so pravilno spoznali, tudi izpeljali.
Oni mislijo, da ravnajo bogsigavedi kako gospodarsko in da zastopajo prav iz-
vrstno svojo lastno korvist, ako kupujejo v vsakem posameznem sluéaju kolikor
le mogoce po ceni ali da izdajo za blago vsakokrat kolikor mogote malo de-
narja. Pri tem niti né opazijo ne, da se nahaja pri zniZavanju cen neka meja,
ki prinasa njim samim Zze prav neposredno skodo mesto dobicka. Ne izprevidijo
namred, da v slutajih — kadar placajo za vedéjo koliéino blaga samo zato,
ker je vefja, manj$o vsoto denarja —— izreko sami nad’ proizvajalcem ali pro-
dajalcem zavoljo vecje dobave kazensko razsodbo, da ga obsodijo naravnost v
gospodarski pogin in ga tore] prisilijo, da ohrani darove narave in ustvarjanje
¢loveikega dela, da zama3i studence raznovrstnih dobrin ali jih celo popolnoma
uni¢i, studence, ki bi sicer vendar sluzili in koristili le njim samim, konsumentem.

Konsumentom ali kupovalcem ostane pri dosedanjem razcepljenem na-
stopu tudi rado prikrito, da se s takim brezumnim tlafenjem cen uniéujejo do-
stikrat tudi njihovi lastni viri dohodkov, ‘deloma ali pa celo popolnoma, Vecina
konsumentov, da sKoro vsi rfzun uradnikov (drZavnih, pokrajinskih itd.), ki do-
bivajo stalno placo, so vendar tudi sami zopet prodajalei ali proizvajalei ter
80 v svoji pridobnini in v svoji preskrbi odvisni od drugih podjetij in proizva-
jaleev. Ako raste mnoZina proizvodov, kadar se pozivita promet in kupéija, tedaj
“se pomnozi tudi dobikonosno povprasevanje po raznovrstnem blagu, po-delaveih
in drugih usluzbencih, zato se pa ob takih ¢asih povida tudi zasluzek, pomnozi
dohodek ‘skoro vseh konsumentov. Kadar se pa ustavlja produkcija, promet in
trgovina, kadar so prisiljeni podjetniki, da omejé ali celo popolnoma ustavijo
mnogo obratov zato, ker jih odjemalei — mn. pr. vsled doloéenega padea bla-
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govnih cen — za obilnejse proizvajanje ne samo ne poplacajo, ampak celo kaz-

nujejo, 7 velikimi izgubami, da celo z uniéenjem, takrat se zmanjsa ali celo unidi.

tudi premnogo konsumentom njihov dohodek in zasluzek.

Konsumentje, ki se vesele vsakega, Se tako mocénega padanja cen in Se
sami pomagajo tlaciti cene- vedno nizje, so wva las podobni noréavemu zaslep-
ljencu, ki veselo ploska in Se sam pomaga, ko Zagajo vejo gospodarskega uspe-
vanja in gospodarskego obstanka, na kateri sedi. Konsumentje pa se znebe te
kratkovidnosti in nezmoZnosti si pomagati v trenotku, ko nastopijo zdruzeni, ko
obravnavajo s proizvajalei kot zveza, ko ne izvriujejo svojih gospodarskih aspi-
raclj ved razcepljeno, ampak nastopajo kot ¢lani organske celote. Prej slepi in
vklenjeni v verige, imajo zdaj jasen prost pogled pri svojem gospodarskem de-
lovanju. Kadar bo enkrat vpeljan sestav delniSkih (delezniskih) zvez — Neurath
pravi , Aunteilschaftsverband* ~— in bo imela vsa ali vsaj veéina delavske plade
obliko primernega kvotalnega deleza na vrednostnem donosu produkeije, potem
bodo zveze proizvajalcev lahko povedale zvezam kupovaleev ali konsumentov v
stevilkah (Cetudi le priblizno), za kolike da se bo povisal njihov dohodek, ako
prevzamejo namesto 100 mer kakega blaga za 100 tolarjev raje 1331/3 mer
za 110 ali 120 ... tolarjev; producentje bi mamreé mogli potem izradunati, za
koliko bi se vsled tako povecanega dobitkonosnega prometa zvisala celotna divi-
denda - produkeije,

V kak$ni zvezi da je neka dololena pocenitev blaga, ki je Ze presto-
pila vse prave meje in pa unifenje dohodkov in blagostanja, to spoznati je
posamezniku tezko ali celo nemogoc¢e; pa e bt posamezniki tudi izpregledali
javno ves poloZaj, bi vendar pri sedanjem ravnanju, ko postopa vsakdo loteno
zase, ne mogli pomagati. Ce bi se namre¢ tudi odlotili posamezniki, da bodo
raje draZje kupovali, kadar bo §la cena preve¢ navzdol, bi vendar mnogo
drugih tega ne storilo; splos$no zlo bi bohotilo naprej in vsak, ki bi pladeval
vi§je cene, bi si zraven tega nakopal leSe posebno zgubo,

Pri posami¢nem (vsak zase) postopanju je namred mnogokrat tudi
razumnik oropan zmoZnosti ali svobode, da bi pospeseval to, kar bi dajalo
njemfu samemu in vsem drugim veliko in trajno korist brez kakih Zrtev; zato

je liberalizem, ki istoveti razcepljenost ljudi s svobodo, le grozen predsodek

in prenesreéno vraZarstvo Razbitost, sebi¢na razcepljenost, geslo ,vsak zase*
je veliko ved vzrok suZenjstva, ohromelosti in okov, zedinjeno dobro urejeno
nastopanje pa prinasa lué in svobodo,

- L]

Dveh reform je torej potreba, kokor smo pokazali, da se oprostimo
nenaravnibh vezi, ki so ti§¢ale doslej proizvajanje in konsum, s tem pa tudi
vse gospodarsko Zivljenje in Jjudsko blagostanje siloma k tlom in ga izrodajo
vedno znova delnemu unidevanju. Oprostiti maoramo najprej produkeijo v na-
prej dolocenth bremen in s tem obenem absurdnega pogoja, da se ne smejo
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vediti, ako niso v stanu dajati dolocenih denarnih vrednot; drugi¢ pa moramo
odstraniti tisto pogreseno metodo cenotvorbe, vsled katere so proizvajalel in
prodajalci za neko mnoZino ve¢je dobave in pridnosti pri delu trdo kaznovani,
mesto da bi dobili nagrado. .

Obe reformi se pa dasta izvesti, kakor smo videli nadalje, le teday,
ako damo nafemu gospodarskemu Zivijenju s pomogjo celega sestava zadruznih
zvez vel svetlobe in svobode, veé pozornosti, vel gib&nosti in pravilnosti v
gibanju. Zato moramo priznati dana$nje vedno bolj prodirajode teZenje po
ustvarjanju velikih podjetijy na akcije, po zdruZevanju v kartelih, zadrugah in
gospodarskih zvezah kot popolnoma ¢asu primerno in potrebno stremljenje.
S tem priznanjem pa seveda nikakor nofemo zanikati, da so razni oditki proti
tem zdruZitvam (akeijskim druzbam, kartolom, ne pa zadrugam), kakor tudi
nekdanji cehom in monopolistiénim predpravicam (privilegijem) opravideni.

Kak$ni pa so ti oditki? -~ Monopolisti, karteli, cehi . .. pravijo ob-
toZnice, skuSajo podraZiti svoje blago; s tem na eni stranm zmanj$ajo konsum,
na drugi pa izZemajo konsumente. Da more obdrzati blago visoke cene, sku-
Sajo zabraniti povelanje Stevila producentov; s tem izkljutujejo Sirne ljudske
sloje od vsakega boljSega zasluZka.

Po vsem, kar smo povedali o virith, iz katerih izvira merilm znacaj
dosedanje konkurence in brezumni nadin nase cenotvorbe, je pravzaprav odved
znova opozarjati na to. da bi karteli, trusti . . . ki bi vpeljali in posplosili
zistem participacije in pravilno cenotvorbo, nikakor ne tezili ve¢ za tem, da
bi umetno privijali cene blagu navzgor, izzemali konsumente, omejevali ¢isto
konkurenco ali zapirali kakim ljudskim slojem dohod k proizvajanju in k do-
bitkonosnemu pridobivanju. Toda ves svet se je pal vsled sto in tisotletne
skusnje, to je, odkar obstoji na$ dosedanji na¢in cenotvorbe, kreditnega in
denarnega prometa, privadil, da smatra za nekaj samoobsebi umljivega, da
je za konsumente nizka cena blaga, za proizvajalce pa pomanjkanje blaga in
majhno Stevilo producentov dobi¢konosno. Zato moramo Se enkrat opozoriti
posebno na to, da je ravno pogreSeni nalin, kako doslej tvorimo cene in
obremenjujemo produkeijo z obveznostmi kriv, da se zanimajo konsumentje
prav absurdno za padanje cen brez konca in da skusajo producentje omejiti
Stevilo svojih konkurentov. ;

Ce bi z ustanovitvijo zvez na delnistvo in zvez za cenotvorbo padle one
ovire, ki doslej tlatijo in dusijo proizvajanje in konsum, potem bi izginilo tudi
stremljenje podjetnikov, da bi umetno navijali cene navzgor in ovirali po-
mnozevanje Stevila producentov in niti kmetovalcem in industrijcem, niti'k_on-
sumentom bi ne palo v glavo, da bi skuSali kolikor mogode pristriéi doslej
tako oderuskega trgovca. Seveda bi pa tudi trgovska podjetja ne Sla ved za
tem, da dosezejo kolikor mogote veliko diferenco med nabavno in prodajno
ceno in s tem tudi velik preostanek, ampak bi imela tudi ona na vrednostnem
dohodku celotne produkcije kvotalni delez, Ako bi bilo kje in kda) razmeroma
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preved trgovcev, potem -bi se druge pridobitne stroke bolje izplacale in del
trgoveev bi se lahko, ne prisiljen. ampak prostovoljno, oprijel teh. Tako pre
hajanje bi pa ne prineslo niti tistemu, ki bi opustil kako pridobitno stroko,
niti onim proizvajalcem, katerim bi se sedaj pridruzil, kake Skode, ampak bi
pravilna porazdelitev prinesla dobi¢ek obem strankam, obenem pa tudi ce-
Jotnemu narodnemu in svetovnemu gospodarstvu, —

Tekmovanje, da celo boj za pomnozitev bogastva, za ve¢jo gospodarsko
mo¢ in za vlado na gospodarskem polju bi trajal Se nadalje, nih¢e pa bi ved
ne Zelel prikraj§ati kakega drugega sloja na njegovem dohodku, ki mu je potreben,
da si ohrani in poveda svojo delovno silo. Samo ozir stremljenja po- gospo-
darski vladi na polju politi¢ne c&astihlepnosti in vladoZeljnosti tudi nadalje
ojstro nasprotje interesov: v vsem ostalem pa bi bila popolna in disto oditna
harmonija (soglasje) interesov med producenti vsake posamezne in vseh pro-
izvajalnih strok skupaj, med proizvajalci in konsumenti, med delom in kapi-
talom, med duySevnim in telesnim delom 1. t.'d. :

* &

Nasproti tem rezultatom nadega raziskavanja ozir. virov nasega naj-
hujSega druZabnogospodarskega trpljenja ni doslej nihée ugovarjal ali dvomil,
da od mnogih strani so priznali, da se jim ne da ugovarjati. Kar pa zadeva
sredstva za odpomod, ki.se vendar logi¢no nudijo sama od sebe, pa so sodbe
zelo razliéne Nekateri pravijo, da imamo tu pred seboj »Kolumbovo jajcec
na nalodnonrmpoda:sl\em polju. Drugim se zdi ustanova deleZniskih in ceno-
tvornih zvez le preteZavno podjetje. Tretja skupina pa zavraca vso zadevo
iz _prakti¢nih nagibov; to pa bodisi v mnenju, da je protismotreno oproftati
siroke sloje in mase Jjudstva iz njegovega teZkega poloZaja ali pa v prepri-
¢anju, da spada (po Darvinovem in Haekloven nauku) morilni boj za kruh
in obstanek k neizpremenljivim napravam narave in da mora zato obstati
naprej tudi v cloveski druzbi, 3

Tem ugovorom naj veljajo naslednje kratke opombice. Samo tistim,

ki proglasajo nadaljno bedo delavstva, kot nujno in smoterno, sploh ne .

odgovarjamo ne.

‘Dejstvo je, da v vseh kulturnih deZelah od leta do leta vedno moc-
neje prevladuje teZnja po ustanavljenju velikih, gospodarskih druZb, bodisi
kapitalistiénega, bodisi nekapitalistiénega znacaja; te ustanove bi pa Se mnogo
bolj in hitreje napredovale, da postale bi popolnoma splosne, ako bi take
zdruzZitve ne ogroZale (vsaj dozdevno) nobenega ljudskega sloja ved. To ogro-
zanje bi pa, kakor smo pokazali, odpadlo takoj samo od sebe, kakor hitro bi
z gospodarskim zdruZenjem vpeljali zistem sodeleZniStva ali participacije ter
vpeljali pravilen nadin cenotvorbe. Vse tezkode, ki so doslej ovirale Sirjenje
-zadruZnistva in njegovih zvez, bi bile stem temeljito odpravljene.
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Prenaglien je tudi nazor, da bi bilo treba Siroke ljudske sloje najpreje
izpopolniti po umu in srcu v znanju in znadaju, predno bi bilo mogode mi-
sliti na zistem takih zvez. V resnici pa ni treba v ta namen, da bi bili srednji
in spodnji stanovi kakorkoli bolj izobraZeni, razumnejsi in bolj$i kot so danes.
Ustanovitev. in vodstvo takih zvez bi bila v rokah majhnega Stevila v to
poklicanih ljudi, ki' bi jim stali ob strani strokovno izobraZeni in izurjeni
uradniki; ti pa imajo Ze danes potrebno zrelost v znatni ali polni meri, Ves
svet bi imel od novih reform velik dobic¢ek, pomnozilo bi se njegovo premo-
7enje . in dohodek, ne da bi bilo treba zato kakih novih Zrtev in celo dana-
$nje ubijanje in skrb na gospodarskem polju bi se premnogim zmanjala za
marsikoga celo popolnoma zginila 1z sveta. '

Iz krogov, ki sogla$ajo z mojim naukom, so mi opomnili, da bi usta-
nova zvez konsumentov zahtevala, da bi znalo vsako gospodinjstvo in vsaka
hi$na gospodinja voditi knjige o svojih potreb&¢inah, o konsumu in potrebnih
receh, kar bi pa vtegnilo delati pri niZjih slojih za enkrat Se teZzave, Ta po-
mislek pa temlji na neki zmoti. Zveza konsumnih drustev bi morala namrec
iz svojih knjig sama izprevideti, kako da stoji z vrsto in z obsegom kon-
zuma pri razli‘nih skupinah konsumentov in gospodinjstev. Samo vsako leto
enkrat bi imele gospodinje odgovoriti na preje omenjena vpraSanja proizva-
jalskih zvez, sicer pa bi ne nastala zanje zavoljo njihove pripadnosti h kakemu
konsumnemu druStvu in Z njim vred k celi zvezi konsumentov prav nobena
nova obveznost ali delo. Celo odgovor, ki bi bil pricakovati od vsake skupine
konsumentov, bi mogla zveza konsumentov prav kmalu po veliki vedini uga-
niti #¢ v naprej, '

Da se pridru’i ob&instvo takim zdruZbam in jih uporablja, tudi ni
potreba, da bi se med soboj kakorkoli naravnist pogajalo in dogovarjalo ali
da bi imelo do pitice jasno pojmovanje o bistvu in obratovanju teh naprav.
Zveze, ki pridejo tu v postev, so na las podobne zavarovalnim druzbam na
delnice ali vzajemnim zavarovalnicamyg Zavarovanci Zive lahko v razliénih
krajih in deZelah, da v razliénih delih sveta, ni prav ni¢ treba, da bi se med
seboj poznali, in vendar postanejo in ostanejo udje doti¢nih skupnih zavaro-
valnpic. Da- tudi ni treba, da bi bodisi znanstveno (teoretino) ali prakti¢no
poznali bistvo in poslovanje zavarovalnice, je vsakemu jasno. Koliko pa razume
Siroko obinstvo o notranji naravi denasja, bankovcev tekov, koliko o Zelezni-
¢arstvu, paroplovbi, posti, brzojavu in telefonu? Vse to pa ga prav nié ne
ovira, da ne bi uporabljalo teh zavodov, in naprav in ne tvorilo njih stalnih
naro¢nikov. In ¢e postanejo posamezniki tudi naravnost s pogodbo zavarovani
naro¢niki, kakor so n. pr. imejitelji permanentnih listkov pri transportnih-
zavodih (Zeleznicah itd.), jim zato ni potreba nobenega nepos-ednega posve-
tovanja med seboj, ‘ali kakega drugainega knjigovodstva, kot pa so ga
- imeli dosle;.

Nikari tudi ne mislimo, da bi bilo, neznansko teZavno, doloditi s prostimi
pogodbami delenistvo na donosu celotne’ produkeije. Kakor pri danasnjih in-
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dustrijskih kartelib in delniskih druzbah, bi Slo tudi tukaj najprej le¢ zato, da
se doloti pribliZno primeren klju¢ za one pogodbe in racunske proizvedbe.
NaSe gospodarsko Zivljenje v tem oziru ni obéutljivo in neZno, ampak prav
grobo in samo naSe finan¢no poslovanje ima opraviti ¢ minimalnimi diferen-
cami in odstotnimi del¢ki to pa vsled tega, ker ima danes znafaj umetne
igre, kot je n. pr. Sah, ne pa, kakor da bi se sukalo naSe gospodarsko Ziv:
lilenje samo okoli takih malenkostij,

Prosim, poklidite sile v spomin, kako cudna je n. pr. finesa nase ceno-
tvorbe, po kateri da vedja koli¢ina blaga samo zato, ker je vedja, manjdo
mnozino denarja in prinasa zgubo mesto dobitka; ali spomnite se ¢udaske
neznosti, s katero obremenjamo produkeijo, in ki ovira toliko nepreglednega
bogastva, da ne more nastati ali pa uniditi Ze nastalo bogastvo v veliki meri.

S pogumom navdaja. vsakega, ki se pridruZi tem idejam, misel, da
tu ne gre za preosnove, kojih blagi u¢inek bi mogel priti do veljane Sele, ko
pride nov red za nami. Ne, takoj bi se pomnozile v vseh delih ljudstva prilike
za zasluZek in kup&jo, takoj bi se dvignilo blagostanje, kakor se to zgodi ob
vsakem vedjem, gospodarskem procvitu in to .dviganje blagostanja bi trajalo
naprej in postajalo se vedno moc¢neje, dokler bi napredovali znanost in tehnika.

Kakor ni teiko uvideti bi imele tu razmotrivane gospodarske
reforme tudi nenavadno velik nravno izboljSevalni uéinek. Pod
zistemom delniskih zvez bi sprejemali namred zemljiski posestniki, kapitalisti
in deloma tudi uradniki in delavci svoje dohodke vedinoma na ta nadin
kakor bi bili delnifarji nekake univerzalne — delniske druZbe, ki bi obsegale
celo drZzavo, deloma celo svetovni trg; sleherni bi bil torej interesiran na
tem, da uspeva celotno gospodarstvo, ki podobno kaki vzajemni zavarovalnici
spaja tesno in solidariéno vsa podjetja in posamezna gospodarstva. Lastna
korist slehernega bi brez primere bolj nego danes, in sicer popolnoma ocitno,
soglasala s koristjo celotne druZbe. Kako moéno bi se pac¢ s tem dvignila
ona druZabna krepost, ki se imenwe Cut za celokupnost — veriZniStvo
je ravno popolna negacija tega Cuta, ki jo danes tako krvavo pogre-
Samo pri straSnem stremljenju po eksploataciji razmer v strankarske namene,
dvignila bi se pa tudi nravnost v oble. Ne gre tedaj samo za pomnoZitev sredstev
vdobnega Zivljenja, ampak tudi za najplemenitej$e in najvisje dobrine ¢lovestva, V
reityi socijalno- ekonomskega vpraanja naSe dobe je skrita tudi reitev nje-
govih velikih nravstvenih nalog.

Pripomba uredni$tva: Ta izvajanja premalo vpostevajo dejstvo, da
pri pomnoZitvi produkeije igra veliko vlogo tudi vprasanje sorazmerja med
predmeti, ki jih potrebujemo, Ce se dvigne produkcija na enem polju, na
drugih pa ne, ali celo sorazmerno pade, nima celota nobene koristi. Ne gre samo
za zboljSanje in dvig produkcije ampak tudi za red na polju produkcije. Tudi
v tem oziru bo zdruZevanje in organizacija prinesla lahko lepe koristi. Izvajanja
so zanimiva, ker posebno v sedanji dobi druZbe, zadruge, organizacije silno
izpodrivajo in zamenjajo zasebne obrate posameznikov na gospodarskem polju,
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Ob&nl zbor Gospodarske zveze. Dne
7. oktobra 1919 ob Casu tiskarske stavke
se je vrSil ob&ni zbor Gospodarske zveze.
Zato ni nasSel v javnosti odmeva, kakor bi
ga bil zasluZil. Iz porocila o poslovanju
v drugi polovici 1918 in prvi polovici 1919
posnemamo, da je znaSal promet zvezin v
tej dobi 223,935 947 K 33 v. Cisti dobicek
je zna3al 90.764 K 97 v. Pri tem je treba
vpostevati, da je bila prvo polletje Se vsa
trgovina vezana in brez vsake moZnosti
za razvoj. Vsa trgovina se je morala ome-
jiti na dobave vojaStvu, V drugem delu
prvega polletja je priSel prevrat, ki je vsa
trgovska podjetja bolj ali manj odskodoval.
Terjatve napram erarju so postale dabio-
zne, blago, ki se je nahajalo na prevozih,
je bilo pokradeno in izgubljeno ali zaplen-
jeno. Sele po prevratu se je zalela zopet
trgovina " polagoma oZivijati, Takoj po pre-
vratu je izkazala zveza prebivalstvu veliko
uslugo, ker je omogodila in izvrSila uvoz
za tedanje razmere znatne mnoZine manu-
fakturnega blaga in ga je zelo ceno pro-
dajala. Tako je n. pr. veljal pri zvezi cefir
po 14 K m. Vendar so se nasli ljudje, ki
so radi tega napadali zvezo po Casopisih,
obrekovali po cestah in kavarnah in toZa-
rili pri vladi. Zveza pa je imela zado3¢enje,
da so bili konsumenti in mali trgovci za.
dovoljni in da je celo vojaska oblast pri-
znala, da je bila zveza za 35 (/0 cenejSa
kct drugi trgovei. V drugi polovici drugega
polletja je zalela zveza dobavljati Zito v
v Slovenijo in je zlasti prebivalstvu na
kmetih, ki ne pridela samo dovolj Zita,
omogotila obstoj in dobavljala Zito po
tako nizkih cenah, da je gotovo njena za-
sluga, da cene Zitu niso 3le veliko hitreje
in znatneje kviSku. V tem Casu se je pod
njenim okriljem in vodstvom zalelo Ziva-
hno snovanje prodajalnih in nabavnih za-
drug po kmetih, ki se zbirajo okrog zveze
kot svoje matice, Ta panoga trgovsko go-
spodarskega kmetijskega zadruzniStva bo
postala vazna Cinjenica na narodno gospo-
darskem polju’in bo izpolnila na neureje-

Zadruzni in gospodarski pregled. =

nem frgovskem polju enako nalogo kakor
svoj Cas naSe rajfajznovke na kreditnem
polju. Zajezila bo narasCajote oderustvo.

ZadruZnistve ob konen 1. 1919. Prvo
leto v kraljestvu Srbov, Hrvatov in Slo-
vencev zadrugarjem ni izpolnilo mnogo
nad in nacrtov, ki smo jih delali ob prev-
ratu, Misel zadruZne koncentracije — Ze
ob porodu bolno dete — je zaspala v
zivahnem strankarskem boju, bojimo se,
za vedno. Tudi nasa skupna matica, na$
savez ne more priti do pravega Zivljenja.
Doma se je hvala Bogu, prepretilo, da
ni priSlo do poloma Zadruine cenfrale in
imamo mnogo upanja, da se bo sanacija
posrecila, To bo sijajen dokaz zadrugar-
ske solidarnosti in krasen vzgled zadruz-
ne samopomodi. Kreditno zadruZniStvo
stopa sicer glede na trenotno aktualnost
za nabavnimi in prodajalnimi zadrugami
nekoliko v ozadje, vendar ga Caka v bli-
znji bodolnostl hud boj z ban¢nim sve-
tom, ki bo odlo¢il med zadruznim in ka-
pitalisticnim nacelom. Gorje, e bi se ta
boj vriil v senci zadruZnega poloma.

NajveCji napredek izkazujejo v zad-
njem Casu konsumne zadruge, delavske in
kmetske, ki se imenujejo prodajne in na-
bavne zadruge. Tudi uradniStvo je sto-
pilo v krog zadrugarjev in snuje povsod
svoje ,samopomodi“. To gibanje bo raz-
Sirilo zadruzno misel ne samo krajevno
in glede Stevila ¢lanov ampak bo tudi
misli sami dalo novega Zivljenja.

ZadruZna zveza izpolnuje v teh &a-
sih vazno nalogo. Vsako zdravo misel, ki
se rodi iz razmer, podpira, v zadruZnem
gibanju daje inicijativo in krepi inicijative
iz kroga zadrugarjev samih, obenem pa
skrbi, da se pri tem vpoStevajo mnogo-
letne pridobliene izkusSnje in varujejo
preizkuSena zadruZna nacela, da kje v
prevelikem mladostnem ognju ne pride
do prevelike besede — lahkomiselnost in
lahkovernost in da ne premoti iskrenih
zadrugarjev kapitalizem, ki se rad obladiv
ovlja oblacila,
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: Garje, srbedico

odpravi najhitreje dr. Emil Fleschevo izvirno, za
konito zavarovano

@ |, Skabaform mazilo“ m

Loncek za poskusnjo K 2+30, veliki loncek K4 —,
druzinska poreila K 11—,

Ob veéjih naroilih za Zivali stopijo v veljavo
sledeée cene: 1 kg K 25—, 5 kg K 100°—,
10 kg K 180°—, 25 kg K 400° —
Ekspedicija franko. Dobiva se‘izkljuéno pri
izdelovalecu :

Dr. EMIC FLESCH-ova lekarna ,,Pri kroni*
Gydr (Raab), Ogrsko.

e

NajlepSe darilo mladini

je zelo fanimiva povest slovenskega
ecka iz sedanje vojue

O

ki jo je spisal dr. lvan Lah, lepo ilu-

striral Maksim Gaspari, izdala in za-

lozila ,Zvezna tiskarna“ v Ljubljani.

~— Cena vezani knjigi je 3'50 K, dobi

se po knjigarnah in v upravi ,Te-
denskih Slik“.

C.kr.priv. pred ognjem i lalnui-uarue

blagajne
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prodaja najceneje dobroznana tovarnablagajn

M. ADLERSFLUGEL

zaloznik Reilleisnovih posojilnic

DUNRJ I,

Franz Josephs-Quai 3tev. 27,

zetve je poraba

Za dosego zadovoljive, res dobickanosne

kalijevih solij

poleg gnojil fosforne kisline in dusika ::

neobhodno potrebna.

Kajti ¢e se ne pridene kalij, ne moreta fo-
: sforova kislina in dusik provzroditi ne ::

najvecjega pridelka, ne najboljse kakovosti.

Kajnit in koncentrirane kalijeve soli prodajajo
vse kmetijske zadruge in drustva ter zadruZne
zveze po izvirnih cenah in pogoijih kalijevega

it
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. Izdajatelj: ZadruZna zveza v Ljubljani. — Odgovorni urednik: Anton Kralj, uradni tajnik
sZadruZne zveze“. — Tisk ,Zvezne tiskarne“ v Ljubljani.
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@ Tiskovine vseh vrst @ h

kakor: casopise, kniige, brosure, cenike, lepake, -

letake, vsporede, tabele, racune, kuverte in
pisemski papir s firmo, vizitke, naslovnice,

® ra€unske zakljucke @

in vsa v to stroko spadajoca
dela izvrsuje ukusno in ceno

yZvezna tiskarna“

: v LJUBLJANI, Stari trg Stev. 19, :

YV zalogi ima tiskarna tudi vse po
najnovejSih predpisih
izvrsene obrazce za slavne obcinske
urade, aprovizacne odbore, cestne
odbore, zadruge, gg. trgovce, od-
vetnike in notarje, gostilniCarje itd.
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