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»APARATI« LJUBLJANA

Prejini teden je obiskal »Iskro« predsédnik spodnjega doma indijskega parlamenta dr, Swel
" la., Po ogledu kranjske tovarne se je s predstavniki Iskre pogovarjal o proizvodnji in posloe
vanju Elekiromehanike, kot tudi v wvseh organizacijah zdruZenega podjetja

Problematika kadrovske
dejavnosti v ZP Iskra

Zé dalj Casa se je v ZP
Iskra ¢utilo pomanjkanje te-
meljite obdelave kadrovske
problematike z analizo ob-

V devetih mesecih 1970 za 2,18 %
ve¢ kot v celotnem letu 1969

V mesecu ' septembru je
imela proizvodnja v Aparatih
dokaj tezav pri preskrbi z re-
produkcijskimi gradivi, po-
sebno iz uvoza ter z deli, ka-
tere. nam dobavljajo koope-
ranti. Izredno pa so se po-
vetali tudi problemi tehnolo-
lo$ke in kvalitetne mnarave,
kar je v celem mesecu zavi-
ralo tekode izpolnjevanje po-
stavijenih nalog. Te naloge
pa so bile po dinamic¢nem
proizvodnem nadértu prav v
septembru izredno visoke, saj
smo predli »dopustni$ko ob-
dobje« in imeli v montazah
zopet polne kapacitete. Izko-
ristek teh kapacitet pa je bil
zaradi omenjenth pomanjk-
ljivosti posebno v zadetnem
“obdobju meseca izredno slab
in je resno ogroZal izpolnitev
mese¢nih obveznosti,

- Delovni kolektiv je z izred-
nimi * napori, posebno proti
koncu meseca, le uspel pre-
broditi vse tezave in dosegel
zavidljiv uspeh, saj je celot-
Mno  proizvodnjo izpolnil s

pri

108,429, od tega zadolZitve
za domade trzisce 112,66 %, v

Jdzvozu pa le z 71,97 %. S te-

mi rezultati je kumulativni
uspeh ob zakljucku tretjega
trimese¢ja dosezen s 10487
odstotka, od tega za domade
trzisée s 107,039% in za izvoz
s 83,16 %,.

V mesecu septembru smo
najbolj presegli naloge v sku-
pini stikalnih aparatov, kjer
smo uspeli nadoknaditi neka-
tere zaostanke. Mesecni
uspeh je bil tako 158 %, po-
pravili pa smo tudi kumula-
tivo, ki pa-je s 67,17% Se

vedno najnizja v primerjavi

z ostalimi skupinami. Naj-
manjsi doseg v mesecu je bil
skupini  industrijskih
elektronskih naprav, saj smo
opravili le 41,959% predvide-
nega proizvodnega nadrta za
domace trZiS¢e, izvoz pa
sploh ni bil realiziran. S
tem smo nekoliko poslab3ali
kumulativne kazalnike, saj so
le ti 74,259%, na domadem in

le 43,37%, na zunanjem trZi
S¢u.

Ndjmoénejso skupino za-
i¢itnih relejev, elementov av-
tomatike in signalnih naprav
smo ' zelo dobro realizirali,
saj smo izpolnili 126,62 9/, me-
setne naloge za domate trzi-
5¢e in - dosegli kumulativno
izpolnitev s 117,60 %,. Izvozne
naloge so zaradi pomanjka-
nja specificiranih narodil ta-
ko v mesecu kot v kumula-
tivi izpad predvidenega ob-

sega, saj je kazalnik za me-
sec 78,869, in za vseh devel

mesecev 87,22 9.

Rezervni deli in usluge so
bili v mesecu izpolnjeni’ z
92,63 %, za celotno preteklo
obdobje v letu 1970 pa s 70,72
odstotka.

Vsi ti uspehi, katere smo
navedli v tem podrocju, pa
so Se posebej pomembni, ce
jith primerjamo $e z dvema
podatkoma — s celotnim na-
értom za leto 1970 in z do-

(Dalje na 2. strani)

ABDELA NASERJA.

ZDRUZENO PODJETJE ISKRA KRANJ

; AMEASADA ZDRUZENE ARABSKE REPUBLIKE V BEOGRADU IZRAZA SVOIE
SPOSTOVANJE IN HVALEZNGST ZA VASE ISKRENE IZRAZE SOCUSTVOVANJA
IN SOZALJA OB ZALOSTNI IZGUBI VODITELTA ZAR PREDSEDNIKA GAMALA

.problematike ZP, ki

stojeega stanja in s pred-
logi za dolgoro¢no kadrovsko
politiko. Organizacijsko ka-
drovsko podrodje je najprej,
kot vsako leto doslej napra-
vilo analizo kadrovske struk-
ture Iskre za leto 1969 s pri-
merjavo z letom 1968, kar je
odbor za poslovno politiko
ZP obravnaval na eni izmed
svojih poznih- leto$njih spo-
miladanskih sej, Ta analiza,
ki jo je mapravil tov. Kiavdij
Muli¢, je nato sluZila za te-
meljito obdelavo kadrovske
jo .je
napravila skupma strokovnih
delavcev  OKP in jo 17. 6.

1970 predlozila v obravnava
in sklepanje odboru za po
slovno politiko ZP, Zadevmd
material je bil poslan vsem
direktorjem organizacij ZP
in vsem sekretarjem. Sekre
tarji so kadrovsko problema-
tiko obravnavali na sestam
ku v Kranju in se v celoti
strinjali tudi s preds
logi  reSitev.  problematikey
kot je to predlagalo OKP in
dali tudi svoja dodatna stan
lis¢a in mnenja. Na vrsti je
obravnava te iste problema-

tike na zasedanju predstav-
-nikov  druzbenopoliti¢nih or

(Dalje na 2. strani)

integracijskih podjetij.

OBVESTILO

Bralce obves$¢amo, da v tej Stevilki objavljamo
(3.stran) mnenja in misli &lana sveta federacije in
Izvrinega komiteja ZKJ EDVARDA KARDELJA iz
daljSega razgovora s predstavniki vseh treh slovenskih
7elezarn. Njegove misli in ideje so posebno pomembne
za integracijske procese in medsebojne odnose znotraj

Seja predsedstva Zveze
komunistov Jugosliavije

V petek, 16. oktobra se je
zatela 13. seja  predsed-
stva ZKJ posvedena razpravi
osnutku sklepov o aktual-
nem politiénem poloZaju ter
nalogah ZK. Proucevali so
tudi aktualna politi¢na doga-
janja v Evropi in poloZaj
Jugoslavije ter sklepali o na-
értu poslovnika o delu prve

-konference ZKJ.

Naért sklepov o aktualnem
druzbeno-politicnem poloZaju
ugotavlja, kaj vse smo sto-
rili po IX. kongresu ZKIJ,
nato pa govori o smernicah
pri izgrajevanju federacije.

‘Besedilo nasteva podrocja

. skupnih_interesov narodov in

narodnosti ~ Jugoslavije, ki

lezijo v temeljih njihovega
sklepa, da bodo Ziveli v skup-
nosti. Besedilo govori tudi o
polozaju, vlogi in funkoiji
federacije ter o odnosih med
federacijo in republikami ter
pokrajinami.

Naslednje poglavie je po-
svefeno mednarodnemu polo-
Zaju Jugoslavije, razvijanju
sistemga vseljudske obrambe
in nalogam ZK na teh pods
ro¢jih. Nato pa naért summl
prehojéno pot pri razvom
samoupratl;an_]a opozarja na
rezultate ter ugotavlja pro-
bleme in tezave, ki motijo
razvoj.

Takoj po sprejetju sklepov

~_jih bomo objavili tudi v na-
Sem glasilu.



Problematika kadrovske

dejavn

(Nadaljevanje s 1. strani)
ganizacij ‘Iskre na komisiji
za raziskovalno in razvojno
dejavnost odborg za poslov-
mo politiko ZP 1in $e enkrat
in jponovnp na odboru za ;po-
slowno molittko ZP, mnakar
bomo s problematiko ‘in
predlogi 7za ‘mjeno refitev se-
znanili (tudi (DS ZP ‘ter pred-
‘lagali ssklepe w ‘sprejem ozi-
woma potrditev.

W c¢em jje torej kadrovska
problematika o ‘kateri se to-
liko |piSe v 'vseh ‘¢asopisth ‘in
govori ‘na wseh #nivojih«? In
w¢em je 'kadrovska proble-
matika Iskre in '‘kako ‘jo bo-
mo skusali reSevati?

"Kasij, rimski politik iz ¢a-
‘sov ‘vélikega Cezarja in ¢lan
zarote zoper njega, ‘je nékod
dejal Brutu: »Da smo pod-
rejeni, cdragi ‘Brutus, 'ni kriv-
da v na$ih zvezdah, ampak v
nas samihe,

V prenefenem -smislu 'bi
kahko to isto rekli tudi za

‘Iskro, da za katerekoli nase
teZave ‘ne smemo iskati vzro-
kov drugod kot v mas samih
— ali/ jih znamo in ho¢emo
ali ;pa jih ne znamo ali pa
nodemo spoznati in prema-
gatil In ¢e smo Ze 'prisli do
spoznanja, da samo pamet
lahko premika »gore«, potem
je skrajni ¢as, da na kadrov-
*ski ‘problematiki ‘mapravimo

cedloéilne ‘korake mnaprej, e

‘no¢emo, da nas ‘bo &as pre-
‘hxtel in konkurenca izginila
iz trga.

‘Skusamo biti ;plat ‘zvona in
upamo, da ne bome zamudili
zadnji vlak.

Ce hodimo v .Iskro zato,
da z delom zasluZzimo sebi‘in
svojim otrdkom ter svoji
druzini nasploh »na$ wvsdk-
danjij -kruh«, potem lahko re-
€em, da smo resnifno wsi
vse do svojega bistva zainte-
Tesirani kako je in kako bo
s 'to maso Iskro. Njen napre-
dek je na$ .napredek, njen

V devetih mesecih 1970
za 2,8 edstothka vet
kot v celotnem letu 1979

((Nadalj. s1.str.)

sefenimi ‘uspehi ‘v letu 1969.
W primerjavi z ‘letnim proiz-
wodnim matrtom smo v ‘treh
rimesedjih ‘izpolnili 76,189,
Metnega imadrta, ‘kar nam sko-
raj v popolnosti 'zagotavlja,
da bomo obvezo izpolnili in
itudi presegli. Ta obveza pa
imi tako majhna, saj smo le-
itos v devetih mesecih Ze pre-
isegli celotno realizacijo v le-
ttu 1969 .za .2,188), kar ine-
«dvomno dovolj zgovorno po-
itrjuje .izredni ,porast .obsega
iproizvodnje v letoinjem letu.

Obeti .za .mesec oktober so
itudi zelo ugodni, saj se je
:stanje -preskrbljenosti “proti
Ikoncu septembra Ze nekako
:»normaliziralo«, ¢eprav so te-

#ave ‘Se wvedno zelo welike in
onemogocajo optimalne izko-
ristke kapacitet v proizved-
mji, Vendar kljub ‘temu pri-
«Cakujemo — 'in ‘to me brez
osnov — prav v oktobru re-
kordno raven proizvednje, ki
maj !bi 'se wsaj -mocno pribli-
Zala Stevilki z osmimi mesti,
. oziroma jo celo dosegla.

Zato Zelimo ponovno pou-
dariti jprav edgovornost vseh
sluzb, ki operativno priprav-
ljajo delo v .proizvodnji in ji
zagotavljajo surovine ter se-
stavne dele. Te sluzbe lahko
‘bistveno vplivajo na ve&ji ali
‘manjs$i ¢fekt vioZzenega dela
— s tem pa'mam obseg koné-
e SRS i s
izvednega 'nadrta.

3

i v ZP Iskra

obstoj je mna$ obstoj, mjen
zastoj je ma$ zastoj, vprasa-
nje eksistence pa je zelo pe-
re¢e vpradanje! In ¢e vemo,
da le delo ustvarja vrednost,
proizvodnja pa zasluzek nam
WVSem, potem nam e Iore
in ne sme biti vseeno, kako
in 'kaj je s item ‘masim weli-
kim podjetjem. Da pa bomo
lahko delali, rabimo mmnogo
sposobnih in najrazliéneje
usposobljenith in izSolanih
‘strokovnih kadrev od raz-

riskovaleev, razvijalcev, kon-

strukterjev in ‘tehnologov pa
do komercialistov in sposob-
nih ‘finanénih ‘strokovnjakov
in mne 'mazadnje delavcev,
preddelavcev .in mojstrov, na
‘katerih sloni redlizacija za-
misli in ‘maértov ,prej naste-
tih strokovnjakov.

In prav strekovnjakov od
kvalificiramih delaveev pa do
doktorjev znanosti, vsech nam
primanjkuje, enih bolj dru-
gih manj — vseh pa toliko,
da .nismo zastonj izaskrb-
ljeni, kdko bomo premagali
problematiko jutrinjega dne.
V petletnem planu .od leta
1971—1975 planiramo v Iskri
povecanje fizi¢nega obsega
proizvednje ‘na -priblizno 300
milijard S din in delavcev za
novih 10.000. Vprasamo se
lahko samo edked?! Na k-
Sen nadin?! Kdaj?! Koliko?!
Kaksne?! Ali wvemo kaj ima-
mo in kaj rabimo?! in kaj
bomo rabili jutri, 'pojutris-
njem, ¢ez pet let?!

fNa 'vsa ‘ta tnpra.t';anja{ smo
skusali- odgovoriti v na$i ana-

dizi ‘kadrovske 'problematike,
Jpa tudi vam, ‘dragi brdlci,
‘bomo w naslednjnh Stevilkah
‘Easopisa. ‘skusdli kaj wet po-
wedati

o ‘kadrovski rproble-
matiki in <o ma$i 'lastni po-
membnosti, premajhni - ali
-preveliki ssamozavesti, ‘ter wse
samoupravljalce !(vse rnas)
osvestiti -odlofilnega trenut-
ka mred ‘katerim stojimo,
kajti kadri so zadetek in ko-
nec vsakega  delovnega ‘pro-
cesa,
O rtem :pa drugit,
JIgor Slavec

‘Z mednarodnega posvetovanja elektroenergetikov v Dubrovniku
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Polovica njih je

dalec¢ od

Jugoslovansko gospodarsivo
zagotavlja ‘60 odstotkov sred-
stev, s pomodjo katerih se
finansira znanstveno razisko-
valno dejavnost. ‘Razen pod-
piranja samostojnih znanstve-
nih ‘in wseutili$kih :institutov
je rprecejfen «del sredstev ma-
menjen tudi za razvoj razis-
“kovainih -del ‘v -posameznih
podjetjih. Lastne institute in
sluzbe za raziskovalno-znan-
stveno dejavnost ima danes
okrog 100 velikih podjetij, od
katerih vsako zaposluje vel
kot 3000 delavcev.

Po nedavno izvedeni anketi
Zvezne gospodarske zbornice
od 900 anketiranih delovnih
organizacij polovica ni uvedla
nikakrine oblike razvojno ra-
ziskovalnega dela. To so zve-
'¢ine manjse organizacije, med
njimi pa je tudi 68 podjetij
z 1000 do 3000 zaposlenimi in
'5 kolektivov, ki “tejejo ‘prék
3000 delavcev.

Podatki iz ankete potrjuje-
jo dejstvo, .da se v naSem
gospodarstvu ne posveda za-

Znanost

dostna ‘pozornost racionaliza.
ciji in Jdzumiteljski dejavno-
sti. Samo 19 od blizu 900 an-
ketiranih podjetij se je posre-
¢ilo prodati 'licence in ‘siger
26 doma, 41 /pa v inozemstyp,
'V 82 podjetjih so uporabilj
okrog 3700 racionalizacij, a v
75 delovnih organizacijah sg
sprejeli okrog 496 zasitenih
patentov. V .inozemstvo je
modamh najvec licenc iz pod-
roc¢ja kemije, kovinske indu-
strije in elektroindustrije,

0Od blizu 350 milijonov din,
kolikor so jih izrocili v 3(1)
anketivanih podjetij za razis-
‘kovalno rdejavnost, je 30%
namenjeno za osvajanje ne-
vih proizvodov, 28 % izbolj$a-
nju tehnologije, 20 % izbolj-
Sanju kvalitete, 4 % za razis-
kavo trzisca, 4 % za organiza-
cijo dela, 2% ‘nakupu licenc
in njihovemu madaljnjemu
razvijanju, a 2% zagotovitvi
dokumentacije, informacij,
standardu in patentom.

Mi-

Mednarodni posvet
elektroenergetikov
Jugosiavije

Ves pretekli teden je trajal
wstaredavni dubrovnidki trd-
‘njavi »Revéline posvet 'Nacio-
nalnega komiteja CIGRE —
‘Mednarodne organizacije ‘za
velika eléktricna omreZja, ki
se ga je udelezilo prek 800
strokovnjakov s ‘tega podrod-
ja. Med njimi je bilo'tudirpre-
cej nasih inZenirjev iz Zavoda
za avtomatizacijo (dr. inz.
Bruno 'Rusjan, in%. ‘Albin
Kurnik, inZ. Peternel in dru-
‘gi), ki so s svojimi, predava-
nji pozeli veliko zanimanja in
priznanja. ‘Posveta se je wude-
dezilo ‘tudi nekaj ¢lanov inZe-
miringitteamov (Iskra ‘Commer-
‘ce — tokrat samo kot posla-
‘falei in +zbiralci 'kontaktov s

it

priznanimi domadimi in ino- "
zemskimi strokovnjaki s tega
podrocja.

«Cedalje ‘bolj o¢itno je, da
se tezi¢e prizadevanj nasega
podjetjapremika iz proizved-
nih ‘sfer ma podroedja intelék-
“tualnih storitev, inZeniringa,
ki wedkratno  pomnoZije
osnovno “vrednost opretdmete-
nega ‘dela, 't. j. »sirove proiz
vodnje«, obenem pa nas spre-
.minjajo v upoStevanja .vred-
ne partnerje v ‘mednarodni
.delitvi -dela 'in kooperaciji 2
rinozemskimi firmami, Mimo
‘Zavoda:za avtomatizacijo, na-
staja tu zanimivo podrotje
‘dela za sstrokovnjdke in me-
‘nedzerje iz Iskra Commierce,
‘kjer 'se Ze porajajo prvi za-
metki inZeniring dejavnosti.

‘Menedzersko-inzenirske-sku-
pine so Ze “sedaj ((&e rholj pa
W majblizji ‘bodotnosti) tisti
élement, 'kimaj povezuje pre-
‘izvedne dosezke w trino spo-
“sobne projekte. 'S ‘tem botdo
sami po sebi odstranjeni
vzroki, ki povzrotajo veckrat
povsem neutemelena ugiba-
nja o upravitenosti in
raktualnosti« te ali one pre-
izvodnje, te dli druge tovarne
v ZdruZenem podjetju. Vse-
kakor pa nam bodo, pomagali,
‘da se izkopljemo iz industrij-
‘ske romsantike in Sirokopo-
.tresniske proizvedne miselno-
sti, ki Ze dolgo ni vet konCri
domet -nasih prizadevanj in
na$ih ustvarjalnih sposobno-
sti.

M. Ljubic



Letos poudarek predvsem na

telekomunikacijs

kih

napravah in opremi za RTV

(Povzeto iz ¢lanka o razgovoru s tov. Francetom Dobnikarjen;
predsednikom. organizacijskega odbora za. sejem Sodobna
elektronika na GR v Ljubljani, ki je bil objavljen wv. rewviji

Gospodarskl vestnik).

Napredek na letoSnjem. sej-
mu sodobne eclektronike je
vsekakor. najopaznejsi na po-
| drogju telekomunikacij, radio-
difuzne sluzbe in elektronskih
sestavnih. delov, Ki: so baza
za. proizvodnjo vseh elekKtron-
skih naprav.

Skoraj pri:vseh razstavljav-
cilh na letoSnjem: sejmu. sa-
dobne elektronike: je: moé
opaziti, da: nameravajo: pose-
‘Ben poudarck trem: skupinam
oziroma dejavnostim. Brzko-
ne si je to mogode razlagati
z dejstvom, da' je Jugoslavija
razpisala obsezne im: pomemb-
ne: mednarodne licitacije s
podroé¢ja telekomunikaeij in
radiotelevizije. Ni- mogode - za-

nemariti tudi ugotovitve, da
padro¢jée telekomunikacij po-
gojuje splosen razvoj gaspo-
darstva.. Bolj. ko namreé na-
predujejo.  telekomunikacije,
vedje so moznosti, da. bo hi-
tro- napredovalo” tudi gospo-
darstvo.

Dve posvetovanji; ki: sodita
k sejmu: sodobne: elektronike,
obravnavata: elekironske se-
stavne: dele iz pedrodja: tele-
Komunikaeij: Konferenca: o
elektronskih sestavnih: délih
je nedvomno: zelo pomembna,
saj imajo elektronski sestav-
ni: deli: pomemben. vpliv na
razvoj: ostale tehnike, saj so
npr. proizvodi klasi¢ne: elek-
tronike petrebovali tudii 30

Sestanek organiza-
cije ZK
v »Aviematilki«

Komunisti v »Avtomatikie
so sklicali sestanek, da se
pogovorijo o proizvodni pro-
blematiki' ter o perspektivi
podjetja. Nadalje so se po-
govorili: tudi o odgevornosti
¢lanov ZK do organizacije
ZK, predvsem o odgovornosti
vodilnih ¢lanov ZK, Ki so se-
veda glede na poloZaj Se bolj
odgovorni. Ugotavlja se, da
se prav komunisti na odgo-
vornejsili delovnih  mestih
premala zavedajo veéje odgo-
vornosti; planske naloge nam-
re¢ v zadnjem. trimeseéju ii-
so bile zadovoljiver izvriene.
8¢ vedno se dogaja, da sluz

be svojega. dela ne koerdini-
rajo, ne povezujejo se dovolj
sektorji podrodja. med seboj.
Orgamizacija. zadolzuje svoje
¢lanstvo ZK, da na svajih
delovnih mestih v samouprav-
nih organih: in: diugod delajo
bolj odgovorno in- dosledno.

Ker se je sestanek zaradi
dokaj razgibane obravnave o
notranji- problematiki: dokaj
zavlekel, je bilo sklenjeno,
da se &éimprej Se enkrat skli-
¢e &lane organizacije ZK,
kjer bo:obravnavano bodode

delo organizacije ZK.
I. K.

in tudi 35 let, da so se razvili
in spopelnili, medtem. ko> je
predvsem napredek na pod-
rodju elektronskih sestavnih
delov. omogocil;, da. se je npr.
tranzistor razwvil v 10 letih,
mikro vezja: pa celo v petih
letih. Prav. sestavni: elektron-
ski' deli: vplivajo na: hitrejsi
in- obsein-j$i. razvoj raznih
aparatov. So gonilna sila: teh-
nike in vplivajo ne le na raz-
voj elektronike same, marvec
na napredek celotnega gospo-
darstva.

Simpozij o telekomunikaci-
jah Kot druga. strokovna: pri-
reditev' v okwvirn- sejma- so-
dobne elektronike; je z refé-
rati. in. temami, ki. jih le-ti.
obravnavajo, pememben: pred-
vsem: zato, ker se:bo. jugoslo-
vanska: sluzba. PTT glede nas
prediidena: obseZzna viaganja
v telekomunikacijsko mreio
v obdobju 1970-1995, lazje od:

" lo¢ala za sisteme; ki jili: na-

merava uvajati.

0 organiziranih Montaktih. s
strokovnjaki, ki bodo sadelo-
vali. na. kongresu. in: razstavii
IFIP" avgusta: priliodnje: leto
na: GR: v Ljubljani; ni mogode
govoriti. Zblizevanje s- Kom
gresom: IFIE’ ini Konceptonm
njegove razstove pomenii tudii
tehnika: telekomunikiacije in
prenosa; ki jo laliko prediis-

devamo: v naslednjilii petil -

letih. Preprosto: povedano;

‘gre: za. prenos podatkov. po

telekomunikacijskih sredstvih,
ki se Ze: uveljavija:

Ze 17:letna tradicija sejma.
sodobne elektronike bo ne-
dvomno- v znatno pomoé pri
pripravah za: razstave IFIP;
za. katero sta po podatkih
uprave GR prodani: Ze dve
tretjini razstavnega prostora.

Endustmsko oblikovanije
kot ga
pojmujejo na tujem

ISKRA je dosegla nma podrodju industrijskega oblikovanja
vidne uspehe. Kljub-nekaterim pripombam je treba maloste-

vilni ekipi,

ki se v zdruZzenem podjetju Iskra ukvarja s to

obéutljivo dejavnostjo, dati priznanje, ki pripada vsem pio-
nirjeny na podro¢ju oblikovanja:

Ceprav smo pri nas v raz-
vijanju: in. pepulariziranju
indusfrijskega
naredili 7e pozitivhe korake
— mednarodni bienale indu-
strijskega oblikovanja; priza-
devanja DLOS, Gospodarske
zbornice, raznih institueij,
organizacij in posameznikov
zannapredek na tem podrogju:
— ne bo odved, ¢e se pomu-
dimo pri AngleZih, ki imajo
na peodrogju dizajna: velike
izkusdnje:

Ze 1944, leta je bil v Veliki
Britamiji’ osnovam svet’ za in-
dustrijsko oblikovanje:(Coun--
cil. of Industrial. Design),. ki
je finansiram: iz. diZavnega
proraéuna v sestavii gospodar-
ske: zbarnice: Stejg-okros 100
usiuzbencev i 28 nenladamili
¢lanov, med katerimi so arhi-
tekti;, pedagegi; novinarji: im
raznii zastopnikii indusirije:

Propaganda za: Kvaliteto iz-
delkove tece pe- tisku; radio:
televiziji' tern s: predéwanji: po
Solah; ljudskilis univerzah; ve-
leblagovnical in: po: raznihs
razstavali: Publikacija - »De=

signe izhaja. w nakladi: 17:0000

izvadbw. im obives@a: javnost: o
majnovejsill izdelkil im'obli:
kalt:

Pomemben: ¢initelj) v borbi
za: Kvaliteto je»indexs designe,
ki: vsebuje wvse® nove izdelke;
ki jim je ustrezna Komisija
priznala: vsestransko: Kvalite-
to: Vse toima dolodene kKoris
sti: tako za, proizvajalea: Kot
zan porabnika. Potro$niku ras
bi: indéks: kot orientacija: pri:
nakupu dobrega: izdelka; pro=
1zvajalcu. pa: Kot reklamni sti-

mulans: —. e je njegov izde::

lek v indeksu. Se veé pa seve-

da. pomeni, ¢e dobi nagradno.

nalepko. Na ta nacin gre pro-

oblikovanja“

izvajaleu v prid, &e poslje
izdelek: komisiji, ki zaseda
dvakrat tedensko, v testira-
nje. Ce je rezultat atesta. ne-
gativen, svetuje komisija na
proizvajaléevo Zeljo industrij-
skega oblikovalca, ki potem
sodeluje: pri. izboljsavi: izdel-
ka, ali pa pri novem osnutku.
Vedkrat je rezultat tak$nega
sodelovanja visoko priznanje
pri zopetnem atestu izdelka.

@ dobrem: industrijskem
izdelku  govorimo. tedaj, d&e
izpoinjuje vse kriterije; ki jih
Komisije uporabljajo priioces
njevanju. Ti: kriteriji so pos
vzeti po $vicarskem arhiteks
tusablikovalen:  Maxu  Billu
»Dier gute Forme:

1. uporabnost: izdelek naj
v najvedji mozoi meri izpol-
njuje vse zahteve funkcionals
nosti,

2. uporabna vrednost: upo
raliljem material! in proizvod-
nii postopelk naj, pospesujeta
uperabno. vrednost predmeta,

3. oblikovna. ustreznost: zt-
nanja ablika: in vsalk: sestavni
dell predmeta: naj, bo' smotrn
im v skladi: z uporabljenimi
materiali;

4, estetska enovitost: oblika
izdelda naj: ne: bo samo re-
zultat: ozke smotrnosti, teme
ved: vsoia: vsel funkcij naj
privaja: do. harmoniéne  celo:
te; ki vzbuja: estetsko enovit
viis,

5: dobra. oblika -~ kulturna
dobrina: estetska. komponen-
ta: kot vidni izraz vseh funk-
cij, postaja argument, kadar
dologen - izdelek sprico diste
uporabnoesti  opravlja tudi
kulturno paslsmstva svoje do-
be in prejme zaradi tega odlie
kovanjé »Dobra oblikae,
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Integracija mora ljudi povezati
v vecjo medsebojno

V petek, 9. oktobra 1970 je élan sveta: federacije in Izvrsnega
komiteja ZK) Edvard Kardelj v spremstvu predsednika: CK
ZKS Franca: Popita.in predsednika Izvrinega sveta: SRS Stame-
ta Kav&i¢a obiskal Jesenice in' imel daljsi razgovor s, pred-
stavniki’ vseh: treh: 'slovenskih Zelezarm. Na: tem. sestanku je
spregovoril’ tudi’ tov. Edvard Kardelj. Zaradi izredne zani-
mivosti njegovega govora; zlasti' §e zato, ker se vedji' del na-
nasa na medsebojrie odnose znotraj integriranilt podjetij, po-
Vzemama iz njegovega govora najvaznejse misli. (Govor je bil
objavijen. v 41, $tevilki glasila delovnega kolektiva Zelezarne
Jesenice ZELEZAR z dne 16. 10: 1970).

»Ze pred dasom.sem izrazil
Zeljox,, je dejal. Kardelj, »da
1 se z vami pogovarjal in
Seznanil z razvojnimi. moz-
nostmj. slovenskega Zelezar-
Stva ter o. nekaterihi stvareh,
ki ste jih, kakor vidim, Ze
vKkljugili v vase razprave o
Perspektivnem razvoju Zele-
zarstva na Slovenskem.
, da_je slovensko.Zelezar-
Stvo eno od vodilnii panog

Mi- -

in kaKorkoli je bilo prej
majhno in. pol. obrtnisKo,
predvsem. med’ obema vojna-
ma, je vendar 7 ve& deset-
letij, da ne recem stoletij, eno
osnovnih panog: slovenskega
gospodarstva Mislim, da se
je treba prii tem odlogiti, ali
bo Slovenija dal): gradila
svoje Zelezarstvo, kar pomeni,
da. ga bo v okviru svojega go-
spodarskega plana datje uspo-

odvisnest

sabljala. To pa pomneni prila-
gaditi. zelezarstvo modernim
pogojem: svetovnega. trzisica
oziroma: moderni tehnologiji,
ter: tendencam, ki se dimes
kazejo v ekonomski: strukturi
finadnih organizacij; Kinasta-
jajo: na. tem podrocju:

Mi smo, po mojem mnenju,
Se vedno pod’ vplivom nekda-
njii gesel, ki so. bila svoje
¢ase za naSe razmere progre-
sivima in nujna, Ki. pa jil de

treba sedaj pestaviti v pravi

prostor in  ¢as. Mislim® pri
tem na gesla Kot je speciali-
zacija, proti vsesplosnosti,
itd.. Sicer se strinjam s tem,
ampak to pomeni iti za pra-

- vo delitev dela, za specializa-

cijo v posammmh obratih
itd. Mogotde pa je tak proces
do kraja izvesti le, ¢e: obsta-
jajo med’ panogami, med’ ta-

kimi. specializiranimi organi-
zacijami,. Ki. gredo na.  tako
organizirano. delitev dela in
to v nasir$em krogu, ki pred-
stavlja en proizvodni ciklus,
tudi, medsebojne odgpvornosti
in.take ekonomske odnose, ki
omogodajo, da. se lahko. spe-
cializacija in taka delitev. iz-
vede. Kajti. prepasti. mora
vsaka organizacija, vsaka. in-
tegracija in delitew dela,, ki
bo grajena, samo na progra-
mu- fizi¢he delitve dela, ne pa

~ tudi, na sKupni odgovornosti

i skupne sodelovanju- v fi-
nalnem- dohodku; ki ga celot-
n=r taka Korporacija, zdruzba
ali: zdruzenje- itd: ustvarja:
Ni slu¢ajno,, da: danes v
svetu velike zdiuzbe niso ved

- Klasiémi trusti, Kakrini so na-

stajali ob koncu 19..in v za-
cetku tega stoletja, ko se je
PO eni. smeri samostojno raz-
vijal' finan€in. Kapital = prek
bank, superbank, po. drugi
strani pa trusti, ki so. $li v
zajemanje ved ali manj. so-
rodne proizvodnje, da bi se

izognili medsebojni konkue
rencni borbi. Danasnje zdiuZ-
be so zasnovane na.zelo. pre-
_cizno organizrani delitvi dela,
ampak obenem zdruZujejo ne
samo vec panog, ampak cela
vet gospodarskih oblasti. Ve&
jé zdiuzbe v svetn danes zas
jemajo. od proizvodnje suro
vega. zclezaa do predelave,
gredo pa celo v turizem in. v
razne druge panoge, ki so. za-
nje v tistem. trenutku najbolf
donosne,. najbe!; akumulatiw
ne, ki jim omogadajo, da laz
je premasajo udarce, ki jih
trg. lahko v. eni. ali drugi
smeri izvaja.na take zdruzbe,
Struktura teh zdruzb v svetu
je v zadnjih 50 letih. doZivéla
velike spremembe ravno v tej
SITEeri. "

NADMJNJTL R-AZVGJ
Zaradi tega se je meni zdela

patrebno, da bi pri tretira=
nju problemov slovenskega
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- Kadomestilo 0D v éasu holovanja

Urednistvo je prejelo vprasanje, kakSno je nadome-
stilo osebnih dohodkov do 30 dni bolezenskega dopusta,
ki ga placa podjetje. Izpladilni oddelek kranjske tovar-
ne nam je poslal naslednji odgovor;

-1
' — za poklicne bolezni, ki

oznadi zdravstvena sluzba
— za nesrece pri delu

. — vsa ostala obolenja in nesrece

— nega svojcev
g T

Nadomestila v &asu zdravljenja v stacioniranih
zdravstvenih zavodih se obracunavajo:
— samskim delavcem, ki ne vzdriujejo
nobenega druzinskega c¢lana
— delavcem, ki preZivljajo enega druZin-

skega clana

'— delavcem, ki prezivljajo dva druzinska

¢lana

— delaveem, ki
druzinskih ¢lanov
¢ 1II.

Delavei, ki prvié stopajo v delovno razmerje in e
nimajo 9 mesecev delovne dobe, prejemajo v &asu bo-

lezni 60 % nadomestila OD.

V primeru zdravljenja v stacioniranih zdravstvenih
zavodih pa se uporabijo kriteriji pod t&. IL.

jih kot take

prezivljajo tri ali wveé

100 %
100 %
80 %
~ 70 %

60 %
: 80 %
' 90 %
: 100 %

L0

Meoda

v ekonomskem prognoziranju

V glavnem obstajajo trije
razliéni nadini, da se progno-
zira konjunktura in sploine
gospodarske tendence:

Ekonometrijski modeli

S pomod&jo preucevanja po-
prejsnjih razmerij med dolo-
¢enimi &nitelji — na primer
med dohodkom in zaposle-
nostjo ali investicijami in
obrestnimi merami — je mo-
Jno postaviti razne - enacbe
za bodod¢i razvoj. Poenostav-
ljeni model obsega samo
malo Stevilo enacb, medtem
ko je lahko v kompliciranem
modelu veé sto enach.

Poglavitne hibe so v prvi
vrsti v tezkem ugotavljanju
ustreznih razmerij, kolikor
takSna razmerja sploh obsta-
jajo. V praksi pa stoje stvari
Se tezje: kako priti do to¢nih

Kamera je tokrat »posnela« tov.Franca Lukana v obratu MEHANIZMI

podatkov, ki naj bi jih vsta-
vili v enacbe. Ne samo, da
obstaja neizogibni ¢asovni
presledek preden pridejo v
javnost potrebne statistike:
veCina teh statistik je pod-
vrzena raznim revizijam. Vse
to slabi uporabno vrednost
ekonometrijske metode,

Testiranje misljenj in sta-
lise,

Testiranje misljenj se upo-
rabija za poizvedovanje o
tem, kaksne namene imajo
potrosniki, pri cemer se iz-
prasajo dolo¢eni znanstveno
ugotovljeni »vzorcic, poslov-
nih ljudi in potrodnikov.

V takoimenovanih konjunk-
turnih testih miinchenskega
IFO instituta zahtevajo od
anketiranih, da odgovarjajo
samo kvalitativno s termini
»ele, »nespremenjeno« ali
smanj«. Ta vrsta testiranja
je v 8Siroki rabi na evropski
celini. V Veliki Britaniji
opravlja Konfederacija bri-
tanske industrije tak3$no an-
keto trikrat na leto. Japonci
zahtevajo od anketiranih po-
slovnih ljudi, da dajo svoje
napovedi v obliki toénih Ste-
vilk,

V ZDA se vrii vsako tri-
meseéje uradno anketiranje
pri¢akovanja potrosnikov gle-
de nakupov. Opravijo okrog
12000 intervjujev, od katerih
traja vsak po nekaj minut.
Toda v ZDA obstaja tudi ten-
denca, da se sprejmejo tudi
raziskovanja stalis¢, ki imajo

namen osvetliti tudi psiho-
lodke aspekte s strani po-
trosnikov.

Poglavitna pomanjkljivost

testiranja, tako misljenj kot
stalis¢, je ta, da firme ali
posamezniki lahko spreme-
nijo svoje namene ali pa da
se ne obnasajo v skladu s
svojimi izjavami. Drugi¢, nji-
hovi cdgovori so lahko ne-
iskreni,

- lovarne

Centralna japonska bankg
pravi, da so se mjena testi
ranja poslovnih ljudi poka-

zala kot dober indikator pre. |

mikov navzgor, da pa pong. |
vadi ne napovejo obsega pre- !

mika navzdol. :
A

Vodilni indikator

Americani so
drzali ideje, da doseiejo ne-

se poprej |

kateri ekonomski indikatorji |

preckretnico ponavadi veliko
poprej kot splosni poslovni
ciklusi. Taks$ne serije ciklu-
sov vkljuéujejo investicije v
nova podjetja in opremo, te-
caje akcij, cene industrij.

skih surovin, stros$ke delovne

sile po enoti proizvoda in
spremembe v dolgovanjih na

podlagi  potrodniskih  kredi-
tov. .
Poglavitna pomanjkljivost

je, da taksni indikatorji v
ZDA niso izpustili dati opo-
zorilo, da prihaja
okretov, toda zato so dali ve
liko napaénih signalov,
Sedaj dobiva ta ideja nove
impulse s strani IFO insti-

tuta v Zahodni Nemdiji, Ce. |
raziskave &g |
niso kondane, so prepricani, |

prav njihove
da lahko dajejo cenitve skla:
dis¢ in portfeljev napoved
zahodnonemske
dale¢ wvnaprej.
Iz tistega, kar je Dbilo re-
¢enega v Madridu, verjetno
nobena deela nima posebnih
uspehov na tem podrogju,
Vendar se zdi, da  obstaja
tendehca o opuscéanju Ogrom-
nih ekonometrijskih mode:
lov in dajanja veljega po
udarka na testiranje mislje
nja. Ceprav se nekateri Ame-
ri¢ani obotavljajo priznati,
so izgledi, da so podatki o
pri¢akovanih investicijah v
in opremo v ZDA
dali boljSe prognoze za na-
slednje leto od Kkateregakoli
ekonometrijskega modela,

(THE ECONOMIST)
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Zelezarstva morali imeti pred -

oémi:
Odlo¢iti se, ali bomo razvi-
jali slovensko Zleezarstvo, ali
ne, mislim do njegove polne
sposobnosit. Osebno mislim,
da ga je potrebno razvijati.
In ¢e ga zclimo razvijati, mu
je potrebno dati dolocen
predprostor in prostor, da se
razvija v osnovno proizvod-
njo, da si zagotovi bazo in da
razvija v polfinalno in finalno
proizvodnjo ter druge pano-
ge, ki mu lahko v celoti daje-
jo sposobnost za nadaljnji
- razvoj. S tem, seveda, da se

to Zelezarstvo orientira na ju-
goslovanski oziroma slovenski
dre. :

Seveda, ko govorimo o tem,
ne mislim, da bi to lahko
uresnic¢ili jutri, ampak gre za
jasno orientacijo, na katero
se moramo usmeriti. Glede
dilem, o katerih je govoril ge-
neralni direktor Klanénik, je

potrebno zavzeti zelo jasna
staliséa. Slovenskim Zelezar-
nam je potrebna baza v ¢rni
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metalurgiji oziroma osnovni
proizvodnji. Tu obstojijo
moznosti, ali da sami gradite
to osnovno . metalurSko pro-
izvodnjo, ali. da greste v ko-
operacijo z drugimi, bodisi s
sosednjo Hrvatsko ali Bosno,
ki imajo podobne programe.
Razen tega menim, da je ver-
jetno $e bolj kot to vaZna
za razvoj slovenskega Zelezar-
stva polfinalna in finalna
proizvodnja.

Ob tem nastaja vprafanje:
ali ostati na cistih kupopro-
dajnih odnosih z obstoje¢imi
predelovalnimi organizacija-
mi, ali teZiti za nekimi dru-
gimi odnosi. Obcéutek imam,
da je trgovina, kupoprodajni
odnos, glavni del visih gospo-
darskih odnosov in koperaci-

je v okviru jugoslovanskega

pa tudi zunanjega trga. Zdi
se mi, da bomo mi vedno
znova padali v konflikte med
predelovalno industrijo in in-
dustrijo, ki daje osnovno pro-
izvodnjo. Veste, da smo Ze
sedaj v stalnih. sporih okrog

tega in poskulSamo to reSeva-
ti z nekak3nimi polukrepi, ki
dajejo trenutne injekcije za-
to, da se gre za leto ali dve
naprej, potem pa se znova ta
protislovja nagrmadijo in de-
lajo nove tezave.

Menim, da bi morali ta pro-
blem refevati na dva nacina
paralelno, vendar na eni ali
drugi nacin. Eno so misljenje
direktne pogodbe, katere bi
morali uvesti med enimi in
drugimi proizvajalci, katere
se ne bi sukale samo okoli
cen, ampak predvsem okrog
skupne delitve dohodka, ki
pride do izraza prek finalnih

proizvodov. S tem, da se se-

veda lahko to vprianje resu-
je potem, bodisi da se ugoto-
tovijo te relacije in se pre-
nese na medsebojne cene, na
utrjevanje medsebojnih cen,
ali pa se najdejo drugij izviri
tak3nih medsebojnih dogovo-
rov na tej osnovi. Ce ne: bo-

‘mo nasli izhoda v tem smi-

slu, poiem se bomo wvedno
morali- vracati nazaj v iska-

nje resitev z administrativni-
mi merami oziroma ukrepi.

Nisem proti administrativ-
nim meram zaradi nekega go-
lega principa, ali principial-
nega antietatizma, éeprav sem
tu zaradi tega, ampak pred-
vsem, ker vsa praksa, ne sa-
mo nasa, ampak tudi v svetu
kaze, da’so vse administrativ-
ne mere, razen kadar gre ¢i-
sto za regulativne mere, ved-
no vecja prepreka, kot po-
moé¢, oziroma da lahko delu-
jejo samo -za zelo kratek cas.
Zato se mi zdi, da bi v tej
smeri morali iskati neko Te-
Sitev, ali pa drugo moZnost,
da slovensko Zelezarstvo tudi
samo iS¢e nove poti v polfi-
nalno in finalno proizvodnjo
na tem podrod¢ju in morda v
kak$ne sorodne panoge, ki ne-

‘posredno vplivajo na poslo-

vanje Zelezarstva, Predvsem
mislim tu na trgovino pa tudi
na finan¢no poslovanje. Tako,
da se sama slovenska Zelezar-
ska organizacija kompletira,

kar nekaj Ze delate na tem,

mislim, da se kompletira s
svojo funkcijo finan¢ne kon-
centracije, ki deluje potem
na tem celotnem, ¢e lahko

tako recem, trgu kapitala in |

pa z ustrezno organizacijo
znanstveno raziskovalnega
dela. peRs]

NOVA DOBA INTEGRACIIE

Karakteristika teh moder-
nih sluzb je, da so banke kot
samostojen mehanizem, kot

konjunkture |

do pre |

koncentracija financnega ka- |
pitala v razvitem svetu 1zgw
bile staro vlogo. Da je nasto-

pila nova doba integracije, ki
zdruZuje proizvodnjo, trgovi
no, finance in znanstveno
raziskovalno delo. Ta ogrom-
na koncentracija vseh teh
faktorjev v takih velikih or-
ganizacijah . odpira povsem
nove prostore za razvoj

velikih zdruzb. Znotraj teh
organizacij pa so celo v kapr
talisti¢cnem svetu posamezne
organizacije na osnovi dogo
vorjene delitve dela zclo s

mostojne. V nasem sistemt |



Letni odmori zakljuceni

Letni oddih nasih delavcev
je v letoSnjem letu potekal v
pocitniskih domovih ISKRA
dokaj urejeno. Interes za le-
tovanje v Poretu se je Se
povecal. Nase kapacitete so
obéutno premajhne, zato na-
jemamo privatne sobe. Sko-
raj vsi si Zelijo letovanja v
domu, ker sobe ne odgovar-
jajo ceni nasih sob. Tudi na-
femu poslovanju ne odgo-
.varja pladevanje dragih sob
privatnikom, ker nam zelo
zniZuje promet, ter slabsa
ekonomicnost poslovanja. Po-
vetan interes masih delavcev
nam narekuje, da mislimo
na nove kapacitete, da s svo-
jo organizacijo izboljSamo
prehrano in ostale usluge ter
tako sledimo potrebam ZP
‘ISKRA. Pore¢ je v zadnjem
letu najbolj razgibano me-
sto' turizma v Jugoslaviji.
Tudi mi' se vkljufujemo v
zelo rentabilen delavski turi-
zem na tem podrodju.

Na$ kamp »Mir« na Dugem
otoku je v letu 1970 dozZivel
nekaj sprememb, zabeleZili
smo kar dober rezultat; go-
stov je bilo nekoliko manj
od lanskega leta. V Trenti
je letovalo pribliZzno. enako
delavcev kot lansko leto. Re-
zultat ni pomemben, ker je
celoten promet zelo majhen.
Pocitniski dom na Bledu pa
je poplavje za sche, V tem
domu letuje zelo redek ¢lan
ISKRE. Dom ima  izredno
lego in odliétne pogoje za le-
tovanje. Méd sezono je zase-
den od drugih ljudi, ali pa
‘j¢ prazen, Tudi izven sezone
‘ni prometa, ker nase organi-
zacije troSijo svoja reprezen-
tanéna sredstva drugje. Dom
posluje v velikih  tezavah.
Potreben je generalne obno-
ve, s tako razporeditvijo ne
bo nikoli rentabilen. Da bi
laZje spoznali stanje, posre-
dujemo nekaj znaéilnih po-
datkov: ;

Celoten promet Poé. doma
BLED /1969 znaSa 168.752,28
dinarjev, stroski prehrane in

rezije 135.631,60 din, osebni
dohodki zaposlenih v domu
51.289,65 din, amortizacija pa
17.878,95 din. Skupni stroski
204.800,20 din.

Izgubo 36.04792 din smo
pokrili z dobrimi rezultati
drugih domov. Tako visoka
izguba ohromi vso poslova-
nje celotne pocitniske skup-
nosti iz leta v leto.

Potitniski dom na Bledu je
bil nabavljen za potrebe let-

nih oddihov delavecev ZP
ISKRA izven sezone pa za
‘reprezentanéne svrhe vseh

organizacij ZP ISKRA, Vsa
dejavnost izven sezone se raz-
vija najved s seminarji, ki
potekajo v zimskem ¢asu, ko
ima pocitniski dom vse pro-
store ogrevane. Celotni pro-
met z vseh org. ZP ISKRA je
bil 23.600 N din. Ker ni niti
v perspektivnem pogledu iz-
gledov za povefanje intere-

(Dalje na 7. strani)

Posnetek v orodjarni tovarne »Avtoelekirika« Nova Gorica

Dodalni prostori za proizvodnjo telefonije v Kranju

»lskra« v Kranju gradi
15 000 m* novih prostorov za
raz§iritev proizvodnje telefo-
nije.« Priblizno taka je bila
vsebina informacije vecernih
nedeljskih poro¢il RTV Beo-
grad v sredini = septembra.
Pedobne informacije v grad-
nji prostorov za telefonijo
smo brali $e v »Delu« in to-
varniSkem glasilu »Iskra«.

Prav je, da se s to novico
seznanimo pedrobneje.

ISKRA — Elektromehanika

‘v Kranju zelo uspeSno pro-

daja izdelke svojega obrata
avtomatskith telefonskih na-
prav. Dejavnost tega obrata
se moc¢no vkljuéuje v razvoj
PTT sluzbe v Jugoslaviji. Po
planih te slufbe bo naraslo
Stevilo telefonskih prikljué-
kov na 100 prebivalcev od 23
v letu 1969 na 6,4 v letu 1975.
Tako razdirjanje telefonske
mreZe pa zahteva veliko tele-

- pravodasno.

fonskih central in telefon-
skih aparatov. Velik del te
opreme dobavlja temu kup-
cu prav Iskra, Peoleg PTT
sluzbe pa imajo izdelki tele-
fonije Se precej drugih kup-
cev,

Iskra svojo proizvodnjo v
obratu ATN vsako leto zelo
povecuje. Njeni sedanji pro-
stori so s proizvodnjo Ze pre-
natrpani, s trzis¢a pa priha-
jajo vedno nova narocila, ki
jth- ATN ne more izdelati
Za povelzvanje
svoje proizvodnje obrat nuj-
no rabi dodatne prostore.

V tovarni je padla odlodi-
tev, da se ob sedanjih pro-
storih ATN zgradi nova stav-
ba. Po sedanj‘h planih bodo
v novi zgradbi razporejene
montaZe, razvoj in nekatera
skladis¢a; v sedanjo monta-
Zo te panoge se bo pa raz-
Sirila proizvodnja delov. S

tem bo panoga telefonije pri-
dobila skoraj 1009, dodatnih
povisin, njena proizvodnja
pa naj bi marasla na pribliz-
no 2,5 kratno vrednost racu-
nano po sedanjih cenah. Pla-
ni kazejo, da bo v prihodnjih
nekaj letih treba v to proiz-
vodnjo  vkljuéiti dodatnih
1000 ljudi.

Gradnja objekta naj bi bila
skupno. z instalacijami - goto-

va do 31, 12, 1971, V zaéetku .

leta 1972 naj bi obrat zadel
z vseljevanjem svojith mon-
taZ v nove prostore, Z dogra-
ditvijo teh povriin bomo pri-
dobili cca 9800 m?..
Pripravljalna dela za grad-
njo so se zacela Ze v avgu-
stu. Jama za temelje je bila
v grobih izmerah izkopana,
ker je bilo treba pregledali
teren, kjer bo zgradba stala.
Po zakonu se za gradnjo za-
hteva urejena dokumentacija,

oddaja gradnje na licitaciji,
zagotovljena financéna sred-
stva in 8e nekaj drugih po-
gojev, 'da se lahko vrie prva
lopata betona.

Koncem septembra je SGP.
»Projekt« iz Kranja, ki je na
licitaciji kot cenejsi ponud-
nik dobil gradnjo v izvajanje,
zacel s polaganjem armature
v temelje in -betoniranjem
temeljev.

V nasih planih predvldeva~.

-mo, da bo $e letos zabetoni-
“rana ‘stropna plos¢a druge

etaze. V prvo etaZo naj bi te-
lefonija Ze wvselila nekaj svo-
jih skladi$¢., Upamo, da nam
prezgodnja zima ne bo pre-
prec‘.l]a uresméxtve teh pla-

neje,. da_Eﬁ"‘j:h‘Eﬂvidem plani
za zac‘feto gradnjo izvedejo ta-
ko ali %e bolje, kot so bili
zacrtani.
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~pa $e celo ni nobenega razlo-
- ga, da bi take integracije §le
.na $kodo samostojnosti posa-
meznih organizacij. Menim,
da je potrebno, da se sloven-
. sko Zelezarstvo razvija v tej
smeri kot je govoril generalni
direktor Klan¢nik. Da se na
nek naéin kompletira in da
s¢ usposobi za tak dohodek
oziromia tako strukturo do-
hodka, ki ga bo kot celota
~dobivala iz svojega Zivega in
_ minulega dela, da se bo slo-
- vensko Zelezarstvo ¢im bolj
osamosvojile in d¢imbolj za-
~_varovalo pred trenutnim udar-

_ cem na primer na o¥jem ob- -

mocju proizvodnje jekla.
Slovenske Zelezarne, kot
sem razumel, so orientirane
na pmlzvodnjc: finejsih jekel.
. Ceprav nisem strokovnjak,
vendar predpostavljam, da je
v danainjem ¢asu, ko nasta-
. Jajo vsemogofe nove legure
-In nove zvrsti visoko kvali-
~tetnih jekel, tam zlasti, kjer
~ se ukvarjajo s poleti v veso-
lle kjer izdelujejo najmoder

nejse avione in Kkjer imajo
najrazvitejSo vojno industri-
jo. na tako kvaliteto jekel,
vsaj jaz mislim tako, v slo-
venskem Zelezarstvu ne mo-
remo racunati. Oziroma lah-
ko bi racunali, ¢e bi bilo slo-
vensko Zelezarstvo v koope-
raciji z zelo mocnimi centri
znanstveno raziskovalnega de-
la. Mislim s takimi centri, ki
bi bili podrejeni interesom
slovenskega Zelezarstva. Kajti
¢im bi Slo za neke druge
centre, od katerih bi Zelezar-
ne kupovale samo doloéene
znanstvene usluge, bo Zelezar-
stvo vedno deset let za dru-
gim. To se pravi, ali boste
morali imeti svoj zelo moéen
raziskovalni center, ali pa bo-
ste v sami proizvodnji jekla

. neprestano zaostajali in s tem
seveda tudi slabili svoje po-

zicije. Za tako -znanstveno
raziskovalno delo, kakrine je
tu potrebno na tem podrodju,

~se mj pa zdi, da so potrebna -
-zelo velika finanéna sredstva,

velike nalozbe, ki jih ima

~torje, ki

lahko samo velika, moc¢na
organizacija, moc¢nejsa kakor
so danes slovenske Zelezarne
skupaj. Sele stasoma boste
zelezarji v stanju ustvariti

_taka sredstva. Ze zaradi tega

mislim, da je potrebno, ¢e ta
vaSa orientacija ostane taka
kot sem jo jaz razumel v pr-
vih razpravah, da se ta pro-
izvodnja razsiri, kompletira
in usposobi, da bo lahko da-
jala vedjo akumulacijo.

Ko govorim o vsem tem,
ne mislim, da je zato potreb-
no, da se slovenske Zelezarne
avtarkiéno zapirajo vase. V
eno in drugo smer se lahko
razvijajo. Bodisi z nalozbami
v svoj lastni krog, bodisi z
nalozbami v razne druge ko-
operante oziroma druge fak-
delujejo na tem
podrocju. Jaz se za nobeno
od teh variant posebej ne na-
vdusujem, ker je to popolno-
ma  stvar diste ekonomske
rafunice. Ampak brez dvoma

-pride tu v postev tako orien-

tacija na lastno bazo na mor-

ju, ali pa dogovor s hrvaski-
mi zelezarnami za skupno
bazo na morju, ali pa_even-

tuelno za dogovor z bosan-

skimi rudniki za eksploataci-

- jo rudnikov v Bosni.

NADALINTA POT
SAMOUPRAVNE
INTEGRACIJE
Pri vsem tem pa nastajajo
nekatera vprasanja, o katerih
bi danes rad govoril tudi za-
radi tega, ‘ker pripravljam
referat za II. kongres samo-
upravljavecev Jugoslavije.
Mislim, da centralni prob-
lem nadaljnjega razvoja sa-
moupravljanja danes pri nas
ni veé v samem podjetju.
Kljub temu, da v podjetjih
nekje nekoliko bolje, drugje

- malo slabSe Funkcionira sa-

moupravljanje, toda ono je
tu in ima svojo zakonitost in
logiko ter bo $lo svojo pot
naprej. Imamo pa vrsto ne-
reSenih vprasanj v ekonom-
skih odnrosih, ki nas motijo
v tej samoupraviii integraciji.

* ldstnega

“obresti,
- vlozenega kapitala v skupni
" fond. K¢ se2 postavlja vprasa-

Vzel bom va$ primer inte-
gracije. Slovenske Zelezarne
povezujejo dve ali tri stvari.
Prvi¢ dogovor o delitvi dela,
drugih dogovorov o skupnih
nalozbah in tretji¢, ¢e se ne
motim, skupna komerciala.
Vlaganja so na osnovi kre-
ditnih odnosov, to je brez
dvoma varianta, ki je mogo-
¢a, potrebna, mi do danes
tudi drugih nismo odpirali v
nasem sistemu. Vendar pa
verjetno nezadostna, da bi
prislo do intenzivnejSe med-
sebojne ekonomske odvisnosti
oziroma medodvisnosti vseh
treh organizacij. Vse tri' or-
ganizacije #ivijo vsaka za ses
be in izkljuno od svojega
dela, od svojega
lastnega vlaganja in od tistih
ki jih dobivajo od

nje skupne izgradnje objek-

"~ tov ¢rne metalurgije s ko-

murkoli, se takoj postavlja
tudi vprasanje oblike eko-
nomskih odnosov. Ce greste
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V éem je vzrok, da Ijudje delajo bolj prizadevno?

Ce Zelite dobiti odgovor na to vpraianje, vprasajte
delavce! To je storila druzba Lockheed-Georgia; pri-
pravila je anketo in uporabila rezultate za dvig de-

lovne zavesti.

Kaj je vzrok, da ljudje de-
lajo? Ali bolje: kaj je vzrok,
da ljudje delajo belj priza-
- devno? Odgovor, ki ga je da-
la na to vprasSanje Sola za
vodenje in medsebojne od-
nose se glasi: »Privlaénejle
in pomembnejse zapaoslitves.
Toda kaj je treba storiti, da
bi bila zaposlitev privlaénej-
$a?

Prvi korak, ki ga je ameri-
§ka letalska druzba Lockheed-
Georgia storila v tej smeri
je bil, da je vprasala svoje
usluzbence, kaksno je njiho-
vo mnenje o tem problemu.
Od' junija 1967. dalje je za-
sledovala udinkovitost dela,
vkljuéno z anketo o odnosih
med zaposlenimi, da bi ugo-
tovila, kaj zaposleni. mislijo
o sebi, svoji zaposlitvi in o
kolektiva, Sedaj uporabljajo
yezultate te Studije, da bi
dosegli vetjo produktivnest.

Osnova za to $tudijo so bile
spremembe v druZbi Lock-
heed-Georgia v letih: 1966-1967.
Druzba se je pripravljala na
izdelavos C-5, najvedjegm letala
na svetu. Izvedba tega pro-
jekta je zahtevala porast de-
lovne: sile od 7.000 na 29.000
delaveev; druzba: je Zelela ve-
deti, kakSen wuéinek bi imel
ta porast na produktivnest,
oz. ucinek.

Raziskovanje je: vodila. eki-
pa z InStituta tehnoloske $ole
za. psihologijo v Georgi pod
vodstvom dr. Kennetha
Schenkela, predstojnika. druz-
be in: industrijskega psiholo-
garaziskovalea:. Za zunanjo
raziskovalno ekipo so se od-
lo¢ili iz dveh vzrokowv:

— delavei bede bolj spro-
§¢eno odgovarjali ljudem, ki
niso. iz njihovega podjetja,

— izkuénje so pokazale, da
se ne izplaca najeti izkuSenih

raziskovalnih ekip za tako
kratek ¢&as.

Anketo so razdelili
stopnje.

1. Da bi dobili grobo sliko
stanja, so povprasali nekaj
delaveev za njihovoe mnenje
o svojem delu in druzbi.

2. Na podlagi teh odgovo-
rov so izdelali tri razli¢ne
vprasalne pole za tri stopnje
zaposlenih; eno za nadzorne
(vodstva), drugo za nenad-
zorne, a platane na mesec
(inZenirji, knjigovodje, itd.)
ter tretjo za delavce, pladane
na uro. Vsaka vpradalna pola
je vsebovala 66 vprasanj.

Polovica vpradanj je bila za
vse tri stopnje enaka. Druga
polovica pa je vsebovala vpra-
Sanja. o specifiénih problemih
posamezne stopnje. Vsako
vprasanje je bilo razdeljeno
na tri dele:

1. Kako je sedaj?

2. Kako naj bi bilo v be-
daoée?

3. Koliko vam to pomeni?

Vprasalne pole so poslali po
postic vsem: zaposlenim v
druzbic Lockheed-Georgia na
njihove: domaeve. @dgovori so
bili anonimni in pribliZzno od
25.000 zaposlemil, jih je od-
govorilo. 11.000, to. je 43 %.
Veéji deleZ odgovorov so pre-
jeli. od nadzornih in nenad-
zornih: namesSéencev, manj pa
od. delavcev.

3. Potem, ko so: z radunal-
nikom obdelali rezultate, so
pripravili podrobnejsi pro-
gram. Ustanovili so odber
najvi$jega vedstva, ki mu je
predsedoval izvrSevalec doli-
nosti. namestnika vodje ad-
ministracije. Njihova naloga
je bila, zbirati pritozbe delav-
cev. Ce je edbor ugotovil, da
je pritoZba upraviéena, je

v tri

(T T e e

na sodelovanje s éistega kre-
ditnega odnosa, potem boste
dobivali anuitete, obresti in
po dolocenih letih je eko-
nomska zveza med vami in
med tem skupnim podjetjem
prekinjena. Ostane samo po-
godbena zveza, tisto, kar bo-
ste v zacetku zapisali v po-
godbo, namre¢ da vam to
podjetje dobavlja take ali
druga¢ne koli¢ine surovega
Zeleza ali druge surovine.

V nafem sistemu obi¢ajno
ko pride do te toéke, pona-
vadi nastopijo tudi trenja.
Takrat se zacne petem borba
okrog cen in vseh drugih po-
gojev. sodelovanja. VpraZanje
je, ali je tudi na tem pod-
rocju tak cisti kreditni odnos
zadosten za to integracijo, za
to koncentracijo kapitala,
kakrs$nega mi danes moramo
dobiti. :

Naj navedem primer. Ce
greste Zelezarji v proizvodnjo
polfinalnih in finalnih izdel-
kov v okviru slovenskega Zele-
zarstva, kak3$mi odnosi bodo
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pri tem nastajali. Izhajam iz |

primera, ki je bil omenjen v
Klanénikovi uvodni razlagi,
mislim na novogradnjo elek-
trarne. Ali bo ta elektrarna
kreditirana in kasneje posta-

la samostojno podjetje, ali bo |

vkljuéena v slovensko zelezar-
stvo, kot njen sestavni del in
bo njen dohodek tudi element
dohodka slovenskega Zelezar-
stva, oziroma te zdruZene or-
ganizacije. Lahko pa bi vzel

katerikoli obrat, ki ga boste |

v okviru zdruZenega podjetja

beoste pridli deo neke tocke,

kjer se bo ta zafetna integra- |

cija, ki nastaja na osnovi
skupnega vlaganja, zaustavila.
To se kaZe tudi pri obstoje-
¢ih integracijah. Podjetja se
prikljudujejo oziroma integri-
rajo z dobrimi podjetji ta-

" krat, ko jim gre slabo, &¢im |

pa se postavijo na noge,
obragajo hrbet in kaZejo ro-
gove ter pravijo, da jim jem-
ljejo dohodek itd., itd.

(Se nadaljuje)

ukrenil vse potrebno, da bi
problem razjasnil. 3

Cesa se je druzba Lock-
heed-Georgia nauéila iz te $tu-
dije? Izvedela je, da nenad-
zorni usluzbenci in delavci Ze-
lijo ve¢ priznanja za svoje
delo. Niso sicer izrekli ne-
zadovoljstva glede svoje za-
poslitve, le ¢utili so, da njiho-
vi nadrejeni niso posvedali
dovolj pozornosti njihovemu
delu; &utili so se omalovaZe-
vane.

Pri Lockheed-Georgia so
spoznali, da je ta pritoZba
upravicena. Ustanovili so na-
grado »delavec mesecax za iz-
redno prizadevnost pri delu
in jo kot tako uporabili tudi
kot spodbudo za boeljSo pro-
izvodnjo.

Sestanki osebja

— Vedina zaposlenih je ve-
dela zelo malo o proizvodnji
in politiki podjetja. Tako je
zatela Lockheed-Georgia pri-
rejati sestanke za vse stopnje
zaposlenih, da bi bili na te-
koéem o dogajanjih v pod-
jetju.

— Informacije o poslovanju
so. bile dotlej nepopolne in
jih niso tiskali. Druzba je se-
daj zacela. izdajati biltene o
poslovanju podjetja za tehnié-
no in nadzorno osebje.

— Mnogo delaveev je bilo
nezadovoljnih s kvaliteto nji-
hovih nepesredno nadrejenih.
Bili so mnenja, da niso poda-
ne prave osnove za reditev
njihovih problemov in, da se
ne ticejo mnjihovihk pritoZb.
Nekateri delavci
da njihovi predpostavljeni vse
preved ¢asa zapravljajo na se-
stankih in, da so premalo po-
uceni o njihovem delu. Pri-
to#ili so se tudi, da nadreje-
ni niso imeli dovolj ¢asa, da
bi ebravnavali osebne proble-
me in, da nekaterim izmed
njih tega sploh ni bilo mar.

Odbor je priporoéil, da nad-
rejene predhodno poudijo;
vetji poudarek je dal na
osebne odnose in toéno’ dolo-
¢itev dela nadrejenih.

— Delavei so se pritozili, da
ne posvecajo dovolj pozor-

 nosti njihovemu nadurnemu
i delu. Odber je spoznal, da: je

to- prav tako utemeljena. pri-

. to¥ba. Sedaj temu problemu

posvetaje ved¢ pozornosti.

— Anketa je pokazala, da
je posamezni usluzbenec bolj
ponosen na svoj oddelek ali
stroko kot na druzbo kot ce-

« loto. Sodelovanja med oddel-

ki skoraj ni bilo.
Da bi resili te in druge ko-

ke e " munikacijske probleme, je
gradili in financirali. Povsed |

Tom May, predsednik Lock-
heed-Georgia izbral ¢&loveka
izmed svojega osebja in mu

- dal nalogo, da gre vsako po-
' poldne v tovarno, ko dela iz-
" mena od 16. do 24. ure. Na-
" men teh obiskov je, da hodi

po tovarni, govori z delaveci
in poslusa njihove pritoZbe.
Na ta nadin ustvarjajo vecje
sodelovanje med dnevno in
noéno izmeno. Tako pridob-
ljene izkuinje bodo dale pred-
sednikovemu osebju boljSe
ideje za reSevanje splo3nih

so menili,

druzbenih problemov, poleg
tega pa se ne bodo ¢utili izoli-
rane ad mnenja delavecev.

— Mnogo delavcev je bilo
zaskrbljenih zaradi napredo-
vanja. Druzba je ustanovila
Svetovalno enoto za napredo-
vanje, ki svetuje delavcem
glede njihovih mo¥#nosti za
napredovanje. Podobna neva
ideja: je lepak »poti napredo-
vanja«. Vsak lepak prika-
zuje moinost za napredova-
nje zaposlenih, tako da vsak
lahko vidi svoje moinosti.

Drugi odgovori na anketo
s0 pokarzali, da so delavci ne-
zadevoljni s tekodim obves¢a-
njem. o poucevanju ter z. de-
lavskimi uslugami, kot sta
parkirni. prostor in restavra-
cija. Rezultat teh odgovorow
je bil ta, da je druZba razSiri-
la. informacijsko sluZbo za te-
¢aje in programe poudevanja.
Restavracijor so preuredili in
povecali Stevilo parkirnih
prostorov.

Interni ¢asopis posveta ved
prostora: objavljanju olajSav
in uslug, ki so na razpolago.

Druzba izdaja. veliko: ved¢ kao-
pij Ze obstojecega Cetrtletne-
ga razpisa tecajev in strokoy-
nega: izobraZevanja.

Prezgodaj je %e, da bi se po-
kazale kot rezultat teh ukre-
pov izboljsave v preoizvodnji.
Toda: dr. Schenkel vidi dvig
delovne zavesti osebja v in-
tenzivnej$i uperabi restavra-
cije, v manjstevilnih' osebnih
pritozbah in v veéjem zanima-
nju za programe strokovnega
izobraZevanja. Letos bo Lock-
heed zopet anketirala delavce,
da bi ocenila vrednost spre-
memb, ki so jih izvedli do
sedaj.

Verjetno. je bila. najvedja
sprememba v stalif¢u najvis-
jega vodstva, Dr. Schenkel
pravi: »Vodstvo je zacdelo
omenjati. pomanjkanje sode-
lovanja med oddelki, kjer je
prej samo domnevalo, da so-
delovanje obstaja. Vodstvo se-
daj zaposlenim daje éutiti, da
se zanima in skrbi za sode-
lovanjece.

(Po International Managa-

ment)

Pomen in
vioga iznajditeljske
dejavnosti

Vsestranski. napredek teh-
ni¢no razvitih drZav je ne-
dvomno zasluga intenzivne
novatorske dejavnosti drZav-
ljanov. Zato je nasa skupnost
zainteresirana, da se iznajdi-
telje za gospodarske korist,
ki jo. ustvarjajo, ustrezno sti-
mulira v moralni. in. finanéni
ebliki. Zaradi tega je predvi-
deno, da se v letu 1970 po-
rabi za razvejno in razisko-
valno delo. v nasem gospo-
darstvu 10 do 1,19 doseze-

nega narodnega dohodka v

Jugoslaviji,

Tudi nasa tovarna .je zain-
teresirana, da se movatorska
dejavnost pospeieno razvija,
da bi bilo omogoedeno dose-
ganje maksimalnih uéinkov' v
proizvodnji. V ta namen ob-
staja - v, tovarni centralni
sklad, iz katerega se nagra-
jujejo izumitelji in novator-
ji. -

Iz evidence je razvidno, da
je v tovarni Elektromehanika
ta dejavnost aktivna od leta
1950. Takrat so bili prijavije-
nj prvi predlogi izrednih do-
sezkov, za katere so avtorji
prejeli ustrezne nagrade. To
je- bile le nekaj predlogov

-letno, kar je pomenilo uspeh

posameznikov pri: refevanju
tehni¢énih problemov.

Zadnja leta je ta dejavnost

- dosegla precej %ir$i obseg in

je trenutne- $e v porastu. Ne-
dvommno ima pri tem poziti-
ven vpliv pravilna materialna
stimulacija. V tem smislu je
b‘flac konec 1968. leta v pravil-
niku ustrezno popravljena le-
stvica, ker se je odstotek za
izplaevanje odSkodnine ne-
kolike pevedal. Izpladane na-

grade so za dolofen prihra-
nek razli¢ne, glede na zahtev-
nost delovnega mesta, kvali-
fikacije in iniciativnosti. Po
razpoloZljivihk podatkih  je
ugotovljeno, da znaSa odsto.
tek izpladanih nagrad pri
kvalificiranem delaveu od
7,59 do 12%, racdunano do
50000 N din' gospodarske lo-
risti. . Pri vedjih prihrankih
se ta odstotek zmanjsuje.

Glede na mnoziénost prijav
lahko trdimo, da. je v nasi to-
varni iznajditeljska dejavnost
na pravi poti, le da je vedina
predlogov premalo kvalitet-
T

Odnos pristojnih sluzb ali

‘posameznikov je véasih pre-

vec krivicno odmerjen de iz-
najditeljev in se preved eno-
stransko gleda samo' na na-
grado, ne vidi pa gospodar-
ske koristi, Taksno stalidée
je skodljivo za pospefen raz-
voj nasega gospodarstva in
je v nasprotju s socialistié-
nim nacelom nagrajevanja
po vloZenem delu.

Vsekakor bomo dosegli e
vedje uspehe na tem podrodé-
ju, ée bomo upostevali dej-
stvo, da je materialna stimu-
lacija glavni dejavnik za na-
predek - iznajditeljstva. Slabo
izkorid¢ena inteligenéna spo-
sobnost negativno wvpliva: na
povecano produktivnost dela
v vsaki delovni organizaciji.
Tudi zakon in ustava pred-
videvata postaviti izumitelj-
stvo in' novatorstvo na: raven,
ki ustreza objektivmim mo¥
nostim glede' na nafe proiz
vodne, strokovmo-kadrovske
i druzbene zmogljivosti.



NarasCanje

Stevila vioZzenih Eskrinih patentov

Pred poldrugim letom sem
vy tem glasilu podal vainejse
infermacije o patentni zaScCiti.
©lanek sem zakljudil s pre-
gledom izdanih patentov, ki
jih je pridobila ISKRA v le-
itih 1960 «do 1968, in za primer-
jave Se Stevilo izdanih paten-
tov v SR Sloveniji in v vsej
Jugoslaviji. Danes bi podal

nekaj Stevilk o patentnih pri-
javah in patentih v okviru
ZP Tskre. Med patentnimi pri-
javami in izdanimi patenti je
precejSnja w»fazna razlikac,
ker potete precej <Casa -od

patentne prijave do izdaje -

patenta. Povprecno znese ta
¢as v Jugoslaviji 2 do 3 leta.
Tabela je naslednja:

Susel SR
Eo <=8 9 Tzdani patenti
= E RSB
1963 8 6 3 (1.1z 1959, 2 iz 1961)
1964 7 B 1 3 (2iz 1962, 1 iz 1963)
1965 ‘8 7 5 (5 iz 1963)
1966 12 9 1 .5 (1'iz 1960, 4 iz 1964)
1967 8 + 3 .3 (1viz 1964,.271211965)
1968 4 — 4 6 (1 iz 1965, 5 iz 1966)
1969 15 —_— 15 7 (1 iz 1959, 3 iz 1965, 3.z 1966)
1970 18 — 18 6 (1 iz 1965, 1 iz 1966, 4 iz 1967)

Iz ttabele vidimo, da se je
v zadnjih dveéh letih Stevilo
patentnih prijav znatno pove-
¢alo; prej je bilo v razdobju
Sestih let popreéno po 8 pa-
tentnih prijav na leto, leta
1969 jih je bilo 15, letos pa
7e 18 in jih bo %e mekaj do
konca leta. Vzrok za vedje
Stevilo izumowv je v pejacani
mednarodni konkurenci in v
Zelji Iskrinih tovarn, da pro-
drejo ma -inozemski trg, kar
ima za nujno posledico oja-
¢eno raziskovanje tujih pa-
tentov in iskanje novih resi-
tev, ki koncéno privedejo do
lastnih izumov in lastnih pa-
tentnih prijav.

. Pri izdelanih patentih opa-
‘zimo, da se ¢as od prijave do
izdaje patenta podaljsuje.

Vendar ta pojav ni omejen
na Jugoslavijo, temved ga naj-
demo tudi v Stevilnih tujih
drzavah, zlasti v Zvezni re-
publiki Nemcdiji, kjer so se
nereiene patentne prijave na-
kopicile v taki meri, da so
morali spremeniti patentni
zakon in uvesti objavo pa-
tentnih prijav brez predhod-
ne raziskave novosti. Tako
se mameravajo v gasu treh
let (zacensi s 1. oktobrom
1968) znebiti nakopicenih ne-
reSenih patentnih prijav, ki

jih je bilo takrat blizu 300.000 -

in je zato v nekaterih stro-
kovnih podroé¢jih ¢as od pri-
jave ‘do izdaje patenta dose-
gel celo ‘deset let.

Zanimiva bi bila primerja-
va Stevila Iskrinih patentnih

prijav s celotnim Stevilom
prijav v SR Sloveniji in ¥
vsej Jugoslaviji, vendar teh
podatkov nimamo. Ker pa
razni €lanki o izumiteljski in
inovatorski dejavnosti nava-
jajo, da Stevilo domacih pa-
tentnih prijav v Jugoslaviji
pada, lahko sklepamo, da se
delez ISKRE povecuje, zlasti
ker iz tabele lahko vidimo
modéno naraifanje Stevila vlo-
Zenih Iskrinih patentov v zad-
njih dveh letih. Pri tem se
verjetno odrazajo tudi spre-
membe v »Pravilnikih o izu-
mih in tehni¢nih izboljSavahe,
ki so jih sprejele nekatere
Iskrine tovarne in ki omogo-
¢ajo izpladilo akontacije na-
grade za izum Ze pred izdaje
patenta. Nekateri pravilniki
dovoljujejo nagrade za teh-
ni¢ne izboljsave tudi razvi-
jalcem in tehnologom, in si-
cer glede na to, da pri novo
razvitih konstrukcijah ravno
ti lahko z uspes$nimi domisle-
ki prinesejo zelo velike pri-
hranke. Ko pa je Ze priprav-
Ijeno vse orodje za serijsko
izdelavo, so maknadne ‘spre-
membe postopka tezje izved-
Ijiive ali pa le v manj$em
obsegu.

Tudi novo izvoljena komi-
sija za izume in tehni¢ne ‘iz-
boljsave délavskega sveta ZP
Iskra se je zadela =zanimati
za to problematiko, zbrala je
nekaj podatkov in ‘bo na pod-
lagi tega poskusila vplivati
tudi na tiste Iskrine tovarne,
ki Se miso sprejele »Pravilni-
ka .o izumih in tehniénih iz-
bolj$avah« ali pa v njem niso
upestevale prej omenjenih
sprememb v korist izumite-
ljev in .avtorjev tehniénih iz-
boljsav. B. Vajda

Letni
odmori zakljuceni

(Nadaljevanje s 5. strani)

sov — vpredlagamo, da se
dom na Bledu odproda in za
ta sredstva kupijo nove ka-
pacitete na morju., Mislim,
da bi s tem dosegli najhitrej-
5i madin preusmeritve in pre-
nos kapacitet z Bleda na
morje.

Kje so v glavnem vzroki
za prodajo:

1. Iskrini delavci ne letu-
jejo v tem domu;

2. Organizacije se ne poslu-
Zujejo doma izven sezone;

3. Reprezentanénj fond tro-
Sijo maSe organizacije drugje;

4. Neekonomic¢no poslova-
nje;
5, Pridobitev sredstev za

nabavo novih kapacitet ob
morju.

Ta predlog naj se obrav-
nava pri vseh organizacijah.
Odgovor Zelimo v najkraj-
Sem dasu. Predvsem Zelimo
dobiti stali§¢e nasih delavcev.

Ob zakljutku te objave
sporo¢amo vsem, ki se zani-
majo za delovanje Pocitniske
skupnosti, da bomo objavili
v naslednji Stevilki glasila
rezultate o poslovanju PS w
letu 1970.

Franc Hutter

Krathe vesti

POKOPALISCE
RACUNALNIKOV

Nedale¢ od Afoterna na
Albisu je prvo Svicarsko po-
kopali§¢e elektronskih racu-
nalnikov ki spo stali milijone
in ki so predstavljali %e ne-
davno wvrhunec tehniénega
napredka. ‘LeZijo, nametani
drug na drugega, in ¢akajo
da pride ¢as, ko jih ‘bodo
znova pretopili, Podobno kot
z avtomobili, tudi tu ne po-
stopajo v rtokavicah, Zaple-
teni komandni pulti in mili-
joni roéno prikljutenih sti-

- kal in kablov — vse ‘to je raz

trgano in zmetano v nekaj
sodov, polnih razli¢nih keo-
vin,

Zakaj sodijo elektronski
ratunalniki e po Sestih letih

v staro zelezo? Zato, ker ver-
jetno v mobeni drugi pamogi
zmanosti ni tako hiter napre-
dek kot ma podrodju raéu-
nalnikowv,

Za sedaj lahko lodimo tri
generacije racunalnikov, Ak-
tualna pa je samo tretja.
Naprave tega tipa delujejo
povsem drugade kot njihovi
predhodniki, Za razliko od
prejsnjih se lahko dopolnju-
jejo, predelavajo in naknad-
no programirajo za druge
posle, Ker obstaja verjetnost,
da se bodo obdrzali dalj
Casa, se firmam ne izplada
uriti djudi ma starih napra-
vah, ki so iz rabe.

(»Sie und Er«, Ziirich)

—
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Kadri, kadri... tadi v ZDA

AMERISKA PODIETJA TZREDNO SKRBIJO ZA
TZOBRAZEVANTE SVOJIH DELAVCEV

Res je, da ameriska podjet-
ja zelo skrbe za izobrazbo
svojih .delaveev, pa naj si ‘bo-
«lo v delavnicah ali na delov-
nih ‘mestih v pisarnah, ven-
dar iz edinega razloga: da
Tjegovo znanje nato ¢imbolje

o izkoristijo. Zato je iz-
redno razvito funkcionalno
izobraZevanje in pa »trening
ori delu« — na delovnem ime-
stu za deélovno mesto. Razvi-
jajo programe izobraZevanja
prav za vsa delovna mesta do
najvigjih wodilnih delovnih
mest, programe si pa tudi
izmenjujejo med podjetji iste

Stroke ‘in priblizne welikosti
(kljub konkuren¢nemu boju
na trgu).

_Stalne proutujejo in anali-

Zimajo svojo kadrovsko struk-

turo, jo primerjajo s plani
Proizvednje in si postavljajo
Plane bodoce kadrovske struk-
ture, pri tem pa ne poezablja-
10 ugotoviti tudi starosine
strukture posebno visokostro-
kovnega in vodilnega kadra.
Obenem z .delgoroénimi plani
Proizvodnje planirajo tudi
hova delovna mesta «n tudi
3.do 5 let v maprej priprav-

Ijajo in izobraZujejo (tremira-
jo) ljudi za ta delovna mesta!
(pravi ‘¢as pravi ¢lovek mna
pravo delovno mesto!)

‘S posebnim poudarkom
nam je predavatelj povedal,
da so v njihovem podjetju
napravili za vsakega vodilne-
ga delavca poseben program
izobraZevanja (za pridobitev
na osvezitev znanjal), ki ne
ostane samo na papirju.

Da 'bi si podjetje zagotovilo
konkretno rast in uspe$no
poslovanje so dolodili nasled-
nje principe kadrovske poli-
tike:

— tekode sprejemati sposob-
ne -ljudi;

— organizacijo dela izpopol-
njevati- v «taki meri, da je
mozno maksimalno izkori-
stiti znanje in delovni &as
delavca;

— v podjetju ustvariti tako
delovno klimo, ki stalno
stimulira delavca za po-
sebne dosezke;

— vsakemu sposobnemu de-
Javcu omogoéiti Solanje
‘(izobraZevanje) in mnapre-
dovanje;

— vedno postaviti pravi ¢&as
pravega delavca na pravo
delovno mesto:

S temi principi in akcijami
hoéejo doseéi, da se vsakdo
¢uti ‘res potrébnega za pod-
jetje in da to tudi dejansko
je.

POLITIKA IN FILOZOFIJA FIRME
PRI PRIDOBIVANJU KADROV

N ZDA, od koder so bili
masi predavatelji na seminar-
ju o kadrovski problematiki
pri njih, imajo debro organi-
Zirane jawvnein privatne agen-

“cije za zaposlovanje. Predava-

telj je navedel, da nove stro-

kovne kadre debijo na razne

madine:

30% preko teh agencij,

307/, ~se ‘sami prijavijo,

159, jih pride direktno =z
univerz,

46 % 7jih pridobi ref. za kadre
v podjetju, :

15 % jih rekrutirajo iz lastnih

~ wvrst (%olanje lastnih delawv-
cev),
4% preko razpisov — ogla-
sov in ¢asopisov.
Ameriskim firmam primanj-

kuje nekvalificiranih kadrow,

in kadrov, ki se jih z dolofe-

mim Zolanjem (treningi) da

priufiti za opravljanje =prni-

aicenih« del. Zato so se pod-

Jjetja .angaZirala za pridobiva-

nje teh kadrov v taki meri,

da njihovi predstavniki (agent-
je) hodijo v kasarne, da bi
si pravocasno pridobili demo-
bilizirance iz vojske, hodijo v
poboljsevdlnice, rehabilitacij-
ske centre in célo v ustanove,
‘kjer se wpripravlja na Zivlje-
nje delmo -umsko prizadeta
mladina.

Drugace je z visokostrokov-
mimi sin visekokvalificiranimi
delavei. Ti.so podvrZeni teme-
ljitemu preverjanju ustrezno-
sti za predvideno delovno me-
sto. Kandidat mora poleg
prosnje napisati Se lastnoroc-
no svoj Zivljenjepis, v kate-
rem mora navesti svoje izkus-
nje s prejsnjih zaposlitev in
svoje cilje, ki jih hoce dosedi
na svojem mnovem delevnem
mestu. Vsakega prijavljenca
;povabijo na razgovor in oscb-
ni obisk ‘prosilca je ‘odlotil-
‘Tiega pomena:

— sreca se z ljudmi s kate-
rimi bo delal, vidi podjetje

in delovno okolje,

— pa tudi odloéujoéi faktorji
v podjetju kandidata lazje
ocenijo. Prosilca takorekod¢
intervjuva veé delaveev
‘tudi vodja oddelka, kjer
naj bi delal) in vsi skupaj
odlo¢ajo o sprejemui!

Pristop do vsakega prosilca
mora ‘biti izredno ‘korékten
— zaradi ugleda firme, Firma
se posluzuje tudi testiranj
kandidatov, pri ¢emer pa test-
ni rezultati nise edino merile
in pogoj za sprejem, vedjo
waznost polagajo konc¢ani Soli
in pasrezultatom dela‘prosilea
ma prejénjih delovnih mestih
— o femer ‘se wbvezno 100%
prepricajo preden nekoga
sprejmejo.

Zdravniski pregled vsakega
‘prosilca je obvezen ‘in tudi
odlotujoc:

— mihce, ki ga Zelimo zapo-
sliti me sme biti ‘bolan,
posebej ne sme imeti bo-
‘lezen, ki 'bi ga lahko ovi-
rala pri delu za katerega
se je prijavil,

— o izjemmih izjemah se ko
legij posebej posvetuje.
Zivljenje je, kot vidimo ne

‘usmiljeno in niti VIP (veze

din poznanstva) mimo stro

kovnesti - zdravja ne .delw
jcja. (Se nadaljuje)



Na tekmo navijadev »Olimpijac : »Maribor« so se tekmovalci iz kranjske orodjarne resno pri-
pravili. Rezultat 3:2 za vijolicaste kaZe, da so navija¢i Mariboréanov zaenkrat v boljsi formi,
ali pa so imelj topot Sportno srefo na svoji strani

Nogomeina
“telima -orodjarjev

- “Pomerili so se navijaci

V petek ob 16. uri je bila
na »Strupijevi jasi« za vasjo
Rupa »svelikac- tekma nogo-

metnih navijaéev »Maribora«

in »Olimpije« iz DE kranjske
orodjarne II. Tekma je bila
organizirana na pobudo Iva-
na Kranjca st. Za dobro raz-
poloZenje nogometaSev obeh
mostev in ¢&vrstost miSic je
skrbel tov, Viktor Langer-
hole. Tekmo, ki je potekala
v prisrénem ozradju, si je
ogledalo veliko $tevilo gledal-
cev, ki so butno navijali za
tekmujoca mostva. Keér pa
vsi vemo, da prav sedaj cvete
podiesek, ta pa je vijolicaste
barve, je kar prav, da je

Alkohoiizem z druibenomedicinskega staliséa

Stevilne definicije alkoho.
lizma dokazujejo, kako je
tezko doloéiti ta pojem. Ve-
¢ina teh definicij ne vsebuje
étevilne oblike alkoholizma,
temved ga deli na nekaj pod-
vrst. Ameriski sociolog Jel-
linek je predlozil razdelitev
v pet podvrst (od alfa- do ip-
silon-akoholizma), ' kar  je
medtem v glavnem Ze spre-
jeto, Bistvene oznake ' pod-
vrst se lahko opiSejo takole:
1) ‘Alfa-alkoholizem:
alkoholiki pijejo zaradi psi-
hi¢ne razbremenitve, ne zgu.
bijo kontrole in fiziéno osta-
nejo neodvisni. Alkoholizemn
je v tem primeru samo znak
psihi¢nega obolenja ali na-
stranosti. 2) Beta-alko-
holizem: priloZnostni alko-
holiki uzivajo alkohol zaradi
druzbenih navad, obcasno ali
¢ezmerno (prepogosto), osta-
nejo pshi¢no in fizicno ne-
odvisni), 3) Gama-alko-
holizem: alkcholizem po-
stane sirast (alkoholiki zgu-
bijo kontrolo in postanejo
psihiéno odvisni), 4) Delta-
alkoholizem: alkoholi-
zem postane navada (alkoho-
liki ne zgubijo kontrole: in
pisihicno so neodvisni. Fizi¢-
na odvisnost je precejsnja,
tako, 'da ne morejo prenehati
z uzivanjem alkohola niti ne-
kaj dni). 5) Ipsilon-al-
koholizem: obé&asni alko-
holiki (kvartalni pijanci). Ob
pregledu te razdelitve alko-
holizma in primerjave z dru-
gimi definicijami se opazi, da

- vedina najbolj znanih defini.
cij vsebuje druzbene faktor-
je. Kot primer vzemimo krat-
ko in sploSno, &eprav neko-
liko nedologeno, definicijo
Jellineka: »Pod alkoholizmom
razumemo vsako potrosnjo
alkoholnih pijaé, katere $ko-

OBVESTILO

- Dopisnike vah:lmo, da

nam .éimprej_ __poﬁljejo

¢lanke o 9-meseénem po-

slovanju organizacij. -
: Urednistvo

dujejo posamezniku ali drui-
bi, ali enemu in. drugems. Ta-
ko stalisée, gledano zgodovin-
sko, je nekaj novega in se
ujema z znacajem, kateri se
druzbenim dejavnikom splo-
$no dajejo v nasem dcasu.

Ce pogledamo zgodovino
alkoholizma, opazimo da so
se menjavala. obdobja za in
proti, toda vsako obdobje je
vplivalo na navade in potros.
njo alkohola, Zanimivo je, da
je ‘en ¢as bilo videti, da bo
val Sportnega navdudenja
med mladino zmanjsal pora-
bo alkohola, Toda zanimanje
girokih slojev za aktivni
Sport je kaj hitro popustilo,
poleg tega je dosti aktivnih
$portnikov  znalo  zdruziti
$portno . dejavnost z uZiva-
njem alkohola. V najnovej-
fem c¢asu tudi sedenje pred
televizijo povetuje porabo
alkohola in je tako nastal
tudi izraz »televizijski pija-
nece., Toda ena Wieserjeva
anketa je pokazala, da samo
12 odstotkov alkoholikov spa-
da v izrazite »televizijske pi-
jance«. Televizijski alkoholi-
zem je verjetno treba opazo-
vati v sirSem okvirju alkoho-
lizma v prostem ¢&asu, kar
postaja. problem, kateri  se
Vse bolj wvsiljuje. Velik del
prebivalstva ni niti vzgojen
niti zunanjim prilikam zado-
sti pripravljen na znatno po.
vetanje prostega casa. In
ravno ta faktor, vsaj tako je
videti, igra precejinjo vlogo
v porastu porabe alkohola v
zadnjih 15 letih. Brez teme-
ljite analize ni upravi¢eno za
porast alkoholizma izkljuéno
obtozevati oorast druzbenega
standarda.

Ze zdavnaj je zmano, da
ljudje, ki so s svojo zaposlit-
vijo vezani z alkoholom, ra-
di nagibajo zlorabi alkohola.
Tudi druge vrste poklicev so
ogrozene: npr. sezonski de-
lavei, delavci na velikih grad-
biséih, - ki Zivijo v barakah
na gradbiééih (splosno vsi po-
klici vezani z gradbeni$tvom
postajajo vse bolj pod-
vrzeni uzivanju alkohola) To
velja tudi za lice. v po-
morskem prometu. Porodene
#eme povelujejo porabo alko-

holnih pija¢ z dohodkom mo-
za. To je navadno pogost
primer med »slamnatimic
vdovami, tj. osamljenimi so-
progami zelo zaposlenih pre-
moznih ljudi, katere so cele
dneve manj ali ve¢ same ter
si dolgfas preganjajo z alko-
holom.

Vpliv dedovanja_in okolice
se ne more z zagotovostjo
doloéiti med druZzinami obre-
menjenimi z alkoholiki, zato
je po Bleulerju bolje govoriti
o druzinski sliki. Ze zdavnaj
je znano, da je med starsi
alkoholkov - veliko pijancev.
Odstotek druzinske obreme-
nitve je med 13 in 49 od-
stotki. Alkoholik se tezko
odlo¢a za osnovanje dru-
Zine, ali pa se Zeni re-
lativno pozno. Se vedno se
razpravlja o vlogi Zene v raz-
voju alkoholizma med moski-
mi. Okoli 50 odstotkov #ena
ima oblast v druzini in s svo-
jo vladavino nezavedajo¢ se
doprinasajo k temu, da se
ote druZine vse ve¢ vdaja
alkoholu,

Treba je tudi omeniti »al-
koholi¢arsko atmosfero«, ka-
tera vlada v mnogih skupi-
nah in dela pritisk na vse
¢lane skupine. To je ena vr-

sta druzbene ekshibicije, ka-

tera se poraja iz potrebe, da
se 5 skupnim delom in skup-
no krivdo omili obcutek
manjvrednosti in se povrne
premoteni obdéutek samoza-
vesti.

Druzbene posledice alkoho-
lizma so $§tevilne, pa tudi
splo$no znane, zato velja opo-
zoriti samo na nekatere. Za-
radi alkoholizma trpi najvec
druZina. Locitev zakona je
desto le konéna faza dolgo-
trajnega procesa razpada
zakona, a alkoholiku daje Se
vecjo osamljenost in nepo-

" vratno vdajo alkoholu. Ce

druZina na zunaj 3e ostane,
se spremm]a vloga moskega,
ki pije: zgublja svoj poloZaj
‘merodajne osebe, hranilca
druzine itd. Pogosto se eden
od zakoncev vrne v roditelj-
ski dom. Spreminjajo se tudi
‘druZbene vloge v SirSem rod-

‘binskem krogu: odnosi med |

‘sorodniki in prijatelji posta-
jajo bolj ‘hladni, _vzpostav-

ljajo se nove, povriinske ve-
zi z manj izbranimi osebami
(Wieser in Kunad).

Bolovanja med alkoholiki
so v poprecju bolj pogosta
kot med zdravimi osebami.
Manj%o vlogo pravzaprav
igrajo teZje bolezni, katere
so posledice alkoholizma,
npr.Korsakovljev sin-
drom, ciroza jeter in sl,
vetjo pa tezave kot so pre-
bavne motnje, zZivéne motnje,
bolezni srca in krvnega obto-
ka, laZzji nesrecni primeri, to-
da tudi nekatere druge bole-
zni, ki so evidentirane pod
napatno diagnozo, kot npr.
hipertireoza, ker jim navad-
no ni odkrita alkoholi¢arska
osnova,

V preprecevanju alkoholiz-
ma so druzbenomedicinske
mere in ustanove zelo neza-
dostne (npr. omejevanje re-
klam za alkoholne pijace,
preventivni pregledi, zavodi
za zdravljenje alkoholizma,
zdruZenja za ozdravljene al-
koholike ipd.). Najbolj uéin-
kovita bi bila sprememba v
staliS¢u druzbe. DruZba z
yvsemi moZnimi sredstvi, pa
tudi z masovnim psiholoskim
in druzbenim pritiskom, za-
vaja ljudi k uzivanju alko-
hola. Toda, ¢e kdo prekora-
& nepisane meje, konvencio-
nalne, v porabi alkohola, ta
ista druZba brezsréno in dvo-
liéno dopusca, da taka oseba
postane Zriev njenega zava-
janja.

(Se nadaljuje s podatki s
tega podro¢ja v SR Slove-
mJJ )

Iz c¢asopisa »NaSe zdravlje«
st. 7/1970

_ ZAHVALA
Ob izgubi mojega odeta
MAKSA SALAMUNA

se iskreno zahvaljujem wvsem
sodelavcem v obratu ATN —
releji,
podarjeni venec. '

~ Héerka Boza Krsti&

in  avtomatiko —
uredniski- i
urednik: Pavel Gantar — Od*

za izraZena sozalja in

sCP- Gorenjski

»Mariborac in »Olimpijec

zmagalo mostvo navijacev vis :
jolicastih, ki so si privzeli
borbeni naslov  sMariborea,
Veliko zaostali pa niso niti
navija¢i »Olimpije«, saj je bil
konéni rezultat 3:2 za »Ma-
ribor«. Sodnik je bil tov.
Anton Cufar in je bil zaduda
nepristranski, kar je tezko
verjeti, a je le res.

Gole za »Maribor« so daliz
Oman v 27, in 53. min. ter
Bajzelj v-29. min., za »Olim-
pijo« pa so bili uspesni Silar
v 21, min, in Mezek v 45.
minuti. !

Po zakljutku nogometne
tekme je 'bil dobro priprav-
ljen piknik kjer so nastppali
neznanj talenti orodjarne II.
v Sportu in-petju ter igranju
na harmoeniko.

Organizacija je pokazala,
kako so na$i delovni ljudje
potrebni Sportnega izzivlja-
nja v prostem ¢&asu. Takih
prireditev si Se Zelimo.

Franc Senk

Pisma
bralcev

Stanovanjsko
vprasanje

Uredni$tvo je prejelo pk
smo (nepodpisano), kjer pi
sec vp:aé‘.u]e o odkupu sta-
novanj, ki jih je Iskrina sta-
novanjska zadruga razpisala
leta 1967/68. Vsak interesent
je vplaceval po 15 % od vred-
nosti stanovanja, O0z. Iah]u:.i
tudi ve¢. Ker teh stanovanj
e ni mo¢ dobiti, ceprav so
bila leta vselitve #e obljub-
ljena, vprasuje pisec kakSen
odgovor ima stanovanjska za-
druga in kdaj bodo stanova-
nja na razpolago.

Odgovor: Urednistvo je e
vetkrat pisalo, da nepodpi-
sanih pisem ne bo objavljalo,
ker pa se to pismo nanasa
na peree vprasanje, Sporo-
¢amo piscu, da smo pismo
odstopili zadevnemu oddelku,
ki pa nam je odgovoril, da
bodo v kratkem mnapisali 0
tem izérpno obvestilo v na-

Sem glasilu.

Urednistvo
3338’38...33

1S KR A — glasilo delovne
ga kolektiva ZP Iskra Kranj,
industrije za elektromehaniko, |
telekomunikacije, elektroniko
Urejuje
— Glavnl |

(66604
reeoe

odbor

govorni urednik:. .lanez sile
— Izhaja tedensko — Rokopi- j
sov ne vratamo — Naslo¥
uredniétva: ISKRA Kranj,
Savska loka 4, telefon 22221,
int. 333 — Tisk in kligejis
tiske ‘Kranj




