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DELO V TANDEMU

IZHODISCE »  Qdredbi o normativih in standardih za
sistemizacijo delovnih mest (UL RS, 1996, st. 12, w
Konceptualno zasnovo prenove sistema osnovno- 38. Clen),
Solskega izobraZevanja v Republiki Sloveniji je prinesla e (Qdredb1 o srgeri 1zobrazbe strokovnih delavcev v
Bela knjiga (Zasnova osnovne Sole — predlagane resitve, devetletni OS (UL RS, 1999, 5. 57, 5. €len),
1995, str. 98). Izhodisc¢a, opredeljena v njej, so pomenila * (dredbi o normativih in standardih ter elementih
strokovno in druzbeno usklajeno podlago za sistemske za sistemizacijo delovnih mest ... — merila za
spremembe, ki so dobile po Siroki javni razpravi v oblikovanje u¢nih skupin (UL RS, 1999, st. 24,
Solskem prostoru in v parlamentu zakonsko osnovo v 27. ¢len). e
Solski zakonodaji.
Temeljna novost je devetletna osnovna Sola, t]. njen Navedeno Solsko zakonodajo razumemo predvsem
organizacijski in vsebinski model. Med mnoge sistemske kot izhodiSCe za naCrtovanje organizacije in vsebine
novosti v njej Stejemo tudi pojav drugega strokovnega dela v tandemu. Oblikovanje konkretnega modela
delavca v prvem razredu. organiziranosti pa je naloga tandema, ravnatelja in
Zakonsko osnovo za pojav drugega strokovnega delavca  strokovnih organov na foli.
v prvem razredu devetletne osnovne Sole najdemo v: Izbrani problem tega sestavka je problematika dela
* Zakonu o osnovni Soli (UL RS, 1996, st. 12, 38. v tandemu v prvem razredu devetletne osnovne Sole.

Clen),




"VWZGOJA IN

PROBLEMATIKA DELAV TANDEMU

Uvajanje drugega strokovnega delavca v prvi razred
devetletne osnovne Sole pomeni inovacijo, ki je doslej v
osnovnem Solstvu nismo poznali. Dosedanje delo
nekaterith osnovnih Sol po programu devetletne osnovne
Sole je ze ponudilo nekaj 1izkusen) in pogledov na delo v
tandemu. Odmevi 1z okolja so ugodni in izkusnje
vzgojiteljic in uciteljic pozitivne, kar poment, da je
novost ugodno sprejeta.

Ne glede na ugodne ocene pedagoske prakse se pri
delu v tandemu pojavljajo nekateri problemi, na katere
zelimo opozoriti, in to predvsem zato, ker negativno
vplivajo na uspesnost in kakovost pouka v prvem razredu.

V organizacijski in pedagoski praksi delovanja
~tandema se pojavlja dilema o odgovornosti drugega

= strokovnega delavca pri vzgojno-izobraZevalnem in

drugem delu (nacértovanje in 1zvedba pouka, evalvacija

dela, vrednotenje in ocenjevanje, razrednistvo, delo s

- StarSi) predvsem zato, ker njegova vloga v Solski

zakonodaji ni natan¢no opredeljena. Zaradi tega

~_ pedagoska praksa problem odgovornosti drugega

“ 7 strokovnega delavca v prvem razredu razli¢no reuije,

_ zaradi Cesar prihaja do nezadovoljstva vzgojiteljic.

' Dokler $olska zakonodaja v tem pogledu ne bo

spremenjena, vidimo resitev problema v enakopravnem

~% in odgovornem vkljuevanju vzgojiteljic v vse faze dela,
t]. v skupno nacrtovanje in 1zvedbo pouka, skupno

™ evalviranje, vrednotenje in ocenjevanje ucencevih

dosezkov ter delo s starSi. Pri delu v tandemu nikakor ne

sme priti do prevladujoce vloge vzgojiteljice ali
uciteljice, pa¢ pa morata prevladovati avtonomen 1n
enakopraven odnos ob skupnem delu in skupnem

7 usklajevanju mnenj in staliS¢, kadar prihaja do razhajanj

 med njima.

- Organizacija in izvedba pouka je in mora biti skupen
projekt obeh, tj. vzgojiteljice in uciteljice, ki zahteva
skupno usklajevanje dela do najmanjSih podrobnosti.

_ V nasprotnem primeru prihaja pr1 pouku do
poenostavljanja in improvizacije, kar ima mocan

L. Negativni ucinek na njegovo kakovost.
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Spremljava dela v prvem razredu je pokazala, da
) vrednotenje in ocenjevanje ucencevih dosezkov v

- pedagoski praksi Se vedno poteka brez kakovostno
-, 1zdelanih kriterijev in ustreznega opazovanja ucencev.
- Temu problemu posvecamo na Zavodu RS za Solstvo v
~ zadnjem casu ve€ pozornosti z izobrazevanjem in
usposabljanjem strokovnih delavcev na seminarjih in
~ Studijskih skupinah na temo »nova kultura preverjanja in
£. ocenjevanja, toda to ni dovolj. Priprava kriterijev za
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opisno ocenjevanje je zelo zahtevno strokovno delo, ki
ga posamezniki ne zmorejo kakovostno opraviti. Zato
vidimo reSitev tega problema v pripravi in usklajevanju
meril za vrednotenje in ocenjevanje ucencevih dosezkov
v okviru strokovnih aktivov na Solah, kajti priprava
meril ne sme biti le problem posameznika, ampak je
problem vseh uditeljev na Soli, ki se morajo s tem
problemom zavestno in odgovorno soocitl. V ta namen
lahko v okviru strokovnih aktivov na Solah oblikujejo
tudi ekspertno skupino uciteljev, ki bi s pomocjo
zunanjih strokovnjakov, ki bi jih Sola povabila k
sodelovanju, ¢e oceni, da je to potrebno, zmogla 1zdelati
ustrezne kriterije. Lahko pa Sole zaprosijo tudi Zavod
RS za Solstvo za svetovalno storitev.

Ta faza skupnega dela ima velik, morda odlocilen
vpliv na strokovni razvoj tandema in posameznika v
njem. Proces revidiranja letne priprave vkljucuje
popravke in 1zboljSave ze nacrtovanih dejavnosti v letni
pripravi na osnovi ugotovitev evalvacije in vplivov
okolja ter 1zboljSave lastne pedagoske prakse na osnovi
ugotovitev (samo)evalvacye, vplivov okolja (= zahteva
starSev po kakovostnih vzgojnih in izobrazevalnih
storitvah) 1in novih pedagoSko-didakti¢nih znanjih,
pridobljenih v procesu stalnega strokovnega
spopolnjevanja. V tej fazi nastaja novo znanje, ki je
rezultat neposredne pedagoske prakse in strokovnega
spopolnjevanja. Zato je toliko manj razumljivo, da
revidiranja v pedagoski praksi skoraj nismo zasledili ali
pa le delno (najveckrat smo opazili le manjSe popravke
letne priprave). Vzrok za taksno stanje je najbrz
potrebno iskati v subjektivnih vrednotah posameznikov,
ki v tej fazi skupnega dela (Se) ne vidijo velikega
pomena za lasten strokovni razvoj. Za ustvarjalnega,
inovativnega, razmiSljujocega ucitelja praktika pa je
prav ta faza najpomembne;jsa.

Resitev tega problema vidimo v spremembi
subjektivnih 1zhodiS¢ posameznih strokovnih delavcev.
Na spremembo le-teh lahko najbolj u€inkovito vplivajo
strokovni aktivi na Solah, kajti njihovi predlogi
uciteljskemu zboru za 1zboljSanje vzgojno-
1izobrazevalnega dela, ki so 1zdelani na osnovi analiz
opravljenega dela, vkljucujejo tudi nacine in metode,
kako najbolj u€inkovito spremeniti in izbolj$ati rutinsko
pedagosko prakso.

Tandem potrebuje veliko Casa za skupno delo, tj. za
nacrtovanje pouka in evalvacijo. Spremljava pedagoske
prakse je pokazala, da Cas za skupno delo tandema
najveckrat ni vkljuCen v urnik dnevnega dela, ampak je
prepuscen individualnemu dogovoru med vzgojiteljico
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in uciteljico. Praksa individualnega dogovarjanja pa
zaradi obilice drugega dela temu ¢asu ni preve¢
naklonjena. Resitev problema vidimo v umesc¢enosti
Casa za redno sestajanje tima v dnevni urnik dela.
NajustreznejSi ¢as morajo skupaj najti vzgojiteljica,
uditeljica in ravnatelj.

PREDNOSTI DELA V TANDEMU

V organizacijski in pedagoski praksi dela v tandemu
vidimo pomembne prednosti, kar potrjuje, da je ta
oblika dobra resSitev za Se bolj kakovostno vzgojno-
izobrazevalno delo v prvem razredu devetletne osnovne
Sole. Navajamo nekatere pomembnejSe prednosti dela v
tandemu:

» Kkoristna in bolj u€inkovita izraba c¢asa,

 boljsSa izkoriSCenost znanja, spretnosti, 1izkuSen;,

 1interdisciplinarni pristop pri reSevanju

kompleksnih nalog — vecja kakovost pedagoskega
dela, bolj celovito znanje ucencev — ucinki sinergije,

e strokovna afirmacija vsakega Clana tandema,

e soglasnost odlocitev — zanesljiva 1zvedljivost

nalog oziroma ciljev,

s’rocasno vodeme opozovolmh in drugih de[avnosh v no’rmmem

in zunanjem okolju z vecjo ali z ve¢ manjsimi skup:nomi (Sola,

kml)

Preglednica 1: Dobre pedagosko-didakti¢ne reSitve

Pedagoska praksa daje poudarek istoCasnemu
izvajanju dejavnosti, kajti pokazalo se je, da je 1stoCasno
1zvajanje dejavnosti v manjSih skupinah ucencev najbol;
ucinkovita oblika pedagoskega dela. Pomen taksSne
organiziranosti dela v prvem razredu vidimo predvsem
v poglobljenem opazovanju in spremljanju dela uCencev
ter pri vrednotenju njihovih dosezkov. Ugotovitve so
pomemben vir informacij vzgojiteljici in uciteljici pri
ustreznejSem nacrtovanju pouka ter pri oblikovanju
kriterijev za ocenjevanje.

SKLEP

Za tandem je zelo pomembno, da razvija in ohranja
svojo identiteto, kajti potem bo Se dolgo deloval kot
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* skupno nacrtovanje — poudarek na ustvarjalnosti,
inovativnosti, enakopravnosti in strokovni
avtonomnosti v vseh fazah skupnega dela,

» delitev nalog, toda skupna odgovornost za
kakovost opravljenega dela,

* boljs1 medosebni odnosi — razvoj pozitivnih
osebnostnih lastnosti: netekmovalnost, toleranca,
odprtost, fleksibilnost.

Zaradi Stevilnih prednosti b1 bilo potrebno dati te;j
obliki dela Se vecj1 pomen. Podpiramo 1dejo in zeljo
vzgojiteljic, uciteljic 1n starSev po skupnem poucevanju
poln delovni ¢as. Ministrstvo za Solstvo, znanost 1n Sport
b1 moralo prisluhniti utemeljenemu predlogu pedagoske
prakse.

PRIMERI DOBRE PRAKSE DELA V TANDEMU

Spremljava pedagoskega dela tandema je pokazala
nekaj dobrih pedagosko-didaktiCnih reSitev, ki jih
navajamo v preglednici 1.

s

lotasno voden;e de|0vnost| v enem CIII vec kohcklh kot npr

naravoslovnem, matematiénem, likovnem, glasbenem,

Sportnem, lutkovnem, literarnem, raziskovalnem, igralnem,

raéunalniskem, v koti¢ku dom).

dober tandem, ki bo zmogel in znal strokovno razreSit
tudi kompleksne pedagosko-didakticne probleme, s
katerimi se venomer sooca, ker mu jih tudi venomer
prinaSa raznoliko notranje in zunanje okolje.

Morebiti bo pri iskanju 1dentitete tandema nastala
tudi kakSna tezava, kajti vzgojiteljica se mora vsako
novo Solsko leto prilagoditi drugi uciteljici, kar poment,
da vsako leto nastaja in se oblikuje novi tandem. V
najboljSem primeru menja vzgojiteljica v enem triletju
tri uciteljice, sicer pa iz razlicnih kadrovskih ali drugih
razlogov tudi vec. Ta »problem« ne b1 smel iti
neopazeno mimo Solskih vodstev, predvsem pa ne
takrat, kadar pride do neusklajenosti dela in slabih
medosebnih odnosov med vzgojiteljico in uciteljico.




