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KAKO GOSPODARIMO?

RAZGOVOR Z GLAVNIM DIREKTORJEM

Vprasanje: »Ob prvi izdaji
naSega casopisa, ko prehajamo
na drugacno obliko, bi se zelel
z vami pogovarjati o gospodar-
jenju v podjetju in o nekaterih
drugih stvareh, ki so pomemb-
ne za nas kolektiv.«

Glavni direktor: »0O gospo-
_darjenju se je zadnje ¢ase mno-
go govorilo na sestankih, na DS
ipd.«

Vprasanje: »Zelel bi, da bi
podali tak$no izjavo, ki bi bila
razumljiva vsem bralcem c¢aso-
pisa; ne bi govorili samo o go-
spodarjenju znotraj podjetja,
ampak tudi glede na ostale pro-
izvajalce v lesni industriji.«

Glavni direktor: »Ko dobimo
podatke od ostalih lesno-indu-
strijskih podjetij (modénejsih),
napravimo analizo in ugotovi-
mo, kje smo. Na Zzalost obsega
ta analiza samo slovenska pod-
jetja in ostalih podatkov ne do-
bimo. V takih analizah se vidi,
da je podjetje v skladu z raz-
vojem, v skladu z napredova-
njem ostalih podjetij ali pa celo
v dolo¢enih podatkih, ki so bi-
stveni (kot na primer: rentabil-
nost vloZenega sredstva), pri
vrhu te lestvice. Finanéni rezul-
tat dokazuje, da je smer, ki

smo jo izbrali v svojih progra-
mih, pravilna.

Proizvodni program podjetja
obsega tri skupine izdelkov:

1. lesni del, to so v glavnem
stoli, ki gredo predvsem v iz-
VOZ,

2. kombinacija kovina-les (za
gosti§éa, kinodvorane, pisarne),

3. pisarnisko pohistvo.

Zadnjemu, tj. pisarniSkemu
pohistvu smo Ze pred ¢asom po-
svetili veéjo pozornost z ozi-
rom na to, ker je ta proizvod-
nja v nasi drzavi nedovoljna.
Pri nas pisarna Se ni tako or-
ganizirana, kot bi to zahtevali
moderni ¢asi, seveda tudi pohi-
Stvo ni taksno, da bi zado3¢alo
tem zahtevam organizacije. Za-
radi tega smo upostevali to dej-
stvo Ze v programu za kredit
Mednarodne banke in pri na-
Sem investicijskem programu,
ter smo predvideli rekonstruk-
cijo proizvodnje.

Po analizi trga smo ugotovili,
da so prvotni cilji rekonstruk-
cije skromni in da jih bo treba
zajeti SirSe. Na razgovoru s ko-

lektivom in DS smo se odloéili,

da je treba proizvodnjo pisarni-
Skega pohistva postaviti na ¢i-

Ob dnevu

drzave.

industriji v SFRJ.

mi danes uzivamo.

nik SFRJ, tovaris TITO!

Od zgodovinskega zasedanja AVNOJ-a v Jajcu je pre-
teklo Sestindvajset let. Lahko smo ponosni na prehojeno pot,
saj smo po vojaski zmagi nad faSisti¢nimi zavojevalci do-
segli in dosegamo pomembne uspehe na politicnem, gospo-
darskem in kulturnem podrocju.

Malokatera driava je v tako kratkem ¢asu dosegla tako
pomemben gospodarski razvoj kot naSa. Iz polfevdalne, za-
ostale predaprilske Jugoslavije je zrasla nova Socialisti¢na
federativna Jugoslavija, to je drzava svobodnih in enako-
pravnih narodov, ki so svojo enotno Zeljo po skupnem Ziv-
ljenju uresniéili in potrdili Ze v NOB.

Toda mi smo dosegli $e veé. Ponosni smo lahko, da smo
prva drzava na svetu, ki v praksi uresnifuje samoupravlja-
nje in ni slucajno, da nas v tem posnemajo mnoge druge

Dosezeni uspehi pa nas nikakor ne morejo in ne smejo
uspavati, kajti pred nami stojijo Se mnoge zapreke, ki jih
moramo odpraviti in odstraniti. Gospodarska in druzbena
reforma je brez dvoma najpomembnejSa naloga sodobnosti,
prav tako kot naSi borei, ki niso poznali kompromisov v
NOB, moramo biti mi nafelni in vztrajni pri izvajanju go-
spodarske in druzbene reforme. Nasa bodoénost je v veliki
meri odvisna prav od reforme in zato jo moramo vsi spo-
Stovati in stremeti za tem, da jo v celoti uresni¢imo.

Ko ugotavljamo in ocenjujemo uspehe drzave kot ce-
lote, pa ne smemo pozabiti na pomembne uspehe naSega
podjetja, ki je zlasti v zadnjih letih doseglo takSen razvoj
in razmah, da je postalo eno izmed vodilnih podjetij v lesni

Ob tem prazniku pa se moramo spomniti tudi na tiste
junake revolucije, ki so darovali svoja Zivljenja za to, kar

Naj Zivi 29. november, Dan republike! Naj Zivi predsed-

republike

sto novo osnovo, z novo tehno-
logijo, z novimi prostori.

Nova proizvodnja bi stekla v
prihodnjem letu, v tem ¢asu pa
se tudi usmerja na boljsi naéin
in delno tudi na nove modele,
ki bodo zado&¢ali zahtevam.«

Vpradanje: »Ali pri tem, ko

omenjate novo moderno pisar-
nigko pohistvo, morda tudi ze
zdaj predvidevate preusmeritev

v tako pohistvo, kot ga imajo
na zahodu na primer: s pri-
kljuéki za interne telefone, to-
rej, da je v modernem pohistvu
tudi elektriéna oprema 7«

Glavni direktor: »Vsak raz-
voj ima doloceno stopnjo in
glede tega izkusnje v svetu Ze
obstajajo. V glavnem gre za
moderno vsebino pisarniskega
pohistva, vsebino v tem smi-
slu, da tisti, ki to pohistvo upo-
rablja, izgublja ¢im manj casa,
tj. da racionalno izkoristi cas.
Ali je to elektri¢na oprema ali
so to navadni predali, kartote-
ke, mape, to je vprasanje razvo-
ja potreb.

Zahod bomo posnemali v ti-
stem, kar je dobro. Odpira se
nam moZnost razsiritve trziséa
v kooperaciji, s katero se nam
bodo zmanjSale razne teZave
glede deviz, s ¢imer bomo dose-
gli veéjo produktivnost in raz-
siritev trga. Seveda pa zahte-
va ta plan nove kadre, zahteva
veéjo reklamo, zahteva pred-
vsem maksimalno angaziranje
strokovnjakov.«

Vprasanje: »In kako je z aku-
mulacijo 7«

Glavni direktor: »Staro izro-
¢ilo je: tisti ki ima Ze sedaj
vecji kup denarja, si lahko po-
maga, da bo imel Se vedjega.
Tisti, ki ima Ze sedaj slabo aku-
mulacijo, ima tudi v bodoénosti
slabse mozZnosti za povecanje.

Trdim lahko, da podjetje do-
bro stoji, kar se vidi iz 9-me-
sefnega porocila o poslovanju,
kljub temu, da smo dali nekaj
ve¢ denarja za povecanje plac.
V primerjavi z istim obdobjem
lanskega leta je letos podjetni-
ska akumulacija za 50 %, visja
(to je tisti denar, ki ostane pod-
jetju).

Pri vseh teh tezavah glede
likvidnosti podjetij moram re-
¢i, da smo dobri, saj imamo ko-
liénik pokritja 0,93, medtem ko

je bil v lanskem letu 0,77. Iz
tega izhaja, da je likvidnost
vedja, kar je v nasprotju z de-
lom jugoslovanskega gospodar-
stva.«

Vprasanje: »Kaj lahko recete
0 casopisu?

Glavni direktor: »Glede ¢aso-
pisa bi omenil, da je zadnji cas,
da se ta stvar zopet malo raz-
giba in s tem bomo odstranili
praznino, ki jo verjetno obcuti-
jo tudi ostali ¢lani kolektiva —
to je premajhna obvescenost
kolektiva. Ob delu nam ostane
vedno manj ¢asa, da bi posa-
mezne ljudi informirali o vsem
dogajanju v podjetju, pa tudi
proces proizvodnje in kapaci-
tete nam ne dopuscéajo kaksnih
masovnih sestankov. Zato bo ta
casopis eden izmed sredstev
mnoZiénega obvescanja.«

Vprasanje: »Kaksne so vase
zelje v podjetju ob prazniku re-
publike?«

Glavni direktor: »Moje Zelje
so istovetne z Zeljami kolekti-
va: da bi nam dobro Slo, da bi
imeli moZnosti imeti vsi dobre
prejemke in da imamo tudi bo-
doénost.

Kot je Ze obi¢aj ob drZavnih
praznikih — vse Cestitke kolek-
tivu in zahvala za vse razume-
vanje, za katerega lahko trdim,
da ga ni bilo malo. Bili so tudi
Ze slabsi ¢asi in takrat je moral
kolektiv véasih pocakati s svo-
jimi Zeljami, da smo toliko re-
alizirali predvidevanja in prisli
do tak3nega stanja, kot je da-
nes in da zdaj podjetje lahko
misli tudi na svojo bolj od-
daljeno bodoénost.«

lakaj sme

zaS¢éilni

Menjava zaStitnega znaka je
dvignila precej prahu, saj je
veéina nepoucenih mislila, da je
bila to le muha ozje skupine
strokovnjakov.

Nih¢e iz proizvodnje se ne
upira nabavi novega stroja, ker
je s problemom seznanjen in
ve, da bomo z novim strojem
proizvajali ve¢ in kvalitetneje.

Pri menjavi zaséitnega znaka
so se nekateri sklicevali na tra-
dicijo in na to, da je znak po-
znan v zamejstvu kot pojem
kvalitete. Resnica pa je ta, da
za§¢itni znak ni bil vpisan v re-
gister pri BUREAU INTERNA-
TIONAL DE L'UNION POUR
LA PROTECTION DE LA PRO-
PRIETE v Bernu (Svica).

Tega starega zaSc¢itnega zna-
ka niso nikjer v inozemstvu ho-
teli registrirati, ker ni bil niti
najmanj originalen in so ga
uporabljali tudi v drugih dr-
Zzavah — seveda brez napisa —
na razlicnih izdelkih.

Na dopisnih papirjih za ino-
zemstvo nismo imeli za3¢itnega
znaka, ker so tujei brali zadnjo
¢rko pri besedi STOL kot e, to-
rej Stoe. S to nejasnostjo smo
imeli ve¢ Skode kot koristi, zato
smo biti prisiljeni menjati tip
¢rk na dopisnem papirju za
inozemstvo. Velika napaka je
bila tudi v izbiri barve: rumena
barva v kombinaciji s €rnimi
¢rkami po mednarodnem ko-
deksu barv predstavlja strupe-
ne snovi ali deratizacijo. Mo-
rali smo jo opustiti, s tem smo
postali nedosledni.

zamenjali
znak ?

Poseben problem pa je
zmanjSanje zaStitnega znaka
na velikost najmanjSega Zziga.
Oblika leva se je spreminjala z
velikostjo — bil je podoben
pohlevni ovci, veverici, samo
levu ne. Na sestanku delavskega
sveta, kjer smo ta problem
obravnavali, so ¢ani lahko vi-
deli vse variante znaka mocno
povetane. Bilo je precej smeha
in vsem je bilo jasno, da je me-
njava resni¢no potrebna, po-
sebno Ce primerjamo sodobnej-
Se grafi¢éne resitve v svetu in
pri nas.

Pri menjavi zas¢itnega znaka
gre za SirSi problem — gre za
celotno GRAFIKO PODJETJA.
Zascitni znak ne nastopa samo
na izdelku in nad vhodom v to-
varno. Danes se mora kupec
spoprijeti najprej s prospekti,
katalogi in raznimi papirji, Sele
nato postane lastnik izdelka. Da
bo razumljivejse, zakaj smo se
odlo¢ili za menjavo zas¢itnega
znaka, bomo primerjali razvoj
in vlogo zaséitnega znaka v pre-

Nadaljevanje na str. 2
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lakaj smo
zaSéitni

Nadaljevanje s 1. str.

teklosti z vlogo in smernicami
razvoja grafiénega oblikovanja
zasditnih znakov v danasnjem
casu.

Raba zas¢itnega znaka sega
dale¢ nazaj v c¢as individualne
obrtniske proizvodnje. V tem
¢asu so obrtniki oznacevali
(signirali) svoje izdelke s krati-
cami svojih imen, nepismeni pa
so uporabljali zelo poenostav-
ljene simbole, ki najveckrat
niso imeli nobene zveze s pro-
izvodnjo.

S tako signaturo, ki je bila
vedno zelo lahko ¢itljiva, so
omogo¢ili hitro ugotovitev iz-
bora izdelka oz. proizvajalca,
isto¢asno pa so prevzeli vso od-
govornost za kvaliteto izdelka.
Take stare zas¢itne znake zasle-
dimo v vseh dobah na razli¢nih
izdelkih in materialih: na 2000
let stari rimski keramiki, ime-
novani terra sigillata (zigosana
zemlja), na gotskih kamnose-
skih izdelkih, kot vodni tisk na
papirju itd.

S pojavom industrijskega na-
¢ina proizvodnje se je s Stevi-
vilom izdelkov vecalo tudi Ste-
vilo proizvajalcev, ki so izdelo-
vali podobne artikle, zato se je
ponovno pojavila potreba po za-
sc¢itnem znaku. Nacelo in osnov-
na vloga zasCitnega znaka sta
sicer ostali, ker pa so najvec-
krat iskali graficne resitve
lastniki sami, ki v vedini pri-
merov niso bili pouéeni o gra-
ficnih problemih, so bile resi-
tve slabe in predvsem slabo ¢it-
ljive. Zas¢itni znak je postal
umetna vinjeta z raznimi okra-
ski v stilu takratne dobe.

industrija
pohistva l—l
sol— STOL
kamnik
jugoslavija I I

Prav v danasnji dobi se doga-
jajo velike spremembe na pod-
ro¢ju industrijske proizvodnje,
gre za avtomatizacijo proizvod-
nje. Izdelkov je Se veé, pove-
cati je treba trzisce in pridobiti
nove kupce. Ni veé¢ vseeno, kak-
Sen je izdelek. Razen funkcije,
ki jo ima, mora biti Se lep. Po-
javila se je nova dejavnost —

zamenjali
znak ?

oblikovanje izdelka (indusfria
I'design), ki obravnava prav vse
kar je na izdelku. Spremenil
pa se je tudi nacin zivljenja, ki
postaja vedno hitrejsi, tako
ima dana$nji c¢lovek wvedno
manj casa. Pogoj, da je znak
citljiv in opazen v vseh pove-
cavah, je postal Se vaznejsi.
Problem grafiéne obdelave je
prerastel lokalne regije, postal
je skoraj svetoven. Prav nasa
drzava je imela cast, da je bila
gostiteljica Prvega mednarod-
nega kongresa uporabne grafi-
ke — ICCGRADA leta 1966 na
Bledu. Na tem kongresu je bila
ena izmed tem posvecena tudi
grafi¢éni obdelavi zas¢itnih zna-
kov. V okviru teh dogodkov pa
je menjava =zasCitnega znaka
nase tovarne v skladu z razvo-
jem grafi¢nega oblikovanja na
§irSem prostoru. Prav na ob-
mocju Slovenije smo price Ste-
vilnih dobrih grafi¢nih resitev
zascitnih znakov razliénih pod-
jeti] npr.: Induplati, Rasica,
Slovenija avto, Ljubljanske
mlekarne itd.

Za novi zaicitni znak smo
razpisali nate¢aj in med pri-
spelimi elaborati je komisija
izbrala idejo Dobravec Majde
dipl. ing. arch. Dokon¢no obliko
je dal znaku znani grafik Al-
bert Kastelec, ki je istotasno z
znakom regSeval tudi ostale gra-
fiécne probleme. Zaséitni znak
bomo v zacetku uporabljali le
s celotnim naslovom podjetja,
kasneje pa bomo lahko uporab-
ljali samo desni del, ki pred-
stavlja zelo stilizirano silhueto
stola, fotelja, sestavljenega iz
dveh enakih elementov, lahko
pa predstavlja tudi silhueti
dveh miz z vmesnim napisom
STOL.

Crke so lahko ¢itljive in tako
je izkljucena vsaka nejasnost.
Znak ima to prednost, da je v
vseh povecavah enako jasen in
citljiv.

Menjava za§citnega znaka je
bila nujno posledica razvoja
podjetja. Opravljena je bila Se
pravocasno, saj bi kasnejsa
menjava bila Se bolj komplici-
rana in Se draZja. Novi znak
bomo uvajali postopoma s pro-
dajo starih zalog pisarniskega
pohistva in drugih materialov.

Dipl. ing. arch.
MOZEK Franc

Osebno ocenjevanje v sistemu
delitve osebnih dohodkov

Ocenjevanje ljudi je sredstvo,
ki ga ‘pravzaprav vsak dan
uporabljamo, kot predhodnico
vrste prijemov pri organizaciji
dela. Nadomestitve, premestit-
ve, napredovanje kadrov vse to
so akcije, ki neposredno izha-
jajo iz predhodno opravljenega
ocenjevanja oziroma vrednote-
nja ljudi na dolo¢enem podroc-
ju dela. Tezko si zamisljamo
planiranje potreb po kadrih ter
izobrazbo obstojec¢ih kadrov, ne
da bi poznali njihove karakte-
ristike, to je njihove vrednosti.

Osebno ocenjevanje se razen
v Sirsi kadrovski politiki upo-
rablja tudi kot »ocenjevanje
uspesnosti pri delu« za rezijske
delavce z namenom stimulativ-
ne delitve osebnih dohodkov.
Poudariti je treba, da je sistem
osebnega ocenjevanja reZijskih
delavcev v popolnem soglasju s
sedanjimi druzbeno-politi¢nimi
prizadevanji in je ob doslednem
izvajanju ne samo organizacij-
sko sredstvo, marve¢ tudi druz-
bena nujnost in zahteva.

Pristojnost vrednotenja ljudi
v vsakodnevnem zZivljenju bi
nas lahko zapeiljala v sodbo, da
je postopek enostaven. Vendar
moramo poudariti, da je oce-
njevanje uspesnosti delavcev
dokaj zapleten in obéutljiv po-
stopek, katerega izvajanje za-
hteva posebne pozornosti in
znanja.

Tudi v naSem podjetju smo z
novim sistemom delitve osebnih
dohodkov wuvedli institucijo
»osebne ocene« in jo prakti¢no
tudi uporabljamo pri delitvi
osebnih dohodkov rez. delavcev.

Kaj so torej osnovne karakte-
ristike osebne ocene in kaj naj
bi nam v prihodnje ocenjevanje
uspesnosti pri delu prineslo?

Ce vezemo razdeljevanje
osebnih dohodkov izkljuéno na
vrednost delovnega mesta, ki
je pri nas izrazena s kategorijo
dela — ne korigiramo pa je z

izpolnjevanjem postavljenih
zahtev na delovhem mestu ozi-
roma z uspesnostjo ¢loveka, ki
na tem delovnem mestu dela,
ne izkoristimo enega pomemb-
nih stimulansov, ki spodbuja
posameznika k nadaljnjemu iz-
popolnjevanju in prizadevanju.

Tam, kjer nam manjka objek-
tivno merljivih podatkov, ki bi
pokazali delez vsakega posa-
meznika, je potrebno pripraviti
merila, ki nam omogocajo oce-
no individualnega prizadevanja,
to je, treba je uvesti ocenjeva-
nje uspesnosti pri delu.

Tam, kjer je mogocfe meriti
individualni uc¢inek z objektiv-
nimi pokazatelji kvantitete in
kvalitete ter ekonomskimi po-
kazatelji ekonomiénosti in pro-
duktivnosti, le-teh seveda ne
gre zamenjavati s precej manj
objektivnimi pokazatelji preko
ocenjevanja. Lahko pa se ko-
ristno dopolnjujejo med seboj
za kompletnejsi prikaz vredno-
sti dela, ki se pogosto ne odraza
samo v kvantiteti in kvaliteti.

Take osnovne misli so nas
vodile ob naértovanju sistema
ocenjevanja uspesnosti pri delu.

Sedaj tece ze Sesti mesec, ko
je bilo opravljeno analitiéno
ocenjevanje izpolnitve zahtev-
kov delovnega mesta za rezij-
ske delavce in odkar je uvede-
no mesecno ocenjevanje uspes-
nosti dela. Rezultati so za sedaj
zadovoljivi, vendar Se nismo
izrabili vseh mozZnosti, ki nam
jih institucija osebne ocene
daje. Prav zato bo potrebno Se
nadalje spremljati negativne in
pozitivne strani ocene. Med ne-
gativnimi mislim predvsem su-
marne, (splosno, »z eno oceno«)
ocenjevanje ter teznja k sred-
njim (povpre¢nim) vrednostim.
Omenjene znacilnosti sedanjega
ocenjevanja je komisija za oce-
nitev del in delovnih mest Ze
analizirala.

V prihodnje bi vsekakor bilo
Zeleti, da ocenjevanje izpolnitve
analiticnih zahtevkov delovnih
mest, smiselno uporabljamo pri
naértovanju kadrovske politike
in politike izobrazevanja ka-
drov, mesefno ocenjevanje
uspesnosti dela pa kot stimula-
tivno in organizacijsko sred-
stvo, ne pa zgolj kot sredstvo za
»povisanje plaé« v obliki gib-
ljivega dela. S. S.

Nova brizgalna kabina

Zaposlitev mladih delavcev

Septembra 1968 je delavski
svet podjetja doloéil pogoje, ki
jih morajo izpolnjevati novo
sprejeti mladi delavei. Od tedaj
smo sprejeli 40 mladih delav-
cev. Delavei so razen splosnega
zdravniskega pregleda morali
uspesno opraviti tudi psiholoski
test iz:

— sploSnega razumevanja —
teoreticno,

— konkretnega prakti¢nega
razumevanja,
— racunstvo — stiri osnovne

racunske operacije,

— roc¢nih spretnosti in

— sposobnosti opazovanja in
iz hitrega reagiranja ter iz spo-
sobnosti priuc¢evanja.

Za sprejem na delo so imeli
prednost kandidati, ki so imeli
boljse ocene psiholoskega testa.
Manjse stevilo mladih delavcev
pa zaradi slabe ocene testa ni-
smo uvrstili med kandidate za
sprejem.

Vsi delavei, mlajsi od 18 let,
ki so se zaposlili prvi¢, so se

- morali obvezati, da bodo uspes-

no opravili uvajalni seminar.

Izobrazevalni center je po-
tem, ko je bilo sprejetih vecje
Stevilo mladih delavcev, zanje
pripravil seminar. Delavci, raz-
deljeni v dve grupi, so imeli od
9. 12. 1968 do 25. 4. 1969 107
predavanj. Ob zakljuc¢ku semi-
narja pa so morali opraviti Se
preizkus znanja iz predmetov,
s katerimi so se seznanili na
predavanjih.

Predavanja so bila o:

tehnologiji lesa,

strojeslovju,

povrsinski obdelavi,

organizaciji podjetja,

poZarni varnosti,

osnovnih oblikah dohodka v

podjetju,
rac¢unstvu,
delovnih odnosih,
delavskem samoupravljanju

in o varstvu pri delu.

V seminar so bili vkljudeni
tudi mladi delavei, ki so bili
sprejeti na delo, Se preden je
delavski svet sprejel dolocila o
zahtevanih pogojih. Obiskovalo
ga je 49 delavcev.

Ob zakljucku seminarja je 29
delaveev uspeSno opravilo pre-

izkus znanja, 24 delavcev pa ni
pokazalo zadovoljivega znanja,
ceprav so nekateri opravljali le
ponovni preizkus znanja iz ene-
ga ali dveh predmetov, seminar
pa so obiskovali Ze pred enim
letom in pol.

Zanimiva je ugotovitev, da
zadovoljivega znanja ni imelo
kar 20 kandidatov, sprejetih Se
pred sklepom delavskega sveta
in le 4 kandidati, ki so bili na
delo sprejeti po novih kriteri-
jih.

Od vseh mladih delavcev, ki
so obiskovali seminar, sta po-
kazali najbolj solidno znanje
Anica PUSAVNIK iz poslovne
enote 7 in Ivanka ZEBALJEC
iz poslovne enote 8.

Delavci, ki so uspesno konca-
li seminar, bodo opravljali se
preizkus znanja iz prakticnega
dela. Kdor bo uspesno opravil
tudi ta del preizkusa znanja,
mu bo podjetje priznalo polkva-
lifikacijo.

Delavci, ki niso uspesno opra-
vili preizkusa znanja, bodo pre-
jemali osebni dohodek, obracu-
nan po najnizji kategoriji dela,
dokler ne bodo opravili tudi te

obveznosti. M. Kotnik
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Strokovna ekskurzija DIT »STOL« Kamnik po Hrvatski

DIT je oktobra 1969. leta or-
ganiziral petdnevno ekskurzijo
v lesno-industrijska podjetja
na Hrvatskem.

Udelezenci so si ogledali sle-
dec¢a podjetja:

— tovarno lignostona, hidro-
fola in izdelkov za tekstilno in-
dustrijo »Drvozatex« v Varaz-
dinu,

— tovarno panel ploi¢ in em-
balaze Bilo — Kolnik v Kopriv-
nici,

— tovarno strojev za lesno in-
dustrijo, tanina in suho destila-
cijo lesa, zago za mehke listav-
ce, proizvodnjo palet in tovarno
polceluloze in embalaze Kombi-
nat »Belis¢e« v Beliscu,

— tovarno furnirja, lamelnih
parketov, panel in vezanih plosé¢
ter proizvodnjo ploskovnega po-
histvo DIP — Slavonija, Slavon-
ski Brod,

— tovarno iverk, furnirja in
ploskovnega pohistva »DIK
Stjepan Sekuli¢« Nova Gradi-
ska.

PODJETJE DRVOZATEX V
VARAZDINU izdeluje lignoston
(stisnjen les in hidrofol).

Izdelava lignostona

Lignoston je po posebnem
postopku stisnjen les, ki ima
specifi¢no tezo 1,1 do 1,3 (lahko
tudi do 1,45). Uporablja se za
izdelavo tekstilnih potrebséin
(tkalskih ¢olni¢kov in cevk).
Tudi sicer se uporabnost tako

obdelanega lesa vedno bolj 8iri.
(Izdelava zobnikov, zagozd ipd.)

V ta namen se najve¢ uporab-
lja les belega gabra, v manjsi
meri pa ¢rnega gabra, javorja
in bukovine.

Priprava lesa za stiskanje:

Hlod se razzaga na Cetrtine,
nato pa se izzagajo prizme za
stiskanje. Tako se les pripravi
zato, da imajo prizme ¢imbolj
radialni rez.

Stiskanje: stiskajo v hidrav-
liéni stiskalnici 1000 ton. Po-
stopek stiskanja je sestavljen iz
treh faz. Prva — segrevanje,
kjer se les segreje do ca. 100 do
110° C. Stiskanje je druga faza,
ki poteka tako, da se veca pri-
tisk ob istocasnem rahlem se-
grevanju do 120" C. Nato se les
v stiskalnici pocasi ohlaja in po
tej fazi je postopek stiskanja
koncan.

Ves postopek traja od 2,5—3,5
ure, kar je odvisno od preseka
prizem za stiskanje in od %
stiskanja.

V svetu Ze poznajo skoraj 20
let stisnjen les. Pri nas ga izde-
lujejo »Drvozatex« Varazdin in
»Utensilia« Ljubljana, ki ga
imenuje utilon. Drvozatex iz-
deluje lignoston po licenci nem-
§ke firme Schmeing, kjer je
nabavljena tudi stiskalnica za
stiskanje lesa. Predstavnik, ki
nas je vodil po obratu Drvoza-
tex-a, je ogled stiskalnice za-
kljucil z besedami: »Ta stiskal-
nica je vredna toliko kot vse
ostalo v tovarni skupaj.«

Izdelava hidrofola:

Hidrofol so plosce, stisnjene
iz ve¢ plasti furnirja, stiskanje
je potrebno kot pri izdelavi lig-
nostana. Za izdelavo hidrofola

se uporablja lepilo »Seadore-
sol«, §vedske izdelave in po-
dobna lepila, izdelana na isti
osnovi. Tako lepilo pri nas iz-
deluje tovarna »Fenolit« Bo-
rovnica.

Tudi hidrofol se uporablja pri
izdelavi tekstilnih potrebséin
utensilij.

PODJETJE BILO — KALNIK
V KOPRIVNICI izdeluje panel
plos¢e in kartonsko embalaZo.
Podjetje je razdeljeno v 2 po-
polnoma razli¢éna obrata.

V obratu panel plo§¢ imajo
popolnoma avtomatiziran trak.
Sama tovarna (lahko jo tako
imenujemo) je razdeljena na tri
oddelke. V prvem oddelku izde-
lujejo luscen bukov ali topolov
furnir, ga obrezujejo po Sirini
in dolZini in po traénem trans-
porterju posiljajo na lepljenje
po spahu.

Pripravljene furnirske plosce
posiljajo po traénem transpor-
terju na mazanje z lepilom, kjer
se zdruZujejo s formirano sre-
dico, od tu gredo skupno na sti-
skanje. V drugem oddelku ali
traku pripravljajo sredice (jelka
ali mehki listavei). Tudi ta trak
je skoraj popolnoma avtomati-
ziran. Ima tri faze in to: razrez
po dimenzijah, sortiranje (na
traku) in lepljenje po spahu. V
tretjem oddelku je stiskanje,
obrez panel plosé¢ po dimenzi-
jah, brusenje na dolo¢eno debe-
lino, kontrola, signacija in em-

baliranje na Zelezniskem vago-

nu. Ogled tega obrata je napra-
vil na vse prisotne globok vtis
Se posebej, ko smo slisali, da so
zaradi taksne modernizacije tu-
di finanéni uspehi’ vedji.

V obratu kartonske embalaze
imajo tudi tekoéi trak. Surovi-

no oziroma papir za izdelavo
kartonov nabavljajo v Belis¢u
in ostalih jugoslovanskih tovar-
nah ter v Sovjetski zvezi. Z na-
bavo surovine imajo velike te-
Zave, zato nameravajo zgraditi
tudi tovarno polceluloze. Za to
izgradnjo bodo potrebovali
okrog 10 milijard S din. Ta in-
vesticija Se ni odobrena, nov
obrat za izdelavo embalaze za
jajca pa je odobren in projek-
tantska .dela so Ze v polnem
teku.

Sama izdelava kartonske em-
balaze poteka popolnoma avto-
matizirano. :

V traku so sledece faze:

— stroj za vedslojno lepljenje
v kartonske trake, potem raz-
rez na dolo¢eno dolzino in §irino
in konéno konfekcioniranje ozi-
roma formiranje dolo¢ene em-
balaze s strojnim tiskom napi-
sov. Tisk je vecbarvni.

Tovarna ima zelo dobro per-
spektivo razvoja se posebej, ker
je v blizini tovarna prehrambe-
nih artiklov »Podravka«, Razen

tega ji to zagotavlja tudi sama
dinamika razvoja ostalih indu-
strijskih vej.

Kombinat Belise je res v
pravem smislu kombinat. Ima
sledec¢e obrate: obrat hidravli¢-
nih in pnevmati¢nih stiskalnic,
obrat industrijskih palet, obrat
tanina, obrat suhe destilacije
lesa ter tovarno polceluloze in
kartonske embalaZe. Ta kombi-
nat je eden najstarejsih v Jugo-
slaviji in zato bom na kratko
opisal njegovo zgodovino.

Tovarna je osnovana na kon-
cu prejsnjega stoletja v podroc¢-
ju gostih slavonskih gozdov (v
glavnem hrast). V zacetku obra-
tovanja je bila glavna dejav-
nost industrija Zaganih in hra-
stovih sortimentov, ki so se iz-
vazali po vsem svetu (lastnik
tovarne je bil Avstrijec). Leta
1910 so zgradili tudi tovarno ta-
nina in to predvsem zaradi ve-
like kolicine hrastovih odpad-
kov in nekurantnega lesa. Za-
nimivo je, da ta tovarna se ved-
no obratuje brez modernizaci-

je, tj. v izvirni obliki. Lahko
smo opazovali manufakturni
nacin dela v tej tovarni. Videlo
se je namrec¢ da so tedanji last-
niki popolnoma zanemarjali po-
goje na delu. (Ta ugotovitev se
Zzal nanasa tudi na dana$njo
upravo oziroma vodilno osebje).
Nekaj let potem so odprli obrat
za izdelavo masivnega pohistva
in obrat za suho destilacijo lesa.
Za tiste case je bila ta tovarna
najvec¢ji kombinat za mehansko
predelavo lesa v Jugoslaviji.
Scasoma je hrastovega lesa
zmanjkalo, tako da so danes po-
polnoma opustili Zaganje hra-
stovih desk in na novo instali-
rali Zago srednje kapacitete
Svedskega tipa.

Zaga je bila zgrajena 1954.
leta izkljuéno za mehke listav-
ce. Potem se je iz remontne de-
lavnice razvila industrija stro-
jev za lesno industrijo, ki je da-
nes Ze specializirana za izkljué-
no izdelavo hidravliénih in
pnevmatskih stiskalnic za lesno

Nadaljevanje na str.4

Tehnika in metode obrac¢una
osebnega dohodka v nasem podjetju

Uvod

Obrac¢un osebnega dohodka
je zelo §irok pojem. Njegova na-
loga ni samo izracun osebnega
dohodka za vsakega delavea in
izdelava plaéilnih vreck, obra-
¢un mora zagotoviti vse podat-
ke za potrebe financ¢nega knji-
govodstva in podatke, ki ne
vplivajo direktno na visino iz-
placila delaveem kot npr.: iz-
koris¢anje delovnega c¢asa, do-

Sodobni stroji — vecja produktivnost, vecvretenska vrtalka v PE-7

seganje norm, evidenca stro-
Skov v zvezi z bolnigkimi iz-
ostanki, ki imajo neposreden
vpliv na obseg proizvodnje in
visino stroskov.

V_nasem podjetju (1238 zapo-
slenih) imamo podrobno izdelan
sistem normiranja, zato nastaja
pri tako Sirokem asortimanu
proizvodnje mesec¢no ca. 50 000
poslovnih dogodkov v zvezi z
obracunom osebnih dohodkov,
ki jih moramo registrirati. Po-
slovni dogodek je vsako delo,
operacija ali ukrep, za katerega
izstavimo listek za obrac¢un
osebnih dohodkov ali nadome-
stil.

V nasem podjetju Zze 6 let
obra¢unavamo osebne dohodke
na IBM strojih. ‘Ker je tehnika
strojnega dela taka, da je mo-
goce obracunavati osebne do-
hodke samo na podlagi Stevilk
in ne besed ali ¢rk — pravimo,
da so Stevilke oziroma Sifre
strojni jezik. Za vrste dela in
oblike porabe ¢asa imamo po-
sebne Sifre. Tako imamo nasled-
nje vrste dela:

VK 10 Obrac¢un po uéinku; ta
se uporablja za obradun ¢asa po
normi na delovni nalog.

VK 11 Obraéun éasa v proiz-
vodnji je namenjen za obracun
casa, kjer delo ni ali ne more
biti normirano, vendar se nana-
Sa na delovni nalog.

VK 12 Obradun po ¢asu v re-
Ziji obsega samo ¢as, ki ga de-
lavei porabijo za tipiéno rezij-
sko delo.

VK 13 Indirektna norma na-
stopa pri rezijskem delu po in-
direktni normi.

VK 20 45 Obrac¢un dohodkov
in nadomestil. Na tej VK so vse
odsotnosti z dela ne glede na
nacin placila in ne glede na to,
kdo jih placa.

Ugotovili ste Ze, da je namen
tega sestavka osvetliti nacin in
metodo obraéuna osebnih do-
hodkov, pojasniti potek obra¢u-

na od izstavljanja listkov, ki jih
sodelavel v proizvodnji deloma
izpolnjujete tudi sami, deloma
pa mojster in poenterka.

Obenem je namen ¢lanka pri-
spevati k temu; da bo vsak so-
delavec znal izradunati svoj
osebni dohodek za dolo¢en dan
ali ves mesec, ¢e Ze ne ¢isto do
dinarja, pa vsaj s priblizno na-
tan¢nostjo (minimalna razlika
bi lahko nastala le pri zaokro-
Zevanju).

V naSem sistemu nagrajeva-
nja je vsako delo, ki ga opravlja
kdorkoli od redno zaposlenih
delaveev, razporejeno v eno od
devetnajstih kategorij, seveda
glede na zahtevnost in odgovor-
nost dela. V tej lestvici katego-
rij je ovrednoteno najmanj od-
govorno in zahtevno, toda kljub
temu potrebno delo, preko po-
moznih del, zahtevnejsih kvali-
ficiranih del, neposrednega vo-
denja proizvodnje, vse delo, ki
nima proizvodnega znacaja, je
pa potrebno za nemoten proces
proizvodnje pa do vodenja pod-
jetja. Vsa delovna mesta so raz-
porejena v katergorije na osno-
vi analitiéne ocene delovnih
mest, vsaka kategorija pa je
ocenjena z dolocenim §tevilom
tock. Produkt tega Stevila tock
in vrednosti to¢ke — po junij-
skem povisanju je 3,34 din —
pomeni osebni dohodek za 200
ur dela v tej kategoriji. Ena
bistvenih novosti v novem siste-
mu ocenjevanja, ki je bil izve-
den v juniju letos, je v tem, da
delavec ni nagrajen po tistih
tockah, s katerimi je bilo oce-
njeno delovno mesto, ampak je
nagrajevan na osnovi tistega
Stevila tock, ki jih dejansko do-
sega. To Stevilo to¢k je lahko
enako ali pa niZje od stevila
tock, s katerimi je ocenjeno de-
lovno mesto, ni pa visje, ker
praktiéno nimamo primera, da
bi bil na delovhem mestu ne-

Nadaljevanje na str.4
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Pogovor s sodelavci

~ Tokrat je za stalno rubriko

»Pogovor s sodelaveci« uredni-
Stvo izbralo za razgovor dva so-
delavca iz PE 7; tov. POHLIN
Tilko iz povr§inske obdelave in
tov. TUSEK Jozeta iz strojnega
oddelka na brusenju.

Razgovor je potekal v prija-
teljskem in spros¢enem vzdusju
v govorilnici podjetja, vodila
pa sta ing. Skrinjari¢ in Janez
Cerar.

Tov. Pohlinova, koliko ¢asa
ste Ze v podjetju?

Stara sem 36 let, v podjetju
pa delam Ze 18 let, in sicer vse-
skozi na povrsinski obdelavi.

Kako se poéutite v podjetju?

Od preureditve prostora dalje
je bolj prijetno delati, izdelki
so boljsi in ni toliko »Skarta«.
Cistocéa je zadovoljiva in tudi
vec prostora imamo.

Kaksne tezave vas tarejo?

Mislim, da je najvecji pro-
blem prav osebni dohodek, saj
imamo delavke v tem obratu
IV. grupo kljub zelo tezkemu
fizicnemu delu in prahu. Treba
je upostevati, da je sedaj veliko
boljsa kvaliteta in da bi lahko
dobivale vsaj en dodatek na
naporno delo.

Se s sodelavkami razumete?

V zacetku dela v novem
obratu je veckrat prislo do ne-
sporazumov zaradi neustrezne
razporeditve delovnih mest, po-
sledica tega je bilo razli¢no do-
seganje norm.

Ta problem je resen z boljso
organizacijo dela na novi mizi
in medsebojnim dogovorom, da
menjamo vrstni red dela pri
traku.

Kaj mislite o razvoju podjet-
ja in zaposlovanju strokovnja-
kov?

Lahko refem, da podjetje
zdaj napreduje. Spominjam se,
da so bila véasih skladis¢a pol-
na, danes pa gre vse sproti ven.
Da zaposlujemo strokovnjake
je verjetno potrebno, konc¢no
pa so ljudje Solani zato, da se
nekje potem ustrezno zaposlijo.
Zdi se, da je nase podjetje na
sploino dobro.

Kaj mislite glede tovarniske-
ga casopisa?

Sedaj ni bilo pravega sezna-
njanja kolektiva z dogajanji,
ker ni bilo ¢asopisa, v DS pa
je en sam c¢lan in tako niso bili
vsi seznanjeni s poslovanjem
podjetja.

In vas prosti cas?

Prostega ¢asa imam zelo ma-
lo ker se ukvarjam z gospo-
dinjstvom, na delo pa se vozim
z avtobusom iz Vira. Kar pa

imam casa, ga porabim za bra-
nje »Ljubljanskega dnevnikax,
poslusanje radia in gledanje te-
levizije.

Tov. TusSek, koliko ste stari
in koliko c¢asa ste ze v podjetju?

Star sem 41 let, v podjetju
pa delam 14 let in vedinoma
delam na enem delovnem me-
stvu, ¢e pa je potrebno grem
tudi na drugo. Obic¢ajno delam
na brusilnih strojih.

Kaj lahko recete o podjetju
in ali ste zadovoljni?

Na splosno sem zadovoljen,
nimam kaj re¢i. Stroji so po-
pravljeni, pa tudi Cdcistoca je
dobra. Moti pa me, da je pre-
vec¢ strojev v enem prostoru,
nekaj bi jih morali dati ven.
Moti me tudi, da delamo veé
tipov izdelkov istocasno, ne pa
da bi najprej dokoncali enega,
nato pa Sele zaceli drugega.

Podjetje gre v svojem razvo-
ju naprej, kar je seveda pozi-
tivno, ker menim, da se mora-
mo vkljucevati v sploéni napre-
dek.

| s e

Kaj mislite o zaposlovanju
strokovnjakov?

Pravilno je, da zaposlujemo
strokovnjake, seveda pod po-
gojem, da svoje delo v redu
opravljajo.

Vi imate kot <¢lovek, ¢lan
Zveze komunistov med sodelav-
ci lep ugled, pa nas zanima,
kako ste ga dosegli. Verjetno pa
ste tudi ¢lan drugih organiza-
cij?

Poleg clanstva v Zvezi ko-
munistov sem &§e c¢lan Zveze
borecev in ZROP.

Da imam tak ugled (pri tem
se je skromno nasmejal), je
treba biti discipliniran, treba se
je drzati reda, ljudem povedati
po pravici in ne opravljati.

In vas prosti cas?

Imam ga malo, poleti delam
doma ali pomagam drugim, po-
zimi pa se tudi druzbeno-poli-
tiécno udejstvujem v organiza-
cijah, kjer sem c¢lan.

Na koncu sta se oba zanimala,
kako je z narocili za mesec ja-
nuar in februar.

Odgovor: za sedaj glede tega
vprasanja ni tezav.

Nadaljevanje s 3. str.

predelovalno industrijo in dru-
ge industrije (v glavnem za iz-
delavo plastike).

Pred 12. leti je bila zgrajena
tudi tovarna polceluloze in kar-
tonske embalaze. Surovino za
to tovarno dobivajo iz taninskih
odpadkov, starega papirja in
mehkih listaveev (imajo svoje
plantaze kanadskih topolov).
Tovarno so zgradili tako, da so
z referendumom odlodili, naj
vsak sodelavec prostovoljno pri-
speva 12 polnih plaé. Politika
tedanjega vodstva tovarne je
bila oc¢itno pravilna, kar danes
priznajo, da bi zelo tezko ostali
ali bi celo propadli, ¢e taksna
tovarna ne bi bila zgrajena. Da-
nes je ta tovarna toliko akumu-
lativna, da lahko pokriva izgu-
be ostalih obratov in omogoca
solidno poprec¢je plaé: 86 000
starih dinarjev, kar je za tisto
podrocje dobro.

Zaradi tega nameravajo zgra-
diti Se en trak za proizvodnjo
polceluloze in kartonske emba-
laze in na ta nacin postati ne
samo najvedji jugoslovanski
proizvajalec, ampak tudi proiz-
vajalec, ki nekaj predstavlja v
evropskih merilih.

DIP SLAVONIJA - SLA-
VONSKI BROD izdeluje furnir,
panel in vezane plosce, ter par-
ket in ploskovno pohistvo.

V tej tovarni smo veliko vi-
deli in doziveli tudi najboljsi
sprejem. V pogovoru s pred-
stavnikom podjetja smo zvedeli
marsikaj pouc¢nega. Tudi oni so
naleteli na podoben problem,

Strokovna ekskurzija DIT
»O TOL“ Kamnik po Hrvatski

kot ga imamo mi. Zivljenjski
prostor jim ni omogocil ustrez-
ne resitve oziroma povecavanja
kapacitete ter modernizacije in
odloc¢ili so se zgraditi popolno-
ma novo tovarno na novi loka-
ciji. Do sedaj so zgradili visoko-
tla¢ni kotel, Zago za trde listav-
ce (v glavnem hrast) tovarno
parketov, tovarno ploskovnega
pohistva in uredili prostor za
vskladis¢enje hlodov in Zaganih
sortimentov.

Tovarna ploskovnega pohistva
in tovarna parketov je zgrajena
iz montaznih elementov, rela-
tivno lahke konstrukcije. Seda-
nji pokriti prostor tovarne plo-
skovnega pohistva znaSa ca.
12 000 m?%, do konca leta pred-
videvajo pokriti §e 6000 m?, ta-
ko da bo vsa povrsina obsegala
18 000 m2, V prvi fazi bodo ime-
li en trak proizvodnje pohistva
in, ¢e se bo pokazala potreba za
povec¢ano  kapaciteto, bodo
vkljuéili Se drugega, za kar so
ze uredili ustrezen prostor.

Po ogledu tovarne smo se po-
govarjali o organizaciji kadro-
vanja, pladilni politiki in drugi
problematiki ter se prepricali,
da je tovarna v vsakem pogledu
na poti uspesnega razvoja.

DIK »STJEPAN SEKULIC« V
NOVI GRADISKI izdeluje iver-
ne plosce, razni furnir, lamel-
ni parket in ploskovno po-
histvo.

Ko preberemo, kaj vse izde-
luje ta tovarna, lahko zakljuci-
mo, da je proizvodnja precej
raznolika. Tovarna je osnovana
takoj po prvi svetovni vojni in
je proizvajala spalnice in dnev-
ne sobe. Ta specializiranost in
kvaliteta so jo pred drugo sve-
tovno vojno uvricale med prve
in najvecje tovrstne tovarne v
Jugoslaviji. Danes pa tovarna
komaj zivotari, ker nobena od
navedenih specialnosti ni dovolj
rentabilna in vse kazZe, da se bo-
do morali spet specializirati v
eni od omenjenih dejavnosti.
Place so zelo nizke, strokovnja-
kov tudi nimajo, kar kaZe na
slabo poslovno politiko prejs-
njega vodstva tovarne. Trage-
dija je Se vedja, ker tudi seda-
nje vodstvo ni poiskalo svojega
mesta v lesni industriji Hrvat-
ske in Jugoslavije.

Ko zakljuéujem z opisom, po
mojem mnenju, zelo uspesne
strokovne ekskurzije, moram
poudariti splosno ugotovitev
vseh udeleZencev, da se lesna
industrija na tem podrodju v
glavnem zelo Lfspeéno razvija
in, ¢e se tega ne bomo zavedali,
se zna zgoditi, da nas bo v naj-
krajSem c¢asu dohitela ali celo
prehitela tako v modernizaciji
kakor tudi v produktivnosti in
kvaliteti.

Ing. Zvonko Skrinjarié

Tehnika in metode obracuna
osebnega dohodka v naSem podjetju

Nadaljevanje s 3. str.

kdo, ki bi izpolnjeval vigje za-
hteve, kot jih zahteva delovno
mesto.

Druga bistvena novost v no-
vem sistemu analiticne ocene
delovnih mest je v tem, da de-
lovna mesta rezijskih delavcev
niso ocenjena s tolikimi tocka-
mi, kot jih ima sredina katego-
rije, ampak je lahko delovno
mesto ocenjeno nad ali pod sre-
dino. Ce upostevamo, da je raz-
lika v tockah med posameznimi
kategorijami priblizno deset od-
stotkov, je to velika pridobitev
za ¢im to¢nejso ocenitev delov-
nih mest, saj ta novost uposteva
razlike v odgovornosti in za-
htevnosti delovnih mest tudi
znotraj kategorije, kar doslej ni
bilo.

Primer:

“+Vzemimo dve delovni mesti,
od Kkaterih je eno ocenjeno z
X. kategorijo, drugo z XI. kate-
gorijo in sicer s 377 tockami in
drugo s 388 tockami. Stevilo
tock za obe kategoriji je na-
slednje:

V to¢kah
S%’gj';ja Sredina zi;)gga
X. kat. 352 366 381
XI. kat. 382 396 412

Vidimo, da bi bil delavee, ki
dosega 377 tock, oskodovan, ce
bi bil ocenjen samo s sredino X.
kategorije, saj znasa razlika kar
enajst tock, v drugem primeru

pa bi bil delavec na boljem. op 221 Nn — >teV- to¢k X vrednost tock

Zato smo uvedli faktorje — ime-
nujemo jih F; — s katerim po-
mnozimo obracunsko stevilo
tock v kategoriji, da dobimo
stevilo tock v kategoriji, da do-
bimo Stevilo tock, ki jih mora-
mo obraéunati. Faktor Fy pred-
stavlja naslednje razmerje.
Stevilo dosezenih tock
Stevilo to¢k za obracunsko
sredino kategorije, kar bi v na-
Sem primeru bilo za X. katego-

377
ij — = 1,03
rijo 366
388
XI. kategorijo —— = 0,98
za ategorijo —oo :

Ta faktor smo uvedli zato, da
bi ohranili enoten sistem obra-
c¢una po kategorijah, sicer nam
sredina kategorij ne bi pred-
stavljala nicesar, za vsakega so-
delavea bi morali upostevati
dosezeno §tevilo tock, ne pa
obracunske sredine, kar bi iz-
redno zapletlo uveljavljeno teh-
nicno izvedbo obracuna osebnih
dohodkov, Poudariti pa moram,
da visina faktorja ne opredelju-
je nikogar, ali je dober ali ne,
pac pa je le pripomocek za ¢im
to¢nejsi obrac¢un osebnih do-
hodkov.

Zaradi moznosti lazjega izra-
¢una OD naj navedem, da ima
obracunska sredina V. kategori-
je 238 totk. Ce Zelimo iz tega
ugotoviti visino osebnega do-
hodka za delo v tej kategoriji,
bomo izracunali po naslednji
formuli:

200
Tako nam raéun pove, da zna-

Sa osebni dohodek za eno nor-
ma uro dela v tej kategoriji
3,97 din.

Izracun mesec¢nega osebnega
dohodka brez dodatka na stal-
nost pa je naslednji:

Meseéni OD =
Stev. Nh . Stev. té. v kat. . F,.sred. té
200

Sedaj se povrnimo na obra-
¢un dela v proizvodnji. Vsak
delavec izpolni listek VK 10, v
katerega vpise VK, datum, svo-
jo mati¢no stevilko, stroskovno
mesto, dejanske ure in koli¢ine.
Mojster vpisane podatke pre-
kontrolira, in vpiSe §tevilko de-
lovnega naloga, poenterka pa
poleg tega, da na vsakem listku
preveri datum, stevilko delaveca
ter zabelezi dejansko opravlje-
ne ure na kontrolirnike delov-
nega casa, vpiSe Se kategorijo
in normativ casa, ki je izracu-
nan za 100 komadov. Tako so
vsi podatki vpisani, poenterka
jih odda v IBM, delavec, ¢igar
listek je to bil, pa v primeru,
¢e ve za kategorijo in normativ
dela, lahko za to opravljeno
delo izrad¢una svoj osebni do-
hodek in sicer tako, da norma-
tiv ¢asa pomnozi s koli¢ino, deli
s 100, rezultat je Stevilo norma
ur. Primerjava norma ur s Ste-
vilom dejanskih ur pokaZe do-
seganje norm, zmnozek Stevila
norma ur in postavke za to ka-
tegorijo pa je osebni dohodek za

Nadaljevanje na str. 5
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to opravljeno delo — seveda
brez dodatka na stalnost. Izgle-
da zapleteno? Prav nié, treba
je le poskusiti, drugi¢ pa bo slo
ze gladko.

V IBM centru podatke iz teh
listkov luknjajo na kartice,
mnozijo ter na koncu meseca
vse kartice za vsakega delavca
sestejejo po kategorijah in VK-
jih, vendar tako, da odgovarja:
VK-jul0 SU-KA 90,

VK-jull SU-KA91,

VK-jul2 SU-KA 92,

VK-jul3d SU-KA 93,

(oznaka SU-K pomeni sumarna
karta)

Ko je ves ta obracun narejen,
izdela IBM center placilne vrec-
ke. Tu namenoma ne omenjam
vseh razdelilnikov za potrebe
knjigovodstva in analiz, saj bi
bil ¢lanek veliko obseznejsi,
preve¢ podroben opis pa za
marsikoga ne bi bil zanimiv.

Izdelava placilne vrecke ima
tako zaporedje:

Vredka, ki je za to namenje-
na, je izpisana mati¢na kartica
delavca, PE, mati¢na Stevilka —
priimek in ime delavca. Pod
tem so izpisane sumarne kartice
zasluzkov po kategorijah s tem,
da je izpisan mesec, leto, kate-
gorija, opravljene ure — torej
seStevek vseh dejansko oprav-
ljenih ur v okviru posamezne
kategorije — Stevilo norma ur,
naslednji stolpec je visina urne
postavke za kategorijo, v zad-
njem stolpcu, ki je namenjen
za vpis, pa je izracunan neto
osebni dohodek kot produkt
Stevila norma ur v okviru po-
samezne kategorije — VE-je.
Seveda je lahko izpisanih vrstic
veliko, paé¢ glede na samo raz-
nolikost dela.

Ko so te kartice rednega dela
izpisane, slede kartice SU-KA
80-83. Te so identitne SU-KA
90-93, vendar s to razliko, da se
SU-KA nanagajo na nadure (sa-
mo 100 %) SU-KA 90-93 pa vse.
Sledi izpisovanje dodatkov in
nadomestil:

VK-20 — Dodatek za stalnost
obratunamo vsakemu delaveu
samo na dejansko opravljene
ure, njegova visina pa se spre-
minja glede na to, koliko ¢asa
je delavec zaposlen v Stolu in
glede na delovno dobo.

VK-21 — Dodatek za u¢no do-
bo mora biti izplactan za toliko
delovnih ur, kolikor jih je na
VK-jih 80-83. Obrafunavamo
ga kot 60 %, od poprecja oseb-
nih dohodkov zadnjih treh me-
secev.

VK 22 — Dodatek za nocno
delo, opravljeno od 22. ure zve-
¢er do 5. ure zjutraj. Stalno na-
stopa pri delovnih mestih, kjer
je proces dela neprekinjen, tj.
pri energetiki, susilnicarjih, ¢u-
vajih, posebno pa v sami proiz-
vodnji. Obra¢unava se kot 20 %
od popretja 3-mese¢nih osebnih
dohodkov.

VK 25 — Ostala pladila — vra-
¢ila je namenjen za obrafun
razlik, ki so se pojavile zaradi
napak pri obracunu osebnih do-
hodkov.

VK 26, 27 in 28 ne potrebuje-
jo posebne obrazloZitve, ure na
teh VK-jih se obracunavajo na

osnovi 3-mesefnega poprecja
osebnih dohodkov.

Na VK 29 — Posebni pogoji
dela: tu se obra¢unavajo dodat-
ki za tista delovna mesta, kjer
so delavei bolj izpostavljeni
vplivom okolja npr. na Zagi in
podobnih delovnih mestih.

Drugih VK, ki jih do 45 ni
potrebno pojasnjevati.

Tako so zdaj vsi VK-ji za
obrac¢un osebnega dohodka in
nadomestil izpisani, v vrstici
SKUPAJ je seStevek ur — ta
mora biti popolnoma enak ko-
ledarskemu Stevilu ur za dolo-
¢en mesec, tj. 184, 188, 190, 196
ali kolikor jih pac je.

Vsako odstopanje pomeni na-
pako v obracunu.

Sestevek desnega stolpca je
visina neto osebnih dohodkov.
Imenujemo ga neto-bruto, to pa
zato, ker od te osnove obracu-
namo 2 %-ni krajevni samopri-

spevek, tega dobi obdéinski pro-
racun za financiranje dejavno-
sti kot npr. izgradnja Solskih
objektov, komunalnih naprav
ipd. Ob uvedbi krajevnega sa-
moprispevka v kamniski obd¢ini
v vigini 29, je bila s sklepom
samoupravnih organov v nasem
podjetju dvignjena vrednost
tocke za 29, za vse delavce, ne
glede na to, iz katere obéine je
in ¢e so vse ob¢ine uvedle zbi-
ranje krajevnega samoprispev-
ka. Sredstva za krajevni samo-
prispevek od tistih sodelavcev,
ki Zzive na podroc¢ju obcin, ki
krajevnega samoprispevka niso
uvedli, ali so ga uvedle z niZjo
stopnjo kot 29, (npr. ob¢ina
Domzale je uvedla ob letosnjem
referendumu voliveev 1 Y-ni
krajevni samoprispevek od OD)
se stekajo v finan¢nem knjigo-
vodstvu na poseben konto neiz-
pla¢anih osebnih dohodkov. Vi-
Sina krajevnega samoprispevka
je navedena pod neto-bruto
zneskov osebnih dohodkov.
Preden pa izpla¢amo osebne
dohodke moramo poravnati Se
druzbene obveznosti (proracun-
ski prispevek iz osebnega do-

Les v novi obliki

hodka iz delovnega razmerja,
prispevki za socialno zavarova-
nje itd.) Stopnja teh prispevkov
znasa 47,61% od neto-bruto
osebnih dohodkov, kar pomeni
da moramo za vsakih 1000 din
izpladanih osebnih dohodkov
zagotoviti Se 476,10 din za pri-
spevke oziroma = obveznosti.
Bruto osebni dohodek je seSte-
vek neto osebnega dohodka in
prispevkov oziroma obveznosti
do druzbe.

Ostane samo $e nekoliko po-
jasnil v zvezi s spodnjim delom
izplagilne vrecke, ¢e ti VEK-ji
nastopajo:

VK-15 — Prevozni stroski
(tisti, ki so v zvezi z zdravstve-
nimi storitvami)

VEK-16 — Boleznine do 3 dni

VK-17 — Boleznine do 30 dni

VK-18 — Boleznine nad
30 dni.

Ti VK-ji, katerih zneski so
pristeti povecéujejo visino neto
zneska za izpladilo, sledi VK 50
— Odtegljaji, ki pa zmanjsujejo
viSino zneska za izplaédilo. V
okviru tega VK 50 ima vsaka
vrsta odtegljaja Sifro kot npr.:

Sifra
01—59 posojila,

60 zivljenjsko zavarovanje,
61 kolektivno zavarovanje
(sedaj znasa 3,00 din),

62 sindikalna ¢lanarina
(0,60%, od neto neto
zneska, to je neto bruto
— krajevni samoprispe-
vek),

63 clanarina ZK,

72 najemnina za opremo V
stanovanju,

73 stanarina,
74 vracilo posojil iz blagaj-
ne vzajemne pomoci,

75 vloge za blagajno vza-
jemne pomodi,
80—89 sodne prepovedi,
90—98 drugi odtegljaji,
99 dodatni prispevek za
socialno zavarovanje.
Visino neto izplacila dobimo,
¢e odstejemo vse odtegljaje. Ti
imajo na desni strani oznako
CR (korektura — zmanjsanje)
— od neto bruto osebnih dohod-
kov. Med odtegljaje stejemo Se
krajevni samoprispevek, ceprav
nima oznake VK 50.
Ce na kratko povzamemo: vi-
Sina oznake za neto izplacilo je
odvisna od visine posojil, ki jih

moramo vracati, drugih odteg-
ljajev, kategorija dela, Stevila
norma ur in vrednost to¢ke. Na
visino odtegljajev vpliva vsak
delavec sam, kategorija dela in
stevilo norma ur sta objektivno
dani, vrednost tocke pa je odsev
finanénih moznosti in deloma
tudi rasti zivljenjskih stroskov.
Nas realni standard bo rasel le,
¢e se bodo osebni dohodki hi-
treje dvigali kot zivljenjski
stroski. Skrb za to pa ne more
biti le sestavni del prizadevan]
vodstva podjetja, ampak prav
vseh ¢lanov delovne skupnosti.

Vlado Samec

Angina je nevarna bolezen

Angina je obolenje, ki se v
zadnjih letih ponovno zelo po-
gosto pojavlja pri odraslih in
pri otrocih. To je vnetje nebnic
in okolice. Povzroca jo bakte-
rija okrogle oblike. Imenuje se
streptokok. Bakterije se naseli-
jo na nebnicah. Te oteéejo, po-
stanejo rde¢e in wvcéasih tudi
gnojne. Zato lo¢imo gnojno ali
pa negnojno vnetje nebnic. Ote-
¢ejo tudi vratne bezgavke. Obo-
lenje nastopi zelo hitro. V ne-
kaj urah dobi bolnik visoko
vroc¢ino, vse ga boli in pocuti
se zelo utrujenega ter ima te-
Zave pri poziranju. Angino po-
vzrocajo bakterije, ki lahko za-
strupljajo ves organizem in po
angini lahko pride do revmatic-
nega obolenja sklepov, srca in
obolenja ledvic. Zaradi nevar-
nosti je angina resno obolenje
in bolnik mora v posteljo ter

mora dobivati antibiotike. Te
lahko zapise samo zdravnik.
Zelo nevarno je preboleti an-
gino brez zdravljenja, ker so v
tem primeru zgoraj omenjene
komplikacije bolj pogoste.

Zadnja leta opazamo, da sko-
raj ni angine, po kateri bolnik
ne bi imel zviSane sedimenta-
cije: tudi nad 50 m/m in ved
(normalno od 0—12 m/m) in tu-
di obolenja ledvic so zelo po-
gosta. Te spremembe lahko na-
stanejo tudi po zelo lahkem
obolenju, ki ga bolniki ne jem-
ljejo resno.

Tudi pri drugih boleznih, kot
so: skrlatinka in davica, se po-
javljajo zacetni bolezenski zna-
ki, podobni angini. Toda kadar
govorimo o angini, mislimo na
obolenje nebnie, povzroc¢eno po
streptokokih.

J. S.

bodoce.

napake.

obraz kolektiva.

Beseda urednika

Tokrat je pred nami nova Stevilka glasila »Stol«, kot
vidite ima sedaj obliko ¢asopisa in takSen bo tudi ostal v

Uredniski odbor se je zato odlodil za novo obliko, ker
je privlaénejSa od stare (prej je bilo glasilo razmnoZeno v
preprosti ciklostilni tehniki) in ker omogo¢a ¢asopis objav-
ljanje kvalitetnih fotografij, kar prej ni bilo mogoce. Cilj
tega je, da boste sodelavci-bralei z veéjim zanimanjem pre-
birali ta casopis. Prva Stevilka v novi tehniki je izpolnjena
predvsem s strokovnimi ¢lanki, ker pa je to glasilo nas vseh,
naSega kolektiva, zelimo, da vsi dopisujete, tako bo za nas
vse ¢asopis Se bolj zanimiv. Le tako bomo v njem lahko na3li
in spoznali samega sebe in svoje sodelavee. Naj vas ne bo
strah, ¢ée malo teZe napiSete ¢lanek in ¢e ne znate pisati pra-
vilno slovensko, ker bo uredniStvo popravilo pravopisne

Zelja urednistva je, da svoje prispevke tudi podpisete,
¢e pa jih ne boste, bo uredniski odbor presodil, ali je pri-
spevek za objavo ali ne. Vse podpisane prispevke tudi hono-
riramo (placamo) po 60 S din za vrstico v ¢asopisu.

PisSete lahko o problemih v kolektivu, o svojih predlogih
ter o dejavnostih druzbenih organizacij v podjetju, zanimi-
vih izletih, potovanjih, dogodkih itd. Za zabavno stran pa -
lahko prispevate razne Sale, anekdote, karikature, pesmi, ¢e
jih piSete sami in krizanke. Ce pa kdo res tezko piSe, pa naj
pride k uredniku in mu pove, pa bo on zapisal.

Se enkrat zelimo, da bi ¢imveé prispevkov napisali de-
lavei iz proizvodnje, ker bo le tako ¢asopis postal odraz in

Naslednja 5Stevilka »Stol«-a bo izSla za novo leto, zato
poiljite prispevke najkasneje do 5. decembra, da jih bomo
lahko objavili v novoletni stevilki.

Urednik
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Nase pohiStvo v najvedl
Sportni dvorani na Balkanu

Te dni bodo v Sarajevu izro-
¢ili svojemu namenu najvecjo
Sportno dvorano na Balkanu.

Pravzaprav je pojem — dvo-
rana — preozek in pove prema-
lo. Odprli bodo celo Sportno na-
selje, zdruZeno s poslovnimi
prostori. V sklopu tega Sport-
nega naselja je tudi mladinski
dom s posebno dvorano, s klub-
skimi in drugimi prostori.

Ideja Sportnega centra v Sa-
rajevu je pravzaprav stara Ze
ve¢ let. Ze pred nekaj leti so
razpisali natecaj za najuspes-
nejSo arhitektonsko resitev te-
ga centra. Na nate¢aju sta naj-
bolj uspela arhitekta Jankovié
in Muhasilovié. Oba iz Sara-
jeva.

Zaradi denarnih tezav pa te-
daj ni prislo do realizacije.

Nova Sportna dvorana v Sarajevu

Nadért je spet postal aktualen
pred dvema letoma, ko so v Sa-
rajevu nameravali organizirati
IX. kongres ZKJ. Takrat so se
odlo¢ili, da je Bosna sposobna
prevzeti nase breme izgradnje.
Z velikim navduSenjem in z
upanjem, da bo objekt gotov
do decembra, so priceli z grad-
njo pozimi 1968. Priceli so z lici-
tacijami za oddajo posameznih
gradbenih in drugih del. Vzpo-
redno s temi deli pa so zaceli
izbirati tudi notranjo opremo —
pohistvo. Arch. Jankovié, ki so
mu bile znane lastnosti in kva-
litete naSega pohistva, se je po-
tem, ko smo ga seznanili z na-
§im proizvodnim programom,
povsem odloéil za nase modele.

Toda nastopila je konkuren-
ca, ki je nudila podobne mode-
le polovico ceneje. Po dolgotraj-
nih prizadevanjih in ob spozna-
nju, da so »Stolovi« izdelki res-

nicno kvalitetni, so se odlodcili
za nase pohistvo.

7200 kosov pohistva, ki bo
postavljeno v tem velikem ob-
jektu, bo nova reklama za nase
podjetje in nova vstopnica za
opremljanje mnogih pomemb-
nih javnih lokalov in objektov.

Gradnja tega centra, ki ga
imenujejo »SKENDERIJA« in
se po njem imenuje tudi nas no-
vi tip kinofotelja SKEND, se je
seveda zaviekla za celo leto. To
za take objekte ni ni¢ nenavad-
nega, bolj zaskrbljujoce je, da
Sarajevo za tako velike Sportne
in druge prireditve, kakrine bo-
do lahko organizirali, nima za-
dostnih hotelskih in drugih tu-
ristiénih kapacitet.

No, nas to niti ne zanima, za
nas je najvaznejse, da smo pri
tako vainem in velikem objek-
tu uspeli.

JoH.

Iz gasilske kronike

V pocastitev stoletnice gasil-
stva na Slovenskem je bilo tudi
v nasem gasilskem drustvu cu-
titi ve¢jo aktivnost.

V poletnih dneh se vsako leto
udelezimo tekmovanja, ki ga
organizira obcinska gasilska
zveza. Naia desetina je letos
tekmovala v A skupini. Kljub
moc¢ni konkurenci je dosegla
razveseljive rezultate. V tekmo-
valni disciplini polaganja gasil-
skih cevi na 100 m smo dosegli
celo prvo mesto in najboljsi ¢as.
Delovanje nasih pozrtvovalnih
¢lanov gasilskega drustva sega
tudi zunaj obc¢inskih meja. V
mesecu septembru smo se ude-
lezili dveh gasilskih tekmovanj:
v Mariboru in Begunjah. V Ma-
riboru so med seboj preizkusali
znanje gasilci petih najvedjih
tovarn lesne stroke v Sloveniji
iz Marlesa kot pokrovitelja,
Nove Gorice, Bresta iz Cerkni-
ce, Logateca in Stola. Nasa dese-

tina je v moc¢ni konkurenci do-
segla zelo dobre rezultate. V
Begunjah pa je preizkusalo svo-
je mod¢i in znanje enajst gasil-
skih ekip iz lesnoindustrijskih
podjetij Slovenije. Pokrovitelj
in organizator tega tekmovanja
je bil ELAN — Tovarna sport-
nega orodja. To je bila res pra-
va gasilska manifestacija. Tudi
tu so ¢lani gasilske desetine po-
zrtvovalno dali vse sile, da bi
dosegli ¢imboljse rezultate. Vse
nedeljsko dopoldne so se tek-
movalei uspesno borili v raz-
licnih disciplinah. Konéni re-
zultati so bili vzpodbudni, tako
da ne bo tezko sestaviti ekipe,
ki bo v letu 1970 zastopala nase
vrste ob 20-letnici svojega delo-
vanja.

V prihodnjem letu Zelimo, da
tekmovanje organiziramo v nasi
tovarni in zelimo, da bi na$ ko-
lektiv takrat prevzel pokrovi-

teljstvo. Bavéar Boris

Z novimi zveznimi in republi-
§kimi predpisi je gospodarska
organizacija glavni nosilec na-
log in zadev, s katenimi se iz-
vaja in pospeSuje varstvo pri
delu.

Glede na toliksno odgovor-
nost se v zadnjih letih pospese-
no izvaja varstvo pri delu s so-
dobnimi tehni¢énimi, zdravstve-
nimi, socialnimi in drugimi
ukrepi, s katerimi se preprecu-
jejo in odpravljajo vzroki po-
skodb ter poklicnih obolenj v
zvezi z delom.

Varstvo
in nesrece
pri delu

Obsezno in dinami¢no delo
na podroc¢ju varstva je zahte-
valo naglo in odlo¢no ukrepa-
nje v tehniki varnega dela,
preventivnemu zdravstvenemu
varstvu, vzgajanju in izobraze-
vanju ter internemu’ nadzpru
nad izvajanjem dolocenih ukre-
pov. Izdelano je bilo vecje Ste-
vilo novih tehniéno wvarstvenih
elementov na strojih in napra-
vah, ki zanesljivo preprecujejo
vzroke poSkodb v mehanski
obdelavi lesa in smo s tem do-
segli, da so se prav poskodbe
na strojih in napravah zmanj-
Sali na obCutno manjso mejo.

Toda kljub temu je Ze iz re-
publiske statistike razvidno, da
nesrece iz leta v leto narascajo
v lesni industrniji in to za okrog
15 9%,. In ée pogledamo gole ite-
v11ke ki nam dajo le beZen vpo-
gled v vsa ta dogajanja, vidimo,
da je res tako. Poglejmo si
kratko tabelo:

Stev. Stev.
Leto zapo- ne-
slenih sre¢
1967 1130 96
1968 1159 1A
1969:do 28. 10. 1230 127

Te stevilke same po sebi ne
pomenijo veliko, kajti uposte-
vati je treba Se niz faktorjev in
Sele tako bi lahko pokazali re-
alen prikaz dosedanjega dela,
iz katerega bi lahko napravili
zakljucek.

O samih posSkodbah, vzrokih
in posledicah pa v naslednji
stevilki.

Sluzba TZV

STARO IN NOVO

Kdor drugemu jamo koplje,
sam vanjo pade.

Kdor drugemu jamo koplje,
je grobar.

Kdor drugemu jamo koplje,
je sam svoje srece kovac.

Kdor z malim ni zadovoljen,
veé vreden ni.

Kdor z malim ni zadovoljen,
veé dobi.

Osel gre samo enkrat na led.

Osel gre samo enkrat na led,
ker je osel, élovek pa gre vec-
krat, ker ve kako mora hoditi
po njem.

Kdor visoko leti, nizko pade.

Kdor visoko leti, ima dobre
zveze.

Kdor visoko leti, je astronavt.

KADROVSKE SPREMEMBE
od 15. 8 1969 do 15. 10. 1969

Na novo sprejeti:

1. Baloh Joze (PE 8), mizar

2. Cevka Stanislava (PE 8),
nekvalific, delavka,

3. Vidmar Joze (PE 8), mizar,

4, Zagar Marta (PE 8), nekva-
lific. delavka,

5. Prosen Joze (PE 5), mizar,

6. Berlec Florjan (PE 4), ne-
kvalific. delavec,

7. Kerec Viljem (PE 4), nekva-
lific. delavec,

8. Potoénik Franc (PE 4), ne-
kvalific. delavec,

9. Jancar Milan (PE 3), kurjac,

10. Kalan Andrej (PE 3), ne-
kvalific. delavec,

11. Zeleznik Franc (PE 3), ne-
kvalific. delavec,

12. Zeticek Niko (PE 3), vrtnar,

13. Burja Alojz (PE 1), nekva-
lific. delavec,

14. Cerar Janez (PE 1), diplom.
psiholog,

15. Ciki¢ Milovan (PE 1), di-
plom. ekonomist,

16. Groselj Nezka (PE 1), ne-
kvalific. delavka,

17. Kalisnik Pavla (PE 1), eko-
nomski tehnik,

18. Kirn Darinka (PE 1), eko-
nomski tehnik,

19. Matjaz Oto (PE 1), nekvali-
fic. delaveec,

20. Mrak Nada (PE 1), ekonom-
ski tehnik,

21. Nograsek Milka (PE 1), ne-
kvalific, delavka,

22, Pavli¢' Martin (PE 1), ne-
kvalific. delavec,

23. Prusnik Dragica (PE 1), ad-
ministrator,

24, Sluga Janez (PE 1), lesni
tehnik-pripravnik,

25. Sustar Viktor, nekvalific.
delavec,

Odsli:

1. Hrovat Miha (PE 8), mizar,

2. Bergant Klara (PE 6), ne-
kvalific, delavka,

3. Pahovnik Matija (PE 6),
cevljar,

4. Cveka Ivan (PE 5), mizar,

5. Humar Maks (PE 5), tapet-
nik,

6. Kuhar Stanislav (PE 5), ta-
petnik,

7. Pavli¢ Stanislav (PE 5), mi-
zar,

8. Erazem Miha (PE 4), nekva-
lific. delavec,

9. Ipavec Franciska (PE 4), ne-

kvalific. delavka,

10. Lutar Evgen (PE 4), nekva-
lific. delavec,

11. Rojc Joze (PE 4), nekvali-
fic. delavec,

12. Rutar Olga (PE 4), nekva-
lific. delavka,

13. Slapar Ludvik (PE 4), mi-
zar,

14. Tonin Joze (PE 4), nekvali-
fic. delavec,

15. Cerar Franc (PE 5), nekva-
lific. delavec,

16. Kalan Andrej (PE 3), ne-
kvalific. delavec,

17. Baloh Franc (PE 1), nekva-
lific. delavec.

17. Erazem Pavla (PE 1), ne-
kvalific. delavka,

19. Flegar Uros (PE 1), gozdar.
tehnik,

20. Igli¢ Janez (PE 1), nekvali-
fic. delavec,

21. Kozorog Franc (PE 1), ne-
kvalific. delavec,

22. Pavlié Ivanka (PE 1), eko-
nomski tehnik,

23. Slak Albin (PE 1), nekvali-
fic. delavec,

Na odsluzenje kadrovskega
roka so odsli: Cevka Ivan, Igli¢
Janez, Kuhar Stane, Lutar Ev-
gen, Pavli¢ Stanislav, Rojc Jo-
ze, Slapar Ludvik in Tonini
Joze.

Za poklic so se izuéili in opra-
vili strokovni izpit:

1. Kladnik Milena, (za tapet-
nika),

2. Kocar Stane, (za stroj. klju-
¢avnicarja),

3. Podgorsek Andrej, (za po-
histvenega mizarja),

4. Zajc Alojz, (za stroj. klju-
¢avnicarja),
5. Zorman Franc, (za stroj.
kljucavnicarja).
M. Kotnik

«STOL« glasilo delovnega kolektiva

pohistva »Stol«
Izdaja delavski svet. Glavni in odgo-

industrije Kamnik.
vorni urednik Janez Cerar. Tiska ti-
skarna Ud¢nih delavniec Zavoda za

sludno in govorno prizadete v Ljubljani.

Ali se zavedamo tega, kar imamo danes



