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Zagotovila, da je osnutek samoupravnega sporazuma o traj-
M poslovnem sodelovanju in zdruZevanju dela in sredstev za

na drobno v sestavu SOZD Mercator, pripravljen in uskla-
do take mere, da je sprejemljiv za vse, ki ga zadeva, o¢itno
'Ze. To je pokazala razprava o pripombah na osnutek, ki so

JZvrsilnemu odboru je s pomotjo predstavnikoy navedenih

.'%ﬁmzacij in direkiorja komercialnega sektorja v delovni
asajo na delitev dela in specializacijo ter delitevskup- |

odlocitev izvrsilnega odbora, ki je pripombe zavrnil,

dogcTalnemu direktorju SOZD pa nalosil, da med prizadetimi
“'%€%e sporazum, modro ali ne, ni predmet komentarja. -

tﬁ'epl‘eﬂmet komentarja je vsebovan v naslovu. Zgolj besedova-

e na d=belo, je veter na mlin tistih, ki mimo vseh stro-
utemeijitev in dogovorjenih stalisé ravnajo po svoje,
ok g 2 podlagi vizije lastnega razvoja in racunice, pri tem pa
Que Yiséajo tudi nedorecenosti, ki jih s podaljSevanjem statusa
bro Vie¢emo tudi skozi samoupravne akte. S podaljSevanjem
dvo. M samo odlagamo in prelagamo, to pa lahko pomeni
Do ¥ da nas v tozdovskem razmisljanju ne premaknejo niti
i03 poslovanja in trine razmere in pa, da strokovne sluzbe
Nopy, JO moéi preko samoupravine zakonodaje z ustreznimi eko-
Zre szum argumenti uveljaviti tega, kar nam narekuje éas. Da
“ﬂhoa €no in za drugo slabost, dokazuje tudi zahteva izvrsilnega

holj

g l‘dakm nekega deus ex machino prelozil usklajevanje ali

o hosti: stoodstotna nemoé v odio¢anju na podlagi tehta-

' Micemer, vso zadevo

pa zaviti v plasé demokrati¢nega
€Sa odloganja. e .

f~Zultati poslovanja SOZD M 1982
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Na Bjej weis
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Oz PIVi bogled dajejo doseZeni rezultati poslovanja
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()Sa kot celote ugoden vtis. Natanénejsa analiza pa
i, POokazati predvsem slabosti in oceno vpliva

024 TaZmer na poslovanje posamezne ¢lanice
V tei
] &
rezulf{;‘ttilfll zabelezki o poslov- zakon o amortizaciji osnovnih

sredstev, spremembe na podro¢ju

SOZD, dosezenih v 5
kaz kreditno monetarne zakonodaje

n ‘€ analizirati po-
trin, 2 kazalcev, ki odrazaj OI:a-

s e 1y, < (predvsem spremembe obrestnih
POdarjen:. '€ Oziroma pogoje mer) ter spremenjene obveznoti iz

&t?\fljati 12 v letu 1982, niti dohodka (davki iz osebnega do-
V]gv i nag O Smo v sozdu iz- hodka za investicije v proizvodnji
3 "tovano zaleto 1982.  hrane).

€] tabe1o)e Nekaj podatkoy:

Ome_niti ;
v ki g Pa veljg nekaj predpi-

OVanja Stveno vplivali na iz-
Poslovnip rezultatov:

Zaradi sprememb na podrodéju
amortizacije je doseZzen dohodek v
letu 1982 neprimerliiv z doseZe-
nim dohodkom iz leta 1981. Zato
primerjamo kategorijo »primerlji-

4. seja zbora Mercator-Interne banke

Vesna Bleiweis — Center za obvesdanje

Delegatom zbora M-Interne banke prav gotovo ni

- bilo tezko ocenjevati njene dejavnosti v letu 1982.

Kratka, jedrnata gradiva, ki so jih dopolnjevala e
ustna pojasnila in dopolnitve strokovnih delavcev,
niso zahtevala posebnega komentarja.

Oceni zbora M-Interne banke,
da je banka v letu, ko so se pogoji
gospodarjenja izredno zaostrili v
kreditno-monetarnem sistemu pa
pokazale oditne razpoke, poslova-
la dobro, velja prisluhniti tudi s
stevilkami. Zaradi enostavnosti
navajamo zaokrozene zneske:

~ prihodki: 165 milijonov din

— odhodki: 148 milijonov din

— skupni dohodek: 16,9 milijo-
na din

Skupni dohodek bo banka po
sklepu zbora v skladu s samou-
pravnim sporazumom o obikov-
naju in uporabi prihodkov in raz-
porejanju skupnega prihodka vr-
nila ¢élanicam M-IB do 14. aprila
1983.

Ugodni oceni poslovanja se je
pridruzila tudi ugodna ocena ure-
sni¢evanja letnega delovnega pro-
grama delovne skupnosti interne
banke.

Iz samih poro¢il strokovnih

sluzb banke pa velja poudariti na-
slednje ugotovitve: :

— pretirana investicijska aktiv-
nost ¢lanic sozda

— utemeljenost in upravi¢enost
zdruzevanja sredstev za tekode
poslovanje

- utemeljenost zahteve po usta-
novitvi lastne hranilnigke sluzbe.

Poslovni odbor interne banke je
obravnaval 38 zahtev za koride-
nje sredstev, zdruZenih za investi-
cije in odobril koris¢enje teh sred-
stev v visini 336 milijonov din. V
celotni finanéni konstrukeiji inve-
sticijske porabe predstavljajo ta
odobrena sredstva 41,67% — lastna
sredstva investitorjev 19,30% in
sredstva ostalih partnerjev
39,03%.

V sistem zdruZevanja sredstev
za tekoce poslovanje je vkljucenih
60 ¢lanic sozda, ki preko internih
racunov pri M-IB obraéunavajo
medsebojne obveznosti iz naslova

prometa blaga in storitev. Pov-
pre¢no je bilo na teh rac¢unih 267
milijonov din, kar pomeni 64 mili-
jonov din prihranka za obresti.

Poskusna blagajna hranilne
sluzbe (uvedena v delovni skup-
nosti SOZD in M-IB) je pokazala,
da ostaja na hranilnih knjiZicah
enomesecni osebni dohodek var-
¢evalcev. Ob koncu leta je bilo v
hranilno sluzbo pri M-IB vkljuce-
nih 162 varc¢evalcev. Vseh zaposle-
nih v sozdu pa je nekaj veé¢ kot
13.000 delavcev. Povpre¢ni me-
secni ¢isti osebni dohodek v letu
1982 znasa 12.942 dinarjev. Kar ¢e-
dna vsota sredstev bi okrepila po-
tencial M-IB, ¢e bi se vsi odloéili
za vardevanje pri banki in ¢e bi se
nadaljevale izkusnje o enomesed-
nem osebne dohodku na hranilni
knjizici. K varéevanju nas mora
poleg stimulativne 18% obrestne
mere pripeljati tudi veéja zavze-
tost za premagovanje nekaterih
operativnih tezav.

Zanimivi so tudi podatki o obra-
¢unu vracil zdruznih sredstev, se
bolj pa podatki o Ze odobrenih, pa
neizkori&¢enih sredstvih za inve-
sticije, ki delno spet potrjujejo
ugotovitev o investicijski »ta laéni
jetiki«,

Samoupravni sporazum o uresnic¢evanju zdravstvenega

varstva

Vesna Bleiweis

Oj za bolezen so zdravila,
za dohtarja pa dnarja ni...

Kaj smo uporabniki, beri bolniki in
potencialni bolniki, dolZni uresniéiti
v smislu dolo¢b tega sporazuma?

Uporabniki smo dolzni uresniéiti in-
dividualne, skupinske in mnozi¢ne
ukrepe, da bi ¢imdlje ostali zdravi. V
ta namen si zagotavljamo najtreznejse
preventivne storitve, ki jih opravljamo
sami ali pa nam jih opravljajo zdrav-
stveni delavci. Ce kljub temu zbolimo,
si skladno s potrebami po povrnitvi
zdravja ali ohranitvi zivljenja ter v me-
jah doloéil tega sporazuma zagotav-
ljamo storitve na podroéjih osnovne
zdravstvene dejavnosti (v nadaljeva-
nju so nastete tudi ostale dejavnosti).

Ne gre za nov stil pisanja. To je le
citirano dolo¢ilo 4. élena navedenega
samoupravnega sporazuma. Kaj po-
menijo meje dolo¢il tega samouprav-
nega sporazuma? Prvié¢: odvisnost
zdravstvene storitve od dohodka te-
meljne organizacije za storitve na po-
droé¢ju zdravstvene preventive, zdrav-
stvenih storitev, ki zadevajo preprece-
vanje, odkrivanje, zdravljenje in reha-
bilitacijo poskodb pri delu in poklic-
nih boleznih in zdravstvenih storitev s

podroc¢ja varstva pri delu. Drugié¢:
odvisnost zdravstvene storitve od pa-
cientovega Zepa. Tretji¢: ugotavljanje
socialne diferenciacije oziroma polo-
Zaja pri koriséenju zdravstvenih stori-
tev. Cetrti¢: uvedbo novih poklicev:
administrativna sestra in zdravnik za
ugotavljanje  pacientove plac¢ilne
zmoznosti. Vse to izhaja iz dolo¢b na-
vedenega akta.

Poglejmo stvar poblize: Sesti, sedmi
in osmi ¢élen sporazuma doloé¢ajo, za
kaksne vrste zdravstvenih storitev bo
zdruzeno delo zagotavljalo sredstva.
Tako naj bi prenesli pravice in obvez-
nosti za zagotavljanje zdravstvenih
storitev ob poklicnih boleznih in ne-
sre¢ah pri delu ter obveznosti za so-
cialno varnost v zvezi z zdravstvenim
varstvom na temeljno organizacijo
zdruZenega dela. Ta pa naj zagotavlja
obseg zdravstvenega varstva v obsegu,
ki ji ga dovoljuje dohodek. Res pa je,
da nas 8. &len sporazuma napotuje tudi
na solidarnost, to je zdruZzevanje oziro-
ma zagotavljanje sredstev za te name-
ne, v delovni in sestavljeni organizaci-
ii. Je prva ugotovitev dovolj utemelje-
na? Ali je treba povedati $e to, da smo

vega dohodka« t. j. dohodek in
amortizacijo po predpisanih mini-
malnih stopnjah. Ta primerjava pa
pokaZe, da se je primerljiv doho-
dek leta 1982 napram letu 1981 po-
vedal za 37%.

Obveznsoti iz dohodka v letu
1982 so se povecale za 47% — pred-
vsem na racun obresti za kredite,
ki so vletu 1982 znagale 676 milijo-
nov din. To povedanje je posledica
zviSanih obrestnih mer in poveda-
nja kratkoro¢nih kreditov za
obratna sredstva.

Povecana sredstva za reproduk-
cijo v letu 1982 kazejo, da smo v
letu 1982 na vsakih 100 dinarjev
vlozenih  poslovnih  sredstev

ustvarili 6.71 din sredstev za re-
produkcijo. Z izgubo je v letu 1982
posloval le M-Ograd, Ormoz, ki bo
izgubo saniral sam, Sestnajst orga-
nizacij pa ni ustvarilo poslovnega
sklada.

Na podrodju razporejanja sred-
stev za osebne dohodke SOZD kot
celota ni prekoraéil druzbeno do-
govorjenih meril. Povejmo pa, da
so realni osebni dohodki za 3%
nizji kot vletu 1981, absolutni zne-
ski povpreénih osebnih dohodkov
v sozdu v posameznih dejavnostih
pa niZji od slovenskih popreéij de-
javnosti, razen v trgovini na debe-
lo, gostinstvu in turizmu in zuna-
nji trgovini.

. celotni prihodek:
porabljena sredstva
dohodek

¢isti dohodek

. sredstva za reprodukrijo
dohodek na delaveca

SR v G B et

7. dohodek v primerjavi s popre¢no

uporabljenimi sredstvi (%)

8. akumulacija v primerjavi z dohodkom (%)
9. stopnja akumulativne sposobnosti (%)

10.
11,

osebni dohodki in skupna poraba na delavca
¢isti osebni dohodek na delavea

index

46.272.708 tiso¢ din
40.500.503 tiso¢ din 135
5.772.205 tisod din 134
3.783.441 tiso¢ din 130
1.306.090 tiso& din 155
462534 din 132
2976 97
1421 106
423 102
241.230din 124
12.942 din 126

vsa dolga leta govorili, da je skrb za
zdravega ¢loveka, to je delavea, skrb
celotne druZbe, zdaj pa je to geslo po-
stalo odvisno od dohodka temeljne or-
ganizacije. Za tega pa vemo, da ga vsi
ne ustvarjamo pod enakimi pogoji.

Pacientov Zep? Z nekaj izjemami
smo vsi dolZni placevati participacije
za zdravstvene storitve. Prav. Ce ho¢es
ve¢, kot ti samoupravno dogovorjena
kvaliteta in obseg storitev dopuséata,
plac¢aj veé¢. Kdo si bo lahko omislil veé
od dogovorjenih standardov? Ljudje s
polnimi Zepi. Tako ureditev bi si lahko
omislili tudi uradniki pri na primer
izdaji gradbenega dovoljenja. Zakon
jim nalaga rok, v katerem mora biti
upravni postopek konéan, ¢e hodes
dovoljenje prej, plac¢aj dvojno takso!
Kdo bi imel gradbeno dovoljenje ta-
koj? Ljudje s polnimi Zepi! Morda bo-
mo res nehali obiskovati zdravnika na
svojo zahtevo in nas bodo zdravniki
vabili v svoje ordinacije, kajti partici-
pacijo pla¢amo za prvi obisk na lastno
zahtevo, zavoljo posamezne bolezni v
koledarskem letu. Tudi druge ugotovi-
tve najbrz ni potrebno dodatno uteme-
ljevati.

Tretja in cetrta ugotovitev pa sta
cvetki iz domacih birokratskih logov,
ki sta zrasli na travniku sporazuma:
postopek za ugotavljanje oprostitve
placila participacije. Oprostitev pla¢ila
participacije ugotavljamo zdravstveni
delavei po opravljenih zdravstvenih
storitvah uporabniku na podlagi:
rojstnih podatkov, odlo¢b, drugih li-
stin, odrezkov postnih nakaznic, potr-
dil, mnenj, ugotovitev, Kar lepa paleta
listin, ki jih bodo morali pregledati
zdravstveni delavci ob vsakokratnem
nudenju storitev. Za vsak spodrsljaj
pri opravlianju tega pomembnega dela
del in nalog zdravstvenih delavcev pa
¢uti materialne posledice zdravstvena
organizacija, v kateri so delavci deja-
nje zagre$ili. V takih primerih bo
zdravstvena skupnost zmanjsala zne-
sek povradila za opravljanje storitev,
ki bi sicer zdravstveni organizaciji el
PO sporazumu o svobodni menjavi de-
la. Ce je bil pri tem oskodovan uporab-
nik, to je pacient, ta lahko zahteva po-
vracilo sredstev, ki jih je neupravideno
placal zdravstveni organizaciji. Bilo bi
prelepo, ¢e bi nam - pacientom neu-
pravi¢eno pla¢ani denar morali vrniti,
ne pa, da ga imamo pravico zahtevati.
Sicer pa sam sporazum predvideva iz-
dajo posebnih navodil za spremljanje
uresnicevanja in pla¢evanja za uresni-
¢evanje doloéb sporazuma. Sta tretja
in ¢etrta ugotovitev dovolj utemelje-
ni? Ali je treba dodati %e to, da nas je
zaradi administriranja Ze velikokrat
bolela glava. Le kdo bo za ta perma-
nentni glavobol placal participacijo?
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Samo Dostal — Delovna skupnost MIB

heed & b d

Skladno s samoupravnim sporazumom o0 medse-
bojnih razmerjih pri ustvarjanju in delitvi skupnega
dohodka SOZD Mercator uporabniki zdruzenih sred-
stev pri¢nejo vracati zdruzena sredstva potem, ko je
investicija zaklju¢ena, pri ¢emer se sklenejo med upo-
rabniki in vlagateljij pogodbe o sovlaganju sredstev

za konkretne investicije.

Tako je Mercator-Interna banka,
ki je zadolZena za sestavo pogodb
in kot sopodpisnica, dolZna
spremljati vraé¢ilo revaloriziranih
zdruzenih sredstev ter preverjati
izra¢un udelezbe na dohodku, v
obdobju 1978-1982 pripravila 13
pogodb med uporabniki in vlaga-
telji zdruzenih sredstev. Vse osta-
le investicije, ki jih je bilo preko

50, so bile financirane iz lastnih
zdruzenih sredstev investitorjev
in ni bilo potrebno skleniti sovla-
gateljskih pogodb. :
ZdruZena sredstva so uporabni-
ki dolzni vrniti v doloc¢eni dobi.
Sprva je bila ta odpla¢ilna doba do
10 let, nato pa so se ¢lanice sozda
dogovorile, naj bi bila vraé¢ilna do-
ba zdruzenih sredstev naceloma

enaka dobi vra¢anja banénih kre-
ditov za posamezne vrste investi-
cij. Uporabniki zdruZenih sred-
stev plac¢ujejo za ¢as koriS¢enja
zdruZenih sredstev interkalarne
obresti, ko pa pri¢nejo zdruZena
sredstva vradati, se doloéi me_gl le-
tom 10-odstotna valorizacijska
stopnja za nevrnilni del zdruZzenih
sredstev in konec leta opravi pora-
¢un, v kolikor Zavod za statistiko
SRS objavi niZjo revalorizacijsko
stopnjo od 10 odstotkov za osnov-
na sredstva. V kolikor je ta vedja,
se na koncu uporabi akontacijska
stopnja revalorizacije. Najbolje je
to razvidno na objavljeni tabeli, ki
prikazuje obveznost uporabnikov
za vradanje zdruZenih sredstev za
invsticije v letu 1982.

Uporabnik

M-Roznik, TOZD Jelka

M-HG, TOZD Kavarna Evropa
M-Velepreskrba, TOZD Grosist
M-Roznik, TOZD Metlika
M-Preskrba, Krsko

M-Nanos, TOZD Indus
M-Nanos, TOZD Trgovina
M-Univerzal, Lendava
M-RozZnik, Gradisce

M-Nanos, TOZD Indus

M-HG, TOZD Jelka

M-STP Hrastnik

M-Potro$nik

st. vlagat. glavnica revalorizacija skupaj vracilo
28 624.935,20 1.093.636,60 1.718.571,80
39 214.882,20 376.043,90 590.926,10
15 765.243,10 3.443.593,90 4.208.837,00
4 124.680,00 149.615,95 274.295,95
28 1.033.744,25 2.756.651,75 3.790.396,00
24 294.756,95 ~ 515.824,65 810.581,60
28 273.045,20 477.829,00 750.874,20
18 156.915,00 274.601,25 431.516,25
26 146.462,30 256.309,10 402.771,40
7 304.764,30 365.717.15 670.481,45
6 1.537,350,70 1.844.820,85 3.382.171,55
8 1.047.321,85 1.256.786,15 2.304.108,00
28 391.726,95 685.522,25 1.077.249,20

Za primer sedaj vzemimo M-Me-
dnarodno trgovino, TOZD Contal,
ki je bil kot vlagatelj vkljué¢en v

nastetih investicijah v letu 1982, s
slede¢im delezem:

Uporabnik

M-Roznik, TOZD Jelka
M-HG, TOZD Kavarna Evropa
M-Preskrba, Krsko

M-Nanos, TOZD Indus
M-Nanos, TOZD Trgovina
M-Roznik, TOZD Gradisce
M-Potrosnik

glavnica revalorizacija

53.461,30 93.557,20
12.865,90 22.515,35
88.428,65 235.809,35
22.589,25 39.531,20
23.358,15 40.876,80
11.398,80 19.947,90
30.151,55 52.765,20

1z navedenega je razvidno, da so
uporabniki v letu 1982 vrnili vla-
gatelju, tozdu Contal, skupno
747.256,60 dinarjev, od tega na ra-
éun glavnice 242.253,60 din in na
racun revalorizacije 505.003,00
din, kar predstavlja za tozd Contal
7e skoraj 20 odstotkov skupne ob-
veznosti zdruzevanja sredstev za
investicije v letu 1982. Velja 3e
omeniti, da se revalorizacija knjizi
tako kot glavnica direktno na po-
slovni sklad.

Poleg revaloriziranih zdruzenih
sredstev naj bi bil vlagatelj udele-
Zen pri skupnem dohodku za vlo-
Zena sredstva pri uporabniku in
sicer v taki visini, kot so vloZena
zdruZena sredstva udeleZena v
predrac¢unski vrednosti investi-

cije.

Mercator-Roznik, TOZD J elk?
Ribnica, je za svojo investicijo ¥
gradnje blagovnice v Ribnici

lal izra¢un vraéila delezev vlagd
ljem po zaklju¢nem ra¢unu zalé
1982, in sicer:

1. nabavna vrednost osnovnih sredstev

nadan 31.12. 1982

2. nabavna vrednost osnovnih sredstev nove investicije

nadan 31.12. 1982

3. Delez nove investicije
4. —razporejeni dohodek

— zakonske obveznosti
— osebni dohodki
— sklad skupne porabe

Nou

delez skupnega dohodka za delitev
. delez vlagateljev po pogodbi 20,60%
7e vrnjena sredstva vlagateljem v letu 1982

216.934.3289

102.190.122.8
47,10
54.329.657,5
x 47,10% = 25.824.768, o
20.094.220/ i
29.000.4297
3.026.115, |

52.120.765,55 |
x 47,10% = 24‘548.880’9?
1.275.887:
262.832,80
1.718.571

Pod zaporedno Stevilko 1 je
misljena vrednost vseh osnovnih
sredstev tozda uporabnika po sta-
nju 31. 12. 1982

Pod zaporedno S$tevilko 2 je
misljena nabavna vrednost nove
investicije po stanju 31. 12. 1982,
za katero so vlagatelji zdruzevali
sredstva

Pod zaporedno stevilko 3 je
izra¢unan deleZ nabavne vredno-
sti nove investicije v vrednosti
vseh osnovnih sredstev

Pod zaporedno stevilko 4 je pod
prvo alineo zajet razporejeni do-
hodek. Iz razporejenega dohodka
se izra¢una delez, ki pripada novi
investiciji. Delez razporejenega
dohodka nato zmanj$amo za za-
konske obveznosti, osebne do-
hodke in oba dela sklada skupne
porabe.

Delez skupnega dohodka za de:
litev med uporabnikom in vIael
telji pod zaporedno Stevilko 5
razporejeni dohodek, zm:anjs::lI‘»,I.zi
nastete obveznosti uporabnika.
delez najbi se delil med uporab®
ka in vlagatelje v enakem razm®’
ju, v kakr$nem so bili oboji udel?,
zeni v konéni vrednosti inVv
cije. i
Iz zaporedne Stevilke 6 je raz"
dno, da vlagateljem pripada F"J‘;
cej manjsi delez, kot jim gajet
uporabnik Ze vrnil med letom,
pa je razvidno pod zaporedno ste
vilko 7. Tozd vlagatel]j je narﬂfet
dolzan vracati zdruzena sredsg
iz vseh razpolozljivih sreds o
sam izra¢un pa pokaze, da je glel
vlagateljev precej manjsi in )€ &
rej uporabnik svojo obvezno ,t j
vlagateljev v letu 1982 v celot! L
ravnal.

g ——

Razsirjena servisna dejavnost

Vesna Bleiweis — Center za obvescéanje

Ljubljan¢ani in okoli¢ani dobro poznamo nekdanji
Jugotehnikin kasneje Elektrotehnin servis v Mac¢kovi
ulici v Ljubljani. O izkusnjah v zvezi z njegovim po-
slovanjem in storitvami imamo vsak svoje mnenje.
Tega $e naprej ohranimo zase, povejmo pa le to, da ta
servis od 1. januarja 1983 posluje v sestavu M-Tehni-

nega tozda Cibes.

Razlogi za organizacijsko spre-
membo v tem trenutku niso po-
membni — pomembno je dejstvo,
da je nova organizacijska enota
razsirila oziroma dopolnila stori-
tveno dejavnost. Servis namrec¢
zagotavlja popravila gospodinj-
skih strojev in stroj¢kov in vseh
akustiénih aparatov od radijskih
do TV sprejemnikov do vseh mo-
godih vrst gramofonov in magne-
tofonov.

Simon Lojk, vodja servisa v
Mackovi ulici v Ljubljani (mimo-
grede: servis ima tudi ve¢ izpostav
v Sloveniji in Jugoslaviji), mi je v
razgovoru omenil ve¢ problemov
— od tistih, ki izvirajo iz oskrbe z
repromaterialom - do tistih, ki
izvirajo iz prostorskih tezav in na-
videz drobnih, pa ne nepomemb-
nih, ki jih je prinesla nova samou-
pravna organiziranost.

»Bolj kot za gospodinjske stroje
smo specializirani za gospodinj-
ske strojéke (mesalnike, rezalnike,
likalnike, susilce) in akusti¢ne
aparate. Prakti¢no ni akusti¢nega
aparata, ki ga ne bi popravili,
vprasanje pa je seveda ustrezen
repromaterial in nadomestni deli
— veliko pa je odvisno tudi od zav-

zetosti delavcev. K nam prihajajo
stranke skoraj praviloma slabe vo-
lje — slabe volje zato, ker se pokva-
ri nov izdelek, ali pa, ker se aparat
pokvari v nepravem trenutku. Vse
zahtevajo takoj$nje in kvalitetno
popravilo. Priblizno 150 artiklov
sprejmemo dnevno v popravilo in
priblizno toliko jih tudi izdamo —
sprejemnico pa ste videli.«

Ve¢ kot 3 m? prostor, namenjen
sprejemnici, nima. V desetih mi-
nutah, kolikor sem se v njej mudi-
la je prislo in ods$lo vsaj 20 ljudi.
Vsak je postal nekaj minut — oddal
ali sprejel izdelek in zraven $e ko-
mentiral to in ono. Vse to pa je
dajalo vtis gneée, neurejenega
sprejemanja in izdajanja, ¢eprav je
bil delavec za sprejemnim pultom
ljubezniv in ustrezljiv in strankam
po najboljsih modceh razlagal in jih
prepric¢eval, da so aparati preizku-
Seni in da delujejo.

»Omenil sem, da popravimo
skoraj vsak aparat — ¢e gre za za-
htevnejse zadeve, ali pa izdelek, ki
ga Se nismo popravljali, prosimo
stranko, da predlozi naért oziroma
shemo. Popravilo opravimo v treh
do sedmih dneh - odvisno od ok-
vare in zaloZenosti z materialom.

Povedati moram, da je zaloZenost
z originalnimi nadomestnimi deli
slaba, da pa marsikatro popravilo
uspesno opravimo z iznajdljivost-
jo in domacimi deli. Posebno po-
glavje pa so popravila aparatov v
garancijskih rokih. Proizvajalci za
ta popravila priznavajo izredno
nizke cene storitev. Ob vse slabsi
kvaliteti izdelkov nekaterih proi-
zvajalcev (dokaz so TV sprejemni-
ki Rudi Cajevec — op. pisca) bomo
lahko %e veliko delali, pa malo za-
sluzili, ¢e se ne bomo sporazumeli
o drugaé¢nih osnovah pladevanja
tovrstnih storitev.«

Ob poplavi najrazli¢nejsih proi-
zvajalcev akustiénih aparatov
(predvsem japonskih in hongkon-
gkih) je tezko zasledovati vse te-
hni¢ne in tehnologke spremembe
— za dobro popravilo pa je njihovo
poznavanje pogoj. »Da«, pravi to-
vari$ Lojk, »zato skrbimo za stro-
kovno izpopolnjevanje nasih ser-
viserjev. Delo imamo organizirano
tako, da se delavci specializirajo
za posamezne vrste aparatov.« Ta-

Simon Lojk s sodelavcem.
Foto: Vesna Bleiweis

ko so urejene tudi delavnice v
prvem nadstropju servisa, pogoji
za delo so dale¢ od idealnih. »No,
o samih delovnih pogojih ne bi

\
govoril,« pravi tovari§ Lojk, ”"fh
je treba re¢i o tem, da smoO ]jg
pripravljeni izboljsati. Prva faZ
gotovo ureditev sprejemnice: J
ka kakrsna je zdaj, le e stopt i
slabo voljo strank. Projekti s€ s
pravljajo v tozdu Investa; s f“;s, ]
cami pa bo tudi nekako $lo. ‘;uﬂw
ki organizaciji se tudi na 7
pozna, da znotraj Skriplje 7.4
smo se do sedaj bolj ukval'lallﬂi
medsebojnimi odnosi in raZIT‘etj, 2
v dosedanji obliki organizira®s, v
kot pa s tem ¢emur smo narﬂeﬂ]
ni: kvalitetni storitvi, namret 5 g
to pa je poleg delovnih pOgat]J,a S
potrebno tudi medsebojno d° a1
sodelovanje, razumevanje, Skp;,v
ka zdravo delovno vzdusje. Uagi
mo, da bomo oziroma smo to?
v Mercatorjevih vrstah.« i
Sre¢no, sva se pozdraviljsda kj
koncu obiska. Sre¢no pr e L
vam, serviserji, pa naj vas na teklj' m
fonsko stevilo (061) 311-587 PZ Sk
¢e tudi kdo, ki bi se vam prf;e
pf:l;sebej zahvaliti za dobro po¥ *0
vilo.
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IB za leto 1982. -

raga Vaupotzé M—Intema banka

f Tud1 v preteklem letu ]e M-IB poslovalax
Uspesno, kar se je odrazilo v finanénem rezultatu
hjenih ¢lanicinv samem fmanénem rezultam M—

- | Skupni dohodek, ustvar}envM-IB Je znaéalv ..

5
0 ’_:_:;n]a teh sredstev.
?g ‘Skupni dohodek je bil v celoti

2 b rﬁzdel]en na ¢lanice M-IB po osno-
) : in merilih iz samoupravnega
0 | %Dorazuma o oblikovanju in upora-

! prihodkov ter razporejanju
0 | Skupnega dohodka, katerega so
_)/0 - Sbrejeli delavci &lanic M-IB z oseb-

~ Dhim
5[ 1980 m]avljamem ob pric¢etku leta
05 | [ 3 Kako smo ugotovili skupni doho-
90 | 9k in kako smo ga razdelili:
o0 | . Skupni dohodek interne banke

s otovimo tako, da iz prihodkov
. - me banke pokrijemo strogke
~ Boslovanja in sredstva za delovno
¢ | Skupnost interne banke. Prihodki
& | [ ’nteme banke se oblikujejo iz plagil
€ banéne storitve in usluge, obre-
B -.;3 danih kreditov in danih zdru-
3 mh sredstev, udelezbe pri skup-
i - dohodku temeljnih bank in iz
A _ﬁrumh prihodkov.
¢ |, Med strogke poslovanja interne
6 | banke sodijo: obresti za prejete
 Xredite in za zdruzena sredstva,
- Materialni strogki in amortizacija
‘davki in prispevki.
: '_nprl-hodke interne banke, ki osta-
gﬁlo Po pokritju poslovnih stro-
OV in izlo¢itvi sredstev za delov-

 ed seboj kot skupni dohodek gle-
: &}m to, koliko so k njemu prispe-

-Pnspevek élanice k sku

. pnemu
d"hodku merimo z minulim delom
tekoéim delom. Prispevek z
ulim delom merimo z zdruze-

skupnost, razporedijo ¢lanice

lety 1982 16.933.283 dinarjev in je rezultat zdruZze-
- Vanja denarnih sredstev ter rac1onalnega obraéa—-

vanjem sredstev, prispevek s teko-

¢im delom pa zuporabljanjem tako

zdruZenih sredstev. Prispevek po
obeh osnovah je izraZen v prejetih
in danih obrestih in po osnovi v
rezervnem skladu M-1B zdruiemh
sredstev.

Za leto 1982 je b11 skupm doho—.

dek v znesku din 16, 933 283, 22 raz

deljen takole =
peosnovi dimu:iev,
- zdruZenih sredstev .
Vrezermemsldadu__ L
M-IB = o 55226210-
- damhobresﬁé]ani _
' 1488340912
— prejetih obresti od (_‘Ia.wc :
4.976‘1200_

Iz navedenega je razvidno, da je

bil najvediji del skupnega dohodka
razdeljen po osnovi danih obresti,
to je po osnovi zdruZevanja sred-
stev. Ker so ¢lanice za syoja :
‘na sredstva v M-IB m
jemale obresti oziroma nadomesti-
la za uporabo zdruZenih sredstev
po akontacijskih stopnjah, so z raz-
delitvijo skupnega dohodka doblle
Se razliko.

M-IB je svopm élamcam za leto .
1982 izpladala za njihova zdruZena

" sredstva v znesku 74,120.770,25 di-
narjev, iz udelezbe na skupnem do-.

hodku po isti osnovi pa &e

14,883.409,12 dinarjev, kar pomeni,

da so ¢lanice v skupnem za zdruze-

etom pre-

e adev b oMID préjele

v
- _896041‘79,37 dmarjev in da se je
- masa danih obresti na zdruZena

sredstva povedala za 20 odstotkov
glede na med letom akontxmne
obresti.

Po osnovi prejetih obrestl od ¢la-
nic je bilo ¢lanicam razdeljenih le

: 149761200 dinarjev, to je toliko,
' Razdelitev skupnega odhodka M-IB na ¢lanice

o smo ugotovnll skupm dohodek M-Interne banke
in kako smo ga razdellll

.‘.“

kolikor bodo élamce zdruzevale po .
zakonu v rezervni sklad M-1B in za

rezervni sklad temehne banke pre-
ko M-IB.

Doloéila smnoupmvmga spora-
zuma o oblikovanju in uporabx pri-
hodkov ter razporejanju skupnega
dohodka M-IB nareku)ego tako de-

litev, ker so élamce kredite pri

~ . no politiko po splo&ni obrestni me-

- so porabile le toliko posojila, koli-

: éunpnmtermbarﬁntekoéxraétm .

M-IB upomb:le v skladu s po:s;lw.._j
ri temeljnih bank, toda s to veliko
ugodnostjo, da so jim bili kreditiob
vsakem trenutku dosegljivi in da

kor so ga vsak dan potrebovale, kar
pomeni, da je po vsebini interni ra-

134.754.00

MRudarmZDUmveml e

: T : 38. M-Trgoavto TOZD Trgovina na debelo .
Zip Mgy dancs e banke Skupnidohodek 35", "Ny Te 0 0 TOZD Trgovinanadrobno  37.318.60
39. M-Trgoavto TOZD Servisi 16.896,50
1. M-EMBA - 521.051,65 239.2 M-Trgoavto TOZD Servisi Zastava : 1.618,85
2. M-HG TOZD Kavarna Evropa : 58.420,85  40. M-Agrokombinat TOK Kooperacija Kriko 57, 630 30
3. M-HG TOZD Kavarna Neboti¢nik 34.771,056  41. M-Agrokombinat TOZD Meso Kostanjev. = 70.203,75
4. M-HG TOZD Hotel Llirija 138.556,85  42. M-Agrokombinat TOZD Sadjarstvo 223.849.30 i
5. M-HG TOZD Jelka 16.607,50 @ 43. M-Agrokombinat TOZD Trg. Servisi 145.234,15
6. M-HG TOZD Hotel Mantova 4428495 44. M-Agrokombinat TOZD Vinogr. kleti . 5635370
7. M-HG TOZD Hotel Sremi¢ 62.725,55  45. M-Preskrba 259.985,10
8. M-Konditor : 319.539,25  46. M-Potro&nik Lenart 115.294,75
9. M-MT TOZD Contal 466.079,60  47. M-Univerzal Lendava 128.959,85
16. M-MT TOZD SS Hladilnica Zalog - 43.635,35  47.a M-Kmetijska zadruga Logatec 47.677,00
11. M-MTTOZD SS MOP Voléja Draga 77.550,15  48. M-IGP Ograd Ormoz 113mn
12. M-MT TOZD SS Predelavasadja Bohova 384.351,75  48.a M-Zarja Ormoz - 67.340,05
13. M-MTTOZD SS Zunanja trgoyina 2,600.140, 00 49 M-Izbira Panonija TOZD Maloprod. Ptuj  190.610,00
14, M-MT TOZD Steklo 102.281,85  50. M-Izbira Panonija TOZD Veleprod. Ptuj  370.632,75
15. M-RoZnik TOZD Dolomiti 1,547.735,95  51. M-Izbira Panonija TOZD Zas¢ita Kidricevo 44.965,85
16. M-Roznik TOZD Golovec 948.357,05  52. M-Kmetijski kombinat o
17. M-ROZNIK TOZD Gradisée . 4996380 = TOZD Klavnica Sevnica 2045755 |
 18. M-Roznik TOZD Grmada 779.477,10  53. M-Kmetijski kombinat o
19. M-Roznik TOZD Jelka 129.192,55 TOZD Kooperac. Sevnica 3021710
20. M-Ro#nik TOZD Metlika 25.447,15  54. M-Kmetijski kombinat
21. M-Roznik TOZD Preskrba 7995250  TOZD Proizv. Sevnica 65.912,65
22. M-Sadje zelenjav. 646.019,45 55. M-Kmetijski kombinat o o
23. M-Tehna TOZD Cibes _ 55.098,85 TOZD Trgovina Sevnica _ 52.289,70
 24. M-Tehna TOZD Investa 95.259,75 56, M-JelsaSmarje 412.856,70
25. M-Tehna TOZD S 121.645,65  57. M-Sora Ziri . . 169.667,00
26. M-Velepreskrba TOZD Grosist 2,342,966,72  58. M-Nanos TOZD Grosist Postogna 254.316,85
27. M-Velepreskrba TOZD Hladilnica 242.603,00  59. M-Nanos TOZD Indus Postoma . 3804385
28. M-VelepreskrbaTOZD TMI 347.840,70  60. M-Nanos TOZD Izbira Postojna 252.289,80
29. M-Velepreskrba TOZD Trgopromet 259.981 ,80 61. M-Nanos TOZD Oskrba Cabar 54.197,60
30. M-Velepreskrba TOZD Standard 67.763,85 = 62. M-Nanos TOZD Preskrba PortoroZ 86.310,90
31. M- Kmetijska zadruga Cerknica 27.070,05 63. M-Nanos TOZD Sadje Dekani 73.14435
32. M-Sloga . 106.889,90 64. M-Nanos TOZD TMI Postejna 133.441,30
33. M-Pekarna 13.289,95  65. M-Nanos TOZD Trgovina Rakek 45.383,75
34, M-STP Hrastnik ' 97.774,80  66. M-RoZnik TOZD Veleblagovnica Beograd 18i 726 05
35. M-Rudar TOZD Javornik _ 8191650  67. M-Kopitarna Sevnica 9.962,50 -
36 M-Rudar TOZD Preskrba Idnja - 64.750,35 Skupa;x 16933383.22
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Zaze V prejsnji Stevilki smo zabeleZili eno od tem, ki
Vajo skupne naloge &lanic sozda. V danasnji Ste-

e‘ anlzpredstavljamo poglede direktorjev delovnih or-

1 80
rﬂt t Zd
o 8o
4

Zy
P dlrek sodelo\?anqe smo zaprosili
ki iz:l "Jev delovnih organizacij,
¢ Svojem sestavu orga-
Bl 1-: if:l) ha debelo, direktorja ko-
ae’ “'iega sektorja v delovni
@ PE(: 'llal Sozd in direktorja naj-
Oval Oprodaine organizacije.
u k Sodelovanju so se od-

4Cl) na eno od tem, ki jo je generalni direktor
4 ozna¢il kot: kakovost medsebojnih odnosov in
OVina na debelo v sozdu.

zvali Izidor Rejc, direktor M-Ve-
lepreskrbe, Franc Tomanié, di-

rektor M-IP, Joze Candek, direk-

tor M—Rozmk in Franc Prvinsek,
direktor komercialnega sektor;a
v delovni skupnostl sozd. Anton
Cerne pa je svoj prispevek oblju-
bil za naslednjo stevilko glasila.

Prvi od sedmih stebrov — kakovost
Mmedsebojnih odnosov in trgovina na debelo

Joze Candek

1

Organiziranost trgovine na de-
belo v SOZD-u Mercator, se od
ustanovitve pa do danes v bistvu
ni v ni¢emer spremenila oziroma
racionalizirala. Z vkljuéevanjem
novih OZD v Mercator se je ta e
bolj razparcelirala, ¢eprav smo ob
integracijah v ekonomsko finané-
nih analizah zagotavljali, da bomo
dolo¢ene funkcije specializirali in
uskladili s cilji razvojne politike
SOZD Mercator do dolo¢enega ro-
ka. Tega roka se seveda nismo dr-
zali zaradi tendenc obstojed¢ih in
novo bpripojenih organizacij, da

Snl:;lizhObhkovan]u vprasanj
bug ajali iz ugotovitev in po-
S0zq 1slem:ralma-ga direktorja
S il gﬁatlgr oblikovali pa
razgovoru s komunisti
© generalni direktor soz-
azil misel, da je dozorel
2a radikalnj preobrat v or-
tf‘gov anosti dolodenega dela
‘1] e, e ng debelo in proizvod-
ni preobrat v tem
U, da se realizirajo zahteve
dni organiziranosti po
enostn M nacdelu, brez
tra dic ! lokalnih pogledov
Kaks ionalne navajenosti.
Or n:IiBO t\lraé‘,e predstave o
OStl oz. predstavite
tl‘e o l:ﬁncept In ocenite zrelost
2 v s 2 Za njegovo realizacijo.
izn Tedeny tem razgovoru je bila
tudi misel, da se naj-

Soz;.ia
da ; i
Cas 5o
g

ve¢ problemov, spornih vpra-
$anj in enostranskih tolmadenj
oz. nastopanj s pozicije ozkih in
kratkoro¢énih interesov pojav-
lja pri skupnem usmerjanju in
uskla]evan]u blagovnih tokov
in trZzenja na sploh. Kako v zve-
zi s tem ocenjujete viogo in po-
men plana blagovnega prometa
S0ZD, ki predstavlja trajno
usmeritev medsebojnih odno-
sov?

3. Kvaliteto nasih medseboj-
nih odnosov naj bi odrazalo tu-
di stalno in vsakoletno povede-
van]e medsebojnega poslova-
nja (internega prometa.). Kako
v pogojih desortirane ponudbe
blaga in vse bolj distribucijske
vloge trgovine, isto¢asno pa
neizprosne borbe za dohodek,
zagotoviti to kvaliteto, ne da bi
pri tem kriili na¢ela dogovorje-

nega reda in medsebojnih
odnosov, oziroma da ne bi ob-
nasanje in odstopanje od dogo-
vorjenega tretirali kot nemo-
ralno?

4. Spremembe in dopolnitve
samoupravnega sporazuma o
trajnem poslovnem sodelova-
nju in zdruzevanju dela in sred-
stev med organizacijami na de-
belo in organizacijami na drob-
no v sozd naj bi prinesle dolo-
¢ene pozitivne premike (teze so
razvidne iz besed generalnega
direktorja v razgovoru s komu- -
nisti) v medsebojnem poslova-
nju. Ali menite, da osnutek
sprememb in dopolnitev cit.
sporazuma te pozitivne premi-
ke zagotavlja in v ¢dem vidite
kvaliteto? "

Predstavljamo odgovore

, di rektor M-Roinik,
Ljubljana. Foto Vesna Bleiweis

obdrZzijo vse stare pozicije ali pa $e
kaj pridobijo. Posledica tega je
dejstvo, da se danes v sozd Merca-
tor ukvarja s trgovino na debelo
kar 19 OZD.

Prav v tej razdrobljenosti pa je
tudi eden od glavnih vzrokov slab-
Se osrkbljenosti maloprodaje.
Grosisti¢ne organizacije se med
sabo ne morejo sporazumeti za po-
droéja oskrbovanja, kakor tudi ne
za blagovne skupine. Vse preve¢
Casa se izgublja na teh problemih,
zato pa premalo za nabavo posa-
meznih vrst blaga, kar ima za po-
sledico slabo zaloZenost.

...dasemi ne sme

. veé sanjati.

Za dobro oziroma boljso oskrbo
maloprodaje je nujno najmanj to,
da se grosisticne OZD dosledno
specializirajo za dolo¢eno blagov-
no skupino in da so s to blagovno
skupino dobro' zaloZeni, tako da
tega blaga ne bo potrebno iskati
pri ostalih grosistih.

2

Za dosego dobrih poslovnih re-
zultatov je pogoj tudi dobro plani-
ranje. Ce hotemo v vedjem siste-
mu kot je sozd Mercator dosedi
zadovoljive poslovne rezultate, se
moramo zavedati tudi tega, da je
potrebno delati po dolo¢enem us-
klajenem postopku, ki mora velja-
ti za vse udeleZence. Pri tem pa
seveda vsaka OZD ne sme gledati
in ocenjevati samo na svoj uspeh
ali neuspeh v tem zaporedju, am-
pak je potrebno gledati in ocenje-
vati rezultat dela kot sestevek
vseh OZD. Tega se v OZD &e ne
zavedamo in preve¢ gledamo sa-
mo na lastni rezultat. Ce tega
uspeha ni, smo takoj pripravljeni
kritizirati plan in s tem opraviéiti
izigravanje plana, ne pa predlagati
dolo¢ene spremembe in dopolni-
tve. Mo¢ plana precej zmanjsuje
tudi pomanjkanje dolo¢enih vrst
blaga, kar ima za posledico naba-:
vo blaga izven planiranih blagov-
nih tokov. To pa seveda hromi
uspeSnost poslovanja celotnega
sozda Mercator.

Da bi v pogonh desortirane po-
nudbe blaga in vse bolj distribu-
cijske vloge trgovine ob istoéasni
borbi za dosego veé&jega dohodka
zagotovili to kvaliteto, ne da bi pri
tem krsili nacdela dogovor]enega

Nadaljevanje na 4.strani
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Prvi od sedmih stebrov — kakovost medsebojnih odnosov ?

in trgovina na debelo
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reda in medsebojnih odnosov, je
nasa delovna organizacija predla-
gala, da se naj v samoupravnem
sporazumu o trajnem poslovnem
sodelovanju in zdruZevanju dela
in sredstev za skupno poslovanje
med organizacijami na debelo in
organizacijami na drobno v sesta-
. vu sozd Mercator vnese doloéila,
da se trgovini na drobno udelezba
v skupnem dohodku zmanjsuje,
¢e je plan blagovnega prometa
preseZen in obratno, da se stopnja
udelezbe v skupnem prihodku
zviSuje, ¢e plan s strani grosisti¢ne
organizacije ni doseZen, S tem ho-
¢emo stimulirati grosistiéne orga-
nizacije za dobavo vedjih koli¢in
blaga. Na ta na¢in maloprodaja ne
bi imela potrebe po nabavi blaga
izven plana.

Samoupravni sporazum med
OZD na debelo in drobno je bil v
marsi¢em zapleten in tezko izved-
ljiv, zato je pri izvajanju prihajalo
do dolo¢enih nejasnosti in tezav.
Prav zaradi tega je prislo do do-
polnitve tega sporazuma. Te do-
polnitve sporazuma bolj podrob-
no opredeljujejo obveze posamez-
nih OZD v medsebojnih odnosih,
postopek za ugotavljanje odsto-
panj od tega sporazuma je podrob-
.neje opredeljen, kakor tudi naéin
ugotavljanja za povradilo visine iz-
padlega dohodka. :

Predlagam dopolnitve sporazu-
ma (povec¢ana nabava pri internih
grosistih, stimuliranje vedjih na-
bav pri internih grosistih z veéjo
udelezbo v skupnem dohodku,
azurna dostava, kompletna oskrba
ter pravi¢na delitev skupnega pri-
hodka) bodo prinesle kvalitetne
spremembe v medsebojnem po-
slovanju samo v tem primeru, ¢e
bomo te dopolnitve dosledno izva-
jali. Sam sporazum, pa ¢&e je 3e
tako dober, ne daje Se nobene ga-
rancije za boljse delo, ¢e ne stojijo
za njim dejavniki, ki ga Zelijo
izvajati.

Izidor Rejc

Ce bi upostevali ekonomske za-
konitosti, je cilj organiziranja pro-
meta na debelo v sozd, v eni mo¢-
ni organizaciji zdruzenega dola s
centralno nabavno in prodajno di-
stribucijsko funkcijo, s tremi glav-
nimi skladis¢nimi  potenciali
(Ljubljana, Ptuj, Postojna). Le ta-
ko bi bil najbolj racionalno urejen
blagovni pretok, obvladovanje za-
log in s tem vezava obratnih sred-
stev ter urejanje odnosov s proiz-
vodnjo.

V srednjeroénem planu razvoja

sozd smo dolo¢ili, da bodo v orga-
" nizacijah na debelo zastopane vse.

blagovne skupine, ki ustrezajo
blagovni strukturi prodaje trgovi-
ne na drobno in je zanje zagotov-
ljena absorbcijska moé.

Tako bi bile organizacije na de-
belo s prehranbenim programom
in proizvodi dnevne potrosnje, or-
ganizirane po regionalnem princi-
pu. Skladis¢a z omejenim progra-
mom pa bi ukinili oziroma priklju-
¢ili k nosilkam preskrbe na tem
podroé¢ju. Rok je bil postavljen 31.
12. 1982. Organizacije na debelo z
neprehranbenim blagom in ozko
specializacijo pa bi organizirali po
funkcionalnem nacelu.

Dobro vemo, da je Stevilo grosi-
sti¢nih dejavnosti v sozd preveli-
ko, V zadnjem ¢asu se ta dejav-
nost $iri z opravi¢ilom, da gre za
zagotovitev obéinskih rezerv. Vse
vedje Stevilo grosistov v sozd,
stopnjuje medsebojno konkuren-
co in onemogodéa, da bi to dejav-
nost temeljito organizirali. Ob po-
manjkanju obratnih sredstev se si-
le drobijo in drug drugemu zapira-
mo trg. To spretno izkoris¢a kon-
kurenca. Maloprodaja je zato ne-
zadovoljna in kriti¢na.

Iz povedanega je jasno, da je tre-
nutek zrel za ureditev trgovine na
debelo in da ga samo odlasamo.
Zato moramo pri organiziranju
grosistiéne dejavnosti:

— ponudbo blaga prilagoditi po-
trebam maloprodaje,

— naértno zozZati Stevilo grosi-
stiénih organizacij,

— v prehrani zagotoviti regional-
ni princip oskrbovanja z moderno
skladis¢no tehnologijo, . t

— najvedje grosisti¢ne organiza-
cije ostanejo v treh regijah (Ljub-
ljana, Ptuj, Postojna),

— grosistiéne dejavnosti so dolz-
ne skrbeti tudi za pokrivanje re-
promateriala kmetijstvu in indu-
striji sozd,

Izidor
Ljubljana. Foto: Matjaz Marinéek

Rejc, direktor M-Velepreskrbe,

— izvesti delitev dela na podro¢-
ju neprehrambenega blaga,

— doseéi ¢im manj$o odvisnost
maloprodaje od zunanjih grosi-
stov. 7

Za trdnej$o ureditev grosisti¢ne
dejavnosti je potrebno v Ljubljani
organizirati delovno organizacijo
(dopolniti), ker so dani prostorski,
materialni in kadrovski pogoji.
Tako bi bile vse grosisti¢ne dejav-
nosti na podroé¢ju Ljubljane, zdru-
Zene v eni delovni organizaciji.

Ena osrednjih in skupnih nalog
v sozd Mercator je gotovo usklaje-
vanje blagovnih tokov. Res je, da
naletimo v praksi pri posameznih
organizacijah do dolo¢enih na-
sprotovanj, vendar so to le posle-
dica navajenosti in tradicionalnih
odnosov.

Jasno nam je postalo, da lahko
tako odgovorno funkcijo oskrbe
kot jo ima Mercator, opravljamo le

v velikih sistemih. To spoznanje

ima k sre¢i Ze trdna tla in vprasam
se, kako bi mi vse to vsak za sebe
opravili, ée ne bi bilo neke skupi-
ne strokovnih delavcev, ki ta ogro-
mni tok Zivilskega in neZivilskega
blaga dogovarja, usmerja, koordi-
nira, disciplinira in zastopa skup-
ni interes vseh, ki smo v pretoku
blaga udeleZeni. Zato je delo zago-
tovljanja in usklajevanja blagov-
nih tokov, ki ga opravlja komer-
cialni sektor sozd res temeljna
funkcija, ki se samo utrjuje.

V sozd Mercator nas je veliko.
Vsak se po svoje trudi in ho¢e do-
se¢i ¢im veé. Ce ta individualni
trud organizacij ne bi med seboj
povezali, bi bil v konénem sestev-
ku mnogo manijsi in neu¢inkovit,
razdrobljen. Ker pa smo v skup-
nih ciljih usmerjeni in trajno sode-
lujemo, so rezultati, kljub teZa-
vam, omejitvam in pomanjkanju
finanénih sredstev, dobri in mno-
ge presenedajo, véasih Ze celo nas
same. Ta povezanost mora biti
stalna, ne samo napisana v skup-
nih aktih, ampak v dogovoru, so-
delovanju, skupnem reSevanju
problemov, skupnem nastopu
navzven, ko nekaj predstavljamo
in le na tak naéin pridobimo moz-
nosti za uspesno delo. Konéno pa
na$ skupni ugled omogoéi ugled
tudi posamezne organizacije v
sozd, kar pa tudi radi pozabimo.
To funkcijo pa opravlja komer-
cialni sektor sozd.

Ko svojo dejavnost stalno pe-

. strimo z novimi organizacijami s

podroé¢ja kmetijstva in industrije,
se pomen skupne komerciale sa-
mo e vec¢a. Kdo pa bi sicer skrbel
za repromateriale kmetijstva in in-
dustrije in ukladjeval potrebe. V
tej to¢ki pa se seveda $e stika tudi
skupna funkcija zunanjetrgovin-
ske dejavnosti. _

V uveljavljanju nasega sistema,
sozd Mercator, ko na nas pada vse
vedja odgovornost in dobivamo
vse vedje dimenzije, vertikalno in
horizontalno, je in ostane funkcija
urejevanja blagovnih tokov, nepo-
gresljiva in nenadomestljiva.

Medsebojne odnose merimo z
obsegom prepletanja poslovnih in
samoupravnih funkeij. Smo v ve-
likem zdruzenem delu, kamor se
je vsak pridruzil praviloma na
osnovi skupnega interesa in moz-
nosti’ zadovoljevanja potreb. Ta
skupni interes pa se kaze v obsegu
medsebojnega prometa.

Komercialni sektor sozd nam
letno pripravi pregleden plan bla-
govnega prometa in Se posebej
plan internega blagovnega prome-
ta s poudarkom povedéanja, kot do-
lo¢a srednjero¢ni plan. X

Interni promet je seveda pre-
majhen in Se daleé¢ ne izkoristimo
vseh moznosti, ne glede na to, da
nismo ustrezno organizirani in de-
litev dela ni opravljena. Gre za
pravi odnos do pripadnosti hisi.
Pri tem je dokaj$nja krivda tudi
maloprodaje, ki ima raje ve¢ doba-
viteljev. Dobesedno pa se tu sre-
¢ujemo s tako imenovano poslo-
vodsko miselnostjo, ki jo bo treba
vzgajati v duhu veéje pripadnosti
domacim oskrbovalcem. Prisoten
je problem discipline znotraj Mer-
catorja, ki ni na ustrezni ravni. Da
bi te notranje tokove pospesili,
smo celo v poslovni politiki Mer-
cator-Interne banke dogovorili sti-
mulanse, kjer obrestne mere po-

- spesujejo interni promet. Pri veli-

kem pomanjkanju obratnih sred-
stev, kot ga vsi trpimo, pa smo
celo dolZni, da s pove¢anjem inter-
nega prometa grosistov pripomo-
remo, da se ne angazira dodatni
potencial bank in s tem Se vedji
vpliv obresti na dohodek Oprede-

- litev je éisto jasna: interni grosisti

so se dolZni v ¢im veéji meri prila-
goditi potrebam maloprodaje in
nobene pri zunanjih grosistih bo-
do upravi¢ene le tedaj, ¢e sami ne
bomo mogli specifi¢nega blaga
ponuditi. Torej nas ¢aka boj za
disciplino in red tudi v malopro-
daji, kjer pri¢akujemo vedjo zve-
stobo lastni hisi. To prizadevanje
in urejevanje notranjih blagovnih
tokov, moznosti in dogovorjene
discipline, pa mora Ze zopet nekdo
intenzivno irr stalno spremljati.
Tako nastopi, kot trdna in nepo-
gresljiva vez med domacimi grosi-
sti in prodajo na drobno, zopet ko-
mericalni sektor sozd.
Spremembe in dopolnitve sa-
moupravnega sporazuma o traj-
nem poslovnem sodelovanju in
zdruZevanju dela in sredstev med
organizacijami na debelo in orga-

- nizacijami na drobno v sozd, so v

razpravi. Prina3ajo novosti in
spoznanje, ki jih je pokazala pra-
ksa v odnosu med trgovino na de-
belo in drobno. V predlogu spre-
memb opazimo tendenco po Sirje-
nju stevila organizacij na debelo,
kar ni prav. Poleg tega ta samou-
pravni sporazum ureja dohodkov-
no podroéje v zadnji fazi prometa
blaga in je nadaljevanje samou-
pravnega sporazuma, ki urejuje
odnose s proizvodnjo. To pomeni,
da ‘je skupni prihodek organizacij
na debelo in organizacij na drob-
no, del skupnega prihodka, ki pri-
pada trgovskim organizacijam v
sestavu sozd, na podlagi skupnega
poslovanja s proizvodnimi organi-
zacijami. Pri tem pa je potrebno
upostevati tudi specifiéne pogoje
poslovanija in da se sad vedjih pri-

zadevanj odraZa v delitvi skupne-

ga prihodka. Osnutek prinasa ne-
katere pozitivne premike, potreb-
no pa bo nekatere sporne dele raz-

¢istiti in jih dopolniti v predlogu
za sprejem samoupravnega spora-
zuma.

Ta samoupravni sporazum je res
temeljni akt, ki ureja notranje
medsebojne odnose, disciplino in
utrjuje postavljene cilje skupnega

prizadevanja. Zato pa je toliko
‘bolj obé&utljiv in je vanj potrebno

vgraditi objektivne regulatorje, ki
dobro delo nagradi, slabp pa kaz-
nuje, seveda z upostevanjem ob-
jektivnih tezav.

Frane Prvinsek
1

Mislim, da je osnovni pogoj za
uspe$no funkcioniranje vsakega
gospodarskega sistema dobra or-
ganiziranost, predvsem v smislu
optimalne medsebojne povezano-
sti vseh subjektov, ki delujejo v
takem sistemu. Ce bi ocenjeval or-
ganiziranost trgovine na debelo in
drobno v sozd Mercator, mislim,
da je organiziranost neustrezna,
predvsem z vidika medsebojne
odvisnosti in povezanosti, ker je v
sedanji organizaciji dano preve¢
pogojev, da lahko veliko $tevilo
organizacij v sozdu deluje kot po-
polnoma samostojen gospodarski

subjekt, brez eksisten¢ne nuje za’

notranjo poslovno povezavo. Se-
veda pa je taka organiziranost lo-
gi¢na posledica obstojede gospo-
darske zakonodaje, ki omogoca
posameznemu  gospodarskemu
subjektu popolno samostojnost v
organiziranosti, kar pa je tipi¢no
prav v organiziranosti trgovine na
debelo in drobno, da so prevec za-
Séiteni individualni interesi posa-
mezne organizacije in premalo
upostevani $ir$i skupni interesi
vseh subjektov v SirSem gospo-
darskem sistemu, kot je nasa se-
stavljena organizacija.

Za trgovino na debelo, ki pred-
stavlja drugo najveéjo dejavnost v
sozdu z delezem cca 32% od celot-
nega prihodka sozd so v sedanji
organiziranosti znaé¢ilne naslednje
negativne karakteristike:

Franc PrvinSek, direktor komercialnega
sektorja sozda. Foto: Matjaz Marinéek

— da je preveé razdrobljena, saj
se s prometom na debelo v sozdu
ukvarja kar 19 OZD, od katerih pa
4 OZD (Grosist Ljubljana, Grosist
Postojna, Veleprodaja Ptuj in Ve-
leprodaja Koper) ustvarjajo preko
70% prometa na debelo,

— da imamo kar 13 OZD, ki ima-
jo v svojem sestavu dejavnost pro-
meta na debelo in drobno, s tem,
da je promet na debelo opredeljen
kot stranska dejavnost in da je
osnovni motiv pri opravljanju te
dejavnosti pridobivanje dodatne-
ga dohodka, ne pa v.kompletni
preskrbovalni funkciji malopro-
dajne mreZe na njenem oskrbnem
podrodiju, :

— da se trgovina na debelo pre-
podasi prilagaja v svoji organizira-
nosti in s programom ponudbe
obstoje¢im in novim razvojnim
potrebam trgovine na drobno, kar

- nja le v pogojih spremembe€ 5

seveda omogo¢a in celo pogojtl®
izredno visok delez v oskrbi
mreZe zunanjim grosistiénim o
ganizacijam. Podatek, da bo
prodajna mreza v letu 1983 nab?
vila pri zunanjih grosistih za P%
blizno 5,000.000.000 din blaga B
meni, da v nasi organizaciji obSt"
jajo izredne moZnosti za razvol
govine na debelo, i
— da je trgovina na debelo zlﬂsﬂ
na neprehrambenem podro¢ju bi
specializirana in v svoji ponl.lf-'l0
nekompletna oziroma prema;
sortirana v posameznih blagoVT“tl;
skupinah, kar seveda odpira VI2"
v prodaji zunanjim specialh"vl-"a
nim trgovskim grosistom (Centt”
merkur, Merkur, Kovinotef®s
Tekstil itd.), katerih razvoj ]
orientiran v smeri specializacil®
doloéeni branzi. 5
Dosedanji poskusi dogovord
delitvi dela med OZD na debelo®’
zaradi ozkih interesov posam
nih OZD pokazali, da je mo&
doseéi napredek v delitvi deja?™”
sti zaradi racionalizacije posloV’
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moupravne organiziranosti v
ri notranjih integracij OZD, K1 Pg
slujejo v prometu na debelo. Mﬂ,
nim, da bi bilo mozno ob seda?:
parcialnih interesih posarrlei"—“]}l
OZD dose¢i boljso organiziral’,
in optimalno poslovanje 1;rg0""rl
na debelo le z notranjimi inte
cijskimi premiki, ki pa jih je s€ W
da mo¢ izvesti takrat, ko bodo
trgu obstajali taki ekonomslfllf.’g
goji poslovanja, ki bodo pris
dejavnost v nasi organizaciji, da ‘e
medsebojno notranje pov 5
Optimalno organiziranost trg?
ne na debelo skozi notranje 1’;‘]‘,
gracijske premike bi bilo mo
dosedi na naslednji naéin: d
— da se organizacijsko dejaV"l‘:ot
trgovine na debelo organizira i
¢ista dejavnost v prometu na "
belo, brez stranskih dejavP &
prometa na drobno ali drugé
javnosti, o
— da se celotna dejavnost vV By
metu na debelo v sozdu z i
eno ali najve¢ dve delovni or}
zaciji 2 dejavnostjo trgovanj?
debelo. o
V primeru dveh delovnih of
nizacij bi se ena specializi
prehrambenem podro¢ju 8
dro¢nimi skladigéi za regio
oskrbo trgovine na drobno. 5
dis¢a bi bila organizirana ko
dro¢na TOZD ali regionalna %%
nizacijska enota za prometg;ws
belo v okviru DO s prehram aﬂ"’a
blagom. Druga delovna org 3
cija bi bila organizirana za lg‘édﬂ 2
vanje z neprehrambenim b N
v okviru katere bi se posar pos;a“a le

OO M P00 PE=Ary Y e Py et by o Rt o o e s

e

%%:%‘%
i B B e B B B — TG P~ OO g P ey g b Py

aw,

Ft4

Vi

=2

2

skladis¢a specializirala za
vanje s posameznimi blago Dy
skupinami ter oskrbovala celo” Dr
maloprodajno mreZo v sozd¥ o &
S tako organiziranostjo b} G
moZno doseé¢i veéjo PO a-u'v';u
uéinkovitost ter naslednje po% r;:
ne premike v poslovanju: u'ﬂ“ in
- povecati poudbo blaga Vg,
vini na debelo ter kompletlraudd q
nudbo v posamezni blagovnl ™ m
pini,
— zmanjati stroske poslo i
skozi niZje stroske dist.rlb‘:‘seﬁa;
zmanj$anja zalog ter hitré¥ .
obrac¢anja zalog, o
_ zmanjsati odvisnost mal? 'ﬂ’jal
.dajne mreze v oskrbi od in
grosistov. : A
Poudariti moram, da je ngnnido
govnega prometa le operatl a aﬁ
kument za posamezno PO liiﬂ ]
obdobje, ki pa seveda temé p’;hn:
ciljih, nac¢elih in smerniCa o0
slovne politike, ki je opredehogdr“f
' Samoupravnem sporaz.umw
nem zdruZevanju dela 1t Sbelo i’ie
med organizacijami na dé %
drobno v sozd Mercator- 7t
Plan blagovnega prome"; po“] -
kretno opredeljuje poslovl 18‘5;1
tiko za posamezno poSlO‘mmdi,M
za sozd kot celoto in seved?: ‘N
dualno za posamezno oI blagﬂ ks

v sozdu kot udelwn
Nadaljevanje na 5. s:rani/'
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®m prometu. V planu blagovne-
82 prometa vidim skupni doku-
Jent trgovskih OZD, s katerimi
na erjamo poslovanje vseh OZD
2tiste poslovne partnerije, s kate-
i nas vezejo irsi poslovni in-
intel'esl Sozda. Seveda usklajevanje
teresov na skupni imenovalec
b SPrejemanju plana blagovnega
Tometa za posamezno obdobje
Vs vlja eno od teZjih nalog za
udelezence v usklajevalnem
m Pku. Osebno pripisujem te-
U aktu velik pomen, ker si ne
Zam predstavljati usklajenega
;’fftoxga tako velikega stevila tr-
Vskih organiazcij do poslovnih
{’:glenev brez predhodno spreje-
Sey,

Plana blagovnega prometa.
blageda pa se pri izvajanju plana
zL,m‘i)vnega prometa sre¢ujemo z
dvema teZzavama:
v nPIVa je subjektivnain se kaze
né)?’manjkanju poslovne discipli-
slo In v krienju dogovorjenih po-
011:1?11“}'1 usmeritev, ki izhajajo iz
bre Interesov posamezne OZD
ost.. POBledov na girfe interese
talih OZD v sozdu,
i, - druga je objektivna in izhaja
mepctejenih in nestabilnih raz-
nen. 2 trgu, ki zaradi hitrih in
gogred\nderﬂh sprememb onemo-

a
oy
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jo dosledno izvajanje dogovo-
12 plana blagovnega prometa.

5a¥eni_tn, da je mozno nacelo ve-
“Vellg Internih blagovnih tokov
nogda‘ﬂtl tudi v pogoijih desortira-
e 1 08 trgu in distribucijske vlo-
i €ovine, kajti ti pogoji veljajo
Sozg Za tovrstne partnerje ‘izven
Nja Mercator. Seveda pa tako sta-
Clalng, trgu terja od vseh komer-
ha g kadrov zlasti pa v trgovini
bivaﬁbe"’* ve¢ aktivnosti v prido-
hjjjy 34 blagovnih fondov. V seda-
Ny DOgoph poslovanja pa se mo-
ng erI‘OdaJnem osebju v trgovini
Bov Obno uveljaviti poslovna od-
ki 1 T™ost v tem, da se tisto blago,
sty ».0@ zalogi pri internem grosi-
i 1engba\n v domadem skladiséu
jk;"}l'olnﬂm program oziroma
Sigt;p, “JOCe blago pri drugih gro-

korh‘ldl V sedanjih pogojih na trgu,
Ioﬂjiv"pl‘asevanje presega razpo-
i tikg VO Ponudbo, je poslovna poli-
@ Ny tak trgovini Mercator usmerje-
je ‘“teresc” da je poudarjen primarni
A V zaloZenosti in sortirano-
g Snj 0§°V1r_xe na drobno ob istoéa-

Mopy Vezi trgovine na drobno, da
0 topn O razpolozljivi ponudbi in-
0y lS'l'osmtov nabavljati to bla-

Skladigein izacii g
lo v, St organizacij na de
b
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topi. ©da pa sedanii pogoji na trgu
h(? 20 veg medsebojne informira-
dege Poslovanju med trgovino
ja €10 in drobno ter razumeva-
lalem0 razreSevanju teko¢ih pro-
d# njy 1V vV medsebojnem poslova-

o’ ojey nalzgajajo iz objektivnih po-

ng
n

i
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1 skupinami, ne
cije komple-

Zazggrsrila OSnovne preskll‘)be.
OVanje z blagovnimi

skupinami, ki v prometu na debe-
lo prinasajo vedji dohodek, kot je
potreben za enostavno reproduk-
cijo. Te organizacije spremenjen
sporazum zavezuje, da do 31. 12.
1984 te programe oziroma to de-
javnost opustijo in jo prenesejo v
sestav tistih organizacij na debelo,
ki so zadolZene za kompleksno
preskrbo podroéja.

S spremenjenimi dolo¢bami spo-
razuma naj bi onemogod¢ili nadalj-
njo rast manjsih podro¢nih skla-
dis¢, namenjenih ozkim prodaj-
nim programom brez predhodne-
ga dogovora s podroé¢no organiza-
cijo na debelo.

Sedanji sporazum je organizaci-
jam na drobno omogo¢al, da so pri
usklajevanju plana internega bla-
govnega prometa uveljavljale za-
hteve po ¢im niZjem nivoju plani-
ranja teh medsebojnih tokov. Ra-
zlog je bil stimuliranje preseganja
naértovanega obsega in isto¢asno
nesankcioniranje v primerih, ko
planiran obseg ni bil realiziran. S
spremembo pa se od organizacij
na drobno zahteva, da pri planira-
nju (z letnim planom internega
blagovnega prometa) internega
blagovnega prometa kot merilo za
nac¢rtovanje nabav upostevajo naj-
manj visino povpre¢nega deleza
nabav vseh organizacij na debelo.

Tak naéin planiranja predstavlja
obligacijo in odpravlja planiranje
na podlagi proste presoje in ocen.

Kot pomembno novost pri ure-
sni¢evanju tekofe komercialne
politike bi navedel obveznost ma-
loprodajnih organizacij, da nabav-
ljajo blago, ki ga imajo organizaci-
ie na debelo v svojem programu
izkljuéno pri teh organizacijah in.
vse zunanje nabave iz teh progra-
mov usmerijo v interne. Spora-
zum doloé¢a tudi obveznosti malo-
prodajnih organizacij za primere,
ko jim je zaradi racionalnosti po-
slovanja dovoljena nabava blaga
neposredno pri proizvajalcih. Ma-'
loprodajne organizacije so dolZne
v teh primerih dokumentacijsko
poslovanje prenesti = oziroma
usmeriti preko podro¢ne organi-
zacije na debelo in razdeliti skup-
ni prihodek iz takega poslovanja z
organizacijo na debelo. Gre torej
za povedanje poslovnega efekta za
obe strani.

Tudi dosedanje opredelitve so
organizacijam na drobno dajale
moZnosti, da zahtevajo povradilo
za izgubljen dohodek v primerih,
ko organizacija na debelo ni pra-
voc¢asno dobavila naro¢enega bla-

. £a, ki ga je sicer mozno dobiti na

trgu. Poslovna praksa je pokazala,

da je take primere tezko dokazo-
vati in ugotavljati objektivne in

subjektivne razloge za odstopanja.

Zato bo sankcionirannje neredne

dobave v visini 5/00 od vrednosti

naro¢enega neizdobavljenega bla-

ga motiviralo organizacije na de-

belo za maksimalno upostevanje

dobavnih rokov.

Menim, da so predstavljene
spremembe - koljuénega pomena.
Osebno ocenjujem, da so spre-
membe dovolj konkretne oziroma

dovolj konkretno dolo¢ajo obvez-
nosti tako organizacij na debelo,
kot organizacij na drobno za pove-
¢anje medsebojnega poslovanja in
da ta medsebojni promet ustrezno
stimulirajo. Sporazum uveljavlja
vec¢jo medsebojno poslovno odvi-
snost in s tem pravi¢nejso delitev
skupnih poslovnih rezultatov.

Franc Tomani¢ :
Spomnil sem se risane in v na-
re¢jih govorjene reklame na TV

pred leti, v kateri je Mercator lepo -

povedal kdo je, kaj je in kje je,
poleg samega sporodila »pri Mer-
catorju dobite vse«. Dosegli smo
lepe uspehe, precej trgovin je
zgrajenih, dosti je vloZzenega v pro-
izvodnjo, tu veé¢, tam manj, tudi
spodrsljajev ne manjka. Poveéali
smo naSo slovensko (ve¢ obéin-
sko) Mercatorjevo druzino, postali
smo najmod¢nejsi med velikimi in
smo glede dejavnosti, podroéij in
narec¢ij pravi Babilon v malem.
Politika, razvoj, zlasti pa ljudje in
¢as so opravili svoje.
Organizacijske, zlasti pa poslov-
ne aktivnosti, moramo v Merca-
torju dopolnjevati, prilagajati oko-
liu, gospodarski ter Se posebej
splo3ni politike druzbe. To ob so-
razmerno visoki stopnji demokra-
ti¢nosti v Mercatorju ni tako lah-
ko. Ne mislim se zgovarjati na
druZbeno ekonomske danosti da-
nasnjega trenutka, temveé¢ zgolj
na nase »Mercatorjeve. restice«
kakor jih ta ¢uti in spoznava.

— Nas razvoj, ¢eprav pod streho
Mercatorija, je el moéno v smeri
interesov in naértov posameznih
delovnih organizacij, zdruZenih v
Marcator, "tu in tam obremenjen
lokalisti¢no (beri ob¢insko).

— Pecat so dajali zate¢eno stanje,

specifika regij in ljudje ter ob vedi- -

ni integraciji prisotni »daj-dams,
Cesto postavljen narobe.

— Trije grosisti, ki predstavljamo
in opravljamo veéino trgovine na
veliko v Mercatorju (Ljubljana,
Postojna, Ptuj) »svastarimo« in se
vsak po svoje borimo za poveda-
nje blagovnih tokov doma in izven
Mercatorja. Mahamo vsak svojo
specifiko terena, z razliénimi nivo-
ji kupne modi, tipom trgovine in
podobno. Za povrh pa Se vsak s
svojim letnim srednjero¢énim- in
celo planom 2000.

Moje predstave o organizirang-
sti, sedanji in bodoéi, pa so take:

1. V Mercatorju je treba odloé¢no
rec¢i bobu bob. Kdo je lahko oziro-
ma naj bo grosist, kaksen, kije, za-

_kaj in za koga.

2. Velik SOZD, kakr&en je Mer-

*cator, nam daje vse trZzne mozZno-

sti, ki si jih posamezne delovne
organizacije sploh ne bi mogle
ustvariti. Obnasamo pa se, kot da
teh moZnosti ni. Pa so! Zaradi njih
smo se mnogi tudi zdruzili.

3. Pristop v Mercator bi moral
trdneje, z veé¢ discipline, manj sa-
moyolje in lokalizmov ter poslo-
vodske mentalitete obvezovati
vsakega ¢lana do uresni¢evanja
skupnih ciljev.

4. Zato bi morali biti ti cilji, or-
ganizacija in razvojni koncept
Mercatorja zakon in pogoj za vsa-
kega, ki se vklju¢uje. Sedanji ra-
zvojni naérti sozda so le sestevek
Zelja posameznih delovnih organi-
zacj ali celo tozdov, v katerih ne
manjka manjsih ali veéjih priti-
skov in izsiljevanj.

5. Tudi to, kdo ima pogoje (fi-
nanc¢ne, delovne in zlasti kadrov-

ske) za organiziranost v obliki de- _

lovne organizacije ali samo za
TOZD, bi moralo biti raz¢iséeno
in definirano ter prisotno ob inte-
gracijskih pogovorih. Pomembni
sta oskrba in primerna ponudba
na nekem podrod¢ju, mnogo manj
pa oblika, organiziranost in pripa-
dnost. :

6. Tudi to si moramo povedati,
kdo samo vedri ali Zivotari v seda-
nji organiziranosti, zahteva pa do-
lo¢en razvoj morda brez garancije,
perspektive in celo rusi Ze ute¢ene

Frane Tomanié, direktor M-Izbire —
Panonije, Ptuj. Foto: Matjaz Marinéek

blagovne poti. Nisem prepri¢an,
da so tu najtrdnejsi razlogi ob¢in-
ski lokalizmi, prej ljudje sami.

7. Na&§ Mercator bi morali imeti
vsi resni¢no bolj radi in stalno do-
kazovati pripadnost, ne pa samo
takrat, ko je treba nekaj dobiti od
te druzine. Ce bi bilo tako, potem
bi se lahko dogovorili za zahteva-
no prednostno nalogo — kako or-
ganizirati oskrbo v Mercatorju
preko definiranih grosistov, ki
morajo biti v pogledu vsakodnev-
ne preskrbe organizirani podro¢-
no (regijsko), v trajnejsih dobri-
nah in pa tehni¢nem blagu pa bi
bila delitev po funkcionalnem na--
¢elu upravi¢ena, ne pa nujna, se-
veda pod pogojem, ¢e bi bila
oskrbljenost v teh strokah boljsa
kot doslej in ob pogoju pravi¢ne

delitve kriti¢nega blaga. Izgubo .

poslovanja posameznega grosista
(zaradi funkcionalne organizira-
nosti) bi morala nadoknaditi pove-
¢ana blagovna menjava znotraj
Mercatorja na oskrbovalnih po-
dro¢jih posameznega grosista, ki

bi morala biti ekvivalentna tudi
vrednostno in dohodkovno v dalj-
Sem bdobju seveda (to daljSe ob-
dobje pojmujem najveé¢ eno leto).

8. Vedno sem se zavzemal za po-
vec¢anje notranjih blagovnih tokov
in denarja in, ¢e komu ni to impe-
rativ v poslovanju danes, zlasti pa
v prihodnjih nekaj letih, potem
mu moram oditati, da ne pozna
razmer, da je lokalist, da nagaja ali
vedri.

9. Nikar nas naj ne vodi k spre-
membam danagnji trenutek in se-
danje teZzave na trgu, ampak dobro
premisljen razvoj za naprej, teme-
lje¢ na obstojeéih, zlasti pa novih
kadrih, ki jih v delovnih organiza-
cijah in v sozdu potrebujemo. Pa
tudi zgledov dobre organiziranosti
nekaterih sozdov v Jugoslaviji ni
malo. :

.10. Na koncu vprasanja pa 3e
bogokletna misel za naso regijo.
Mnogo laZje, rentabilneje in ob-
¢utno z niZjimi strogki bi poslova-
1i, ¢e bi bil Potrosnik Murska So-
bota morda ¢etrti podroéni grosist
v Mercatorju (z notranjimi blagov-
nimi tokovi in kapitalom si ne bi
ve¢ belili glavne, pa $e z marsi¢em
ne ved). Ni¢ ni nemogodega v nasi
domovini. Ce sprejemamo zako-
ne, za katere vsi naprej vemo (ra-
zen predlagatelja), da jih ne bomo
mogli izvajati, potem gre tudi mo-
jo bogokletno misel oprostiti ali
pa realizirati. -

Ob razmifljanju o skupnem
usmerjanju blagovnih tokov in tr-
Zenju v Mercatorju bom kratek.
Sem zagrizen borec za veéje notra-
nje tokove. Zame so pravilna in
trajna naloga za tisto blago oziro-
ma blagovne skupine, ki jih ima-
mo in obvladujemo, tiste pa, ki jih
ne zmoremo, pa prepustimo nare-
laciji SOZD - ostali grosisti dru-
gim, ob primerni resitvi dohod-
kovnih razmerij. Za take regitve
mora biti zainteresirana tudi kon-
kurenca. ;

Plan blagovnega prometa v soz-
du padelu v tujini 61001 precejs-
njim lokalistiénim razvadam, ne-
disciplini in nepripravljenosti ne-
katerih vendarle dosegel svoj na-
men in je brez dvoma osnova za
nadaljnjo. skupno delo. Komur
tezko stanje v oskrbi celo osnov-
nih artiklov, danes pa zlasti %e de-
narnih sredstev in investicijskega
dinarja, $e ni na¢elo mirnega spa-
nja, mu zagotavljam, da ga bo kaj
kmalu, nam ga je Ze. Vsega danes
nihée nima in & smo posteni,
priznajmo, da v Mercatorju za ne-
katere vrste blaga (sladkor, kava,
olje in %e mnogokaj), zadeve
uspesno in edini resujemo.

" Ne more biti volk sit in koza
cela. Za distribucijsko funkcijo tr-
govine ne potrebujemo niti seda-
nje, niti zamisljene organizirano-
sti. Dana3nje teZzave bomo, ¢eprav
ne hitro, pa vendar gotovo prebro-
dili, tako se dogaja povsod v sve-
tu, pa tudi pri nas. Tudi gospodar-
ska politika, ter- druzbenopolitié¢-
na zrelost se bodo pri nas izbolj3a-
le z zunanjimi vplivi (mednarodna
menjava), z ve¢jo produktivnost-
io, ki je nujna zlasti z delom stro-
kovnejsih kadrov na vseh ravneh
naSe druZbe. Odloé¢iti se moramo,
ali nam je pomemben sedanji tre-
nutek, ali nadaljnjih mnogo let na-
Sega sozda. Ocenite sami. 2

Pozitivne premike v medseboj-
nem sodelovanju imamo zagotov-
liene v novem osnutku samou-
pravnega sporazuma o trajnem
poslovnem sodelovanju in zdruze-
vanju dela in sredstev med organi-
zacijami na debelo in drobno. Bo-
jim se, da ga bomo vsi formalno
sprejeli, delali pa po njem bolj po-
¢asi. Ker je to na§ samoupravni
sporazum, ga ne bi smela doleteti
usoda Stevilnih zakonskih doloéil
se moénejsimi sankcijami, mislim
na nespostovanje. Dosti je dobrih

resSitev, vendar je pripomb S$e
mnogo. Posebno mislim, da do-

‘hodkovni odnos, ki je ¢asovno in

sorazmernostno definiran tako, da
sili na spopade obeh strani. Ti spo-
padi imajo potem najrazli¢nejse
oblike in podroéja. Pravimo pa
jim delitev marZe, delitev super
rabatov, zaupanje do skupnih
sluZb sozda, ban¢ne obresti, inter-
ni promet itd.

Za konec pa na glas povem, da
je prav, & smo zvesti Mercatoriju,
da ga moramo z objektivno kritiko -
dograjevati in organizacijsko izpo-
polnjevati, ¢eprav vse regitve ne
bodo vedno vsem po godu. Hudi-
mano res pa je, da bi brez Merca-
torja bilo Ze tezje.
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DoseZeni poslovni rezultati v M-IP Ptuj v letu 1982

Marjana Olstrak — MIP Ptuj

L]

Druzbeni dogovor bo letos zaostril
razmere v trgovini

Vsi trije tozdi v sestavu delovne organizacije Mercator-Izbira Panonija Ptuj so v
letu 1982 dosegli realizacijo v vi$ini 5,2 milijarde dinarjev. V primerjavi z ustvar-
jeno realizacijo v letu 1981 je doseZena nominalna rast za 27%. Veé kot polovico
doseZene realizacije je ustvarila trgovina na debelo, trgovina na drobno je udele-
Zena z 41%, proizvodna temeljna organizacija pa je udeleZena s slabimi 7% v
skupni realizaciji MIP. V strukturi realizacije Ze od leta 1979, to je od zdruZitve
dalje, zasledujemo postépno upadanje deleZa maloprodajnega prometa, delez

trgovine na debelo ter proizvodnje pa naraséata.

Ceprav je bilo za doseganje rea-
lizacije vloZenih veliko naporov
zaposlenih delavcev, pa zaradi vi-
soke rasti cen ne moremo govoriti
o realnem povec¢anju prodaje. Ta
ugotovitev ne velja samo za naso
delovno organizacijo, saj je v po-
dobnem poloZaju trgovina Sozda
Mercator, tako v trgovini na debe-
lo kot v trgovini na drobno v SR
Sloveniji.

Celotni prihodek je v delovni or-
ganizaciji visji za 27%, s skoraj
enako rastjo pa so se povecala po-
rabljena sredstva. Materialni stro-
$ki so vi§ji za 41%, od pomemb-
nejs$ih stroskov pa se je najbolj
dvignila minimalna amortizacija
in sicer z indeksom 209. Dohodek
je visji za 30%, obveznosti iz do-
hodka pa so, kot Ze nekaj let nazaj,
nara$c¢ale znatno hitreje od rasti

_*dohodka ter so vedje za 46% glede
na leto 1981. Najvedje breme iz do-
hodka so obresti za kredite, pa tu-
di sredstva za skupne in splosne
druzbene potrebe so dosegla do-
kaj visoko rast. Zaradi moé¢ne
obremenitve dohodka je ¢isti do-
hodek visji le za 22%.

Sredstva za osebne dohodke so
bila izpla¢ana v okviru dovoljene
mase po druZbenem dogovoru.
Povpreéni meseéni ¢éisti osebni
dohodek na delavca v okviru de-
lovne organizacije znasa 12.428 di-
narjev. Najnizji je v TOZD Malo-
prodaja, kjer znasa 11.568 dinarjev
in je bil v devetih mesecih lanske-
ga leta med najniZjimi v trgovini
na drobno v SOZD Mercator; za
popred¢jem trgovine na drobno v
SR Sloveniji je zaostajal za 15,5%,
za poprecjem gospodarstva pa za
27%. Zaostajanje osebnega do-
hodka za popred¢jem ‘podskupine

dejavnosti je oditno predvsem v
TOZD Veleprodaja, kjer dosega-
mo visji dohodek na delavca ter
vi§jo ekonomiénost in rentabil-
nost od podskupine dejavnosti.
Druzbeni dogovor o politiki raz-
porejanja dohodka in osebnih do-
hodkov za leto 1983 je za sedanje
razmere za trgovino dobesedno
»rigorozen«. Vi§je produktivnosti
ob sedanjem obsegu zaposlenosti
ne moremo naértovati, saj so se
cene Ze v prvih mesecih izredno
dvignile ter jih z indeksi realizaci-
je ne bomo niti dohiteli, kot se to
izkaZze Ze dve leti nazaj. Ekono-
mic¢nost je v letu 1982 niZja kot v
predhodnem letu, zaradi nadpo-
prec¢ne rasti materialnih stroskov,
vklju¢no z vi§jo amortizacijo. V le-
tu 1983 ponovno pri¢akujemo vis-
jo rast materialnih stroskev od ce-
lotnega prihodka; amortizacija bo
za okoli 40 procentov vedéja zaradi
revalorizacije osnovnih sredstev.
Tudi na ra¢un vedje rentabilnosti
ne moremo nacrtovati povecanja
osebnih dohodkov, saj bomo lah-
ko zadovoljni, ée ne bo slabsa od
dosezene v letu 1982. Vrednost an-
gaZiranih osnovnih sredstev bo za-
radi revalorizacije okoli 40% visja
kot lani, tako da bi smeli za izbolj-
Sanje rentabilnosti povecati zalo-
ge z niZjim indeksom od rasti rea-
lizacije. Znizevanje zalog pa bi osi-
romasilo naso ponudbo, kar bi ne-

~ gativno vplivalo na rast prodaje.

Problematika zaradi rasti oseb-
nih dohodkov se bo letos moé¢no
zaostrila, $e posebej pa v delovnih
organizacijah, ki v osebnih dohod-
kih Ze ves ¢as zaostajajo.

Sredstva, razporejena v poslov-
ni sklad, so v letu 1982 le za 2%
vigja, sredstva za akumulacijo pa
so se povecala za 6% glede na leto

Rafko
Lampret

Ko si 23. februarja z nasmehom
na ustih odhajal z delovnega me-
sta, nismo slutili, da odhajas za
vedno, da te nikoli ve¢ ne bomo
videli. Prometna nesrec¢a je zahte-
vala tvoje mlado Zivljenje in s tem
prekinila vse, kar si nac¢rtoval in
upal, da bo$ dosegel v zivljenju.

Rodil si se in odrastel v Grdini
pri Stopercah, v skromnem, toda
lepem predelu Haloz. Izuéil si se
za prodajalca in se pred dobrim
letom zaposlil v nasem tozdu kot
komisionar v skladiséu. To je zelo
kratek ¢as, vendar dovolj dolg, da
smo v tebi spoznali skromnega,
tovariskega in delovnega ¢loveka.
Izrazeval si neustavljiv optimizem
in veselje do Zivljenja. Zaradi vse-
ga tega smo te sprejeli ne samo za
sodelavea, ampak si nam bil tudi
dober prijatelj.

Sonénega, februarskega popol-
dneva smo te pospremili k tvoje-
mu zadnjemu pocivaliséu sredi
haloskih gri¢ev, ki si jih tako ljubil
in s ponosom razkazoval. Slovo je
tembolj zalostno, ker ti ni uspelo
ziveti vec¢ kot 22 let, in v tem krat-
kem ¢asu niso mogel. dati druzbi
tega, kar bi Zelel, nisi mogel ure-
sni¢iti svojih naértov za osebno
zivljenje. 4

Za tabo v delovnem kolektivu
med miadinci, planinci in med

. prijatelji, ostaja praznina, in tvoj
veder nasmeh in delovno vnemo -

pa najbolj pogresajo tvoji sodelav-
ci v skladis¢u. PogreSamo te, ker
smo te imeli radi.
V nasih srcih bo ostal svetal spo-
min nate. L
"SODPELAVCI 1Z TOZD
ZASCITA, KIDRICEVO

1981. Od ustvarjenega poslovnega
sklada gre 57% sredstev za razlic-
ne oblike zdruZevanj, 12% pa za
odpladila anuitet.

Glavne znaéilnosti in
problematika poslovanja po
posameznih temeljnih
organizacijah v letu 1982
TOZD Maloprodaja

je v svaojih 70 poslovnih enotah
ter blagovnicah z 11 oddelki
ustvarila preko 2,3 milijarde di-
narjev prometa, kar je 26% veé kot
v letu 1981. Realizacija se je naj-
bolj dvignila v samopostreZnih in
klasi¢nih prodajalnah s prehram-

benim blagom, kar kaZe, da se

kupna mo¢ preusmerja v nakupe
prehrambenih ter drugih artiklov
dnevne potrosnje. Prodaja tehnié-
nega in ostalega blaga pa kaZe na
postopno relativno upadanje v
strukturi prometa na drobno.

ZniZevanje kupne mo¢i, obc¢a-
sno ali redno pomanjkanje posa-
meznih vrst blaga na trzi§éu, izre-
dno neugodni pogoji prodaje na
kredit, vse to se je odrazilo na rasti
blagovnega prometa v celotni tr-
govini na drobno.

Mercator

v SV Sloveniji

Poseben problem v TOZD Ma-
loprodaja je vedéje $tevilo proda-
jaln na manj razvitih obmodéjih
Haloz in Slovenskih Goric. Te ta-
ko imenovane »socialne trgovinex«
ne ustvarjajo dovolj velikega pro-
meta, da bi pokrivale stroske po-
slovanja, ter poslujejo rierentabil-
no. Na teh podroéjih deluje manj-
Sa kupna mo¢, strogki dostave so
vedji, razmeroma $irok asortiman
blaga se slabo obra¢a, manj kot
dva ali tri delavce pa je nemogoce
zaposliti zaradi dopustov in bolni-
gkih izostankov.

Maloprodajne organizacije iz
drugih obéin, ki so imele po nekaj
enot na nasem obmodju, so jih po-
stopoma opustile, krajevne skup-
nosti pa pritiskajo na nas, ker smo

.zadolZeni za oskrbo v ob¢ini.

TOZD Maloprodajo sestavlja v
veliki meri Zenski kolektiv, zato so
odsotnosti zaradi bolezni, pred-
vsem zaradi porodnih dopustov
ter izostankov za nego otrok, raz-
meroma visoki. Zaradi bolnigkih
do 30 dni in nad 30 dni povpreé¢no
meseéno izostane z dela 10%
skupnega Stevila zaposlenih.

Poslovanje TOZD
Veleprodaje

je potekalo v zelo ugodnih raz-
merah. Obc¢asno ali stalno .po-
manjkanje nekaterih vrst pre-
hrambenega in tekstilnega, pred-
vsem pa tehni¢nega blaga, je bilo
Se bolj opazno kot prejinje leto.
QOdlok o zmanj$ani porabi tekoé¢ih
goriv je povzroéil okrnjeno dosta-
vo blaga, predvsem v mesecu ok-
tobru, ko smo nekaj dni ostali brez
nafte. Otezkocdeno je tudi delo pot-
niske sluzbe, saj je obseg potovanj
po odloku skréen za 40%.

Realizacija v vi$ini preko 3 mili-
jarde din je bila za 29% visja kot v
letu poprej. Ugoden indeks rasti je
bil doseZen v blagovni skupini
»prehrana« ter v kooperacijski de-
javnosti,, realizacija v blagovnih
skupinah tehniéne stroke pa bele-
Zi zaradi pomanjkanja bele tehni-
ke ter drugih vrst blaga sorazmer-
no nizko rast, saj je le 15% visja
glede na leto 1981.
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Obraéanje zalog je bilo nekolif|

slabse kot v letu poprej; popre¢é |

vezava zalog v TOZD je bila 5
dni. Zaradi poveéanja obresti 2
kredite bo potrebno v letu 1983
izboljdati koeficiente obraéan®
zalog, saj so bile Zze v letu 1
obveznosti za obresti skoraj dv&
krat visje od pla¢anih v letu 198"
V okviru materialnih strosko'
TOZD Veleprodaje namenja™
posebno pozornost strofkom tﬁ"
sporta, saj so v skupnih materid
nih strogkih udelezeni s 44%. 0K j
li 39% transportnih stroskov pre*
stavljajo porabljena goriva in M g
ziva, 22% amnortizacija 13%, paP? }
pravila avtomobilov. L
V letu 1982 je bilo z voznim pgc 8
kom opravljenih preko 944 t15% j;
kilometrov ter prepeljanih skordl
98.000 ton blaga in embalaZe.

TOZD Zaséita g
se je v letu 1982 pojavila_k‘?em
izvoznik. V zadnjem tromese&ju!" |
pritela opravljati storitve in 3% y,
njé kopalnih plas&ev iz frotirja #
zahodnonemsko firmo Vossé?

Z

Proizvodnja te¢e v nekdanjih Pﬁ N

storih modne konfekcije na |
s tem da je bil obrat modne K%
fekcije preseljen v Kidri¢evo, ¥ de
sta Se dva obrata, to je tekSW5||
zag¢itna in usnjena zaséitna KO tey
fekcija, novi proizvodni pros* 4
pa so bili dograjeni koncem Y
1981. iva
Urejeni prostorski in del_ﬂ_‘”:ao
pogoji ter vedje strojne zmoghilV X5

sti so pogojevali ve¢jo rast rea’
cije pri lastni proizvodniji, upac gede'
delez trgovske dejavnosti, ‘
ukvarja z nabavo in prodajo J M
polnilnega asortimana. ProizV%; iaj
nja usnjene zaséitne konfekeij¢! [
vrednostno visja za 71%, teksmrﬁ sih
za$¢itna konfekcija za 54% ﬂ‘rc, Doy
dna konfekcija pa je povecalaP™ n,
dajo za 26%. - ol tiy,
Tudi finanéni rezultati TO g kaj
Zas¢ita so bili ugodni, eprav 54 dn
zadnjem detrtletju narasli S’f-l'osdi lig
novega obrata, ki v zadetku zaf® 5 2,
priu¢evanja delavcev ter v ZV I
tem nedoseganjem visokih eVTOIer.liw
skih norm 3e ne daje pri¢akové® tloé
ga dohodka. Cilj
del‘

/ Dla
Mg

Delovne usmeritve osnovnih organizacij zveze P

sindikatov

Program OOZS v M-IP Ptuj

Samo delo ustvarja blagostanje

Glavna naloga sindikatov ni le v tem, da varuje
interese delavskega razreda, pred nekim razredom
zunaj njega, ampak predvsem v tem, da se bojujejo za
odpravljanje protislovij, konfliktov in problemov, ki
nastajajo v odriosih med posameznimi interesi delav-
cev in delovnim kolektivom na eni strani ter skup-
nimi interesi delavskega razreda na drugi.

Vsebina in uéinkovitost dela
osnovnih organizacij zveze sindi-
katov TOZD izhaja iz dokumen-
tov 10. kongresa zveze sindikatov
Slovenije, 9. kongresa zveze sindi-
katov Jugoslavije, dokumentov 3.
konference ZSS, zakona o zdruze-
nem delu, programskih dokumen-
tov ob¢inske organizacije ter go-
spoz':lars.l_(ih usmeritev delovne or-
ganizacije,

Dosegli jih bomo, ¢e se bomo
trezno in realno lotevali ocene tre-
nutnega gospodarskega in politi¢-
nega polozaja, predvsem pa raz-
mer v nasi delovni organizaciji.

NasSe prihodnje aktivnosti
Celotna druzbena aktivnost v le-
tu 1983 in v celotnem srednjeroc-
nem obdobju je usmerjena zlasti v
uresni¢evanje gospodarske stabi-
lizacije, katera bo povezana z
obravnave in sprejemanjem za-
kljuénih radunov in periodi¢nih
obrac¢unov. Z nalogami: poveda-
nje produktivnosti, smotrno zdru-
Zevanje sredstev in dela, zmanjsa-
nje stroskov, izboljSanje preskrbe
in dosledno uveljavljanje svobo-
dne menjave dela; samoupravnih

sporazumov ter pravilnikov na
ravni delovne organizacije.

Stabilizacija je boj za socialno
varnost delavcev. Zato stabilizaci-
ja pomeni boljse delo, ki temelji
na odgovornosti posameznika. Se-
veda pa prina$a tudi nove socialne
probleme, tezave, pa tudi odpore.
Ustvariti moramo razmere, v kate-
rih bo delavec vse bolj spoznaval,
da sta od njegovih odloéitev in od-
govornosti odvisna njegov polozaj
v druzbi in bodoénost delovne or-
ganizacije, v kateri dela in ustvarja
dohodek ter skupaj z drugimi de-
lavei zagotavlja-materialno in so-
cialno varnost.

Odloé¢éno ‘uveljavljanje samou-
pravnega odloéanja delavcev, s
tem da zagotovimoc delaveem te-
meljne . organizacije zdruzenega
dela, da gradijo svoj razvoj v pove-
zavi z drugo temeljno organizacijo
na temelju skupno ustvarjenega
dohodka in s celotnim dohodkom
upravljajo kot dobri gospodarji.

Skrbeti, da se uresnic¢uje naéelo
delitve po delu in rezultatih dela,
ob upostevanju stalisé:

Bolj spostovati -dobro delo,
vzgajati ljudi, da samo delo

. nih pogojev, produktivne

ustvarja blagostanje ozirom?@ jjda&
cialno varnost; da je treba By bay
od dela lastnih rok; odlo¢no 1% bip,
pati proti nedelu; proti ralegrd Stop
tvu z druzbenimi sredstvi,
postopastvu med delovni™ 4l
som; da je treba dobro in kV. o Stap
no delo dosledno nagrajevat! "y ek,
da bo postalo vsestranska ™ o
rialna in moralna vzpodbud® ;ag
Nadaljevati aktivnosti D2 (%mg
dro¢je zaposlovanja, izobrd”y N
nja, zdravstva in invaljdskegagfke, -
varovanja, varstva pri delu, ?;,FSO v
gOS
delovnega ¢asa in prostega,:gsédelllﬁ
delavcev, oddiha in rekreacl p"krgn;
stanovanjske problematiké Me .
prehrane delavcev. m,-t‘f“ada
Se nadalje vzpodbujati d€%
h kulturnemu zivljenju, skr Dsﬂfan-(i
ljudsko obrambo in druzbE_f‘wqu ¢
mozaséito, delovno diScl%aﬂfblgo
medsebojne odnose in obve? e
delavcev. detleg t] :
Stremeti za kar najboll~“"?delo‘tuqiE
vanje sindikalnih oziroma elﬂ‘ﬂg79!

nih skupin, predvsem pa . Dn
nje delegacij SIS. izimﬂst‘

Vzpodbujati oziroma orgal ﬂlba 5
ti mladinsko organizacijo 22" In di‘

nejSe in aktivnejse delo. i Plh
Zagotoviti vpliv sindik&Zgkay ©
volitvah v samoupravne @ 08 ta

SOZD, DO in TOZD.
Razvijati sodelovanje Z' p
osnovnimi organizacijamt fi‘,gﬂu-hesk
DO, SOZD, obéin itd. Pr,
pa aktivno sodelovati z 2V%, i
munistov, socialisti¢no zV I,rgrﬁizV
lovnega ljudstva. ST
. Priredb® " |

A
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TR O WA N R R

- Na podlagi informacij, ki jih
» lahko ocenjujem, da so raz-
§.ve o pogojih in rezultatih po-
} %anja v TOZD potekale poglob-
lig-o ter v glavnem v skladu s sta-
- «.o! Sindikata kakor tudi priporo-
¢ 8, )i ga je posredovala direktor-
i ¥ To
® sindikata DO.
Ra_lprave, ki so bile po TOZD
gla JuCene prejénji teden, so v
ol S8mem pokazale, da se delavei v
€ 052 TOZD zavedajo resnosti po-
& vlhla’ v kakr$nem smo, ter hkrati
/] m°ge in odgovornosti, ki jo ima-
n %é)ri preskrbi ob&anov.
o Prav z bilanénimi podatki Ze
Tazpolagamo,

Lx g U nabin s TR Bl e Rl

u e

 Ohpeso. '@ osnovi deset mesec¢nih,
® o cunov ter ostalih podatkov
185 Volj konkretno predoéili pro-'

- t;ematiko v TOZD, na osnovi ka-

S0 potekale razprave. Brez’

1
t{.ivoma lahko ocenimo, da so take
e gznl?l‘avg zanesljiv temelj razrese-
10 2 Problemov ter samouprav-
i dlocanje ob sprejemanju za-
# “WUenih ragunov.
nglo Sim, da moramo tudi z vidika
o3 razm"ﬂe organizacije oceniti nase
I tate dela, pogoje, pod kateri-
g jajonaée TOZD poslujejo in ustvar-
L ke dohodek, ter kaksna je ob ta-
v S Zapletenih ekonomskih odno-
4 Dot:laga perspektiva. Prav tako je
rnan(?bl}_o spregovoriti o nasih po-
7 tjvn]]ﬂllvpstih pri delu, ki nega-
ka0 Vblivajo na rezultate dela,
le dnr tudi na nekatere ukrepe
i lig be do trgovine, ki nas postav-
o 2q Y neenak polozaj z ostalim
P nim delom.
g.lit-lki bi mogli oceniti poslovno po-
' dogy, “a naprej, predvsem pa se
Cilje Voriti, kako bomo uresniéili
delje Oslovne politike, ki je opre-
J p}ani?la Vv letnih in srednjeroénih
g . F4zvoja TOZD in DO, mora-
poslélé’,allz}rati, kaksne vplive in
Qcijsklice imajo najnovejsi stabili-
Spog.. 2 ukrepi oziroma pogoji go-
lig,"20Jenja na realizacijo nasih ci-
ka) 5¢ bomo morali odpovedati in
Njj ) 0 to vplivalo na nas nadalj-
0

d;il\;ll-:n@m, da so prav pogoji gospo-
fakj 212 trgovine v zadnjem c¢asu

Sirg, 52 J€ potrebno opozoriti tudi
dy A Uzbenopoliti¢no skupnost,
Ust,,8OVina ne posluje niti ne

nEmaI‘Ja dohodka v enakoprav-
de]o, P0loZaju z ostalim zdruzenim
0 ; mig L 2
o ;a “Ez{u tgtdokazme tudi primerja-
¢ Yargy,, - tatov poslovanja z gospo-
( Dgnogarrnn_ SRS in med trgovskimi
i plnalni 1, skupma.rm.m podsku-
d Stop ;.mG_d katerimi najbolj iz-
AnaJiZEEDVma osnovne preskrbe.
d N Nagip, - katerimi razpolagamo
¢ itan]'a "1 TOZD, kakor tudi analize
d’nekaj letgovmey SRS, kazejo ze
Omg na trajno slabsanje eko-
pczlasti fga _bolozaja trgovine, Se
# Mg, 8OVine na drobno z zivili in
,ka Ne 5 M blagom.
g 8, bi opraviceval nase napa-
S Moy e : .
%o dm Opozoriti na pogoje, ki
aﬁgﬁsm Obju ve¢ let vplivali na
tﬂkﬁlujejé‘ﬂeme trgovine. Ti pogoji
ti{n‘%ne no‘t’ takem obsegu, da nika-
® Mgpeq 2NJ€ rezerve v trgovini
r“,nadoknagi(? V tako kratkem ¢asu
/ I 'l izpada dohodka.
#Vanj, “Malizirame rezultate poslo-

i .
ﬁgpogte‘?ftka] let nazaj, moramo
n!Sov .1 Vse spremembe pred-

208 it ! SO vplivali na oblikova-
{i 8 togs ZPOrejanje dohodka, po-
Uﬂ“dl gib 2 Je potrebno upostevati
979 Zna?n]e cen, ki so se od leta
+ Dmga 0 zyigale preko 100%.

F 08t elﬂ 2elo pomembna znadil-
:01 2 Zarg, d.m obdobju je, da je druz-
!bl? dwgarl]_nastalih motenj na trgu
pﬁlh’ ki sc,]a Cen posegla po ukre-
3 ‘the - Med drugimi zamrznili
'n’tg tegy oizvode in storitve, po-
Kritje Strpa Zamrznili tudi dele? za
ﬁ‘r‘] da ;gk(‘\f Prometa. To pome-
K‘r;?a “Skopy, gsmlfemo z absolutnim
d"'iood 1979 Ell Kritje strogkoy prome-
,lr(fo pri C;el Naprej, torej v éasu,
" 12Vodnji ?nvssft-‘ bolj rasti cene v
trgovini_ €m tudi nabavne

ZD predsednica konferen-

so direktor;ji,

c"<’-‘I'n«=_= Anton, predsednik PO

1 Ocena pogojev poslovanja Mercator-Nanosa v letu
982 na razgirjeni seji sindikalne konference delovne
Organizacije Nanos 14. 2. 1983.

Rezultati ter analize po nasih te-
meljnih organizacijah kaZejo, da
so v posebno tezkem poloZaju ti-
ste TOZD, ki so v tem obdobju
vlagale v vedje investicije, ki pa
danes zaradi upadanja kupne mo-
¢i in standarda ob¢anov, pomanj-
kanja blaga ter velikih stro$kov ne
dosegajo predvidenih rezultatov.
V takem polozaju so predvsem

TOZD Trgovina Rakek, TOZD In-

dus Koper in TOZD TMI Po-
stojna. :

Zaradi administrativnih ukre-

pov in velikih strogkov poslovanja
so tudi ostale TOZD v tezkem po-
loZaju, saj jim primanjkuje obrat-
nih sredstev. Tako izra¢uni kaZe-
jo, da bodo zaradi poveéane
obrestne mere ti stroski v letos-
njem letu narasli za 50 procentov.
Pri tem je potrebno dodati ugoto-
vitev, da fiziéna rast poslovanja
upada in se Ze ponekod sre¢ujemo
z viski zaposlenih delavcev.

V takih razmerah se moramo
vprasati, kako naj v bodo¢e krije-
mo stroske poslovanja in to pri
osnovnih Zivilskih proizvodih, saj
o prelivanju dohodka od proiz-
vodov visjega standarda ne more-
mo govoriti, ker so delez pri teh
proizvodih izredno nizki.

Ob takih pogojih pridobivanja
dohodka smo bili prisiljeni ugodi-
ti zahtevam &tevilnih proizvajal-
cev, ki so od nas zahtevali avansi-
ranje nakupov (sladkor, olje, kava,
bela tehnika). To velja predvsem
za blago, ki ga na trzi¢u primanj-

Foto: Sergej Paternost

kuje. Brez dvoma smo takim za-
htevam tezko ustregli. Pomagali
smo si z najemanjem dodatnih
kreditnih sredstev za vnaprej$nja
plaéila in avansiranje, pri éemer se
nam visajo obresti za kredite ter
stroski banénega in plaéilnega
prometa.

Menim, da je polozaj zaostren Se
posebej v tistih OZD, med katere
sodi tudi naga, ki so v vlogi oskr-
bovalca osnovne preskrbe na de-

zeli, kjer dosegajo neprimerno-

slabse rezultate v poslovanju, kot
pa OZD v ved¢jih potrognih cen-
trih. Rezultati v nasi DO za prete-
klo leto kaZejo, da je od 182 malo-
prodajnih enot kar 94 takih, ki so
nerentabilne.

Maloprodajne enote pa vse po-
gosteje spremljajo Se strogki in-
venturnih popisov, ki bremenijo
stroske prodaje in ki nastajajo za-
radi pogostih sprememb cen posa-
meznih vrst blaga. Pravtako se po-
vecujejo stroski dodatnih razvo-
zov blaga ob pogostih poveéanjih
nakupov posameznih vrst blaga.
Izredno visoki so tudi strogki, ki
nastajajo ob uveljavljanju kom-
penzacij za nekatere vrste zivil.

Omeniti moram tudi to, da po-
rabljena sredstva v nasi DO hitro
naras$cajo, pri ¢emer se zlasti vecéa-
jo izdatki za energijo ter nabavna

vrednost blaga, tako da njihova’

rast presega rast celotnega prihod-
ka. Pri taki rasti cen ne moremo v
celoti ustvariti zadostne amortiza-
cije.

Dan #ena, osmi marec, sta sodelavki Bruna in Sonja iz DSSS praznovali posem delavno.

Zanimiva je ugotovitev, da od
leta 1979 dalje akumulacija v go-
spodarstvu raste, medtem ko v tr-
govini od takrat neprestano pada,
kar je posledica administrativnih
ukrepov, ki vplivajo na poc¢asnej-
%o rast celotnega prihodka in do-
hodka.

Problem, ki je prisoten Ze dalj
¢asa, so osebni dohodki, ki posta-
jajo vse bolj problemati¢ni. Nizko
povpredje ne omogoda sicer po-
‘trebne diferenciranosti nagrajeva-
nja zaposlenih niti nagrajevanja za
izredno prizadevnost in podobno.
Zato so izrazite teZznje v negativni
smeri za zmanj$evanje razlik v na-
grajevanju oziroma po uvajanju

uravnilovke, posledica tega pa so .

problemi s kadri, njihova nezain-
teresiranost za prizadevno delo,

- pojavlja se kriminal in podobno.
Znacilno za na$o DO je Se to, da;
je v preteklih letih ¢isti dohodek!

pramik. Foto: Sergej Paternost

razporejala po svojih moZnostih
tako, da je dajala veé sredstev za
razdirjeno reprodukcijo, manjsi
deleZ pa za osebne dohodke.

Kot poseben problem se pojav-
lja TOZD TMI, ki posluje v neure-
jenih trznih razmerah. Dispariteta
med nabavo in prodajno ceno sve-
Zega mesa povzroca Ze nekaj let
izgube. Poleg tega druzbenopoli-
ticne skupnosti, ki jih oskrbuje-
mo, ne poravnavajo kompezacije
za prodajo meso.

Prvi vseh teh problemih in na-
$ih slabostih, o katerih namenoma
ne govorim, ker so v tem smislu
potekale razprave po temeljnih or-
ganizacijah, se postavlja vprasa-
nje, kako obdrzati razmeroma do-
bro oskrbo obéanov ob tako zaple-
tenih trznih razmerah, ki so v naj-
visSji meri rezultat ukrepov eko-
nomske stabilizacije. Ta ima za
posledico omejevanje potro&nje,
zniZzevanja kupne modéi, restriktiv-
no politiko kreditiranja, kar $e po-
sebej vpliva na poslovanje trgovi-
ne in zmanj$anje realnega pro-
meta.

Sklepi:

Predlagamo, da pristojni organi
ponovno ovrednotijo ekonomski
polozaj trgovine ter spremenijo
predpise, ki urejajo pridobivanje
dohodka v trgovini oziroma se lo-
tijo sprememb obrestne mere,
predvsem za poslovanje z blagom
za osnovno preskrbo.

nimi organizacijami zdruZenega
dela (predvsem v agrozZivilstvu) po
nacelu zdruZevanja dela in sred-
stev. Predpogoj za to pa je, da nam
druzba prizna enakopraven polo-
aj glede pogojev pridobivanja do-
hodkov z drugimi dejavnostmi.
Sedanja akumulacija v trgovini
je vse manjsa, kar nam onemogo-
¢a zdruZevanje sredstev oziroma
povezovanje s proizvodnjo.

Notranji ukrepi

Vsi ukrepi morajo biti namenje-
ni veéi produktivnosti, zmanjse-
vanju stroskov poslovanja in veéji
donosnosti poslovanja.

Politi¢ni aktiv Mercator-Nanosa
predlaga samoupravnim in poslo-
vodnim organom naslednje
ukrepe:

1.

Ze sprejete letne planske akte
po TOZD in DO moramo uskladiti
z doseZenimi rezultati poslovanja
po zakljuéem ra¢unu in na podlagi
spremenjenih pogojev gospodar-
jenja.

2.

Izdelati je treba analizo o moz-
nostih dolgoro¢énega razvoja DO
in TOZD, ki so v njenem sestavu.

RN

V delovni skupnosti TOZD Izbira Postojna so %ene skromno in veselo proslavile svoj

Nanosove

vesti

3

Prouciti je potrebno moznosti
zmanjsanja obsega poslovanja po
TOZD, predvsem v grosisti¢ni de-
javnosti. Zmanj$evanje ne sme
prizadeti blaga, ki je namenjeno
oskrbi lastne maloprodajne mre-
Ze, temve¢ tiste blagovne skupine,
ki so predvidene za oskrbo drugih
kupcev. Vsekakor pa mora selek-
tivni kriterij pri zmanjsevanju ob-
sega poslovanja predvideti tudi
donosnost v dolo¢eni blagovni
skupini.

4. §

Takoj je treba pri¢eti z zmanjse-
vanjem zalog v grosistiéni dejav-
nosti in maloprodaji, s tem da od-
pravimo podvajanje zalog in nei-
doce zaloge, s tem da izkoristimo
sredstva, ki so predvidena za niza-
nje v grosistu.

)

PospeSeno je potrebno nadalje-
vati z reorganizacijo, predvsem
sluzb za oprvljanje skupnih del in
nalog na ravni delovne organizaci-
je (racionalizacija dela).

Z.a nemoteno oskrbo

Franc Koscak

vodnih programov.

in ve¢jih potrosnih centrov,

kombinata Pivka. -

0Snovo za svoje poslovanje.

kov.

Prvi uspesni dogovori v okviru skupnosti za
medsebojno plansko in poslovno sodelovanje
na podrodju agroZivilstva, blagovnega in turi-
sti¢nega prometa v Postojni.

V kratkem bo dokoné¢no izoblikovana planska poslovna
skupnost v Postojni, v okviru katere bodo DO agrozivilstva,
prometa in turizma skusale urejati nekatere poslovne odnose
na dolgoro¢nejsi osnovi z zdruzevanjem dela in sredstev.

Cilji povezovanja v skupnost so predvsem slededi:

— Ppovecanje proizvodnje hrane na podlagi usklajenih proiz-

— usklajeno izkori$¢anje skladi$énih in drugih poslovnih
prostorov in tehni¢nih zmogljivosti,
— celovita ponudba v preskrbi obéanov, veéjih porabnikov

— izboljSanje in $irjenje ponudbe turisti¢no gostinskih stori-
tev ob hkratnem poveéanju deviznega priliva,
- skupno naértovanje usklajenega razvoja in usklajene deli-
tve dela, da bi se zmanjsali stroski poslovanja.
Nastete cilje bo potrebno koli¢insko opredeliti v temeljih
skupnega plana, ki ga sprejema skupnost.
eprav skupnost $e ni dokonéno ustanovljena, je bil na teh
temeljih pred nedavnim Ze doseZen dogovor o dolgoroéni
oskrbi M-Nanosa s pi&¢ané¢jim mesom s strani Perutninskega

Za zagotovitev dolgoro¢ne oskrbe je naga delovna organiza-
cija vlozila v razvoj pi§¢ané¢je proizvodnje preko 12 milijonov
din nepovratnih sredstev, s tem pa so si vse nage TOZD, od
Cabra do Portoroza, zagotovile normalno koli¢ino pisc¢andjega
mesa za oskrbo svojih potrosnikov, TMI pa tudi zadostne
koli¢ine za predelavo v pi§¢andje izdelke za vedletno obdobje.

Ta prvi konkretni dogovor v okviru skupnosti za medse-
bojno plansko in poslovno sodelovanje na podrod¢ju agrozivil-
stva — blagovnega in turistiénega prometa v Postojni je lep
dokaz, kako in nujno pa tudi mogoce zasnovati ob obojestran-
skem razumevanju poslovne odnose na dolgoro¢nih osnovah,
kjer imata oba od partnerjev koristi, predvsem pa zagotovljeno

Zelimo samo, da bi odnosi kar najhitreje zaziveli tudi na vseh
drugih povezavah, tako da bi poslovna skupnost odigrala svojo
pomembno vlogo v dobrobit neprekinjene oskrbe potrogni-
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Usposabljanje delavske kontrole

Sergej Paternost

Izvedbo seminarja je pre-
vzela Delavska univerza iz
Postojne s svojimi predava-
telji. Na seminarju so se slu-
Satelji seznanili z naslednji-
mi vprasanji:

— Samoupravna delavska
kontrola po zakonu o zdru-
zenem delu

— Glavna podroc¢ja delo-
vanja samoupravne delav-
ske kontrole in njene pri-
stojnosti

O teh dveh temah je pre-
daval pravnik, Franc Mazi
zelo obsirno in razumljivo, s
praktiénimi primeri, kako in
kje naj deluje delavska kon-
trola.

Na pobudo predsednika PO Mercator-Na-
nosa je bil 5. 2. 1983 organiziran enodnevni
seminar za ¢lane svetov samoupravne delavske
kontrole TOZD in. za ¢lane odbora samou-
pravne delavske kontrole na ravni DO.

Slusatelji seminarja za élane svetov samoupravne delavske kontrole Merca-
tor-Nanosa, ki ga je organizirala Delavska univerza Postojna 5. 2. 1983.

V nadaljevanju seminarja
je predaval Ludvik Spitaler
iz UJV Postojna, in sicer o
dveh temah:

— 0 vsebini in metodah sa-
moupravne delavske kon-
trole

— samoupravna delavska
kontrola kot sestavina druz-
bene samozaséite.

Predavanja so slusatelji
pozorno spremljali, saj so iz
njih izvedeli marsikaj nove-
ga, predvsem glede preven-
tivnega delovanja in druzbe-
ne samoza$dite.

Skupna ocena je, da je se-
minar v celoti uspel in dose-
gel cilj, zaradi katerega je bil

organiziran.

,/..._,/// A

i i

Nanosove

vesti

Ko je sneg skopnel, so se pokazali »grehi« iz prej$njega le

7

porocali o uspehu akcije. Foto: Sergej Paternost
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Francek iz Kopra javlja

'The buisines show po

nase

Vsako leto se dvakrat zberemo, bi rekel glavni za
nabavo konfekcije in pletenin. V mesecu februarju za
jesensko-zimsko sezono in v mesecu avgustu za spo-
mladansko-poletno sezono. Zadnja leta se to dogaja v
Ljubljani na Gospodarskem razstaviscu.

Novoimenovani direktor tozda

v Dekanih

Sergej Paternost

Z malo zamude, vendar $e pravoc¢asno, vam pred-
stavljamo novoimenovanega direktorja TOZD Sadje
Koper, tovarisa Rada Savleta.

Tovari$ Savle je s $olanjem zacel
na Kovinarski $oli in se izuéil za
rezkalca. Studij je nadaljeval na
srednji tehniéni $oli in postal
strojni tehnik in potem diplomiral
Se na Visoki ekonomsko komer-
cialni Soli v Mariboru na prvi stop-
nji kot stipendist TOZD Indus Ko-
per in si tako pridobil naziv »eko-
nomiste.

Najprej je bil pripravnik v ko-
merciali TOZD INDUS, nato ko-
mercialni referent in vodja PE Ze-
leznina v Kopru.

Dela in naloge direktorja TOZD
SADJE KOPER Dekani je prevzel
s 15. 11. 1982,

V razgovoru s tovarifem Savle-
tom smo izvedeli, da je bil med
kolektivom TOZD =zelo dobro
sprejet, kar mu daje posebno za-
dovoljstvo in polet za nadaljnje
delo. Ze pred uradnim nastopom
dela je bil s strani vseh sluzb sez-
nanjen s poslovanjem in s proble-
matiko tozd. Glede na zaostrene
pogoje poslovanja v letu 1983 so se
lotili reorganizacije skladi$éne
sluzbe zaradi bolj$ega poslovanja
in poveéanja produktivnosti dela.

V bodoé¢nosti nameravajo pove- -

¢ati obseg poslovanja s tem, da
bodo zac¢eli s pakiranjem sadja. V
ta namen nameravajo zgraditi no-
vo pakirnico z ustreznim skladi-
§¢em za embalazo. Nadalje name-
ravajo nadaljevati s pridobiva-

njem novih kupcev. Odpraviti mo-
rajo e vrsto problemov v zvezi z
zastoji pri dostavi blaga kupcem.

Svojo poslovno politiko bodo
prilagodili trznim in zakonskim
zahtevam. Izdelali bodo analize
svojih zmogljivosti, kupéevih po-
treb in pa pomanjkljivosti pri
delu.

Seznaniti se morajo z delom so-
rodnih konkurenénih delovnih or-
ganizacij in preveriti ué¢inkovitost
svoje stratégije v sprejeti poslovni
politiki.

To je le nekaj misli, ki jih je
tovari$ Savle povedal v razgovoru
in bodo zanesljivo pripomogle k
uspesenemu poslovanju in prema-
govanju vsakodnevnih proble-
mov.

Novoimenovanemu direktorju
smo zazeleli kar najve¢ posiovnih
uspehov v njegovi mandatni dobi,
predvsem pa osebnega zado-
voljstva.

Leta nazaj je bilo to dosti bolj
naporno in je trajalo skoraj mesec
in pol, potovanje iz kraja v kraj k
proizvajalcem. Na dan si lahko ob-
delal, ali pa on tebe, samo po ene-
ga dobavitelja. Zdaj je to vse na
enem mestu in se obdela kolekcija
v 4 do 5 dneh, pa je konec, vsaj
teoreticnega dela. Lahko pa trdim,
da je do tega naéina zakljucevanja
prislo po zaslugi nasih poslovodij,
saj so videli na sejmih v Milanu,
Miinchnu in Parizu, kako se to de-
la. Bili smo v stalnih razgovorih s
poslovodji Name, Modne hise in
glej, pred dvema letoma so se, ho-
des noces, proizvajalci le odlocili
za taksno skupno zakljucevanje.
Prvo leto so se bolj skromno od-
zvali, ko pa so videli naso trdno
voljo, da k njim ne pridemo, je bila
letos, z izjemami treh ali Stirih
proizvajalcev, zbrana elita konfek-
cije in pletenin v Ljubljani.

Bravo poslovodje! Prihranek na
potnih stroskih, éasu in kar je po-
glavitno, nase tovarisice, ki mora-
jo opravljati tudi gospodinjske po-
sle, so zdaj ve¢ ¢asa doma. Vsaka
stvar ima svojo dobro stran, ¢e sla-
bo odbijemo.

Da si boste laZe zamislili,kako se
ta »biznis-Sou« odvija: Proizvajal-
ci konfekcije in pletenin razstavijo
svoje izdelke za naslednjo sezono:
modele, vzorce, rok dobave in ce-
ne. Tako, tukaj smo! Za pet dni
smo vasi, izbiraj narode, ¢e ne ku-
pis ti, bo kdo drug, ali pa ne bomo
niti izdobavili. «

Variant je veé. Imam obdéutek,
in pravijo, da obcutki ne varajo,
kot da igramo trgovci s proizvajal-
ci igro s skatlico in kroglico - tri-
krat gubi, jedanput dobi. Potnik
ali prodajalec napise artikel, ste-
vilko, tudi za barvo se dogovorimo
in za rok dobave, ¢ez dva meseca
pa pride sporocilo: »Art. Janezek
se radi premajhne prodaje ali te-
Zav z dobavo blaga ne bo izdelal,
namesto njega se izdela ar. Gre-
gor, ki je pa sploh isti ali pa vsaj
slicen kot enojaj*ni dvojéek.«

Tak, zdaj smo pa tem. Kal nbﬂg
napravimo? V redu! Spreme
potrdimo. Ko pa blago prjde.?g I
tovimo, da je to ravno tisti art! bil
ki nam bo zakljudevanju n!
vsed.

Se teze pa je, ko za¢ne biag[}
prihajati, saj se ne mores z4 i
leta nazaj spomniti, kaksen J€ a0
model ob prikazovanju. Tafj&j |
zakljudevanje udelezence P eda; |
izmudi; v enem dnevu pregl o
kolekcijo desetih proizvaJd=y,
kar je neke vrste norma, vsdl
prvi dan. Delamo v zatohlemhﬁ.
jemskem prostoru, brez pravé i
ne, v dimu in soju kav. S tef?’,,
vse povedano. Napor je tud! A
bliznje tovarie — vsak dan 2, |
gor in dol. Kopréani se znaj e{ﬂp *‘
ker prespimo dva dni kar V L%y
Ijani. Na tak nadin se vsa] n;,e'
bolj spocijes, ¢e gres seveda?" |
der spat, kar je pa tudi loteriJ® :

Naj vam opisem Se VzduﬁJe?ﬁ \
sejemskem prostoru: smeh,, wﬂ‘e
jaznost, rokovanje, pozdraV_U o ;
in seveda vrbovanje s straniP’ ]
zvajalcev, kje dobis najcen€l® y §
najboljse. Saj ne zato, da ne b!™j
gli vsega prodati, ampak sam%iju
pega reda radi, da se ne izg4""
stiki.

i

&
Primer: poslovalnica DOM] ot D
ni in letos izlocila priblizno 4 b

$
Ji

g

ie
dobaviteljev. Ko so to izvedél
tudi obvezen nasmesek izgi¥ y I
nié¢ vec¢ kavice. Kaj hocéem0 .4 %
smo. Se nekaj moti tovarise, }zdeffr C
obiskali prodajne sejme v in0e i b
stvu. Na nasih zakljucevanl’ r
vse prehrupna godba, ki je 1617 b
bilo veé. Tudi to je uspeh posl.?ﬂﬂ‘ St
dij, ker so se pritozZevali, da np;é“ﬂl St
goce delati ob bucnih glas ]
vlozkih. e

ol
Ko vsaj ne bi bilo pri VSl
oddelku pijaé, hrane in sl8% 4 %
kot na poroki, kar vse mot g dy
malno delo. No, mogoce bo 2325317 o}
go zakljudevanje boljse, SO “yi te
tvili organizatorji. Ta teZznjd J'gi.p '
izredena z ve¢ strani. Tovar it
sodelujejo pri izbiri proda-’ i L
blaga, morajo biti res strokode oSty
svojega »faha«. Izbirati mo rej,tﬂz‘
barve za osem mesecev VNP  1q
ni kar tako. Pa se jezim0 aﬂl“‘m
prav to in ono. Kdor né ver] gTec
naj poizkusi, pa se bo sam [.e
céal. 1t

Ce pa smo dobro izbrali, 5 ¢ 1
ste o tem prepricali jes'?mengkaﬂl
zimo, ko bo prispela ta j€5° &
zimska kolekcija v prodal® “2

Tudi Francek je sodelqvaé 7
pak ne povem, katere altﬂ.duga by
naroéil, to boste sami takol
vili. Pa lep pozdrav! ‘&
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Potrogniski svetl — trgovina

Tatjana Pust

Ob¢asno pomanjkanje nekaterih Zivljenjskih po-
trebsein v lanskem letu, denimo olja, pralnih pragkov,
Pa kave in sladkorja, je sprozilo med ob&ani pravo
Potrognisko nakupovalno mrzlico. Takorekoé¢ v tre-
ﬁuﬁkl_l, so s trgovskih polic izginile e tako velike
.01_lélne pripeljanega blaga, pa naj so trgovci zagotav-
1ali, da ga v skladi$¢u primanjkuje.
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zaTako se ni redko dogajalo, da so
ﬂagl‘alm prasek stali v vrsti vsi
ko 1 druzine in ga kupovali toli-
n0;'?‘31t’-l_se Se danes marsikatero sta-
Ne anje dobesedno dusi v pral-
™ pragku, da so kleti in shram-
d01p01ne olja, ki se bo verjetno po
ki O¢enem ¢asu pokvarilo — z na-
nalbao\f@llno mrzlico so si marsikje
lef rali zalog, da jih Ze za¢enja bo-
! glava,
k ?EOVCi so ob pritisku potrosni-
Nek' Ostali takoreko¢ nemodéni.
s ;€ So omejili prodajo, drugje
0 blago prodajali samo po
N uri. Vendar uspeha ni

0 do 5
do]
bilg oS

]'eV Nekaterih predelih Jugoslavi-

ko{g Potrogniska mrzlica zavrtela

~88a v prva povojna leta — v

S0 yoin republikah in pokrajinah
a]-e"f-‘fll_l bone. Nekateri pravijo,
v zdaj bolje, drugi se hudujejo.

Dot I}’Ovemgl_ smo ubrali druga¢no

"Ol;:vﬂrogmgkl sveti, ki delujejo

50 v krajevnih skupnosti in ki

vs%.se do nedavnega Sele iskali

283 vmo Svojega dela, so iznenada

) Vel ela, Stvar so skupaj s trgovei

| o do‘f; Svoje roke, kot pravimo, in

| Mg 5.2 zadovoljivo resili. Meni-

: na"-"hm le tako prav in da je tak

i trg . Sodelovanja trgovine in po-

ko p; OV najbolj primeren za ¢ase

-l Ee i ani A S

sicer pa je tudi vsakdo s podpisom
potrdil, kaj je dobil. Po hisah smo
dobrine raznasali ¢lani odbora RK
Saml. «

»Ko bi videli, kako so bili ljudje
sre¢ni! Nekateri so se celo razjoka-
li,« mi je povedala tovariSica Vera,
tovari§ Janez pa je brz dodal, da
tudi taksne akcije krepijo poveza-
vo krajanov s svojo krajevno
skupnostjo. »Samo dostikrat to ne
znamo prav izkoristiti,« se je raz-
zalostil, ko je razpredal misli o ak-
tivnosti krajanov v KS. »Ljudem
res ni treba veliko, z malim so za-
dovoljni. In prav tu je zacetek na-
Sega aktivizma in povezave s kra-
jani, kar tako zelo pogre$amo.«

Oba sta bila enotna v tem, ko
pripovedujeta, da so trgovei pobu-
di takoj in z vsem razumevanjem
prisluhnili, in prav zato je akcija
uspela.

Tudi sedaj, ko pomanjkanje ni
ve¢ tako obéutno, Se vedno starej-
$im in bolnim nekaj prinesejo, ¢e
je to njihova Zelja. Sicer pa potros-
niski svet reSuje poleg teh Se dru-
ga vprasanja s svojega podrod¢ja in
je eden izmed najbolj delavnih po-
trosnigkih svetov obé&ine Center.

»Ker pa piSete ravno za Merca-

tor,« sta mi ob koncu nasega raz-
govora narocala moja sogovorni-
ka, »zapiSite e to, da bi stari lju-
dje, ki praviloma nimajo pralnih
strojev, radi pralni prasek za ro¢-

dObrj amo nekaterih zivljenjskih
gl@da? Na pretek in ko moramo
deiss - kako jih najpraviéneje raz-
]gm.

kap.o Pl se na svoje oc¢i prepricali,
k:kp te stvari tec¢ejo, smo obiskali

no pranje. Morda bodo pri Merca-
torju Zelji prisluhnili.«

To je bila ena stran nase zgodbe
0 povezavi trgovine s potro3dniki.
Kaj pa trgovcei?

Nevenka Mohar, poslovodkinja
Mercatorjeve trgovine na Kar-
lovski 19, je komaj nasla nekaj mi-
nut za pogovor. Pravkar so pripe-
ljali blago in skupaj s kolegico je
imela polne roke dela. Pohvalila je
zavidljivo natanénost, s katero se
je pri skupni akciji izkazal potros-
niski svet.

Prijazna Nevenka, ki uspe$no
poleg dela $tudira $e poslovodsko
Solo meni, da ne bi bilo napak, ¢e
bi akcija za preskrbo najpotreb-
nej$ih, ki jo vodijo potrosniski
sveti v krajevnih skupnostih, po-
stala v vedji meri tudi njihova ak-
cija — akcija SOZD Mercator. Mor-
da bi med krajani imela Se veéji
odmev. Prav pa bi bilo, razmislja
Nevenka, da bi bili potrogniki pre-
ko dnevnega tiska bolje seznanje-
ni, kaj se trenutno v trgovini dobi
in kaj ne. »Tako bi mnogokrat pre-
predili neljube scene, ko kupec ne
verjame, da ne¢esa nimamo, in je
prepri¢an, da skrivamo »pod pul-
tom« za znance in prijatelje,« po-
tozi in hkrati pove tudi, da s tem ni
mislila na stalne kupce, saj te do-
bro pozna.

Alenka Drobni¢, namestnica
poslovodje v trgovini na Levsti-
kovem trgu, pa mi je povedala, da
je tu Sele Stirinajst dni in za akcijo,
za katero sem povprasala, ni vede-
la. »Tudi v Gregoréic¢evi, kjer sem
delala prej, nismo za akcijo, za ka-
tero sprasujete, prodajalke ni¢ ve-
dele,« pravi in meni, da najbrz po-
tro$niski svet v Gradi$¢u ni kaj
prida aktiven.

Kljub temu pa so se prodajalke
na svojo pobudo, kot pripoveduje

LigioYno skupnost Prule v obéini
Dry;, Jana Center, kjer so se med
Shejg ! odlo¢ili za to akeijo najte-
ng ;--8a sodelovanja med trgovi-
Ob¢ani.
te )2 Sogovornika sta bila tajnik
hey Sle‘me skupnosti, tovaris Ja-
) Djag, thad, in odbornica tukajs-
A Vera eg:éfga kriza, tovariSica
¢ » SN0,
i gkcij(:ESm_cl sta bila pobudnika za
¢ J& p; Obeinska SZDL in RK«, mi
Straa @ segel v besedo tajnik
» U Njih . -© Sém ravno zacela hvali-
Mg 1,0v0 pobudo. »Res pa je, da
o Dot Dato sklicali skupno se-
iz, OShiSkega sveta, Rdedega
» Bng 1N drustva upokojencev.
4 Do« SO bili v mnenju, da nago
¢ ujej, Prav gotovo najbolj potre-
] Tovai‘i rejsi ljudje in bolniki. «
j “ajbol- Sica Meserko, ki je ena
9 RK "1 delavnih odbornic ne le
y g}], Se j Dalg tudi ostalih organiza-
¢ Dllg ta € brz Pohvalila, da sploh ni
| Mi jo 78O zageti akcije. »Veste,«
i po‘,ed;;led Prisrénim nasmehom
:, zea’ »mi, v Rde¢em krizu
iﬂbt,lke g delavni, imamo stalne
o o Pasimi ob¢ani in nam ni
ﬂlgf*}éih in v Sestaviti seznamov sta-
i él?mreé doh’uh.« Dogovorili so se
'35 ‘?ga éVe?a bodo preko potrosni-
i dnhenjske Doskrl:_;eh, c_la_ bodo
: Ubo Bl potrebééme, ki niso ve-
) réarn', < 1‘3}? trgovin, dobili vsi
f neDOkre 151 od osemdeset let,

LV kraerethi bolniki.

g‘}ltrgo k & f

Vini . 4 Skupnosti imajo dve
Jl‘]{ﬁmgmlq 9%0 Mercatorjevo ineno .
it’lzr(?nsko 5 ?nbeh so nasli vse-
) obg evanje in tako je
ﬂ’;dobuo ANOV krajeyne skupnosti
s So 01 krajana, Za 8. ma-
litee pokojm;arlélea.m, ki imajo niz-
95; Toljy ' Poklonili vsaki po
11;

dni o

Se
razmog&]ema haprej, ali morda
deljevar’l-da bi se pri taksnem
n koo 1ahko kdo okoristil
ka 90bil; 5310V, ki naj bi dobri-
Dn't?’ﬂlce h bila moja sogovorni-
Ila. ))MiUda. »'_{:0 Pa ne,« sta
fase ljudi poznamo,

moja sogovornica, med seboj do-
govorile za sodelovanje s potrosni-
ki. Dobro so namre¢ vedele, kdo je

kaj Ze dobil in kdo ne, in so mu v
takem primeru tudi prihranile.

»S takim nadinom preskrbe so
bili nasi kupci izredno zadovoljni
in nikdar nismo imeli nevseéno-
sti,« je Alenka e dodala in odhite-
la na delo. Ura je bila namre¢ taks-
na, da so se ljudje vraéali z dela in
spotoma stopili §e v trgovino po to
in to. Vendar surovega masla in
kave tudi v Alenkini trgovini niso
imeli, za kar ni kriva ne Alenka, ne
njene kolegice, pa tudi potro$ni-
gki svet Stare Ljubljane ne.

Sergej Paternost

Pravnik svetuje

i

Kako pristojni organ uvede
disciplinski postopek
'V tem sestavku bom skusal prikazati. celotni postopek in

vzorce posameznih dejanj pri uvedbi disciplinskega postopka.
Celotni postopek bomo razdelili na naslednje faze:

1. Uvedba postopka: -

Tisti, ki je po pravilniku pristojen za uvedbo disciplinskega
postopka, in to so delavski svet, samoupravna delavska kon-
trola, individualni poslovodni organ (direktor) ai predsednik
PO, zbor delovne enote, druzbeni pravobranilec samoupravlja-

_ _nja in sindikat, napiSe pismeni predlog naslednje vsebine:

plinske odgovornosti, ker je.

 Skupni disciplinski komisiji
MERCATOR — NANOS, n. sol. o.
- Postojna
Datum: _
 Na podlagi dolo¢il pravilnika o disciplinski in odskodninski
 odgovornosti TOZD.___ :
viagam
proti deIa_vcu - 1U)..
ki op:éylja dela in naloge. ’ _ :
v TOZD ___, zahtevek za ugotovztev njegove disci-

(navesti krsitev). -

Obvesceni:
1. Prizadeti delavec
2. 10 Sindiakta :
4. Evidenca
2. ZasliSanje delavca:
~ naj bi bil naslednji:
 FirmaTOZD:

V pripravljalnem postopku bo delavec zaslisan in bodo zbrani
vsi potrebni dokazi o njegovi krsitvi. : . '

3. Samoupravna delavska kontrola

Zapisnik o zaslisanju delavca, ki je v d*SclPhnSk skem Dostopku, '.

" Podpis in %ig

Datum:.

odgovornosti

ZAPISNIK _
o zaslisanju delaveca v postopku za ugotavljanje disciplinske

_ Zaslisanje vodil:

Zapisnikar:

Delavec v postopku:

rojen :

stanujoc

dela in opravila_

TOZD.

- nji zagovor:.

Potem ko je delavec seznanjen z ocitanimi krsitvami delovne
dolZnosti in o pravicah, ki jih ima v tem postopku, poda nasled-

Delavec v postopku:

_ Izjavljam, da je bil zapisnik pred menoj glasno diktiran in sem
ga razumel oz. sem ga precital in nanj nimam pripomb.

Zaslisevalec:

Zapisnikar:

~ drugih udelezencev.

Podoben naj bo tudi zapisnik o zaslianju prié¢ in morebitnih
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Ob 50-letnici Kavarne-Bara Neboti¢nik

MERCATOR

Mercator

v Ljubljani

43 let v Neboti¢niku, 21 let v baru

Ob letosnjem jubileju ljubljanskega Neboti¢nika, v
katerem je sedez Mercatorjevega tozda, smo dobili od
dolgoletnega ¢lana tega kolektiva, Stefana Sluga, na-
slednji prispevek na naso pro$njo.

Ta ¢as mineva 50 let, odkar je bil
odprt gostinski obrat z imenom
kavarna-Bar Neboti¢nik. To je bi-
lo 22. februarja 1933. leta. Ta dan
velja tudi kot uradna in dokonéna
predaja Neboti¢nika uporabni-
kom.

V tem obratu sem nastopil sluz-
bo kot natakar. To je bilo meseca
avgusta, leta 1935. Takrat sem bil
star 25 let. V tem podjetju sem
delal kot natakar vse do leta 1978
in v njem dopolnil 43 let nepreki-
njene delovne dobe. Mislim, da
sem rekorder glede neprekinjene-
ga delovnega staza v enem samem
gostinskem podjetju.

Ko sem se zaposlil, je bilo to
edina elitna kavarna, v katero so
zahajali premozni ljudje. Delo je
bilo teZzavno, ker so imeli gostje
prevelike zahteve do streznega
osebja. Kljub temu sem vztrajal
do osvoboditve.

Med tem ¢asom se je zgodilo ve-
liko dobrega in slabega. Najhujse
je bilo med okupacjo. Takrat smo
izgubili veliko dobrih gostov, ker
so kavarno zasedli veé¢inoma Itali-
jani in Nemci. Veliko so nam sko-
dovale okupatorjeve racije. Ved-
krat se je primerilo, da so s kamio-
ni odpeljali vse goste z usluzbenci
vred.

Leta 1957 smo odprli noéni lokal
(bar). Takrat sem bil premeséen v
ta lokal in sem v njem delal do
upokojitve. Delo je bilo tukaj tez-
je, ker sem delal samo pono¢i, ta-
ko da sem zamenjal noé¢ za dan.
Kljub temu, da je bilo tezko, sem
vztrajal do leta 1978.

Med mojim sluzbovanjem se je
marsikaj spremenilo. Usluzbenci
so odsli v druga podjetja, nekateri
so tudi Ze umrli, tako da sem ostal
edini od starej$ih sodelavcev. Med
tem ¢éasom so se zamenjali tudi
direktorji. Od mojega nastopa pa

do upokojitve se jih je zvrstilo kar
devet. Moj zadnji direktor je bil
Stane Karinsek, kateremu sem bil
nekaj let namestnik.

Kakor sem zZe omenil, je bilo
no¢no delo zelo tezko. V ta lokal

so zahajali razli¢ni ljudje — dobri
in slabi in tudi tujcev ni primanj-
kovalo. Najhujsi so bili vinjeni
gostje in objestna mladina.

Ker so bile cene visoke, je bilo
tudi veliko tezav glede plaéila za

zapitek. Velikokrat se je zgodilo
da so odsli iz lokala, ne da bi P9
ravnali ra¢une. To je §lo v bremé
natakarjev.

Po osvoboditvi, ko se je zacel?
delavsko samoupravljanje, sem
sodeloval v mnogih samoupra’:
nih organih, bil sem predsedn
delavskega sveta, OO ZS, upra’;
nega odbora itd. Sestanki so b
najveckrat dopoldne, tako da se
moral svoj redni poéitek mnog%
krat prekiniti.

Ob velikem jubileju zelim d€
lovni organizaciji $e naprej ve
uspeha pri delu.

Na Trgu komandanta Staneta v

Siski

Mile Bitenc

Koliko stane prenova

Spominjam se, kot bi bilo véeraj, kak$no veselje je
bilo pred desetimi leti v Siski, ko je tozd Grmada na
Trgu komandanta Staneta odprla veliko (za takratne
razmere) samopostrezbo in bife, v kletnem delu pa
trgovino s tehni¢nim blagom. Toliko vsega je bilo na
enem mestu, vse lepo urejeno, pregledno, svetlo...

Pa je po tolikih letih tudi tu ¢as
napravil svoje in prenova je bila
pravzaprav nujna. Pripravljali so
se nacrti, rojevale nove ideje in
zdaj kupci ze lahko nakupujejo v
povsem preurejeni samopostrez-
bi, v lepem bifeju pa Ze toéijo
kavo.

Grmada je vse to obnovila z last-
nimi sredstvi, treba pa je bilo kar
precej denarja. Mimogrede: last-
nih sredstev premorejo za preno-
vo toliko, da bi po teoreti¢nem ra-
¢unu vsaka prodajalna prisla na
vrsto le vsakih 20 let.

Najprej le nekaj besed o samo-
postrezbi, ki je z novo ureditvijo, z
novimi prodajnimi policami in
razsvetljavo, pa na novo obarvana
(zeleno) res skorajda nova, sveza,
lepa in svetlejsa.

Tudi ve¢ ponudi in ée bo vedno
tako urejena, kot takrat, ko sem si
jo ogledal in poslikal, bodo kupci
prav gotovo brez pripomb. Tudi to
naj zapiSem, da se je tokrat izkazal
tudi aranzer.

Bife pa pravzaprav ni le bife, kar
nekak$na manjsa restavracija je.
Po zamisli nasega arhitekta Matja-
za Tomorija iz Investe je sploh ti-
sti del, ki je namenjen sedeé¢im
gostom nekaj posebnega. Prostor

je z leseno ogrado, okraseno z or-
namenti, lo¢en od tistega dela,
kjer strezejo stojec¢im gostom. Ste-
ne Kkrasi domaca obrt (keramika,
les, predmeti iz slame), v stilu je
vsa oprema, pa tudi prti na mizah.

In v tem delu postrezejo s cene-
nimi toplimi malicami (kuhajo jih
vec vrst), pa s kosili, pripravijo pa
tudi jedi po naroéilu. V poletnem
¢asu bodo postavili tudi nekaj miz
na ploséadi pred bifejem, ¢e bodo

nasli skupen jezik s krajevno
skupnostjo.

Tako je tozd Grmada »seriji«
prenovljenih trgovin in bifejev do-
dala kot delovni uspeh e to. Prav
gotovo v najvecéje zadovoljstvo
kupcem in obiskovalcem bifeja.

Prenovljeni bife s sedezi ob samopostl;einici na trgu komandanta Staneta.

Velika pridobitev za Dolsko b

Mile Bitenc

; : . 0
Vsaka novo urejena ali pa nova trgovina ve 0 &
Vs

|
Cca .

" X

pomeni za krajane, hkrati pa pomeni tudi nov delo

uspeh organizacije. Tako je tudi v Dolskem, ki jé
dolgem d&asu le prislo do nove, vedje in bolje zalozep ;
trgovine, ki jo je z lastnimi sredstvi uredila TO

Golovec.

V Dolskem z osnovno preksrbo
ze dolgo niso bili ve¢ zadovoljni,
saj je bilo v stari, utesnjeni trgovi-
ni v prostorih Zadruznega doma
(na borih 29 kvadratnih metrih
prodajne povrsine) nemogoce po-
nuditi kaj vec¢. Dlje ¢asa so iskali
moznost, da bi trgovino preselili v
nove prostore. Konéno se je ponu-
dila idealna priloznost: zgradili so
novo $olo, stara pa je, seveda z
adaptacijo, nudila realne mozZnosti
za trgovino. Investa je pripravila
vse potrebne naérte preureditve
in opreme, dela pa je uspe$no vo-

ﬂe Vg

3
to
1

Ll A
dil Franc Skof. S tem so kraﬁ Ski
konéno prisli do res primerﬂkije lay
govine. To je samopostrezba, uf 2
po prodajni povrsini od staré .pﬂ" alj
vine kar trikrat veéja. Ima tud! ot 0
merna skladiséa, kar vse S€ &
olajsa delo zaposlenim. lﬂlf O
Morda $e to: v novi trgoV¥7¢ Ob
pestrejsa ponudba blaga, V° of S
pregledneje razporejeno in %y by
omore tudi k veé¢jemu prf)ma];? le
gtevilo zaposlenih je za zda] er,:gcjl- 2,
kot prej, ée pa bo promet 3€ ¥ ‘l;ﬂr
bodo zaposlili g eno del? Xo
moé.

Notranjséina nove trgovine v Dolskem. Foto: Mile Bitenc l
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T"F-‘Sn.a Bleiweis

Ure smo pomaknili naprej, kam
Pa ustaljene navade?

Z zakonom o ra¢unanju ¢asa tudi Jugoslavija ni veé
98amljen ¢asovni otok sredi Evrope. 27. marca letos
limo_ ure pomaknili za 60 minut naprej, s tem pa odprli

Opico problemov in vprasanj o nasih delovnih ozi-
'oma ivljenjskih navadah.

pedokler je bil zakon le érka na
d:g“‘m, smo o njem slisali vse
st ro - bredvsem zaradi predno-
s ki Jo prinasa v usklajevanju s
% vropskim ¢asom. Bolj ko
'lreie Dbriblizeval ¢as njegovega
Vb Nicevanja, vse vec je bilo
‘TaSanj in dilem v zvezi z delov-
Pa t Olgratovg_lnim ¢asom, s tem
lje Udi o nasih delovnih in ziv-
ji uskih navadah. V SR Sloveni-
v;“,‘l_bl na del teh vprasanj odgo-
i druzbeni dogovor o ureja-
& delovnega in obratovalnega
Seq; Zaradi okroglo-oglatega be-
leinila Da je sprozil le Se nove po-
teln ke, oziroma bolje, ugibanja o
jo. > Kaj sploh prinasa. Eni trdi-
“‘;e.tila Se za njim skriva obvezna
Doy ba deljenega delovnega ¢asa
da S0d, kjer je to mogoce. Drugi,
k] druzheni dogovor terje le us-
Va?]he‘?anje delovnega in obrato-
€ga ¢asa s éasovnim zami-

» ki bo nastal po uveljavitvi

Na o ra¢unanju éasa. Nespor-

lozr 2 J&, da druzbeni dogovor do-

| {-da bodo udelezenci dogoyo-
Szp Publiski svet ZSS, RK

I S Slovenije, GZ Slovenije,
kupséine SRS, IS obéinskih

.

skupséin, Skupnost otroskega
varstva Slovenije, Izobrazevalna
skupnost Slovenije in Zdravstve-
na skupnost Slovenije) vzpodbu-
jali delavce k zavestnemu prila-
gajanju delovnega ¢asa in obra-
tovalnega ¢asa druzbenim smo-
trom dogovora. Druzbeni cilji te-

ga dogovora pa so: boljSa izraba

delovnega ¢asa, naju¢inkovitejsa
uporaba delovnih sredstev in
vecja prilagojenost obratovalne-
ga ¢asa potrebam delavcev in ob-
¢anov. Z uresni¢evanjem teh ci-
ljev pa naj bi dosegli: cilje politi-
ke gospodarske stabilizacije,
ustvarili pogoje za uc¢inkovitejse
gospodarjenje z druzbenimi sred-
stvi za doseganje veéje produk-
tivnosti dela ter ob tem utrjevali
svoj druzbenoekonomski polozaj

. ter priblizali delovni ¢as najveéji

¢lovekovi pripravljenosti za de-
lo. Poleg tega naj bi s tem izbolj-
Sali delovne razmere ter humani-
zirali delo. Cilji druzbenega do-
govora so jasni, o njih se najbrz
nikomur med nami ni treba veé
sporazumevati. Sporazumevamo
pa naj se o konkretnem delov-
nem in obratovalnem ¢asu, ga us-

klajujemo z med seboj povezani-
mi podroéji druzbenega dela na
ustreznih obmocéjih posameznih
dejavnosti.

Prav za slednje pa nam je osta-
lo premalo éasa. Slabe izkusnje,
ki smo si jih nabrali ob uresnice-
vanju zahtev po varcéevanju z
elektri¢no energijo, ko smo spre-
minjali tudi delovni ¢éas, bi nas
morale opozoriti, da na vrat na
nos ne gre. Delavci se ne izmika-
mo uresni¢evanju zastavljenih
ciljev tudi preko uresni¢evanja
navedenega druzbenega dogovo-
ra, ¢e so dani pogoji za njegove
uresnic¢itev. Za te pa se bojimo,
da jih ni. Odpira se namre¢ pale-
ta vprasanj, ki zadevajo nase de-
lovne in Zivljenjske navade. Teh
pa se ne bomo znebili éez noc¢, 27.
marca. Za pripravo na te spre-
membe bi si morali predlagatelji
oziroma udeleZzenci druZbenega
dogovora vzeti veé ¢asa in ustva-
riti klimo, v kateri bi jih delavci
in obéani postopoma sprejemali.
Kampanjska prizadevanja in ak-
cije, ponekod tudi pritiski, kljub
argumentiranim staliséem tistih,
ki naj bi druzbeni dogovor ure-
sni¢evali, ne pa zagotavljali nje-
govo uresni¢evanje, so in bodo
rodile odpor, ugibanja in dileme.
Start s takih pozicij pa gotovo ne
more roditi zazelenih rezultatov,
to je uresniciti cilje, ki so jih
opredelili udelezenci druzbenega
dogovora.

| Ili}lu]f:tt_l_de Gleria, direktor M-
"2 Iske zadruge Logatec:

$a o ‘vanje v velike sisteme —

Banj,. c0€] manjsih kmetijskih or-

Soq .l Je ob¢utljiva zadeva pov-

S0 i k]e_r tudi sicer odnosi ni-

llﬁni L In kjer niso jasno oprede-

niZacf_ﬂll zdruZevanja. Nago orga-

Say]; éo - KZ Logatec - je v se-

ngo\,no organizacijo pripeljala
hy na‘gornDSt za razvoj kmetijstva

) Org, €M obmod¢ju. V sestavljeni

| In VE(IE?&CIH smo videli dvoje: trg

) VSen, ]:0 Socialno varnost, pred-

, Metov zadruznikov.

3 Vser%%o"m"l_m o trgu, mislim pred-
Oky, T8anizirano in zagotovljeno
t‘?\flje Z Tepromateriali in zago-

Njg "m'© Prodajo lastne proizvod-

| arg, - © Sta bila tudi najtehtnejsa

: Skﬁraj ?nta, ki sta prevladala ob

] IaneV i00~0dSt0tni opredelitvi de-

% 2qm ar2adruznikov KZ Logatec

- i p, A%V v sozd, Koliko so cilji

j Wiy, 221081 za zdruzevanje ure-
ger Srn’ose Ne moremo ocenjevati,

¢ Vb tem, Se premalo ¢asa v sozdu.

( Obéuteknal omenim le to, da imam

t Sozq, - da se strokovne sluzbe

) Eolno’ ;Eprav najdemo pri njih po-

;Jzilmn 3 I;Zumeva_nje za nase pro-

A €Pocasi ustrezno organi-

{ kanje ! ba specializirajo za rese-
DTnplé)rO €mov agrozivilskega

_etijSkSa Vv sozdu. Dejstvo je, da

ﬁ’a]o strgkorga}mzacije same ni-

ng ercialn?}‘lfl_’l]akov - finanénih,

Ubh Podras: 1 2 drugih ekonom-

mv}adt)va?'m]-’ Ki bi bili sposobni

rangSti D:idm reagirati na vse

n o oblvax_'l]a sredstev za

rnud‘llo- :tllswﬁ, ki se nam danes
el‘cialnemt €M podroéju in pa ko-

Steol, podro¢iu  bi

oy Odroc¢ju bi morale
‘I\iredvs U€ sluzbe sozda odigrati
Ang yios SVetovalno in usklaje-

2 Vlg :
niht“-"e 50- Res pa je tudi, da take
3. Mogode uresniciti ez

Pozori 1. .

i t mlg%i_bi:_Se na eno specific-
SDO_O Utl‘]'s 1h organizacij: izre-
nol‘e;etih i IJ;VOS'C do uresni¢evanja

:ub?tl. Velik, sovorjenih obvez-
¥ r‘“bljene O Zapisanega, se ved
ﬂi'e ni ehe 2 = na koney pa malo

Qelzk ne > 1ahko usodno poru-

Sg o, €dsebojno zaupanje.
Melje skupno dogovor-

|

L

r.f!?!im.\

Rekli so ob upokojitvi

jenega postavili na zaupanju, po-
tem je treba na zaupanju in odpr-
tosti medsebojnih odnosov - tudi
graditi. Strokovnim sluzbam tako
v zadrugi kot v sozdu priporoc¢am,
da to medsebojno zaupanje negu-
jejo in ga razvijajo, saj en razoda-
ran zadruznik pomeni prvi ka-
mencek v plazu nezaupanja.

Kaj bom pocel? Jutra v gozdo-
vih in vse prve gobe bodo moje.«

Bojan Sever, svetovalec
dolgoletni direktor M-Tehne,
TOZD Investa

»Clovek se dolgoletnega »direk-
torovanja« naveliéa. V tem c¢asu
spozna resnico, da je slab direktor
tisti direktor, ki se nikomur ne za-
meri. Jaz, ¢e sem se mnogim za-
meril? Najbrz da, predvsem ti-
stim, ki niso poznali prave delov-
ne discipline, in tistim, ki so hodili
v sluzbo, ne pa delat. To sta dve
lastnosti: disciplina in delavnost,
ki ju spostujem sam in ki sem ju
vedno zahteval tudi od svojih so-
delavcev. Za dobre in ¢iste medse-
bojne odnose na vseh ravneh nam
ne sme biti nikoli Zal ne ¢asa, pa
tudi ne ostalih kriti¢nih besed, saj
le s pozicij enakopravnosti v dialo-
gu lahko vsaka OZD v sestavljeni
organizaciji i§¢e svojo vlogo in po-
loZaj in ju enakopravno z ostalimi

S poslovilnega sprejema pred upokojitvijo.
Foto: Vesna Bleiweis

¢lanicami- tudi uveljavlja. Mislim,
da tozd Investa ta polozaj in vlogo
v sestavljeni organizaciji uspesno
uveljavlja in s tem dokazuje upra-
vicenost zdruzitve.

Kaj bom poéel? Caka me toliko
nalog in toliko obveznosti, ki sem
jih do sedaj zanemarjal, da mi bo
za vse verjetno zmanjkalo ¢asa, saj
pravijo, da so upokojenci ljudje, ki
imajo najmanj ¢asa.

Otmar Zor¢i¢, direktor M-IP,
TOZD Zascita

»Postavili ste me pred neprijet-
no nalogo, da sam ocenim svoje
»minulo delo«. Veliko napora,
skrbi, poguma, tveganja je v tem
minulem delu. Pa mi ni ni¢esar
zal. Bil bi neposten, ¢e ne bi spre-
govoril o skrbi, ki jo prelagam na
svojo naslednico — skrb za uspe-
Sen in usklajen razvoj vseh &tirih
tozdovih dejavnosti: tekstilne in
usnjene zas¢itne konfekcije, mo-
dne konfekcije in konfekcije za
izvoz. Stiri razli¢ne — za nepozna-
valca pa podobne ali enake dejav-
nosti — Stiri vrste problemov od
surovin do plasmaja, od investicij-
skih sredstev in za investicijo po-
trebnih papirjev do kadrov. Prav
za sredstva bi rad poudaril: v med-
sebojnih odnosih na vseh ravneh
glejmo predvsem kaj z zdruzeva-
njem sredstev dobimo, ne kaj da-
mo. Gledanje s stali§éa saldiranja
med prejetim in danim nas ne bo
pripeljalo nikamor. Dano ocenju-
jmo s stalisa razvoja in Siritve
dejavnosti ter krepitve ekonom-
ske moéi sozda, prejeto pa kot ob-
veznost in odgovornost delavcev
tozd ali DO za dobro gospodarje-
nje in vrac¢anje vloZenih oziroma
prejetih sredstev. Prepri¢an sem,
da bo tudi tozd Zasé¢ita to svojo
obveznost dobro izpolnila. Status
investitorja v danasnjih danasnjih
¢asih ni prijeten, zlasti ne, ¢e gre
za izvozno usmerjeno investicijo -
prav tu bi rad storil ve¢ a sta me
dolgotrajnost . marsikaterega ad-
ministrativnega postopka in ¢as
prehitela. Dejal bi, da se tema dve-
ma dejstvoma ne more$ upirati.

Kaj bom pocel? Privoséil si bom
zasebno Zivljenje Otmarja Zor-
¢ica.

V razmislek

Sonja Dolinsek — M-Mednarodna trgovina

Odloki in zivljenje

Glede na Zoléne razprave o novem delovnem in pa -
son¢nem ¢asu po razliénih sredstvih javnega obve-
S¢anja bi bilo skoraj verjeti, da 13.000 zaposlenih v
SOZD to niti najmanj ne briga, ¢e$, »saj se ne splaéa,
to tisti »zgoraj« tako vedno sami odlodajo!« Imeli
bodo prav. Tisti »zgoraj« so se Ze prekleto navadili, da
je takih pohlevnih dus$ velika veéina v slovenskem

narodu — na primer Micik.

Micika stanuje v Blatni vasi na
Barju - 15" minut hoje od redne
avtobusne postaje, v naselju novih
his, kjer stanuje kakih 30 mlajsih
druzin, z vsaj 50 zaposlenimi de-
lavei in prav toliko Studenti in
srednjesolci, da o najmlajsih niti
ne govorim.

Domov in v mesto so se vozili z
druzinskim avtom, vsi naenkrat,
do uvedbe bonov in zimskega ¢a-
sa. Micikin moz je pricel z delom
ob 6. uri kot prej (hodi pa¢ na
»Siht«, ne v sluzbo), Micika pred 7.
uro v svoji pisarni niti luéi ni sme-
la prizgati, otroke pa so pred 7.45
sploh zaklenili pred Solo — tudi za-
radi priziganja luéi in podobnih

" malenkosti. Tako so se morali vo-

‘

ziti v mesto z rednim, do strehe

Micika je molée razmisljala o
kriviénosti Francovih besed — saj
se ni ona spomnila, da ne sme prej
v sluzbo, pa tudi za hiSo v Blatni
vasi je parcelo podedoval moz po
svoji teti. > :

Ni si upala ugovarjati, saj bi ga
le 8e bolj razkurila. Verjetno ne bi
dvignil roke nadnjo, saj so bili ze
petnajst let sre¢na druzina, zadnje
mesece pa, kar ima vsak svoj de-

- lovni ¢as, je bil pijan prakti¢no

vsak delavnik. Tudi ob sobotah in
nedeljah ni bilo povsem tako kot
prej. Otroka sta se navadila na od-
sotnost in sta ob vikendih dokaj
nerada pomagala na vrtu ali odsla
s starsi na potep. Le slaba dva me-
seca je bilo treba, da se je druzina
tako spremenila.

natla¢enim avtobusom, kar je
vsak dan pomenilo vsaj pol ure
¢asa, ki so ga porabili do postaje in
nazaj — za vsakogar od Stirih, v
naselju pa je bilo kot vemo, $e tri-
deset takih »osnovnih celic
druzbe«.

Se bolj trapasto je bil videti po-
vratek iz sluzbe. Moz je prisel do-
mov med 14.30 in 15. uro, otroci so
imeli $e razne krozZke in so prihaja-
li domov Ze v trdi temi — zadnji
okrog 19. ure. Micika pa je kon¢ala
z delom ob 15.30, najmanj uro po-
rabila za iskanje trgovine, ki bi po
»milosti ukrepov« $e imela kak li-
ter mleka in kos kruha, in jo nekje
med 17. in 18. uro primahala do-
mov, utrujena kot »turska fanae,
kot sama pravi.

Doma pa je nasla mrko predse
zroc¢ega moza. Na olajsani »dober
dan« je revsknil samo: »KakSen
dan, saj je Zze tema«, vajeno segel
po beli steklenici pred seboj in si
do roba nalil »ta mo¢nega«. Mici-
ka, ki je ze pricela pripravljati ko-
silo, je plaho poizkusila: »Franc,
ne na prazen zelodec...« Franc je
moléal, spil do dna in si nalil zno-
va. Se zjutraj zapecatena stekleni-
ca je bila Ze skoraj do polovice
prazna — Micika se je opogumila:
»Franc, po¢akaj na kosilo, slabo ti
bo!«

Francov poglei je bil krvav, ro-
ko je skré¢il v pest, udaril po mizi
in grozece zamomljal »Kosilo. . .!«
Rignilo se mu je, in to ga je tako
ujezilo, da je zarjul: »Ob Sestih ti
pride domov, pa mi ploza o ko-
silul«

»Franc, saj bo takoj.. .«

»Najmanj pol ure $e ne bos ni¢
spacala skupaj. Mislig, da sem be-
dak?! Ze od pol treh se prekladam
po tej prekleti bajti. Clovek pride s
sihta, utrujen in la¢en domov, baj-
ta pa prazna. Mali se gonijo okrog
do vecera, tebe ni nikjer, kosila ni,
misli§, da sem luft, kaj?!«

Micika ni veé¢ poslusala, zazrla
se je skozi okno v trdo temo in
zajokala. Franc jo je osuplo pogle-
dal - Micika, ta vendar ne zna jo-
kati! Zbodlo ga je, vedel je, da je
kriv. Pa vendar — ni kriv, saj se ni
on spomnil, da mora prej v sluzbo.
Zakrknjeno je umolknil, roka mu
je samogibno segla po steklenici.
Ko je zacutil stekleni hlad, ga je
zapeklo, da je roko umaknil in ob-
sedel kot kip.

Otroka sta se pripodila domov
in na kuhinjskih vratih molée ob-
stala. Mama je objokana zrla skozi
ok_np, oc¢ka pa je mrko sedel ob
mizi s polprazno steklenico Zga-
nja. Jureta je zjezilo: »Pa tak spre-
Jem!« Zaloputnil je vrata in oddr-
vel v svojo sobo.

Mlajsa, Katarina, pa ni vedela
kaj bi — na stedilniku ni ni¢ brbo-
talo in disalo, mami si je otirala
solze s predpasnikom, oc¢ka je ni
niti pogledal, na mizi pa je stala
tista prekleta steklenica. Katarino
le stisnilo v grlu, zajokala bi, pa ni
mogla in zato jo je preplavilnemo-
¢en bes. Skoéila je k mizi, pograbi-
la steklenico in jo treséila ob tla.

Mama in o¢ka sta posko¢ila, Ka-
tarina pa je prestraseno obstala.
Dusilo jo je in bolelo in Jure, ki ga
je tresk presenetil, je pridrvel v
kuhinjo ravno v trenutku, ko je
o¢e mrko ukazal sestri: »Pospra-
vil« Jure je pogledal Katarino, v
hipu razumel, zakaj'je to storila, in
se postavil: »Sva se morda midva
spomnila, da ob tako trapastih
urah, vsak po svoje, hodimo do-
mov?«

Konéno tudi izre¢eno spoznanje
je obviselo v zraku.

Tako, kot bo obviselo v zraku Se
marsikatero vpraganije, ki si ga si-
cer vedno zastavljamo, pa si ga ne
upamo postaviti zato, ker po na-
Sem zelo udobnem mnenju »tisti
zgoraj« itak vedno sami odlocajo!«
(Glej tretji odstavek).
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Iz dej avhosti' koréé

Mirko Vaupotic¢ — M-Sadje zelenjava

Druzabna smucarija v Ratecah

Ze drugo leto je KORS v sodelovanju s po¢itnisko
zvezo Ljubljana Siska organiziral smudarski te¢aj v
Rate¢ah pri Planici. Tokrat je bilo zanimanje Ze to-
lik$§no, da smo zasedli kar celo izmeno.

Bili smo skoraj od vsepovsod —
iz Portoroza, Pirana, Idrije, Po-
stojne, Ljubljane in $e od drugod.
Ze sam zacetek tecaja je dal eutiti,
da utegne biti prijetno in zanimi-
vo. Ceprav je tiste dni primanjko-
valo snega po vsej Sloveniji, je bi-
lo v nase veselje smuc¢anje na
smudiséu v Podkorenu in v Plani-
ci kar ugodno.

Prvi dan so nas vaditelji razdeli-
li v skupine po smué¢arskem zna-
nju, od'prve jakostne skupine do
tistih, ki so si »dilce« nataknili na
noge prvié¢. Bilo je zabavno pose-
bej za tiste, ki niso vedeli, ali naj
naredijo zavoj k bregu ali od bre-
ga, ali kar po domace polozijo zad-
njo plat v sneg. Naslednja teZka
naloga je novince na te¢aju ¢akala
Ze drugi vecer. Krst! Kako prijetna
beseda za izkus$njo, ki lahko tudi
boli, posebej Se tiste, ki so si s
svojim znanjem prisluzili ved
udarcev po zadnji plati. Pri preje-
manju teh »nizkih« udarcev so
prednjacili Primorci, pa tudi kak
nadebudni vaditelj iz Ljubljane
jih je skupil. Vendar, vse je bilo v
gali in prijethnem razpoloZenju,
prestrasena je bila samo Petra, ki
se je bala, da ji pri tem ne bo zlom-
ljena smucka.

Smucali smo vsak dan od 9. do
14. ure, ko nas je smucarski avto-
bus odpeljal nazaj. Delo v skupi-

nah je bilo prijetno, mnogo nove-
ga smo se naucili. Se veé, nekatere
je smucarija tako zdelala, da so
zamudili nekaj prijetnih ve¢erov v
skupnih prostorih, kjer se je doga-
jalo marsikaj. Nekateri so v teh
zabavnih vecéerih s svojim nasto-
pom impresionirali vse prisotne,
kot recimo neimenovana smudcar-
ka iz Portoroza, ki je zelo inteli-
gentno ugotovila, pri kom je skrita
vzigalica, pa imenovani Maks, rav-

Krst bil je Ziv, tudi on prejel je par udarcev!

Utrinek s 6. zimske mercatoriade

Leo Brglez — M-Roznik

M-Roznik ze tretjic

najboljsi

6. zimska mercatoriada je za nami, toda spomin
nanjo Se ostaja. Velika zimska prireditev je uspela.
Bila je dobro organizirana in 3e si jih Zelimo. Odvijala
se je v idealnih pogojih, imeli smo prekrasno son¢no
vreme, kljub temu da je prej$nji dan moé¢no sneZilo.
Nekateri prijavljeni kandidati so prav zaradi tega
obupali in se niso udelezili prireditve. Zato je bila
udelezba skromna, toda toliko bolj tekmovalna.
Sportno vzdusje in Zelja po kar-najboljsi uvrstitvi sta

prevladala.

Konkurenca bo huda, smo si mi-
slili, ko je §lo zares. Vsak udeleze-
nec je vedel, da gre zares, da zasto-
pa svojo ekipo, svojo delovno or-
ganizacijo in Zeli dose¢i kar naj-
boljsi rezultat za svojo ekipo.

Nasa DO je imela veliko ve¢ pri- -

javljenih, kakor se jih je udelezilo
tekmovanja. Slabo vreme prejsnji
dan in gripa sta bila kriva, da je
veliko dobrih, ¢e ne odli¢énih tek-
movalcev ostalo doma.

Z neznatno zamudo se je tekmo-
vanje zacelo. Ob dobro pripravlje-
nih progah so bili doseZeni odli¢ni
rezultati. K temu so pripomogli
idelani pogoji za tekmovanje.

Skupne uvrstitve za
Mercator-Roznik:

Veleslalom — ekipno: 1. mesto
Zzenske in 1. mesto moski ter —
ekipno: 4. mesto Zenske in 7. me-
sto moski.

Na osnovi doseZenih rezultatov
iz obeh disciplin je v skupni uvr-
stitvi Mercator-RoZnik zasedel 1.
mesto in s tem Ze tretji¢ osvojil
skupinski prehodni ekipni pokal.
- Ko so bili objavljeni rezultati in
ko smo zvedeli, da je nasa ekipa
osvojila najvisje Sportno odli¢je
na 6. zimski mercatoriadi, smo bili
nadvse veseli in navdu$eni. Nav-
duseni $e toliko bolj, ker smo po-
kal osvojili Ze tretji¢. Za ta $portni

podvig so zasluzni prav vsi udele-
zenci Mercator-Roznika, e po-
sebno pa tisti, ki so s svojimi od-
liénimi uvrstitvami prispevali k Ze
trikratni skupni zmagi. Ob tem
jim Se enkrat ¢estitamo in zelimo,
da bi $e na naslednji zimski mer-
catoriadi dosegli vsaj take oziro-
ma boljse rezultate.

Kaksno je bilo ob tem vzdusje,
poc¢utje? Lahko re¢emo, enkratno
in slavnostno. Veliko smo si imeli
povedati. Predstavnica iz Golov-
ca, Ana Rozej, je povedala: »Res
je, da sem obstala nekje na sredi-
ni, vendar je to bilo moje prvo
konkurenéno tekmovanje in se ni-
sem najbolje znasla. Zelim si, da
bi na naslednji mercatoriadi dose-
gla vidnejse rezultate.« Zelimo ji,
da se ji Zelja uresnici.- :

Tu moramo izraziti posebno
priznanje ekipi Preskrbe Trzi¢, ki
je s svojimi odliénimi uvrstitvami
najve¢ prispevala k na$i trojni
zmagi. Ce upostevamo Se to, da so
prisli iz zimskega sredisc¢a, ki je
dal nasega vrhunskega smucarija,
je to delno razumljivo.

Vsi udelezenci, sedanji in novi,
iz Mercator—-RoZnika si moéno Ze-
limo, da bi na naslednji zimiski
mercatoriadi upravic¢ili sedanji
uspeh ter s Se ve¢jo vnemo, borbe-
nostjo in mnoziéno udelezbo
osvojili najvisje odli¢je Se Cetrtic.

no tako iz Portoroza, ki si je prido-
bil novo ime »O¢i Lulat«.

Bilo je veselo in kar §koda, da se
je tako hitro priblizala veleslalom-
ska tekma zadnjega dne. Kljub ve-
liki borbenosti in tekmovalnosti
rezultati niso pomembni za obja-
vo, razen morda nekaterih znadil-
nih. Najbolj so briljirali Praprotni-
kovi, saj so vsi trije moski ¢lani
prejeli medalje, le edinemu Zen-
skemu ¢lanu se ni uspelo uvrstiti
na zadnje mesto.

Zakljuceni vecer je bil svecan.
Vaditelji so podelili: medalje, di-
plome in polzke za uvrstitve v
skupini, mi pa smo se jim oddolZi-

li s sporedom. Smeha je bilo na
pretek. Vsaka skupina je pripravi-
la svoj program: ena je celoteden-
sko skupno bivanje v Rate¢ah opi-
sala v $aljivih verzih, druga, v ka-
teri so bili mlajsi udelezenci je pri-
pravila nekaj vprasanj za vadite-

lie, najbolj pa je vzigal »moped
show« na smuéiséu. 7

Kar zal nam je bilo, da se je V5€
tako hitro konéalo. Ob sloves¥
smo si obljubili, da se bomo P
hodnje leto ponovno sreéali.

:
Naj-naj skupina - posnetek je narejen zadnji dan, saj prej ni bilo mogoée posneti slike, (
kateri bi vsi stali.

at #

Pl B = = o N

zem sozda Mercator v Ljub-
ljani, na Emonski 8. Z avto-
busom se bomo odpeljali na
startno mesto v HrusSici.
Pod po potekala enako kot
lani, torej ¢ez Golovec, in se
konéala na Trgu osvobodi-
tve. Vsi udelezenci bodo na

' startu prejeli kartonc¢ke in
na cilju znaéke.

Sezname s priimki in
imeni udelezencev posljite
na naslov: Sonja Bastar,
Delovna skupnost SOZD
Mercator, splosna sluzba,
Ljubljana Askerceva 5, do.
vkljuéno srede 4. 5. 1983.

’

Naloga posameznih delavcev in vod-
stev delovnih organizacij ter druzbe-
nopoliti¢énih organizacij, zlasti Se sin-
dikata je, da skrbijo za ¢im boljse de-
lovno okolje delavcev, saj prijetno
okolje ugodno vpliva na delovno sto-
rilnost zaposlenih.

Moznosti za zbolj$anje delovnega
okolja je nesteto; to velja v glavnem
tudi za bivalno okolje. Pri urejanju zu-
nanjosti stavb, zelenic in teras je po-
trebno sodelovanje krajevne skupno-
‘sti in drugih uporabnikov. Tudi pisar-
ne in hodniki so le redko opremljeni z
zelenjem. Se redkeje pa najdemo zele-
nje v obrtnih delavnicah in tovarni-
gkih prostorih, ¢eprav so mozZnosti za
njegovo namestitev in ga arhitekti v
sodobnih obratih vse pogosteje naér-
tujejo. Zelenje pogresamo tudi v jedil-
nicah druzbene prehrane.

Pocitnice so blizu —
predlog izmenjave
pocitniskih kapacitet

Ena od nalog iz programa dela

: koordinacijskega odbora sindi-

kata SOZD Mercator je tudi or-
ganizirana izmenjava pocitni-
skih kapacitet med <¢lanicami
sozda. V ta namen pozivamo vse
¢lanice sozda, ki so pripravljene
svoje proste pocitniske kapacite-
te (prikolice, stanovanjske enote,
zakupljena lezi$éa, poéitnisSke
domove) medsebojno izmenjati,
da do 15. aprila 1983 SPORO-
CLJO:

- vrsto in kapaciteto objekta

— termine, v Kkaterih bi izme-

_njavale proste kapacitete

— lokacijo objekta

— ceno; pri tej predlagamo, da
je enaka kot velja za lastne de-
lavce.

Sporoéilo poslite v splosno
sluzbo Delovne skupnosti SOZD
MERCATOR - Sonji Bastar,
61000 Ljubljana, ASkerceva 5.

Splosna sluiba bo zbrala vse
ponudbe in jih objavila v april-
ski Stevilki' glasila Mercator.
Istoé¢asno bodo objavljena tudi
vsa navodila za koriSc¢enje teh
objektov. ‘

Razmislite — morda bodo po¢it-
nice v drugem kraju Se lepse!

* namestitvijo nekaj klopi in mi?

‘su pred 16. aprilom vsaj 1‘1£!l‘3]ug}“r lan
- posvetiti tudi nasemu delovne™”

.Poskrbeti moramo, da bodo

I

. i s

Kot tekma za svetovni pokal - vsi smo Zivéni in upamo na toéke in dobro uvrstite¥: %‘

T |

Gt k

e

1)

1 1 ¢

Koordinacijski odbor za Pre]eh SHTO ¥

rekreacijo in Sport ter koor- qd

dinacijskega odbor sindi- Koordinacijski odbor za ¢isto in zeleno Ljubljan® %

kata SOZD Mercator vabi- j : n

ta v-soboto, 7. 5. 1983 na 27. . 0

pohod po poteh partizanske - ] e v

Ljubljane. Uredimo bivalno in

Vabimo _vse delavce 1 k l = lg

TOZD, TOK in DO v sesta- Z

T e > | delovno okolje

kar najvec¢jem sStevilu ude- g

lezijo tradicionalne prire- 2 3 Shn er vs 1% a71l00l 0]

dit\:'r'e. 2 V bivalnem okolju prezivimo vecji del zivijem: ”
Udelezenci pohoda se bo- dobrsen del delovnega dne pa prebijemo v delovi

mo zbrali v soboto, 7. 5. okoliu : =

1983 ob 6.30. uri pred sede- JEL I

Delovno okolje ponuja razliénesrgg’ 35
nosti za aktiven odmor, za spro D,
na zraku in soncu. V zimskem rai"e
lahko nekaj sank nudi prijetno "Tads .
drilo na hribéku, narejenem iz odk nj
nega snega. Ko§ na steni, rnreyﬁll dj
odbojko, improvizirana vrata Z2 i to;
nogomet, serjanka, namizni t.ems,.'o'pr 2y
nanje itd., lahko prijetno izpol™ ¥ b
S0 aktivnost v odmoru med d'elo.'p :

okviru rekreacijskih moznostl, 2% n

nudi urejeno delovno okolje. Ze:nkaf b?
terase garaz in drugih objektov ! oof (¢
preprostimi hortikulturnimi po e

A St@
menimo v prave vrtove. a]‘al’
Spomladanska o¢iséevalna Ljuﬁ” |
pod geslom »Za ¢&isto in zelen@
ljano«, ki jo pripravljamo za Sov.rl"' »
16. aprila, nas bo poveéini “aslajef Fley,
gemn bivalnem okolju; dolznost wf&ta_
se kot krajani vkljuéimo v WGH#lg
okolja. Vendar bomo morali tud’

o ko

lju. ]
Ve¢ pozornosti moramo Veg
ublazitvi hrupa oziroma prepbopt’gih
nju tega; paziti morameo, da n€é ni
piha ter nenehno skrbeti za 72 It;
prezracevanje delovnih Pr t0r #hi ;
Morda bomo nasli ¢as tudi B"ﬁusw‘bre
bomo segli po ¢opi¢u in prebe r J Ug
in strop ter tako delovnim Pro% sitke,
dali nekaj veé¢ prepotrebne g’ Mg,

predvsem tisti, ki so Skpdljlgéza edjfﬁ,stilj
je, pravoc¢asno odstranjent oaé"ih
lovnim procesom. Za urejen? . ;
okolje moramo skrbeti Ze S %gﬂ‘“ L
lom in ne $ele po njegovem
To naj bi veljalo tudi za 8% fy’ek
gostinske lokale, za ploénike rabras
nice in korita za roze, da © al
zanemarjenih kletnih Okr“g:;oriﬂ’ Yen
smeti in odpadkov niti ne 8 "
Ne zanagajmo se samo N2 ];:,jjl‘jno“ke]
ne delavce ter na poklicne 5% aj0%
hisnike! Za nase bivalno i ¢’
okolje se pobrigajmo predvs®
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"'h..____;
Kmetijstvo

e

Dolenjski 1ist 6. 1. 1983

tVahposavskega posveta o usmeri-
Pra CK ZKS v kmetijstvu soraz-
i v1]E\1(:1 zato tako Kriti¢no in pri-
A krn razpravljali, ker prav v
Ureg jstvu toliko stvari ni bilo
oIS méemh in ker od kmetijstva v
Tug Odnje .veliko = pri¢akujomo.
e k;gohodkovm odnosi nikamor
izy nejo. Slabe so vezi med pro-
| Njo, predelavo, trgovino in
; estlnstvom Celo tam, kjer so vse
% AVnosti zdruzene v enem soz-
stn'l?mfezav ni ¢utiti. Preskrba go-
eso 4 1In trgovine z zelenjavo in
Mm ne poteka niti v Emoni niti
ercator]u brez motenj. Avto-
Clanka, Jozica Teppy pise, da

Dce Odpravl]a.mo z izgovorom,
1]am Pri njih vsega ved kot v L]ub-
majq, ato se znajdejo, kot vedo in

Dolenjsy; list, 13. 1. 1983

l;rﬁdsedruk centralnega komite-
dely S, Andrej Marinc, si je s so-
Skoy, Vei‘ogledal vinsko klet v Le-
Agl‘ok In polnilnico Krskega
tug; Ombinata, tam pa je stekla
leh aZDrava o 1de1n0p011t1ém ak-
ti komunistov v pripravah
h]satgblemsko konferenco o kme-

Belo, 26. 1. 1983

Vv
Pog Tubriki »Drobir«, avtor V. P.
kra rlaslcwom »Na travi bolj godi

leta “ da si v Sloveniji zadnja
= km 1;I]PSIIZ{adevamo da bi povecali

e 0 proizvodnjo in izrabili
i b; he moznosu Avtor meni, da
tatop) Agrokombinat, ki z Mer-
fﬂrm - M naértuje gradnjo velike

2a pragice, moral zavedati, *

zat vtrE‘ba za pragi¢jo hrano uva-
”11! eliko Sestavin za moé¢na kr-
Ublh’ 4 pa imamo na drugi strani
vae] Omace trave, primerne za
kg Pngo‘v‘edl in prldoblvan]e mle-
le b dokon¢ni odloéitvi bi zato
Zj,orali premisliti, zlasti, ker je
lz‘delk gOvejega mesa in mleémh
OV veé moznosti.
& b!rlat Kmto je Mercator-Agrokom-

\
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b Poq'k, 14. 1. 1983
#Nigj, - Naslovom »Vrode v Hladil-
g Gie  Porocajo, da jo v TOZD Sa-
g togg ; My adilnica v Dekanih (to je
r!Ir hlanosa op.), prislo do po-
) Dadatk adllmm ki je po prvih
a“?ﬁv gl{Dovzrocﬂ za 500.000 di-
b he ode. Ogenj je izbruhnil
1(: 10\, M izmed elektri¢nih ka-
ey Nate, Mapajajo hladilne celice in
S"én raz§iril na izolacijske
cila

De

:“’ 10,28, 1. 1983
:’:EE ::;rl €iste klavnice« — pod
m;an Dor, (‘?m novinarka M. So-
kr;n . 0Ca, da so slovenske de-
J‘”la Bt ]Stvgamzacue s podrodja
oda) In Zivilske industrije
l,Jp”"llll_]m,d €V tujino za veé kot 6,8

A “halna ertﬁn;rsev blaga. Po letos-
2 naj bi se izvoz po-

Za
ﬂ"’glh petmo Ob vse bolj stro-

d’mtarm I;:"'il‘Odmh veterinarsko-sa-
,J*D z redpisih pa je naértova-
€Sa in mesnih izdelkov

|1’J

ﬁ‘zkog S1 I‘aélnv Od 13 klavnic v
Py Mig; EG jim je lani posebna
'y SSO dovolila izvazati

ﬁﬁﬁh“‘ lné'ia el S0 nanier

581 lh lsov - Zaradi vse stroz-
aia] goliamezmh drzlzll{v
mesne iz

I*‘"D ekc am?]‘ml Veterlnarsklrrgeini
aﬁlh orzl Zorujejo razmere v
VE an Ce in Obratlh so tudi
wgl 131 gubDrEdelovalmce v Slo-
sk Mmeq r? Status izvoznih ob-
S X Me]rQ llml tudi v ljubljan-
‘ S Pa je lani pogoj-

Drugi o nas

no dovolila izvoz hladilnici Slove-
nija sadja v Bohovi. Za omenjene
objekte velja, da so bili zgrajeni in
opremljeni tako, kot so terjali me-
dnarodno veterinarski higienski
predpisi!

Storitve

Dnevnik, 26. 1. 1983

Anton Vo$njak poroé¢a v Dnevni-
ku, da so v letu 1982 Ljubljanéani
pojedli 26.276 ton kruha in pekov-
skega peciva. Od tega so v pekar-
nah spekli 80 posebnih vrst kruha.

Z vsemi temi proizvodi oskrbu-
je Ljubljano 5 ljubljanskih pe-
karn, kakor tudi M-Pekarna Gro-
suplje s priblizno 7 tonami dnev-
no, najve¢ kmec¢kega belega in
polbelega kruha. S pekovskim pe-
civom pa Ljubljan¢ane oskrbuje
M-Konditor.

DELO

CLAMLO SOCIANTICNE IVIXI ORLOWNICA LIUDSTVA ELOVEN

PROLETATC! VSEH
DEZEL, ZORUZITE SEI

Delo, 26. 1. 1983

Mesa bo 3%e vedno premalo.
Neusklajene cene so krive za praz-
ne mesnice in pomanjkanje
mlen¢nih izdelkov, predvsem si-
rov. Nakupi pralnih praskov so se
umirili, ¢eprav je Mercator no-
vembra lani prodal kar za 280%
ve¢ tega artikla.

Dnevnik, 27. 1. 1983

Pod naslovom Boljsi ¢asi za
servis, Alenka Vilfan obvesca
bralce Dnevnika, da je sklad skup-
nih rezerv ob¢ine Center na pripo-
roc¢ilo IS skupé&éine obéine Center,
ki je ves ¢as pomagal pri razrese-
vanju problematike v delovni or-
ganizaciji ELPIS, odobril M-Te-
hni devet milijonov dinarjev poso-
jila za odkup prostorov na Mac¢ko-
vi 6 v Ljubljani, osnovnih sredstev
in orodja ter rezervnih delov in za
sklad skupne porabe, nekdanjega
TOZD Servis, v sestavi DO EL-
PIS. M-Tehna, TOZD Cibes je na-
mre¢ Ze prevzel vse delavce, zapo-
slene v servisu na Mackovi. Z
omenjenim sanacijskim posoji-
lom pa bi omogoéili normalno de-
lo in poslovanje servisa. Delavei
TOZD Servis niso nikoli poslovali
z izgubo. Celo lani, ko so morali
delati v slabih pogojih, so devet-
meseé¢no poslovanje zakljuéili po-
zitivno. Tako v tem primeru ne gre
za sanacijsko posojilo oziroma sa-
nacijo tozda v klasiénem pomenu,
temvec¢ za zacetek normalnega po-
slovanja servisa za popravilo elek-
tricnih aparatov, enega od malo-
Stevilnih v Ljubljani.

Dnevnik, 31. 1. 1983

Reportazo Ljube Bali¢-Kosir o
Konditorjevem obratu v Gradiséu
in slasé¢iéarni na Copovi je pred-
stavljeno naporno delo pekov in
slas¢ic¢arjev. Ce pa bi sesteli vse
izdelke, ki jih dnevno napece 65
pekov in slas¢i¢arjev, to so pri-
morske Zemlje, $trucke, piskoti,
torte, krofi in druge sladice za tr-
govine, vrtce in Sole, bi jih bilo
skoraj dovolj za vsakega drugega
Ljubljan¢ana.

V slaséiéarni specejo dnevno
5000 kosov razli¢nega peciva in 25
vrst razliénih tort. Slaséi¢arje v
Copovi moti predvsem umetna
svetloba, kajti delavnice in skladi-
§¢a so namestili 20 metrov pod
zemljo.

Investicije

Dnevnik, 11. 3. 1983

Staro v novi preobleki, je na-
slov za obvestilo, da je Mercator v
Siski pred kratkim preuredil nek-
danji bife v prijeten gostinski lo-
kal, ki je opremljen z lesom in iz-
delki domadce obrti.
gostom je na voljo aperitiv bar s 40
stoli in mizami. V restavraciji, kjer
je 50 sedezev, pa bodo postregli

- ljiva,
Prehodnim-

Za pohtiko zategovanja:
pasu se zavzemajo pred-
vsem tisti, ki zaradi preve-

~ likega trebuha e vrsto let
- nosijo narammce. -

| Koy pomiki ka1
. ta, lahko pade v kaksen niﬁ-ﬂ .
| lellezedi fotelj.

- Ze leta preha;amo od be-
: _sedk dejanjem, zato pa smo
~ toliko bolj hitri, kojetreba .
vzetl denar _ -

- podarstvemke - bolj
- skrbl, imajo vse manj
. las na glavi, kot padejstvo,
da nnajo vse mam v glavi -

- Vse veé jlh §ah1ra s élove-V -
- 'ékimi ﬁgurami -

Izrek »daate nam 1g*er in
kmha se ponavlja: kruh |
(zaenkrat) Se imamo, igers
- praski, kavo, 6okolado in
podohmm pa tudi cedalje

Marko Boka] 1;:'

gostom, ki bi radi tudi kaj pojedli.
Modernizirana kuhinja ima zdaj
dnevno kapaciteto 200 obrokov
malic, 100 obrokov menijev in
prav toliko obrokov po naroéilu.
Prenovo lokala so spremljale tudi
novosti v vodenju in poslovanju,
kar bo prav gotovo prispevalo k
uspesnejsi in kvalitetnejsi gostin-
ski ponudbi.

Glas je 14. 1. 1983 objavil foto
vest, da so v Bistrici pri Trzic¢u
zaceli graditi skladis¢e obé¢inskih
blagovnih rezerv, za katero denar
ob pomoé¢i banénega posojila
zdruzujeta skupséina obéine Trzié
in Mercator.

Maloprodaja

Delo, 10. 1. 1981

Tema dneva - »ekonomic¢nost«
kratkovidnosti.

Ivan Vidic poroc¢a, da so v Po-
murski' tovarni mle¢nih izdelkov
izrac¢unali, da so zaradi odloka ZIS

izgubili pri vsakem kilogramu

mle¢nega prahu 25 dinarjev. V
Beograjskem Mercatorju pa je po-
slovodja pred vrsto ¢akajocih skril
nekaj sto steklenic olja, reko¢:
»Kdor dela z medom, si mora
oblizniti prste.« Pomanjkanje
bencina pa smo resili z boni. Res
je bolj lagodno kazati s prstom na
druge, iskati vzroke tezav v nizkih
cenah ali napovedanih izgubah,
precej tezje je visji dohodek ustva-
riti z bolj$im delom.

Politika, 20. 1. 1983

Pod naslovom Sireve »degusti-
ra« mis poroc¢ajo, da je kvaliteto in
izbiro sirov v Mercatorju — NOVI
Beograd pred oémi zaprepadenih
kupcev degustirala veé¢ja in dobro
rejena mis, ki se ni posebej zmeni-
la za gledalce...

Pisec prispevka trdi, da so mis
odstranili $ele po hudih protestih
kupcev, ter da prodajalka degusti-
ranega sira ni odstranila iz vitrine
in vrgla v smeti, temve¢, da je
ostal v stekleni vitrini, ¢akajo¢ na
primernega kupca. Prispevek sé
kond¢uje z ugotovitvijo, da se ne
ve, koliko je taksnih degustatorjev
v Mercatorjevi veleblagovnici.

Dnevnik, 27. 1. 1983

Napaka, Ki je tehni¢no neizved-
teoreticno pa nemogoca
—votle sSkatlice cigarete. Povsem
normalno je, da je v zavoju 10
Skatlic cigaret oziroma 200 cigaret,
nenormalno pa, ¢e jih je samo 186!

To pa je doZivel pozoren potros-
nik, ki jih je kupil v Mercatorjevi
samopostrezni na FuZinah. Trzni
insepktor je napisal zapisnik, po
opravljeni analizi pa bodo ustrez-
no ukrepali. Proizvajalec omenje-
nih cigaret pa je tudi pojasnil, da
potro$niku ne morejo vrniti dveh
polmh gkatlic cigaret, ker jih ni-
majo na zalogi. Se sre¢a, da sta bili
votli samo dve 8kalici..

Dnevnik, 5. 2. 1983
V rubriki »Ljubljanski mozaik«

‘je bila objavljena foto vest, da je

na zvilski trznici tudi stojnica
Slovenija sadje? s sadjem in zele-
njavo, na Kkateri prodajajo manj-
vredno blago. Kupci ¢akajo pred
stojnico Ze pred osmo uro, Kker si
lahko sadje in zelenjavo izberejo
sami.Trdijo, da je to Se vedno do-
volj kakovostno, predvsem pa je
veliko cenejse.

Dnevnik, 4. 2. 1983

Pod naslovom Stare cene — ma-
lo mesa so trzni inspektorji zabe-
lezili ve¢ nepravilnosti. Ko se je z
odlokom ZIS sveZe meso v proda-
ji na drobno podraZilo za 28 do 33
odstotkov, so in$pektorji obiskali

85 mesnic, kjer so kontrolirali po -

kaksnih cenah se prodaja sveze
meso, kako so mesnice zloZene in
hkrati ugotavljali nepravilnosti.
Ponudba v mesnici je bila izredno
skromna, saj so ponekod imeli le
nekaj kilogramov mesa. Z'nekoli-
ko »boljSo« zalogo je izstopala me-
snica na Crnetovi — Mercator TMI.
Kajpak tudi tokrat ni $lo brez
mandatnih kazni, ki so jih in§pek-
torji izrekli zaradi Ze kroni¢nih ne-
pravilnosti mesarjev! Tako so v
mesnici v Mercatorjevi samopo-
strezni trgovini v Fuzinah, Merca-
torjevi samopostrezni — Slape na
Zalogki, Mercatorjevi mesnici na
Titovi 89 sicer prodajali meso po
novih cenah, ki pa so jih prekrojili
po svoje v Skodo potrosnikovega
zepa! Inspektorji so zaradi »zmot«
mesarjev izrekli mandatne kazni.

| eLASILO SZDL SLOVENIJE — LJUBLJANA |
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Delo, 8. 3. 1983

Pol kolobse - ve¢ kot nié¢ ]e ¢la-
nek Boruta Contala, v katerem
nas seznanja, da najvedji ljubljan-
ski trgovski delovni organizaciji,
ki skrbita za preskrbo z zivili, z
manjsimi bifeji ob samopostrei-
nih trgovinah, pa tudi za prehrano
obéanov, bi morali lani na zahtevo
sanitarnih inSpektorjev -prenoviti
skupno 31 bifejev in 32 trgovin.
Zgodilo se je, da so zaprli eno
izmed teh trgovin in dva bifeja,
tretjega pa Se bodo. Ali so zahteve
sanitarnih inspektorjev preostre
in se tako ob¢anom namesto bolj-
Se prehrane napoveduje, da bodo
Se ob preskrbo, ki jim je na voljo
sedaj?

Podrobnejsi razgovor, zakaj ni-
so prenovili 22 trgovin z Ziviliin 11
bifejev, za katere so.se lani z ins-
pektorji sicer dogovorili, je Merca-
tor razkril, da je za ve¢ino del pre-
prosto zmanjkalo denarja.

Delo, 8. 3. 1983

Trgovcei pri cenah pogosto pre-
tiravajo, ali pa se cene tako hitro

Drugi o nas

Mami, lulat! :
Kam? V Kavarno Evro-
po! V Konditorjevi pizzeriji
in slaséiéarni snazilka po
bolniski $e ni uspela vsega
pospraviti!
(Po Dnevniku z dne 2. 3.
1983)

Higijenski minimum
Dnevnik, 2. 3. 1983

Joj, kam bi del? je naslov
¢lanka Anite Vos&njak, v ka-
terem pravi, da je eno izmed
zrcal okolja, v katerem Zivi-
mo prav gotovo tudi ureje-
nost sanitarij gostinskih lo-
kalov. Obiskala jih je nekaj,
a je bila podobna skoraj pov-
sod enaka. Vendar pa je bilo
tudi nekaj lokalov s ¢istimi
straniséi in eno izmed teh v
Kavarni Evropa.

Neurejena in umazana pa
so v slas€i¢arni in pizzeriji
Konditorja. V Konditorju so
za opraviéilo povedali, da je
bila snaZilka dalj ¢asa na
bolniski, tako da $e ni uspe-
la vsega podistiti...

spreminjajo, da niti trgovei ne mo-
rejo sproti zaznamovati, ali pa gre
za trgovsko iznajdljivost? Inspek-
tor je na ob¢éanovo prijavo ugoto-
vil, da gre v Mercatorjevem tozdu
Dolomiti na Vrhoveih najbrz za
drugo. Veé¢ vrst mesa in drugih
izdelkov s cenami nisor oznadili,

. nekatere pa prodajali do 50 dinar-

jev drazje, kot bi smeli. Sode¢ po
knjigi pritozb pa je bila trgovina
vsaj dobro zaloZena, saj so zadnjo
pripombo zapisali 24. 8. 1979.

Ob prebiranju »Drugi o nas«
lahko zopet ugotovimo, da se te-
meljne in delovne organizacije,
zdruzene v SOZD Mercator, ne
predstavljajo s celotnim imenom,
le redke so izjema. Morda ne moti,
¢e novinarji izpustijo ime Merca-
tor, ko nas kritizirajo oziroma ugo-
tavljajo nepravilnosti, moti pa ko
predstavljajo temeljno oziroma
delovno organizacijo. Krivi smo
sami, saj sami zanemarjamo to, da
je Konditor registriran kot Merca-
tor-Konditor, Pekarna Grosuplje —
Mercator-Pekarna Grosuplje,
Mercator Novi Beograd — Merca-
tor-Roznik, tozd Veleblagovnica
Beograd ali pa da Krski Agrokom-
binat gradi z Mercatorjem...

Kronika

Dnevnik, Delo, 2. 2. 1983, 3. 3. 1983

Vesna Venturini redno poroc¢a o
nogometni aferi NK Maribor in o
poteku sojenja. Ker je bil NK Ma-
ribor nenehno v nevarnosti, da iz-
pade iz druge zvezne lige, je pod-
kupoval sodnike in dajal posojilo
kljubom Ze za v naprej dogovorje-
ne izide tekem. Tako je tudi NK
Mercatorju, po sklepu sekretaria-
ta, posodil 120 tiso¢ dinarjev zato,
da je bil rezultat tekme v Ljubljani
5:1 za Maribor.

Za to posojilo niso doloé¢ili niti
roka vracila niti obrestne mere, saj
je bil ljubljanski klub zZe itak pred
izpadom iz lige, poleg tega pa Se v
tezkem gospodarskem polozaju.

Jesenovec Katja

Poljska Zivi v strahu
pred valom podrazitev

Vsaka podobnost pa tudi ni nakljucje!



14. STRAN

MAREC '83

R
MERCATO

Z, Mercator-Turistom, Dnevnikom,

- Radensko

Mile Bitenc

Potepanje po

Prekmurju

Veliko je bilo priprav — za !etos$nji marcéevski izlet z
Mercator-Turistom, namreé¢. Treba je bilo pripraviti
pot in Se vse, kar sodi zraven. Vrgli so kocko za
Prekmurje. Skupaj z Dnevnikom, Radensko in dru-
gimi je izlet $el na pot kar dvakrat. Zdaj, ko je to ze
preteklost, lahko zapiSem: uspelo je, bilo je lepo, pri-
jetno, po!no novih dozivetij.

Vedno je tako, da je slovo tezko.
Ko je sklenjenih kup novih prija-
teljstev, ko je vse veselo, razposa-
jeno,” s pesmijo obarvano, je treba
vzeti slovo. Stiski rok, pozdravi in
obljube, da se ob letu spet vidimo.
Vedno je tako; tako je bilo lani,
tako je bilo letos, tudi drugo leto
bo tako.

Ce si vodié¢, je dela veliko, veliko
" je odgovornosti, mnogo priprav,
veliko sodelovanja s potniki. Na
razpolago mora$ biti vsak trenu-
tek, urediti to in ono, vedno vesel,

z nasmehom in lepo besedo. Pani *

ni¢ tezko, ¢e so ljudje, s katerimi
potujes, prijetni, dobri. In ¢e so
med njimi »stari« potniki, po sta-
Zu seveda, je to potrdilo, da je bilo
lani ali Se prej lepo, prijetno. In
vse delo gre kar lazje.

Alenka in Mile to dobro vesta in

- tudi veliko potnikov, ki so z nami
Ze vrsto let. Letos so skupaj z novi-
mi izletniki dva dni in pol odkriva-
li lepote Prekmurja in prikimavali
besedam Miska Kranjca, da so v
Prekmurju dobri ljudje. Bilo je le-
po in prijetno, o¢i so videle veliko,
usesa slisala mnogo in po grlih je
§la v slast prenekatera pokrajin-
ska posebnost. °

‘Veselje se je zac¢elo Ze ob odho-
du avtobusov in ¢eprav dolga pot
- skoraj $tiri ure - je bila ob vsem
tem, kar se je med potjo dogajalo,
kratka. Pesem se je oglasila Ze na
zacetku poti, vmes pa so jo preki-
nile besede vodiéev, ki so pa¢ mo-
rali delati svoje. Kar prehitro je
minila pod do Trojan, ko so potni-
ki sami ugotovili, da so tamkaj
nekdaj pripravljali odli¢ne krofe.
Zdaj so padli v senco slave drugih
in zato, ker so zatrdili, da so Kon-
‘ditorjevi boljsi, so se za nagrado Se
lahko posladkali s slastnim kro-
fom, ki so jih ocvrli v Konditorju.

Turisti¢ne informacije, taks$ni in
drugaéni napotki, bonbonéek Pio-
nirja za slajsi nasmeh in $e kaj - in
ze smo bili v Pomurju v Tisini.
Tam imajo Gergjekovi svojo go-
stilno, za katero tudi Andrej Sifrer
ne bi trdil, da ni odli¢na. Pripravili
so nam pravcato prekmursko do-
brodoslico - od domace Zganjice,
kruhkov, namazanih z zaseko in
oblozenih s klobaso, do pogadic,
ocvirkove potice in domacdega vi-
na. Menda ni treba posebej pouda-
riti, da je vse to vlilo Se ve¢ koraj-
ze, $e ve¢ pesmi in pomenilo pravi
start za veéer v Cardi, koder so ob
vecerji in po njej zaigrali Cigani.

as je kar prehitro minil in marsi-
komu je bilo tezko Ze slovo iz go-
stilne v Tisini, kjer se je oglasila
glasna pesem ob spremljavi har-
monike, na katero je igral »gazda«
Rudi. Tudi vec¢er v Cardi je prehi-
tro minil - ob prekmurskih dobro-
tah na mizah in seveda ciganski
glasbi.

Drugi dan, spet sonéen in topel,
je dopoldne vodil sem in tja po
Prekmurju. Do Velike Polane, v
rojstno hiSo pripovednika Miska
Kranjca, kjer je zdaj muzej Ljud-
ske pravice, skozi nekaj manjsih
vasi v Filovce. Marsikdo je prvi¢
videl, kako spretni so prekmurski
lonéarji, saj so radi (Bojvedevi in
Oslarjevi) pokazali, kako se naredi
tipiéna prekmurska piitica. Velik
kup ¢rne keramike je bil ob odho-

. du precej manjsi, saj je vsakdo kaj
kupll, za domade in znance. Se
skok v Bogojino na ogled Ple¢ni-
kove cerkve, pa kosilo, malo po-
poldanskega pocitka in pri¢ako-
vanje zabavnega vecdera.

Hotel Termal v Moravcih je bil
za obe skupini za¢asni dom. Lepo
in prijetno je tam, najbolj veselo
pa je bilo v belem salonu ob sveca-

ni vecerji, s cvetjem in sve¢amina
mizah. No, na mizah so bile tudi
prenekatere dobrote, ki jih znajo
pripraviti le tam.

Radenska je presenetila z domi-
selnim spominkom - glinastim
vrékom s tremi srci, neZznejSemu
spolu so natakarji poklonili na-
geljcéke, za bolj pogumni zacetek
veselega vecCera pa je poskrbel
Slovin, ki je nazdravil s svojim vi-
njakom.

Cestitali in obdarili smo tiste, ki’
so imeli rojstni dan, izZzrebali smo
potnika, ki bo Sel drugo leto na
pot z Mercatorjevim Turistom kot
gost, nastopil je éarovnik in poka-
zal, kako se »delajo jurji«, pripra-
vili smo srec¢olov, se veselili, plesa-
li vse do jutranjih ur.

Tako je naslednje jutro marsik-
do vstal in iz hotela je bilo treba Ze
kar s prtljago. Vendar je tudi tretji
dan bilo pred vsemi $e veliko no-
vih dozivetij, mnogo veselja, pre-
senecenj.

Seveda se nismo ves ¢as le vese-
lili; program so dopolnjevali turi-
sti¢ni ogledi, in lepote fresk v ro-
tundi na Selu bodo marsikomu za
vedno ostale v spominu.

Cilj tretjega dne je bil dom na
Pindzi, dom na enem izmed visjih
hribékov gri¢evnatega Goric¢kega.
Tam je Sele bilo presenecenj! Ku-
harice niso pripravile le kosilo,
temve¢ pravo pojedino, gostijo, na
mize pa so prinesli same prekmur-
ske dobrote. Zabavnemu delu
programa so dali piko na »i« muzi-
kantje in pevka Darja. Mile je vo-
dil program zabavnih iger in sme-
ha je bilo do solz. Drago (Kralj,
novinar Dnevnika) je pripravil
vprasanja za kviz o Prekmurju,
kopico nagrad za vse pa je prima-
knila Radenska. Kar prehitro je
vse minilo. Sonce je bilo Ze visoko
na nebu, pa je bilo treba zal ze
proti domu, saj je pot do Ljubljane
vzela skoraj ngri ure casa.

Vedno je tako, da je takrat, ko je
najlepse, treba vzeti slovo. Se kra-

tek postanek med potjo (spet v
Tigini) in potem pa sicer kaj nera-
di, vendar veseli, razpolozeni, s
pesmijo in dobro voljo proti
domu.

Da je bilo res lepo in prijetno 5‘:"‘
zatrdili mnogi potniki. Tudi Vv '10|
ketne liste so zapisali, da J€ béo,"
tako in da si Zelijo taksnih -poge-
vanj z Mercator-Turistom Se 11 I

-

Da je bilo na izletu bolj prijetno, polno presenecenj iP
nagrad, so poskrbele tudi Stevilne delovne organizacije —
nasi poslovni partnerji, pa tudi domaé¢e. To so: Radenska
Pionir, Dom, Slovin, PIK Takovo, KK Vipava, Ilirija-Vedrog:
Zito, HP Kolinska, Dnevnik, Cankrajeva zalozba, Mladinsk2
knjiga, Trubarjev antikvariat in Mercatorjeve organizaci)®
(Mercator-Turist, Konditor, Sadje zelenjava, Slovenija sadjé
Steklo in Studio za ekonomsko propagando).

Vsem lepa hvala za sodelovanje, saj je bilo z vasimi pri-
spevki Se bolj prijetno in veselo.

ey ———————
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Deita ne bo ve¢ — prihaja Stil

Ena najpomembnejsih odlod¢i-
tev delavcev Radenske v zadnjih
letih je prenehanje polnjenja bre-
zalkoholnih pija¢ pod blagovno
znamko Deit. Odloéitev, Ki je spre-
jeta na osnovi dobro prouc¢enih ar-
gumentov, sovpada s prizadevanji
SirSe druzbenopoliti¢ne skupnosti
in s tem Radenske, da se razbre-
meni uvoz in s tem placilo licené-
nine in odvisnosti od tujine - tuje
firme, da se zagotovijo cenejse su-
rovine in s tem vedéja rentabilnost
in da uveljavimo lastno znanje.

Cisto na kratko poglejmo v zgo-
dovino Deita: Pisali smo leto 1971,
ko se je prav v mesecu marcu na
jugoslovanskem trzisé¢u pojavila
prva nizkokalori¢na brezalkohol-
na pija¢éa Deit polnjena na osnovi
radenske mineralne vode. Ze ta-
koj so trzne raziskave pokazale, da
prav nizkokalori¢ne pijac¢e sodijo
med pija¢e prihodnosti.

Radenska je tako zac¢ela polniti
Deit v sodelovanju z zahodnonem-
sko firmo KAJO, ki je takrat zZe
uvajala to pijac¢o na trzis¢ih ZR
Nemdije, Svice in Avstrije in to
povsod na osnovi mineralne vode.

Deit je takoreko¢ na mah postal
popularen in Ze prva leta proiz-
vodnje je polnjenje Deita prineslo
Radenski nepri¢akovani uspeh.
Radenska je postala najvedji pol-
nilec tovrstnih pija¢ y Evropi in s
tem veliko seveda uporabljala su-
rovine, ki jih je za polnjenje teh
brezalkoholnih pija¢ dobavljal.
KAJO. Na primer samo en $tevilé-
ni podatek: leta 1971 je bilo proda-
nih 8,884.000.000 litrov deita, leta
1982 pa Ze 44,418.000.000 litrov.

Iz vsega tega se nazorno vidi, da
je bila Deit priljubljena pijaéa, ki *
je.veé kot deset let gasila Zejo mili-
jonom potrosnikov. Pa so se kljub
vsemu v Radenski odloéili, da ju-
tri Deita ne bo ve¢. .

Zakaj taksna odlocitev? Prepro-
sto redeno, izrac¢unali so, da pri-
hranijo kar lepo vsoto deviznih
sredstev, ¢e se odrecajo licenéni
pogodbi s tujim partnerjem in za- -
menjajo ime priljubljeni dieteti¢ni
brezalkoholni pijaéi. Odloéitev ni
bila lahka, saj je Deit imel veliko
Stevilo privrzencev po vsej Jugo-
slaviji in s prodajo ni bilo tezav.

Prednosti je veé¢, kot slabosti,
pravijo v Radenski. V prvi vrsti
gre za razbremenitev uvoza in
odvisnosti od tuje firme, pa seve-
da za uveljavitev lastnega znanja
ter domaco, cenej$o surovino in s
tem vedjo rentabilnost.

Veéeraj Deit — danes Stil

V Radenski so se predano lotili
nove naloge. V svoj team so vklju-
¢&ili psihologe in raziskovalce trga.
Strokovno so za pija¢o izbrali no-
vo ime, nove ¢rke, iskali za etikete
primerne barve. Pripravili so de-
gustacije in potrosniki so Ze poku-
$ali in ocenjevali nove pijace, z no-
vim imenom, z novimi etiketami.
Rezultat: ve¢ kot zadovoljiv.

Tako bo v nekaj dneh na prodaj-
nih policah, koder je bilo prej me-
sto za Deit, novost: Stil. Stil, ki bo
imel $tiri prijetne okuse: jabolko,
limono, grenivko in pomaranco.
Seveda je za vse pijace 0s':ova mi-
neralna voda Radenska.

Pomembno je to, da ima Stil

malo kalorij: pijace stil so dietetic-
ne, nizkokalori¢éne, vitaminizira-
ne, brez konzervansov. Slajene so
tako, da je v enem decilitru pija¢e
le do 5 kalorij. Precej je vitamina
C, poleg tega je dodan tudi vita-
min B 6. Koncentrati, ki jih mesa-
jo z mineralno vodo Radenska, so
naravni izvlec¢ki sokov sadezev, ki
dajejo pija¢i prijetno aromo. Pija-
¢e so motne, motnilo pa je tudi
naravno: narejeno je iz notranjega

®

dela lupine limon, pomarané¢ in
grenivk. Naravnega izvora so tudi
barvila: laktoflorin iz mleéne si-
rotke in betakaroten iz korenja.

Skratka: Stil je pija¢a za osveZi-
tev, prijetnega in rezkega okusa,
pijaca, ki odli¢no odZeja, a ne redi.
Pomembno je tudi to, da je Stil
znatno cenejsi od vrste brezalko-
holnih pijaé.

Aprila torej — Stil. V Radenski
so pripravili marsikaj, da bi po-
tro$nika éimprej, ¢imbolj efektno
opozorili in navezali na Stil. Po-

sneti so Ze privla¢ni televizijs¥ g .
mi, delajo oglase za ¢asopist &
revije, kujejo radijska prOPag?uti
dna poroéila. Za protiajna M,
pripravljajo plakate, nalepke; "ﬂa; ¥
sanke. Ime Stil se bo pojavil? i
vedbarvnih embaliranih tabla!: 4
bodo, podobno kot higne iteV* o
visele povsod tam, koder b0
prodaj Stil. .
Zdaj veste, kaj je Stil. Osve ca ¥
dieteti¢na brezalkoholna pija©
ii* Sy
v

je zamenjala Deit. Zdaj !
Stil. Imetje tudi vi svoj stil in?
Stil. 4
Ko smo ze v druzbi z Radef]ésh.
pa Se dve drugi sporo¢ili. e L
bi na Maraton treh src, ki_bovfﬁj
e tretji, v soboto, 30. aprild A
dencih. Proge so tri in sicer" vy
maraton na 42,195 kilometrﬂ"'kﬂ‘z
li maraton na 21 km in trim R«
10 kilometrov. Vsi trije ma% 6]
treh sre veljajo za testni tek
voriko kaveljc — korenina.

K sodelovanju vabijo vse 5.931"""'
nike in rekreativce, ki se ¢ut]
to sposobne in ki so: za ma{;
dopolnili 20 let (Zenske) 111 et
(mogki), za mali maraton 14
za trim tek 10 let.
da

V pravilnikih je zapisano;
udelezenci te¢ejo na lastno
vornost, pred tekom pa pri® |
jo zdravnigki pregled. ‘

Ce bi radi sodelovali tudi vil
potrebujete e kaksno infor
jo, potem pokli¢ite TVD P; 1
Radenci, tel.: 069-73-040,
216.

i

Hotel Radin v RadenCll’“ﬂgﬂﬁ
pripravil zanimiv pet dné Pg}‘t‘
ket od 29. aprila do 3. maj& o
vsebuje polne penzione, n P
pa so pripravili Se pDSel_’e o b
gram. Predvajali bodo fﬂ.’“paf’
popeljali v radenski muzel deﬁj
izlet v Moravske toplicé, h i ¥ -
stacijo vin na Janzev VF e
kam. Seveda bodo gosto™

ljo tudi bazen, razna drl-fgie
mn

"3

Cena paketa brez P, 4
strogkov znada 3.124.00..::“50”; i
informacije in rezer'v'd‘f{léi,ﬁla no &
tudi po telefonu. PokKl! ‘
Radin 069-73-006.

r’f’!!!'!
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Doma se vam je nabral kup
praznih steklenic. Kam z njimi?
V najblizjo trgovino, seveda, saj
jih odkupujejo. Tako boste po-
magali industriji, v Zzep pa vta-
knili kaksen dinar.

Vendar stvar ni tako preprosta,
kot je sliSati. Marsikje jih vzame-
jo le znancu, drugod sploh ne, ker
pravijo, da nimajo dovolj prosto-
ra. Tretji so pa »specializirani« le
za doloéen tip steklenice.

Pred dnevi sem prinesel v eno
izmed nasih trgovin vreco stekle-
nic. Vesel sem bil, da se jih zne-
bim, toda, glej: »To bomo vzeli,
te ne, to ja, te ne...« in tako na-
prej. In tiste »ne« so bile butelj-
ke, po videzu, kalupu, obliki po-
polnoma enake Slovinovim bu-
teljkam Goriskih brd. Le drugje,
nekje na jugu so jih napolnili. Da
sprejemajo le nasSe, slovenske, so
mi dejali.

Nisem mogel razumeti in Se
zdaj ne razumem. Popolnoma
enake »flase«, le z drugo nalepko;
z nalepko, na kateri je zapisano
drugo ime, drug proizvajalec.
Zgrabila me je jeza: ho¢em se iz-
nebiti teh odveénih steklenic, po
svoje bi pomagal industriji, pa je
nekdo vmes, ki pravi NE. Ja, tudi
tb naj povem: ¢e bi te iste stekle-
nice prinesel brez nalepk, bi jih
vzeli, so rekli. Zdaj razumem Se
manj!!!

Vem, da je bilo okrog zbiranja

. embalaZe prelitega velikega ¢r-

nila, predpisanih toliko in toliko
samoupravnih sporazumov, na
stotine sestankov, pisali in tiska-
li smo cenike. Zdaj pa marsikje
usodo steklenic kroji trgovec. Ne
le v tem primeru, ki se n ga opi-
sal. Tako je, zal, kar marsikje.

Sprasujem le: zakaj in doklej?!
Mile Bitenc

izbral:
— Alenko Glavan — Vrtovec

~ Rada Petkovska
niska cesta 3
§ti.

Izid Zrebanja nagradne krizanke »Delo«

Na na$ naslov je do roka prispelo kar lepo $tevilo resitev
nagradne krizanke »delo«. Izmed 465 pravilnik resitev je Zreb

Mercator-Turist, Ljubljana, Tavé¢arjeva 6
Mercator-Kmetijska zadruga Logatec, 61370 Logatec, Tovar-

Nagrajenca bosta prejela knjizno nagrado CGP Delo po po-

Maja Hocevar
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K;}Za}nka, ki je pred vami, prav gotovo ne bo tezka, ¢eprav vas v njej pogosto

v rugu_]e}no po novem proizvodu Radenske. O tem tokrat tudi kar obgirno pisemo

¥ R riki »Radenska« in pomoc¢ boste nasli prav gotovo v tem sestavku.

d Dija 6denska, ki tako na pragu toplih spomladanskih dni prihaja z novo osveZilno

’B"’; Vag’ skusa tudi s pojmi v krizanki opozoriti nanjo.

¥ Nagy. € delo oziroma regevanje seveda ne bosa zastonj, saj pravilne resitve ¢akajo

?}fa Reg' €. Tokrat bomo za nagrade Radenske izZrebali kar deset regevalcev..

fpﬂ‘Rad Itve posljite, tako kot vedno, v zaprti ovojnici in s pripisom »Krizanka

610, Ska« na naslov: Mercator, Studio za ekonomsko propagando, Breg 22,
Zel Jubljana, najkasneje do 15. aprila.

a; Mo vam veliko uzitka pri reSevanju in $e veé srede pri Zrebu!

i Spr,

b

M na AA

Na Gospodarskem razstaviscéu
v Ljubljani je bil od 21. do 27.
marca mednarodni sejem Alpe-
Adria, na katerem je letos sodelo-
valo kar 540 razstavljalcev iz 16
drzav.

Dvaindvajseti sejem je iz sicer
znanih gospodarskih razlogov
skromnejsi kot prejsnja leta in
zdi se, da takSen, kakrSen je,
zgublja na svojem pomenu. To je
bilo ¢utiti Ze pred nekaj leti, ko
smo se tudi v Mercatorju odrekli
ze tradicionalnemu sodelovnaju.

Tako zadnje ¢ase sodeluje re-
dno le nasa Mercator-Mednaro-
dna trgovina, tozd Slovenija sa-
dje, ki na teh sejmih sodeluje z
italijanskim poslovnim partner-
Jem, Pietrom Petruccom. Prav ta,
sicer majhen razstavni del pa se
mnogim obiskovalcem zdi kot
obljubljena deveta dezela. V ste-
kleni vitrini so namreé tak3ni sa-
dezi, kakrsne lahko (zdaj) vidimo
le Se v knjigah. Rdecijo se slastne
rdece jagode, bahajo se velike ru-
mene banane, pa sveze obrano
grozdje z obal severne Afrike, ki-
vi, kokosovi orehi in Se kaj.

Seveda je med obiskovalci ve-
liko takih, ki bi Zeleli poskusiti,
kupiti. Pa to seveda ni mogoce.
In potem je veliko razo¢aranje.
Ker je sejem pa¢ mednarodnega
znacaja, tozd Slovenija sadje raz-
stavlja Petruccove artikle na
osnovi medsebojnih obveznosti.

Mercator pa se na »Tednu me-
dnarodnega sodelovanja« Alpe-
Adria pojavlja Se v hali B, koder
ima del prostora Mercator-Tu-
rist. V mnozico domaéih in dru-
gih potovalnih agencij so tako
tudi sami dodali »lonéek« svoje
turisti¢ne ponudbe. Zelimo, da bi
bilo to sodelovanje kar najbolj
uspesno.

Mile Bitenc

Pravilna reSitev iz prejSnje
stevilke
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" Ime in priimek

Naslov iz delovnega mesta

DO ali TOZD

Izpolnjeni kupon prilozite resi-
tvi krizanke, na oveojnico pa
obvezno pripisite — Nagradna
krizanka, sicer resitve, ¢eprav
bo pravilna, pri Zrebanju ne
bomeo upostevali.

it



Struktura celotnega prihodka sozda
Mercator v obdobju 1979-1982

1980

1981

po dejavnostih
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TRGOVINA  ZUNANJA TRGOVINA KMET. GOSTIN.
NA DROBNO TRGOVINA INDUSTRIJA NA DEBELO STOR.IN GRADB.

Podatke zbral in zrisal: HVASTIJA

Zakon o enotni klasifikaciji de-
Javnosti (Ur. list SFRJ, Stev.
6/76), ki ga je sprejela skupséina
SFRJ v letu 1976 in je zaéel velja-
ti v letu 1977, je z registrom orga-
nizacij in skupnosti na novo
opredelil od statistiénih organov
dolo¢ene dejavnosti v vseh ob-
stoje¢ih gospodarskih in nego-
spodarskih organizacijah in
skupnostih.

Ustrezno klasifikaciji se razvr-
Séajo po dejavnosti temeljne or-
ganizacije zdruZzenega dela, de-
lovne organizacije, banke, kme-
tijske zadruge in druge organiza-
cije.

Sestavljena organizacija zdru-
zenega dela Mercator vkljuéuje
naslednje dejavnosti:

01 - Industrija in rudarstvo

02 — Kmetijstvo in ribistve

03 — Gozdarstvo

05 — Gradbenistvo

07 - Trgovina na drobno

07 - trgovina na debelo

07 — Zunanja trgovina

08 — Gostinstvo in turizem

11 - Finanéne, tehniéne in po-
slovne storitve

Namen prikaza je strniti veé-
letno spremljanje dejavnosti po
sistemu »¢istih dejavnosti«, to je
spremljanje vseh organizacij v
sestavljeni organizaciji zdruze-
nega dela Mercator po dejansko
opravljenih dejavnostih.

Naj navedemo primer: Merca-
tor-Konditor (registriran samo
za eno dejavnost — 08 — Gostin-
stvo in turizem) zajemamo po sle-
deé¢ih dejavnostih: 01-industrijo
in rudarstvo (sem spadajo obrati
v Copovi, na Zaloski in v Bohori-
¢evi ulici), 07 - trgovino na drob-
no (poslovalnice Snezinka, Ke-
kee, Grad, Mojca in Tinka) ter 08
- gostinstvo in turizem (snack
bar Marjetka, Biffe expres in
obrat Copova - gostinski del).

Zbir vseh je grafiéno prikazan
za zadnja Stiri leta. Iz njega je
razvidno, da se stanje med dejav-
nostmi iz leta v leto bistveno ne
spreminja. Premiki povedanja
ali zmanjSanja nekaterih dejav-
nosti gredo na ra¢un na novo pri-
pojenih delovnih organizacij.
Mercator-Kopitarna Sevnica ima
industrijo, Mercator Ograd Or-
moz industrijo in gradbenistvo,
Mercator-KZ Logatec industrijo,
kmetijstvo in trgovino na drob-
no, trgovino na debelo, tehni¢ne
in poslovne storitve, ter Merca-
tor-KGZ Sora Ziri industrijo,
kmetijstvo, gozdarstvo, trgovino
na drobno in gostinstvo.

Omenjeni podatki, ki se zbira-
Jo, evidentirajo in obdelujejo po
»¢istih dejavnostih«, so pomemb-
ni tudi za nadaljnje usmerjanje
razvoja nase sestavljene organi-
zacije zdruzenega dela.

-
Letovanje
v poéitniskem
domu v Dajli

— Dom bomo letos odprh
1. junija.

— Prijave bomo sprejemd
li v tozdih do 1. maja. Prij&
vijo se lahko tudi nasi up?
kojenci za ¢as pred sezon®
to je od 1. 6. do 30. 6. inV
¢asu po sezoni od 1. 9. do 20-
9. Svoje odloé¢itve naj sporo-
¢ijo v tozde, kjer so bili zap0-
sleni.

— Cene penziona so n&
slednje:

Pred sezono in po sezoni

1. dvoposteljna soba 470 di?
2. triposteljnasoba 430diP |[
3. stiriposteljna soba400 dif
V sezoni

1. dvoposteljna soba 500 di?

2. triposteljnasoba 450 di
3. &tiriposteljna soba 440 di?

Za tuje goste je v sezol

dnevni penzion 550 dif
Koriséenje samo :
hrane 400 dit

Za otroke do 7 let s.tar'i)(ft1
se pla¢a hrana samo 507
medtem ko je postelja zal#
¢unana v celoti.

— Spanje v tiriposteljni $%°
panj P ain

bi velja za leziice 50 i
- vtriposteljnisobi 80d# [%
— vdvoposteljni sobi 100

— Za upokojence, ki pod?
letovali pred in po sezo™
bodo veljale nizje cene,
sicer iz leta 1982, to pa Samo
za upokojence tozdov, K1 5'?
lastniki doma. Te so nasl
nje:

— v dvoposteljni sobi 360 din
— vtriposteljnisobi 330d®
- v &tiriposteljni sobi310 0

-Ob prijavi mora vsaK i
vplacati 30% polog od cel0”
nega zneska stroskov Pp€
ziona.

Odmevi na ¢lanek v prejsnji stevilki

Sonja Dolinsek — M-Mednarodna trgovina

Sesti steber SOZD Mercator

Ob branju in pregledovanju izzivalnega in odmevnega zapisa o $estem stebru
SOZD Mercator, so se mi po glavi motala $tevilna vprasanja — kaj motala!
Prehitevala so se, dohajala, izrinjala druga drugo, skratka, zdelo se mi je da

sanjam.

Prakti¢no neizvedljivo je bilo doloditi pravilni vrstni red teh vprasanj, vendar bi
jih tako rada zastavila odgovornim in neodgovornim (zlasti slednjim), da sréno
upam, da ne bo nihé¢e med njimi preveé uzaljen, ¢e ni prvi na vrsti.

Ali ste, spostovani bralci, vedeli,
da je v ¢lanku leva zgornja ilustra-
cija (napis - glava na dopisih Mer-
cator-Mednarodna trgovina) na
strani tri, misljena kot zgled in ne
kot kritika? Po ¢em ste to uganili
(e ste?)?!

Kaj predstavlja desna zgornja
fotografija na isti strani — so tiste,
»nalepke, nalepke. ..« slabo ali do-
bro delo?

Ali je v SOZD Mercator sploh
mo¢ hitro, solidno in poceni priti
Se do c¢esa drugega oblikovalsko
kolikor toliko domisljenega, kot
do nalepk?

Ce predpostavljamo, da je »ima-
ge« —izraz za »podoba« in ta »ima-

ge« skuSamo zaslediti zgolj pri
predstavljanju zunanje oznacitve
¢lanic SOZD, ali ta »image«
SOZD sploh ima?

Ali je »image« SOZD Mercator
dovolj celovit, zlasti pa privladen,
ne le za tiste, ki so mercatoriji (bi
morda Se enkrat ponovili, da je to
trgovec), ampak tudi za Siroko slo-
vensko podrodje, kjer ta nesreéni
trgovec trguje?

Ali ni morda tudi zato nekate-
rim tezko pristati, da recimo mer-
catoirajo s ¢isto navadnimi jabolki
in krompirjem?

e je vse, kar predstavlja uradni
Mercator, dobro, kjer Mercatorja
ni, pa slabo, kako je lahko Bruc-

bar sploh dober, saj je na sliki
(stran 3. desno spodaj) videti samo
lepo oblikovan BRUCBAR in kos
duhovitega klobuka, Mercatorja
pa ni? Ali ste vedeli, da je slika
Brucbara misljena kot pohvala?

Ali ni lepo, da imamo Mercator-
Tehno, TOZD Investa, kjer oprav-
ljajo svoja dela in naloge sposobni
arhitekti, da na podroéju obliko-
vanja vsaj kdaj prejmemo kaksno
nagrado?

Ali res potrebujemo samo komi-
sijo, ki bo, kot mehanski bog
grske tragedije, neposlugne TOZD
in DO »pika-poka« po prstih, pa
bo Mercator iznenada zgled za
oblikovanje, zgled za sodelovanje,

zgled za dobro delo, prijaznost in
uspesno trgovanje?

Ali je »Pri Mercatorju dobite
vsel«, Ki jo ljudje $e danes pomni-
jo, edina res uspela reklamna po-
teza SOZD s 13.000 zaposlenimi?

Ali je vztrajanje na registrira-
nem »Me<« res edinozveli¢avna resi-
tev za »image«, ali pa je potrebno
pri tem misliti e na reklamiranje
v celoti?

Ali skupno reklamiranje za
SOZD posamiéne reklamne izdel-
ke podrazi ali poceni, in za koliko
ne poceni?

Ali je mo¢ nabaviti vsa potrebna
obelezja za posami¢no DO ali
TOZD na enem mestu in jih dobiti
hitro in ceneje kot pri kateremkoli
drugem izdelovalcu? Ali ni celo
pri 16 straneh nasega ¢asopisa do-
bra stran in pol namenjena za »po-
slovne sodelavce«?

Ali nima »veliki« Nanos celo
(poleg Ze omenjene strani in pol
izpada lastnih tem) dve strani za
sebe? — Ze mora biti »veliki«, da je
temu tako.

Naj vpragam $e v imenu velike-
ga Stevila Mercatorjevih delavcev
- koliko ¢asa bomo $e morali na
glavah nositi obupno skrojene
kape?

Dosti vprasanj mi je uslo, dosti
Jih bodo ljudje Sele postavili, prav
gotovo pa se veéina ne pocuti do-
bro, ¢e im obraz zakriva zgolj ne-
domiselna nalepka.

Delu »baze glas posodila in v
¢rke prelila Sonja Dolinsek
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