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RAJ HAS GAKA V-

LETU 19 7 2

Program za leto 1972 je za-
snovan na doseienih rezulta-
tih v preteklem obdobju in
na osnovi smernic gza na$
perspektivni razvoj.v letu
1972 predvidevamo He pove-
¢ati celotni dohodek in si-
cer za pribli¥%no So% ved,
kot v lanskem letu. Povela-
nje bruto produkta bagzira
predvsem na analizi trZis&a
in na osnovi dogoverov in
sklenjenih pogodb z naiimi
stalnimi partnerji.

Katere so nafe najpomembnej-
fe naloge v letu 19727

Za povetanje proizvodnje so
poleg trinih,potrebni Se ne-
kateri dvugi pogoji. To so
predvsem naSe kapacitete in
prepotrebna obratna sredstva.
To sta dva pomembna faltorja,
ki bosta odlofala o tem ali
vormo nad plan v letu 1972
dosepll ali ne in kolik3en
bo na koncu lete nal osta-
nek dohodka.

Ce skulamo analizirati pro-
izvodnje Lapacitete,moramo.
imeti v mislih kapacitete na-
fe strojne opreme,zlasti pa
Se zadostno Stevilo delaveev.,
Z dokonéno realizacijo nale-
ga investicijskega programa
iz leta 1971 bomo v letoinj-
em letu kapacitete precej po-
veali in bi morale zadosto-
vati,v kolikor bode pravilno
in smotrno koriitene. To pa
Jje nadalje odvisno od zado-
stnega Stevila dobrih in iz-
kufienih delavcev. Vsi se do-
bro zavedamo,da nale sedanje
kapacitete Se niso v zadost-
ni meri izkoriifene in da nas
prav tu &aka &e obilo dela,
&e si holemo ustvariti pred-
pogoj za uspedno realizaci-
Jjo proizvodnjega programa.
Veliko Ikodo nam povzrodajo
razni zastoji pri delu,pov-

&
srofajo pa jih tile glavni
varoki:
~zelo velik procent izmeta,
-nedoseganje normativov in

norm,
=neprimerna tehnologija ali
neizkuSenost delavcev,
—slabo stanje naZih strojev
(ali zaradi neefektivnega vz—
drZevanja ali pa nepravilne-
ga na&ina uporabe stroja)
-nepravodasna dobava materiala.,
Vse to vpliva na slabo izkori-
Sanje proizvodnjih kapacitet
ter ne slabo izkoril&anje
fonda delovnih ur. Iz vsega
tega sledi kasnitev rokov do
najih kupcev,istotasno pa zma-
njfuje doseganje nadih mese&-
nih planov,posledica vsega te-
ga pa je na koncu zmanjSanje
dohodka in poveZanje nelikvi-
dnosti podjetja.
Iz vsch teh tefav se bomo re-
8ili le,%e bomo v stanju od-
praviti vse vazroke,ki povzro-
¢ajo zgoraj navedene zastoje.
Osnovni zakljulek je lahko ta:
e nam bo uspelo dosegati po-
stavljene roke,ki nam jih dik-
tira triisde,potem bomo dosega-
1i mesedne plane,planiran do-
hodek in dobidek,na trzisdu
pa si bomo &e naprej pridobi=-
vali renomé in ugled ter s tem
pogoje,da bomo nasie izdelke
prodajali po takih cenah,kot
Jih je trZisde pripravljeno
sprejeti v danih momentih.
Drug pomemben dejavnik za nemo-—
teno poslovanje pa so zadostna
obratna sredstva,to se pravi,
da potrebujemo zadosti finan-
¢nih sredstev,da bomo lahko z
njimi pokrili vse potrebe od
nabave materiala pa do takrat,
ko nam lupec plada prodane iz-
delke.Ce si pogledamo,kje so
nada obratna sredstva vezana,
vidimo,da v zalogah materiala,
@e bi se hoteli izosniti zasto-
jem v proizvodnji,bi morali i-
meti v naSem skladifdu materia-
la toliksne zaloge,da bi lahko
z njimi krili potrebe proizvo-
dnje.Takih zalog pa si ne more-

mo privoli&iti,ker so odvisne

od dobavnih rokov dobaviteljev
in od najmanj%ih kolidin,kate-
re so dobavitelji Ze priprav-
ljeni dobavljati.Tako smo v
nekaterih primerih prisiljeni
nabaviti material za obdobje
celega leta ali pa Se vel. To
velja zlasti za specialne ma-
teriale,katere “elezarne izde-
lujejo specialno za nas,mini-
malna koli¥ina pa je najvelkrat
2 toni.TeZave nam povzroda tu-
di razmeroma neugodno stanje

na naSem nabavnem trgu,kjer se
Je zelo teiko zanesti na Ze ce-
lo potrjene dobavne roke doba-
viteljev in na cene,ki se v za-
dnjem %asu zelo hitro spremin-
jajo.Ce se hoSemo izogniti za-
stojem zaradi materiala,obenem
pa imeti &im manj vloZenih
sredstev v materialu,moramo

res dobro poznati nase plane,
programe in jih tudi dosegati,
poleg tega pa imeti na razpo-
lago dovolj informacij od na-
bavnega tr#Zi&da ter dobre sti-
ke z nafimi dobavitelji.

Zaloge nedovrSene proizvodnje

Ko material zapusti skladisdée
in potuje skozi vse faze obde-
lave do konéne montaZe in kon-
trolé,se vrii osnovna faza pro-
izvodnje. Tu se v izdelek vla-
£a delo,obenem pa tu nastajajo
glavni stroski,katere naj bi iz-
delek v obliki prodajne cene
zopet povrnil podjetju. Cas od
pridetka izdelave pa do preda-
Je izdelka v skladis&e gotovih
izdelkovjimenujemo ciklus pro-
izvodnje.Le-ta nam dolodéa,ko-
lik#na sredstva so vlioZena v
nedovrieno proizvodnjo. Nai
cilj je,da so v proizvodnjo v-
loZena ¢im manj3a éredstva,kar
pomeni,da moramo skrbeti za to,
da je pot od skladi3fa materia-
la do skladiX&a gotovih izdel-
kov &im kraj3a.Ze beZen pogled
ponasih delavnicah nam pokaZe,
da se razmeroma velike koli&i-
ne polizdelkov kopidijo za vsa-
kim strojem in na vsakem de - -



‘1ovnem mestu preden preide-
jo v dokonéno finalizacijo.
Vse to pa predstavlja veliko
vrednost in nam tako veZe
velika sredstva.Prav na tem
podro&ju pa lahko najve® na-—
redimo,kajti vrednost nedo-
vriene proizvodnje obidajno
ve%e najved obratnih sred-
stev,istofasno pa je to naj-
vet odvisno od pogojev dela
in reZima znotra) podjetja
in ni v toliki meri odvisno
od gunanjih vplivov, Ni tre-
ba mnogo razmifljati,da ugo-
tovimo,da iz tega igzhaja ena
na3ih glavnih'nalog,to je
zmanjsati vrednost nedovrie-
ne proizvodnje in s tem ak-
tivirati sredstva,ki jih ta-
ko nujno potrebujemo.Drii,da
je s smotrnim planiranjem in

2 uspeino tehnologijo moZno

zniZati nedovrSeno proizvo-
dnjo na minimum,vendar nam

e boljSa tehnologija in

planiranje ne moreta dati
xadovbljivega rezultata,de
se ne izvajata ali fe na de-
1u ne vlada doloSena tehnid-
na disciplina. S tem mislim
na zastoje,katere povzroda-
mo sami,pa naj bo to zaradi
prevelikega izmeta,zaradi
kvara na orodju ali stroju,
gzaradl odsotnosti z dela,za-
radi nereda na delovnem me-
stu,zaradi nestrokovnosti,za-
radi nedoseganja terminov in
normativov in konéno zaradi
neupoétéianja navodil,ki jih
delavcl dobijo za opravljan-
je svojega dela.To je podro-
¢je,kjer moramo v letu 1972
napraviti bistvene in kvali-
tetne premike,za kar pa ob-
stajajo pogoji in prepridan
sem,da to znamo in zmoremo.

Vsporedno z nedovrieno proiz-
vodnjo lahko obravnavamo dro-
bni inventar v uporabi,ki
prav tako veZe naSa obratna
sredstva. To so:noZi,svedri,
povrtala,navojne ¢eljusti,
brusne plodide,roéno orodje,
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merilna orodja,priprave in po-
dobno. Na tem podro&ju ni mogo-
e vedno &tediti pri nabavi,pal
pa je pomembnejfa Stednja prav
pri uporabi.Vsi vemo,da je véa-
sih premalo duta odgovornosti
pri uporabi. Vsak si misli:"En
sveder ali pa noZ res ne pred-
stavlja pomembne vrednosti'.
Zavedati pa se moramo,da jih
trofimo in lomimo vsako uro,do-
poldne in popoldne in da letno
to predstavlja zelo veliko po-
atavko,katero pa z vestnej3im
delom in ve&jim obdutkom za
zmanjXanje stroskov lahko ob-
dutno zniZamo.

Zaloge gotovih izdelkov

Prav tako,kot vse prej naitete
naloge, tudi zaloge gotovih iz-
delkov predstavljajo dolofeno

vrednost in nam veZejo sredstva.

Nikakor &i ne moremo zamisliti

poslovanja brez dolodenih zalog,

Te zaloge viasih nastajajo za=
radi tega,ker ne moremo Vv pro-
izvodnji tako drobiti seri],kot
bi to %Zeleli kupci,vZasih pa
nastajajo zaradi spremeﬁb na
trZisdu,ki vplivajo na spremem-
bo prodajnih planov.

Vseh izdelkdv ne moremo proda-—
jati in izdelovati po pogodbah
za vse leto napre],zato si mo-
ramo na osnovi analize in oce-—
njevanja trZis&a ustvariti do-
lotene zaloge,da lahko prodaja
normalno funkcionira. Jasno je,
da je na5 cilj,da so te zaloge
¢im manj3e,vendar pa morajo bi-
ti tolikine,da zagotavljajo
normalno poslovanje.

Zelo pomembna postavka,ki nam
ve¥e obratna sredstva pa so
nafe terjatve do kupcev, Ta
postavka bi pri normalnem po-
slovanju morala biti zelo maj-
hna,vendar je to povezano s po-
javom nelikvidnosti v naSem go-
spodarstvu,ki je v zadnjem ob-
dobju dobil #Ze take razseZnosti
da so nujni resni in udinkoviti
ukrepi tako na podroéju zakono-
daje,kakor tudi v samih delov-
nih organizacijah. Razlogov za

tako nelikvidnost jJe vaekakur‘
ved,prav gotove pa je eden
glavnih ta,da velina nasih pe
djetij posluje in poveluje
svo] obseg proizvodnje brez
potrebnih obratnih sredstev.

Mnogo podjetij pri nas pa ima
poleg tega,da razpolaga s pre-
majhnimi obratnimi sredstvi

Ze preved veraaihv zalogah in
nedovrieni proizvodnji,tako

da so tudi tu sredstva neudin-
kovito izkorisfena. To Je e-
den glavnih razlogov,poleg te-
ga pa je tudi mnogo podjeti],
ki poslujejo 2 izgubo in ne
morejo poravnavati vseh obvez—
nosti do svojih dobaviteljev
in bank.Vse to pa se raziiri
in preliva na tista podjetja,
ki bi sicer lahko dobro,zlas-
ti pa likvidno gospodarila.

Zmanjfevanje zalog,povedanje
obratanja sredstev in poveta-
nje proizvodnje v mejah razpo-
lo#%ljivih sredstev,to je for=
mula danainjega &asa in preiz-
kusni kamen za marsikatero
podjetje -~ tudi za nas.
Zakljudek je jasen:nal cil}
mora biti,da kar v najkrajiem
gasu izkoristimo naSe notran—
je rezerve (ki niso majhne).
Smotrno moramo izkoristiti na-
Se ﬁapacitete,tako strojne
kakor tudi fond delovnega &a-
sa.Zmanjsati moramo stroske,
predvsem pa odstraniti vse
vzroke,ki nam omejujejo hitro
obratanje sredstev in s tem
zmanjsujejo njihovo uEinkovi-
tost.le pa hodemo vse to do-
se&i,pa moramo vedeti,kje vse
so vezana naSa sredstva, Zato
sem zgoraj malo obéimeje opi-
sal kako in kje so ta sredsiva
vezana in tudi povedal nekaj
vzrokov,ki vplivajo na preve-
liko vezavo teh sredstev.

V¥ bodode bomo morali sproti
odklanjati vzroke in se z ve-
&jo resnostjo izogibati napa-
kam,ki jih Ze poznamo.

(Nadaljevanje na zadnji strani)



0 SIULBI
TEINICHE KONTROLE

V zadnji 5tevilki nafSega g-
lasila sem omenil,da je po-
trebno za uspefino delo odd-
elka tehniéne kontrole or-
ganizirati vhodno, tekodo

in medfazno,konino ter iz-
hodno kontrolo.

Tod vhodno kontrolo je tre-
ba razumeti sprejem surovin
~ materiala polizdelkov od
kooperantov in sploh vsega;
kar v tovarno pride in ki

je wvezano na proizvodnjo.
Naloga te kontrole je torej
ta,da gadé¢iti proizvednjo
od eventualnih stroskov,ki
bi se pojavili vsled spreje-
manja nekvalitetnega materi-
ala in polizdelkov. Foleg

te ima kontrola Se vaino na-
logo zunanjega karakterja,
saj s svojo strogostjo opo-
minja dobavitelja,da mora
noBiljati kvalitetne podi-
ljke.Sprejemanje slabega ma-
teriala (dimenzijsko ali
¥kvalitetno) lahke povzrodi

v proizvodnji nezaZeljene
zastoje in motnje,saj mate-
rial slabe kvalitete prav
gotovo vpliva na kvaliteto
polizdelkov in izdelkov,kar
pa lahko podjetju naredi ve-
liko %kode. To se odraZa pri
visokem procentu izmeta pol-
izdelkov,nzaj bo to v sami
proizvodnji ali pri kontroli
kon&nega izdelka,odraZa pa
ae lahko tudi v sami eksplo-
ataciji proizvodov. Slaba k-
valiteta proizvodov pripelje
do nezaupanja kupcev,do veli-
kega #tevila konénih izdel=
kov,ki ostajajo na zalogi,do
velikega Stevila reklamaoij-
skih zahtev in podobno.

V &asu samega proizvodnjega
procesa moramo dati wvelik
poudarek letedi in medfazni
kontroli,katera naj prepre-
&uje prehod"fkart" komadov

i
iz ene na drugo operacijo.

Seveda se pri tem moramo dria-
ti doloZenih pravil,da je de~
lo letefega in medfaznega kon-—
trolorja uspedno in kvalitetno.

5 tako kontrolo se dosefe ve-

lika sigurnost kvalitete in
le redko pride do popolnega

"Ekarta" celotne serije. Pri

takem na¢inu kontrole se po-
sluZujemo 3e tako imenovane
"kontrole vzorca" ali kontro-
le prvega izdelanega dela. Pri
tem je delavec ali njegov vo-
dja dolZan dati kontroli na
vpogled prvi komad serije,ki

jo je zadel izdelovati. To Je
zelo udinkovit naéin odklanja-
nja napak Ze v zafetku serije
in garancija za nadaljne kvali-
tetne izdelke serije.

V interesu nas vseh je,da dela-
mo kvalitetno,kajti le tako si
lahko zagotovimo zaupanje ku-
peev in na minimum zmanjSamo
strofke reklamacij.

V konéni kontroli izdelkov se
nregledujejo izdelki funkcio-
nalno,estetsko in po potrebi
tudi glede na vezdrZljivost.
Ce naj bo konéna kontrola po-
sameznih izdekov loo% ali vzo-
réna je odvisno od specifi-
Znosti izdelkov in njihove
funkeije.

Véasih ta kontrola zahteva
precejinja sredstva za napéa—
ve in aparate,ki jih pri svo-
jem delu potrebuje.

Po vedjih tovarnah imajo v sk-
lopu konéne kontrole organizi-
rano tudi takoimenovano izho-
dno kontrolo,ki skrbi,oziroma
nadzoruje nagin pakiranja in
ekapedita posameznih zahtev-
nih izdelkov,naprav itd.

Erzno¥nik Bogdan

PRODAJA V I.TROMESECJU 1IN

PROBLEMI PRODAJE V TEM OBDOB-
v

Celotni plan predvideva prodajo

v vidini cca 8.450.000.- din,
e to vsoto razdelimo na sStiri
dele,dobime Stevilke 2.112,5%c0
din,ki nam pove,da moramo v e-
nem tromesedju proizvesti in
prodati v tej vi%ini,de hodemo
dose&i nas letni plan,ki se na
tihoma pribliZuje stari miljar-
di.Seveda pa sam sistem dinami-
Snega (gibljivega) planiranje
ne predvideva tako togih zah-
tev za izvrZevanje tromese&ne-
ga (kvartalnega) plana.Znadil-
no za dinamiédno planiranje je,
da so prva obdobja v letu t.j.
prvi in drugi xvartal (pri nas
prvi in tretji kvartal) slab-
%a na podroéju prodaje.FPovsem
jasno pa je,da v kolikor se
manj proda v enem tromesedju, |
se mora toliko ved prodati v
ostalih tromesedjih.

Oglejmo =i sedaj prvo tromese-
&je.Januar nam ni prinesel Ze-
ljenega rezultata,ker je bil
velik izpad v prodaji &epov ,
indikatorjev in hidrav{}é?ih
Xomponent za "Litostroj".Cepi
so izpadli zara&i okvare bru-
silnega stroja in zmanjSanega
narodila s strani kupca., Indi-
katorjl napetosti so naleteli
na ovire pri kupeih zaradi no-
vih zveznih predpisov. Omenil
sem %e v novoletni Stevilki
nafega glasila,da smo uspeli

IN 220 V in AIN 6-12 V z 8.no-
vembrom povifati cene in sicer
za IN 220 V na 6,9 din za kos,
za AIN 6 = 12 V pa na lo,50
din za kos.Novi zvezni zakon

o zamrznitvi cen industrijskin
izdelkom in storitvam,ki je ve-~
ljaven s 26.11.1971 je posta-
vil prodajo indikatorjev v te-
%tak poloZaj. "Kladivar" kot p-
roizvajalec je imel na podlagi
sklenjenega sporazuma in proda-
je indikatorjev po novih cenah
pred 26,11.1971 pravieco do pro-
daje indikatorjev po novih ce-
nah.¥er pa mi ne prodajamo in-—
dikatorjev konénemu potroSniku
ampak trgovini,t.j.posredniku
je zakon o zamrznitvi cen sp-
ravil najo prodajo indikatorjev
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v neugoden poloZaj. Mi kot pro-
izvajalei emo imeli pravico
prodajati po novih cenah,do&im.
nadi kupei (trgovina) jih je
lahko kupovala od nas po novih
cenah,prodajati pa 3jih ne sme
po novih cenah,tako bl mnoga
wotrgovska podjetja poslovala z
. dzguvo.
#". Primer "Metalke":to podjetje
" bi od nas kupilo IN 220 V po
6,21 din,zaradi zamrznitve cen
‘pa bi jih morale prodajati po
stari ceni 5.80 din. Izguba pri
prodaji tega artikla je na dia-
ni.Seveda pa obstajajo trgovs-
ka podjetj)a,ki so naSe indika-
torje prodajala Ze pred zamrz-
nitvijo z zelo visokim QObiﬁkom
t.j. cca 4.- din pri kosu. Ta-
ka podjetja imajo Ze vedno ra-
¢unico kupovati na%e IN pa &e-
prav po novih cenah.
Novi zvesni odlok,ki je izdel
75V 'Uradnem listu 3t.6/72 in ki
** ‘mahteva med ostalim tudi to,da
¥ ge morajo pofiljati ceniki 6o
dni preden se zalne prodaja no-
vih izdelkov ali storitev,bo p-
rodajo indikatorjev novim kup-
cem preioiil za 2 - 5 mesece.

Gre

Prodaja hidravliﬁnih komponent.
je igostala garadi proizvoednjih
teZav. -

Predvidevanja prodaje za februs-
ar in marec so za vse ostale
elemente Zelo ugodnn razen za
indikatorje in Sepe. ;

Cepi bodo s strani dosedanjega
kupea narofeni za lete 1972

" 4-8amo v visini 30% v primerjavi

£$:¢ lanskim letom. Zato je prva.

“" in nujna naloga prodaje,da po-

- 1%%e delo za zasedbo kapacitet
na brezkoniénem brusilnem stro-
juo 3
Tromeseéni plan t.J. 1.80go00.=
din bi na podlagi Ze zakljule-
nih poslov moral biti realiszi-
ran,ker so tudi z nafe strani
potrjeni dobavni roki za to
vrednost.

EopaZ JoZe
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TEHNOLOGIJA PRI NAS

Beseda tehnologija Je grike-
ga izvora,sestavljena pa Je
1z dveh delov. Tehno pomeni
spretnoat,loges pa nauk. Po
nase bi se reklo nauk o sp-
retnosti,v dana3dnjem pomenu
pa je to nauk o predelavi
materiala.

Tehnologijo delimo v dve
osnovni grupi in sicer:
a)tehnologijo_materiala,ki
ge pela 3 pridobivanjem
tehniénega materiala iz
rud in ostalih surovin,
b)tehnologijo obdelave,ki se
peta s predelavo tehniéne-
ga materiala z odvzemanjem
aii brez odvzemanja delcev.

Sodobna tehnologija pa se u-
kvarja Se z marsitem (norme,
izdelovalni &asi,postrojen—
Jja 1td).Ugotovimo lahko,da
Je zelo obSirna in razdelje-
na na razne veje,ki delujejo
lahko tudi samostecjno,med
sabo pa so tesno povezane.
Tako morata hiti fehnolog za
izdelovalne postepke in teh-
nolog normirec tesno povezas
ne,najvedkrat pa je to ena
in ista o=eba.

Tehnoleogija je pri sodobni
proizvodnji zelo velikega
pomena in mora biti.de hode
nemoteno in udinkovito delo-
vati,samcstojna,obenem pa
mora sodelovati s proizvod-
njo,konstrukei jo,ragvojem in
kontrolo,kakor tudi z osta-
limi sluZbami v podjetju.
Dobra tehnologija je hrbteni-
ca proizvodnje. Dobra,oziro-
ma utinkovita pa je tehnolo-
gija le tedaj,te Je pravilna,
temeljita in pravodasna.

Pognano nam je,kolliko sz jJe
tehnologija v svetu zadnjih
nekaj let razvila. Velika in-
dustrijska zdrufenja ustana-
vljajo celo razne tehnolodke

1nétitute,pfi nas pa vse pre-
ved gzapostavljamo ta problem.
Tista podjetja pri nas,ki so
vzela pomen tehnologije (in so-
dobne ekonomike) resno,so do-
segla tudi precejinje proizvo-
dnje in poslovne uspehe.

V naslednjih vrsticah bl govo-
ril o sodelovanju tehnologije
in tehnologa pri ustvarjanju
nekega izdelka.To sodelovanje
se zafne pri konstruiranju pr-
oizvoda. Vsak konstruktor mora
biti do neke mere nujno tudi
tehnolog.Ze pri tej fazi,ko se
izdelek postavlja oblikovno na
papir,je treba misliti na upo-
rabo materialov in nadin izde-
lave.Tehnolog dobi osnutke
vseh potrebnih risb in jih te-
meljito pregleda ter da (po po-
trebi)svoje pripombe.Konstruk-
eiji ad predloge o korekcijah,
¢e so te neobhodno potrebne,
Sele potem potrdi soglasnost ®
podpisom.Ko so risbe gotove,
zaéne tehnolog pripravljati iz-
delovalne postopke. Vedeti mora-
mo,da ti postopki niso nikdar
popolni. Ta nepopolnost se zla-
sti izraZa pri serijski,oziro-
ma maloserijski proizvodnji,
kakrina je tudi pri nas. 0 kon-
énem izdelovalnem postopku lah-
ko govorimo Sele po preizkus-
ni seriji.Dober tehnolog mora
upoStevati konstruktivne pri-
pombe izdelovalcev(strugarjev,

‘ rezkalcev,monterjev itd),ker

se nepredvidene pomanjklivesti
pokaﬁeja prav v fazl izdelave.
Tudi tak korigiran izdelovalni
postopek ni nikoli dokonan.
Nenehno moramo uvajati popol-
nejSa orodja,merila in merilne
pripomolke,usklajati faze dela
in podobno. S takim uvajanjem
skrajSujemo ciklus izdelave in
8 tem pocenimo izdelek,vspore-
dno pa dosegamo bolj%o kvalite-
to obdelave.

Prihodnjié bomo govorili o te-:
hnologiji v nafem podjetju.

i Janez Primo%id



POGLED V PruTEKLOST

Uredniski odbor najega tovar=-
nifkega glasila me je prosil,
da naj napiSem prispevek za
glasiloe,kateri naj bi pred-
stavil bralcem povojni raz-—
voj kovinarstva v Zireh,iz
katerega Je nastalo nafe pod-
jetje "Kladivar".

Kakor danes,je tudi med voj-
no prednjadila v Zireh obut-
vena industrija. Zanimivo jJe,
da je skoraj v vsaki hisi v
Zireh bil Zevljarski mojster,
ki je samostojno opravljal
svojo obrt. Huda gospodarska
kriza pred vojno Je prisili-
la velino teh obrinikov,da
so se zdruZili v zadrugo pod
imenom,pod katerim so laZje
plasirall svoje isdelke po

« driZavi.

Z razvojem Cevljarstva so
vsporedno nastajale potrebe
po ostalih obrinih dejavno-
stih. Omenil bom samo kovin-
sko stroke.Ce se prav spomi-
njam,so takrat bili v Lireh
Stirje kovadi,ki so se bavi-
11 s podkovanjem konj in o-
kovanjem vpreienih voz za
krajevne potrebe. Na Selu je
bil sekirni kovad,kateri Je
zadovoljeval potrebe po se-
¥Xirah tudi izven meja Zirov.
Nekaj let pred vojno je tudi
nastala kleparsko in vodovo-
dno-instalaterskea,kljuédavni-
Zarska in mehaniéna delavni-
ca,Slednja se je bavila pred-
vsem 8 popravilom koles,saj
so bili avtomobili takrat
prava redkost.

Narodno osvobodilna vojna je
terjala svoj davek.losledi-
ce so se Sutile tudi pri k-
valificiranih delaveih kovi-
nske stroke in to ne samo
pri samostojnih obrtnikih,
temved tudi pri ostalih kva-
lificiranih delaveih,ki 8o
bili zaposleni izven kraja.
Dejstvo je,da tako] po kon=-
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¢ani vojni ni bilo v uireh no-
benega delaven iz kleparske,
vodovodne, k1l judavnitarske in
mehaniéne stroke,ki bi izpopol-
nil vrzeli,nastale zaradi pos-
ledic vojne. 0d leta 1945 do
1950 je kovinska dejavnost v
Zireh praktiéno popolnoma za-
mrla.Kot zasebniki so se obdr-
%ali samo kovadi in popravljal-
ci koles.

Z odpravo administrativno-plan-
sko vodenega gospodarstva in
uvajanjem politilke samoupravne-
ga gospodarstva se Je priCel
dvigati Zivljenski standard
delovnih ljudi. Vzporedno s ten
s0 se pojavljale vedno velje
potrebe po obrtnih uslugah iz
kovinske stroke.Posebno so ra-
sle potrebe po stavbnem klepar-
stvu,vodoinstalaterstvu in k1j-
udavnidarstvu.Krajevni ljudski
odbor “iri je garadi potrebd
(povedana gradbena dejavnost)
ustanovil podjetje,ki se je i-
menovalo “"SploSno remontno po-
djetje" Liri Dejavnost podjet~
ja je bila:gradbene storitve,
kleparstvo,kljutavnic¢arstvo in
mehanika. ZaZetna obratna sred-
stva so gnasala 300.000 din.
Datum zadetka poslovanja Jje bil
1.2.1950. Zaradi skromnih fi-
nanénih sredstev ni bile mogo-
Ze nabaviti prepotrebnega oro-
dja,zato smo se za zadetek po-
sluZevall izposojenega orodja.
7 vstrajnim delom in Stednjo

se je mlado podjetje pofasi u-
trjevalo in poskuSalo rasiiri-
ti svoj proizvednji program.Za
roziiiritev,oziroma povefanje
proizvodnje bi bila potrebna
sredstva v obliki kreditov,do
katerih pa ni bilo mogode pri-
ti, V tistih &asih je bila te-
’nja prav vseh dejavnikov v
kraju zgraditi tovarno &evljev,
kar je bilo popolnoma pravilno,
saj je le-ta predstavljala gl-
avni vir zasluZka v Zireh.

To ldveh letih obstoja podjetja
pod omenjenim imenom,se Je pod-
jetje razdelilo in sicer tnko,

da so gradbinei (zidarji) i1-
meli svojo firmo,kovinarska
dejavnost pa zopet svojo in
aicer pod imenom "Kleparstvo
in mehanika".V obdobju svoje-
ga poslovanja od 1.1953 do
1958 Je podjetje imelo svoje
obratne prostore v najemu. To
sta bili delavnici od Vilke
Cade? in Franca DemSarja.U-
pravni prostori so bili v hi-
i,kjer Je sedaj trgovina s
sadjem.

Stevilo zaposlenih se je po-
lagoma povetalo in je deseglo
1.1958 15 zaposlenih izklju-
¢no kvalificiranih delavcev.
V tem obdobju je podjetje po-
skulalo raz3iriti svojo deja-
vnost e na tovorno avtopre-
vozniStvo.Kupilo je rabljen  (
5 t.avto in z njim doka] u-
spe3no vriilo uqluee prevozov.
Nastala je potreba in Zelja
po nakupu novih tovornjakov,
vendar brez kreditov.to ni
5lo,zato je avto-prevoznistvo
padlo v vodo,obstoje&l tovor-
njak pa je odkupil "Transtu-
rist" iz Skofje Loke.

Leta 1956 se je podjetje re-
sno lotilo priprav za proig-—
vodnjo okenskega okovja (po-
luvil). V ta namen je vzelo

v najem prostore,kjer je se-
daj Tjudska Milica (po domale
pri Kunsteljnu).Proizvodnja
tega artikla je bila zelo per-
spektivna in ni bilo problema (
za plasiranje. Po nekajmese-—
#nem obratovanju je tudi ta
podvig propadel in sicer Je
bil temu glavni vzrok slaba
kvaliteta izdelkov,zato je
trg odklonil sodelovanje.

Pri tem poizkusu raziiritve
proizvodnjega programz se Je
jasno pokazalo,da brez ustre-
znega strokovnega kadra in
strojnih kapacitet ni mogode
raziiriti proizvodnje.

Rer Je podjetje zdruZevalo
ved atrok skupaj,:e bilo po-
trebno spremeniti registraci-
jo oziroma naslev podjetja.



‘Leta 1955 se je podjstie
preimenovalo v "Kovinska o-
brtno podjetje Kladivar "
Ziri,pod katerim imenom po-
sluje Se danes s to razliko,
da ni ve& obrtno podjetje
temved industrijsko.

Glede na takratna ekonomska
-éﬁgajanja v gospodarstvu je
- privodstvu Obdinske skups8i-
ne, Ziri (takrat je bila ob-

na v Zireh)dozorela misel,
poleg industrije obu-
v kraju potrebno organi-
zirati Se kaksno drugo dejav-
nost. .5 tem ciljem so se v
tistem &asu ustanovili pod-
jetji "Trak",Konfekcijsko
podjetje,vzporedno pa so pri-
stopill k razliritvi proiz-
vodnjega programa "Kladivar-
jav.

Tovarna "Niko" iz Zeleznikov
Je v tistem Zasu preusmerja-
la svojo proizvodnjo na spe-
‘cializirane izdelke in s tem
'zoZila oziroma opuSfala del
sypje proizvodnje, Med dru-
izdelki so opustili tu-
% ﬂ%g;zdelavo Sestil."Kladivar"
' ﬂ] 3 pomodjo vodstva ob&ine
navezal stike z omenjeno
tovarno in odkupil od njih
celotno dokumentacijo in pri
prave ter nekaj polizdelkov
Sestil in tako prifelo usmer-
Jati svojo dejavnost tudi na
proizvednjo Sestil. Seveda
je pred prevzemom izdelave
na osnovi dogovora "Kladivar"
" poslal na 3 mesedno privajan-
Je v "Niko" ved delavcev,na
katerih je potem slonelo
glavno breme v odgovornosti
'z&elsve kvalitete izdelkov.

?ggizvodnja Bestil je v 1.
3959 dokaj uspesno stekla,
‘k1jub temu,da je bil kvalifi-
kacijski sestav dokaj nizek,
saj je oddelek proizvednje
Seatil imel samo 4 kvalifi-
cirane delavce. L

Za raz3iritev proizvodnje je
"Kladivar" dobil kredit cca
11 miljonov dinarjev.

ol

4 tem denarjem smo nabavili
najnujnejso strojno opremo in
naprave za galvaniziranje. Ku-
pili smo 2 UDS struinici,dva
rezkalna stroja na roéni pomik,
malo univerzalno struZnico,ra-
bljeno vertikalno reZkarico

ter samohodno reskarico,dva
brusilna stroja ter rablje-

no opremo za galvaniko,to Jje
za niklanje in kromiranje.Kre-
dit za obratna sredstva je bil
nezadosten,zato se je podjetje
stalno sredevalo s finandnimi
teZavani,.

Z urejanjem nove proizvodnje

Je wvzporedno bilo potrebno pri-
dobiti tudi ustrezne delovne
prostore. Iz sploinega 1judske-
ga premoZenja nam je tozadevni
sklad dodelil bivio &evljarsko
delavnico pri Gantarju v Novi
vasi. Z malo adaptacijo so se
ti prostori za silo usposobi-
1i za proizvodnjo Sestil,derav-
no niso ustrezali higiensko-
varnostnim predpisom.Podjetje
je zaposlovalo v proigzvodnji
Sestil izmenoma 3%5-45 delavcev.
Potrebe po strokovnih kadrih

so0 bile tudi vedno bolj perele,
zato je podjetje Stipendiralo
ved dijakov na tehniéni asred=
nji S0li strojne smeri.

Leta 1961 se je odlo&ila sku-
pina delavecev,ki so delali sto=-
ritvene usluge,da se odcepijo
od "Kladivarja" in ustanovijo
novo podjetje pod imenom "O-
brtni center". To se Je tudi
zgodilo in "Kladivar" je odsto-
1il novemu podjetju vso delov-
no aopremo in delovne priprave,
ki so jih potrebovali ter del
finandénih sredstev. V tem &asu
se je tudi pisarna podjetja
preselila v ZadruZni donm.

Prodaja proizvodnje Sestil se
Je stopnjevala do leta 1963
talo,da se je podjetje modno o=
krepilo in ustvarilo lastine
sklade. Zaradi utesnjenosti
poslovnih prostorov ni bilo mo-
gofe ved movelati proizvodnje,
zato Je bilo treba mizliti na

izgradnjo nove proizvodnje ha-
le. V ta namen je bila izbrana
lokacija za gradnjo in izdelan
situacijski nadrt objekta.Zal
do uresnid¢itve te zamisli ni
pri%lo,ker so nenadoma nasto-
pile teZave 8irSega znataja.
Glavni vzrok je bil sploden
uvoz Sestil iz inozemstva,ki
je mo&no konkuriral nasim fe-
stilom - delno v kvaliteti,na}
ved pa v ceni.Krivda je bila
tudi v sami tehnologiji,kateri
je podjetje posvefalo premalo
pogzornosti., Posledica teh te-
Yav je bila v zadetlu stagna-
cija povpraSevanja po teh ar-
tiklih,po letu 1965 pa celo
mo¥no upadanje naroé&il.

Zaradi teh teZav je podjetje
prevzemalo v izdelavo razne u-—
sluge proizvodnega znataja,v
kolikor so to dopuS&ale stroj-
ne kapacitete.Povelale so se
usluge gaivanska obdelave rasz-—
nih predmetov.PoveZani so bili
napori za osvajanje novih pro-
izvodov. V tem obdobju se je
osvojila izdelava adiatorjev
(roéna seitevalna in odfiteval-
na priprava),ki pa ni rodila
posebnega uspeha,zato se Je
proizvodnja tega artikla opu-
stila v letu 1968.

Pomembnejda je bila ustanovi-
tev oddelka za brizganje izdel-
kov iz plastidnih mas. Delovni
prostori za to dejavnost so bi-
1i pri Kogeju v Zireh.Ta odd-
elek je Se kar zadoveljivo de-
lal,seveda brez teZav tudi tu
ni %lo - posebno kadrovskih in
tehniZnih. Vr3ili smo usluge
za "Iskro" in "Niko" ter dru-
ge. Osvojili smo tudi proizvo-
dnjo indikatorja napetosti 220
V. S prodajo indikatorjev so
bile v zadetku precejsnje te-
#ave,stasoma se je povelal in-
teres kupcev tako,da je danes
ta artikel postal pomemben v
proizvodnjem programu podjetja.

Najpomembnejia je bila cdloli-
tev podjetja,da preusmeri svo-
jo dejavnost na proizvodnjo



elementov za male avitomati-
zacijo, to je vibracijskih
dodajalnikeov in elektromagne-
tov.Pobudo za to preusmeri-
tev je dal tov.ing. Kolenc
Anton,ki Je vzdrZeval stike
z "Iskro"Zaved za avtomati-
zacijo v Ljubljani.Glede na
kadrovski sestav kolektiva
in strojne kapacitete smat-
ram,da je bila ta odlo&itev
precej drzna.Kljub temu je
podjetije ZZA odkupilo doku-
mentacijo za omenjene proi-
zvode in pricéelo z optimiz—
mom proizvajati vibratorje.
Iz'lastnih virov Je nabavi-
lo struZnico Prvomajske in
30=tonsko stiskalnico,kar pa
je bilo Se vse premalo za
kvalitetno proizvednjo.Poleg
tehniénih teZav pa so se Ze
povedale potrebe po investi-
cijskih kreditih in kreditih
za obratna sredstva. Iz ob-
¢inskih rezerv Je podjetje
dobilo neka]j sredstev,vendar
mnogo premalo,da bi moglo u-
speiino poslovati in izvrde-
vati zastavljene naloge.

Vse te teZave so povzrod&ile
in stopnjevale negodovanje
kolektiva,

Na slabo razpoloZenje je naj-
ved vplivalo dejstvo,da pod-
Jetje ni bilo v stanju redno
izplagevati osebnih dohodkov.
5 predhodnim posvetom z orga-
ni ob&inske skupidine o sta-
nju v podjetju je SO Logatec
sprejela sklep,da se v podje-
tju uvede enoletna prisilna
uprava.

Zahteva novega vodstva po kre-
ditih je bila uslifana in s
tem je nastopilo novo obdob-
Je pospeSenega razvoja pod-
jetja. Z najemom in adapta-
cijo bLivSega hleva se je pro-
izvodnja preselila v nové
delovne prostore. VloZeni so
bili napori za dvig kadrov-
skega sestava,ki so bili tu-
di uresnideni.

S pridobitvijo lastnih pros-
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torov, povetane kapacitete str-
ojne opreme in dobrim kadrov-
skim sestavom,ima podjetje u-
stvarjene osnovne pofoje za
nadaljni uspefni razvoj.

Kosma& Zdravko

VOLITVE DELAVSKEGA SVETA

Zopet sta minili dve leti in

s tem je potekla mandatna doba
polovici &lanov delavskega sve—
ta podjetja ter vsem odborom.

S XV.amandmajem so tudi v vo-
lilnem sistemu nastale dolole-
ne spremembe,ki so se odrazi-
le tudi v naSem statutu.
XV.ustavni amandma pravi:
"Uresnidujod samoupravljanje v
delovnih organizacijah in v or-
ganizacijah zdruZenega dela v
njeni sestavi,delovni ljudje v
skladu z ustavo in zakonom do-
lo&ajo vpraSanja,o katerih od-
lo#ajo neposredno in poverjajo
Jolodene funkecije upravljanja
delavskemu svetu,dolodene iz-—
vriiilne funkecije pa njemu od-
govornim kolektivnim in indi-
vidualnim organom,ki jih voli
delavski svet.

Delovni ljudje v delovni orga-
nizaciji dolofajo organe uprav-
ljanja,dolodajo njihovo delovno
podro&je in &as,za katerega se
ti organi volijo,ter pogoje in
nadin njihove izvolitve oziro-
ma razresitve."

Na3 statut doloda,da 3teje DS

15 élanov,mandat pa traja 4 le-

ta. Vsaki dve leti se voli po-—
loviea élanov DS5. Pri nas se
delavski svet voli za delovno
organizacijo kot celoto. Voli-
tve razpiZe DS,kandidatno 1li-

_sto pa lahko vloZi zbor delo-

vne skupnosti ali pa vsaj 1/4
voliveev.

Celoten potek volitev vodi
volilna komisija,volilni ime-

"nik pa sestavi komisija za vo-

1lilni imenik.

Dogajanje na voliicu na dan vo-

litev sprenlja volilud gdhor
Le-ta poroia o izidu volitev
volilni komioiji,katera potem
porofa o poteku in izidu vo-
litev na prvi seji delavskega
sveta.

Pri nas so volitve razpisa-

ne za dne 24.3%.1972 in se bo-
do vriile v proizvodnjih pro-
storih naSega podjetja.
Volilna komisija upa,da bodo
volitve v redu potekale in da
bodo izvoljeni v delavski svd
podjetja najboljsi in najpri-
zadevnej3i &lani nafega delo-
vnega kolektiva. 0d ¢lanov
mladinske organizacije pa pri-
gakuje,da bo timlepSe okrasi-
la volisde za ta vaien dogo-
dek v podjetju. i

Kavéié Anka

KADROVSKE NOVICE

V letu 1972 so se pri nas
zaposlili: Kolenc iranc,¥av-
¢i¢ Marija,liohorié stanko,
Rant Rajko in Klemencic JoZe.

Iz podjetja so od3li:

Pedelin Matev#,0hlak Justi,
Pivk ¥Kristina in Taviéar fLnton.
Y JLA sta odila Kopaé Janes
in Kopad Franc.

HUMOR

Sreda

—Francelj,kaj pa je 8 tvojin
oéesnm,da si take zakrpan?
-Obljubljen regres ni je pa-
del v oko.

-Ima% pa sreto,da 52
dobil,ker bi potem od poilc-
dbe gotovo oslepel.

Ze nisi

V delavnici

=Zakaj pa tiltid roke v nep#
ali te zeba vprasa 0,o%al
vajenca.

—To pa gato,da jih imat pri

_roki.ﬁe jih glutadgno rabin



(Nadaljevanje iz druge strani)

Za boljSo predstavo si oglejmo,kako so bila naSa obratna sred-
stva vezana ob koncu 1871:

~zaloge Nateriala ...scsisseeessssccessansnaas575.152.

- " nedovriene proizvodnje .............774.586.-
- " drobnega inventarja .....e.sse00022.196.540.~
- " gotovih 12delkoV .esssesssa-n-=--22.552.745.~

2,099.003.~-

Se X temu pristejemo Je to,da so nam kupci dolZni 2 miljona

400 tisod dinarjev,potem vidimo,da imamo ogromna sredsiva an-

gaZirana in nam to povzroda tudi velike finanfne probleme.
AmbroZid Vence

NEKAJ PODATEOV O POSIOVANJU V LETU 19 71

1.Celotni dohodek po fakturirani realizaciji .......5.649.389.-
2 - PoSLoOVIL BELOBKE 2iahsnts ssiitsentaiadinispseedsis 105463
J.DohodeX cecevaneia N e e L e 026430006 =
R Lo L a0 o) PR ! . O B R | S e T - R L
5.0stanek dohodka za SK1ad€ ..iescscscsrosacsnsnsana 510.,072.=
6.povpreéno Stevilo zaposlenih........cecesissssssss. 15 delaveev

Na enega zaposlenega v letu 1971

vrednost celotnega A0hOAKE sessesvscssssssssasanassssea80.700.=
VIednost d0N0AKA.sesressenscacsasanassssssssssssnsosnss’f.200.~

faktor obraanja = 3.62

Radunovodstvo podjetja
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VODORAVNO:1. ‘niel jka,ki je

nadleina pbnoél.S.amer.org.

za raziskavo vesolja, 9.vzvi-
4ena lir.pesem, lo.zapuilen,
sam, 12,0livera Osakovié,
13.zdravnik za odesne bolezni,
14.pasja samieca, 15.kratica
za industrijo gospod.aparatov,
16.enaka samoglasnika,l7.vi-
soka zidana ali sest.konstru-
keija, 19.Rajko Jan,2o.pred-
pona grikega izvora,ki v sest-
avljenki pomeni "proti", 22.
Elektro,Ljubljana,23.1jubko-
valno ime za ANO, 24.RTV dru-
£ba v Ameriki, 25.beograj.te-
dnik,27.ime pisateljice Va-
ftetove, 29.na poseben na&in
poslikani deli telesa, 32.to-
varna Sportne opreme na Gor.
33. loo m2.

NAVPICNO: 1.sodelavei, 2.Jju-
nak iz Homerjeve pesnitve,
Z.tipi&na primorska beseda,
4,%lovedki ud, 5.posodo napol-
niti s teko&ino,6.mehifki iz-
raz za prijatelja, 7.z njin
odstranjujemo prah, 8.nizek
#enski glas, ll.mednarodna
avtomob.oznaka za Sovjetsko
zvezo, 1l3.vetji od morja,
17.unmrli sovjet.voditel}],
13.tisti,ki sestavlja plan,
21.orna zemlja, 23.ime pozna-
nega planinca Mahkote,

24 .Bgip8anski bog sonca,
26.Iztok Eger,28.avtomobil.
oznaka za kranjsko obmoéje,
30.mariborsko pivo,3l.predlog.
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