VSEBINA:
POSLOVANJE V LETU 1996
POSLOVNI NACRT ZA LETO 1997
TRGOVANJE Z DELNICAMI D.D.
VIRIANA FLY CUP
NOVO IZ TOSAME IN OSTALEGA SVETA
TOSAMINA KRONIKA

Konsolidirana bilanca uspeha delnitke druzbe TOSAMA sicer Ze ni izdelana, vendar
lahko poznavajoé nekatere glavne podatke, ki bodo nanjo vplivali, Zze trdimo, da je
TOSAMA dd. v letu 1996 poslovala pozitivno. Pozitiven rezultat je bistveno manii od
planiranega in dosezenega v letih 1994 in 1995 in éeprav ne gre zanikati dejstva, da bi
bili cilji dobi¢ka ob dosegu planiranega obsega in dobitkonosnesti prodaie lahko dosezeni,
so na tak rezultat le usodno vplivali strogki zmanjianja delovne sile v druzbi.

Celotna prodaija je v letu 1996 znasala 3.450 mio SIT oz. dobrih 38 mio DEM, kar
predstavlja 86,4 % doseg plana in je za 36 mio DEM niZji od prodaje v letu 1995.
Zaostanek je najvedji na domacem trgu (2 mic DEM in na izvozu na trge izven bivie
Jugoslavije (1,2 mio DEM), medtem ko je zaostanek pri izvozu na Hrvasko in v ostale
drzave bivée Yu majhen.

Prodaja v Sloveniji (2.342 mio SIT oz. 26 mio DEM) je v delezu znasala kar 68 % od
celotnega obsega prodaje, kar daje omenjenemu zaostanku za letom 1995 ge vedjo
tezo. Se vedno dr#i delitev, da na vseh trgih prodamo okoli polovico izdelkov sonirerew

Po odlocitvi uprave druzbe bo
Tosamin &asopis po novem izhajal
po &irikrat na leto, torej bo izhajanie
tromesecno.

Meseéno tovarnitko glasilo se
zaradi tega tudi po imenu spreminja,
iz Tosame je nastal Tosamin
obéasnik.

Tosamin ob&asnik bo svojim bralcem
skudal posredovati pomembnejie
informaciie o delu in dogajanjih v
druzbi dli v zvezi z druzbo fer s
predstavitvami pomagal spoznati
sodelavce. Po vsebinski zasnovi se
tore] Tosamin obéasnik ne razlikuje
od meseénika Tosama, seveda pa
bo vedji ¢asovni razmik izhajanja
sam po sebi vplival na vsebinski
izbor prispevkov v glasilu.




ostalo polovico higienskih in drugih izdelkov
v giroki potrognii. Tako je tudi na domacem
trgu, kier je bila prodaja na sanitetnem delu
zadovoljiva in prakti¢no na ravni preteklega
leta, na podrogju iroke potrodnie pa je
zmanjianje znatno, kjub uspesni uvedbi
novih izdelkov v blagovno skupino Viriana
in za Tosamo razmeroma pomembnim
vlaganjem v reklamo. Konkurenéni prifisk
mednarodnih konkurentov  seveda ne
ponehuje, nasprotno, sooeni smo bili z
iziemno obsezno reklamno kampanjo
konkurenta Johnson & Johnson na podro¢ju
damske higiene, kar se seveda odraza na
trznem delezu Tosame. Poleg tega, da smo
belezili zmanjanje obsega na Eircki
potrosnji, smo morali za vzdrzevanje
konkurenénosti zadrzevati rast cen na
podrociju sanitefe in jih pri nekaterih izdelkih
celo znizevati, kar je imelo mocan vpliv na
dobic¢konosnest poslovanja. V sploinem pa
ie bilo slovensko zdravstvo v letu 1996
soliden in tezko pogreliiv prodajni segment
TOSAME.

S 17 % delezem v celotni prodaiji je na
drugem mestu hrvaski trg (600 mio SIT oz.
6,7 mio DEM). Kot receno, se prodaja na
Hrvaskem ni bistveno zmanjiala, je pa
prisofen stalen pritisk na zniZevanje cen,
bodisi s strani tujih konkurentov ali
nacionalnega proizvajalca. Kot je bilo
naértovano, smo v Zagrebu v avgustu 1996
zaceli s prodajo preko héerinskega podietia
Tosama

d. o. o, ki je s svojo aktivnostio obnovila
prisotnost nadih izdelkov na podrogju
Slavonije, kjer v ¢asu vojne skoraj nismo bili
prisotni. V preteklosti izredno uspesno
podro¢je Dalmacije $e ni zaZivelo, sqj
turizma in industrije s ni opaziti v nekdanjih
okvirih. S stalno zaposlitviie komercialista
za Dalmacijo potrjujemo svoj namen
vecanja Tosamine prisotnosti na fem delu
Hrvatke. Zal v letu 1996 ni prislo do
bistvenih  premikov v smeri
prostotrgovinskega sporazuma med
Slovenijo in Hrvagko, ki bi za nas pomenil
veliko poveéanie konkurenénosti. Umaknijen
ie bil predlog uvedbe davka na dodano
vrednost, ki bo verjetno uveden s 1. 1. 1998
in bo pomenil dodatno breme na
financiranju zalog trgovskega blaga.

ZRJ, BIH in Makedonija so bile v trgovanje
s Tosamo vkliu¢ene v minimalnem obsegu
kliub obdelavi vseh teh trgov preko nasih
pogodbenih sodelavcev in prisotnosti
Tosame na ustreznih sejmih. Za ZRJ so
izgleda glavna ovira politiéna naspratia in
delitvena bilanca, za BIH donacije in
iziemno nizka kupna moé prebivalstva, za
Makedenijo pa kljub ozivljenemu

prostocarinskemu sporazumu velika
oddalienost, nered na trgu in ne najboljia
obdelava kupcev. Konec leta smo bili tik
pred registraciio TOSAMA TRADE v Skopiu,
vprailivo pa je razpolaganje z nasim
skladiséem, kar je bistvenega pomena za
morebiten zagetek racionalnega poslovania
nage makedonske firme.

V Evropo od Skandinavie do Urala smo
izvozili 14 % (473 mio SIT ali 5,3 DEM). Na
redlizacijo je vplival bistveno manjsi odjem
ICRC - Zagreb ob ze vzpostavlienem
civilnem delu trgovanja z bivéimi vojnimi
obmodii, slaba cenovna konkurenénost v
Italii, ste¢aj veciega kupca v Avstriji, prifisk
cenene bliznjevzhodne vate v Evropo, itd.
|zvozili smo okoli dvakrat veé kot uvozili,
zato nam skorgj nespremenien fec¢aj DEM
dodatno skodi, po drugi strani pa se
nekatere pomembne surovine z rastjio
dolarja krepko drazijo. Ce omenimo %e
visoko domatco inflacijo je splet neugodnih
vplivov valutnih razmerij na nase poslovanie
zaokroZen.

Drzavnih izvoznih pomoéi razen sejemskih
podpor nismo bili delezni, pa¢ pa bo s
podpisom asociacijskega sporazuma z EU
dodatno zmanj$ana nasa konkurenénost
zaradi zmanj$anja carin za naso
konkurenco.

Proizvodne zmogljivosti so bile ob
predpostavki dvoizmenskega dela
izkoris¢ene v povpreédju le poloviéno.
Proizvodnia je fekla v primezu zmanjgevania
zalog izdelkov in surovin na eni strani in
¢imboligemu servisiranju razliénih zahtev
kupcev na drugi strani. Obseznim
premestitvam in nadurnemu delu se zato
nismo mogli izogniti. Vsled manjge prodaje
ie bila seveda tudi proizvodnja za 18 %
manjéa kot v letu 1995,

Stevilo zaposlenih se je zmanjgalo od 760
v januariu do 683 v decembru, predvsem
kot rezultat izpeliave projekta zmanjianja
stroskov. Pri rednemu izpla¢evanju pla¢ do
10 % nad kolektivno pogodbo in regresa ni
bilo tezav.

Kljub temu, da smo v letu 1996 porabili vso
amortizaciio v visini 3 mio DEM v obliki
izkliu¢no lastnih investicijskih sredstev, se
nismo dokonéali vegjih proizvodnih
posodobitev, ki pa bodo v mnogo veciem
obsegu kot prejénja leta izpeliana v letu
1997, sqj so projekti dokonéani, podpisane
dobavne pogodbe in pla¢ani avansi. Vecina
teh investicij se nanasa na posodobitev
proizvodnje vate in izdelkov iz vate. Sicer
smo lani dokonéali investiciie v tkalnici
povojev s posodobitvijo tkanja, navijanja in
krepiranja povojev (6 avtomatov NF

navijalnik in krepirnik IVF), resili odprazevanie
surove gaze, tiskanje sterilnih pakiranj, delno
avtomatizirali $ivanje vatirancey in trebugnih
kompres fer vpeliali uporabo locevanija
celuloze iz higienskih izdelkov, itd.. Ostala
sredstva so bila porabliena za avanse za
investiciie v letu 1997, za neproizvodne
investiciie, kier izstopa projekt ureditve
poslovnih prostorov ter odplacilo anuitet
dolgoroénih investicijskih kreditov.

Zaradi zmanjianega obsega poslovania je
bila potreba po sredstvih manijsa, tako da
kljub povecanim terjatvam tezav z
likvidnostio ni bilo.

Po uspegno opravlieni presoji poslovania v
aprilu 1996 smo prejeli certifikat kakovosti
ISO Q001 in opravili tudi nadaline presojo
v oktobru.

Rezultat uspesnosti poslovanja merimo
mesecno, zato nas je tekoda izguba v
obdobju | - VII/Q6 (poslovna in
revalorizacijska) v visini 80 mio SIT dodatno
primorala v izvedbo radikalnejgih ukrepov
var&evanja. Ker smo uspeli v zadniih gtirih
mesecih poveéati tudi prodajo, smo do
konca lefa dosegli, kar je izgledalo Ze skorg
nedosegliivo, tj. dobicek v vigini 7 mio SIT
oz. pozitiven rezultat. Kljub zmanjsanemu
obsegu poslovanja bome v bodoée
razbremenijeni za stroske pla¢ in odpravnin,
ki bremenijo bilanco leta 1996 v visini ca

130 mio SIT.

Ceprav izgleda sprva nelogi¢no, smo tudi
dodatno zaposlovali strokovne sodelavce
za potrebe marketinga, komerciale in
razvoja ter pospesili stipendiranje ter
zaposlovanie pripravnikov. lzvedena je prva
faza projekta naé¢rtovania kariere kadrov.
V juniju 1996 je bila prva skupséina
delni¢ariev delniske druzbe Tosama in
imenovan nadzorni svet, ki je imenoval
upravo in spremljal poslovanie.

Sprejet je poslovni naért druzbe za obdobie
1997 - 2001. Delnice Tosame so 13.
septembra 1996 vstopile na izvenborzno

kotacijo C.

Z rezultatom leta 1996 ne moremo pokriti
petino izgube iz leta 1993, a to omogoéaijo
ustrezno visoke rezerve. V skladu s sprejetimi
usmeritvami poslovnega nadrta za leto
1997 - 2001, so ze v teku opisane
tehnolosko razvojne posodobitve, ki bodo
skupaj s kadrovskimi okrepitvami,
programskim o&iscenjem in utrditviio na cilinih
trgih v nasledniih letih rezultirale v naértovan

obseg poslovanja in dobicka.
LV



POSLOVNI NACRT ZA LETO 1997

Oblikovanje poslovnega na¢rta TOSAMA dd. za leto 1997 je potekalo po bistveno
drugaénih postopkih kot v prefeklih letih. Tako smo se poslovili od dolgoletne tradiciie
izdelave letnega gospodarskega nacria v dveh fazah, kier smo v prvem delu postavili
fiziéne okvire plana (navadno je bilo to ob koncu predhodnega letal, v drugem delu pa
smo ta fiziéni plan ovrednotili in tako dobili finanéni plan (obicajno do konca februarial.
Plan za leto 1997 je bil narejen tako, da smo na osnovi ocene prodajnih moznosti, ki jo
ie izdelal Komercialni sektor, izdelali proizvodni plan, na tej podlagi je bila izdelana
materialna bilanca, vse troje smo nato ovrednotili po trenutnih cench, dodali obsegu
nacrtovane prodaje primerne posredne stroske in tako dobili konéni rezultat - plansko
bilanco uspeha za leto 1997, Na ta nagin smo prisli do planske bilance uspeha za leto
1997 ze oktobra 1996. Istoéasno je bil izdelan tudi plan sprememb v bilanci stanja v letu
1997. Obe planski bilanci skupaj s petletnim razvoinim planom je obravnaval in sprejel
nadzorni svet jeseni 1996. Vsi ostali podrobnejsi deli plana so bili izdelani na osnovi
sprejefih dveh planskih bilanc oz. gradiv za njihovo sestavo v zadnjih dveh mesecih leta

1996 in prvih dveh mesecih leta 1997,

Kot je ze bilo omenjeno, celotni obravnavani
plan temelji na oceni Komercialnega sekforia
o realnih moznostih prodaie v letu 1997,
Ker so trine razmere e vedno tezke,
ofezene predvsem z mogno konkurenco tujih
proizvajalcev, je prodajni plan temu
primerno postavlien na nivo nekaj ve& kot
poloviéne zasedenosti razpolozljivih
dvoizmenskih proizvodnih zmogljivosti.
Seveda imamo pri tem v mislih tehni¢ne
zogliivosti, ne pa kadrovskih, saj nimamo
ve¢ dovolj delavcev za organiziranje
polnega dvoizmenskega dela. Planirano
Stevilo zaposlenih (672 delavcev) zadosca
le za planiran obseg proizvodnie, ker pa
smo v januarju in februariy ze presegali
planirano proizvednjo, je bilo potrebno za
doloten ¢as zaposlovati dodatnih 10 do
15 delavcev. Kljub relativno nizkemu
prodajnemu p|onu pa vseeno drzi
ugofovitev, da je planirana prodaja za leto
1997 realno za 10% vis§ia od dosezene v
letu 1996. Obravnavni plan torej vendarle
vsebuje dolo¢eno predpostavko
postopnega ozivljanja in poveéevanja
prodaje na vseh trgih. Tako raéunamo na
nadalino utrievanje in razsirianje prodaje
na trgih vzhodne Evrope, na povedevanie
prodaje nasih izdelkov pod tujimi blagovnimi
znamkami, na povezovanje z nekaterimi
proizvaijalci iz zahodne Evrope in severne
Amerike, na povedanje prodaje na
Hrvagkem (s tem namenom smo lani v
Zagrebu ustanovili podjetie TOSAMA
d.o.o.), na postopno oZivljanie trga v Bosni,
v Srbiji in Makedoniji ter ne nazadnie tudi
na ponovno vecanie deleza na domagem
trgu, ki ga bomo skuiali zagotoviti s
prilagajanjem izdelkov okusu potrognikov..
Zavedamo se, da nadteto osvajanije frzise
ne bo mozno brez intenzivne medernizacije
in obnavljanja proizvodnih zmogliivosti. Zato
je v planu za leto 1997 predvidenih za

postavliene cilie.

Vsqj tako pomembna sestavina plana, kot
prvi dve obravnavani, je plan strogkov.
Seveda je velikost planiranih stroskov
pogojena z obsegom planirane prodaije.
Pri tem najvec (56%) predstavljajo materialni
strogki, ki so v veliki meri povezani z
obsegom prodaje oz. proizvodnie. Drug
najvedii stroek je strosek dela, ki predstaviia
nadalinih 33% strogkov. Povezanost tega
stroska z obsegom prodaje obstaja, za
razliko od prej omenjenih materialnih
stroskov, samo v primeru rasti prodaje nad
planirano, v primeru nizje prodaje od
planirane pa postane to tipiéni fiksni strosek.
Ker je nacrtovani obseg prodaje dopuscal
le planiranje plag na zateéenem nivoju fo

646 mio SIT investicij, od tega je proizvodnih
investicij kar za 588 mio SIT. V omenjeni
stevilki najve¢ pomeni modernizacija
mikalnice, vecje vrednosti v enem kosu pa
pomenijo $e linija za proizvodnio higienskih
vlozkov in nova rekuperacijska naprava za
sadrona povoje.

Prenovitev opreme v mikalnici je v teku Ze
od lanske jeseni, zakljuéena pa naj bi bila
do konca letoinjega poletia. Investiciio v
mikalnico bomo v celoti izpeliali z lastnimi
sredstvi, linijo za viozke in novo rekuperacijo
pa bomo delno financirali s tujim
dolgoro&nim kreditom. S tujim posojilom si
bomo pomagali tudi pri nakupu tamponske
linije, katera je bila naroéena ze lani,
dobavliena pa bo v.maju letos. 52% sredstev
za naértovane nalozbe bomo zagotovili iz
trajnih lastnih virov, preostalih 48% pa bodo
predstavliala tuja dolgoroéna posoiila.
Omenjena dodatna  dolgoroéna
zadolzenost pa zaenkrat za Tosamo ne
predstavlja ve¢jega zalogaja, saj ne bo
pomenila veé kot 6% vseh virov sredstev.
Samo po sebi pa mora biti razumljivo, da
sprednja ugotovitev drzi le v primeru, da
bomo pridobliena posojila uporabili za trzno
usmerjene nalozbe oz. produkte, ki bodo
dejansko povecali nado prodajo, sicer bi
bilo bolie, da se takénih investicij ne bi
lotevali. Verjamemo pa, da so predvidevanja
Komercialnega sektorja, Sektorja za
marketing in Razvojne sluzbe pravilna in da
bodo predvidene nalozbe dosegle

pomeni, da smemo v letu 1997 pri¢akovati
poveéevanie pla¢ le v primeru vedje
prodaje od naértovane ali pa manjsih ostalih
stroskov od planiranih. Drugega prostora
za visanje standarda zaposlenih ni. Prav
zato imamo s planom dokaj natanéno
predviden tudi sistem izplaéevanja
stimulativnega dela pla¢ v odvisnosti od
dosezene placane redlizacije in sistem za
nadzor nad stroéki, na katere imajo vodie
posameznih strogkovnih mest neposredni
vpliv.
Konéni rezultat naértovane prodaje v letu
1997 je (po odbitku vseh naértovanih
stroskov v zvezi s to prodajo in po odbitku
davka) dobicek v vrednosti 102 mio SIT.
Toliksen dobi¢ek predstavlja v vrednosti
uporablienega kapitala le 2%, kar pomeni
zelo majhen donos. Ta donos je sicer 14
krat vediji kot je bil dosezen v letu 1996,
vendar je fo bolj slaba tolazba, ce vemo,
da smo v letu 1996 poslovali le s pozitivno
ni¢lo. Vseeno pa smemo obravnavani plan
pospremiti z optfimisti¢énimi pri¢akovanii, ker
se je trend prodaje dejansko zacel
izbolisevati ze v zadniih &firih mesecih lefa
1996 in so se ta gibanja nadalievala tudi v
januariu in februarju. V omenjenih dveh
mesecih je bil plan vsaj dosezen, ¢e ze ne
presezen, zato upamo, da pomeni leto
1997 meijnik, ko bomo po sedmih letih
stalnega padanja prodaje konéno uspeli
obrniti krivulio gibanja redlizacije navzgor.
M. M.



Najprej na kratko o tem, kako in zakaj je
prislo do Viriane Fly Cup. Tosama je konec
septembra dopolnila program izdelkov za
osebno nego z ulira tankimi viezki z zavihki.
Uvedbo izdelka na trg je spremliala obsezna
promocijska akcija, ki je obsegala
predvajanje spota »Se veé svezine - nova
Viriana z zavihki« na TV Slovenija in POP
TV. razdelievanie reklamnih zloZenk preko
revij Jana in Smrklia ter predstavitve in
razdelievanie zlozenk v vegjih prodajalnah
po vsej Sloveniji.

Predstavitve v prodajalnah so ndletele na
pozitiven, marsikie zelo pohvalen odziv.
Vendar pa na ta nagin nove Viriane nismo
uspeli predstaviti nasi cilini skupini - mladim
dekletom - v tolikini meri, kot
smo zeleli. In Ze smo pri Viriani
Fly Cup in vpraganiu, kaj Viriana
Fly Cup sploh je. Gre za
tekmovanie v snowboardaniu,
ki se deli na profesionalni in na
rekreativni del. Profesionalni del
Viriane Fly Cup poteka v okviry
Ballantinels Snowboard Grand
Prix-a. Tosama se pojavlja kot
pokrovitelj pokala »Snowboard
Grand Prix in Viriana Fly Cup«
poleg tega pa 3e kot pokrovitel;
obetavne 16-letne Ane
Vran.Rekreativni del Viriane Fly
Cup poteka lo&eno od
profesionalnega dela v
sodelovanju z revijo Stop.

Zakaj ravno snowboardanje? Ker je to med
mladimi zelo priliublien $port in mu mnogi
napoveduiejo Se vedji vzpon. Kljub temu je
krog dobrih snowboardarjev relativno
majhen, sqj je oprema precej draga in tudi
samo boardanje ni fako enostavno. Ravno
zato je pomen rekreativnega dela Viriane
Fly Cup %e toliko vegji, saj se ga lahko
udelezi vsako dekle ne glede na to, ali zna
bordati ali ne. Proga je enostavna;
tekmovalka mora priti do cilia mimo petih
valiev. Cas ni pomemben, zato so
zmagovalke vse nastopajote. Board si je
mozno tudi izposoditi. Vsaka udelezenka
dobi praktino nagrado s Tosamini izdelki,
pet tekmovalk pa bo prejelo tudi
snowboard, ki je potiskan s logotipom
Viriane. Rekreativne tekme potekajo ob
sobotah in nedeliah od 11. do 14. ure.
Koledar zabavnih tekem je objavlien v Stopu
in Smrklji, na prireditev pa vabijo tudi jumbo
plakati, ki so postavlieni v veéjih mestih po
vsej Sloveniji. Skupaj bo 10 tekem, zadnii
dve bosta 22. in 23.03. - predvidoma na
Sorigki planini. Takrat bomo med vsemi
tekmovalkami izzrebali eno, kibo za teden
dni odpotovala na Havaje. Zanimanije za
Viriano Fly Cup je precej - prireditve se
udelezi preko 50 tekmovalk na  vikend.
lertodnja sezona snowboardanja se bo
uradno zakliugila 30.03.1997 z zadnjo
tekmo v profesionalnem delu Viriane Fly Cup
v okviru pokala Ballantinels Snowboard
Grand Prix-a. Ob zaklju¢ku bomo izzrebali
glavno nagrade tega dela tekmovanja -
enotedensko potovanie v Fariz.

x4

R

T

e

\/

e NWAFN

]

AR

t

AT

¥

AL

ATTAATATAAS

A

4

AT

VA

Se vext svobode

1wva "’i:’"ihnd




Tosama d.d. ima veé& proizvodnih
programoyv, ki zagotavligio nien obstoj. Eden
od pomembneisih je predelava beliene vate
za sanitetne in higienske izdelke, zato
moramo zagotoviti njegov razvoj.
Investicija v linije za predelavo vate zahteva
na eni strani mnogo sfrokovnego znanja na
drugi strani pa vlaganja v opremo
zahtevajo precejénja finanéna sredstva.
Visina vlozenih sredstev je bila verjetno
poglavitni vzrok za odlaganie investicije v
posodobitev opreme mikalnice, saj so prve
zasnove posodobitve stare skoraj 20 let.
Pri tem mislim na posodobitev priprave
beliene vate in mikanja saj ne moremo
zanemariti dejstva, da so bile v tem obdobju
v mikalnici vklju¢ene v proizvodnijo vatirane
palcke, jasmin blazinice in higienski tamponi.
Nove investicije v mikalnico obsegajo
dopolnitev obstojecega proizvodnega
programa s fem, da bomo:
« izboligali priprave beliene vate za
kozmeti¢ne paléke in posodobili
proizvodnio le-teh,

« izboljsali pripravo vate za higienske
tampone in razsirili proizvodni program
higienskih tamponov,

«» posodobili priprave beliene vate in
mikanje s pnevmatskim polnjenjem
mikalnikov za cik cak vato in vato v
traky,

« izboljsali delovne pogoje s tem, da bo
zagotovlieno &isZenje prejinjega zraka
iz strojev za pripravo vate in mikalnikov,

« zmanjiali stevilo zaposlenih,

« tehnoloki postopek izvedli tako, da bo
zagotovliena proizvodnja vate po
priporotilih dobre proizvajalne prakse,

« izboljzali kakovost mikanja vate in s tem
izbolisali konkuren¢nost nasih izdelkov.,

« znizali stroske proizvodnje vate in
izdelkov.

V mikalnici in delno v belilnici bomo montirali

stiskalnico za vato in ostalo opremo

potrebno za izdelavo polizdelkov.

Postopek priprave vate bo potekal od bal

beliene vate samodejno tako, da bomo s

pomoéjo stroja odvzemali material iz bal

NOVO IZ TOSAME IN OSTALEGA SVETA

Da bi povecali prodajo nasih izdelkov, je
bil postavlien v TOSAM| pozicioner.

Kaj je to in kdo bo to delal?

Prodajo nasih izdelkov bo povecal
poenoten in estetski izgled prodajnih mest.
Tako bomo pridobili pozitivne mnenje
kupcev. Saso Gruiji¢, bo tako skrbel za
nameséanje in razporejanje izdelkov po
prodainih enctah cbenem pa bo spremlial
stanje konkurenénosti, ter izobrazeval kupce.

V drzavah z dolgoletnimi izkuénjami v trzni
ekonomiji je to delo pomembno in cenjeno.
V druzabnigki povezavi sodeluje tako lastnik
(ali poslovodial prodajalne, izdelovalec
izdelka in kot tretji ni¢ manj pomemben &len
Se oblikovalec embalaze, ter za izdelek
zadolzeni strokovnjck raziskave frga.

Pri iskanju pravega mesta na polici za ze
znani izdelek dli pri vkliu¢evanju novega
izdelka na prodajno polico, je treba seveda

ter ga ustrezno zahtevi, poiliali v eno od
dveh linij za pripravo in mikanje vate brez
vmesne izdelave svitkov. Mikano vate bomo
oblikovali v ustrezen polizdelek. Posebno
pozornost smo posvetili vati za higienske
tampone, katerih proizvodni program bomo
razsirili in posodobili, kakor tudi pripravi vate
za udesne paléeke, ki vklju¢uje tudi nabavo
sodobneje opreme za izdelavo Kobacaj
palek.
Pridvidevamo, da bo oprema zacela
poskusno obratovati v drugi polovici leta
1997, pripravijalna dela pa so Ze v polnem
feku.
Zagon opreme bo omogodil tudi dirienje
obstojetega programa z novimi izdelki od
katerih je e posebno odvisna na3a
bodoénost.

JLP

poznati tako izdelek kota konkurencol

V glasilu PLMA »Scaner« je g. H. Muysson
izvréni direktor danskega oblikovalnega
studija prispeval zanimiv ¢lanek o
pozicioniranju ali v ozkem slovenskem
pomenu - namei¢anju stvari. PLMA je
kratica zdruZenja izdelovalcev zasebnih
znamk (privat lebel) izdelkov.

TOSAMA je ¢lan tega zdruzenja majhnih
in vecijih izdelovalcdy, ki v zadnjem obdobju
dosegajo izredno odmevni prodor no
svetovni trg, kjer gospodarijo znana
velepodietia , izdelovalci tako imenovanih
izdelkov nacionalnih znamk (national brand).
Za nas pomembno razlikovanje med fema
dvema vrstama izdelkov bi lahko nekoliko
poenostavlieno opisal takole:

Nacional znamke (national brand) -
ustvarijgio vele podietia, kier zanje dela
stotine razvojnikov na vseh podroéjih, od
razvoja zahtevanih lastnosti izdelkov do
razvoja potrebnih surovin zanje, ter konéno
razvoja strojne tehnologiie. Tako postavligjo
standarde oziroma kriteriie po katerih se
nek izdelek na splosno ocenjuje. lzdelovalci
izdelkov zasebnih znamk pa sledijo tem
velikim, ter vecina kupi surovine in stroj.
Zaradi patentnih omejitev so njihovi izdelki
nekoliko manj zahtevni, so pa lahko ceneisi
saj je razvoj poenostaviien. Izdelovalcev
skupine zasebnih znamk je veliko in so
razliéno velika, medtem ko jih je v skupini
nacionalnih znamk malo. V ZDA so naprimer
samo 3 national brand izdelovalci izdelkov
za osebno higieno Zensk in ofrok: P&G,
J&J ter K+C.

Tretjo vrsto tako imenovano blagovnitko
znamko (store brand) z imenom trgovine
delajo v glavnem zasebni izdelovalci
¢eprav kazejo veliko zanimanie tudi ze vele
podietia. V. D.



TRGOVANIJE Z DELNICAMI
TOSAMA D.D.

Z dnem 181996 je bilo sprejetih v sistem
centralnega registra vrednostnih papirjev
vseh 305.873 navadnih imenskih delnic
druzbe TOSAMA dd. S tem je Ceniralna
kliringko depotna druzba (KDD) prevzela
vodenije delniske knjige nase druzbe. Dne
1391996 je Uprava Ljublianske borze dd.
na podlagi 8. &lena pravilnika o organizaciji
poslovanja na izvenborznem trgu
vrednostnih papirjev uveljavila Sklep o
zadetku frgovania na odprfem trgu C (OTC)
z rednimi delnicami druzbe TOSAMA dd.
V tem trenutku je moZno prosto trgovati z
241619 delnicami nage druzbe, s 6.356
delnicami z oznako C je do zakljucka
procesa nofranjega odkupa (predvidoma
do junija 1999} mozno le trgovanje med
udeleZenci notranjega odkupa, 12.618
delnic je rezerviranih za notranji odkup na
Skladu RS za razvoj, s preostalimi 45.280
delnicami oznake B pa bo mozno prosto
trgovati dele dve leti po registraciji druzbe,
to je po 31.8.1997. Tosamine delnice, ki so
¥e danes predmet trgovanja, se na borzi
pojavljgjo pod oznake TODG.

Nominalna vrednost delnice Tosame znasa
10.000 SIT, knjigovodska vrednost delnice
pa je 31121996 znaiala 16.543,66 SIT.
Cena, ki se trenutno dosega za delnico
Tosame na Ljublianski borzi (OTC), se giblie
med 4.300 in 4600 SIT. Najnizji enotni
teéaj, po katerem je bilo mozno kupiti
Tosamino delnico, je znasal 2630 SIT, najvisi
doslej dosezeni enotni tecaj pa je dosegel
5564 SIT. Obe skrajni vrednosti sta bili
dosezeni v oktobru 1996,

Seveda se postavlja vprasanje, zakaj na
borzi oblikovana vrednest delnice Tosame
dosega komaj ¢etrtino knjigovodske
vrednosti. Odgovor bomo nasli deloma v
trenutnih poslovnih rezultatih Tosame, ki v
kratkem roku ne napoveduiejo izplagevanja
dividend, deloma pa v dejstvu, da tekstilna
industrija trenutno ni konjunkturno blago, ki
bi bilo predmet vec¢jega zanimanja
udeleZencev borznega trga. Toko zaenkrat
po delnicah Tosame segajo predvsem tisti,
ki pravilno ocenjuiejo, da je ta delnica
moéno poedcenjena in da bo zato v ne tako
oddalieni prihodnosti dosegla na trgu
bistveno visjo ceno od sedanie, kar jim bo
omogotilo lep zasluzek. Med temi kupci
po nadi evidenci frenutno ni nobenega
kupca “na dolgi rok”, ki bi z velikostio

nakupov kazal zelio postati pomembne;si
solastnik Tosame. V veliki vecini gre torej za
$pekulativne nakupe posameznikov, ki
potihoma pri¢akujejo tudi zanimnje tujega
kapitala za Tosamo, kar bi utegnilo zelo
hitro in ucinkovito dvigniti ceno Tosaminih
delnic do nivoja knjigovodske vrednosti.
Ce upostevamo, da Tosamine delnice
kotirajo na OTC ze skoraj pol leta, v fem
¢asu pa se je §tevilo delni¢arjev znizalo od
3.260 na zacetku do 3.060 v sredini marca
1997, kar je za dobrih 6%, pri tem pa
upoitevamo $e to, da je pri nekaterih drugih
vecjih firmah priglo v istem ¢asu do bistveno
vedjega osipa delni¢arjev, potem je jasno,
da se s Tosamino delnico ne trguje veliko.
Razlog je preprost in znan ze iz
predhodnega komentarja: Tosamine delnice
so trenutno tako zelo podceniene, da se jih
nikakor ne splac¢a prodaiati, kupiti pa jih je
za tako nizko ceno tudi tezko in rezultat je
jasen: nizka prometnost Tosaminih delnic. Do
vediega prometa bo priglo ele pri ceni okoli
7000 SIT, ko bodo kupci iz javne prodaje
pripravlieni prodati svoje delnice, katere so
sicer kupili po 6.536,60 SIT.

Pogosto se pojavlja vprasanje, katere
delnice se ze lahko prodajaio oz. kupuiejo.
Tudi odgovor na to vpraianie je enostaven:
trenutno se lahko prosto trguje z delnicami
z oznako G, to so tiste delnice, ki so bile
kupliene v javni prodaji, pa tudi nadi oZji
druzinski ¢lani imajo delnice s to oznako.
Zaposleni, bivéi zaposleni in upokojenci
imamo v veliki vecini delnice iz inferne
razdelitve, ki nosijo oznako B. Te delnice
ne bodo trzne vse do 3181997 Po tem
datumu pa bodo tudi te delnice v vseh
lastnostih izenacene z delnicami z oznako
G. Delnice z oznako C so zaenkrat, do
zaklju¢ka procesa notranjega odkupa,
prosto prenosliive le med udelezenci
notranjega odkupa. To pomeni, da bomo
do predvidoma najkasneje junija 1999 lahko
delnice s C oznako medsebojno izmenjavali
le tisti, ki smo ze lastniki tovrstnih delnic, po
navedenem datumu pa bodo tudi te delnice
v celoti izenaéene z Ze danes trznimi
delnicami z oznako G.

Drugo zelo pogosto vprasanie je, kie in
kako prodati ali kupiti delnico Tosame. Za
poenostavitev tega postopka smo poskrbeli
kar v Tosami, saj smo z odprtiem pogodbene
enote BPH Moja delnica iz Ljubliane v

prostoru blagajne v Tosami priblizali
delavcem moznost za trgovanje s
katerimikoli (ne le Tosaminimil) delnicami.
Tovrstno posredovanie trgovanja z delnicami
v blagaini Tosame uspesno poteka Ze od
februaria 1997, posamezniki, ki se za
sklepanje tovrstnih poslov zanimajo, pa
lahko dobijo podrobna navodila za izvedbo
posameznega posla kar v blagaijni podietia
Tosama d.d. Seveda pa ni nujno, da tovrstne
posle sklepajo delavci samo preko blagaine
v Tosami, pa¢ pa to lahko storijo v katerikoli
od 48 borzno posrednigkih his v Sloveniji,
Koristna bo tudi naslednja informacija: ker
je trenutna cena delnic Tosame na borzi
skoraj za polovico nizja, kot bomo delnice
lahko kupovali iz kvote za notranji odkup v
maju 1997, nameravamo za vsakega
udelezenca v notranjem odkupu odkupiti le
po eno delnico vrste C, da s tem zagotovimo
dovolj udelezenih delavcev v notranjem
odkupu (zagotovliena mora biti ena tretjina
zaposlenih, sicer se notraniji odkup prekine).
Vsa ostala privaréevana sredstva nad
vrednostio, ki bo zadoséala za odkup ene
delnice vrste C, pa nqj vsak varéevalec v
trenutku, ko sam presodi, da je najugodneisi
(najnizji teéaj delnicel), uporabi za nakup
Tosaminiih delnic na borzi oz. OTC. Seveda
lahko ta nakup naroti le neposredno v
Tosamini blagaini, ki razpolaga tudi z
natanénimi podatki o visini privaréevanih
sredstev posameznika in izvede nakup preko
BPH Moja delnica.
V tem prispevku sem zelel bralcem priblizati
polozaj na delniskem trgu in vas seznaniti z
moznostmi za aktivno udelezbo v tem
dogaijanju. S fem predvsem zelim omogoéiti
posameznikom &im bolj zavestne odlotitve,
o njihovi pravilnosti pa bodo v vsakem
primeru lahko sodili 3ele éez dolocen éas.
Car borze je namreé ravno v tem, da
nobena priloznost ni nikoli 100 %-na in da
je gotovo le fo, da je vse negotovo.

M. M.




Izhodi¥¢a in minimalna pla¢a za obdobje
januar-marec se je povecala za 16 %. Za
dosego minimalne plage se je v mesecu
januarju petim zaposlenim plagala razlika.
V primeru, da se ta meja poveca, bo takih
primerov pri naslednjem izplagilu osebnih
dohodkov ge vet. Place v Tosami so brez
16 % povetanja osnov $e vedno za 69 %
nad kolektivno pogodoe.

Od juniia 1996 se v druzbi Tosama belezi
realen padec plaé zaposlenih. V socialnem
sporazumu je predvideno, da bi se plage
usklajevale s 85 % rastio Zivljenjskih strogkov.
Clede na slabse rezultate poslovania
druzba tega natela ni izvajala, ker so bile
plage $e vedno nad kolektivno pogedbo.
SOI ocenjuie, da realnih plac ne bi ved
znizevali in predlaga 16 % povisanje osnov
s 1. 2. 1997 z izplagilom v mesecu marcu,
kar je bilo na seji uprave sprejeto. Podana
ie bila tudi informacija o izplagilu regresa
za letni dopust. Predvideva se, da bo
izplagilo mozno izvesti do konca meseca
aprila. Vis$ina regresa je okvirno znang, ni
pa $e sklenjenega socialnega sporazuma
med delodgjalci in sindikati.

Svet delavecev in Odbor sindikalnih
zaupnokov sta podala negativno mnenje
glede namere ukinitve izplagevanja dodatka
za nadomeséanja. Uprave njuno mnenje
sicer ne veze pri izpolnitvi namere, vendar
se do nadalinega predlog za ukinitev
omenjenega dodatka umakne in ostaja v
veliavi prvotno doloéilo prvega odstavka
Q3. &lena Pravilnika o osebnih dohodkih.
Na podlagi mnenj in predlogov v zvezi z
izdajanjem glasila Tosama je uprava sprejela
sklep, da nj glasilo izhaja 4-krat letno ter
morebitne posebne izdaje. Direktorje
sektorjev se zadolZi, da poskrbe za ¢lanke,
ki jih predhodno doloégi urednik glasila.
Direktorji sektoriev ¢lanke, ki nastanejo v
njihovem sektorju pregledajo in presodijo,
kaj se v glasilu objavi glede na poslovno
politiko Tosame.

(Od meseca septembra dalie v proizvodnii
dela nadurno delo 60 do 70 ljudi, kar
povzrota tezave, zato se za dobo 3
mesecev sprejme v delovno razmerje 20
delavcev, predvsem za opravljanje rocnih

del.

OBCNI ZBOR PIGD TOSAMA

Tudi v letoéniem letu je imelo PIGD Tosama
obéni zbor. Po Ze ustalienem dnevnem redu
so porocila o delovanju drustva v letu 1996

podali: predsednik, povelinik, tajnik,
blagajnik in predsednik nadzornega

odbora. 2y

(R ' : g

V prvih treh mesecih leta 1997 so delovni
jubilej 10 letnico delovne dobe izpolnili nasi
sodelavci:
Martina Kokalj
Bozo Osolin
Metka Remiak
Marija Koderman
Martina Merela
20 letnico delovne dobe
Maida lon&ar
Sreco Pernus
30 letnico delovne dobe
Maida Kramar
Antonija Zebalc
SR,

 TOSAMIN

OBEASNIK

...A VRTEKSA, DA MANJKA...?
CE CESTARJE, KOT PRAVIJO, |
VEDNO PREHITI ZIMA, J
PA NAS NE BI KDAJ POMLAD?




Predsednik je v svojem poroéilu dal najvedii
poudarek o strokovnem usposablianju ¢lanic
in ¢lanov, ni pa se pozabil zahvaliti upravi
dd. Tosama za razumevanie in finanéno
pomo¢ pri delovanju drustva, ki pa skrbi
za protipoZarno preventivo predvsem v
druzbi Tosama in je zato skrb uprave druzbe
razumljiva in potrebna.

Povelinik pa se je osredotodil na delovanje
operative. Posebe| je pohvalil zensko
desetino ¢lanic B, ki so na tekmovaniih
dosegle zavidljive uspehe, vendar tudi
moska desetina ni zaostajala za njimi.
Prepri¢an je, da se z vajami o namislienem
pozaru pridobiva nujna praksa in spoznava
ogrozenost Tosame.

Tajnik je poroéal bolj statisticne podatke, ki
so zajemali &evilo ¢lanov, dtevilo sej,
izobraZevanje gasilk in gasilcev ter dtevilo
prejetih in odposlanih dopisov.

Pri porogilu blagajni¢arke je postala resna
tigina, sqj je to tema, ki zanima prav vse
€lane drudtva, saj od tega je tudi odvisna
njihova aktivnost tako znotraj Tosame kot
na raznih tekmovanijih zunai.

Da se zneski v dobro in breme ujemaijo je
poskrbel nadzorni odbor, ki je ugotovil, da
so bila finanéna sredstva namensko in
plansko uporabliena.

Vodia gasilske sluzbe pove, da smo imeli v
lanskem letu tri zacetne pozare na Zalost
pa v letodnjem letu Ze ravno tako fri. Zadetni
poZari niso povzrodili vedje materialne
skode.

Generdlni direktor Tosame d.d. se je vsem
¢lanom in ¢lanicam zahvalil za njihovo
prostovolino delo in Zeli, da bi bilo &im manj
poZarov in se bo zavzemal, da bo drustvo

Se naprej dobivalo finanéna sredstva, da
bo lahko strokovno delovalo na
protipozarnem podrodju.

Predsednik GZ Domzale je pohvalil
delovanie drudtva in pove, da je eno najbolj

delavnih v gasilski zvezi. Vidi se tudi, da
drustvo daje velik poudarek na
izobrazevanju, zahvali pa se tudi vodstvu
druzbe za razumevanije in finanéno pomod
drustvu.

V nadalievaniu je bil obravnavan plan dela
za leto 1997, katerega je izdelal Upravni
odbor in daje velik poudarek na
preventivnem izobrazevanju élanov drustva.
Upravni odbor je delovni plan finanéno
ovrednotil in je bil posredovan upravi dd.
Tosama.

Pod zadnjo tocko je bilo prebrano
preimenovanie gasilskih ¢inov, katero je bilo
opravlieno v letu 1996 na podlagi Pravil
gasilske sluzbe.

Predsednik GZ Domzale je podelil znacke

za dolgoletno sluzbovanie in sicer:

za 50 let: Bizilj Francu

za 40 let Osolin Francu, Perviniek
lvanu in Peterka Antonu

za 20 let: Kere Jozetu, Pivec Petfru in

Pozni¢ Janiji

za 10 let: Mencinger lidiji, Dragar
Zvonki, Pefri¢ Igorju in Ru¢igaj Stanetu
Podeliena so bila tudi potrdila za uspesno
opravlien izpit (80 urni) za izpradanega
gasilca katerega so &lani in Elanice opraviali
v prostem &asu in sicer: Kveder Nika, Urankar
Pavle, Rode Janez, Pestotnik Janez, Pervinsek
Avgust, Kovi¢ Ivan, Cebul] Janez, Grilj Franc
in Kos Miro.

Vsem dobitnikom priznanj in te¢ajnikom, ki
so uspedno konéali usposablianje za
izprasanega gasilca, so bile izrecene
estitke, vsi skupaj pa so bili na kencu
povablieni na mini zakusko.

V.G

V GOZD PRIPRAVLJENI, DA BOMO V NJEM
DOZIVELI GOZDNO PRAVLIJICO

Eden najprimernejsih prostorov za
rekreacijo, popoldanski oddih, napelnitev z
novo energijo za naslednji dan, pa
gobarienje in nabiranje borovnic, seveda
pa tudi kot delovno mesto stevilnim
gozdariem, lovcem in kmetovalcem je gozd.
Prav v tej lepoti pa so ponavadi tudi KLOP!
- preneialci nevarnih nalezljivih bolezni,
predvsem klopnega meningoencefalitisa,
borelioze, stekline itd.

V Sloveniji Zivijo klopi v predelih z bujnim
rastlinjem, kier je veliko vrst malih sesalcey,
predvsem glodalcev. Zari&éna obmogja se
razprostirajo v alpskem, subalpskem in
dinarskem svetu, panonsko nizavie, kjer rasfe
hrastov gozd, imamo za prvobitni izvor

infekcij s klopnim meningoencefalitisom. Klopi
se zadrzujejo na nizkem grmicevju, nekako
30 cm od tal in predvsem ob robu kake
steze, kjer potrpezliivo éakajo na
mimoido¢ega oboZevalca gozda. Pri ugrizu
klop porine svoj rilec globoko v koo in ga
tam pritrdi z dvema kavliema. Klopov ugriz
ne povzroa bole¢in, zato ga vegina ne
opazi. Prisesanega klopa ne smemo odtrgati
na silo, ker lahko v koZi ostane del&ek rilca
ali kaveli¢ka, kar povzrogi gnojenie. S svojo
prisotnostio na nasi koZi, pa nam je za
nameéek lahko povzrocil se zelo neprijetno
bolezen, virus klopnega menigoencefalitisa
ali borelie).

Vecina obolenj za klopnim menigitisem pri

nas zabeleZimo v obdobju od maja do
septembra. Omenijeni virus potujie po limfni
ali krvni poti do celic monocitno-
makrofagnega sistema kier se razmnozi.
Pomembno je vedeti, da pri tem virusu ni
bolezenskih znakov, kot pri boreliozi.
Bolezenska znamenia prve faze klopnega
meningoencefalitisa se pojavijo veginoma
7 do 14 dni po okuzbi. Bolezen se razvija
v dveh fazah. V prvi se izraza z neznaéilnimi
bolezenskimi znaki, kot so: slabo pocutie,
bole¢ine v misicah, vrocina, glavobol,
bruhanje, bole¢ine v trebuhu ter driska. To
traja do Sest dni, nato sledi prosti interval,
lahko do dveh tednov in v tem ¢asu obicaino
oboleli nimajo tezav, iziemoma lahek
glavobol. V drugi fazi pa se tezave zaéno
zelo resno z visoko temperaturo,
glavobolom, bruhanjem in celo nezavestio.

Mnogokrat je potrebno zdravlienje v—



ZAHVALE

Ob bole¢j izgubi najine drage mame
LIUDMILE HAFNER, se iskreno zahvaljujeva
vsem sodelavkam in sodelavcem iz
konfekcije in sanitetne konfekciie, za izreceno
sozdlie, svece in denar.

Zahvala tudi sindikalni organizaciji  za
denarno pomoé.

Hvala vsem, ki ste se poslovili od nje in jo
pospremih na njeni zadniji poti.

Olga PAVOVEC in Marta KLANDER

Ob bole¢i izgubi mojega sina ALESA se
iskreno zahvaljviem sindikatu podietia, fer
sodelavkam in sodelaveem tkalnice ovojev
za denarno pomo in izre¢ena sozdlia.
Se enkrat vsem iskrena hvalal

Marija HOMAR

Ob smrti mojega oceta STANISLAVA
HABJAN se iskreno zahvaljuiem za izrecena
sozalia. Hvala delaveem in delavkem v
oddelku tkalnice sirokih tkanin za denarno
pomog.

Stanke HABJAN

Ob smrti mojega dragega moza JANEZA
se toplo zahvaljuiem sodelavecem Sektorja
za organizaciio in infermatike za podarieno
cvetie in izrecene besede sozalja.

Iskrena hvala sindikatu in druzbi za finanéno
pomog.

Vsem skupaij in vsakemu posebei, ki ste bili
znami v tezki preizkuinji ter se poklonili
niegovemu spominu, $e enkrat lepa hvala.

Danica MERLIN

Ob bole¢i izgubi najinega oc¢eta FRANCA
CERARIJA se iskreno zahvaljujeva

sodelavkam in sodelavcem iz oddelka
sanitetne konfekcije, tkalnice ovojev in
sindikatu Tosama za denarno pomog,
izre¢eno sozadlie in udelezbo na njegovi
zadniji poti. Zahvaljujeva pa se tudi okfetu

Tosama za prav lepo odpete Zalostinke.
hé&eri Brigita CERAR in Damjana
RAVNIKAR

Ob nepri¢akovani in mnoge prezgodniji smrti
dragega moza in oceta MAROLT FRANCA
se iskreno zahvaljujemo sindikatu TOSAME
in vsem sodelavkam TST za denarno pomot,
darovano cvetie, izrecena sozdlig, tolazilne
besede v tezkih trenutkih in za spremstvo
na njegovi prerani zadnji pofi.

Milena Marolt in vsi njeni

OBVESTILO

Zaradi spremenjenega nacina izhajanja glasila obveséamo bralce, da Tosamin
obéasnik nageloma ne bo veé objavlial zahval, saj objava zahvalnega feksta po
treh mesecih res ni ve¢ povsem smiselna.

Urednigki odbor

bolnignici.

Tudi povzroéitelia limske borrelioze
prenciajo zlasti klopi. lahko jo princiajo
tudi nekatere zuzelke kot so komarii in obadi,
vsekakor pa manj kot klopi. Okuzba nastane
v Easu, ko klop sesa kri, vendar je moznost
ckuzbe v prvih 24 urah majhna, izrazito pa
se poveca, ¢e je klop prisesan 48 ur ali
vet. Po okuzbi nastopi ve¢ obdobij, v katerih
se pri bolniku izmenjavajo izbruhi bolezni
in izboliganja. Prva faza nastopi 2 do 32
dni, najpogosteje pa 7 dan po okuzbi. Na
mestu klopovega ugriza se pojavi znatilna
kolobarju podobna rdecina, ki se siri
navzven in na sredini bledi. Spremembe na
kozi vecinoma zbledijo v 3 do 4 fednih,
bolnika pa spremlia glavobol, vrocing,
utrujenost in drugi znaki splodne okuzbe.
Druga faza pa se zagenja po nekaj mesecih
in pokaze prizadetost srca, zivéevia in odi.
Spremligio jo vnetie sréne migice ter bolecine
v razliénih misicah in kosteh. Tretja faza se
pojavi sele po veé mesecih ali celo letih po
okuzbi. Znaki bolezni v tej fazi so lahko
zelo podobni vrsti imunologkih oboleni
neznanega vzroka,

Predvsem se lahko pojavijo kroni¢ne
spremembe na kateremkoli organskem
sistemu, lahko pa jih je prizadetih tudi vec
hkrati. Pogosto lahko bolezen mine brez

posledic, ¢e zdravlienie zaénemo v prvi fazi.
Da bi preprecili bliznje srecanje s klopi in s
temi virusi, s& moramo primernc oble¢i in
obuti (dolge hlage, dolgi rokavi, gladka
obutev, pokrivalo za glavo), zazelieno pa
ie tudi uperabiti mazilo - repelent, ki s svojim
vonjem odganja mrées. Prav tako se je treba
sprofi pregledovati in odstranjevati klope,
ki %e lezejo dli ze prisesane. Ce moramo
klopa odstraniti, to naredimo zelo previdno,
da ne odtrgamo rilca, ki nikakor ne sme
ostati v kozi. Najprimerneje je, da klopa
prekriigme s kosmom vate, namocene v
kremo, olie ali efer, ter ga éez éas
odstranimo. Vsaka morebitna rdecina pa nas
opozarja, da se lahko pojavi borelioza, zato
ie nujno poiskati zdravnika. Najucinkovitejsa
zascita pred klopom meningoencefalifisom
ie ceplienie, ki ga pri nas izvajamo Ze prece;
¢asa, cepiva proti boreliozi pa Zal $e ni.
Cetudi poznamo bolezni, povezane z
gozdom, ni razloga za slabo voljo in strah.
Mnogo si lahko sami naredimo z znanjem
in zavarovanjem pred malim vsiljiveem, da
nam ne pokvari dozivefe pravljice v gozdu,
gozd pa bo e vedno zdravo in varno ckolie
za vse, ki ga imdjo radi, ki v njem dobijo
moéi za jutrignji dan.

Zbrala VO.

TOSAMIN

OBCASNIK

Uredniski odbor:

Franc Anzin dipl.iur, Janez Les-
kovec dipl.oec., Feliks Vodlan
ing.
lzdaja in tehniéno ureja
SKS - sluzba za splosne zadeve
Interni éasopis TOSAMA d.d.
VIR, Saranoviceva 35
lzdaja v 700 izvodih
Tisk: Papiroti, vse iz papirja,
Kréko d.o.o.

Na podlagi zakona o prometnem davku
(Ur. list RS 4/92) in mnenja ministerstva za
informiranje 3tevilka 23-201/92 z dne
23031992, sodi éasopis med proizvode
informativne narave po 13. toé. far. &. 3,
za katere se pladuie 5% davek od prometa
proizvodov.




KOCAR BOJANA
o nakupu in prodaiji delnic ne razmigliam,
ker se mi zdijo premalo vredne. Gibanje

delnic redno spremliam po sluzbeni
dolznosti. Za Tosamine delnice mislim, da
so ocenjene Cisto prenizko.

ORAZEM MIRJAM

o nakupu razmisliam, vendar nimam dovol
denaria. Prodala jih pa trenutno tudi ne bi,
ker so prenizke ocenjene. Obéasno

spremliam gibanje delnic v dnevnem
¢asopisu. Nage delnice so proti nekaterim
drugim druzbam nizke ocenjene, vendar so
glede na prikazane rezultate realne.

PETERKA MARJAN
v danem trenutku je Tosamino delnico bolie
kupiti kot prodati. Redno spremliam gibanje

delnic v dnevnem &asopisu. Prepri¢an sem,
da bi bila lahko cena Tosamine delnice z
dolo¢enimi gospodarskimi ukrepi uprave
dosti vigia.

| MINI ANKETA O DELNI

KERC JOZI
nakupu razmisliom, vendar samo preko
druzbe Moja delnica, ker je ta nakup

il i
trenutno najbolj ugoden. O prodaiji pa bom
razmisliala, ko bodo delnice dosegle knjizno
vrednost. Gibanje delnic redno spremljam.

CERAR BOZIDAR
o nakupu in prodaiji delnic za enkrat ée ne
razmiliam. Spremliom gibanje samo nagih

delnic, za katere pa mislim, da so ocenjene
prenizko.

STRMLJAN FRANC

o prodaiji delnic ne razmitliam, o nakupu
pa tudi ne, ker nimam dovolj denarja. Redno
pa spremliam gibanje na teletekstu. Glede

na poslovanie, se mi zdi, da je vrednost
Tosamine delnice realne ocenjena. Pozitivno
pa je tudi, da je vrednost precej stabilna.

URBANIJA MARINKA

o prodaiji ne razmisliam, kupila pa bijih, ¢e
bi imela dovolj denaria. Minenja sem, da
je Tosama kapitalno zaupanja vreden
objekt v katerega je dobro viagati, ker bodo
delnice sigurno dosegle vidjio vrednost.
Redno spremliam gibanie delnic in sem prigla

w

do ugotovitve, da se trenutno najbolj splaca
kupiti delnice na borzi ali pa preko Moja
delnica d.d.,, kot pa da ti za delnice
odteguiejo od osebnega dohodka.

Nase dealnice se mi zdijo glede na rezultate
poslovanja premalo ocenjene. Po kon¢anem
odkupu dli pa Ze prej pa se bo pokazalo
kak3na bo realna vrednost delnic.

SODELAV(CI

V tej stevilki Tosaminega ob&asnika s
svojimi pismenimi prispevki sodelujejo:
Breda Cerar, Viliem Dolenc ing., Viliem
Gréar, Marjan Mlakar, dipl.oec., Joze
Podpeskar, dipling., Janko Velkavrh,
dipling., Mateja Vedlan, dipl.oec.
Grafi¢no opremo izoblikuje : Feliks
Vodlan ing.

Fotokopije posnefe v Tosami: Nusa
Pogatar.

Raéunalnitka obdelava tekstov:
Valentina Ocvirk.

Grafi¢na postavitev in tisk Easopisa:
Papiroti vse iz papirja, Kréko d.o.0.

% Pisnega gradiva avtoriem ne vragamo.




