O turistitnem komplek-
Su Bernardin je bilo ze ve-
iko povedanega in napisa-
Néga. Po dveh letih pri-
Prav, razgovorov in poga-
Jlanj smo pred dokonéno
fealizacijo projekta. Kaj
Ve¢ o delu in tezavah pri
tem je povedal pomognik
9€neralnega direktorja to-
Vari§ Ljubo Filipan.

Kako je sploh nastala in
Se oblikovala ideja o turi-
Sticnem naselju Bernar-
din?

Mednarodna banka je v
Ugoslaviji proucevala tu-
Fistiéne projekte, pred-
VSem na podro&ju Dubrov-
Nika in &rnogorskega pri-
Morja v novembru leta
1969. Delegacija je prisla
tudi v Ppiran, kjer so ji v
Nevezani obliki predotili
Programiran projekt Ber-
“art.:lina. Trenutno za ta
Projekt niso imeli investi-
torja, zato nas je k razgo-
Yorom z Mednarodno ban-
0 Pozvala Ljubljanska ban-
A in obgina Piran, &e smo
Namreg pripravljeni sode-
Ovati pri realizaciji tega
Projekta. Ideja se je tako
facela utrjevati, Geprav v
€] fazi razgovorov ni bilo
:‘Obenih garancij Medna-
r0dne banke za obnovo in
8voj, da bodo njeni stro-
OVni in upravni organi
pro_hkt sploh potrdili. Za-
treh smo pripravljati po-
ei?bno dokumentacijo po

Onomski in strokovni
Plati, ki je bila kasneje
Predlozena Mednarodni
nki. To poslanstvo je
h?tmq? zacela v interesu

ejSega razvoja sloven-

€ga turizma in pridobi-
ke ugodnih mednarodnih
reditoy,

Kaksen je bil postopek
re-';mic“:e\mnja projekta,
ksne pogoje je morala
2Polniti Emona in na kaks-
® tezave je naletela, pre-
n°" so postali krediti Med-
rodne banke in Ljubljan-

© banke efektivni?

trokovnjaki Mednarod-
€ banke za obnovo in raz-
riol S0 predlozeno idejo tu-

Sticnega naselja Bernar-
N vzeli v resen in rigoro-
&n postopek. Spremljali
O ekonomske in tehniéne

trgovina
turizem

emona

proizvodnja

engineering

glasilo delovne skupnosti podjetja emona L

Bernardin —
povecan potencial podjetja

elemente turizma pri nas
in so zato v Emoni in na
piranskem podrogju prebi-
li ve¢ kot 150 dni, da so
lahko skupaj s predstavni-
ki Emone, Ljubljanske ban-
ke in ob&ine Piran pripra-
vili vso potrebno ekonom-
sko in tehniéno dokumen-
tacijo za odobritev projek-
ta. Vzporedno s pogajanji
z Mednarodno banko so
potekala tudi pogajanja s
pristojnimi republiskimi in
zveznimi organi, da se pro-
jekt Bernardin postavi na
prioritetno listo Jugoslavi-
je v odnosu do Mednarod-
ne banke. Glede na razlic-
ne republisSke interese, zla-
sti ker je konkuriral tudi
¢rnogorski projekt, je bila
kandidatura Bernardina do
zacetka leta 1971 dokaj ne-
opredeljena.  Zahvaljujoc
samo temu, da je bil za
Bernardin izdelan temeljit
ekonomski in tehniéni ela-
borat, kakrinega ni predlo-
zila Crna gora za svoj pro-
jekt, je Zvezni izvrdni svet
podprl kandidaturo Bernar-
dina za prvo fazo kreditira-
nja turizma s pomocjo
Mednarodne banke za ob-
novo in razvoj.

Pomemben argument pri
tem je bila tudi odloitev
Ljubljanske banke, da v
preostalem delu, to je s
60 ¢/o investicijske vredno-
sti, kreditira ta projekt.

Zakljuéna pogajanja 2z
Mednarodno banko so bila
aprila 1971. Sodelovali so
predstavniki Emone, repub-
liskega lzvrénega sveta in
predstavniki  Ljubljanske
banke. Sprejeli so 6 doku-
mentov, ki urejajo kreditne
in ostale odnose med Emo-
no, Bernardinom, Medna-
rodno banko in Ljubljansko
banko ter obveznosti glede
garancij med SR Slovenijo
in Jugoslavijo. Sedaj 3ele
je bilo resniéno utemelje-
no upanje, da bo Upravni
odbor Mednarodne banke
za obnovo in razvoj projekt
dejansko tudi potrdil, kar
se je zgodilo v juniju 1971.

S podpisom pogodbe z
Mednarodno banko pa je
nastopila pri Bernardinu
vrsta nepredvidenih tezav
in problemov, ki so izhajali

predvsem iz decentraliza-
cije pristojnosti s sfere fe-
deracije na posamezne re-
publike. Naenkrat ni vecg
veljal zakon o benificiranih
in anticipativnih obrestih
za vlaganje v turisticne
projekte, na tej osnovi pa
je bila zgrajena celotna fi-
nanéna konstrukcija Ber-
nardina. Potrebno je bilo
pocakati, da je republika
sprejela ustrezen zakon,
kar je bilo storjeno v za-
cetku leta 1972. Razen te-
ga se je zaostrila kreditna
politika v Sloveniji in Ljub-
ljanska banka ni bila veé&
navduSena za financiranje
projekta, zlasti zaradi pri-
govorov s strani ostalih
gospodarskih panog in po-
sameznih turistiénih pod-
ro¢ij v Sloveniji; slednja
so bila namreé prepricana,
da bo Bernardin finanéno
ogrozal ostale turistiéne
nalozbe.

Tezave so nastale tudi
s pridobitvijo zemljii€a in
posebej s preselitvijo lad-
jedelnice v Piranu, kjer naj
bi bil po novem projektu
center turisticnega naselja
Bernardin. Problem za lad-
jedelnico je bila primerna
lokacija. Misljenja prizade-
tih na obalnem podro¢ju so
bila zelo razlicna. Nekateri
so se zavzemali za lokacijo
v Ankaranu, drugi v Luki
Koper in tretji v lzoli. Po
dolgotrajnem in véasih tudi
nerazumljivem postopku je
konéno le obveljala lokaci-
ja v lzoli, saj je bila ta va-
rianta najprimernejSa za
vse zaposlene v tem pod-
jetju in zaradi ugodne fi-
nanéne konstrukcije in
predracuna za izgradnjo
primernih prostorov tudi za
podjetje »2. oktobers.

Bila je Se cela vrsta te-
Zav, nasprotovanj, razliénih
gledis¢ in posameznih Ze-
lja, ki so ovirale zacetek
efektivnosti kreditov Med-
narodne banke in Ljubljan-
ske banke. Posledice so se
zrcalile v tem, da je bila
efektivnost s strani Med-
narodne banke trikrat po-
daljSana in da smo Ze pri-
§li v fazo, ko je Mednarod-
na banka celo zelela odsto-
piti od finansiranja. Na

vseh nivojih neprestano
tolmacenje problemov, ki
so spremljali decentraliza-
cijo, je prepricalo Medna-
rodno banko, da do realiza-
cije tega projekta kljub za
mudi vendarle pride. Sele
zadnji dnevi maja 1972 so
bili odlo€ilni, da je Emona
izpolnila vse pogoje, ki so
potrebni za efektivnost
kreditov obeh bank.

Kako bo potekalo delo
odslej in kdaj bo turisti¢no
naselje Bernardin dograje-
no?

1. junija je bila podana
efektivnost kreditov in Ze
so se zacela vsa potrebna
dela za realizacijo projek-
ta. Sproscena so devizna
finanéna sredstva s strani
Mednarodne banke za fi-
nansiranje konsultantskih
in projektnih nalog. Nosi-
lec konsultantske naloge
TAC iz Bostona je Ze zacel
s projektnimi in organiza-
cijskimi deli za kompleti-
ranje projekta. Pri konsul-
tantskih uslugah je udele-
Zenih 5 drzav: poleg TAC
iz Bostona sodeluje Se So-
cotec iz Pariza, Glion iz
Svice, Meriland iz Anglije
in jugoslovanski sodelavci,
katerih nosilec uslug je In-
vest-biro Koper. Naloga
konsultantov je, da v roku
15 mesecev pripravijo vse
idejne in ekonomske glav-
ne izvajalne projekte, da
opravijo mednarodno licita-
cijo oddaje del in da izvr-
Sujejo konsultantski nad-
zor v teku same izgradnje.
Do septembra 1972 morajo
predloZiti investitorju in
obema bankama ter obg&ini
Piran tri idejne zasnove tu-
risticnega naselja Bernar-
din. Le-ti bodo odlogili, ka-
teri osnutek bo primeren
za konéno realizacijo, seve-
da pa bo odlocitev morala
biti prilagojena predvideni
investicijski vrednosti in
bodo¢i rentabilnosti in eko-
nomicnosti poslovanja.

Zelja investitorja je, da
bi zaceli z gradbenimi deli
v zadnjih mesecih I. 1973
in da bi bilo naselje dogra-
jeno za sezono 1975. To pa
bo zelo tezko, ker smo Ze
doslej zaradi navedenih

razlogov izgubili ve¢ kot
devet mesecev.

Kaj bo pomenilo dogra-
jeno turistiéno naselje Ber-
nardin za nase podjetje?

Marsikdo si danes za-
stavlja vpraSanje, kaksen
interes ima Emona pri pro-
jektu. Odgovori so nasled-
nji:

1. Emona je na podlagi
pogodbe o skupnem viaga-
nju partner v hotelu Ber-
nardin in participira s 40
odstotki pri ustvarjenem
dohodku po pokritju vseh
kreditnih obveznosti.

2. Emona bo prodajala
blago hotelu Bernardin,
kar je nedvomno njen inte-
res, saj projekt predstavlja
veliko potronjo Zivil, me-
sa in obi¢ajnega izbora bla-
ga v gostinstvu.

3. Globtour kot sestavni
del Emone je zainteresiran
za plasman hotelskih ka-
pacitet na mednarodnem
turisticnem trziScu, prav
tako pa za nudenje ostalih

turisticnih  uslug (izleti,
transfer itd.)
4. Razliéni obrati Emo-

ne, zlasti pa MIZ in Pakir-
nica mesa in delikates bi

se morali v ¢asu izgradnje
Bernardina usposobiti, da
bi postali servis za pred-
pripravo hrane za turistic-
ne objekte, kar seveda
omogoca glede na obstoje-
¢e kapacitete, da v krog
svojih kupcev pridobijo tu-
di ostale zunanje hotelske
kapacitete. To namrec Ze
danes predstavlja vakuum
pri oskrbi turistiénih ob-
jektov in povzroa zaradi
zastarele tehnologije in ob
spreminjajocih trznih pogo-
jih glavobole turisticnim
delavcem.

5. Vzporedno z navede-
nimi razlogi pa ne smemo
pozabiti, da bo hotel Ber-
nardin v sklopu Emone in
da to predstavlja poveéano
vrednost osnovnih sred-
stev in kapitala podjetja in
koncéno, povecanje vse-
stranskega potenciala ter
ugleda podjetja v Jugosla-
viji in v tujini.

6. Ne smemo pozabiti
tudi na to, da bo Bernardin
na novo zaposlil najmanj
1000 delavcev, rednih in
sezonskih, kar predstavija
dodaten doprinos pri rese-
vanju zaposlenosti na tej
regiji in v celi Sloveniji.

ziramo razvedrilo.

meni.

BIL SEM PRI TOV.TITU

Med mladinci mesta Ljubljane, ki so nesli
cestitike in pozdrave tov. Titu ob njegovem 80.
rojstnem dnevu, sem bil tudi jaz.

Ko je tov. Tito s soprogo Jovanko vstopil v
dvorano v ZIS, smo ga pozdravili z bu€nim
aplavzom. Napetost, s katero smo pricakovali
ta trenutek, je presla. Prireditev je potekala v
zelo svetanem vzdudju. Potem nam je govoril
tov. Tito. Rekel je: »Danes je dan mladosti, to
je vas praznik.« Dejal je 3e, da je naSa mladina
dobra in da jo kot tako poznajo tudi v svetu.
Opazoval sem ga in bil presenecen, kako je v
odnosu do drugih preprost in prisréen, toda
dostojanstven. Mene je vpraSal, kako prezZiv-
ljam svoj prosti ¢as in kako si mladi organi-

Vem, kako je tov. Tito priljubljen, v stiku z
njim pa sem tudi dojel, zakaj nam toliko po-

Za mene je bilo to veliko enkratno dozivet-
je, ki se ga bom vedno rad spominjal.

Jovo Jovanovié
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Ponovna izvolitev tovarisa
NEBCA za generalnega
direktorja

Komisija za razpis delov-
nega mesta generalnega
direktorja podjetja Emona
(sestavljali so jo: predsed-
nik dr. Joze Novak in clani
Ferdo Cigale, Franc Kikelj,
ing. Franc Letnik, Vlado
Sceglovski) je po opravlje-
nem postopku delavskemu
svetu predlagala imenova-
nje Franca Nebca ponovno
za generalnega direktorja
podjetja. Predsednik raz-
pisne komisije je podal na-
slednjo obrazloZitev:

Komisija je ugotovila, da
je na razpisano delovno
mesto generalnega direk-
torja podjetja Emona pra-
vocéasno predlozil vlogo
kandidat tovari§ Franc Ne-
bec. Iz vseh potrebnih po-
trdil je razvidno, da kandi-
dat izpolnjuje predpisane
splodne in posebne pogo-
je, ki jih zahteva delovno
mesto generalnega direk-
torja podjetja in ki so bili
objavljeni v razpisu 23. ma-
ja 1972 v dnevniku Delo.

Komisija je ugotovila, da
je bil tovaris Franc Nebec
od leta 1945 do danes z
majhnimi presledki na vo-
dilnih delovnih mestih v
gospodarstvu. Takoj po
osvoboditvi je bil direktor
hotela Slon, za tem pa je
opravljal posle tajnika Ra-
jonskega ljudskega odbora
in kasneje organizacijske-
ga sekretarja Rajonskega
komiteja Siska — Bezi-

grad. Od leta 1948 do okto-
bra 1951 je bil poverjenik
za trgovino in

industrijo

B s ool
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pri Okrajnem oz. Mestnem
ljudskem odboru. V gospo-
darski operativi je bil od
. 1951, ko je prevzel me-
sto direktorja podjetja Pre-
hrana z izjemo treh let, ko
je bil imenovan na delovno
mesto predsednika Okraj-
ne zveze kmetijskih zadrug
oz. Okrajne kmetijske in
gozdarske zbornice. V ¢asu
zadnje mandatne dobe od
leta 1968 do 1972 si je tov.
Nebec mnogo prizadeval,
da je podjetje Prehrana oz.
Emona doseglo izreden raz-
mah in uspeh v gospodar-
ski in financni stroki.

V &asu, ko ]e bil tovaris
Nebec direKtor podjetja
Prehrana, se je podjetje
afirmiralo v vseh dejavno-
stih, od zunanje trgovine,
trgovine na debelo do ma-
loprodaje in t¢ ne samo
na jugoslovanskem trziscu,
temve¢ tudi v mnogih dr-
Zavah sveta.

V letu 1970 se je k Pre-
hrani pripojilo podjetje
Agrokombinat Emona in
sta obe podjetji po spojit-
vi poslovali pod skupnim
imenom EMONA. Dejav-
nost novega podjetja se je
povecala Se s kmetijsko
proizvodnjo, predelovalno
in mesno industrijo.

Ob pripojitvi je zdruzeno
podjetje Stelo 4158 delav-
cev in je imelo skupni neto
rezultat 541 in pol milijo-
na starih dinarjev. V letu
1971 je bilo v podjetju ze
4762 delavcev, s hoteli in
Alpkomercom Tolmin pa

w\

(L]

6200 ter skoraj tri milijar-
de neto dohodka. Za [. 1972
pa je planiran dohodek nad
Sest milijard starih din.

V zadnji mandatni dobi
tovariSa Nebca so bile k
podjetju pridruzene kot sa-
mostojne organizacije zdru-
Zenega dela hotel Slon,
Zdravilisée Cateske topli-
ce, Alpkomerc Tolmin, ho-
tel Slavija iz Maribora in
hotel Evropa v Celju.

Vertikalna integracija, ki
se je izvrSila po zaslugi to-
variSa Nebca in ki zdruZuje
v eni gospodarski celoti
proizvodnjo, trgovino, turi-
zem in engineering, je do-
kazala njegove ekonom-
ske, organizacijske in poli-
ticne sposobnosti.

Poleg svojega sluzbova-
nja v gospodarstvu, ki je
zahtevalo celega c¢loveka,
je tovaris Nebec opravljal
Se funkcije v banénih insti-
tucijah. Bil je 13 let pred-
sednik Upravnega odbora
Komunalne banke in hranil-
nice Ljubljana, Zveze ko-
munalnih bank Slovenije
ter podpredsednik Zveze
komunalnih bank Jugosla-
vije. Na vseh podroé&jih go-
spodarstva je torej zavze-
mal odgovorna in vodilna
delovna mesta.

V svoji kandidaturi je to-
vari§ Franc Nebec, zaveda-
jo¢ se velike odgovornosti,
ki je povezana z delovnim
mestom generalnega direk-
torja v podjetju, izrazil Ze-
lje in pogoje, pod katerimi
je pripravljen ponovno pre-

vzeti to delovno mesto, ce
mu bo zaupano, za nasled-
njo mandatno dobo.

Zaradi tezkih gospodar-
skih in finanénih razmer,
ki trenutno vladajo v nasi
drzavi, je tudi naSe pod-
jetje zaslo v tezko finané-
no situacijo. Predvsem
nam primanjkuje obratnih
sredstev, da bi povecali fi-
nanéno in poslovno likvid-
nost podjetja ter dosegii
stabilizacijo. V ta namen je
tovaris Nebec Zze izdelal
Svoj program za povecanje
obratnih sredstev in za sta-
bilizacijo podjetja v letos-
njem letu. Za uresnicitev
tega programa zahteva od
vodilnega kadra poslovno
disciplino in usmerjanje
dela v vecCjo akumulativ-
nost TOZD.

V prvi fazi bomo celotni
dohodek podjetja usmerjali
v povecanje kapitala za ob-
ratna sredstva, v nadaljnji
fazi pa za razvoj osnovnih
sredstev. V tej akciji zeli
tovari5 Nebec podporo in
solidarnost vseh TOZD.

V svojem programu Zeli,
da bi podjetje pove&alo ob-
seg poslovanja za najmanj
10 9/p letno. Visek kapitala,
ki bi ga podjetje ustvarilo,
pa bi se moral usmerjati v
razvoj novih kapacitet brez-
pogojno na ekonomskih os-
novah.

Pri vodenju politike oseb-
nih dohodkov mora pod-
jetje upostevati doloéila
samoupravnega  sporazu-

Tovarié Franc Nebec je ponovno izvoljen za generalnega direktorja EMONE

ma, kolikor pa se bo si-
stem delitve osebnih do-
hodkov menjal, bo podjetje
lahko pristopilo k poveca-
nju, seveda ¢e bo ustvar-
jen zadovoljiv neto finané-
ni rezultat.

Komisija je mnenja, da
so Zelje in pogoji, ki jih je
v svoji vlogi navedel tova-
ri8 Nebec, na mestu in po-
hvalne, kajti vodstvo tako
velikega podjetja kot je
Emona, zahteva dobrega
gospodarja, ta pa mora
imeti sodelavece, ki mu bo-
do z nesebiénim delom po-
magali pri upravljanju pod-
jetja in Se ve&, za dobro
poslovanje podjetja mora
solidarno sodelovati celo-
ten kolektiv.

Nesporno je, da je tova-
ri8 Nebec bil in je 8e naj-
tesneje povezan s kolekti-
vom kot celoto in uZiva za-
radi svoje humanosti pri
vsakem ¢lanu kolektiva
spostovanje, ugled in zau-
panje.

V obrazlozitvi je podanih
samo nekaj najpomemb-
nejSih znacilnosti in dej-
stev, ki jasno utemeljuje-
jo, da je izbira kandida-
ta tovariSa Franca Nebca
za generalnega direktorja
podjetja utemeljena in da
v njegovi osebnosti lahko
vidimo garancijo, da bo
podjetje v ¢&asu njegove
mandatne dobe napravilo
nadaljnje progresivne kora-
ke.

Delavski svet je s tajni-
mi volitvami po 56. €lenu
Statuta podjetja imenoval
za generalnega direktorja
podjetja Emona Franca
Nebca. Od 57 prisotnih cla-
nov delavskega sveta pod-
jetja so vsi glasovali zanj.

Prejsnji in novi general-
ni direktor tovari5 Franc
Nebec se je nato zahvalil

za zaupanje in dejal, da t0
pomeni zanj moralno pod-
poro pri njegovem delu.
Pot konsolidacije naSega
podjetja je prehojena in té&
ko so dani boljsi pogoji zd
nase nadaljnje delo.

Generalni direktor Frant
Nebec je nato dejal: OCk
tam si, ker sem imel prée-
malo kontaktov s posameZ
nimi enotami, premalo sem
jih spoznaval. To bom vsé-
kakor moral nadoknaditi V
tem mandatnem obdobju:
Nas potencial je velik, zat0
imamo najbolje moznosti
za napredek.

V bodoée bo treba orga
nizacije zdruzenega dela
voditi zelo samostojno. Do
bri rezultati OZD pa bod0
pomenili dobre rezultaté
celotnega podjetja.

Pri delu vedno naletim@
na teZave, ki jih moram0
reSevati sami in ne cakatl
pomo¢i od zunaj. Trdim pa:
da ni problema, ki ga ne bl
s skupnim trudom, dobro
voljo in vztrajnostjo resili:

Osebno se bom potrudil.
da bo stanje v podjetju V
najkrajsem &asu normaliz-
rano. Modernizirati mora
mo osnovna sredstva, po
vecati obratna sredstva, IZ
boljsati poslovanje.

Rad bi dosegel, da bi s€
ljudje v Emoni dobro pocu-
tili, da bi lahko dobro in
z zadovoljstvom delali in
da bi bili ponosni na t0:
ker so ¢lani takega kolek:
tiva, kot je Emona. Vseka
kor bo to ena mojih glav:
nih skrbi v naslednji man
datni dobi.

Na koncu je generaln
direktor Se dodal, da pro-
bleme najlaze resujejo lju
dje, ki jih poznajo. Zato jé
izrazil zeljo, da bi delavskl
svet podprl tudi ostale vO°
dilne kadre v reelekciji.

INT

Odgovornost za denarne
operacije je preneSena
prakticno le na nivo pod-
jetja (financne direkcije),
medtem ko so blagovni to-
kovi v popolni pristojnosti
TOZD, zato nastajajo teza-
ve zaradi pomanjkanja ob-
ratnih sredstev. ResSitev
problema je mozna z uskla-
, ditvijo blagovnih in denar-
nih tokov na ta nacin, da
| za posamezne TOZD poleg
blagovnih zajamemo tudi
denarne tokove in s tem
tudi pristojnosti in odgo-
vornosti za denarno poslo-
vanje. Za to sta dve moz-
nosti:

— da za vsako TOZD od-
premo poseben Ziro racun
pri SDK; b

— da v podjetju formi
ramo interno banko, v k&
teri bo imela vsaka TOZD
svoj ziro racun.

Druga varianta je pri
kladnej3a, tehnika poslova&
nja je zelo poenostavljend:
predvsem glede sestavé
zakljuénega racuna in ob
raéuna z druzbo ter urej&
nja odnosov z zunanjim
partnerji.

Osnovni cilj za formird
nje interne banke je tore)
boljse izkoris¢anje razp?
lozljivih obratnih sredsteV:
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Ste ze slisali za pevski zbor EMONE?

Pobudo je dail generalni
direktor 7e lansko poletje.
Menil je, da bi bilo dobro
fazen instrumentalnega an-
Sambla imeti Se pevski
zhor,

Ideja je bila tu in treba
1o je bilo le se spraviti v
Zivljenje.
~ Tovari§ Dusan Kink se
J& malo ogledoval (ali bo-
lie poslusal) za dobrimi
Pevci. In ker velja, da je
28 pevski zbor, kjer sta
dVﬁ Slovenca, ni bilo pre-
tezko. Seveda, poiskati do-
e pevce ni tezko, ko pa
& treba sestaviti pravi
Pevski zbor, se rado zatak-
Ne. Cas, prostor za vaje,
Pevovodja, discipliniranost
Pevcev in Ze in %e! Toda
tovaris Kink je vztrajal.

Pevski zbor se je prvié
Sestal letos 3. marca pod
Usmerjajo&o roko pevovod-
€ tovarisa Slatnerja.

Najprej so bile seveda
€2ave. Redne vaje vsak
Petek zveger pomenijo do-
0Ceno 3rtev, mero odpove-
Ovanja in discipline. (Tudi
%a njihove zene!) Zbiralo

Ny

se jih je 11, morali so se
spoznati, navaditi drug na
drugega. Ko so videli, da
napredujejo, jim je to dalo
veselje in voljo za nadalj-
nje vestno delo.

Zbor sestavljajo:

1. tenor: Ursié Milan,
Znider8i¢ Franc, Fortuna
Joze;

2. tenor: Trobentar Do-
minik in Malus Brane,

1. bas: ZniderS§ic Polde,
Stampfel Joze, Brozovié
Jure in Gale Slavko;

2. bas: Malus Edo in Je-
rak Franjo.

Prva »predstava« pev-
skega zbora je bila v Por-
torozu, kamor so sprem-
ljali delavce iz direkcije
trgovine na debelo na sin-
dikalni izlet 18. maja. Tam
jih je prvi¢ slidal tudi nas
generalni direktor in je bil
zadovoljen. In pevci seve-
da tudi.

Pred nami je dopustniski
¢as. Tudi pevski zbor bo
»pocival«. Tezko bi bilo
namre¢ zagotoviti stalno
popolno udelezbo na vajah,
zato so se dogovorili, da

se sestanejo spet jeseni.
Zadnjo vajo pred poletjem
so imeli 16. junija popol-
dne in da slovo za dva me-
seca ne bi bilo prevec Za-
lostno, so to priliko izrabili
Se za piknik.

V »zeleni dvorani«, ka-
kor pravijo hladni senéni
uti iz grmovja pri ribogoj-
nici v Zalogu, so pripravili
skoraj €isto »ta zaresni«
koncert. (Tudi jaz, Ceprav
sploh nimam posluha, sem
z uzitkom prisluhnila!) Po-
tem, ko smo pojedli ribe
in jih zalili, da ne bi uto-
nile, so se pevcem pridru-
zili 3e poslusalci. Skupaj
so peli pesem za pesmijo,
tudi tiste, ki niso bile v
programu pevskega zbora.
Meni je bila najbolj viet
pesmica, ki poje o kuzku,
ki je d’jal hov, hov, hov,
ker sem pri »hov hov« lah-
ko sodelovala tudi brez po-
sluha.

Vsekakor pa pevski zbor
ne obstaja le zato, da ima
potem zadnjo vajo s pikni-
kom, temvec, da bi sodelo-
val na kakrsnihkoli prire-

ditvah v okviru podjetja, v
kateremkoli obratu.
In &e so med vami pev-

Pojejo kot slavéki

ci, vkljucite se v pevski
zbor Emone! Z veseljem
vas bodo pricakali fantje

B ;';;& “‘*

skupaj s prizadevnim pevo-
vodjo Slatnerjem!
N. J.

S tem, da bo podjetje
fksterno poslovalo z enot-
"'{71 javnim Ziro racunom
r"i SDK, interno pa z ziro
aCuni pri interni banki, bo
€ vedno zagotovljena
®Notnost podjetja navzven
N navznoter.

Delovanje interne banke

Preko interne banke se
"ejajo odnosi podjetja in
EOSameznih TOZD do po-
Ovnih bank, tako da gre-
O vsi krediti, ki jih ima
Podjetie ali posamezna
kZD pri poslovnih ban-
ah, v korist interne ban-
®, ta pa jih v skladu s sa-

moupravnim sporazumom,
razvojnim programom pod-
jetja in kreditno politiko
razporeja Vv posamezne
TOZD. TOZD po interni
banki vracajo oziroma pla-
Gujejo anuitete od doblje-
nih kreditov.

Zaradi enotnega nastopa
podjetja bo treba v samo-
upravnem sporazumu dolo-
¢iti, da posamezna OZD ne
bo sklepala nobenih denar-
nih poslov z eksternimi
partnerji neposredno mimo
interne banke.

Preko interne banke zbi-
ra podjetje tudi sredstva
iz razpisa posojil, izdaje

varnostnih papirjev in po-
dobno. Prav tako interna
banka svoja prosta sred-
stva vlaga kot orocene de-
pozite, kupuje vrednostne
papirje in opravlja druge
podobne denarne posle.

Stroske svojega poslo-
vanja krije interna banka iz
razlike med aktivnimi in
pasivnimi obrestmi. Pozi-
tivni finanéni rezultat ban-
ke, to je razlika med aktiv-
nimi in pasivnimi obrestmi
po pokritju stroSkov ban-
ke, gre v kreditni sklad
banke, ki predstavlja sred-
stva podjetja kot celo-
te. Eventualni negativni

JETJU

finanéni rezultat interne
banke se pokriva v breme
skupnih stroskov podjetja.
Interna banka je organi-
zacijsko v sestavi TOZD
skupne sluzbe podjetja v
sklopu direkcije za finané-
ne zadeve.
Interna banka
slednje organe:

a) zbor banke (varianta:
zbora banke ni, temveé
opravlja te funkcije odbor
za gospodarske zadeve),

b) kreditni odbor,

c) direktor interne ban-
ke.

Interna banka vodi na
svojih  racunih  denarna

ima na-

sredstva, ki so last pod-
jetja kot celote in sred-
stva, ki so last posameznih
TOZD. Predpogoj za delo
interne banke je, da se na
TOZD razdelijo sredstva
oz. njihovi viri. Med temi
tudi obveznosti do upnikov
in terjatve do dolZnikov.

Stopnjo likvidnosti bo
ugotavljala vsaka TOZD
sama in tudi sama nosila
posledice nelikvidnosti. In-
terna banka bo samo lahkn
pripomogla k temu, da bo-
do uéinki teh posledic &im
manj8i, nelikvidnost pa 3im
prej odpravljena.

Razen eksternega pro-

meta, ki bo evidentiran
preko internih Ziro raunov
TOZD, bo na teh internih
Ziro racunih evidentiran pri
interni banki in v knjigo-
vodstvu TOZD tudi interni
denarni promet med posa-
meznimi TOZD podjetja.

Financna direkcija in di-
rekcija za ekonomske in
sploSne zadeve bosta pri-
pravili navodila za knjigo-
vodske reSitve zajemanja
podatkov v centralnem
knjigovodstvu, v knjigovod-
stvu posameznih TOZD in
v knjigovodstvu interne
banke. Ta tehnika bo izve-

(Nadaljevanje na 4. strani)
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(Nadaljevanje s 3. strani)

Interna banka v podjetju

dena tako, da bo iz knjigo-
vodstva TOZD razvidno
stanje internega Ziro racu-
na, stanje obveznosti in
terjatev do eksternih in in-
ternih partnerjev ter stanje
kreditov in skladov, ki jih
ima TOZD pri interni banki.

V cilju nadaljnjega po-
glabljanja  samoupravnih
odnosov v podjetju, v du-
hu ustavnih amandmanov,
predvsem pa zato, da bi
dosegli boljSe gospodarje-
nje z denarnimi sredstvi v
podjetju in TOZD, je delav-
ski svet podjetja v smislu
14. €lena Statuta podjetja
po prouéitvi predhodno pri-
pravljenih tez, ki jih je iz-
delala in dala v razpravo
komisija DSP za vskladi-
tev samoupravnih aktov z
ustavnimi amandmani, skle-
nil, da v podjetju ustanovi-
mo interno banko.

1. V okviru direkcije za
financne zadeve TOZD —

Ce se Se niste odloéili,
kje boste preziveli poletne
pocitniske dni, vam Glob-

kratkorocnih kreditov. Deli-
tev se opravi po osnovah
in merilih, kot so navede-
na v tezah. Delitev opravi
direkcija za financne zade-
ve, potrdi pa odbor za go-
spodarske zadeve.

7. Vsaka TOZD mora iz

svojega internega Ziro ra-
cuna najprej poravnati svo-
je zapadle obveznosti, sta-
rejSe nad 60 dni. V ta na-
men mora uporabiti naj-
manj 759/, priliva na svoj
interni Ziro racun.

8. Tehniéna navodila za
poslovanje interne banke

in TOZD izdaja direkcija za
ekonomske in splo3ne za&
deve v sodelovanju s fir
nanéno direkcijo. Navodila
so obvezna za vse TOZD.

b 5
2 [T = pa '
KRAJ 3 o8 85 E L % Sezona
A e R
BIOGRAD n/m 5,005 3.50 6,00 3,00 36,00 VI, VI, Vil
»SOLINE« 4,00 3,00 4,50 2,00 30,00 Vv, IX, X
BIOGRAD n/m
»EHOS« 450 4,00 5,00 3,00 - ViI, VIl
500 4,00 6,00 3,00 _ VI, VII, VI
PAKOSTANE 4.,50- 3,50 5,50 2,80 —_— 1. IV—1. VI, 1. IX.=31. X.
FILIPNJAKOV 500 4,00 6,00 3,00 —— Vi, VIL, VIl
»DARDIN« 400 3,50 400 250 - 1. IV—1. VI, 1. IX—=31. X.
TURANJ 3,50 3,00 3,50 2,00 —_ 1. VI.=31. X.
KRCMINA 3,50 3,00 350 2,00 — 1. VI.=30. X.
DRAGE 350 3,00 350 2,00 —_ 1. VI.—30. X.
Nov ljubljanski detajl PASMAN 3,00 4,00 3,00 1,00 — 1. VI.—30. X.

skupne sluzbe se ustanovi
organizacijska enota Inter-
na banka, Emona.

2. Najvi8ji samoupravni
organ banke je zbor ban-
ke, v katerega vsaka TOZD
izvoli enega clana.

3. Odbor za kadrovske
zadeve in organizacijo dela
doloéi sistematizacijo de-
lovnih mest in imenuje
v. d. direktorja interne ban-
ke.

4. Osnovna dejavnost in-
terne banke je naslednja:

— vodi interne Ziro ra-
¢une za vse TOZD, ki nima-
jo lastnosti pravne osebe;

— ureja kreditne odno-
se podjetja in posameznih
TOZD z eksternimi banka-
mi in drugimi poslovnimi
partnerji;

— ureja kreditne odno-
se med banko in TOZD ter
med TOZD;

— v imenu podjetja v
skladu z ekonomsko politi-

in sicer 60,00 tisotakov.
Dopust v poznem poletju
je cudovit!

& A p2 A2 LAN
':ti)ur lahko pomaga z nasve BIOGRAJSKA HI\:IIERA HOTEL HE5ONA R J
> . — je znana po borovih goz- : 2 s :
VRSAR — V Vrsarju na (djgkih, ki obdajajo lepe pe- = = e &3 ,
zahodni istrski obali se ggene plaze. Bogati vino- ey T T e -
nad ceno pensiona 54,00 gradi in oljéni nasadi sega- 15. VII—15. VI 102,00 127,50—153,00 153,00 110,50—144,50
dinarjev res ne morete pri- jo dale¢ v notranjost. V. sILIRIJA« B A g e 90,10 115,60—144,50 136,00 95,20—127,50
toZevati. Globtour vam pre-  pizini so najlepsi jadranski BIDGHIAD i/m VIR 64,60 85,00—102,00 102,00 76,50—102,00
skrbi prenoCevanje v pri- otoki — Kornati. Biograj- IV, V, X 47,60 73,10— 85,00 68,00 59,50— 68,00
:':;?écr:c"if’iahhort':;o o o privieia Dracpol Gl & 15. VIl—15. VIII 93,50 127,50—136,00 144,50 110,50—136,00
d | - 6000 Jezi&C1 v privatnip hi- »ADRIATIC« B 1. Yll=i5. Vi 76,50 115,60—127,50 127,50 95,20—119,00
Sobe so prav blizu hotela 3ah in pensionih 1., 2. in BIOGRAD n/m 16. VIII—31. VIII
in plaze. " - VI, IX 59,50 85,00— 98,60 85,00 76,50—102,00
R 3. kategorije. Lahko i izbe- IV, V, X 44,20 73.10— 78,20 59.50 59,50— 68,00
PORTOROZ — V hotelu rete tudi hotel ali avto- -
RIVIERA vas bo verjetno kamp. Da se boste laze 115. \\/I||||:11§' \\IIIII” 93,50—102,00 127,50—153,00 153,00 115,60—153,
zanimala zniZzana cena pen- odlo¢ali, vam posreduje- »KORNATI« B 16. VIIl—31. VIII 76,50— 90,10 115,60—144,50 127,50—136,00 95,20—127,50
siona od 20. avgusta dalje mo 3e nekaj cen: BIOGRAD n/m Vi, IX 59,50— 68,00 85,00— 98,60 85,00—102,00 76,50—102,00
Vv, X 44,20— 51,00 73,10— 85,00 59,50— 71,40 59,50— 68,00
X1, X1, 1, 01, 11, 1V, 42,50 73,10 59,50— 68,00 56,10— 61,20
15, VII—15. VIII - 119,00 - 110,50
sMAYICA« C 1. VII—15. VII
FILIPNJAKOV 16. VIII—31. VIII =+ 102,00 73 93,50
VI, IX o 76,50 e 76,50
VSEM NASIM ZVESTIM
Otroci do 10 let imajo 25 % popusta. Tretja postelja v dvoposteljni sobi je za 25 % cenej3a.
VI, VI 95,20 125,80—134,30 134,30 125,80—134,30
DOPISNIKOM IN BRALCEM LA VI, IX 74,80 95,20—120.00 102,00 95.20—102,00
Vv, X 68,00 74,80— 81,60 81,60 74,80— 81,60
Vil VIl =3 115,60 2 115,60
ZELIMO PRIJETEN DOPUST CRVENA LUKA VI, IX 7 8800 2 800
PAVILJONI B V. X i 8300 T 800
VI, VIl 204,00—340,00
v LUKA VI, IX 170,00—215,00
UREDNISTVO V, X 119,00—170,00
VIl VIl 78,20 120,70 127,50 117,30
’;f‘%}%&é‘fﬁi‘ = V, VI, IX, X 61.20 88,40 79.05 73,10
1,0, 1, 1V, X1, X 47,60 73,10 59,50 59,50

ko upravlija z denarnimi
sredstvi skladov.

5. Interna banka zaéne s
poslovanjem 1. 7. 1972. Do
uveljavitve samoupravnega
sporazuma (predvidoma do
1. 1. 1973) posluje interna
banka poskusno po nace-
lih, kot so navedena v ome-
njenih tezah, ki predstav-
ljajo sestavni del tega
sklepa, v kolikor dolocene
zadeve s sklepi odbora za
gospodarske zadeve ne bo-
do urejene drugace.

6. Za delovanje interne-
ga banénega mehanizma je
potrebno, da se na TOZD
razdelijo Se tista sredstva,
ki doslej niso bila razdelje-
na, in vsi viri sredstev
(dolzniki, upniki, krediti in
poslovni sklad itd.).

Do uveljavitve samo-
upravnega sporazuma je
delitev virov sredstev, to
je kreditov in poslovnega
sklada, zacasna v obliki

NA DOP

CENE V HOTELIH IN MOTELIH

Biograd na Moru

UST?




SOBE PRI PRIVATNIKIH

KRAJ

Biograd n/m
Filipnjakov
Pakostane
Turanj

Tkon
Pasman
Zdrelac

Kraj

Vrgada

Km‘!lc‘.ina, Drage,
rljane, Nevidane,

| £ mﬂﬁ i

L

\

Odloéite se za pocitnice v Portorozu

Sezona
|

VIL, Vil 23,00
.=Vl IX—I 19,00
VIt vill 19,00
I—VII, IX—I 17,00
VI, VI 18,00
—VII, IX—I 16,00
Vit Vil 16,00
I—VII, 1X—I 14,00
VII, VIl 16,00
1—=VII, IX—I 14,00
Vil, Vil 14,00
I—VII, IX—I 15,00
Vii, vill 15,00
I—VII, IX—I 13,00
VII, VI 15,00
I—VII, IX—I 13,00
Vil, Vil 15,00
1—VII, IX—I 13,00
Vi, Vil 15,00
I—VII, IX—I 13,00

obropoljana

o~

SA SRE
el

Cena za 1 leziste

Kategorija
1l 11
19,00 16,00
16,00 13,00
17,00 13,00
15,00 11,00
13,00 10,00
14,00 12,00
14,00 12,00
12,00 10,00
14,00 12,00
12,00 10,00
12,00 10,00
13,00 10,00
13,00 12,00
11,00 8,00
13,00 10,00
11,00 10,00
13,00 10,00
11,00 8,00
13,00 10,00
11,00 8,00

Lepi kraji z lepo okolico na Biograjski rivieri vas vabijo

SODELOVANJE
IN VARNOST PRI DELU

_Uspeh varstvene vzgoje,
I jo opravljajo neposredni
Vodje skupin in enot, je od-
Visen od raznih dejavni-
Kov. Prvi osnovni dejavnik
I& volja delavcev, da sode-
lujejo z vodjo v zadevah in
2ahtevah varnosti pri delu.

Vodja skupine in enote
Morata sistematiéno vzga-
lati delavce iz varstva pri
dely, razvijati smisel in
Voljo delavcev za sodelova-

nje do najvisje stopnje. Le
s tem si lahko ustvarita
podlago, da bo vecina za-
htev priznana, spostovana,
sprejeta v sestavni del de-
lovnih postopkov, delovnih
navad in oblik vodenja de-
lavcev pri delu.

Sodelovanje delavcev z
vodjo skupine ali enote:

— olajsuje razlago var-
stvenih ukrepov,

— razvija zanimanje za
osebne koristi iz varstva
pri delu,

— utrjuje vpraSalni od-
nos delavcev do razvoja
varstva,

— zdruzuje osebne ko-
risti iz varstva s cilji in
nameni politike varstva v
podjetiju,

— izlo€a in opravlja ne-
razumevanja, odpore in po-
vrinost,

— razvija odnos aktivne
discipline do uporabe in
izvajanja tako, da je upora-
ba sankcij skoraj nepotreb-
na,
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Skrbimo za varnost pri delu

— pospesuje medseboj-
no kontrolo v enoti, ki je
nujno potrebna za skupno
in posamezno varnost.

V naslednjem so opisane
tiste lastnosti vodje sku-
pin in enot, ki ustvarjajo v
delavcih visoko raven so-
delovanja z vodjo ter os-
novo za uspesnost varstve-
ne vzgoje.

OBZIRNOST

Obzirnost vodje je tista
lastnost, ki v najvecji me-
ri ustvarja sodelovanje in
dobre odnose. Vodja enote
je obziren kadar:

— pozna, ceni in razvi-
ja osebne lastnosti posa-
meznikov,

— svoj razgovor in rav-
nanje z delavci prilagaja
lastnostim in posebnostim
posameznikom,

— se skuSa vziveti v
vlogo tistega delavca, ki
bo ukrep ali reSitev izva-
jal preden vodja nekaj od-
loci,

— ne skusa zatirati last-
nosti in posebnosti posa-
meznikov,

— razgovarja z delav-
cem v vzdu$ju popolnega
razumevanja polozaja, ka-
darkoli nekaj ukrene ali
spremeni. Delavec bo do-
bil voljo za sodelovanje
sele tedaj, ko bo spoznal,
da vodja razume njegov
polozaj ter da upoSteva
njegove osebne lastnosti
ali posebnosti.

PRENASANJE
ODGOVORNOSTI

Vodja enote je uspeSen
Sele tedaj, kadar prenaSa
svoje odgovornosti delav-
cem. Ce vodja lastnih od-
govornosti ne prenasa de-
lavcem, tedaj se hitro
znajde v poloZaju, da za
vse odgovarja sam. Posle-
dica takS8nega stanja je
preobremenjenost  vodje
enote, kvaliteta njegovega
delovanja pa je na nizki
stopniji.

Ce vodja enote prenaSa
odgovornosti delavcem jih
s tem tudi pomnoZuje in
specializira. Le povecane
in specializirane odgovor-
nosti dajejo in omogo&ajo
v enoti viSjo stopnjo pro-
duktivnosti in ekonomicno-
sti.

PrenaSanje odgovornosti
na delavce zbuja v njih tu-
di spoznanje njihovega po-
mena in veljave. S prena-
Sanjem odgovornosti pa
vodja istocasno skrbi za
lasten ugled in za ugled
enote. Ko dozivijo delavci
taksen razvoj zaupnih od-
govornosti, ob&utijo, da so
cenjeni po svojih sposob-
nostih in po svojem priza-
devanju.

Zaradi tega postajajo
bolj zadovoljni, zavednejsi,
njihovo sodelovanje posta-
ja povsem naravno brez
opozarjanja ali sklicevanja
na sankcije.

PRIZNAVANJE USPEHA

Kdor je v celoti dosegel
kakrgenkoli uspeh, je vodja
enote dolzan, da mu ga pri-

zna pred vsemi &lani eno-
te. Povsem napacno je, da
vodja tega sploh ne ome-
nja, ali da ima dosezeni
uspeh za nekaj, kar je ra-
zumljivo samo po sebi.
Najslabse pa je, ¢e vodja
pripisuje uspeh samemu
sebi.

Priznavanje uspeha je
nujno, ker s tem priznava
vodja prevzem opravljene-
ga dela, obenem obnavlja
ugled posameznika, isto-
casno pa se delavec odve-
zuje od prejete odgovorno-
sti, ki je zanj nastala, ko
mu je bilo delo dodeljeno.

S priznavanjem uspeha
pridobiva vodja na lastnem
ugledu ter znova ozivlja in
krepi zavzetost delavcev
za ugled zdruZenega dela,
ki ga zdruzuje in prikazuje
enota.

UPOSTEVANJE
OSEBNIH ZADEV

Vsakemu vodji enote ni
ze od narave dano, da bi
bil povsem prisréen in &lo-
veski. To lastnost pa lahko
vsakdo pridobi. Pri malici
naj prisede in se neprisi-
ljeno zbliza z delavcem ter
najde priloZznost za razgo-
vor o osebnih zadevah.

Seveda pa pri tem ne
sme zahajati prevec v
osebne zadeve. Tako se
vodja enote seznanja z de-
lavci bolj osebno o teza-
vah, ki jih tarejo v privat-
nem Zzivljenju.

POJASNJEVANIJE
VZROKOV

Vodja enote je dolzan
delavcem pojasniti, kadar
v zvezi z dologenim prime-
rom nekaj raziskuje ali
spreminja prejSnje odloci-
tve, ukrepe ali reSitve.

Delavci morajo vedeti ne
le kaj, ampak tudi zakaj
morajo nekaj narediti tako
in ne drugace. Pojasnila,
ki so jasna, nedvoumna,
pomagajo k sodelovanju in
razumevanju skupnih in po-
sebnih ciljev.

NAMENI IN CILJI DELA
NAJ BODO TOLMACENI
KOT SESTAVINE
POLITIKE PODJETJA

Da bodo delavci v enoti
delali preudarno in po na-
¢rtu, morajo vedeti za do-
locene cilje in namene in
za nacine kako jih bodo do-
segali. Pri tem niso po-
membne samo zahteve ko-
ligin, kvalitete, rokov, var-
nosti in stroskov, temveé
tudi globlji vzroki in pred-
vsem medsebojna odvis-
nost med raznimi opravili
in nacin za doseganje za-
htev.

Cim ved pregleda imajo
delavci nad tem, kako se
neposredne zahteve vklju-
tujejo v sestavine politike
podjetja, tem boljSe bo nji-
hovo sodelovanje in priza-
devanje. Le tedaj bo nasta-
lo istovetje ciljev in name-
nov vsakega posameznika
s cilji in nameni poslovne
politike.

NE ZAHTEVAJMO
NUJNOSTI IN POSPESKOV
PRI DELU
BREZ UTEMELJENIH
VZROKOV

Ce mora vodja enote
zahtevati od delavcev do-
datno, nujno ali pospeseno
delo, tedaj jim mora na ra-
zumljiv nagin razloziti vzro-
ke za taksno delo.

Zahteva izpolnitev le ti-
stih nalog, ki jih bodo do
doloéenega roka delavci
lahko opravili, obenem pa
utemelji postavljene roke.
S tem pokaZze vodja delav-
cem, kako je njihovo delo
pomembno v okviru celot-
nega podjetja.

SKRB ZA PRAVOCASNO
RAZBREMENITEV
DELAVCEV

Preudaren vodja skrbi,
da je vedno za vse dovolj
dela. Kjer je zaradi organi-
zacijskih in tehnoloskih
vzrokov delovna obremeni-
tev neenakomerna, se lah-
ko pri posameznih delovnih
mestih uredi izmeniéna
razbremenitev. Se posebno
pa je treba paziti, da ne bo-
do posamezni delavci pre-
obremenjeni, medtem ko
bi drugi ne imeli dela.

OMOGOCANJE RAZVOJA
IN NAPREDKA DELAVCEV

Tako delavci iz delova-
nja vodje spoznajo:

— da se redno prizade-
va za dobrobit delavcev v
enoti,

— da stori vse potreb-
no, da so delavci z vecjim
uspehom enote nagrajeva-
ni pravilneje in boljse,

— da si prizadeva, da
delujejo dolocila pravilnika
iz varstva pri delu, pozar-
no varnostne preventive in
pravilnika o osebnem do-
hodku in nagrajevanja v
enoti,

— da ustvarja moznosti
za potreben strokovni raz-
voj delavcev ter da le-ti
napredujejo na tista delov-
na mesta, ki postajajo pro-
sta,

— da sposobnega delav-
ca nikoli ne zadrzuje, da ne
bi dosegel boljSega delov-
nega mesta,

— da se pri vodstvu za-

vzame za uvajanje poseb-
nih specializiranih delov-
nih mest, ki dajejo visoko
stopnjo uéinkov in da ta
mesta bistveno doprinaSa-
jo k izboljSanju produktiv-
nosti enote. Kadar delavci
vidijo, da njihov vodja de-
luje v nestetih smereh, te-
daj se pri njih razvija zani-
manje za pripadnost k eno-
ti in za sodelovanje z vod-
jo.
Ce je vodja enote razvil
sodelovanje delavcev, te-
daj delavci razlozene var-
stvene zahteve sami po
lastni pobudi in vzajemno
dalje Sirijo, utrjujejo, kon-
trolirajo, preizkusajo in tu-
di sami dopolnjujejo. Taks-
ni pojavi pa so znamenje,
da je vodja enote uspel z
varstveno vzgojo.

Andrej Gersak
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Za zaScito je najboljsa
resSitev mehanizacija in av-
tomatizacija delovnih pro-
cesov — na ta nacin pre-
precimo kontakt koZe s
Skodljivimi snovmi — ob-
ratovino.

Ogromnega pomena v bor-
bi s poklicnimi obolenji je
pravilna nega koze. Kdor-
koli dela s kemi€nimi
snovmi, v zapraSenih pro-
storih, se mora obvezno
vsak dan oprhati. Seveda

obolenja. Zato po delu umi-
vamo roke s toplo vodo,
milom in mehko krtacko,
nato jih namazemo z bor-
vazelinom ali zaSéitno kre-
mo. Pri zelo suhi kozi pri-
poroGajo vitaminske kre-

KAKO itd., enako na delovnih me- leznijo, boleznimi jeter, Poleg tega je potrebno Pa je pri tem potrebno 1
PREPRECUJEMO stih, kjer se proizvaja prah. slabokrvnostjo, morajo ve- skrbetig za gsodjobr?o venti- Vvadrzevati strogo higieno me. Ne smemo pof?b'g :?
POKLICNA OBOLENJA  Takim obolenjem so pod- deti, da pride pri njih &- lacijo, pravilno hitrost zra- ToK in nohtov. Ne pozabimo to, da 8s na ta nacin‘bg
KOZE? vrieni tudi delavci na po- 5¢e do poklicnih obolenj ka in gistost delovnih @ zas&itne kreme in pa- mo proti raznim obolenjem
ljih. koZe. Ljudje, ki se bolj po- mest. ste! V nobenem primeru koZe, hkrati pa tudi proti
Poklicna, profesionalna Prah se vseda na koZo, tijo, tezko prenasajo delo Ubats v ot Wiyl U umivati rok z nalezljivim boleznim.
obolenja koZe lahko nasta- gglabi odpornost koze pro- v vrodini — tudi pri njih ﬂimispgborenj?r klo;ep(;e |<: raznimi organskimi topili Samo nekaj minut dnev-

nejo pri delavcih v indu-
striji in poljedelstvu. Pred-
vsem nastanejo takrat, ka-
dar na koZo deluje kaksna
kemi&na spojina.

Obiéajno ta obolenja na-
stanejo, kadar ni zanima-
nja za varnost pri delu ali
je zanemarjena osebna hi-
giena in kjer ne spostujejo
pravil za varno delo.

Obolenje koze lahko po-

vzroéijo tudi nekateri fizi- ;":VG- nazje sozabl‘j;amo in pojavi po rokah, obrazu,
kalni faktorji, npr. visoka Jih ne vidi zdravnik, pogo- il ; A talictiAni 1Y
rji, npr. visoka Pttt e zatilju. Karakteristika je: V Socla"stlcnl drqul

ali nizka temperatura zra-
ka, razlicne oblike energi-
je, npr. sevanja, mehaniéne
energije: udarci, vbodi,
vreznine, skratka — rane.
Zaradi pogostih obolenj se
cesto pritoZujejo delavei v
kovinski stroki, cementni,
premogovni, tekstilni, us-
njarski, Zivilski industriji

PROMET BLAGAJN

ti strupom in mikrobom in
kot posledica tega se raz-
vije bolezen.

Med pogoste poskodbe
koze Stejemo majhne rane,
imenujemo jih mikro-trav-
me: vbodi, piki, ranice, raz-
pokana koZza itd. TakSne
majhne rane so cestokrat
huj$e in nevarnejse od ve-
likih ran. Toda le-te pod-
cenjujemo, ker so nezani-

ljene in preko njih z lahko-
to vdro mikrobi in razni
strupi. Nihée niti ne pomi-
sli, da postane lahko mi-
krotravma hudo gnojno
vnetje.

Delavci, ki bolehajo za
nekaterimi kroniénimi bo-
leznimi npr.: sladkorno bo-

HKS ZA MAJ 1972:

se kaj hitro razvije vnetje
koze.

Med razliénimi poklicni-
mi obolenji koze se najce-
e pojavljata vnetje (der-
matitis in ekcem koZe. Po-
klicno vnetje koZze se raz-
vije na mestu dotika koze
s Skodljivo snovjo. Stopnja
vnetne reakcije je odvisna
od jakosti draZenja in od
casa trajanja. NajceSce se

rdeca koza, otecenost ko-
Ze, bolecgine.

Poklicni ekcem je podo-
ben vnetju, vendar zelo

srbi. Obolenje je teZjega
znataja. Ekcem se razvije
le pri ljudeh, ki so za do-
obratovino

loéeno snov,
preobcutljivi.

ogromni meri odvisen od
tega, koliko se delavec
sam drZi cistoce in bori
proti Skodljivosti obratovi-
ne, s katero pride v dotik.

Neznatno ranico, vrez,
lahko oskrbi vsakdo sam.

ali podobnimi sredstvi. Ne-
varno je umivati roke s klo-
rom, apnom, s sodo, pe-
skom, prahom itd. To lahko
povzro¢a nevarna obolenja
koZe. KoZza postane presu-
ha in dovzetna za koZna

no porabimo za pravilno
umivanje rok in mazanjé
z zascitno kremo! Na ta na-
&in bo na# delavec ohranil
zdravo koZo in lepe roke.

Dr. B. Mogkon

mora biti najvec¢ja
skrb pocutje delavca

gﬁblafg'ajna ~ dvig vloga
Supermarket 1395.707,17 1257.739,85
Smartinska 432.673,05  433.656,85 PREGLED
Vizmarje 8.335,00 12.521,25 izplagil osebnih dohodkov za mesec maj 1972 preko HKS
Sentvid 15.603,80 19.166,35 Emona Ljubljana
Zagorije 13.490,00 10.511,75 SRt s ey b el e =
Opatija 4.390,00 8.878,60 o = -
Osijek 112.133,15 67.599,00 Entiaion o= &o b
Koper 121.680,00  104.047,60 L aUrESogee og o 2
Straziste 2.615,81 9.197,90 3 BN gx T =i xN T
X o ENOta =33 el @ G o - o
Bled 14.220,00 15901,55 2 2 53 38 *8 Ee< £% ©2 fo
Litija 3.940,00 6.808,20 = 2 BBeaS mokare e = 53 & -
Dol 1.511,25 4.011,25
Vir 32.708,25 1967895 —— TR0 s S > R S g —
Menges 24.730,00 8.421,30 1010 Direkcija zas plo&ne-ekonomske zadeve 74 74 15 202  189.82948 8728230 459
Kamnik 15.640,00 980470 1020 Elektronsko-raéunski center 46 46 27 58,7 117.954,67 74.455,10 61,1
Skofia Loka 4 880'00 5 900'00 1040 SEP 36 36 3 8,3 79.452,92 26.188,40 329
& J R g : 3 10 10 Direkcija za finanéne zadeve 101 101 101 100 240.706,05 204.400,20 849
Sezana 18.581,30 14.702,35 1030 HKS 6 6 6 100 1343745  11.609,40 864
Jesenice 4.890,00 8.886,20 15 Druit{)’elill standard . I 12 18 1 55 2917717 10.270,50 g?g
Kranjska gora 67.528,50 42,013, 21 Poljedelstvo — govedoreja DomzZale 325° 323 11 3.4 589.086,95 187.925,10 '
Nm‘,aJ Gor?ca 33.004.70 24 g.}i ?g 22 Prasicereja lhan 104 104 85 81,7 201.923,28 160.453,80 795
* 5 . 35 Sl 23 Perutnina Zalog 254 251 17 6,8 466.216,28 156.287,90 33,5
Gornja Radgona 23.372,00 27.674,70 24  Kooperacija Ljubljana 37 nrise 15 TER4 64.701,09  40.871,60  63.2
Grnomelj 24.536,90 2749525 25  TMK Ljubljana 113 109 106 972 20094298 18327960 912
Hrastnik 36.018,00 15.201.70 26 MleLjubljana Sobel y ~ 480 A74 67 141 833.211,61  327.090,70 38,7
; ; v 30 Direkcija trgovine na debelo — skupne sluzbe
Velika Nedelja 3.500,00 2.590,00 in uprava 154 154 11 7,4 28930769 9579370 3.1
Rfﬂ_zkrlZJe 2.709,00 3.760,00 31 Grosist — Sektor | 12 12 2 16,7 31.776,78 13.538,50 426
Rijeka 22.814,05 27.682,60 32 grosist SektoL Il 64 63 6 9,5 112.861,57 38.080,80 gg-;
Beograd 12.320,0 : 34 rosist — Sektor 11l 104 104 2 1,9 21340357 64.410— '
Mar?bor 45.033 Og :é 333'33 ek Grosist — Sektor IV 80 79 3 38 159.110,34 52.165,20 328
s : ol il 36 Grosist — Sektor V — prazarna 65 65 1 1,5 104.806,75 31.551,20 301
Tovarna moénih krmil 112.416,40 110.05560 37  Grosist — Sektor transport 117 115 2 17 24193348  70.11680 290
Mesna industrija Zalog 245.617,54 248.475,711 38 grosist - Sell(dor prodaje 54 b4 00 48370 184.334,41 84.384,60 42?
Perutnina Zalo 067. ! 39 rosist — Sektor VII Konsignacija 15 15 3 20,0 4934599  21.788,70 44
Prasicereja Ihagn 1;2 ggz 22 ng ggg;g 40 Direkcija maloprodaje — uprava 84 81 17 21,0 180.096,07 74.012,60 409
} 2 E : : f a1 Direkcija maloprodaje — marketi 862 589 134 24,0 951.609,65 413.260,50 434
Govedoreja Domzale 79.301,35 86.946,85 42  Direkcija maloprodaje — klasiéne trgovine 207 2055, 13 63 34442846 11275970 327
Kooperacija Ljubljana 141.424 55 51.963,55 43 BireEci a mallopro(cilaje — :::)Ifa]I 180 180 34 18,9 265.792,08 105.784,70 32-2
= o 44 irekcija maloprodaje — Fontana 6 6 — - 7.666,07 2.040.— 26,
Kooperacija Kamnik 41.026,00 40.091,70 45  pjrekcija maloprodaje — SM (Ljubljana, Osijek, Bled) 360 358 54 150 57657591 21247590 368
Kooperacija Domzale 47.850,00 40.73695 46 DlralI:cI]a ma:oproga[e — Sth Marébor 119 119 —_ - 164.411,63 45.150.— 2;-2
K 1 i ; y a7 Direkcija maloprodaje — maloprodaja Koper 118 117 2 1,7 236.415.19 69.536,90 29,
ooperecija Lukovica TSR0 10.515,75 s pirekelja maloprodaje — MM Ljubljana 442 435 201 462 66647975 42331160 635
Perutnina Duplica 53.182,41 30.226,15 49  Direkcija maloprodaje — maloprodaja Rijeka 6 T PP D S 10.104,09 2790 — ' 278
Prsutarna Lokve 8.136,45 15.235,45 50 girellzc} a zunan}e trgovilne — gp'r(a\.raI 37 36 9 25,0 90.746,57 43.364,70 gzg
. 51 irekcija zunanje trgovine — Sektor 37 36 14 38,9 79.677,49 43.557,50 !
Vodice, market . 31.436,25 25.771,45 52 Direkcija zunanje trgovine — Sektor 11 12 12 4 33,3 30.726,48 16.187,90 52,7
Gozdarstvo Menge$s 37.097,25 28.732,80 53 Direkeija zunanje trgovine — Sektor 111 84 84 13 15,5  201.952,96 7258210 359
Miklogiceva 52.068,67 119.104,57 54 DIreﬁcI a zunanje trgovine — Sektor 1V 21 21 11 52,4 50.641,51 33.022,30 Ggg
. 60 Direkcija za inzeniring 28 27 27 100 81.116,37 69.413,60 85,
MaXIm.arket 468.439,80 453.660.38 g1  Direkcija za inzeniring 1 1 1 100 1.869,21 638— 341
Trbovlje 8.250,00 10.672,40 70 Ttirlgtlt‘,na agencija Globtour 16 16 4 25,0 40.604,10 20.808,30 ggg
72 Globtour agencije 62 61 3 49 152.045,18 35.651.— /
vezane vioge 1 leto 40680 g5 Direkcija za gostinstvo Sy gy e 4855991  13830— 285
~ vezane \_.r_olge_ 2 leti e 4 1.86295 90 Bernardin v gradn]i 1 1 RS D0 3.738,42 3.678,60 934
SKUPAJ 4036.904,40 376543621 Skupaj Al ;S il 4663 4622 1046 226 8,609.777,61 3755800.— 436
V maju so se vloge znizale za 271.468,19 dinarjev, V juniju se je prijavilo 387 delavcev, ki Zele sprejemati osebne dohodke preko naZe hranilne sluzbe in sicer:
vendar so se krediti, ki jih sprejema Hranilno kreditna 311 delavcev s 100 % osebnim dohodkom preko HKS 4 delavci z 80 % osebnim dohodkom preko HKS
sluzba Emone poveéali za 100.000,00 din. 70 delavcev s 50 % osebnim dohodkom preko HKS 2 delavca s 40 % osebnim dohodkom preko HKS.
Zaupajte hranilni sluzbi Emone in vlagajte svoje prihranke v naZo hranilnicol
Vodja HKS /
Vodja HKS

Ernest Krume Ernest Krume
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Zgledi vlecejo

y Delavski svet podijetja
Ié zasedal 15. junija letos
in pregledal, kako se izva-
Jajo sklepi, ki jih je sprejel
Na prejsnji seji.
_Predvsem je zanimalo
Clane delavskega sveta,
kako se izvaja v kolektivu
Vkljutevanje delavcev v
Naso hranilno sluzbo oziro-
ma koliko delavcev in po-
Sameznih enot se je odlo-
Cilo, da bodo prejemali
0sebne dohodke v celoti
Preko Hranilne sluzbe Emo-
Ne. Ugotovljeno je, da so
Uspehi ugodni povsod tam,
kier so se vodilni in vod-
Stveni delavci zavzeli za to
akcijo in kjer so delavcem
Pravilno tolmaéili pomen
Vlaganja v na%o hranilno
Sluzbo in prednosti, ki jih
Vlagatelji imajo.

Nekateri &lani delavske-
9a sveta so pri razpravi o
delovanju nase hranilnice
Opozorili tudi na nekatere
POmanjkljivosti, ki so jih
Opazili pri blagajnah hra-
Nilne sluzbe. Na primer:
— nekatere blagajne HKS
Niso primerno adaptirane,
kar moti vlagatelje;

— V nekaterih blagajnah

KS so odnosi blagajnikov
do viagateljev slabi in ce-
0 odklanjajo sprejemanje
Vlog ali izplagilo zahteva-
Nih dvigov. Posebno so po-
90ste pritozbe nad blagaj-
Niki HKS v nekaterih nagih
trgovinah:

— veckrat se Sirijo alar-
Mantne govorice, ki jih raz-
Sirjajo neodgovorni ljudje,
eprav te izmisljene parole
Nimajo nobene podlage.
€veda pa lazne &encée ne-

gativno vplivajo na delav-
ce in jih samo begajo.

Dejstvo je, da Hranilna
sluzba Emone normalno
sprejema vloge in izplacu-
je prihranke varCevalcem
takoj ko to zahtevajo.

Podjetje redno izplacuje
vsem delavcem osebne do-
hodke in nihée ni bil pri
tem oSkodovan. Nasprotno,
vsi tisti, ki so se odlocili,
da bodo osebne dohodke
sprejemali preko hranilne
sluzbe v celoti ali delno,
imajo le koristi. O tem
smo Ze veckrat pisali v In-
formatorju.

Res pa je, da bi morali
v nasih veéjih enotah pri-
merno adaptirati blagajne
HKS, tako kot so uredili v
direkciji trgovine na debe-
lo na Smartinski cesti.

V vseh enotah, kjer so
blagajne HKS, morajo bla-
gajniki sprejemati vioge in
izplacevati prihranke vla-
gateljem. Posebej velja to
za blagajne v trgovinskih
enotah, ki so zunaj Ljub-
ljane. Ce ni blagajnika na
delu, mora sprejeti ali iz-
placati denar poslovodja
trgovine. Vlagatelja ne
smete odpraviti z izgovo-
rom, da blagajnika ni na
delo ali da pride s popol-
dansko izmeno.

Zavedati se moramo, da
bomo z dobrim zgledom in
s prepricevanjem dosegli
zelene uspehe. Blagajnike
HKS pa prosimo, da z vljud-
nostjo in korektnostjo spre-
jemajo naSe vlagatelje, ki
prihajajo k blagajnam!

Vodja HKS
Ernest Krume

Preklic veljavnosti
hranilnih knjizic
in éekov

Ramlaéamo neveljavnost
Naslednjih hranilnih knjizic
In Gekoy:

_— hranilna knjizica Ste-

Vilka 72439 in ek za 420
‘N na ime Lopert Silvester
OSebna 3tevilka 86967, za-
Poslen v marketu Prule,
Llubljana;

_— hranilna knjizica Ste-
Vilka 15388 na ime Pal Stje-
Pan, osebna Stevilka 59725,
aposlen v direkeiji trgovi-
Ne na debelo.

_— hranilna knjizica Ste-
Vilka 45237 na ime Bizjak

Vone, osebna Stev. 78758,
%aposlen v Maximarketu;

~— hranilna knjizica Ste-
Vilka 63636 na ime Jelavid

V0, osebna Stevilka 72199,
2aposlen v Globtouru, Du-

rovnik:

— Cek na ime Trobié
Marjeta, osebna §t. 79798,
znesek ceka je 1341,30 din
z dne 1. 6. 1972, zaposlena
v Maximarketu;

— ¢ek na ime Benéina
Peter, osebna Stev. 53686,
znesek 600 din, ¢ek izdan
1. 6. 1972, zaposlen v di-
rekciji za zunanjo trgovi-
no;

— hranilna knjizica Ste-
vilka 32821 na ime Arko
Franc, osebna Stev. 64253,
zaposlen pri Servisu Miele
— Emona.

Pazite na hranilne knji-
Zice in &ekel lzguba knji-
Zice ali ¢eka povzroéa vam
in podjetju nevieénosti in
Skodo!

Vodja HKS
Ernest Krume

VEC PRIHRANJENEGA
DENARJA — MANJ GLAVOBOLA

Ali lahko Ustava okrni
pravico delavcev temeljne
organizacije zdruZzenega
dela do odcepitve iz delov-
ne organizacije in kdo je
tisti, ki bi lahko ocenil in
presodil, ce imajo pravico,
da hocejo iz kolektiva?

O teh vprasanjih, ki po-
gosto iScejo odgovore v
gospodarskem in politi¢-
nem Zivljenju, so razprav-
ljali v koordinacijski komi-
siji ustavne komisije Zvez-
ne skupscine.

Diskusija se je zacela z

delo drugih temeljnih orga-
nizacij zdruZzenega dela, ki
Vv njem ostajajo.

Veé govornikov je meni-
lo, da Ustava ne more
omejiti pravice delavcem,
da bi odsli iz kolektiva ali
da se zdruzijo z delovnimi
ljudmi druge delovne orga-
nizacije. Ukinjanje te pra-
vice bi pomenilo z ustav-
nega in samoupravnega
staliS¢a isto, kot kratenje
osnovne pravice delavcev,
da osnujejo delovno orga-
nizacijo.

litiéni osnovi. Verjetno je,
da bi na tako administra-
tivno prisiljevanje delavci
odgovorili s Strajkom.

Navedeni so tudi prime-
ri velikih trgovinskih orga-
nizacij, ki imajo v svojem
sestavu na cCisto centrali-
sticni osnovi velike hotele
in jim odvzemajo dohodek,
a ti hoteli bi lahko delali
samostojno kot temeljne
organizacije zdruZenega
dela.

Ustava ne bi smela dati

VISOKA CENA

ZA

ODCEPITEV

oceno predloga, ki pravi,
da se temeljna organizaci-
ja zdruzenega dela lahko
izlo€¢i iz delovne organiza-
cije, e se s tem ne porusi
tehnoloska celota SirSega
kolektiva, ali onemogogi

Prisilno zadrzevanje de-
lavcev TOZD v delovni or-
ganizaciji pod pretvezo
ohraniti tehnolosko celoto,
bi lahko zaostrilo konflik-
te znotraj delavskega raz-
reda na ekonomski in po-

TEKST IN SLIKA: IVAN JANCAR

Predsta

V temni obleki, s skrb-
no pocesanimi lasmi in z
rokavicami na rokah je se-
del v mehko oblazinjenem
sedezu in Cakal na odhod.

Sem pa tja je beZno po-
gledal proti svetilki, ki je
metala medlo lué v pro-
stor.

Odkar so mu kritiki od-
klonili njegovo dramo tu v
mestu, se je vsak vecer vo-
zil v drug kraj, v drugih
mestih so jo vseeno igrali.

Dan za dnem je odhajal
na to pot.

Ni bilo sile, ki bi ga Se
mogla odvrniti, da bi vecer
prebil doma.

Prodal bi zadnji kos ob-
leke, bil bi ves dan brez
hrane, ubil bi ¢loveka, sa-
mo da bi mogel potovati.

Ob misli na kritike se je
trpko nasmehnil.

Zanj so bili ljudje, ki so
vedeli vse in zato nié.

Veroval je v svojo ustvar-
jalno silo in so ga kritiki
zanimali le toliko, kolikor
je zanj preko njih izvedela
javnost.

Sovrazil je vse teorije
ter si razvijal kriti€no spo-
sobnost intuitivno v sa-
mem sebi.

Taka podzavestna kritic-
nost mu je omogocala, da
ni bil njegov tvorni polet
oviran Ze med samim
ustvarjanjem.

Bil je ¢lovek, ki je obli-
koval zivljenjska izkustva:
poznal je organsko sintezo
umetnosti in Zivljenja.

V drami ni opisoval go-
lega zivljenja okoli sebe,
povedal je vec.

Povedal je resnico o se-
bi, pokazal svojo notra-
njost.

Bil je podoben hisi brez
strehe: pokazal je, kaj se
godi v sobah.

Pri oblikovanju te drame
je iskal tudi svojo notranjo
sprostitev.

Priznal si je svojo ma-
lenkost. Zavracal je vse
prazne oblike ter pokazal
na ideje, ki delajo Zivljenje
vrednejse.

Bil je nezvest do prejs-
njih stanj svojega razvoja,
pozabljal je vsako prezive-
lo obdobje, a pri tem osta-
jal zvest samemu sebi.

Pogledal je na uro.

Vsak ¢as . ..

Gremo.

Od trenutka do trenutka
je bil sre¢nejsi.

Pozabljal je na vse okoli
sebe, blizal se je kraju
predstave.

Da, predstava vsak ve-
cer!

Predstava, v kateri igra
glavno vlogo.

Luci, igralci, blesk, plo-
skanje, slaval

On v srediséu dogajanja!

Roke so mu pocasi zdrk-
nile iz naroéja, glava je po-
stala tezka; omahnil je.

moznosti za lahko odcep-
ljanje posameznih delov
od delovne organizacije.
Nujno bi morali s tem do-
kumentom prepreciti ne-
odgovorno ruSenje celote
druzbenega dela.

Hitreje, vedno hitreje je
bezal iz trde stvarnosti in
se prepuscal delovanju
podzavesti.

Dajmo, dajmo; hitreje!

Ne smem zamuditi pri-
cetka ...

Ah, smo Ze na mestu!

Da, koncno!

Resitev konflikta med
parcialnimi, egoisticnimi
interesi dolocenega Stevi-
la delavcev in SirSega inte-
resa delovne organizacije
pa tudi druzbe, bi morali
iskati v samih kolektivih in
to na samoupravnih osno-
vah. Ce se delavci samo-
upravno zdruzujejo, bi se
morali tudi samoupravno
in odgovorno locevati.

Nihée ne more prepreci-
ti delavcem, da bi se izlo-
¢ili iz kolektiva, zato pa
morajo biti  pripravljeni
prevzeti tudi posledice ta-
ke odlogitve.

Ce se TOZD Zeli odce-
piti od delovne organizaci-
je, mora placati iz svojega
dohodka polno ekonomsko
ceno izdvajanja, ¢e s tem
rusi celoto druzbenega de-
la ali da druge TOZD pri-
vede v neenakopraven po-
lozaj.

Reguliranje teh odnosov
v zdruzenem delu na &isti
ekonomski osnovi bi spre-
menilo samo logiko zdru-
Zevanja. Delavci bi morali
s prihodom v nov vetji ko-
lektiv racunati z obvez-
nostmi, ki jih sprejemajo
s takim dejanjem in katere
bodo morali prevzeti, e se
bodo kasneje izdvojili.

(Borba,
4. junija 1972)

Stegnil je noge, ki so bi-
le v spodnjicah, premikal
stopala, kot bi korakal po

stopnicah.
Svetloba, ki je padala
skozi okno, je osvetlila

rde¢ vbod, ki ga je pustila
na stegnu brizgalka z ma-
milom.

Predstava se je pricela!
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Da ne bomo v zadregi

Gremo na pocitnice
¥4

Preden greste na pot =
kamorkoli — poglejte, ¢e
imate s seboj vse, kar po-
trebujete. Da bi odpadla
moznost kasnejsih vzkli-
kov: »Saj sem vedel(a)l«

Ceprav je poéitniski dom
last vaSega podjetja, ne
troSite pocitniske energije
za uveljavljanje svojih da-
rov za vlogo gospodarja.
Torej, ne trkajte z vilicami
po kroZniku, e vam nata-
karica ni takoj, ko ste po-
spravili glavno jed, prine-
sla jabolénega zavitka.

In &eprav ste na morju
zato, da se kopate in je ko-
palna obleka neogiben re-
kvizit, se vseeno pred ko-
silom preoblecite.

In ko se vrnete s kopa-
nja, ne hodite z mokrimi
bosimi nogami po parketu,
ne obeSajte vlaznih brisaé
¢ez (lesene) posteljne stra-
nice. A to so samo stvari.
Z ljudmi, z ljudmi moramo
biti e bolj pazljivi!

Vsakdo si je Ze zapom-
nil s poéitnic bitje Zenske-
ga ali moskega spola, ki je
stanovalo v sosednji sobi
in vsak vecer prestavljalo

Iskre

Nekdaj so mnogi prise-
gali na boga in hkrati drzali
v Zepu figo. Danes mnogi
prisegajo na stabilizacijo,
hkrati pa drze v Zepu —
neplacane racune in zah-
tevke za poviSanje cen...

(Delo, 14. 6. 1972)

Postene Zenske so izve-
¢ine skriti zakladi, ki so na
varnem samo zato, ker jih
nihée ne isce.

Ce se upiramo strastem,
ni to znak nase moci, tem-
veé njihove Sibkosti.

Stanovitnost modrijanov
je samo umetnost, zapreti
svojo razburjenost v srce.

Popolnoma zdravo je, da
je ¢lovek kdaj pa kdaj ma-
lo bolan.

Delo je bistvo Eloveka
— &e ne dela kaj drugega.

Ziveti je treba tako, da
bi bil vsak prezivljeni dan
videti kot nov.

Zenska pamet je v njeni
lepoti, lepota moza je v
njegovi pameti.

Mi smo druzba z realni-
mi pogledi na Zzivljenje.
Vsak gleda le nase.

Glasilo delovne skupnostl podjetja
Emona, Ljubljana — lzdaja delavskl
svet podjetja — Izhaja enkrat me-
seéno — Ureja uredniskl odbor: Ve-
likenja Janko, Novljan Jasna, Dolinar
Franc, Kepa Janez, 2unko Franc —
Odgovorni urednik: Janko Velikonja
~ Glavni urednik: Jasna Novljan —
Uredni$tvo: Ljubljana, Kersnikova 2,
telefon 310-655, Int. 224 — Tiskarna
PTT Ljubljana

pohistvo, navijalo radio do
onemoglosti, se pozno pri-
hihitalo ali prikrohotalo v
sobo, nato pa Se debelo
uro (dovolj) glasno brunda-
lo najnovejSe popevke.

Na dopustu nam gredo
na jetra tudi drugi tipi.
RaznaSalci alarmantnih go-
voric o nevarnih zastrupit-
vah s sesekljanimi zrezki
v sosednjem kraju, o tem,
da gre ravno mimo sindi-
kalne plaZe glavno spreha-
jalis¢e morskih psov...

Ce najdete na plazi zelo
osamljena bitja, vedite, da
skoraj gotovo vidite pred
seboj noéne hrupneze ali
glasnike zloves&ih slutenj.
In ¢e zagledate Se tretjega
samotarja po sili, ki krée-
vito iS¢e druzbo, je to go-
tovo iz vrst godrnjavcev,
ki bi radi ogoreli, pa jim
je sonce prevroée, radi bi
plavali, pa se prenaglo
utrudijo, radi bi se napili,
pa je vino predrago, radi bi
doZiveli kaj romanti¢nega,
pa se je treba za to potru-
diti — in tako naprej.

In ste Ze spoznali gospo,
ki zmerom »pozabi« vzeti

na plazo orehovo olje in si
ga pride vedno sposodit?
Ali pa gospoda, ki najraje
bere izposojene ¢asopise
in mladeni¢e, ki na mivka-
sti plazi najbolj ljubijo vre-
5¢anje?

Seznam ni popoln, kajti
ljudje smo pac ljudje, vsak
je malo drugacéen.

Ogrizke in peske spravi-
mo, kot da so dragoceni
dragulji, potem pa jih vrzi-
mo v najblizji koS za smeti.

Ce je pri roki skakalni-
ca, ska¢imo na glavo, toda
na svojo! Ce so na plazi
kabine, jih pustite ob od-
hodu take, kakrSne ste na-
8li! Tudi ¢e ste zelo za-
ljubljeni, ne leZite cel do-
poldan zaro€encu v naroc-
ju; vedite, da je na plazi
vroce.

Ne razvedrite znancev,
ki: »Kak3na reklama za jo-
gurt sil«

Ceprav je morje zdravi-
lo, nikar Ze v plitvi vodi ne
grgrajte in si ne istite gr-
la: to je dovoljeno samo
dale€ od obale.

No, pa veselo dopusto-
vanje!

Visja Sola za organizacijo dela Kranj

VPIS V STUDIJSKO LETO
1972-73

Kandidati se lahko vpisejo

iy

. organizacijsko smer
z organizacijsko-proiz-
vodno usmeritvijo in
z organizacijsko-poslov-
no usmeritvijo

2. racunalnisko smer

V Solo se lahko vpiSejo:

1. brez preizkusnega izpi-
ta kandidati, ki so kon-
cali Stiriletno srednjo
Solo;

2. s preizkusnim izpitom:

a) kandidati, ki so
uspesdno koncali tri-
letno srednjo Solo
industrijskega ali

Koliko

Potro3nja piva narasca
iz leta v leto, kar je posle-
dica primernih cen glede
na druge alkoholne in brez-
alkoholne pijace.

V letu 1971 je bilo pro-
izvedeno 8,3 milijona hek-
tolitrov piva, to je za 259/,
vec kot leto prej. V prvih
dveh mesecih letoSnjega
leta so pivovarne proizved-
le kar za 80 9/ veC piva kot
v enakem obdobju lani.

Proizvodnja piva ima iz-
razito sezonski znacaj, pro-

drugega gospodar-
skega znacaja oziro-
ma upravno admini-
strativnega znacaja
in ki imajo najmanj
3 leta prakse na de-
lovnih mestih, ki so
povezana z organiza-
cijo dela, se lahko
vpidejo na Solo, ce
opravijo preizkusni
izpit iz matematike,
iz nacionalnaga jezi-
ka in iz druzbene
ureditve SFRJ;

b) kandidati, ki niso
konéali 3ol pod 1. in
2. a), se lahko vpise-
jo, e so najmanj 8
let opravljali delo, ki
je povezano z orga-

nizacijo dela, in
opravijo preizkusni
izpit iz matematike,
nacionalnega jezika,
druzbene  ureditve
SFRJ, fizike, kemije
in zgodovine.

Predavanja za redne S5tu-
dente bodo v Kranju, za iz
redne Studente pa bo Sola
predvidloma  organizirala
predavanja v Kranju, Ljub-
ljani, Celju, Mariboru, Ve
lenju, Sevnici, Novi Gorici
in Kopru.

Podrobnejse  informacije
dobijo interesenti v tajni-
Stvu Sole, PreSernova ce-
sta 11/Il, telefon 22-834 In
22-846.

popijemo piva?

izvodnja in potrodnja se
bistveno povecata v polet-
nih mesecih.

Le manjSe koli¢ine do-
mace proizvodnje piva iz-
vazamo, dolo€ene koli¢ine
tudi uvazamo, predvsem za
potrebe tujih turistov v se-
zoni.

V proizvodnji piva se po-
javljata dva problema, ki
v prihodnje lahko negativ-
no vplivata na rast proiz-
vodnje in potrosnje te pi-

Informacija o poteku multilateralne kompenzacije

Direktor direkcije za fi-
nanéne zadeve tovari§ Mit-
ja Svetelj je na zasedanju
delavskega sveta podjetja
navzoce informiral o dose-
danjem poteku multilate-
ralne kompenzacije:

Glede na stanje 15. mar-
ca 1972 smo prijavili nase
obveznosti napram upni-
kom, bankam, dobavite-
ljem in pricakovali, da bo-
do tudi oni prijavili svoje
obveznosti. V tem primeru
bi ostali v negativhem sal-
du za priblizno 90 milijo-
nov N din. Nasi dolZniki pa
niso prijavili vseh svojih
obveznosti, kar je imelo za
posledico, da smo imeli
blokiran Ziro raéun name-
sto za 90 milijonov kar za
priblizno 196 milijonov
N dinarjev.

Od 196.138.332 din smo
od 6. maja, ko smo bili
blokirani, pa do 14. junija
odplacali Ze 171.734.000
dinarjev, tako da smo
bili blokirani samo Se za
22.600.000 dinarjev. Torej
smo v 40 dneh poravnali
170 milijonov N dinarjev.

Krsilce predpisov, ki nas
niso prijavili, smo takoj
ugotovili in jim poslali br-
zojavke z zahtevo, da nam
neprijavljene  obveznosti
plaéajo, sicer jih bomo pri-
javili SDK. Do 26. maja
smo se potem odlogili pri-
javiti »nepoboljsljive« dolz-
nike, nismo pa prijavili ti-
stih komintentov, ki so
bili dolzni manjSe zneske,
ostale pa, ki niso v skupni
vrednosti 63.650.00 dinar-

jev prijavili obveznosti v
kompenzacijo, smo prija-
vili SDK. Nasa akcija se je
nadaljevala v nadaljnji iz-
terjavi, da bi dobili placano
ali kompenzirano, kolikor
se je paC najve¢ dalo. Pri
tem delu so sodelovali po-
leg delavcev v finanéni di-
rekeiji tudi odgovorni ko-
mercialisti v trgovskih de-
javnostih in v proizvodnji.
Tako je od neprijavljenih
in neplacanih dolgov osta-
lo do 15. junija le e 37 mi-
lijonov 930.000 dinarjev.

Pri tako veliki hisi kot
je nasa in pri tolik§nem
Stevilu dokumentov, je po-
polnoma razumljivo, da so
bile nekatere obveznosti
izpuSéene. Slovenska pod-
jetja so bila zelo disciplini-
rana. Po kontroli SDK je
nesporno ugotoviljenih ob-
veznosti, ki jih zaradi raz-
liénih vzrokov nismo prija-
vili, samo za 2.700.000 di-
narjev. Ta vsota pa pred-
stavlja le 19, od vsega,
kar smo prijavili.

Tovari§ Mitja Svetelj je
posebej poudaril, da je
mo¢ naSega podjetja izred-
no velika, saj predpostav-
lja, da bomo prakti¢no v
50 dneh poplacali preko
200 milijonov N dinarjev
iz svojega dnevnega prili-
va. Takega podjetja v Slo-
veniji ni in tudi v Jugosla-
sposobni izpeljati to akci-
jo. Hkrati pa so podjetja,
ki slove po zelo visokih
osebnih dohodkih, kar naj
bi pomenilo, da dobro po-

slujejo, a so prav ta Se
vedno blokirana, Ceprav s
precej manjsimi saldi.

Pri poravnavi obveznosti
smo si veliko pomagali tu-
di z nasimi sredstvi. |z de-
viznih racunov je prelito
na ziro racéun in uporablje-
no za poplaéilo obveznosti
14,5 milijona N din, iz iz-
locenih sredstev, ki smo
jih imeli v zvezi z investi-
cijami 6 milijonov, iz skup-
ne porabe 593.000 N din,
iz poslovnega sklada sko-
raj 2 milijona, rezervni
sklad pa smo vnovéili ze
na podlagi sklepa delav-
skega sveta podjetja pred
blokacijo. V dveh mesecih
smo plagali preko 250 mi-
lijonov N din za poravnavo
starih obveznosti in za za-
gotovitev normalnega po-
slovanja.

V casu, ko smo bili blo-
kirani, nismo imeli poseb-
nih teZzav pri oskrbovanju
nase proizvodne dejavnosti
niti trgovske mreze. Zaradi
blokiranega Zziro racuna so
nas nasi dobavitelji prav
tako redno oskrbovali z
blagom.

Da smo lahko v tako
kratkem roku poravnali
svoje obveznosti, so vse-
kakor doprinesle svoj de-
lez tudi samostojne orga-
nizacije zdruZenega dela,
ki so do 16. junija letos
prispevale k poplaéilu ob-
veznosti 12.670.742 din.

Po deblokaciji bomo
sredstva samostojnim or-
ganizacijam zdruzenega de-
la vrnili. 1z vsakodnevnega

priliva bo vsaka od 6 orga-
nizacij dobila svoj delez po
ustreznih odstotkih, kar bo
mogoce izvesti v petih de-
lovnih dneh. Takoj za tem
bomo morali poloziti na ra-
c¢un izloena sredstva v
zvezi z investicijami, nato
pa bomo nazaj kupovali de-
vize, kar bo uresniéljivo
v mesecu in pol.

Direktor financne direk-
cije je nato dejal, da je po-
slovanje teklo nemoteno,
razen z izjemo oskrbe z
mesom in nekaterimi artik-
li, s katerimi se malopro-
daja neposredno oskrbuje.
Prav tako nismo bili izpo-
stavljeni nobenemu riziku
pri poslovanju s hoteli in
partnerji turisticne agenci-
je Globtour.

Po mnenju tovariSa Sve-
telja je bila multilateralna
kompenzacija ne le v §ko-
do, temveé v veliki meri
tudi v korist. Dosegli smo
namre¢, da se bo obseg
nasega poslovanja vsaj de-
loma priblizal obratnim
sredstvom, na drugi strani
pa je ta proces imel mocan
odmev med kolektivom.
Ljudje so zaceli misliti tu-
di z vidika finanénega po-
slovanja in ne samo z vidi-
ka svoje proizvodnje.

Zaradi multilateralne
kompenzacije in blokade
Ziro racuna kolektiv ni bil
prizadet pri osebnih dohod-
kih. Edino izplacgilo regre-
sa za letni dopust v visini
300 dinarjev na ¢lana ko-
lektiva smo morali prelo-
Ziti na mesec julij 1972,

jace. Prvi problem je po-
manjkanje domade surovi-
ne, drugi pa pomanjkanje
bazenov za zorenje piva
zato se dogaja, da v polet:
nih mesecih pijemo pivo
ki ni odlezalo predpisanegd
casa.

Kolikor bo pivovorska
industrija zagotovila po-
trebne koli¢ine surovin Iz
uvoza, lahko pricakujemo
tudi letos zadovoljivo pré

skrbo s pivom.

Ha-Ha!

Znani slikar Giotto di
Bordone se je mudil V
Neaplju, kjer ga je sredi
ustvarjanja obiskal kralj.

»Giotto,« mu je rekel
vladar, »jaz bi na tvojem
mestu v tej vro&ini ne sl |
kal.«

»Verjamem,« je odvrnil
umetnik, »na vaSem mestu:
¢e bi bil kralj, tudi jaz ne
bi slikal.«

Nekdo je vprasal astro-
noma in fizika Galilea G&
lileia:

»Oprostite mojster, koli-
ko let pa imate pravza
prav?«

»Osem ali deset,« odvr
ne Galilei v oc&itnem n&
sprotju z njegovo belo N
dolgo brado. Na zagudenl
vpraSal¢ev pogled brz po-
jasni: »Stejem sanio letd
ki mi Se ostanejo do smrti;
let, ki so Ze pretekla, ni-
mam veg.«

Profesor vprasa Studen
ta, koliko vrst glagolov po°
zna.

»Dve: moske in zenske.“
je brez pomisleka odgovo”
ril Student.

»Zares? Tega pa nisem
vedell« se zarezi profesor
in zafrkljivo obljubi: »Ce
mi poveste primer za Zen”
ski glagol, ste izpit napr&
vilil«

Tedaj Sine Studentu né
kaj v glavo in ves srecen
vzklikne:

»Roditi!«

Profesorju ni kazalo drt”
gega, kakor da se je n&
smehnil in drzal besedo-




