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Ustvarjalnost na
stopnicah

¥ V blizini nasega urednistva je vrtec, kjer se mali sosedje (Se) ne
? skrivajo za zavesami, nikoli ni¢ ne spregledajo in vse pocnejo
precej glasno. V tem stilu se veselijo tudi prvega snega. Ko so
kasneje te mehko in pisano zavite kepe kobacale s svojimi
vzgojiteljicami na vsakodnevni sprehod na Ljubljanski grad, se
je eden med njimi Se posebej navduseval nad » ...belimi

snazilkami, ki pleSejo po zraku ...«. Posmehovanje, poucevanje

in muzanje, ki si ga je mali nesrecnik prisluzil s svojim ling-
visticnim kiksom, se je razlegalo Se dolgo po tem, ko so drobizki Ze zdavnaj izginili
zavogalom nase hiSe. In kaj, ¢e to ni bila pomota — ali ne sneZinke na nek nacin res
osnazijo in pobelijo neba?

Med Stevilnimi in vedno bolj obiskanimi obsejemskimi dogodki na letoSnjem
Ljubljanskem pohiStvenem sejmu je bil tudi zelo posrecen klepet o ustvarjalnosti
in poti od ideje do izdelka v pohiStveni industriji, ki ga je pripravil Institut za
dizajn, vodila pa znana novinarka Vida Petrovci¢. Med zanimivimi gosti je Se
posebej izstopal upokojeni profesor Vid Pecjak, ki ga bolj kot psihologa, ki se
intenzivno ukvarja s procesi ustvarjalnega misljenjem, vecina pozna kot oceta
Drejcka in treh Marsovckov. Avtor znamenite otroske znanstvenofantasti¢ne
zgodbe, ki je burila duhove generacijam otrok, je namre¢ zgrozen nad svetohlinskim
vedenjem sodobne slovenske druzbe: medtem ko postavlja na piedistal Finsko,
ustvarja sama izredno neprijazno okolje za spodbujanje in opogumljanje lastnih
ustvarjalnih iniciativ. Ce kot pubertetniski zaljubljenci naivno zremo v obli¢je
danes te in jutri druge drzave, ne moremo najti in izZiveti svoje originalnosti. »Ne
kopirati, ampak kapirati!«

Zato je za nasSe razmere $e toliko bolj dobrodosla novost InStitut za dizajn, »skre-
iran« znamenom, da pripomore k povecanju konkurenc¢nosti slovenskega gospo-
darstva in obrti z ustvarjanjem dodane vrednosti v oblikovanju in tehnoloski izvedbi
izdelkov. Metafori¢no bi lahko rekli, da se dogajanje iz dveh sosednjih blokov (o
slovenski folklori sosedskih odnosov na tem mestu ne bi zgubljali besed) seli na
stopnisce, kjer se bodo srecevali oblikovalci in gospodarstveniki ter skupaj iskali
trzne nise, v katerih vidi svojo prihodnost ne le lesarstvo, temvec celotno slovensko
gospodarstvo.

Ne glede na kasnejsi razvoj resnicno dobre zamisli in namena tega inStituta se bo
neko¢ ravno na racun takih in podobnih pobud lahko bistveno lazje in bolje znasel
na trgu dela tudi mali nadebudne? z zacetka nase zgodbe. Ce ga le ne bo okolica in
marljivi vzgojitelji prehitro preglasili s tako ¢islanim kultom konformizma! Potem
bo raje najprej nekaj ¢asa modro, kasneje pa samo $e mol¢al. Zal.

Sanja PIRC
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Slovenski
nagrajenci na 43.
beograjskem

pohistvenem sejmu
in moskovskem
MEBLU 2005

Tik po zakljucku ljubljanskega pohist-
venega sejma sta se istocasno zvrstila
e dva podobna dogodka, in sicer tra-
dicionalno Ze 43. sejemsko predstav-
ljanje pohiStva, opreme in notranjih
dekorjevv Beogradu ter sejem pohiStva
MEBEL 2005 v Moskvi.

Zasslovenske proizvajalce je beograjski
pohiStveni sejem zanimiv Ze od nekdaj,
na njihove izdelke pa se dobro odzivajo
tudi tamkaj$nji potroSniki. O priljub-
ljenosti slovenskih izdelkov nenazad-
nje pricajo tudi Stevilne sejemske na-
grade oz. posebna priznanja za kako-
vost izdelkov, ki so jih prejeli: podjetje
LAMA za Glissando, za svoj sistem
odpiranja vrat, STUDIO P za Matrix
clik clak, LIP POLJCANE za otrosko
sobo Lana in SVEA za svojo kuhinjo
Lana.

Istoc¢asno pa je potekal tudi 17. med-
narodni sejem pohiStva MEBEL 2005
v Moskvi, za katerega so podjetja
SVEA iz Zagorja ob Savi, TOM iz Mo-
kronoga in JAVOR iz Pivke pripravila
pestro in zanimivo predstavitev v elit-
nem delu sejemskega razstavis¢a. Med
razstavljavci pohiStva iz vsega sveta so
prejela posebno priznanje za uspesen
nastop. O
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Helios odprl nov
proizvodno-skladis¢ni
center v Kolicevem

Konec novembra so v Heliosu proslavili otvoritev
dve milijardi tolarjev vredno investicijo druzbe v nove
proizvodne in skladiS¢ne zmogljivosti v Kolicevem
pri Domzalah, ki se je je udelezil tudi minister za
gospodarstvo Andrej Vizjak, ki je ob tej priloznosti
podjetje pohvalil kot eno najuspesne;jsih slovenskih
druzb, ki s svojo razvojno naravnanostjo uspesno
nastopa v Sloveniji in tudi na tujih trgih. Helios, ki
sodi med 50 najvecjih proizvajalcev premazov na
svetu, naj bi po besedah predsednika uprave UroSa
Slavinca letos ustvaril za 230 milijonov evrov
prihodkov, kar je za skoraj 40 odstotkov ve¢ kot lani,
Cisti dobicek pa naj bi dosegel 13 milijonov evrov,
priblizno enako kot lani. O

Lipa prodaja dvorec
Zemono

V dnevnem c¢asopisju smo zasledili, da se je podjetje
Lipa iz Ajdovs€ine Ze pred ¢asom odlocilo za prodajo
svojega znamenitega dvorca Zemono. Po besedah
Antona Smrdelja, predsednika uprave, so za njegov
nakup konec novembra prispele Stiri ponudbe, med
drugim tudi za Zemono zelo zagrete Obcine Vipava,
ki ima predkupno pravico. Pred zac¢etkom pogovorov
z le-to pa mora po Smrdeljevih besedah prodajo
potrditi tudi predsednik nadzornega sveta Lipe. Za
obcino je sprejemljiva tudi cena, ki se po Smrdeljevih
besedah giblje okoli milijarde tolarjev. Obcina bo
po Zupanovih zagotovilih kupnino placala v 30 dneh,
in sicer jo bo zbrala v okviru konzorcija, ki bo pozneje
skrbel za vsebino in vzdrZzevanje dvorca. Na Zemonu
nameravajo potencialni novi lastniki Se naprej
ohranjati dosedanje nekomercialne dejavnosti,
predvsem kulturne, spodnji del dvorca pa bo tudiv
prihodnje namenjen gostinstvu. Kot pravi Anton
Smrdelj, predsednik uprave podjetja Lipa, se bodo z
novim lastnikom vsekakor pogajali, da bi imeli Se
nekaj ¢asa v najemu tamkaj$nji salon pohistva. O
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pregledni znanstveni ¢lanek (A Review)

UDK: 630*844.1

Biotehnologija v lesarstvu

Biotechnology in wood industry

avtorja Miha HUMAR* in Franc POHLEVEN, Univerza v Ljubljani, Biotehniska fakulteta, Oddelek za lesarstvo,
Jamnikarjeva 101, SI-1000 Ljubljana, *e-posta: miha.humar@bf.uni-lj.si

izvlecek/Abstract

Biotehnologija je ena izmed panog, ki
se je razvila konec prejsnjega stoletja in
predstavlja stevilne moznosti aplikacije
v tem stoletju. Uveljavila se je ze v Zivil-
ski in farmacevtski industriji. Tudi lesarjem
biotehnologija nudi stevilne izzive za no-
ve tehnologije, ki jih 3¢ ne znamo naj-
bolje izkoristiti. V prispevku so predstav-
liene nekatere moznosti obdelave in
predelave lesa: izboljsanje penetracije
zas¢itnih pripravkov, biotehnoloska za-
3cita lesa, lepljenje, bioremediacija, miko-
les, modrenje lesa ... Opisane so pred-
nosti posameznih biotehnoloskih po-
stopkov in izzivi, ki nas ¢akajo pri preno-
su eksperimentov v industrijsko merilo.

Biotechnology is one of the branches
that developed at the end of past cen-
tury and offer several opportunities in
present century as well. It is establis-
hed technology in food and pharma-
ceutical industry. However, biotechno-
logy offers numerous opportunities to
wood industry as well. In the present
paper, the most important solutions for
wood processing and treatment are in-
troduced, namely: improvement of pre-
servative penetration, biocontrol, gluing,
bioremediation, myco-wood, denim-
wood ... The most important advantages
and issues that need to be overcome
before scale up into industrial scale.

Klju¢ne besede: biotehnologija, lesne
glive, glive razkrojevalke, les

Key words: biotechnology, wood
decay fungi, wood

Uvod

Biotehnologija je v zadnjih letih doseg-
la velik razvoj, ki ga prekasa edino raz-
voj informacijskih tehnologij. S svojimi
Stevilnimi moznostmi in visoko profit-
no stopnjo je biotehnologija Se vedno
ena najbolj perspektivnih panog. V tem
obdobju se je razvilo tudi nekaj uspes-
nih biotehnoloskih podjetij v Sloveniji
(Raspor, 1996). Verjamemo, da bio-
tehnologija ponuja Stevilne priloznosti
tudi lesarjem, ki smo jih zaenkrat Se
premalo izkoristiti. V tem stoletju bo
veliko tezav povezanih z odpadki, ki
smo jih nakopicili v preteklem stoletju.
Glive pa ponujajo odli¢no moznost,
kako na eleganten in okolju prijazen
nacin resiti tudi to tezavo.

V prispevku so opisane nekatere moz-
nosti, ki jih omogocajo lesne glive za
obdelavo in predelavo lesa. V te name-
ne lahko uporabimo tako glive razkro-
jevalke kot tudi glive modrivke ter
plesni. Za vse je znacilno, da izloc¢ajo
nespecifi¢ne ekstracelularne encime,
ki so v primerjavi z drugimi encimi ze-
lo stabilni (Maiet al., 2004). Ti encimi
imajo Siroko moznost uporabe tako v
papirni in tekstilni industriji kot tudiv
lesarstvu.

Biotehnoloski
postopki v zasciti lesa

Izboljsanje penetracije
zascitnih pripravkov v les

Les ve€ine evropskih drevesnih vrst je
neodporen proti lesnim Skodljivcem.
Zato ga moramo za$cititi in tako po-
vecati njegovo odpornost. Najvecji de-
lez lesa danes impregniramo z vodo-
topnimi pripravki ali s kreozotnim
oljem. NajucinkovitejSo zascito dose-
Zemo, Ce sredstvo po celotnem prerezu
enakomerno prepoji les. Zal pri veéini
nasih drevesnih vrst zaradi neugodne
anatomske zgradbe to ni vedno mogo-
¢e. NajpomembnejSa anatomska dejav-
nika, ki zmanjSata impregnabilnost
lesa sta otiljenje in aspiracija piken;.
Priiglavcih pa se med suSenjem piken;j-
ske membrane Se dodatno zapolnijo z
ekstraktivnimi snovmi, lipidi, voski,
smolami ... Vse to oteZuje penetracijo
zasCitnih pripravkov v les (Richard-
son, 1993).

V preteklosti so to tezavo skusali resiti
s predpripravo lesa: parjenjem, vrezo-
vanjem lesa, uporabo laserjev ... (Ric-
hardson, 1993). Te metode so sicer iz-
boljsale penetracijo biocidov v les, ven-
dar niso zagotovilo za popolno prepo-
jitevlesa.

Pikenjske membrane in torusi so veci-
noma sestavljeni iz pektinov, hemice-
luloz in celuloze (Fengel in Wegener,
1989). Z uporabo komercialnih en-
cimov (pektinaz in celulolaz) so Ze
pred 30 leti skuSali izboljSati impreg-
nabilnost lesa (Adolf, 1975). Perme-
abilnost smrekovine so izboljsali z
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uporabo encimskih koktajlov, ki so iz-
boljsali prodiranje zas¢itnih priprav-
kov prek pikenjskih membran ter
smolnih kanalov. Zal je ta postopek
relativno pocasen in drag. Minimalen
¢as delovanja encimov je Stiri tedne.
Poleg tega je postopek zahteval kontro-
lirano temperaturo in vlaznost lesa v
sterilnem okolju, kar je za prakso ne-
sprejemljivo. Idealno bi bilo, ¢e bi lah-
ko encime primesali zaS¢itnim pri-
pravkom in na ta nacin skrajSali posto-
pek. Zal ta resitev v praksi $e ni bila
izvedena (Militz in Homan, 1993).

Prav tako pa Stevilni mikroorganizmi
lahko izbolj$ajo impregnabilnost lesa
(Suolahti in Wallen, 1958). Permeabil-
nost hlodovine iglavceyv, ki je bila nekaj
mesecev izpostavljena bakterijam, je
bistveno boljsa. Bakterije so razgradile
pektin pikenjskih membran. Kakorkoli,
zaradi dolgotrajne izpostavitve in zah-
tevne inokulacije obdelava z bakterijami
ni nikoli zazivela v praksi.

Poleg bakterij so tudi Stevilne plesni
in glive modrivke sposobne prerasti
beljavo, ne da bi pri tem vplivale na
mehanske lastnosti lesa. Najbolj ucin-
kovite so se izkazale glive iz rodu 7i-
choderma, $e posebej 1. viride in T.
aureoviride. Z izlo¢anjem velike koli-
¢ine celulolaz, pektinaz in amilaz lahko
razgradijo depozite na pikenjkskih
membranah oziroma pikenjske mem-
brane. Po Stirih tednih izpostavitve
hlodovine zelenim plesnim (7richo-
derma) se je impregnabilnost beljave
smrekovine izboljsala za 100 do 150
%. Zal pa te glive niso povecale impre-
gnabilnosti jedrovine niti po Stirih me-
secih izpostavitve (Rosneret al., 1998).

Messner in sodelavci (2002) so pene-
tracijo zaScitnih pripravkov v les skuSal
izboljSati z izpostavitvijo glivam bele
trohnobe, ki selektivno razkrajajo
predvsem lignin (Dichomitus squlens
in Phanerochaete chrysosporum). Ze
po dveh tednih izpostavitve se je im-

pregnabilnost smrekovine bistveno
izboljSala, mehanske lastnosti lesa pa
se niso opazno poslabsale.

Stevilne impregnacijske postaje v Av-
striji in Nemciji so Ze skuSale uvesti
opisano metodo v vecje merilo. Naj-
vecjo oviro predstavlja strokovna zah-
tevnost postopka in dodatne inve-
sticije, kar proizvodnja izdelkov z niz-
ko dodano vrednostjo tezko prenese.

Biotehnoloski
postopki zascite lesa

Biotehnoloska zascéita
hlodovine

Po poseku je hlodovina najbolj dov-
zetna za okuzbo z glivami, Se posebej z
modrivkami (slika 1). Z uporabo bio-
cidov lahko uspesno preprecimo razvoj
modrivk na sveZzi hlodovini, vendar je
uporaba biocidov nezazelena.

Ideja biotehnoloske zascite lesa po
poseku je, da preventivno okuzimo les
z antagonisti¢nimi mikokulturami, ki
ne obarvajo lesa. Ti organizmi z rastjo
porabijo vsa lahko dostopna hranila,
poleg tega pa izlocajo $e Stevilne meta-
bolne produkte ter mikotoksine, ki
zmanjs$ajo verjetnost pojava trohnenja.
Najpogosteje se uporabljajo albino sevi
¢gliv modrivk (Ophiostoma sp.), kva-
sovke (Galactomyces geotrchum) ali
bakterije (Graf, 2001). V ZDA, Kana-
di in Juznoafriski republiki se v praksi
Ze uporablja takSen albino mutant
(Cartapip 97), ki je bil razvit za odstra-
njevanje smole iz lesa, namenjenega za
izdelavo celuloze (Behrendt in Blan-
chete, 2001). Najvecja slabost tega po-
stopka je, da je uporaba mutiranih se-
vov v naravnem okolju v skladu z ev-
ropsko zakonodajo nezaZelena.

Drugi primer je biotehnoloska zascita
hlodovine pred glivami razkrojeval-
kami. V tem primeru okuZimo les z
izolati, ki imajo moc¢no antagonisticno
delovanje, pa ¢eprav povzrocajo obar-

O Slika 1. Pomodrel borov hlod
Figure 1. Blue stained pine log

O Slika 2. Nespolno plodisce
glive iz rodu Trichoderma
Figure 2. Nonsexual
reproduction organ fungi
belonging to order
Trichoderma

vanje. Najpogosteje se uporabljajo
plesni iz rodu Tiichoderma (slika 2).
Zal te glive obarvajo les, zato se vedi-
noma uporabljajo kot biotehnoloska
zaScCita lesa, kjer obarvanje ni motece.
Na ta nacin preprecimo okuzbo lesa z
glivami, po drugi strani pa te glive
izboljSajo penetracijo zas¢itnih pri-
pravkov v les (Brown, 2002). Zal je
delo z glivami iz rodu Trichoderma zelo
zahtevno, saj spore lahko povzrocajo
veliko zdravstvenih tezav: dermatitis,
infekcijo pljuc, tezave z dihanjem, aler-
gije ... (Husman, 2004).

V laboratorijskih pogojih so Stevilni an-
tagonisti¢ni organizmi preprecili obar-
vanje in razkroj lesa. Zal pa se tak$na
zaSCita med terenskimi testi ni izkazala
najbolje. Kljub temu znanstveno in
strokovno zanimanje za biotehnolosko
za§¢ito ni usahnilo, saj je Se vedno mo¢
zaznati velik interes industrije, za nji-
hovo aplikacijo (Mai et al., 2004).
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O Slika 3. Plodisce sive hisne
gobe
Figure 3. Fruit body of
Serpula lacrymans

Biotehnoloska zascita lesnih
izdelkov

Gradbeni les je pogosto najbolj izpo-
stavljen okuzbi s sivo hiSno gobo (Ser-
pula lacrymans) (slika 3). Humphries
s sodelavci (2001) je dokazal, da ne-
kateri izolati Trichoderme lahko pre-
precijo okuzbo lesa s to gobo. Tudi ko
je podgobje Trichoderme odmrlo, sov
lesu e vedno ostali metaboliti, ki zavi-
rajo okuzbo z glivami razkrojevalkami.
Kakorkoli, ti izolati delujejo preven-
tivno, gobe pa ne unicijo, Ce je ta zZe
prerasla les. Glavni antagonisticni me-
hanizem Tiichoderm so hlapne organ-
ske spojine (HOS), ki jih sproscajo
med rastjo. Inhibitorno delujejo na ve-
¢ino gliv rjave trohnobe. HOS so veci-
noma heptanal, oktanal, nonanal in
dekanal (Bruce et al., 1991).

Zal z biotehnologkimi postopki ne mo-
remo zagotoviti popolne zascite lesa.
Vsekakor pa zas€ita z antagonisti¢nimi
organizmi podalj$a zivljenjsko dobo le-
senih izdelkov. Na trgu je pod komerci-
alnim imenom BINAB FYT Ze dostop-
nasuspenzije spor in peletov hif nasled-
njih gliv: T" polysporum, T. harzianum
in Scytalidium sp. Ta suspenzija zasciti
les pred glivami rjave trohnobe, po drugi
strani pa ne prepreci razvoja glive pisana
ploskocevka (Tiametes versicolor) (Bru-
ceetal, 1991).

O Slika 4. Odpadni impreg-
nirani zelezniski pragovi
Figure 4. Waste
impregnated railway ties

V termitskih predelih ZDA in Francije
Stevilni raziskovalci i§¢ejo primerne
antagonoisticne glive, ki bi uspesno za-
Scitile les pred napadom termitov. Naj-
bolj obetajoci sta entomopatogeni glivi
Beauveria bassiana in Metarhizium
anasopliae. V laboratorijskih pogojih
je glivna okuzba povzrocila smrt od 50
do 100 % kolonije. Z glivami lahko
okuZzimo celotno kolonijo naenkrat,
kar je zelo zahtevno, saj moramo naj-
prej podzemno kolonijo sploh odkriti.
Poleg tega se na istem obmocju lahko
nahaja ve¢ kolonij in nikoli ne moremo
biti prepricani, ¢e smo unicili ciljno
kolonijo. Elegantnejsa je reSitev, da
postavimo pasti in okuzeni osebki ter-
mitov postopno okuZijo celoten termit-
njak. Glavna ovira pa je dobro razvit
obrambni mehanizem termitnjaka, ki
v hipu izlo¢i inficirane osebke. Zato
sporam dodajamo atraktante, alipav
pasti nastavimo tako nizko koncen-
tracijo spor, da je termiti na vhodu v
termitnjak ne zaznajo (Le Bayonet al,
2000).

Bioremediacija odpadnega
zascitenega lesa

Vecina klasi¢nih zas¢itnih sredstev za
les je strupenih tudi po tem, ko je za-
Sc¢iten les umaknjen iz uporabe. Obicaj-
no seziganje ali prosto odlaganje taks-
nega lesa ni dovoljeno, seziganje v za to

namenjenih inceneratorjih pa je relativ-
no drago. Lesne glive in bakterije pred-
stavljajo okolju prijazno reSitev mikore-
mediacije oziroma bioremediacije. Za
les, zasCiten s pripravki na osnovi bakra
(CCA, CCB, CCF, Cu-amin, bakrov
naftenat) uporabljamo glive rjave troh-
nobe, za les, za$¢iten z organskimi pri-
pravki (slika 4) (kreozotno olje, Lindan
ali PCP) pa glive bele trohnobe (Humar
in Pohleven, 2003).

Glive bele trohnobe s svojimi encimi
(oksidazami) razgrajujejo najbolj Sirok
spekter ksenobiotikov. Da bi jih lahko
uspe$no mineralizirale, potrebujejo
primarni vir ogljika ter primanjkljaj
katerega od hranilnih virov, ki sprozi
izrazanje ligninoliti¢nih encimov (v
naravi to omogoci ligninolizo). Bio-
remediacija z glivami bele trohnobe ni
ne hitra in ne izjemno ucinkovita, je pa
temeljita in nespecifi¢na, kar je izjemna
prednost (Tavzes, 2003). Za uspesno
bioremediacijo so se najbolje obnesli
organizmi z nespecifi¢nim delova-
njem, kot so glive in bakterije, ki so jih
izolirali iz zas¢itenega lesa v uporabi.
Glive bele trohnobe lahko s svojimi
encimskimi in neencimskimi meha-
nizmi razkrajajo Stevilne PAH spojine,
saj je njihova struktura zelo podobna
strukturi lignina. Vecina raziskav raz-
strupljanja lesa, za$Citenega z organ-
skimi pripravki, je bila izvedena na
lesu, zaScitenem s kreozotnim oljem
ali s pentaklorofenolom (PCP). Z
izpostavitvijo zascitenega lesa tole-
rantnim izolatom gliv doseZemo, da ti
razgradijo les in biocide v lesu v okolju
nenevarne produkte.

Med 89 testiranimi glivami bele tro-
hnobe je najvecjo sposobnost razkrajanja
PAH spojin imela gliva Bjerkandera
adusta (Messner in Bohmer, 1998).
Bakterije so nekoliko tolerantnejse,
vendar ne morejo razgraditi aromatov z
ve¢ kot Stirimi obroc¢i, medtem ko
nekatere glive bele trohnobe tak$ne
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spojine brez tezav mineralizirajo. Mej-
navrednost PAH v lesu je za glive bele
trohnobe okoli 3900 pg,,./g. . . Ta
vrednost pa je pribliZzno desetina kon-
centracije PAH spojin v povpre¢nem
ZelezniSkem pragu. Vecina postopkov
remediacije odpadnih Zelezniskih pra-
gov je zato dvostopenjskih. Zasciten les
najprej izpostavimo bakterijam, ki
razgradijo PAH spojine z manj obroci, v
drugi stopnji pa glive razgradijo Se tiste
zve¢ obroci (Messner in Bohmer, 1998).

Uporaba PCP je v vecini evropskih
drZav Ze prepovedana, vendar je traj-
nost lesa od 30 do 50 let. Zato bo v
naslednjih letih odpaden, s PCP zasci-
ten les, povzrocil veliko teZav. Vecina
lesnih glivima mehanizme, s katerimi
lahko razkrojijo PCP, ¢e koncentracija
tega biocida ni previsoka. Najbolj uc¢in-
kovite so naslednje glive: Trichoderma
viride, Coniophora puteana in Trame-
tes hirsuta. V laboratoriju je v Stirih ted-
nih 7. hirsuta razgradila kar 84 % PCP.
Ko pa so skuSali prenesti proces v vecje
merilo, je bila ta gliva bistveno manj
ucinkovita. V osmih tednih je razgra-
dila Ie 30 % PCP. Glavni vzrok za
manjSo ucinkovitost je bilo preveliko
samogretje materiala, ki je onemogo-
calo rast glivi (Mai et al., 2004).

Poleg PCP in kreozotnega olja so se za
za$cito lesa uporabljale tudi Stevilni
drugi biocidi; DDT, lindan, piretroidi
... Lesne glive so sposobne razgraditi
tudi te. Najbolj vsestranski glivi, ki
lahko razkrajata zelo Sirok spekter
biocidov, sta Trametes versicolor in
Pleurotus ostreatus (Lee et al., 1992).
V nasem laboratoriju pa se je kot iz-
redno ucinkovita izkazala tudi Hypoxy-
lon fragiforme (Pezdirc, 2005).

Bioremediacija odpadnega lesa, zasci-
tenega z anorganskimi biocidi, je bilav
reviji Les Ze predstavljena (Humar in
Pohleven, 2003). Zato bov tem prispev-
ku opisana le na kratko. Najpomemb-
nejsi anorganski pripravki so sestavljeni

iz meSanice razli¢nih soli. Najpogostejsi
kombinaciji sta vodna raztopina bakro-
vih, kromovih in arzenovih (CCA) ali
borovih spojin (CCB). Ker so anorgan-
ski biocidi nerazgradljivi, jih moramo
iz lesa izprati. Izpiranje omogocimo, ¢e
odpadni zasciten les izpostavimo gliv-
nim izolatom, ki so tolerantni na bakro-
ve pripravke. Najvec¢ tolerantnih gliv
pripada rodu Antrodia. Te glive izlo¢ajo
velike koli¢ine oksalne kisline, ki s kro-
mom oziroma arzenom tvori dobro top-
ne oksalate in jih po izpostavitvi izpe-
remo iz lesa. Po drugi strani pa nastanejo
tudi v vodi netopni kompleksi bakro-
vega oksalata. Ce Zelimo tudi te izprati
iz lesa, moramo uporabiti vodno raz-
topino amoniaka. Po $tirih tednih izpo-
stavitve odpadnega lesa glivam, lahko iz
lesa izperemo okoli 97 % kromovih, 98
% arzenovih in 80 % bakrovih spojin.

Mikoremediacije odpadnega, z anor-
ganskimi pripravki zascitenega lesa, do
sedaj Se nismo uspeli prenesti v indu-
strijsko merilo. Najvec tezav povzroca
kontaminacija s plesnimi (Aspergilus sp.
in Trichoderma sp.) ter preveliko pregre-
vanje med procesom (Amartey et al.,
2003).

Poleg tehnoloskih omejitev SirSi razmah
mikoremediacije trenutno zavirajo tudi
ekonomski vzroki. Pred 15 leti, ko so se
strokovnjaki prvi¢ zavedli teZav z od-
padnim zaS¢itenim lesom, je bila cena
seziganja odpadnega zascitenega lesa
relativno visoka (500 EUR/t) (Ribeiro
et al., 2000). Pri tako visokih cenah uni-
¢enja so bili biotehnoloski postopki eko-
nomsko veliko sprejemljive;jsi kot danes,
koje cena za uni¢enje odpadnega za$ci-
tenega lesa stokrat manjsa (Peek, 2004).

Biotehnoloski
postopki predelave
lesa

Lepljenje lesa z lignoliticnimi
encimi

V lesarstvu se najvec lepil porabi za

razli¢ne kompozite. Lepljenje poteka
privisoki temperaturi ter tlaku. Lepilo
poveze les, furnir ali iveri v nov mate-
rial. V lesu ima lignin podobno vlogo
kot lepilo pri plos¢ah. Lignin med
seboj povezuje celulozne mikrofibrile,
podobno kot lepilo povezuje iveri ozi-
roma lesna vlakna.

V industriji ivernih plos¢ so Ze pred leti
skusSali nadomestiti del fenola v fenol-
formaldehidnih lepilih z lignosulfonati.
To so poceni stranski produkti, ki
nastanejo v papirni industriji. V tem
sistemu je bil formaldehid Se vedno
potreben, saj je deloval kot vezni ¢len
med lignosulfonati in lesom. Premre-
Zenje lahko doseZemo tudi z radikalsko
reakcijo, ki jo sprozimo z oksidativnimi
encimi lesnih gliv (lakazami in perok-
sidazami). Nastali prosti radikali omo-
gocijo ponovno premrezenje in nastanek
kvalitetnega lepilnega spoja. Lakaze
lahko pridobimo relativno poceni s fer-
mentacijo odpadne sulfitne raztopine,
kivsebuje zadostne koli¢ine enostavno
dostopnih ogljikovodikov. Iverne plo-
$¢e, izdelane po opisani metodi, so imele
mehanske lastnosti primerljive z obicaj-
nimi plos¢ami, nabrekanje in dimen-
zijska stabilnost pa je bila zaradi hidro-
fobnosti lignina izboljSana (Hiitter-
mann et al., 2001).

V laboratorijskem merilu in polindu-
strijskem merilu se je ta postopek do-
slej obetavno obnesel. Zaradi visokih
razvojnih stroskov pa razvojne razis-
kave $e intenzivno potekajo (Maiet al.,
2004).

Uporaba lignina (z glivami
razkrojenega lesa) kot lepilo

V $tevilnih $tudijah so skuSali upora-
biti lignin iz razli¢nih tehnoloskih
procesov pridobivanja celuloze kot
delno nadomestilo za fenol v fenol-
formaldehidnih lepilih. Taksen lignin
ima zaradi nizke vsebnosti prostih
fenolnih skupin nizko reaktivnost. Lig-
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O Slika 5. Z glivami rjave
trohnobe razkrojen les
Figure 5: Brown rotted wood

=g

O Slika 6. Z modrivkami

obdelana borovina, dostopna
pod komercialnim imenom
Denim-pine (http://
www.denimpine.ca)

Figure 6. Pine wood exposed
to blue stain fungi,
commercialy avaiable as
Denim-pine (http://
www.denimpine.ca)

nin, ki ga pridobimo z lesnimi glivami
rjave trohnobe (slika 5), ima bistveno
boljse lastnosti. V fenol-formaldehid-
nih lepilih so lahko s takSnim ligninom
nadomestili kar 35 % fenolnih kom-
ponent. Mehanske lastnosti tak$nih
plosc¢ so bile primerljive z mehanskimi
lastnostmi plosc¢, zlepljenimi s tradi-
cionalnimi lepili (Mai et al., 2004).

Lepila z dodatki lignina so preizkusili
tudi za izdelavo vezanih plos¢. V tem
primeru so bile mehanske lastnosti

O Slika 7. Gobe sitake (Lentinus
sp.), vzgojene na bukovem
Storu
Figure 7. Shitake (Lentinus sp.)
mushrooms cultivated on
beech log

slabse kot pri plos¢ah, zlepljenih s kon-
vencionalnimi lepili. Kakorkoli, doda-
janje z glivami proizvedenega lignina
vlepila verjetno ne bo zazivelo v praksi,
saj je proizvodnja takSnega lignina
relativno dolgotrajna. Z glivami pri-
dobljen lignin moramo tudi vedno
okarakterizirati in ustrezno prilagoditi
industrijski postopek, kar v veliko-
serijskih proizvodnjah ni sprejemljivo
(Jinet al, 1991).

IzboljSanje obdelavnostilesa

Sekanje, vlaknjenje in iverjenje lesa
zahtevajo relativno veliko energije.
Tritedenska izpostavitev sekancev
glivam bele (Trametes hirsuta) in gli-
vam rjave trohnobe (Gloeophylum tra-
beum, Coniophora puteana in Fomi-
topsis pinicola) prihrani kar 40 % ener-
gije, potrebne za iverjenje. V tem Casu
so glive razkrojile manj kot $tiri odstot-
ke lesne mase. Iverne plosce, izdelane
iz glivam izpostavljenih sekancev, so
imele primerljive mehanske lastnosti
kot obicajne plosce. Po drugi strani pa
so imele MDF plosce, izdelane iz
tak$nih sekancev, trikrat boljSo upo-
gibno trdnost in trikrat ve¢ji modul
elasti¢nosti. Debelinski nabrek je bil

zmanj$an za 60 do 70 % (Korneret al.,
2001). Omenjeni postopek v praksi Ze
uvajajo v nekaterih tovarnah celuloze.

Miko les

Bukov les, izpostavljen glivam bele
trohnobe Pleurotus ostreatus ali Tra-
metes versicolor, so imenovali “Myco-
wood” ali “Myco-holz”. Odvisno od
Casa izpostavitve glivam se glede na
namen uporabe uravnavajo gostota in
mehanske lastnosti lesa. Lesu se zaradi
delovanja gliv moc¢no izbolj$a obde-
lavnost. Najve¢ miko-lesa so porabili
za svin¢nike, barvice, ravnila, mode-
larstvo in laboratorijsko opremo. Med
letoma 1958 in 1965 so v biv§i Demo-
krati¢ni republiki Nem¢iji izdelali 55
milijonov miko-svin¢nikov. Trenutno
v industriji te tehnologije ne uporab-
ljajo. Nekaj proizvajalcev svin¢nikov in
barvic razmislja o ponovnem zagonu
proizvodnje (Wainwright, 1992).

Uporaba pomodrelegalesa

Pomodrel les je zaradi estetskih raz-
logov nezazelen. V skandinavskih dr-
zavah, Kanadi in ZDA pa ga skuSajo
uveljaviti tudi za izdelavo unikatnih
izdelkov. Prvi¢ so pomodrel les na tr-
ziS¢u predstavili v Kanadi. Po hudi susi
so njihove gozdove napadli Stevilni
podlubniki in beljavarji, ki so z glivami
modrivkami okuzili velike koli¢ine
hlodovine. Gozdarji hlodovine niso
Zeleli prodativ cenene industrijske na-
mene. [z lesa so hoteli iztrziti kaj vec.
Domislili so se, da bi pomodrel les
predstavili kot modni artikel (http://
www.northerncaucus.bc.ca/2160/
2244). Pomodrel les so na trgu ponu-
dili pod razli¢nimi komercialnimi
imeni, najpogosteje kot denim-wood
ali denim-pine. Reklamna kampanja
je bila izjemno uspesna, zato so pomo-
drel les zaceli “proizvajati” tudi sami.
Les bora so okuzili s suspenzijo spor
gliv modrivk in po nekaj tednih so do-
bili enakomerno obarvan material. Iz
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pomodrele borovine danes izdelujejo
spominke, pohistvo, talne in stenske
obloge (slika 6).

Kompostiranje in gojenje gob

Kompostiranje je eden izmed najsta-
rejSih biotehnoloskih postopkov prede-
lave lesne surovine. Uporablja se Se
danes, vendar ne v tak§nem obsegu. Iz
lesa zelimo pridobiti kaj ve¢ kot le
kompost. Gojenje gliv je na prvi pogled
zelo podobno kompostiranju. Pri tem
dobimo tako plodis¢a-gobe kot pre-
ostanek, ki ga lahko predelamo v kom-
post. Gobe lahko gojimo v prehram-
bene ali pa v medicinske namene (slika
7).

Biotehnoloski postopki v
papirni industriji

Na koncu bi omenili Se nekaj postop-
kov biotehnoloske predelave lesa, ki
niso strogo povezani z lesarstvom. Prvo
podrocje je papirna industrija. Lesne
glive se uporabljajo v Stevilnih postop-
kih izdelave papirja. Najpogosteje se
omenja biobeljenje (biobleaching),
biopulpanje (biopulping), razgradnja
smol in ¢iS¢enje odpadnih vod. Lesne
glive v teh postopkih lahko nadome-
stijo Stevilne, okolju neprijazne kemi-
kalije. Na tem podrocju potekajo Ste-
vilne raziskave, ki obetajo alternativne
tehnoloske izboljSave.

SKLEP

Biotehnoloski postopki v lesarstvu
pomenijo velik izziv. Biotehnologija je
visokotehnoloska panoga, ki omogoca
izdelavo izdelkov z vi§jo dodano vred-
nostjo in nadomestitev $tevilnih okolj-
sko spornih postopkov s primernej-
$imi. Stevilne resitve so e vedno upo-
rabljene zgolj v laboratorijskem me-
rilu, po drugi strani pa jih je kar nekaj
primernih za preslikavo v vecje merilo.
Zal pa prenos v industrijsko merilo ni
poceni, zato ga kapitalsko Sibka lesna
industrija velikokrat ne zmore. O
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pregledni znanstveni ¢lanek (A Review)

Smernice razvoja lesene montazne

gradnje

Directions of development of wood prefabricated buildings
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C. VIII/34, SI-1001 Ljubljana,

Joze KUSAR, Fakulteta za arhitekturo, Zoisova 12, 1000 Ljubljana

Smernice razvoja sodobne gradnje
temeljijo na uporabi novih materialoy,
novih kombinacij Zze znanih materialov
in na novih sistemih. Razli¢ni lesni ma-
teriali, od naravnega masivnega lesa do
razli¢cnih kompozitnih materialov, so da-
nes vse bolj izpopolnjeni v smislu svoje
funkcije in gospodame izkoris¢enosti su-
rovine. Proizvajalci lesene montazne
gradnje poskusajo doseci visjo kakovost
bivanja, kot jo omogoca klasi¢na zidana
gradnja. V ¢lanku Zelimo odgovoriti na
vprasanje, ali v prihodnosti lahko pri¢aku-
jemo pomembne spremembe na pod-
ro¢ju montazne gradnje.

Future development directions of the
contemporary wood buildings are ba-
sed on a application of new materials,
new combinations of already known ma-
terials and new systems. Various wood
materials, from massive wood to different
composite materials, are nowadays more
sophisticated in a sense of their function
and their efficient application. Wood
prefabricated house producers are trying
to gain higher quality of leaving in com-
parison to the traditional one. The aim
of the presents study is to answer the
question whether we might expect in
future changes in the field of the wood
prefabricated buildings.

Kljuéne besede: lesena gradnja, mon-
tazna gradnja, konstrukcija, prefabri-
kacija, skeletna gradnja, okvirna kon-
strukcija, masivna konstrukcija

Key words: wood building, construc-
tion, prefabrication, frame wood con-
struction, massive construction

1. UVOD

Les je gradbeni material, ki ga ¢lovek
Ze od nekdaj uporablja kot konstruk-
cijsko gradivo. Zanimivo je, da so vecje
spremembe na podrocju lesene stano-
vanjske gradnje povezane z razvojem
lesnih tvoriv, medtem ko vecina sodob-
nih montaznih sistemov s konstruk-
cijskega vidika $e vedno temelji na prin-
cipih lesene gradnje, razvite v 19. sto-
letju.

Glede naStevilne napovedi, da je lesena
montazna gradnja - gradnja prihod-
nosti in glede na trend uporabe narav-
nih in zdravih materialov je pri¢ako-
vati, da bo poraba lesa in lesnih kom-
pozitov v gradbeniStvu v porastu.

Lesje naravno gradivo, ki nastaja brez
negativnih vplivov na okolje in ¢loveka.
Omogoca montazo in racionalno grad-
njo. »Gradnja lesene hiSe zahteva pri-
blizno za tretjino manjSe kolic¢ine
vgradne energije kot klasi¢no grajena
hiSa. Pomemben je tudi ekoloski pri-
spevek pri gradnji. Pri proizvodnji lese-
nih produktov ni odpadkov: lubje, os-
truzki in ostanki lesa se porabijo pri
nadaljnji proizvodnji lesnih polizdel-
kov ali kot gorivo«. (Zbasnik Senegac-
nik, 2001). Les je mogoce enostavno
obdelovati, ne vsebuje ¢loveku in
zdravju Skodljivih snovi in je energijsko
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varcen. Je dober izolator, prenasa vlec¢-
no in tla¢no obremenitev ter upogibno
silo in je idealen za gradnjo protipot-
resnih konstrukcij. Ena od najbolj
cenjenih gradbenih lastnosti lesa je, da
ga lahko vgrajujemo vzdolZzno in da
prenasa razpone, ki jih ni mo¢ premo-
stiti z drugimi naravnimi materiali
brez mnogokratnega premoscanja,
stopnicenja, lokov ali obokov (Juva-
nec, 1999). Zaradi mehke in odprte po-
rozne strukture pa odlikujejo les tudi
dobre akusti¢ne lastnosti. Sodobne le-
sene hise so za uporabnika s poZarno-
varnostnega vidika enako varne kot
klasi¢no zidane. Ker imajo leseni ob-
jektimajhno lastno tezo so konstrukcije
primerne za podro¢ja z majhno nosil-
nostjo temeljnih tal.

Poleg masivnega Zaganega lesa v zad-
njem ¢asu v gradbeni$tvu narasca tudi
uporaba lesnih polizdelkov, ki izkori-
S¢ajo velike koli¢ine lesnih ostankov.
Uporabljajo se predvsem kot oblozne
plosce pri skeletni in okvirni konstruk-
ciji in kot konstrukcijski les.

2. PREGLED
KONSTRUKCIJSKIH
IZVEDB STEN PRI
LESENI MONTAZNI
GRADNIJI

Elementi montaZne gradnje so lahko:
betonski, kovinski ali leseni. V svetu
obstaja vec tiso¢ patentiranih sistemov
za izdelavo montaznih hi§. Pri gradnji
se ve¢inoma uporablja masivni les, v
zadnjem Casu pa se vse bolj uveljavlja
tudi gradnja z lesnimi kompoziti, kjer
se lahko izkoristijo manj kvalitetne
lesne surovine. Na evropskem podroc-
ju se najvec¢ uporabljajo trije glavni
konstrukcijski sistemi (preglednica 1):

a) skeletni,
b) okvirni,

¢) masivni.
2.1. Skeletna konstrukcija

»Lesene skeletne konstrukcije so se-
stavljene iz lesenih stebrov in nosilcev
oziroma gred, ki se v vozli§¢ih pove-
zujejo na razli¢ne nacine«. (Dujic,
2001) (slika 1). V konstrukcijskem
smislu gre torej za sklop prefabrici-
ranih elementov linijske oblike. »To
pomeni, da je ena dimenzija takega
elementa bolj poudarjena kot drugi dve.
Elementiv takem sistemu so obi¢ajno
lahki, kar olajsa montazo, vec pa je
medsebojnih spojev, kar podaljSuje
proces montaze«. (Kusar, 1983). Pri
skeletni gradnji je nosilna konstrukcija
loc¢ena od stenskih elementov. Stene
ne prevzemajo nosilne funkcije, zato
je mozna kasnej$a sprememba tlorisa.
Skeletni sistem omogoca, da v obstoje-
¢em nosilnem ritmu dodajamo ali od-
vzemamo stare modularne enote. Go-
vorimo o odprtem sistemu gradnje.
Sistem je primeren tudi za objekte, pri
katerih je z arhitekturnega stalica
zahteva po vecjih odprtinah. »Glavna
razlika med skeletnim in okvirnim si-
stemom je v tem, da pri okvirni kon-
strukciji obremenitve prenasajo okviri
oz. stenski elementi, pri skeletnem pa
nosilni skelet zgradbe«. (Zalokar Mik-
li¢, 2002). Govorimo torej o linijsko
nosilnem sistemu. Obod skeleta se naj-
pogosteje zapira s steklenimi elementi,
polnimi prefabriciranimi elementi ali
pase klasi¢no zazida. Sestava zapornih
slojev je podobna sestavi velikosten-
skih elementov. Zacetki lesene skelet-
ne gradnje izvirajo iz skandinavskih
dezel: Norveske, Svedske in Finske.

O Preglednica 1. Glavni konstrukcijski sistemi in uporabljen material

Skeletni nacin gradnje se danes upo-
rablja predvsem na Japonskem. Naj-
bolj mnozi¢no se uporablja na pod-
ro¢ju industrijskih objektov. V Slove-
niji ni sistemskega proizvajalca lesenih
skeletnih his, zato se redke tovrstne
gradnje prepusca predvsem obrtniske-
mu nivoju izdelave (Zalokar Mikli¢,
2002). Med najlepse primere tradicio-
nalne lesene skeletne konstrukcije so-
dijo tudi slovenski kozolci, katerih ob-
like in konstrukcijske zasnove se precej
razlikujejo in so tipi¢ne za posamezne
pokrajine.

2.1.1. Kompozitni les v skeletni
gradnji

2.1.1.1. Konstrukcijski kompozitni les

»Konstrukcijski kompozitni les (SCL)
je izraz za skupino lesnih proizvodov,
ki so sestavljeni iz furnirja ali ploS¢atih
iveri in zlepljeni z vodoodpornim
lepilom za konstrukcijsko uporabo v
obliki nosilca ali drugega konstruk-
cijskega elementa. Glavni predstavniki
teh proizvodov so LVL, PSL in LSL
(slika 2). Njihova prednost je visoka
nosilnost glede na tezo, dobra dimen-
zijska stabilnost in fleksibilnost v kon-
struiranju raznovrstnih dimenzij in
oblik« (Sernek, Jost, 2004).

2.1.1.2. Lamelirani lepljeni nosilci v
skeletni gradnji

Z razvojem lameliranih lepljenih
lesenih elementov so se zacele skeletne
konstrukcije mnozi¢no uporabljati za
gradnjo objektov z vecjimi razponi
(npr. $portne dvorane, kopalisca ipd.).
Lamelirani lepljeni nosilci se tako upo-
rabljajo predvsem za javne objekte,
vedno bolj pogosto pa jih sre¢amo tudi
pri individualnih hisah (slika 3). Lep-

SKELETNA KONSTRUKCIJA

OKVIRNA KONSTRUKCUA

MASIVNA KONSTRUKCUA

MATERIAL masivni les

kompozitni les

masivni les + dezintegrirani les

masivni les  dezintegrirani les
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O Slika 1. Pri starejsih konstrukcijah so se uporabljale tesarske zveze,
danes pa se uporabljajo razli¢ni sistemi stikovanja s kovinskimi
veznimi elementi. (Schafer, Klenske, 2000)

O Slika 3. Alternativna arhitekturna lupina enodruzinske hise z lesenim
ogrodjem. Lepljeni nosilci so obojestransko obloZeni z lesenimi
deskami, med katerimi je toplotna izolacija. Zunanja troslojna
obloga, ki je za vodo neprepustna zas¢ita lesene konstrukcije, pa je
iz bitumna. (Biigelmayer 2004)

O Slika 4. Mehurcek - lesen razgledni stolp v zZivalskem vrtu
Korkeasaari. Oznacujeta ga inovacija in umetniski prijem.
(Arhitekturni muzej Ljubljana, 2005)

O Slika 2. Kompozitni les se
vedno bolj pogosto uporab-
ljaja namesto klasi¢nega
Zzaganega lesa in lepljenih
nosilcev. Elementi so dimen-
zijsko stabilni, se ne krivijo in
ne pokajo. (http://
www.trusjoist.com)

ljeni les ima vrsto prednosti pred Zaga-
nim masivnim lesom, ki dobi sCasoma
vzdolzne razpoke in trajne deforma-
cije, je pa nekoliko drazji.

V zadnjem casu se pojavlja tudi ve¢
inovativnih nacinov snovanja arhitek-
turnih lupin iz lameliranega lesa. Lep
primer lesene mrezaste lupine je koSu
podobno ogrodje helsinskega 10 met-
rov visokega razglednega stolpa (slika
4). Lamelirane letve so bile krivljene z
uporabo vodne pare na mestu gradnje.
Posebej za to so izdelali cevi za dovaja-
nje vodne pare. Luknjicasto ogrodje
organske oblike je sestavljeno iz 72
lameliranih upognjenih in zasukanih
letev (dimenzije 60x60 mm), ki imajo
600 spojev.

2.2. Okvirna konstrukcija

Pri okvirni konstrukciji sestavljajo ste-
ne leseni okviri iz stebrov in preck. Ok-
viri so obojestransko obloZeni z mavc-
nimi, vlaknenimi, lesocementnimi,
OSB plos¢ami ali ivernimi plo$¢ami,
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prostor med njimi pa je zapolnjen s
toplotno izolacijo (slika 5.) Okvir je
nosilni element, polnilo ima izolacij-
sko funkcijo, obloga pa §€iti notranjost
objekta in konstrukcijo pred atmosfer-
skimi vplivi, navadno ima tudi protipo-
zarno funkcijo, poleg tega prispeva k
vedji togosti okvira. Okviri se med se-
boj podpirajo in s tem povecujejo to-
gost konstrukcije. Tak nacin gradnje je
znacilen za Severno Ameriko, Avstra-
lijo, Novo Zelandijo in Skandinavijo.

2.3. Masivna konstrukcija
(polna stena)

Masivne stene so nekdaj izdelovali iz
brun, tramov ali plohov (slika 6). V
tem primeru gre za nelepljen les. Danes
pa so masivne stene izdelane predvsem
iz masivnega lepljenega lesa (osnovni
elementi so lesene lamele). Tudi to-
vrstne konstrukcijske izvedbe so lahko
dodatno obloZene z izolacijo ter plo-
§¢ami ali opazem. Leseni masivni
sistemi so pogosti predvsem v Skandi-
naviji in Srednji Evropi. Za izdelavo
polnih lesenih stenskih in stropnih ele-
mentov se uporabljajo razli¢ne metode
(preglednica 2). Posamezni leseni ele-
menti so v celoto navadno povezani z
Zebljanjem ali lepljenjem. Masivni ele-
menti so lahko eno- ali vecplastni. Pri
vecplastnih se lahko lamele v doloce-
nih plasteh izpuScajo tako, da nastanejo
zracni kanali.

2.3.1. Kladna stena iz brun

Brunoje na dveh straneh obtesano deb-
lo. Pri objektih iz brun je montaza bolj
ali manj vidna. Zaradi kriZznega sestav-
ljanja brun z zarezami pride do bloki-
ranjazlastno tezo, tako da konstrukcija
ne potrebuje dodatnih veznih elemen-
tov. Dimenzije prostora so omejene z
dolZino hloda. Zaradi zanimivih voga-
lov lahko govorimo o konstrukciji z
dekorativno komponento. »Bruna so
lahko cela ali polovi¢na, v drugem pri-
meru je notranja stena gladka. Gladke

O Slika 5. Okvirno
konstrukcijo
sestavljajo leseni
okviri iz stebrov in
preck.
(Griitzmacher,
1998)

O Slika 6. Razli¢ni nac¢ini obdelave masivne stene (Mittag, 1974)

O Preglednica 2. Delitev glede na razlicne elemente in proizvajalce

polnih lesenih sten

ELEMENTI PROIZVAJALCI

leseni zidaki Steko
MASIVNA linijski elementi (bruna, tramovi, plohi) Induo, Bekolog,
LESENA STENA Skelett, Smreka

ploskovni elementi Girinsko spojene deske,  Brettstapelbau

sirinsko in debelinsko spojene deske,
plod¢e iz dezintegriranega lesa)

Lignatur, MERK
LIGNOTREND
Bonelli, Riko

O Slika 7. Dvojna stena iz na
vseh stirih straneh obzaganih
klad z vmesnim prostorom,
zapolnjenim z izolacijskim
materialom (Schafer, Klenske,
2000)

Slika 8. Stene Majerjeve hise na
Dolzu so iz plohov, vstavljenih v
utore konstrukcijskih stebrov in
postavljene na nosilne talne
lege, ki leZijo na kamnitih
podstavkih. (Kobe, 2005)
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notranje stene so v vecini primerov
ometane in beljene«. (Deu, 2005)

2.3.2. Stena iz tramov

Pri tovrstni gradnji so sestavni elemen-
ti izdelani iz na vseh $tirih straneh
obtesanih ali obZzaganih klad, iz tesa-
nih ali Zaganih tramov —»porezancev«.
Elementi so predizdelani na nivoju
posameznih delov, ki se Sele na gradbi-
$¢u sestavljajo v celoto. Tramovi, se-
stavljeni v masivno steno, oblikujejo
gladko ploskev, ki jo likovno poudarja
vogalna vez na kriz ali roglje (Deu,
2005).

Poleg klasi¢nih sten z enojnimi tramovi
obstajajo danes tudi dvojne stene iz
tramov, kjer je vmesni prostor zapolnjen
zizolacijskim materialom (slika 7).

2.3.3. Stene iz plohov

Tovrstna gradnja je bila znacilna za
vzhodni in severovzhodni del Slovenije
(slika 8). Pri stenah iz plohov so plohe
»na vogalih prekrizali s preprosto kriz-
no zvezo ali pa so plohe na vogalih inv
sredini daljSih sten ujeli v pokon¢ne
stebre« (Deu, 2005).

2.3.4. Masivni leseni ploskovni
elementi

Z razvojem lesene montazne gradnje
so prisli na trzi§¢e novi proizvodi. Sem
priStevamo industrijsko izdelane plo-
skovne elemente, ki so lahko med seboj
lepljeni ali Zebljani. V primeru leplje-
nih gradnikov so vezi lahko nepo-
sredne (topi spoj, brazda, pero) ali po-
sredne (pero, moznik). Deske so lahko:
ostrorobe ali s pobranimi robovi (v
tem primeru so fuge zaradi dodatne
osusitve lesa manj vidne). Plos¢e pa so
bodisi polne ali z zra¢nimi komorami
(prihranek materiala).

Sirinsko spojene deske (lepljene)

Konstrukcija stene je v tem primeru
izdelana iz masivnega lepljenega lesa,
na katerega je pritrjen izolacijski ma-

terial, ki zagotavlja dodatno toplotno
zascito objekta. Masivne lesene plosce
so sestavljene iz desk masivnega lesa,
ki so med seboj spojene Sirinsko (npr.
Riko hiSe). PloS¢e se uporabljajo za
stene in medetazno konstrukcijo (slika
9)

Sirinsko spojene deske (Zebljane)

Plosce so v tem primeru sestavljene iz
lamel. Stiki med posameznimi lame-
lami so Zebljani. Izdelava stenskih in
stropnih elementov omogoca tudi so-
uporabo odpadnega lesa. Na podrocju
vec¢nadstropne gradnje se tovrstne plo-
$¢e najpogosteje uporabljajo kot strop-
ni element (slika 10). »Proti okvirni
leseni gradnji je znacilna manjsa kon-
strukcijska viSina stropnih elementov,
omogocen difuzijsko odprt nacin grad-
nje s samouravnavanjem nihanja vlage
v prostoru, odprava parozapornih slo-
jev, boljSa toplotna akumulacija«.
(Zalokar Miklic, 2002)

Drugace od lepljenih desk slovenskega
proizvajalca Rika so v tem primeru la-
mele stenskih elementov postavljene
vertikalno ter zgoraj in spodaj zaklju-
¢ene s horizontalnimi deskami.

Plosce z zra¢nimi kanali

Poleg polnih lesenih plos¢ se uporab-
ljajo tudi ploSce z zra¢nimi kanali, ki
so lahko zapolnjeni z izolacijskim ma-
terialom. (npr. Lignotrend, Lignatur).
Prednost zra¢nih kanalov je tudi pro-
stor za vodenje instalacij. Sistem je

O Slika 9. Konstrukcija iz
masivnega lepljenega lesa
(prospektno gradivo podjetja
Riko)

O Slika 10. Plos¢e iz lesenih
lamel (Natterer, 1996)

O Slika 11. Lepljeni elementi z zra¢nimi kanali (Schafer, Klenske, 2000;
www.lignotrend.de, www.lignatur.ch)

Les 57(2005) 11



raziskave in razvoj

sestavljen iz masivnih lamel in desk
(slika 11). Plosce se uporabljajo kot
stenski, stropni in stresni elementi ter
za fasadno oblogo.

Sirinsko in debelinsko spojene deske

Osnovni gradnik sistema so Sirinsko
in debelinsko spojene lamele, ki so v
najmanj treh krizno postavljenih slojih.
Tako nastanejo homogeni ploskovni
elementi, ki so lahko dolgi do 20 met-
rov. Plosce se lahko uporabljajo tudi
kot ukrivljena konstrukcija in v kombi-
naciji z drugimi sistemi (slika 12).

2.3.5. Leseni zidaki

Masivna lesena stena je lahko izvedena
tudi z lesenimi moduli oz. zidaki, ki se
odvisno od proizvajalca spajajo na pero
in utor ali z lesenimi mozniki (npr. Ste-
ko). Gradnja z lesenimi zidaki je eno-
stavna in hitra. Pomembno pa je tudi
to, da omogoca svobodo pri oblikova-
nju tlorisa (slika 13).

2.3.6. Stene iz kompozitnih
materialov

2.3.6.1. Plosce iz termic¢no obdelanega
dezintegriranega lesa

PLS (it. panneli in legno stabilizato) je
izdelan iz stisnjenega lesa slabSe vred-
nosti, podobno kot iverne plosce. Stis-
njen les termi¢no obdelajo (350 ° C),
pri tem se les popolnoma osusi. Za-
radi termicne obdelave nastane v lesu
kemijska spremembea, ki ni vec¢ tako
higroskopen —zato se zmanjSa kréenje
in napenjanje zaradi spremembe vlage.
Povrsino $e mineralizirajo s prahom
na bazi silicija, tako dobijo neprepust-
no povrsino. Material ima podobne
pozitivne lastnosti kot les glede toplot-
ne izolacije. Lesna masa se lahko meSa
tudis cementom in vodo. Zmes s kalu-
pom vlivamo v plosce. Uporablja se
kot gradbeni material za: stene, strop-
ne konstrukcije, fasadne konstrukcije
in kot zvo¢na bariera na avtocestah
(slika 14).

.
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O Slika 14. Stene iz termi¢no obdelanega lesa (http://
www.bonellispa.com/docs/uk/standard.html)

O Slika 15.- 1. Plosca iz masivnega lesa in izolacijskega materiala. 2.
Nosilec z rebrasto stojino. 3. Stena z rebri in izolacijskim polnilom
(www.hinterschwepfinger.de; Krestel S., Trummer A., 2005).
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2.3.6.2. »»Sendvié««plofée

Kot primer navajamo predizdelani
leseni element RAKAatec, ki je eko-
loska alternativa betonskim elemen-
tom (slika 15). Odlikuje ga odli¢na
protihrupna za$¢ita, ima veliko toplot-
no izolativnost in protipozarno varnost
F30-B. Uporablja se predvsem za pro-
tihrupno zasc¢ito, za stropne in stenske
elemente in kot predizdelani stre$ni
element z izolacijo ali brez nje.

3. EKSPERIMENTALNI
PRIMERI

Znotraj treh glavnih konstrukcijskih
sistemov (skeletni, okvirni, masivni)
je moznih mnogo variant, obstaja pa
tudi vrsta eksperimentalnih nac¢inov
gradnje. Mnogi od njih bodo ostali na
stopnji eksperimenta, nekateri pa se
bodo izpopolnili in razvili.

3.1. Vecslojne plosce z gibljivo
sredico

Nosilna konstrukcija iz sendvic plos¢
z gibljivim stikom omogoca Stevilne
moznosti oblikovanja arhitekturnih
lupin (slika 16). S spreminjanjem kotov
oziroma spreminjanjem dolZine se
spremeni tudi oblika Sesterokotnikov,
ki so sestavljeni iz dveh polovic trapez-
ne oblike. Gre torej za med seboj zvija-
¢ene trakove, ki so nagubani v obliki
trapezov. Izdelani so iz bukove vezane
plosce in tekstilne fuge, ki je med dve-
ma vezanima ploS¢ama.

3.2. Papir

V zadnjem casu se pojavlja precej eks-
perimentalnih gradenj iz papirja. Lep
primer je hiSa Sigeru Bana, ki je nare-
jena iz recikliranih kartonskih cevi.
Prednost papirja je nizka cena in visoka
stopnja reciklaze (slika 17).

1ERslL REFTIE

O Slika 16. Vecslojne plosce z gibljivo sredico (Institut RWTH Achen,

2003)

e

O Slika 17. Hisa z nosilnimi elementi iz papirnatih tulcev (Shigeru, 1997)

4. ANALIZA TRENDOV

Ob kriti¢ni primerjavi zgodovinskih in
danasnjih tehnologij gradnje enodru-
zinskih montaznih hi§ se postavlja vpra-
Sanje o izvirnosti danasnjih sistemov
izmasivnega lesa. Dejstvo je, da so kon-
strukcijski principi najbolj pogosto
uporabljenih sistemov ostali precej
podobni klasi¢ni kladni in skeletni
leseni gradnji. Vecje spremembe so
opazne le pri uporabi materialov (ob-
lozne plosce, konstrukcijski kompo-
ziti, izolacijski gradbeni materiali ...)
in stopnji prefabrikacije.

4.1. Uporaba lesnih
kompozitiov in Zaganega lesa

Velik razvoj in Stevilne inovativne resit-
ve so vidne na podrocju lesnih kompo-
zitov, ki si Ze dalj ¢asa utirajo pot tudi
na podroc¢je montazne stanovanjske
gradnje. Dimenzije konstrukcijskega
kompozitnega lesa so lahko vecje. Me-
hanske lastnosti so pri nekaterih vrstah
kompozitov boljSe od masivnega lesa,
dimenzijske spremembe pa manjse.
Pomembna je tudi vecja predvidljivost
glede kvalitete proizvoda. Poleg tega
lahko s proizvodnjo lesnih kompozitov
izkoristimo tudi velike koli¢ine lesnih
ostankov, ki so v lesni industriji Se ved-
no neizkori$¢ene. Glede na to, da gredo
trendi razvoja v smeri gospodarne
izkori$¢enosti osnovnih materialov,
kamor sodi tudi izkori$¢anje lesnih
ostankov, lahko predvidevamo porast
uporabe lesnih kompozitov, kar doka-
zujejo tudi tovrstne raziskave. » Ame-
riSka raziskava o uporabi lesa pri grad-
nji hi§, ki primerja porabo lesa in lesnih
izdelkov v letu 1995 22001 ugotavlja,
da je trend pri gradnji vecja poraba
lesnih kompozitov in manj$a poraba
masivnega lesa« (Powell, 2003).

Po drugi strani pa je v zadnjem casu
zelo aktualna eko-bio arhitektura, ki
promovira tradicionalne, naravne ma-
teriale in gradbene tehnike, kot so kon-
strukcija iz Zaganega lesa, gradnja z
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ilovico. »Pionirjev naravne arhitekture
je bilo mnogo: od Franka Lloyda
Wrighta do Japoncev, od Baubiologie
v Nemciji, tehnologije prilagajanja v
Welsu in z zemljo zascitenih domov v
Avstraliji do biosfer v ZDA«. (Pear-
son, 1994). Dejstvo je, da je masivni
les eden najbolj zdravih gradbenih ma-
terialov. Je naravni regulator notranje-
ga ozracja: diha in pomaga pri prezra-
Cevanju, stabilizira vlaznost, filtrira in
Cisti zrak.

Pri sodobni leseni stanovanjski gradnji
se trenutno koli¢insko $e vedno najvec
uporablja Zagan les, dezintegriran les
se pojavlja predvsem v obliki obloznih
plos¢ pri okvirni in skeletni konstruk-
ciji, redkejse so polne stene iz dezinte-
griranega lesa in uporaba konstrukcij-
skega kompozitnega lesa.

4.2. Stopnja prefabrikacije

Bistvena sprememba je prehod od
majhne k vedno vedji stopnji prefab-
rikacije. V osemdesetih letih prejs$nje-
ga stoletja so se zaceli uveljavljati ve-
likostenski sistemi, ki so danes v veliki
vecini. Ociten je torej prehod od izved-
be na gradbiscu k izvedbi v tovarni,
prehod od rokodelskih k mehanizi-
ranim procesom, kar je tudi posledica
teznje po vedji kvaliteti kon¢nega iz-
delka in manjsih stroskih proizvodnje.

4.3. Stopnja kvalitete

Sodobni sistemi se odlikujejo tudi po
fleksibilnosti. Pomembna sprememba
za narocnika je prehod od modularne
k svobodni gradnji, od objektov, izde-
lanih po tipskih nacrtih, do objektov
po meri narocnika.

Proizvajalci sistemov lesene montazne
gradnje polagajo precej$njo pozornost
tudi na podaljSevanje Zivljenjske dobe
objektov in zniZanje stroSkov za vzdr-
Zevanje. Za zivljenjsko dobo montazne
hise je odlocilnega pomena to, v koliks-
ni meri in kako pogosto je bila kon-

strukcija izpostavljena direktnemu
vplivu vlage in kako je bila pred njo
zaScitena. Vdor vlage je potrebno pre-
preciti vse od zacetka proizvodnje do
konca gradnje in kasneje v obdobju
uporabe objekta. Trajnost objekta paje
nadalje odvisna tudi od kvalitete vgra-
jenih materialov, kakovosti proizvod-
nega procesa in sistema, zasnove ob-
jekta, primerne uporabe in vzdrZevanja
objekta.

Razvoj lesene montazne gradnje gre
nedvomno tudi v smeri zmanjSevanja
porabe energije. Da bi dosegli manjSo
porabo energije za ogrevanje, moramo
zmanj$ati izgube oz. prenos energije
od znotraj navzven, ne da bi pri tem
vplivali na bivalno ugodje v prostoru.
Na osnovi perecih ekoloskih proble-
mov, ki jih med drugim povzroca upo-
raba fosilnih goriv za ogrevanje objek-
tov, se je vzadnjem desetletju razvila
zamisel o nizkoenergijski hisi. Les je
dober izolator, zato spada med najpri-
mernejSe materiale za gradnjo nizko-
energijskih objektov.

Pri izbiri gradiv in tehnologij gradnje
se poleg nastetega polaga posebna po-
zornost tudi na akumulacijsko sposob-
nost toplote, akusti¢ne lastnosti, eko-
losko vrednost oziroma sprejemljivost
zgradbe s staliS¢a varovanja okolja. Vse
bolj pa se poudarja tudi zdravstvena
vrednost oziroma vpliv gradiv in teh-
nologije gradnje na zdravje in pocutje
¢loveka.

4.4.Vecnadstropna gradnja

V prihodnosti je pricakovati Sirjenje
potencialnega trga montaznih his. Po-
sebno velik razmah lahko pri¢akujemo
na podroc¢ju lesene vecnadstropne
gradnje. Holzforschung Austria od leta
1996 zbira podatke o vecnadstropni
leseni gradnji, kamor priSteva stano-
vanjske objekte in druge zgradbe z naj-
manj 2,5 nadstropji. Po podatkih
Holzforschung Austrie je v ve¢- nad-

stropni leseni gradnji v obdobju od leta
1996 do 2002 v Avstriji najbolj zasto-
pana okvirna konstrukcija s 77 %, le-
sene skeletne gradnje je 6 %, masivne
lesene gradnje pa 17 %. Lesena ve¢nad-
stropna gradnja je najbolj zastopana na
§tajerskem, in sicer 43 %, sledi Ko-
roska 8 % in Vorarlberg s 6 % (po
Holz Austria, 2002).

»Vecina drzav je viSino oziroma naj-
vecjo dovoljeno Stevilo etaz pri stavbah
zleseno okvirno konstrukceijo dolocila
na osnovi razli¢nih vplivov, ki so pose-
bej nevarni za tovrstne objekte. Tako
so drzave v Evropi in Skandinaviji to
omejitev dolocile na osnovi pozarne
varnosti, v potresno ogroZenih drzavah
pa so omejitve najvecjega Stevila etaz
dolocene predvsem zaradi potresnega
vpliva na lesene okvirne konstrukcije«.
(Duji¢, 2001). V Veliki Britaniji je bila
doleta 1991 dovoljena gradnja lahkih
lesenih okvirnih konstrukcij do najve¢
Stirih etaz. Z razvojem novih pozarno-
odpornih materialov, s katerimi lahko
zagotovimo poZarno odpornost ob-
jekta vec kot 90 minut, pa se od leta
1991 dalje v predpisih z dolo¢enimi
zahtevami dopus$c¢a gradnja lahkih
lesenih okvirnih konstrukcij do 8 etaz.
Vecnadstropne lahke lesene okvirne
konstrukcije so v Evropi trenutno Se v
zacetni fazi razvoja. Opazen pa je
splosni interes gradnje ve¢nadstropnih
lahkih lesenih objektov.

5. SKLEP

V prihodnosti je pri¢akovati pomemb-
ne spremembe na podrocju montazne
gradnje. Smernice evropske lesnopre-
delovalne industrije Roadmap 2010
zajemajo program aktivnosti s konc-
nim ciljem, da dobijo les in njegovi
proizvodi vodilno vlogo v gradbenistvu
in v opremljanju notranjih prostorov.
V skladu z njim naj bi bil predviden
cilj dvig povprecne letne porabe lesav
Evropiod 1 % na 4 % (CEI-Bois Ro-
admap 2010).
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Z omenjenimi smernicami sovpadajo
tudi trendi na podrocju moderne arhi-
tekture, ki je ponovno obudila les kot
idealni gradbeni material. »Zaradi po-
zitivnega potenciala, ki ga imata gra-
divo in tehnologija gradnje, velja ma-
sivna lesena hiSa za ekolosko hiSo«.
(Zbasnik Senegacnik, 2001). Nepre-
stan razvoj gradiv, razvoj postopkov
obdelave, vgradnje ter nacinov zascite
vplivajo na konkurencnost lesa kot
gradbenega materiala. Poleg tega je bilo
razvitih precej novih sistemov, tako da
imajo projektanti in investitorji vedno
vecje moznosti izbire. Zato v prihod-
nosti lahko pri¢akujemo pomembne
spremembe na podrocju lesene grad-
nje. Dejstvo je, da se les prav zaradi
svojih odli¢nih mehanskih lastnosti,
majhne specificne teZe ter razvoja raz-
licnih tehnologij vraca v bivalne objek-
te. Stalen razvoj in velika konkurenca
pasili proizvajalce k izboljSevanju sis-
temov in razvijanju novih materialov,
kar vpliva na porast kvalitete lesene
montazne gradnje.

Glavne razvojne tendence bi lahko
povzeli v nekaj tockah; to so:

® pojav novih materialov in novih
kompozitov,

@ gospodarna izkoris¢enost
osnovnih materialov,

@ vecanje stopnje prefabrikacije,

fleksibilnost,

podaljsevanje Zivljenske dobe
objekta,

zmanj$evanje porabe energije,
zdravstvena neoporecnost,

upostevanje ekoloskega aspekta,

zniZevanje cene kon¢nemu
produktu,

@ povecevanje Stevila etaz.

Zarazvoj pa so pomembni tudi ekspe-
rimentalni poskusi na podro¢ju mon-
tazne gradnje. Gre za Stevilne inova-
tivne ideje, mnoge od njih se bodo izka-

zale kot neprimerne, nekatere pa se
bodo razvile in ponudile projektantom
nove izzive. Bodo to vecslojne plosce
z gibljivo sredico, bo el razvoj v smeri
elementov iz papirja? Bodo to stavbe
zgrajene po celicnem sistemu gradnje
in razdeljene na premic¢ne zasebne ce-
lice, ki bi jih ¢lovek lahko vzel seboj,
ko bi se preselil v drug kraj? Bodo po-
stale vizionarske zamisli, ki jih snujejo
futurologi in arhitekti vsakdanja prak-
sa? Odgovore na taka in podobna vpra-
Sanja bo prinesla prihodnost. Na vsak
nacin pa smo lahko prepricani, da bo
masiven les ostal med najbolj cenje-
nimi gradbenimi materiali. Dejstvo je,
daimamo v domacem kulturnem oko-
lju izjemno bogato lesarsko dedis¢ino,
ki je lahko izziv tudi sodobnim obliko-
valskim in projektantskim prizadeva-
njem. Poleg tega je Slovenija ena izmed
dezel, ki je v veliki meri poraScena z
gozdovi (ve¢ kot 50 %) in razpolaga s
kakovostnim lesom.

Zaenkrat v Sloveniji prevladuje klasic-
no zidana gradnja, proizvodnja montaz-
nih hi§ je v zadnjem obdobju v porastu,
vseeno pa smo $e vedno dale¢ pod pov-
precjem glede na drZave zahodne Ev-
rope. Potencialni uporabniki lesa so
premalo ekolosko osvesceni, les in nje-
gove pozitivne lastnosti se v javnosti
premalo promovirajo. Kljub temu pa
lahko pricakujemo, da se bo porast to-
vrstne gradnje nadaljeval ob uposte-
vanju sodobnih trendov na podrocju
lesene montazne gradnje tudiv Slove-
niji. O
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Lamelni rezkalnik

avtor Ales$ LIKAR, SLS Ljubljana

Spominjam se svojega prvega srecanja s strojckom, znanim
pod imenom “Lamello”.

Prijatelj, mizar, mi je ta resni¢no duhovit “izum” pokazal
konec sedemdesetih in ves navdusen razlagal, kako mu je ta
tehnologija spremenila nacin dela. Po njegovih besedah je
mozni¢enje pokopana zadeva, stroji za moznicenje pa le Se
del proizvodnih linij lesarskih tovarn s serijsko proizvodnjo.
No pa ni bilo ravno tako, ¢eprav danes lahko ugotavljamo,
da je v marsikateri, morda pa kar v vseh, mizarskih delav-
nicah nepogresljiv pripomocek (slika 1).

Zato je toliko bolj razveseljivo dejstvo, da se je tudi nasa
tovarna Hidria Perles (prej Iskra ERO) odlocila za proiz-
vodnjo te vrste orodja. Model, ki si ga bomo ogledali danes,

je v profesionalni izvedbi, kar pomeni, da bo sposoben vzdr-
Zati mnogo ve¢ kakor prejSnji (slika 2). O Slika1. Lamelni rezkalnik Perles of Switzerland
Model nove blagovne znamke Perles of Switzerland LF720, LF720
kakor so ga poimenovali v podjetju, ima robustno kovinsko
ohi§je s ¢elno ploskvijo, ki ji lahko spreminjamo kot za 90
stopinj. Simpati¢na moznost je v detajlu — koti 90, 45 in 0
stopinj se zaskocijo v natanc¢en polozaj, tako da jih ni treba
posebej nastavljati. Posebnost te plosce je tudi milimetrska

skala, ki pokaze odmik dodatnega prestavljivega kotnika.

Hidria Perles, d.o.o.
Savska Loka 2
4000 Kranj

Tel.: 04 2076 429
Fax: 04 2076 428

O Slika 2. Rezkalnik je varno spravljen v kov¢ku
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O Slika 3. Delovna mizica, obrnjena v kot 45
stopinj, in dodatni kotnik

O Slika 4. Omejilec globine in odsesovalni nastavek

R

O Slika 5. Rezilo z HM ploscicami

Poleg milimetrske je tukaj $e colska razdelitev, strojcek je
ocitno pripravljen za uporabo v razli¢nih drzavah.

Kotnik se trdno privije z rocico, sistem zagozde pa jamci
trdnost nastavitve. Njegova oblika omogoca direktno rezkanje
v kotu 45 stopinj, le obrniti ga moramo (slika 3).

Podobno kakor pri vecini strojckov tega namena, je tudi na
Perlesovem LF 720 hitro nastavljivi omejilec globine. Vijak,
s katerim lahko $e dodatno fino nastavimo globino rezkanja,
paje narejen tako, da ga ni moc prestavljati brez ustreznega
orodja, ki je sicer tudi del kompleta. Prav ta vijak je na neka-
terih modelih strojckov te vrste Ze povzrocil sive lase uporab-
niku, ko se je med delom nekontrolirano odvrtel, utori pa so
tako postali hitro neustrezno globoki (slika 4).

Prav posebej domisljen je sistem izmeta odrezkov, stranski
izhod zagotavlja bolj zanesljivo delovanje kot pri drugih
modelih, kjer je povecini ta izhod na zadnji strani okrova. Za
¢istoco dela poskrbi Se vrecica, ki jo nataknemo na odse-
sovalno cevko. Rezilo je standardne izvedbe z varovalnimi
elementi, ki S¢itijo pred povratnim udarcem pri roénem
podajanju (BG-test) in s 6 karbidnimi zobmi. Menjava rezila
je olaj$ana z blokirnim gumbom na motorju, klju¢ pa je del
kompleta pri tem stroj¢ku. Zanimiv dodatek je kantica z
oljem, ki ga ob¢asno kanemo v posebej za to narejene od-
prtine v okrovu. ¢e se vam je kdaj v preteklosti Ze zgodila
blokada pomicne plosc¢e na takSnem strojcku kot rezultat
zamazanih vodil, potem boste ta dodatek Se toliko bolj cenili
(slika 5).

Rocaj za prijem med delom in vklopni gumb sta v logicnem
in najprimernejSem razporedu.

Motor s svojimi 720 W in 9000 vrtljaji zagotavlja kvalitetno

O Slika 6. Delovna mizica v vodoravnem polozaju
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OCENA POSLOVANJA
LESNE INDUSTRUE V 1.
POLLETJU 2005

1z junijske ankete o poslovnih prica-
kovanjih, ki jo je opravila sluzba SKEP
GZS (Poslovna pricakovanja podjetij
- junij 2005), sta bila deleza negativne
in pozitivne ocene junija skoraj enaka,
kar je razmeroma slaba ocena. Dobra
polovica, 54 odstotkov gospodarstve-
nikov, ¢e upoStevamo podjetja iz vseh
dejavnosti, pa ocenjuje, da je polozaj
njihovih podjetij - glede na vse okoli-
$¢ine - sredi leta 2005 zadovoljiv.

Junija so porocali o slabem poslovnem
polozaju: proizvodnja tekstilij, strojev,
hrane in pijace, po drugi strani so junija
prisle najboljSe ocene trenutnih po-
slovnih razmer iz proizvodnje neko-
vinskih mineralnih izdelkov, iz pro-
izvodnje predelave in obdelave lesa ter
iz proizvodnje vozil in plovil.!

Obseg industrijske
proizvodnje, junij 2005

Industrijska podjetja so v prvem pol-
letju 2005 v povprecju proizvedla za
0,3 odstotka manj kot lani tak ¢as. Po
skromne;jsi proizvodnji predvsem v
prvih §tirih mesecih se je le-ta nekoliko
okrepila v maju in juniju, vendar je
skupno Se vedno manjsa od lanske.

® Proizvodnjav Sestih mesecih 2005

kaze v primerjavi z Sestimi meseci 2004
naslednje indekse rasti (preglednica 1):

Po nekajmese¢nem nazadovanju pro-
izvodnje se je le-ta po krepitvi v maju
in juniju v prvem polletju 2005 v pov-
precju povecala za 0,1 odstotka.

V mesecu juniju so, 2005 glede na junij
2004, industrijska podjetja proizvedla
v povprecju za 0,3 odstotkov manj
izdelkov (predelovalne dejavnosti za
0,1 odstotka vec).

Lesarska podjetja, zastopana v obdelavi
in predelavi lesa, so proizvedla za 5,4
odstotka ve¢ kot v enakem obdobju
lani. V proizvodnji pohistva se je v
enakem obdobju obseg proizvodnje
zmanjSal za 0,1 odstotka.

Zaposlovanje, junij 2005

V zaletku leta je v industriji Se kazalo
na krepitev zaposlovanja, vendar se je
kasneje stanje poslabsalo. Izrazito kr-
¢enje zaposlenih, zlasti v industriji, je
vidno tudi po anketi GZS »Poslovna
pric¢akovanja podjetij«. Zaposlenost je
bila v prvem polletju nizja za 1,4 od-
stotka primerjavi z enakim obdobjem
predhodnega leta. Produktivnost se je
v povprecju v tem obdobju povecala za
1,1 odstotka. Podoben upad Stevila za-
poslenih lahko opazimo tudi v obde-
lavi in predelavilesa (-1,4 %), v proiz-
vodnji pohiStva pa je Stevilo zaposlenih
poraslo v povprecju za 0,4 %.

O Preglednica 1. Primerjava proizvodnje leta 2005

v primerjavi z letom 2004

VI 05 VI 05 -VI 05

V 05 VI 04 I-VI 04
Industrija 983 101,0 99,7
Predelovalne dejavnosti 974 1003 1001
Obdelava in predelava lesa 95,8 1059 1054
Proizv. poh. in druge pred. dej. 1071 100,8 96,8
Proizv. pohistva 103,7 1023 999
Vir: SURS
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GZS - Zdruzenje lesarstva

@ Podatki o zaposlenih so znani za prvih Sest mesecev leta
2005. Indeksi rasti v opazovanem obdobju so bili naslednji:

VI 05 VI 05 1-VI 05

VvV 05 VI 04 I-VI 04
Industrija 998 984 98,6
Predelovalne dejavnosti 99,8 98,4 98,6
Obdelava in predelava lesa 999 9538 96,6
Proizv. poh. in druge pred. dej. 99,7 99,8 100,0
Proizv. pohistva 100,0 1005 1004

Vir: SURS

Produktivnost dela (fizi¢na) je v povprecju v prvem polletju
2004 v industriji (+1,1 %) in predelovalnih dejavnostih (+1,5
%) porasla, v obdelavi in predelavi lesa je porasla za 9,1 %,
medtem ko je v proizvodnji pohistva padla za 0,5 % (na rac¢un
povecane zaposlenosti!).

Zaloge industrijskih izdelkov pri proizvajalcih, junij
2005

Zaloge industrijskih izdelkov pri proizvajalcih so v prvih Sestih
mesecih presegle zaloge lanskega enakega obdobja za 14,1 %,
od tega v predelovalnih dejavnostih za 13,5 %. Na drugi strani
so se v enakem opazovanem obdobju zmanjsale zaloge takov
obdelavi in predelavi lesa (-8,9 %) kot tudi v proizvodnji
pohistva (-8,3 %).

@ Indeksi obsega zalog industrijskih proizvodov po
dejavnosti Slovenije, junij 2005:

VI 05 VI 05 VI 05

V 05 VI 04 I-VI 04
Industrija 989 1070 1147
Predelovalne dejavnosti 98,8 1065 1135
Obdelava in predelava lesa 993 853 M
Proizv. poh. in druge pred. dej. 1025 98,4 91,9
Proizv. pohistva 100.,6 979 M7

Vir: SURS

Indeksi cen industrijskih proizvodov pri
proizvajalcih, junij 2005

Cene industrijskih proizvodov so se v prvem polletju 2005 v

povprecju v industriji (+3,6 %) in v predelovalnih dejavnostih

(+4.3 %) povecale, v obdelavi in predelava lesa (+1,8 %), v

proizvodnji pohiStva in drugih prdelovalnih dejavnostih (+3,1%).

@ Indeksi cen industrijskih izdelkov pri proizvajalcih sov
prvem polletju 2005 znaSali:

VI 05 VI 05 I-VI 05

VvV 05 VI 04 I-VI 04
Industrija 100,0 1024 103,6
Predelovalne dejavnosti 99,9 103,0 1043
Obdelava in predelava lesa 100,5 100,7 1018
Proizv. poh. in druge pred. dej. 100,0 102,0 1031

Vir:SURS

Tako proizvodnja v obdelavi lesa kot tudi proizvodnja
pohiStva in drugih predelovalnih dejavnosti je v povprecju

cvee

proizvajalcih kot v industriji in predelovalnih dejavnostih.

Place

® Povprecna mesecna bruto placa v lesni industriji (DD
in DN/36.1) je v prvem polletju 2005 znasala po mesecih
(vSIT):

Januar Februar Marec April Maj Junij
182986 180.219 186769  183.985 188925 192.704
Vir: SURS, arhiv GZS-Zdruzenje lesarstva

® Povprecne bruto place na zaposlenega in stopnje
rasti, 2005 (I-VI)

SIT Povpre¢ne letnestopnje rasti (%)
| - VI 2005 nominalno realno
D Predelovalne dejavnosti 231542 6,6 4,0
DD20 Obd. in predelava lesa 187490 71 44
DN36 Proizv. poh. in dr. pred. dej. 185121 39 14

Vir: SURS, prerac¢un SKEP GZS

Blagovna menjava lesne industrije v 1. polletju
2005

® Po prvih predhodnih podatkih o izvozu in uvozu za
prvih Sest mesecev letoSnjega leta v primerjavi z
lanskim letom (enako obdobje) je neposreden in
posreden izvoz v lesni in pohiStveni industriji znasal
592 mio EUR (-1,6 %), neposreden izvoz pa 279 mio
EUR (-5,6 %). Neposreden izvoz pohistva je padel v
prvem polletju 2005 glede na enako opazovano
obdobje 2004 za 8,6 %.

® Neposreden in posreden uvoz v lesni in pohistveni
industriji je znasal 215 mio EUR (+5,6 %),
neposreden uvoz pa je znasal 109 mio EUR (-4 %).

Med prvih 10 najpomembnejsih drzav (posrednega in
neposrednega) izvoza slovenske lesne in pohiStvene
industrije skupaj (DD20 in DN 36.1) v 1. polletju
2005 Stejemo: Nemcijo, Italijo, Hrvasko, Avstrijo,
Zdruzene drzave Amerike, Veliko Britanijo, Francijo,
Svico, Bosno in Hercegovino ter Nizozemsko.
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O Prvih deset drzav (posrednega
in neposrednega) izvoza
slovenske lesne in pohistvene
industrije (DD20 in DN 36.1)
v 1. polletju 2005:

Drzava Vrednost izvoza (v EUR)
1. Nem¢ija 54493383
2. ltalija 49.123.751
3. Hrvaska 39.305.498
4. Avstrija 29.602.024
5. Zdruzene drzave Amerike 18.952.446
6. Velika Britanija 12.830.295
7. Francija 9.857.790
8. Svica 7246191
9. Bosna in Hercegovina 5221150
10. Nizozemska 4708368

Vir: SURS, GZS

Med prvih 10 najpomembne;jsih drzav
(posrednega in neposrednega) uvoza
slovenske lesne industrije (DD20 in
DN 36.1) v 1. polletju 2005 uvr§¢amo:
Italijo, Nemcijo, Avstrijo, Hrvasko,
Bosno in Hercegovino, Slovasko, Mad-
zarsko, Cesko republiko, Romunijo in
Zdruzene drzave Amerike.

O Prvih deset drzav (posrednega
in neposrednega) uvoza
slovenske lesne industrije
skupaj (DD20 in DN 36.1) v
1. polletju 2005:

Drzava Vrednost uvoza (v EUR)
1. ltalija 26.986.791
2. Nemcija 19.720.373
3. Avstrija 17586.641
4. Hrvaska 12.067007
5. Bosna in Hercegovina 3.895.824
6. Slovaska 3.578.000
7. Madzarska 3.119.418
8. Ceska republika 2.891.185
9. Romunija 2549569
10. ZDA 1908254
Vir: SURS, GZS

GZS-ZdruZenje lesarstva je tudi letos
pripravilo anketo s podatki o financ-
nem poslovanju lesne industrije v 1.
polletju 2005. Anketo smo poslali ¢la-
nom GZS-ZdruZenje lesarstva, ki ima-
jo nad 20 zaposlenih. Pravilno izpol-
njeno anketo nam je poslalo 48 pod-
jetij, kar pomeni 51,7 % vzorec vseh

GZS - Zdruzenje lesarstva

zaposlenih v lesni industriji (obdelava
lesa in predelava lesa ter proizvodnja
pohistva). V analizi smo upostevali vse
pravilno izpolnjene ankete, ki so pri-
spele na GZS-ZdruzZenje lesarstva, in
sicer najkasneje do 21. oktobra 2005.

Rezultati ankete o poslovanju lesne in

pohistvene industrije za 1. polletje 2005

kazejo:

® Prihodki so v lesni in pohiStveni
industriji padli (v 1. polletju 2005
glede na 1. polletje 2004)
nominalno za 2 %? v proizvodnji
furnirja in ploS¢ so prihodki
porasli nominalno za 5 % (realno
so porasli za 2,4 odstotne tocke).

@ Odhodki so v lesni in pohiStveni
industriji venakem opazovanem
obdobju porasli nominalno za 1,5
%. V pohiStvenem sektorju so
odhodki porasli nominalno za 3,8
%.

® Koeficient celotna gospodarnost®
je znaSal v lesni industrijiv 1.
polletju 2005, t.j. 0,99 (v pohist-
venem sektorju 0,98, kar pomeni,
da lahko ocenjujemo, da je lesna in
pohistvena industrija 1. polletje
2005 zakljucila z izgubo). 1z
ocene poslovanja ob polletju 2005
lahko le ocenjujemo, da je
zakljucila z dobi¢kom le proiz-
vodnja furnirja in plosc, kjer je
zna$al koeficient celotna gospo-
darnost 1,04).

® Delez tujega trga v prihodkih je v
lesni in pohiStveni industriji v
povprecju znasal 55 % (v pohist-
venem sektorju 53,7 %). Najvedji
delez tujega trga v prihodkih je
zna$al v proizvodnji stavbnih
elementov (57,7 %).

o Cisti dobicek se je vnominalnem
znesku v lesni in pohiStveni
industriji v povpre¢ju zmanjsal za
12,8 % (v pohiStvenem sektorju se
je zmanjsal nominalno za 19,3 %,

v proizvodnji stavbnih elementov
za 26,3 %, v proizvodnji furnirja
in ploSc¢ se je Cisti dobic¢ek povecal
za 80 %).

® Na drugi strani se je €ista izguba v
lesni in pohiStveni industriji v
nominalnem znesku povecala za
+66,1 % (v pohiStvenem sektorju
se je zmanjSala za 9 %; ista izguba
se je drasti¢no povecala v proiz-
vodnji furnirja in plos§¢inv
proizvodnji stavbnih elementov!).

® Financni odhodki so se zmanjSali
v povprecjuv lesni in pohiStveni
industriji (nominalno) za 24,9 %.

® Investicije so se v povprecjuv
lesni industriji zmanjSale za 17,6
% (v proizvodnji pohiStva so se
zmanjSale za polovico, na drugi
strani pa so v proizvodnji stavbnih
elementov porasle za 50 %).

® Stevilo zaposlenih s je v pov-
precjuv lesni in pohiStveni
industriji zmanjsalo za 3,8 % (v
proizvodnji pohistvaza 1,1 %,
najbol;j se je Stevilo zaposlenih
zmanjsalo v proizvodnji Zaganega
lesa (-36,8 %).

® Dodana vrednost je vnominal-
nem znesku padla v lesni in
pohistveni industriji v povprecju
za 5,6 %, povecala se je edino v
proizvodnyji furnirja in plos¢, in
sicer nominalno za 4 % (realno
+1,5 %).

Na vprasanje, kakSen se vam zdi splo-
Sen trend poslovanja v 1. polletju 2005,
glede na preteklo obdobje, so lesna in
pohistvena podjetja odgovorila:

enako 29.2%
slabse 45.8%
boljse 25,0%
skupaj 100 %
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GZS - ZdruZenje lesarstva

BLAGOVNA MENJAVA LESNE INDUSTRIJE V OBDOBJU 1999-2005
(predhodni podatki)
v 000 USD in 000 EURO

Izvoz - kriterij: dejavnost blaga
(USD) (USD) (USD) (USD) (EURO) (EURO) (EURO) Indeks

I-VI 05

I-VI99 I-VIO0O 1I-VIO1l [I-VI02 1I-VIO03 I-VI 04 I-VI05 1-VI04
Obdelava in predelava lesa (DD20) 150632 159150 140819 146707 160909 164598 170914 103,8
Proizvodnja pohistva (DN36.1) 311452 297613 321712 330318 378985 437043 420828 96,3
Proizvodnja pohistva in druge pred. dejavnosti (DN36) 335253 325642 354929 361727 422159 489280 482757 98,7
DD20+DN36.1 462084 456763 462531 477025 539894 601641 591742 98,4
DD20+DN36 485885 484792 495748 508434 583068 653878 653671 100,0

Uvoz - kriterij: dejavnost blaga
(USD) (USD) (USD) (USD) (EURO) (EURO) (EURO) Indeks

1-VI 05

I-vi99 1I-vioo 1I-viol 1I-vi02 1I-VIO03 1-VI 04 I-VI05 1I-VI04
Obdelava in predelava lesa (DD20) 74944 71895 68237 74891 92997 96014 106128 110,5
Proizvodnja pohistva (DN36.1) 68641 62055 67872 73584 84978 108059 109289 101,1
Proizvodnja pohiStva in druge pred. dejavnosti (DN36) 108963 102291 106233 112971 130597 162284 168255 103,7
DD20+DN36.1 143585 133950 136109 148475 177975 204073 215417 105,6
DD20+DN36 183907 174186 174470 187862 223594 258298 274383 106,2

Izvoz - kriterij: glavna dejavnost SKD izvoznika-uvoznika
(USD) (USD) (USD) (USD) (EURO) (EURO) (EURO) Indeks

I-VI 05

I-vI99 I-VvIO0O 1I-VIOl [I-VI02 I-VIO03 1-VI 04 I-VI05 1-VI04
Obdelava in predelava lesa (DD20) 121071 135031 120419 121446 137987 139411 136391 97,8
Proizvodnja pohistva (DN36.1) 100158 107318 122335 130588 151604 155482 142121 914
Proizvodnja pohistva in druge pred. dejavnosti (DN36) 121638 123725 143603 149850 174607 182081 171968 94,4
DD20+DN36.1 221229 242349 242754 252034 289591 294893 278512 94,4
DD20+DN36 242709 258756 264022 271296 312594 321492 308359 95,9

Uvoz - Kriterij: glavna dejavnost SKD izvoznika-uvoznika

(USD) (USD) (USD) (USD) (EURO) (EURO) (EURO) Indeks

I-VI 05

I-vI99 I-vI00 I-vIO1 1I-vI02 1I-VIO03 I-VI 04 I-VI05 I-VI04
Obdelava in predelava lesa (DD20) 43708 44329 43951 45556 58392 57217 56251 98,3
Proizvodnja pohistva (DN36.1) 45151 42653 45593 44448 54470 56052 52461 93,6
Proizvodnja pohistva in druge pred. dejavnosti (DN36) 64647 55313 64885 64001 77498 77209 74021 95,9
DD20+DN36.1 88859 86982 89544 90004 112862 113269 108712 96,0
DD20+DN36 108355 99642 108836 109557 135890 134426 130272 96,9

Opomba: Od 1.1.2003 je uraden podatek v EURO.

Vir: GZS
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znanje za prakso

obratovanje, brez nepotrebnih zmanjSevanj vrtljajev pri teZje
obdelovalnih materialih, zlasti masivnem lesu.

Naredili smo tudi nekaj vezi (slika 7), mnenje mojih dijakov
pa je bilo, da je stroj¢ek povsem primerljiv z “Lamello”
modelom. Posebej so pohvalili sistem izmeta Zagovine, ki je
pri drugih lahko kaj hitro neprijeten, zlasti ¢e strojéek med
delom obra¢amo, nato pa malce “pozabimo” na smer izmeta.

Ce sklenem: lamelni rezkalnik Perles of Switzerland LE720
je po uporabnosti, kvaliteti izdelave, robustnosti in hkrati
preciznosti sestavnih delov povsem primerljiv s profesio-
nalnimi modeli drugih znamk. Verjamem, da bo to in dejstvo,
da gre za domaci proizvod, marsikoga prepricalo. O

O Slika 7. 1zdelava vezi okvira

Druzba Hidria Perles se je
odlocila za pomembne Predstavnike LESNE TIP Otiski

strateSke spremembe, ki Vrh sprejela evropska poslanka
bodo temeljito zaznamovale ga. Romana Jordan Cizelj
njeno pOdObO \% prihOanSti Predstavniki Lesne TIP Otiski Vrh so 24. novembra v okviru

prizadevanj za uveljavljanje industrijske predelave lesne
biomase, lesne biomase kot naravnega obnovljivega vira in

Svoj proizvodni delili v dve liniji. Pod . . . . .
V) Proizvociil program o raz@eifi v cve iyt o hkrati energetsko najmanj potratne surovine v Bruslju

blagovno znamko Perles of Switzerland so zaceli trziti
profesionalno elektri¢no ro¢no orodje, orodje blagovne
Iskra ERO pa je namenjeno vsem zahtevnejSim domacim

obiskali tudi evropsko poslanko go. Romano Jordan Cizelj.
Na delovnem sestanku so ji predstavili problematiko uporab-
nosti naSega najvecjega naravnega bogastva - lesa in lesne

mojstrom in mojstricam. . .

biomase ter pomembnost smotrnega gospodarjenja z lesom.
Blagovna znamka Perles of Switzerland ni nova blagovna Predvsem so poudarili pomen loéevanja industrijsko in
znamka. Je plod slovenskega znanja ter Svicarske tradicije. energetsko uporabne lesne biomase, ustvarjanje vecje dodane
Nastala je v $vici leta 1936, s skupno mocjo pa je prerasla vrednosti z industrijsko predelavo lesa v primerjavi z energet-
v globalno blagovno znamko. Danes je Hidria Perles njen sko, pomen lesa in lesenih izdelkov tako z okoljevarstvenega
100-odstotni lastnik in jo poznajo v ve¢ kot petdesetih vidika kot tudi z vidika prihrankov energije pri izdelavi le-
drzavah Evrope, Azije, Severne in Juzne Amerike, Avstra- teh, uporabnost lesenih izdelkov tudi po preteku Zivljenjske
lije in Bliznjega Vzhoda. Oktobra so jo predstavili tudi dobe, skratka pomen in pomembnost dodane vrednosti v
naslovenskem trgu. O celotnem zivljenjskem ciklu lesa, za kar je ga. Jordan Cizelj

izrazila razumevanje in veliko podporo. Podobna problema-
tika pesti tudi lesarje v drugih drzavah Evrope. Predstavniki
Lesne TIP Otiski Vrh so se udelezili tudi generalne skup-
S¢ine Evropskega zdruZenja proizvajalcev plos¢ — EPF (Euro-
pean Panel Federation), ki se aktivno vkljucuje v uveljavljanje
industrijske predelave lesne biomase in je Ze doseglo uvelja-
vitev teh staliS¢ v evropskih institucijah. O
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znanje za prakso

Dogodki, ki zaznamujejo nem3ki pohistveni trg

avtorica: Fani POTOCNIK, vir: GZS - L-portal

1. Gospodarska rast v Nem¢iji v letu 2006 bo 1,2
%

IMF- Mednarodni monetarni sklad je v svoji konjunkturni
napovedi za leto 2006, objavljeni 15. septembra, napovedal
za Nemcijo gospodarsko rast 1,2 %, ¢eprav je spomladi
napovedoval $e 1,9 %. S tako nizko rastjo Nemcija zaostaja
za vsemi drugimi industrijskimi dezelami.

Izgledi za ozivitev privatne potrosnje, ki je velik spodbujevalec
gospodarske rasti, namrec niso vspodbudni. Velika brezpo-
selnost in negotovost v zaposlovanju, naraS¢anje cen goriva,
povecanje nekaterih socialnih dajatev, povzrocajo, da ljudje
niso pripravljeni trositi denarja za nakupe. ¢e bodo cene benci-
na Se naprej narascale, se bodo potro$ne dobrine podraZzile, v
potro$nikovem »budZetu« pa bo za ostale nakupe ostalo Se
manj denarja.

2. Vse veéja koncentracija na podroéju nabave
pohistva

Europa-Moebel Verbund, enemu najvecjih nabavnih zdru-
Zenj za pohiStvo v Evropi, se je v zacetku lanskega leta pri-
kljucila nabavna organizacija DMV (Deutscher Moebel-
Verbund Handels). Nastalo je najve¢je zdruZenje za nabavo
pohistva, ki ima 569 podjetij in je ustvarilo v 1. 2004 okoli 3
miljarde EUR prometa.

Vendar zdruZevanja Se ni konec. V tem letu je Kk EMV - Europa
Moebel Verbund pristopila francoska ENA - skupina s sede-
Zemv Marseillesu. ENA ima v Franciji 40 prodajnih centrov
za pohiStvo pod imenom »Meublena« in je v letu 2004 s
prodajo pohistva ustvarila 100 mio EUR prometa. S tem bo
francosko nakupovalno zdruzenje ENA svoj prodajni pro-
gram zaokrozila Se s pohiStvenimi modeli nemskih proizva-
jalcev. Obetajo si tudi sinergijske ucinke pri nabavnih cenah,
marketingu, oglasevanju, organiziranosti, informacijskih
sistemih, izobraZevanju kadrov in tako dalje.

Nabavno zdruZenje za pohiStvo GfM v Nem¢iji ter Trend-
verband bosta od 1. 1. 2006 delovali zdruzeno. GfM je naku-
povalno kooperacijsko zdruzenje 400 srednje velikih trgov-
skih centrov za prodajo pohiStva v Nemciji, Avstriji, $vici in
Italiji. Trendverband zdruzuje 150 takih trgovskih hi§ v Nem-

¢iji, Avstriji in §vici. Vsak ¢lan teh dveh zdruZenj deluje na
trgu kot povsem samostojen subjekt.

Zaradi zdruZene nabave pohiStva prek omenjenih zdruzen;j
dosegajo posamezne trgovske hiSe ugodnej$e nabavne pogoje
pri proizvajalcih. Nabavna zdruZenja nudijo svojim partne-
ricam poleg tega Se svetovanje, marketing, oglasevalske ak-
cije, kreiranje novih izdelkov, uvajanje novih poslovnih kon-
ceptov, izobraZevanje, financiranje itd. Konc¢ni rezultat so-
delovanja preko zdruZenja so niZji stroki in vecji dobicek.

3. Proizvajalcem pohistva tezko uspe povisati
cene

Proizvajalci pohiStva v Nemciji se v zadnjem ¢asu sooc¢ajo s
poviSanjem cen vhodnih surovin, ne morejo pa ustrezno
podraZziti svojih kon¢nih izdelkov. Na podrazitve je imel
najvedji vpliv porast cen nafte in jekla. Jeklo se je npr. v letu
2004 podrazilo od 40 — 60 %, v tem letu pa se podrazitev vrti
okrog 15 %.

Ker so proizvajalci pohistva zaradi svoje neorganiziranosti
Sibkejsi ¢len v odnosih s koncentrirano mocjo trgovcev
pohistva, morajo najveckrat sami prevzeti najvecje breme
podrazitev. Prav tako so nemoc¢ni tudi proti svojim
dobaviteljem, ki so se v veliko primerih v zadnjem desetletju
organizirali v internacionalne globalne ponudnike. Ker je
povpraSevanje v svetu po nekaterih surovinah zelo veliko (k
temu je pripomogla tudi izredna rast kitajskega
gospodarstva), proizvajalci nimajo veliko pogajalskega
prostora, saj v oskrbi z jeklom in drugimi surovinami prihaja
do ozkih grl.

Zato v vecini primerov proizvajalcem pohiStva ne preostane
drugega kot poiskati notranje rezerve in breme podrazitev
prevzeti nase, ¢e ne Zelijo, da jih velike nakupovalne verige
¢rtajo s seznama dobaviteljev. O
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intervju

intervju

Nova mo¢ na GZS-Zdruzenju

lesarstva

avtorica Sanja PIRC

Za kratek intervju smo tokrat ujeli Bojana Pogorevca, od oktobra dalje novega sekretarja

GZS-ZdruZenja lesarstva. Po izobrazbi diplomirani inZenir lesarstva se je kot nekdaniji
direktor Lesne d.d.z neposrednim delom v proizvodniji, obvladovanjem tehnologije
in informatike do vodenja kar najsirse seznanil z vsemi strokovnimi podrogiji lesarske
panoge: od Zagarstva, proizvodnje lesnih tvoriv do proizvodnje kon¢nih izdelkov iz
lesa, tj. stavbnega pohistva, lesne galanterije in meril ter ploskovnega pohistva. Prav
tako se je ves cas aktivno udejstvoval v panoznih interesnih zdruzenjih v okviru GZS:
najprej kot ¢lan Upravnega odbora Zdruzenja lesarstva med leti 1999 do 2003, med
tem je bil dve leti tudi predsednik upravnega odbora GZS Obmocne zbornice za
Korosko, vseskozi pa je deloval tudi v mednarodnem zdruzenu FESYP oz. danes
preimenovanem v EPF (European Panel Federation). Za novo delovno mesto sekretarja
ZdruZenja lesarstva mu tako ne manjka niti znanja niti delovnih izkusenj, predvsem
pa ne idej in entuziazma.

Po izobrazbi ste svojemu poklicu predan
lesar, vimes pa ste se dali pred nastopom
dela sekretarja GZS-ZdruzZenja lesar-
stva za kratek cas posoditi tudi tekstil-
cem, za katere ste pripravili zanimiv pro-
jekt, nanasajoc se predvsem na sirse ra-
zumevanje oblikovanja blagovnih
znamk.

Preden sem nastopil delovno mesto
sekretarja za lesarstvo, sem bil direktor
Pik d.d. v Mariboru, kjer so me prek
drugega podjetja najeli kot strokov-
njaka za sanacijo podjetij. Projekt, kije
bil zasnovan na razvoju in trzenju
lastne blagovne znamke, je bil dobro
zastavljen, a Zal ni bil zakljucen, zaradi
spremenjenega stali$ca lastnikov. O
tem primeru, kako se da ukrepativ slo-
venski industriji, sem napisal med dru-
gim tudi ¢lanek, ki je bil lani objavljen
v Relacijah. Prihodnost razvoja in trze-
nja lastne blagovne znamke je v danas-
njih razmerah poslovanja ne glede na
panogo namre¢ kljuénega pomena za
obstanek podjetja in njegov razvoj. Pri
blagovni znamki gre za t. i. neopred-
meteno vrednost, ki pa bistveno nad-
gradi ceno izdelka. Problem prezZivetja
podjetja pa ni samo v njegovem razvoju
in trZzenju blagovne znamke — pri tem
mora sodelovati celotno okolje. Seveda
se morajo z njo najprej poistovetiti
zaposleni v podjetju; tem sledi lokalno
okolje, za njo pa mora stati tudi drZzava
z razli¢nimi ukrepi, ki podpirajo tak
pristop razvoja in trZenja lastnih bla-

Les 57(2005) 6




intervju

govnih znamk. Tipi¢ni primer takega
pristopa je npr. oblikovanje tekstilne
blagovne znamke ZARA, ki so ga spe-
ljali tudi s pomocjo sredstev iz EU
skladov.

O Nenehno se vzpostavljajo pri-
merjave med lesarstvom in tekstilom.
Kaj o tem pravijo vase izkusnje z obeh
podrocij?

Nekaj vzporednic med obema
panogama bi lahko nasli, vendar
paima slovensko lesarstvo bist-
veno ve¢ prednosti, saj je vtem
Casunaredilo ogromen korak na-
pre;j. Pri tekstilni panogi je bil in
zal tudi ostal klju¢ do uspeha
zgolj v delovni intenzivnosti.
Lesarstvo pa je zaradi gozdna-
tosti Slovenije surovinsko samo-
zadostno, obstaja dobra pove-
zanost med gozdarji in proizva-
jalci, vedno bolj prihajata do izra-
zatradicijain znanje ... Poleg tega
se dostikrat pozablja oz. zane-
marja dejstvo, da se je lesarska
panoga v zadnjih petnajstih letih
zavoljo izredno hudih konku-
ren¢nih razmer na globalnem tr-
gu, kjer vseskozi deluje, temu pri-
merno precistila. Vsemu temu
se je seveda moral prilagajati tudi
vodstveni in strokovni kader. Zato si
upam trditi, da se danes v lesarstvu na-
haja nadpovprecno dober manage-
ment.

O Kako mu torej pomagati pri
vzpostavljanju ustreznejSe Sirse infra-
strukture?

Ob nastetih dejstvih je potrebno Se
marsikaj postoriti na podrocju promo-
cije same panoge - kaj namre¢ dejansko
predstavlja za slovensko drzavo? Da
nanjo $e zdale¢ niso vezana zgolj lesar-
ska podjetja, ki nenazadnje zaposlujejo
skoraj 20.000 ljudi, ampak predvsem
vrsta drugih panog, od strojegradnje,
kemijske industrije, informatike, goz-

darstva itd. Poleg same promocije pa
nas ¢aka Se veliko dela pri ustvarjanju
mozZnosti vzajemnega sodelovanja med
panogo in razli¢nimi institucijami, kjer
se ob uporabnih raziskavah in znanju
ustvarjajo nove sinergije, ki so v korist
panoge. Preprican sem, da se je v zad-
njem ¢asu na tem podrocju postorilo

Ze marsikaj, kar predvsem z ustano-

vitvijo TehnoloSkega inStituta za lesar-
stvo (TIL) predstavlja dobro podlago
za nadaljnje delo. Prav tako predstav-
ljajo velik korak naprej predlagane
vladne reforme. Ob vsem tem pa bo
predstavljal klju¢ do uspeha tudi celo-
vit pristop s strani drzZave h konkretni
podpori za preboj lesarske panoge, in
toravno v tem segmentu uveljavljanja
in trzenja slovenskih lesarskih bla-
govnih znamk v svetu. Tu bi npr. morala
drzava skrbeti, da se prek njenih vele-
poslaniStev omogoci prodiranje po-
sameznih panog na aktualni trg. In rav-
no na tem podrocju nam je po mojem
mnenju drzava Se ogromno dolZna.
Poglejte, panoga je v izredno tezkih

razmerah preZivela, se razvijala, stopa
v korak z najboljsimi, izdelki posamez-
nih podjetij dosegajo zavidljivo raven,
zato bi morala biti delezna tudi pomoci
s strani drzave.

O Katere konkretne oblike pomo-
¢iimate v mislih?

Sam sem precej spremljal ameriski trg.
Kaksna je politika in pri-
stop ZDA k reguliranju svo-
jegatrga? Dejstvo je, da smo
v zadnjem stoletju prica
ameriSkemu hegemoniz-
mu. Govorimo o zgodovin-
sko-politi¢nem in sociolos-
kem razvoju, ki se odrazav
celostnem pristopu: Ame-
ri¢ani na zunaj spretno pro-
dajajo idejo svobodnega tr-
gain popolne liberalizacije,
medtem ko se dejansko ve-
dejo bistveno drugace. Nji-
hov trg namrec velja za ene-
ganajbolj zaprtih, pri cemer
vlada megalomanski drzav-
ni protekcionizem doloce-
nih podjetij, kot npr. Bo-
eing, Microsoft v zacetni fa-
zi in $e kaj. Na doloceni
stopnjije pa¢ nujno ustvariti
domacim podjetjem neke
vrste inkubator, ki jim kasneje sploh
omogoca prodor naprej. Drugo plat
zgodbe ameriSkega hegemonizma pa
predstavlja celoten aparat ameriske
zunanje politike, ki je absolutno narav-
nan na to, da omogoca ameriskim pod-
jetjem vstop na tuje trge, in to kjer koli
nasvetu, pri cemer, kot vemo, v skrajni
sili tudi ne izbira sredstev. Pri vsem
tem ne gre za ni¢ drugega kot za scitenje
oziroma uveljavljanje lastnih gospo-
darskih interesov, to je interesov ameri-
Skih podjetij. Bojim se, da se Slovenci
zaenkrat bistveno premalo zavedamo
tega pristopa. Kajti v kolikor ni take
podpore, je tezko karkoli resno razmis-
ljati o nastopih na globalnih trgih.
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0 Se vam ne zdi, da bi tezko pri-
merjali obe drzavi?

Seveda ne gre za to, da bi primerjali
Slovenijo in ZDA po gospodarski in
politi¢ni modi; in prav zato se je treba
toliko bolj zavedati teh dejstev, ko se
drzava odloca odpirati svoj trg tujcem.
Tako se morajo s strani drZave pravo-
¢asno oblikovati pametne politike in
prevzeti doloc¢eni ukrepi za za$¢ito na-
cionalnega gospodarstva. Z drugimi
besedami to pomeni, da drZava na os-
novi svoje nacionalne strategije omo-
gocarazvoj in trZenje dolocenih blagov-
nih znamk. Na tem podrocju smo lesarji
gotovo dovolj mocni, saj imamo pre-
poznavne blagovne znamke, zato bi bila
absolutno potrebna vkljucitev drzave
prek svojih veleposlaniStev. Ta pa pri
nas Zal e preveckrat vodijo razli¢ni
pisatelji, novinarji, sociologi ipd., tako
da se namesto gospodarskih (p)od-
pirajo kulturna predstavniStva, in tako
na koncu Zal ugotavljamo, da so $e naj-
vecji promotorji Slovenije nasi Sport-
niki. Da ne bo nesporazuma: sam zelo
podpiram kulturo, a v taki obliki nam
Slovencem prinasa bistveno manj
ucinka, kot pa bi nam ga prek agresiv-
nejSih gospodarskih udejstvovanj.
Vendar pa ne smemo pozabiti, da se
ne glede na panogo osnovna poanta
uspeha skriva zgolj v lastni blagovni
znamki. Izhod je v trZenju le-te, kar pa
pomeni zelo Sirok krog dejavnosti in
ustrezno infrastrukturo.

Ce ze govoriva 0 ZDA — tam
sedaj viada paranoja pred Kitajsko, ki
zizjemno nizkimi cenami greni Zivljenje
tudi marsikateremu slovenskemu lesar-
stvu.

Poglejte, zelo podobna zgodba se je
pred dobrimi dvajsetimi leti dogajala
z Daljnim vzhodom, pri ¢emer je igrala
glavno vlogo Japonska s svojo never-
jetno prodornostjo, okoli katere so
Americani zagnali cel vik in krik, po-
sneli film Raising sun, v to kampanjo

vkljucili svoj oglasevalski aparat in na-
zadnje Japonce dobesedno sesuli. Tre-
nutno se res izvaja vecina investicij na
Kitajskem. A tudi Kitajska se bo zacela
razvijati in tako zviSevati svojo ceno
dela in ob njih se hitro razvija sosednja
Indijja. Ta gibanja in valovi so na sve-
tovnem trgu vseskozi prisotni. Zato e
enkrat: preZiveti se da, a le z lastno
blagovno znamko. Zanjo pa mora biti
ustvarjeno vzajemno sodelovanje dr-
Zave, lokalnih skupnosti in podjetij.
Slovenija je pravzaprav izredno majh-
na, nimamo enormnega Stevila zapo-
slenih, tako da se s fleksibilnostjo in
strategijo trznih ni§ na tak nacin da
dobro preziveti.

Ce se povrneva k panozni orga-
nizaciji ZdruZenja lesarstva pri GZS. V
Cem sami vidite poslanstvo sekretarja
zdruZenja za lesarstvo?

Najprej, ZdruZenje za lesarstvo deluje
Ze vrsto let in je posebej pod dose-
danjim vodstvom in zavzetim delom
mojega predhodnika dr. Korberja in
njegovih sodelavcev doseglo zavidljivo
strokovno raven in zaupanje ¢lanov
zdruZenja. Zato mi kot tako ponuja pre-
cej$ne objektivne moznosti za nadalje-
vanje dosedanjega dela v skladu z
zastavljenimi usmeritvami ¢lanov
Upravnega odbora, kakor so bile pred
petimi leti sprejete skupaj s Strategijo
razvoja slovenskega lesarstva z vidika
koncipiranja notranjih in zunanjih ukre-
pov ter aktivnosti za doseganje strates-
kih ciljev. Gospodarska zbornica Slo-
venije in ZdruZenje lesarstva morata
delati v korist svojih ¢lanov. Svoje
poslanstvo vidim v tem, da bo imela
od mojega in dela nase pisarne, tj. moje
ekipe, koristi celotna slovenska lesar-
ska panoga. Ena od naSih prioritetnih
nalog bo tudi promocija lesarske pa-
noge — da se povrne status in omogoci
razpoznavnost, ki ji absolutno pripada:
vpetost v okolje, tradicija, znanje, na-
ravni viri, les kot ¢loveku prijazen

proizvod, ki se kot tak plemeniti tudi
skozi izdelke lesne industrije. Moja
naloga je doseci soglasje glede nadalj-
njega razvoja lesne panoge v Sloveniji
v sodelovanju z vsemi institucijami
tako na drZavnem kot razvojnem nivoju
preko razli¢nih institucij, kot so BE,
Oddelek za lesarstvo prek Tehnolos-
kega inStituta za lesarstvo, Zveza le-
sarjev Slovenije, Lesarski grozd ..., kot
tudi v poglobljenem mednarodnem
sodelovanju s zdruzenjiv Evropi (CEI-
Bois idr.).

0 Katere so vaSe prioritetne na-
loge?

Najprej da se kot zdruZenje organi-
ziramo, da se lahko realizirajo naloge,
dogovorjene v okviru Upravnega od-
bora ZL. Trenutno se glavnina aktiv-
nosti vrti okoli prihajajoc¢ega ljubljan-
skega pohiStvenega sejma, kjer Zelimo
doseci pozitivno promocijo lesarske
panoge kot takSne: na eni strani visoko
razpoznavne blagovne znamke posa-
meznih podjetij, ki dvigujejo ugled ce-
lotne pohistvene industrije, njeni stro-
kovnjaki, managerji, po drugi strani pa
tudi poglabljanje sodelovanja s fakul-
teto prek TehnoloSkega inStituta za
lesarstvo, SLTP ter vzpostavljanje
dialoga z drzavo: ministrstvom za go-
spodarske dejavnosti, ministrstvom za
okolje, ministrstvom za Solstvo ... Tu-
kaj vidim vrsto operativnih nalog, ki
jih nameravam ¢im prej in ¢im bolje
realizirati v Zelji, da se pokaZejo po-
zitivni ucinki za lesarsko panogo. O
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izvleéek/Abstract Uvod

Ceprav so blagovne znamke v mnogih
podjetjih kljucen vir njihove konkurenc-
ne prednosti, se le redka podjetja siste-
mati¢no ukvarjajo z vrednotenjem svo-
jih blagovnih znamk. V ¢lanku so opisani
stirje alternativni nacini vrednotenja
blagovnih znamk: (1) stroskovni, (2) trzni,
(3) dobickovni in (4) nacin vrednotenja
na osnovi formul. Rezultati raziskave v
velikih slovenskih podjetjih kazejo, da
se z vrednotenjem blagovnih znamk
dejavneje ukvarja samo priblizno cetrti-
na slovenskih podjetij.

Although brands are the main source
of competitive advantage in many com-
panies, the majority of companies fails
to systematically valuate their brand
equity. In the paper, four alternative met-
hods for valuating brands are presented:
(1) cost-based approach, (2) market-ba-
sed approach, (3) profit-based approach
and (4) formulary approach. The results
of a survey among large slovenian com-
panies show that brand valuation is
exerted only in approximately one quar-
ter of slovenian companies.

Kljuéne besede: blagovne znamke,
neopredmetena sredstva, vrednotenje,
interbrand metodologija, Slovenija

Keywords: brands, intangible assets,
valuation, interbrand methodology,
Slovenia

V podjetjih, kjer so blagovne znamke
kljuéni vir njihove konkurenéne pred-
nosti, je zbiranje in vrednotenje podat-
kov o blagovnih znamkah zelo po-
membno za uspesno upravljanje z bla-
govnimi znamkami. Cravens in Guil-
ding (1999) navajata, da nekatera pod-
jetja za graditev in trZenje blagovnih
znamk porabijo tudi do tretjino svojih
prihodkov, zato so tovrstne informacije
zelo pomembne za sprejemanje stra-
teSkih odlocitev v zvezi z njimi.

Vrednotenje blagovnih znamk je most
med racunovodstvom in trZzenjem in
omogoca podjetjem realisticno oceniti
finan¢no uspesnost pri obvladovanju
neopredmetenih osnovnih sredstev
(“intangibles”). Ceprav je ta ra¢uno-
vodska tehnika v€asih kritizirana zara-
disvoje negeneralnosti (nekatera pod-
jetja blagovnih znamk enostavno ni-
majo), lahko povsem legitimno zna-
¢ilnosti te tehnike poveZemo z drugimi
vrstami nalozb v neopredmetena dol-
gorocna sredstva, kar nedvomno pove-
¢a obseg njene uporabnosti. Primer
takega sredstva je intelektualni kapital
(“intelectual capital”). Roslender in
Fincham (2001) menita, da mora za
uspesno obvladovanje intelektualnega
kapitala poslovodno racunovodstvo
razviti ustrezne nacine merjenja uspes-
nosti, ki bodo verjetno terjali iznajdbo
povsem novih konceptov in tehnik.

V ¢lanku predstavljamo Stiri metode
oziroma tehnike vrednotenja blagov-
nih znamk, ki vsak s svojega vidika
osvetljujejo problematiko nalozb v bla-
govne znamke, ter rezultate raziskave
o vrednotenju blagovnih znamk v slo-
venskih podjetjih.

1. Vloga
racunovodstva pri
vrednotenju
blagovnih znamk

Z racunovodstvom blagovnih znamk
se je v poznih 1980-ih letih najprej
zacelo ukvarjati finan¢no racunovod-
stvo. To je bil ¢as, ko so se nekatera
britanska podjetja odlocila prikazati
vrednost prevzetih blagovnih znamk v
svojih bilancah. Priblizno istocasno je
podjetje RHM stopilo $e korak dlje in
razvilo tudi metodo ovrednotenja last-
nih blagovnih znamk, ki so jih ta lahko
izkazala v svojih bilancah (Guilding
in Moorehouse, 1992). V 1990-ih se je
debata preselila s finan¢nega na pod-
rocje poslovodnega racunovodstva.
Namen ugotavljanja vrednosti blagov-
nih znamk naj ne bi bil toliko v potre-
bah zunanjega porocanja, ampak v po-
moci trznikom pri sprejemanju odlo-
¢itev v zvezi z njimi (Guilding, 1992).

Podjetja se pri obvladovanju blagovnih
znamk tradicionalno opirajo na trzni-
ke. Ker pa so ucinki nalozb v blagovne
znamke tezko merljivi, trZniki njihovo
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ucinkovitost pogosto ocenjujejo kar s
spremembami trznih deleZev. Tak na-
¢in je po mnenju Cravensove in Guil-
dinga (1999) preve¢ poenostavljen,
zato predlagata drugace. Management
naj u¢inke nalozb v blagovne znamke
na kapital blagovnih znamk (“brand
equity”) raje ovrednoti z upoStevanjem
sprememb vrednosti blagovne znam-
ke. Za pripravo informacij o vrednosti
blagovnih znamk so najbolj usposob-
ljeni ra¢unovodje, ki se Ze tradicio-
nalno ukvarjajo s kvantitativnimi infor-
macijami.

Glavni prispevek ra¢unovodij v pro-
cesu obvladovanja blagovnih znamk je
njihovo periodi¢no ovrednotenje. Teh-
nika se torej ukvarja z ugotavljanjem
denarne vrednosti blagovne znamke,
ki zvidika podjetja pomeni neopred-
meteno sredstvo. Nalozba v blagovno
znamko je v bistvu investicija v neo-
predmeteno osnovno sredstvo, ki bo
tako kot vsaka druga investicija pri-
nesla koristi Sele v daljSem ¢asovnem
obdobju. Ucinkovitost nalozb se kaze
bodisi v povecanju bodisi zmanjSanju
vrednosti blagovne znamke. Spre-
memba vrednosti blagovne znamke je
bolj informativen kriterij uspesnosti
managerskih odlocitev kot tradicional-
no merilo spremembe trZznega deleza,
saj nalozbe v blagovno znamko niso
sorazmerno povezane s trznim dele-
Zem. V vsem procesu pa je klju¢no
sodelovanje racunovodij in trznikov,
saj lahko le skupaj pretvorijo podatke
v koristne informacije za podporo
odlocanju.

2. Alternativni nadini
vrednotenja
blagovnih znamk

Cravens in Guilding (1999) razdelita
metode ovrednotenja blagovnih
znamk v §tiri skupine:

@ stroskovni nacin,

@ trzninacin,

® dobickovni nacin,
@ nacin na osnovi formul.

Stroskovni nacin pri ovrednotenju
uposteva vse stroske, ki so v preteklosti
nastali z graditvijo blagovne znambke.
Ti stroski so povezani z vsemi aktiv-
nostmi od raziskav in razvoja koncepta
proizvoda oziroma storitve, trZznega
testiranja, promocije proizvoda na trgu
do stroSkov izboljsav proizvoda, ko je
ta Ze na trgu. Nacin je torej usmerjen v
preteklost in kot tak skladen s tradicio-
nalno paradigmo ra¢unovodstva vred-
notenja sredstev. To seveda tudi po-
meni, da je najbolj konzervativen, zato
je uporabnost takih informacij za
prihodnje odlocitve v zvezi z blagov-
nimi znamkami vprasljiva.

TrZni nacin je usmerjen navzven iz
podjetja in skusa ugotoviti, koliko je
potencialni kupec pripravljen placati
za blagovno znamko. Ta nacin je pro-
blematicen zato, ker za vecino blagov-
nih znamk ne obstaja trg, kjer bi bila
izraZena njihova vrednost. Ta problem
lahko obidemo tako, da uporabljamo
priblizke, ki jih za vrednotenje blagov-
nih znamk ocenjujejo financni trgi. To
pomeni, da od celotne trzne vrednosti
podjetja odstejemo vrednost opredme-
tenih sredstev (njihova ocena je obicaj-
no dokaj realisti¢na), preostanek pa je
vrednost neopredmetenih sredstev.

Dobickovni nacin je za razliko od stros-
kovnega usmerjen v prihodnost. Nacin
se ukvarja z oceno bodocih cistih de-
narnih tokov, ki jih lahko pripiSemo
doloceni blagovni znamki ter jih dis-
kontira na sedanjo vrednost z uporabo
ustrezne diskontne stopnje. Cisti dobi-
¢ek od blagovne znamke lahko ugoto-
vimo na ve¢ nacinov. Najbolj pogost je
ta, da ugotovimo cenovno premijo pro-
izvoda z blagovno znamko glede na
genericni proizvod (torej istovrstni
proizvod brez blagovne znamke). Drug
nacin je ocena licen¢nin, ki jih dobiva-
mo ali bi jih lahko dobili za prenos

pravice do uporabe blagovnih znamk.
Tretji nacin pa je ocena dodatnih pri-
hodkov na rac¢un vecje kolicine, ki jo
generira proizvod z blagovno znamko.
Katerikoli nacin uporabimo, cilj je v
vseh primerih isti: izloc¢iti dodatne
prihodke, ki jih generiramo na racun
blagovnih znamk.

Nacini na osnovi formul upostevajo
vec kriterijev hkrati. Najbolj znan in
uporabljan je nacin, ki ga je razvila
svetovalna hiSa Interbrand iz Velike
Britanije. Nacin je podoben dobickov-
nemu nacinu, saj pri ovrednotenju bla-
govne znamke izhaja iz dobicka. Inter-
brand predlaga, da povprecni dobicek
zadnjih treh let uporabimo kot indi-
kator dobickonosnosti blagovne znam-
ke. Vrednost blagovne znamke se na-
dalje izracuna tako, da izracunani do-
bicek pomnozimo z veckratnikom, ki
naj bi pomenil moc blagovne znamke
(“brand strength”). Interbrand dejan-
sko predlaga tudi formulo za izra¢un
mociblagovne znamke, ki ponderirano
uposteva sedem dejavnikov (vec o prak-
ti¢ni uporabi te formule oziroma naci-
na glej v Guilding in Moorehouse,
1992), ki lahko skupaj prinesejo 100
tock. Ti dejavniki so: vodstvo oziroma
polozaj blagovne znamke (maksimal-
no 25 tock), stabilnost blagovne znam-
ke (15 tock), trg oziroma panoga (10
tock), internacionalnost blagovne
znamke (25 tock), trend razvoja (10
tock), organizacijska podpora (10
to¢k) in (pravna) zaslita blagovne
znamke (5 tock). Prednost tega nacina
je njegova celovitost, saj zajema vsa
podrodja, ki potencialno vplivajo na
zmoznost blagovne znamke ustvarjati
vrednost za svoje lastnike.

Druzba Interbrand vsako leto tudi
javno objavi lestvico 100 najvrednejsih
blagovnih znamk na svetu. Za leto
2005 je tako na lestvici blagovnih
znamk prva Coca-Cola, katere vrednost
znaSa 67 milijard USD, sledi ji
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Microsoft (60 milijard USD) in IBM
(53 milijard USD). Nasploh na lestvici
prevladujejo ameriSke blagovne znam-
ke, od evropskih je najvisje na Sestem
mestu finska Nokia, katere vrednost
znasa 26 milijard USD (Rucigaj,
2005).

Ceprav je proces ovrednotenja blagov-
ne znamke v vseh primerih povezan s
precej$njo mero subjektivnosti, pa se
pomanjkanje take analize izraZza v
ignoriranju pomena neopredmetenih
sredstev. Ta so obi¢ajno kljucni vir
vrednosti in konkurencne prednosti
sodobnih podjetij (Roslender in Finc-
ham, 2001), zato je njihovo merjenje
za dolgoro¢ni uspeh prav tako po-
membno kot tradicionalni kazalci pro-
daje ali trznega deleza (Srivastava et
al., 1998).

3. Vrednotenje
blagovnih znamk v
slovenskih podjetjih

Uporabo ra¢unovodske tehnike vred-
notenja blagovnih znamk v slovenskih
podjetjih smo tudi empiri¢no preucili,
in sicer v okviru Raziskave o uporabi
strateSkega poslovodnega racunovod-
stva v slovenskih podjetjih (vec o tej
raziskavi glej Cadez, 2005). Raziskava
je bila izvedena z vprasalniki, ki so bili
poslani v velika slovenska podjetja. V
vzorec smo zajeli vsa velika podjetja
ne glede na dejavnost in lastniStvo, torej
industrijska in storitvena, vklju¢no z
“javnim” sektorjem. Pri izbiri podjetij
v vzorec smo uporabili bazo 500 naj-
vedjih slovenskih podjetij po prihodkih
zaleto 2002, ki jo je pripravilo Podat-
kovno analiticno sredis¢e Ekonomske
fakultete v Ljubljani (PASEF). To bazo
smo nato nekoliko precistili in izlo¢ili
vsa podjetja, ki imajo manj kot 100
zaposlenih, ter podjetja, za katera ni-
smo mogli pridobiti kontaktnih podat-
kov ali pa so do trenutka anketiranja
Ze prenehala obstajati kot samostojne
pravne osebe. V kon¢nem vzorénem

okviru je tako ostalo 388 podjetij.
Vprasalnike smo posiljali jeseni 2003,
vsega skupaj pa prejeli 193 izpolnjenih
vprasalnikov (kar pomeni 49,75 %
stopnjo odzivnosti glede na vzoréni
okvir).

Uporabo tehnike vrednotenje blagov-
nih znamk smo merili z naslednjim
vpraSanjem: “V kak$ni meri vaSa orga-
nizacija uporablja tehniko ovredno-
tenje nalozb v blagovne znamke?”. Po-
leg vprasanja smo podali tudi kratek
opis te tehnike, in sicer ovrednotenje
nalozb v blagovne znamke (“brand
valuation”), to je ugotavljanje vrednosti
blagovne znamke, ki temelji na pretek-
lih dobickih blagovne znamke in oceni
dejavnikov moci blagovne znamke (kot
so: trzno vodstvo, stabilnost, znadil-
nosti trga, internacionaliziranost, tren-
di, zascita)”. K vprasanju je bila po-
stavljena sedemstopenjska merska lest-
vica, na kateri oznaka 1 pomeni sploh
ne, oznaka 7 pav veliki meri, podjetja
pa so imela tudi moznost oznaciti, da
tehnika zanje ni relevantna, ker blagov-
nih znamk nimajo (oznaka 0).

Rezultati ankete so prikazani v pre-
glednici. V njej so prikazane frekvence
oziroma deleZi podjetij, ki so izbrala
eno od navedenih 8 moznosti. V dru-
gem in tretjem stolpcu so podatki za

celoten vzorec. Kot je razvidno, 22 %
podjetij poroca, da blagovnih znamk
nima. Priblizno 25 % podjetij je izbra-
lo odgovore vi§je od sredine merske
lestvice (torej 5, 6 ali 7), torej v dobrsni
meri uporabljajo to tehniko. Na drugi
strani je precej vecji delez podjetij (43
%), ki so izbrala odgovore nizje od
sredine merske lestvice (torej 1, 2 ali
3), kar pomeni da te tehnike ne uporab-
ljajo, oziroma jo uporabljajo v zelo
majhni meri.

Z vidika bralcev te revije so verjetno Se
posebej zanimiva podjetja, katerih
dejavnost je povezana s predelavo lesa,
zato smo te Se podrobneje preucili.
Izhajajoc iz Standardne klasifikacije
dejavnosti (SKD), so to podjetja, ki
spadajo v razred 20 (obdelava in pre-
delava lesa, razen pohiStva), razred 21
(proizvodnja vlaknin, papirja, kartona)
in razred 36 (proizvodnja pohiStva in
druge predelovalne dejavnosti). Skupaj
je bilov celotnem vzorcu 13 podjetij iz
navedenih dejavnosti (toje 6,7 %), kar
je priblizno enako delezu teh podjetij
v celotni populaciji. Odgovore teh
podjetij za vsako skupino posebej
prikazujemo v stolpcih 4-6, rezultatov
pa zaradi majhnega Stevila podjetij v
skupinah ne komentiramo.

O Preglednica. Prikaz stopnje uporabe tehnike vrednotenje blagovnih

znamk v slovenskih podjetjih

Uporaba tehnike vrednotenje

Celoten vzorec

Razred 20 Razred 21 Razred 36

blagovnih znamk N=193 N=3 N=2 N=8
N % N N N

1 - sploh ne uporabljamo 32 16,6 1

2 24 124 1 1

3 26 135 1

4 20 10,4 1 1

5 25 13,0 3

6 12 6,2

7 - uporabljamo v veliki meri i 57

0 - nimamo blagovnih znamk 43 223 1 1

Skupaj 193 100,0 3 2 8

Legenda: razred 20 - obdelava in predelava lesa, razen pohistva; razred 21 - proizvodnja vlaknin,
papirja, kartona; razred 36 - proizvodnja pohistva in druge predelovalne dejavnosti

Vir: Raziskava o uporabi strateskega poslovodnega racunovodstva v slovenskih podjetjih, 2003.
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Sklep

V podjetjih, kjer so blagovne znamke
kljuéni vir njihove konkurencne pred-
nosti, je zbiranje in vrednotenje podat-
kov o blagovnih znamk zelo pomemb-
no za uspesno upravljanje z blagovnimi
znamkami. Vrednotenje blagovnih
znamk pomeni most med racunovod-
stvom in trzenjem, glavni prispevek
racunovodij pa je periodi¢no ovred-
notenje blagovnih znamk.

Metode ovrednotenja blagovnih
znamk lahko razdelimo v §tiri skupi-
ne: (1) stroskovni nacin, (2) trzni na-
¢in, (3) dobickovni nacin in (4) nacin
na osnovi formul. Stroskovni nacin pri
ovrednotenju uposteva vse stroske, ki
sov preteklosti nastali z grajenjem bla-
govne znamke. TrZni nacin je usmerjen
navzven iz podjetja in skusa ugotoviti,

Zacetek Merkurjeve

koliko je potencialni kupec pripravljen
placati za blagovno znamko. Dobic¢-
kovni nacin se ukvarja z oceno bodocih
¢istih denarnih tokov, ki jih lahko
pripiSemo doloc¢eni blagovni znamki,
ter jih diskontira na sedanjo vrednost.
Nacini na osnovi formul upostevajo
vec kriterijev hkrati.

Rezultati raziskave v velikih sloven-
skih podjetjih kazejo, da ve¢ kot tri cetr-
tine podjetij ima blagovne znamke,
vendar pa se jih le priblizno cetrtina
dejavno ukvarja z njihovim vrednote-
njem. Preostala podjetja blagovnim
znamkam ocitno ne posvecajo pretira-
ne pozornosti, kar kaze na ignoranco
podjetij do svojih neopredmetenih
sredstev, ki so morda kljucni vir njiho-
ve konkurenc¢ne prednosti. O
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maloprodajne mreze v Srbiji

Odprtje prvega Merkurjevega prodaj-
nega centra v Srbiji, ki se je zgodilo 18.
novembra letos, je eden najpomemb-
nejsih trenutkov v zgodovini druzbe,
je ob otvoritvi prodajnega centra v Be-
ogradu poudaril predsednik uprave
Merkurja Bine Kordez. Vanj so vlozili
deset milijonov evrov, kar je Sele zace-
tek vlaganj v maloprodajno mrezo v St-
biji, saj namerava Merkur do leta 2010
v Srbijo investiral ve¢ kot 50 milijonov
evrov. Vstop na srbski maloprodajni
trg pomeni namrec veliko korak v ure-
snicevanju strategije, ki si jo Merkur
zastavil pri poslovanju izven sloven-
skih meja. Ze prihodnje leto naj bi
Merkur odprl svoj prodajni center v
Novem Sadu, leta 2007 pa Se enega v
Beogradu. Z vstopom na srbski trg bo
Merkur prek razvoja maloprodajne

mreZe intenzivno razvijal sodelovanje
s srbskimi proizvajalci in njihove
izdelke vkljuceval v prodajni program,
najprej Merkurjevih centrov v Srbiji,
potem pa tudi drugod, je zagotovil Kor-
dez. Tako kot doslej bodo v vseh poslih
v Srbiji naprej prav tako sodelovali z
lokalnimi dobavitelji in drugimi part-
nerji. Merkur paje v Beogradu tudi de-
lodajalec, saj je v novem centru zapo-
slitev naslo 70 ljudi. DrZave nekdanje
Jugoslavije so za Merkur najpomemb-
nejsi ciljni tuji trgi. Zato zeli Merkur v
Srbiji, na HrvaSkem, v BiH ter v Make-
doniji sedanje maloprodajne zmog-
ljivosti z danasnjih 40 tiso¢ kvadratnih
metrov v novem centru v Srbiji, osmih
prodajalnah na Hrvaskem in manjsi
prodajalni v Makedoniji do leta 2010
povecal na 117 tiso¢ kvadratnih met-

rov. Tako naj bi najpozneje v treh letih
na trgih Hrvaske, Srbije in BiH dosegli
vsaj 10-odstotni trzni delez med pri-
merljivimi trgovci.

V Sloveniji dosega Merkur na podrocju
maloprodaje 29-odstotni trzni delez,
na podrocju veleprodaje pa 39-odstot-
nega. Rast Merkurja na domacem trgu
se bo po nacrtih uprave do leta 2010
povecala za polovico, v tujini pa se bo
obseg prodaje povecal za Stirikrat in
dosegal skoraj tretjino skupne prodaje.
V Merkurju so prepricani, dabo ze do
leta 2007 obseg poslovanja skupine
Merkur presegel milijardo evrov, dono-
snost na kapital druzbe Merkur pa de-
vet odstotkov. O
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Financiranje malih in srednjih

podjetij (MSP) v Sloveniji

avtorica mag. Bozena KRAMAR

1. MSP (mikro, mala
in srednja) podjetja in
financiranje

Proces prestrukturiranja gospodarstva
se je zacel z Zakonom o podjetjih (de-
cember 1988), ki je dopustil zasebno
ustanavljanje podjetij brez posebnih
omejitev. Pred tem je bila dovoljena le
omejena zasebna lastnina proizvod-
nega imetja, zlasti v obrti, na kmetijah,
v gostinstvu in prevozniStvu. Z letom
1989 se je zacel proces hitrega nastaja-
nja novih podjetij. V socialisticnem
okolju je delovalo v Sloveniji v osem-
desetih letih okoli 2.500 podjetij. Prak-
ti¢no ni bilo procesa vstopa in izstopa
podjetij. Hkrati je obstajal moc¢an za-
sebni sektor, ki je leta 1991 stel 35.700
samostojnih obrtnikov in veliko $tevilo
popoldanskih, obcasnih obrtnikov.

Za hiter zacetni razvoj novih podjetij
je zasluznih vec¢ dejavnikov:

@ mocna tradicija zasebnega
podjetniStva v obrtni dejavnosti;

@ odprtost Slovenije v evropsko in
SirSe svetovno gospodarstvo, kar je
oblikovalo trzno naravnanost,
razvijalo managerske zmoznosti,
vplivalo na pozitiven odnos do
trznega poslovanja;

@ delovanje podpornih organizacij,
Gospodarske in zlasti Obrtne
zbornice;

® razpoloZljiva proizvodna znanja,
¢eprav Solski sistem ni podpiral
prakti¢ne poklicne naravnanosti,

teznje k samostojnemu poslovanju
in prevzemanju tveganja;

® precejs$nje Stevilo ljudina deluv
tujini, ki so prinesli poslovno
naravnanost, poslovne vezi in
financ¢ni kapital.

V podjetniski val v Sloveniji so se vklju-
¢iliv ta proces (Rebernik et al., 2003,
str. 49):

@ nekdanji zaposleni v druzbenih
podjetjih, ki so sledili trzni
priloZnosti in profitnemu motivu
ali Zelji po samostojnosti;

@ srednjiin vrhnji management iz
druzbenih podjetij, ki je ustanovil
svoja podjetja in se s tem resil
bremen zadolzenosti in presezka
zaposlenih;

® uspesni obrtniki z ustaljenim
krogom kupcev in ve¢jimi
proizvodnimi zmogljivostmi;

® brezposelne osebe iz programa
samozaposlovanja;

@ osebe s samostojnimi poklici:

arhitekti, odvetniki, svetovalci,
umetniki in drugi.

2. Opredelitev MSP

Gospodarske druzbe se lahko orga-
nizirajo v eni izmed naslednjih oblik:

® kot osebne druzbe - druzba z
neomejeno odgovornostjo,
komanditna druzba in tiha
druzba;

® kot kapitalske druzbe - druzba z
omejeno odgovornostjo, delniSka
druzba in komanditna delniSka
druzba.

Pogoji za razvrstitev druzb na mala in
srednja podjetja (MSP) so doloceniv
Zakonu o gospodarskih druzbah (Ur.
list RS, $t. 30/93, 45/2001), ki se pri-
lagaja opredelitvi in kriterijem v EU
(preglednica 1).

V Evropski uniji (EU) se v programih
in zakonodaji, povezanimi s pojmom
manjSih podjetij, uporablja koncept
SME (Small and Medium Enterpri-
ses); v tem okviru so ta podjetja razvr-
S¢enav srednja, mala in mikro podjetja.

Z novo klasifikacijo, kivelja od leta 2005,
je evropska komisija premaknila meje,

O Preglednica 1. Zakonski kriteriji za mala in srednja podjetja v

Sloveniji

Vrsta podjetja Stevilo zaposlenih

po velikosti

Letni promet Bilan¢na vsota

mikro podjetje manj kot 10 do 50 milijonov SIT
malo podijetje manj kot 50 do 2,3 milijard SIT do 850 milijonov SIT
srednje podjetje manj kot 250 do 11,5 milijarde SIT do 34 milijarde SIT

Vir: Zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o gospodarskih druzbah (Ur. list RS, 5t.134, 2004); Zakon o podpornem

okolju za podjetnistvo (Ur. list RS, t. 40, 2004).
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O Preglednica 2. Zakonski kriteriji za mikro, mala in srednja podjetja v EU

Vrsta podjetja
po velikosti

stevilo zaposlenih

Letni promet Bilan¢na vsota

Pogoj

srednje podjetje manj kot 250 do 40 milijonov EUR do 27 milijonov EUR Ne pripada skupini povezanih podijetij,
(50 mio EUR) (43 mio EUR) razen Ce ta skupina sama ne zados¢a
pogojem za srednje podjetje
malo podjetje manj kot 50 do 7 milijonov EUR do 5 milijonov EUR Ne pripada skupini povezanih podjetij,
(10 mio EUR) (10 mio EUR) razen Ce ta skupina sama ne zado3ca
pogojem za malo podjetje
mikro podijetje manj kot 10 (do 2 mio EUR) (do 2 mio EUR) Ne pripada skupini poveznih podijetij,

razen ce ta skupina sama ne zadosca
za mikro podjetje.

Vir: http://www.wirtschaftsblatt.at/

O Preglednica 3. Struktura slovenskih podjetij po velikosti, 2003

Velikostni razredi

0 1do9 10 do 49 50 do 249 250 in ve¢ Skupaj
stevilo podijetij 11.081 76062 4641 1.149 300 93.233
Delez podjetij (v %) 11,89 81,58 4,98 123 0,32 100,0
stevilo zaposlenih 0 137445 93737 121.057 204.241 556.480
Delez zaposlenih v % 0,00 24,70 16,84 21,75 36,70 100,0
Povpre¢no Stevilo zaposlenih
na podjetje 0 18 20,2 1054 680,8 6,0
Povpre¢ni prihodki v mio SIT
na podjetje 13 32 492 2.399 16.106 133

Vir: Rebernik et al., 2004, str. 9

O Preglednica 4. Struktura zaposlenosti v neprimarnem zasebnem sektorju, Evropa - 19, ZDA, Japonska in

Slovenija’
Delez zaposlenih po velikost v %
Mikro Mala Srednja Skupaj st. zaposlenihv 1000  Povprecje zaposlenih
Evropa - 19 39 17 13 70 139.710 7
ZDA 22 15 12 49 129635 6
Japonska n.a. n.a. n.a. 33 38277 8
Slovenija 25 17 21 63 556 6

Vir: Rebernik et al., 2004, str. 28

kiso prikazane v oklepajih (glej pregled-
nico 2). Razvrstitev podjetij po velikosti
ima otipljive financ¢ne posledice, saj so
Stevilni programi, ki jih financira EU,
dostopni le za MSP oziroma SME. V
prihodnosti se pricakuje tudi vedno ve¢
programov sstrani EU za povsem mlada
mikro podjetja. Drzave ¢lanice bodo
lahko mikro, malim in srednjim pod-
jetjem brez dovoljenja Bruslja izpla-
¢evale subvencije za raziskovanje in
razvoj (http://www.ueapme.com).

Leta 2003 je bilo v Sloveniji 93.233
podjetij, od tega 11.081 brez zaposle-
nih, 76.062z 1 do 9 zaposlenimi, 4.641
z 10 do 49 zaposlenimi, 1.349 s 50 do
249 zaposlenimi in 300 podjetij z 250
in ve¢ zaposlenimi (Rebernik et al.,
2004, str. 5) (preglednica 3).

V preglednici 4 je prikazana struktura
zaposlenih po velikostnih razredih
podjetij za Evropo - 19, ZDA, Japon-
sko in Slovenijo. Slovenska struktura
je zelo primerljiva z evropsko, vendar

zvedjim delezem srednjih in manjSim
pri mikro podjetjih. VZDA (51 %) in
na Japonskem (67 %) v zaposlovanju
prevladujejo velika podjetja, kar kaze
na relativno manj$i pomen malih in
srednje velikih podjetij v teh drzavah.

Delez zaposlenih leta 2003 znaSa v
Sloveniji v MSP 63%, kar je vec kot
znaSa delez zaposlenih v velikih pod-
jetjih. e primerjamo strukturo zapo-
slenih v Sloveniji z EU, lahko zaklju-
¢imo, da sta strukturi precej podobni
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(v mikro podjetjih EU znasa delez
zaposlenih 39 %, v malih podjetjih 17
%, v srednje velikih podjetjih 13 % in
30 % v velikih podjetjih).

V letu 2004 je stopila v veljavo spre-
memba 52. ¢lena ZGD (Ur. list RS, §t.
139/04) po katerem se druzbe razvr-
Sc¢ajov velikostne razrede. Povecali sta
se dve od treh meril za razvrstitev (Cisti
prihodki od prodaje predhodnega leta
in vrednost aktive ob koncu poslovnega
leta so se povecali za priblizno 70 %,
Stevilo zaposlenih pa je ostalo enako).
Te spremembe so morale druzbe upo-
Stevati Ze pri razvrstitvi za leto 2004,
zato ne preseneca, da se je v primerjavi
z letom 2003 Stevilo majhnih druzb
povecalo bolj (za 2.562 0z. 6,7 %) kot
skupno Stevilo druzb (za 2.231 0z. 5,6
%), zmanjsalo pa se je Stevilo srednjih
(za 264 oz. 25,9 %) in velikih druzb
(za 67 0z.8 %). To se odraza v strukturi
skupnega Stevila druzb s povecanjem
deleza majhnih (od 95,3 % na 96,4 %)
ter zmanjSanjem deleza srednjih (od
2,6 % na 1,8 %) in velikih druzb (od
2,1 % na 1,8 %) (Ekonomsko ogleda-
lo, 2005, str. 15).

3. Problemi
financiranja MSP

Ena od bistvenih nalog podjetnika je
zagotavljanje finan¢nih virov za nemo-
ten potek poslovanja in rast podjetja. S
financiranjem podjetja se podjetnik
sooci ze med ustanovitvijo podjetja,
njegovim razvojem in §iritvijo. Finan-
ciranje podjetja najprej pomeni prido-
bivanje finan¢nih sredstev za nakup
realnih aktiv, v SirSem smislu pa vklju-
Cuje Se gospodarjenje s finan¢nimi sred-
stvi in njihovo vracanje. Zanimiva je
opredelitev MSP nasproti velikim pod-
jetjem glede financiranja, saj se moz-
nosti za pridobitev financ¢nih virov v
MSP razlikujejo od moZnosti prido-
bitve leteh v velikih podjetjih.

Vecina avtorjev obravnava finan¢no
funkcijo v podjetju kot eno temeljnih
poslovnih funkcij, vendar so oprede-
litve njenih nalog precej razlicne. Naj-
SirSe sprejeta opredelitev nalog financ-
ne funkcije govori o razli¢nih vidikih
funkcije financiranja, in sicer: priskr-
bovanje sredstev, uporaba sredstev, vra-
¢anje sredstev in preoblikovanje obvez-
nostido virov sredstev. Vsaka poslovna
odlocitev ima vedno tudi finan¢ne po-
sledice, ki se kazejo v velikosti in se-

O Preglednica 5. Primerjava stevila druzb in zaposlenih med letoma
2003 in 2004 (po spremembi ZGD - ja)

stevilo druzb
majhna podjetja

stevilo druzb
srednja podjetja

Stevilo zaposlenih
majhna podjetja

Stevilozaposlenih
srednja podjetja

2003 4.641 1149 93.737 121.057
2004 40.540 756 170938 75430
Razlika +35.899 -393 +77201 -45.627

Vir: Ekonomsko ogledalo, 2005, str. 15

O Preglednica 6. Znacilnosti podjetij glede financiranja

MSP

Velika podjetja

pretezno v druZinski lasti

praviloma 3iroko razprsena lastnina

ni dostopa na anonimni trg kapitala,
zato so moznosti financiranja omejene

neoviran dostop na anonimni trg kapitala,
zato je veliko moznosti financiranja

v stiski nikakrsna neposredna
ali pa le neznatna splosna drzavna podpora

v stiski verjetno neposredna drzavna podpora

Vir: Kralj, 1997, str. 50

stavi premozZenja in kapitala ter v fi-
nan¢nih tokovih. Financniki v podjetju
naj biimeli celovit pregled nad financ-
nim dogajanjem v podjetju. Slabo vo-
deno financiranje velikokrat pripelje
do zloma podjetja, ki je sicer imelo
dober proizvod, trZzenje in razvoj.

Naloge, ki jih ima lastnik v MSP, bi
lahko strnili v §tiri tocke (Mramor,
1993, str. 26):

® opredeliti kratkorocne in dolgo-
rocne stroske in koristi, povezane
z uporabo sredstev podjetja;

® najti vire sredstev in ugotoviti
njihove stroske;

® izbrati tiste vire sredstev in tisto
uporabo sredstev, s katerimi se
najbolje sledi cilju poslovanja
podjetja;

® oceniti tveganje in donosnost
vsake poslovne aktivnosti.

MSP se srecCujejo z razlicnimi eko-
nomskimi, institucionalnimi in uprav-
nimi ovirami, zlasti pa s pomanjkanjem
financ¢nih sredstev (vrzel v kapitalu).
Prakti¢no najdemo v vsaki strategiji za
MSP problem izbolj$anja dostopa do
financ¢nih virov kot strateSko usme-
ritev. Financni viri so bistven element
delovanja vse podjetniSke podporne
mreze in vseh pomembne;jsih sestavin
poslovne infrastrukture, kot so inku-
batorji ali tehnoloski parki. Vsekakor
velja, da uporabljajo MSP drugacne
vire kot velika, zlasti zato, ker nimajo
dostopa do trgov kapitala; izjema so
srednje velika podjetja. Sami lastniki
so najpomembnejsi financerji novih
podjetij.

Financiranje je problem MSP najpre;j
v zacetni fazi, saj imajo zasebni inve-
stitorji redko isto vizijo kot podjetniki.
Veliki problemi so s financiranjem
MSP ponovno pri rastocih podjetjih,
ki potrebujejo znatna financna sredstva
za rast. Razvojne potrebe podjetij
obicajno dale¢ presegajo kapital last-
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nikov in zadrZane dobicke. MSP so pri
pridobivanju posojil vezana na svoje
premozenje, ki ga lahko uporabijo kot
jamstvo, lastniki sami pa se dokaj ne-
radi odlocajo za lastniSka vlaganja iz
zunanjih virov, ker Zelijo ohraniti ne-
odvisnost in kontrolo nad podjetjem.

Premajhen kapital lastnikov, ki pov-
zroca znacilno »podkapitaliziranost«
MSP se kasneje pokaze v man;j$i zmoz-
nosti MSP, da dobijo posojila. Delno je
problem MSP pri financiranju tudi
pomanjkanje dobrih informacij o moz-
nostih dolzniSkega ali lastniSkega ka-
pitala, saj informacije podjetje tudi
stanejo.

V okviru raziskovalnega projekta Eko-
nomske fakultete v Ljubljani »Finan-
ciranje malih in srednjih podjetij v
Sloveniji: izhodi$¢na analiza slabosti
sedanjih pravnih resitev« (2002) je bila
izvedena anketa, v kateri so sprasevali
po tem, v kaks$ni meri ¢utijo MSP kot
problem posamezne vidike financi-
ranja, razdeljene v dve skupini:

@ problemi, ki se pojavljajo pri
dostopu do oziroma pri uporabi
posameznih financ¢nih virov v
MSP;

@ tezavnost financiranja posameznih
podrocij poslovanja, zlasti z vidika
(dolgo) rocnosti in visine potreb-
nih zneskov.

Slovenska MSP so kot najvecji prob-
lem s financiranjem uvrstila dostop do
sredstev (drzavnih) skladov. Ta pro-
blem izstopa med vsemi in kaze, da si
zelijo MSP dostop do ugodnejsih sred-
stev, da od drzave pric¢akujejo reSitve
finan¢nih problemov, ki jih sama MSP
ne morejo doseci po trzni logiki (Glas
etal., 2002, str. 7 - 8).

Med problemi prevladujejo sicer tisti,

ki se povezujejo z ban¢nimi posojili in

pogoji za njihovo pridobitev:

® Visoki stroski zavarovanja in
drugi odvisni stroski motijo MSP

bolj kot sama viSina obrestne mere
za bancna posojila, ceprav lahko
gledamo oboje kot na stvarno ceno
posojila.

® MSP $e vedno motijo zahteve
bank po obsezni dokumentaciji in
dolgotrajna obdelava vlog.

® MSP opozarjajo na tezave s
kratkimi roki odplacila inve-
sticijskih kreditov, manj pa jih
imajo s samimi kompliciranimi
postopki ¢rpanja kreditov in z
moznostmi za odlog zacetka
odplacevanja kreditov.

® Sicer se MSP pritozujejo, da tezko
pridejo do kreditov nasploh, da se
pocutijo v podrejeni vlogi,
diskriminirana, ker se banke raje
ukvarjajo z ve¢jimi krediti.

® Zanimivo je, da so teZave z
zagotavljanjem garancij za kredite
sorazmerno nizko, kar kaze na to,
da so se MSP v vzorcu Ze uspo-
sobila za garancije (imajo dolo-
¢eno premozenje ali najdejo
garante).

® Tezave zizterjavo oz. placilna
nedisciplina dolznikov tokrat ni
zasedla tako visokega mesta,
Ceprav zaradi recesije na svetovnih
trgih ne bi mogli govoriti o
ugodnem obdobju.

® MSP cutijo pomanjkanje kako-
vostnih finan¢nih svetovalcev, saj
se z rastjo in internacionalizacijo
poslovanja vse bolj srecujejo z
zahtevnjeSimi finan¢nimi dile-
mami in instrumenti; to opozarja
na pomen specialisticnega
svetovanja, vendar tudi na zahteve
po visoki strokovnosti svetovalcev.

® Podjetja se sicer pritoZujejo, da ni
zasebnih vlagateljev, vendar
dejansko niso tako nagnjena k
zunanjim lastniSkim vlaganjem
(Glas et al., 2002, str. 7 - 8).

V povezavi z naStetimi problemi se

sklada rangiranje financiranja razli¢nih
vrst finan¢nih odtokov iz MSP. Podjet-
jem je sorazmerno tezko financirati
investicije v stroje in opremo, ki bi za-
radi visokih zneskov zahtevale dolgo-
rocnejSe investicijske kredite in odlog
vracanja. Podobno je tezko financirati
nove poslovne prostore. Drugacno je
ozadje problemoyv financiranja razvoja
novihizdelkov/storitev, kjer gre za trZzne
negotovosti o dosezenih rezultatih, za
dolgotrajna vlaganja, poleg finan¢nih
imajo podjetja teZave v R&R dejavnosti.
Za MSP je dovolj tezav tudi s finan-
ciranjem trZenja ter terjatev do kupcev,
saj za slednje podjetjem primanjkuje
finanénih virov, medtem ko financi-
ranje plac in zlasti zalog vse bolj pred-
stavlja rutinsko finan¢no operacijo.

Financni sistem naj bi omogo¢il u¢in-
kovit pretok kapitala od subjektov, ki
imajo financne presezke, k subjektom,
ki ta sredstva najbolj potrebujejo ozi-
roma jih lahko najbolj u¢inkovito na-
lozijo. Vlogo finan¢nega posrednika
imajo vec¢inoma poslovne banke. Nji-
hova osnovna naloga je, da zbirajo pri-
hranke prebivalstva in podjetij in jih
nato v obliki kreditov plasirajo v pod-
jetja (dolzniski kapital).

Bistveno je, ali je podjetnik zmoZen
zbrativsa potrebna financna sredstva
za zaCetek delovanja podjetja. Pri pri-
dobivanju financnih sredstev je kljucna
tudi ¢asovna usklajenost. Pomembno
je, da podjetje ne odlasa z iskanjem fi-
nan¢nih sredstev, dokler nima resnega
primanjkljaja denarnih sredstev in da
ne iS¢e lastniSkega kapitala, dokler ga
res ne potrebuje. Problemi z denarnim
tokom v podjetju slabo vplivajo na kre-
dibilnost managementa in na zmoz-
nost pogajanja z investitorji. Ce pa pod-
jetje poskusa pridobiti lastniSki kapital
prezgodaj, je lahko lastniski delez usta-
noviteljev nepotrebno oslabljen.

" Opomba: Podatki za ZDA iz leta 2000, za

Japonsko leto 2001, za Evropo leto 2003, za
Slovenijo leto 2003;
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16. ljubljanski zbor

pohistva

avtorica Sanja PIRC

V nedeljo, 14. novembra, se je na Go-
spodarskem razstaviS¢u koncal najvedji
zbor pohistva v Sloveniji, 16. ljubljanski
pohiStveni sejem. Vec¢ kot 300 razstav-
ljavcev iz enaindvajsetih drZav je svoje
izdelke predstavilo izredno velikemu
Stevilu obiskovalcev —teh so letos orga-
nizatorji nasteli ve¢ kot 53.000. Tako
so bila celo presezena pricakovanja
Gospodarskega razstavisca, ki je glede
na vecje Stevilo razstavljaveev in za dan
podaljsan sejem napovedovalo porast
obiska. Tako veliko Stevilo obiskoval-
cev je gotovo tudi dobra napoved za
domaco pohistveno stroko, ki Ze sicer
zadnjih nekaj let beleZi konstantno rast
produktivnosti.

Po tradiciji je bilo tudi letos na Ljub-
ljanskem pohiStvenem sejmu podelje-
nih ve¢ nagrad, s katerimi Zelijo stro-
kovne komisije opozoriti na izjemno
kakovost, funkcionalnost ali oblikoval-
ske dosezke razstavljavcev. Tako so bi-
le na sami sejemski otvoritvi, kistajos
sv0jo navzocnostjo pocastila tudi mini-
ster za gospodarstvo mag. Andrej Viz-
jak ter ljubljanska Zupanja Danica Sim-
Si¢, podeljene nagrade Gospodarske
zbornice Slovenije, Zlata plaketa revije
Na$ Dom, priznanje revije Les in priz-
nanje DruStva oblikovalcev Slovenije.

Nagrade, kijih podeljujeta GZS - Zdru-
Zenje lesarstva in Gospodarsko razsta-
visce, so namenjene novim, javnosti Se
ne predstavljenim proizvodom in nji-
hovim kreacijam. Prejmeta jih obliko-

valec in proizvajalec nagrajenega izdel-
ka; kriteriji, po katerih je odlocala ko-
misija, pa so: oblikovalski (izvirnost),
trzni (iskanje trzne nise, trzna prodor-
nost) in celovita zasnova. Zirija, ki so
jo sestavljali Ladislav Ercegovi¢, Rajko
Magdalenc, Slavko Kozelj, Manja Kitek
— Kuzman, Vladimir Pezdirc in Car-
mino Carapella, je za leto$njega prvo-
nagrajenca izbrala podjejte Donar iz
Ljubljane, in sicer za ergonomski de-
lovni stol, imenovan Jackyll & Hyde,
ki sta ga oblikovala Milan Kohek in
Matej Fegus. Druga nagrada je romala
v Tovarno pohistva Trbovlje za pisar-
nisko pohiStvo NEX, tretja nagrada pa
na Dolenjsko, v TOM iz Mokronoga,
kjer so sijo prisluzili za svojo hotelsko
posteljo. V tem sklopu nagrad je bilo
podeljeno tudi posebno priznanje za
trzno najuspesnejsi izdelek, ki ga je pre-
jelo podjetje SVEA iz Zagorja za svojo
kuhinjo Carissa.

Zlato plaketo revije Nas dom podeljuje
revija NAS DOM, in sicer za na sejmu
predstavljeno pohistvo domacega pro-
izvajalca, s katerim je mogoce najlepse
in najbolj funkcionalno v celoti ali del-
no opremiti stanovanje. Tudi ta komi-
sija, ki so jo sestavljali Marija Andolj-
Sek, Vera Kovacevic in Joze Raj$p, ni
spregledala predstavitve oblazinjenega
pohiStva podjetja TOM in mu tako za-
njo podelila svoje priznanje.

Priznanje revije Les vsako leto prejme
ena izmed srednjih lesarskih Sol, ki

izstopa po inovativnosti in izvirnosti
razstavnega prostora ter izdelkov in
zna najizvirnejse predstaviti svoje de-
javnosti. Komisijo so sestavljali Ros-
wita Gol¢er — Hrastnik, Bernard Likar,
Joze Meznaric in Sanja Pirc, nagrado
pa je podelila SC, Srednji lesarski Soli
Ljubljana.

Svoje priznanje avtorju novega sloven-
skega izdelka, ki s svojim delom odlo-
¢ilno prispeva k njegovi jasno zaznavni
dodani vrednosti, je podelilo tudi Dru-
Stvo oblikovalcev Slovenije. Mattea
Panterr, Lenka Kavcic in Robert Klun
so se tako letos odlocili za Primoza
Tomsica in AljoSo Podbrscka, ki sta
za podjetje Kolpa oblikovala serijo ko-
palniSkih izdelkov Young Collection.

Nagrado Gospodarskega razstavisca
Forma 2005, ki je namenjena obliko-
valcem za inovativne, dobro oblikova-
ne izdelke ali za izvirno, kreativno ide-
jo oziroma originalno resitev, je letos
prejel poljski oblikovalec Maciej
Wlasnowolski, ki se je predstavil z
lahkotnim, transparentnim stolom.
Sedalo namre¢ daje vtis, kot da loceno
od stolovih nog lebdi nad njimi, kar
omogoca domiselno izvedena podpor-
na konstrukcija, ki sedalo in noge po-
vezuje le s tankimi kovinskimi vrvmi.
Stol je mogoce preprosto sestaviti in
razstaviti. Po mnenju komisije je ta stol
med izdelki na Formi zagotovo izsto-
pal, ceprav ideja zanj sicer ni bila pov-
sem nova.

Nagrade Gospodarskega razstavi§ca za
najlepsi razstavni prostor so podelil
kasneje, med razstavljavci pa je zasedlo
prvo mesto podjetje Forming studio
d.o.0. iz Ljubljane, drugo Tovarna po-
histva Trbovlje in tretje TOM iz Mo-
kronoga. Prenovljeno Gospodarsko
razstavisce (zakljucek stiri leta traja-
joce obnove razstavisca je lepo sov-
padel z njihovo najvecjo in najlepSo
sejemsko prireditvijo) je letos nudilo
tudi boljsi ambient razstavljavcem, ki
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se izleta v leto trudijo za vi§jo kakovost
predstavitev in vlagajo v estetsko dovr-
Senost razstavnih prostorov.

Sicer pa je izjemno pozornost, ki jo
Ljubljanski pohiStveni sejem namenja
oblikovanju, pohvalil tudi minister
Vizjak na slovesnem odprtju priredit-
ve. Poudaril je, da je prihodnost vsake
panoge - ne samo pohiStvene, ki se tega
najbolj oditno Ze zaveda - v povezovanju
industrijske proizvodnje in obliko-
vanja.

Letosnji pohiStveni sejem pa je vseskozi
spremljalo tudi bogato ter pestro in do-
bro obiskano sejemsko dogajanje. O
tem, kako neprecenljiv pomen ima les
za gospodarjenje v skladu s trajnostnim
razvojem, so spregovorili eminentni
domaci in tuji eksperti z najrazli¢nej-
$ih strokovnih podrocij (ekologija, ar-
hitektura, etnologija ipd.), ki so se od-
zvali povabilu organizatorja Tehno-
loskega inStituta za lesarstvo. V nada-
ljevanju drugega sejemskega dneva je
pod okriljem taistega organizatorja po-
tekala Se predstavitev slovenske lesne
tehnoloske platforme SLTP), na kateri
so za posamezna podrocja poleg dr.
Franca Pohlevna, tudi direktorja TIL-
a, Igorja Milavca in mag. Zagarja so-
delovali $e: dr. dr. Niko Torelli za goz-
darstvo, Boris Tav¢ar za papirnistvo,
dr. Marko Petri¢ za lesne premaze, Ja-
nez Omahen in Andrej Senegacnik za
biomaso ter Nada Maticic za podrocje
oblikovanja.

Maticiceva je tudi ustanoviteljica InSti-
tuta za oblikovanje, v sklopu katerega
je minil tretji sejemski dan. Zanimive
teme s podrocja oblikovanja, ki jih je v
obliki kratkih javnih pogovorov z raz-
liénimi znanimi [judmi iz gospodarstva
in izobraZevalnih ustanov vodila Vida
Petrov¢ic, so tako vsebinsko kot idjeno
dodobra popestrili celotno obsejemsko
dogajanje.

V cetrtek je potekal Se en zanimiv stro-
kovni posvet s podrocja uporabe leplje-
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nega lesa v stavbarstvu, ki sta ga pri-
pravila BE Oddelek za lesarstvo — Ka-
tedra za Zagarstvo, in DIT lesarstva
Ljubljana, zadnji sejemski delavnik pa
je bil tradicionalno namenjen srecanju
sodelavcev revije Les in Lesarske za-
lozbe. O
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Novolesov TURN: 1.600 m? novih
razstavno-prodajnih povrsin

avtorica Sanja PIRC

Sredi leto$njega novembra so v skupini
NOVOLES slovesno odprli svoj novi,
1.600 m2 velik prodajno-razstavni
salon TURN, ki se nahaja v njihovem
obstoje¢em objektu nekdanje proiz-
vodne hale v Soteski. Svecanemu do-
godku je ob mnozici domacinov priso-
stvoval tudi minister za gospodarstvo
mag. Andrej Vizjak, sicer tudi uradni
otvoritelj TURNA.

Kot so nam povedali na tiskovni kon-
ferenci, si bo v prostorih novega pro-
dajno-razstavnega salona moc ogledati
in kupovati iz bogate ponudbe pohistva
skupine NOVOLES, vse od spalnic,
otroskih sob, predsob, dnevnih sob,
jedilnic, posami¢nih miz in stolov. Po
besedah generalnega direktorja Zvoneta
Novine s tem projektom nikakor ne
zelijo izniciti, temve¢ poglobiti svoje
dobro sodelovanje s pohiStvenimi
trgovci, saj jim bodo njihove prodajno-
razstavne povrsine sluzile tudi za te-
stiranje novih programov. Na ogled bo
tako celovita proizvodnja podjetja
NOVOLES, vkljucevali pa bodo tudi
razli¢ne komplementarne ponudnike,
od katerih so za zacetek Ze ponujeni tudi
izdelki Tovarne oblazinjenega pohistva
TOM iz Mokronoga in ODEJE Skofja
Loka. Sicer pav skupini NOVOLES v
razvojni viziji razmisljajo tudi o pred-
stavitvi vzor¢nih montaznih in lesenih
his ter ponudbi drugih izdelkov in resitev
za lepoto doma. Prostora na lokaciji ne
bo zmanjkalo, pravijo.

Snovalci koncepta pa so stopili Se ko-
rak naprej in projekt zasnovali tudi kot
poskus revitalizacije regije doline KR-
KE. Novo razvojno srediSce regije in
ponudbo TURN bodo poskusali pove-
zati tudi z drugimi dejavnostmiv nepo-
sredni okolici in na ta nacin sinergi¢no
okrepiti promocijo in konkurencnost
celotne regije. Na tiskovni konferenci
ob otvoritvi TURN-a so o moci tovrst-
nih povezav Ze spregovorili tudi Zupan
Dolenjskih Toplic Franci Vovk in
Franc Skufca, Zupan ob¢ine Zuzem-
berk, direktor obmoc¢ne GZS Janko

Golez ter predstavniki Krke Zdra-

vilis¢. Vsi so prepricani, da se s TUR-
NOM odpira enkratna priloZnost, ki
lahko povrne nekdanji ugled reki Krki
in ljudem, Zive¢im ob in z njo. Zato so
ob tej priliki strateski partnerji javno
pozvali k oblikovanju novih in dobrih
programov, ki bi se po GoleZevih bese-
dah lahko sofinancirali iz sredstev EU.
Novina je ob tem $e napovedal, da
nameravajo ponudbo TURNA v
kratkem razSiriti z gostinskim lokalom,
in tako pozval ob zainteresiranih go-
stincih tudi razli¢na drustva, ki jim bo
skupina Novoles za njihovo aktivnejse
delovanje omogocila brezplac¢ne po-
slovne prostore. Na otvoritveni dan pa

O Slovesne otvoritve so se ob ministru Vizjaku udeleZili tudi Zupana
Dolenjskih Toplic, Franci Vovk, in Zuzemberka, Franc Skufca, direktor
obmocne GZS Janko Golez, predstavniki KRKE Zdravilis¢ ter mnogi drugi
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so se v TURNU zZe predstavili tudi
snovalci domacih obrti in drugi turi-
sti¢ni ponudniki regije.

Kupci in obiskovalci bodo lahko v
TURNU kupovali kvalitetno ponudbo
domacih proizvajalcev. Pri skupini
NOVOLES pa se bodo potrudili, da
bi imeli mnoge proizvode, predvsem
tiste, ki jih sicer ne prodajajo tudi preko
drugih trgovskim mrez, Ze kar na za-
logi. »Kupec, ki bo TURN obiskal z
malo vecjim avtomobilom, bo lahko
npr. jedilniski set mize in stolov odpe-
ljal kar s seboj,« je predstavila zanimivo
trzno strategijo nova direktorica PC
Trgovina Mateja PodgorSek. »Ne skri-
vam, da smo se pri snovanju trZznega
koncepta in konkurenc¢nih prednosti
nasega TURN-a nehote ozirali k inova-
tivnemu modelu $vedske IKEE, ¢eprav
so izhodi$¢a v naSem primeru vseeno
nekoliko drugacna. NaSe velike pred-
nosti pa je zagotovo moc ¢rpati iz dej-
stva, da se samo 4 km od TURNA na-
hajajo velika skladis¢a skupine NO-
VOLES, polna kon¢nih proizvodov,
je Se dodala. »Kako uspesni bomo pri
razvoju omenjenega koncepta, je veliki
meri seveda odvisno tudi od odzivov
trga na na$ novi podvig. Zelel bi pou-
dariti, da je cilj razvojnega projekta zla-
sti povecanje prepoznavnosti nase po-
nudbe na domacem trgu in izboljSanje
prodaje v dolenjski regiji,« je pristavil
dolgoletni generalni direktor skupine
NOVOLES Zvone Novina.

Podgorskova je Se povedala, da so v
skupini NOVOLES ponosni, da je pri
arhitekturni zasnovi prenove TURNA
sodeloval tudi priznani novomeski ar-
hitekt Borut Simic, ki je svoje razume-
vanje koncepta prodaje pred leti Ze do-
kazal z uspe$nim projektom nove pro-
dajalne LABOD v Novem mestu.

Prostore TURN sta sve¢ano odprla mi-
nister za gospodarstvo mag. Andrej
Vizjak in Zvone Novina, generalni di-
rektor druzbe Novoles. O

iz nasih podjetij
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Prenova druzbe JAVOR PIVKA d.d. po
nacrtih

avtorica Ester FIDEL, JAVOR d.d.

Prenova druzbe Javor
Pivka d.d., ki v skladu s
programom prestruktu-
riranja posega na tehno-
losko, kadrovsko in trze-
njsko podrocje, poteka v
letoSnjem letu v vseh Ja-
vorovih profitnih centrih.
Med letosnjimi vecjimi
nalozbami druzbe je tudi
suSilnica z integriranim

Foto: Joze Sustersic

likanjem v profitnem
centru Furnir; dobrih 180
milijonov evrov vredna naloZba je bila realizirana konec avgusta. 7. septembra pa
so sijo v sklopu proizvodnega procesa ogledali njeni proizvajalci - predstavniki
italijanskega podjetja Angelo Cremona. S podjetjem, ki je proizvajalec tehnologije
zarezan in luScen furnir ter vezane plosce, Javor Ze dolgo zelo dobro sodeluje in
tudi nova susSilnica je plod uspesnega sodelovanja.

Lorenzzo Cremona, lastnik podjetja Angelo Cremona, je izrazil Zeljo, da si susilnico
ogleda v sami proizvodnji. Tako je vodstvo omenjenega podjetja 7. septembra
obiskalo druzbo Javor Pivka d.d. Goste je sprejel predsednik uprave Javor Pivka
d.d. Peter Tomsic, ki je poudaril pomen dolgoletnega sodelovanja kot temelj
uspesnosti pri iskanju ustreznih tehnoloskih reSitev tudi v prihodnje. Gostje so se
najprej pomudili pri »svojem izdelku« - stiskalnici, ki je ob njihovem obisku Ze
obratovala. Nalozba, vredna 180 milijonov tolarjev, predstavlja pomembno
pridobitev za doseganje boljse kakovosti furnirja in vecjo optimizacijo proizvodnje.

Po ogledu proizvodnje v profitnem centru Furnir, so gostje obiskali e profitna
centra PohiStvo in Vezane ploSce v Pivki. Poslovodstva profitnih centrov so jim
predstavila potek prenove podjetja in Ze izvedene ter nacrtovane tehnoloske
posodobitve. Prav pri slednjih se odpirajo nove moznosti sodelovanja; tudi pri
posodabljanju tehnologije v proizvodnji vezanih plos¢. Zato so v pogovorih namenili
precej pozornosti tudi prihodnjemu sodelovanju.

Lorenzzo Cremona je izrazil zadovoljstvo ob obisku in pohvalil proizvodnjo v
vseh profitnih centrih, ki jih je obiskal.

Sicer pa Javorov profitni center Furnir vleto$njem letu zakljucuje $e eno pomembno
nalozbo, ki pa je ekolosko naravnana. Nova kotlovnica, ki bo pricela z obratovanjem
konec leta, bo pomembno prispevala k ekolosko neoporecni proizvodnji furnirja
na Prestranku. Prav tako pa tudi ¢istilna naprava, ki bo poskusno zacela obratovati
prihodnjo pomlad. O
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Zalivske drzave -
velik trg za pohistvo

avtorica Fani POTOCNIK, vir: GZS L-portal

Kadar govorimo o zalivskih drZavah,
imamo najvec¢krat v mislih drzave
okoli Perzijskega zaliva in Arabskega
morja. Mednje Stejemo ZdruZene
arabske emirate (Abu Dabi, Dubai,
Sharjah, Ajman, UMM Al Qaiwain, Ra
Al- Hkaimah, Fujairah), Bahrein,
Katar, Oman, Savdsko Arabijo in Ku-
vajt. Skupno tem drZavam je, da imajo
bogate zaloge nafte in da je bilo njihovo
gospodarstvo v preteklosti odvisno
skoraj izklju¢no od izvoza »¢rnega
zlata«. Zavedanje, da je ¢rpanje nafte
usahljiv vir, da »monokulturno« go-
spodarjenje vodi v veliko odvisnost od
tujih velesil - porabnic nafte, da je po-
trebno slediti napredku, je povzrocilo,
daso te dezele zacele dohodke od pro-
daje nafte investirati v druge gospo-
darske panoge in v vsesplo$ni razvoj
dezele.

Njihova gospodarska politka si je za-
dala za cilj raznolikost industrijskega
razvoja, zlasti investiranje v visoko
tehnologijo in telekomunikacije ter v
kapitalno intenzivno industrijo, ki pro-
izvaja izdelke z visoko dodano vred-
nostjo ter razvoj turizma; pri tem pa
voditi skrb za zaS¢ito okolja in traj-
nostni razvoj.

Poleg pridobivanja nafte so v zalivskih
drzavah razvite Se aluminijska, ke-
mic¢na, gumarska, papirna, farmacevt-
ska industrija in drugo.

Zelo obsezen in vsestranski je tudi tu-
risticni razvoj dezele. Zavedajo se, da

imajo naravne danosti: ugodne kli-
matske razmere, naravne lepote, dolge
pescene plaze in so blizu turisti¢énim
tokovom. Poleg nastanitvenih zmog-
ljivosti vlagajo v infrastrukturo in gra-
dijo razli¢ne atraktivne objekte, name-
njene za zabavo, Sport in sprostitev mo-
dernega turista (avtomobilska pista za
formulo 1 - Bahrein, umetni otoki v
obliki palm z razkoSnimi vilami s pri-
vezi za jahte, umetno narejen smucar-
ski center - Dubai, igralnice, ogromni
neboticniki itd).

ZalaZje komuniciranje in ekonomsko
sodelovanje s tujino v Zdruzenih arab-
skih emiratih gradijo proste carinske
cone, kjer tujci lahko poslujejo brez
carinskih barier. S tem privabljajo tuja
podjetja, da ustanavljajo proizvodne in
trgovske enote ter skladiSca in razstav-
ne prostore. S tem je olajSano poslo-
vanje z ZAE, pa tudi reeksport v druge
bliznje deZele Azije in Afrike. Najvecja
prostocarinska cona je Jebel Aliv Du-
baju, ki je vletu 2004 »gostila« veé kot
3500 razli¢nih gospodarskih subjektov.

Intenzivna izgradnja objektov in infra-
strukture je velika priloZnost za pod-
jetja, ki se ukvarjajo z opremljanjem
objektov in za proizvajalce pohiStva.
V ZAE skoraj vsak dan objavijo kakSen
nov veleprojekt na podrocju izgradnje
hotelov, turisti¢nih objektov, pisarn,
trgovskih centrov itd. Vendar je to
trziS¢e zahtevno tako z vidika obliko-
vanja kot kvalitete. Poleg modernega
oblikovanja se nekateri arhitekti odlo-

¢ajo tudi za druge stile, npr. arabski,
anticni, itd. Na podrocju pisarni§kega
pohiStva je v trendu metalno ...

Letni izdatki v gradbeni$tvu znasajo v
vseh zalivskih drzavah skupaj okoli 45
milijard USD, od tega odpade na ZAE
skoraj 80 %.

Dubai obisce letno prek 5 milijonov
turistov, letni porast pa je trenutno 15
%, tako da strokovnjaki ocenjujejo, da
bo obisk turistov ¢ez 10 let zrasel na
15 milijonov letno. Do takrat bo zgraje-
nih 16.000 hotelskih sob, 40.000 apart-
majev v turisticnih hiSah in vilah na
umetnih otokih, v ogromnih nebotic-
nikih itd. Naheel je najvecja projektant-
ska in kapitalsko investicijska druzba,
ki trenutno gradi v Dubaju. Vrednost
projektov, ki sov gradnji, znaSa kar 12
milijard USD. Gradijo naslednje
turisticne komplekse: The Palm, The
World, Jumeirah Islands, The Gar-
dens, Ibn Battuta Mall, Jumeirah Lake
Towers, Jumeirah Golf Estates, The
Lost City, International City, Discovery
Gardens, Jumeirah Village and Dubai
Waterfront. (Ve¢ na spletni strani
druzbe Naheel).

Ista investicijska druzba gradi tudi
»Dubai Design Centre« (DCC). Ko bo
leta 2006 ta center zgrajen (465.000
m?), bo namenjen ponudbi pohistva in
notranje opreme s celotno potrebno in-
frastrukturo, ki bo omogocala: razstav-
ljanje, skladiS¢enje, logistiko in trZenje.
Tako bodo tuja podjetja svoje blago pri-
blizala potencialnim kupcem iz Dubaja
ter (v reexportu) tudi drugim iz zaliv-
skih drzav. Podjetja iz Italije in Spanije
so0 Ze najavile svoj interes za prisotnost
vDCC.

V Dubaju vsako leto leto potekata
pohistveni sejem »Index« in razstava
»The Office Exhibition«. Da je zanima-
nje veliko, dokazuje letoSnje Stevilo
razstavljalcev - bilo jih je 1000 iz 44
drzav, najvec iz Italije 154, sledila je
Nemcija s 47 razstavljalci.
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Zalivske drzave vecino pohiStva in no-
tranje opreme uvozijo in obseg uvoza
jevstalnem porastu (priblizno 7 % let-
no). Tudi v bliznji prihodnosti je prica-
kovati podobne trende. ZAE sovletu
2003 uvozili pohiStvo in notranjo opre-
mo v vrednosti 3 mlrd US $.

Glavne drzave izvoznice pohiStva v
zalivske drzave, predvsem v Dubai, so
Italija s 33 %, Kitajskas 15 %,ZDA's
7%, Velika Britanija s 6 % in Spanija s
4 % delezem.

Najbolj se je kot mednarodna poslovna
»tocka«uveljavil Dubai. Ker ima velika
kontejnerska skladiSca, dobro cestno
povezavo, sodobna letaliS¢a, potuje od
tu blago v reexportu v druge zalivske
dezele, pa tudi na BliZnji vzhod in v
Afriko. Skoraj 87 % vsega reexporta
ZAE, ki znasa okoli 343 mio USD
letno, se odvija prek Dubaja (blago v
tranzitu prek »Duty free skladi$¢« in
prostocarinskih con v gornjih Stevilkah
ni zajeto).

Povecano potrebo po pohistvu nare-
kuje tudi gibanje prebivalstva. Stevilo
prebivalcev se v zalivskih drzavah ob-
cutno povecuje, letni prirastek je 3,2
%, zato previdevajo, dabovletu 2010
Ze 153 milijonov prebivalcev.

Vsinasteti dejavniki in prizadevanja,
dabi ZAE postali enotna carinska unija
(trenutna carinska stopnja za vse uvo-
Zeno blago je 5 %) z enotno valuto,
bodo inozemskim podjetjem Se bolj
olajSala poslovanje.

Vir: Moebelfetigung, okt. 05, svetovni
splet

Prof. em. dr. dr. h. c. Dusan Mlinsek
80-letnik

avtor Niko TORELLI

Pravi smisel Zivijenja je v tem, da sadis drevje,
Ceprav ves, da v njihovi senci ne bos nikoli
sedel.

(Nelson Henderson)

Z njegovim imenom je povezano uvajanje
sproscene tehnike gozdov z detajlnim gozdno-
gojitvenim nacrtovanjem, snovanje gozdnih

rezervatov in ucinkovito povezovanje
strokovnega, pedagoSkega in raziskovalnega
dela na podro¢ju gozdarstva v Sloveniji. Svetovni kongres Mednarodne zveze
gozdarskih raziskovalnih organizacij (IUFRO) v Ljubljani (1986) ga je imenoval
za svojega predsednika. Bil je tudi pobudnik ustanovitve ugledne mednarodne
organizacije za sonaravno gojenje gozdov PRO-SILVA.

Dragemu zasluZznemu profesorju BE ambasadorju Republike Slovenije v znanosti
in castnemu doktorju Norvegian University of Life, zelimo predvsem trdnega zdravja
in §e mnogo ustvarjalnih let.

»Poglej globoko, globoko, globoko v Naravo in potem bos razumel vse«.
(Albert Einstein)

4. slovenska razstava jaslic na Sveti Gori

Drustvo RIR Solkan bo letos organiziralo 4. slovensko razstavo jaslic z med-
narodno udelezbo. Razstava bo v Franciskovi dvorani na Sveti Gori nad Solkanom.
Otvoritev razstave s kulturnim programom bo dne 18.12.2005 ob 15.00 uri in bo
na ogled do 08.01.2006 do 18.00 ure, vsak dan med 9. in 18. uro, na bozi¢ni vecer
pa tudi med 20. in 24. uro. Za Sole in vrtce bodo od 19.12. do 23.12.2005 v
jutranjih urah nudili tudi vodenje po razstavi s spremno besedo. Razne skupine pa
se lahko najavijo na spodnjo telefonsko Stevilko.

Glede na dosedanije trirazstave, na katerih je bilo na vsaki prek 20.000 obiskovalceyv,
bi radi tudi letos ponudili obiskovalcem ¢im vec. Sodelovanje na razstavi so
zagotovili poleg domacih tudi razstavljalci iz Italije, Avstrije in Hrvaske.

Kontaktna oseba:
Borut Strosar
tel.: 041-484-479
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Gradivo za tehniski
slovar lesarstva

Podrocje: lepila in leplienje lesa - 6. del

Zbrala: Metka CERMAK, soavtorja za prevod Severine Ploj (nem.), dr.
Andrej Podbreznik (angl.) z Lesarske Sole Maribor, Visje strokovne 3ole

Nekateri pojmi so bili v Lesu Ze objavljeni na podro¢ju povrSinske

obdelave

Vabimo lesarske strokovnjake, da sodelujejo pri pripravi slovarja in nam
posiljajo svoje pripombe, popravke in dopolnila.

LEGENDA:
Slovensko (sinonim)
Opis (definicija)
Nemsko

Anglesko

staranje -a s (zorenje)

casovno obdobje, v katerem lepilo doseze
maksimalno vezivno trdnost

Alterung f, Reife f, Altern n,
Alterungsvorgang m

aging

sti¢na povrsina -e -e z

povrsina kjer se dotikata dva lepljenca
Kontaktfliche f Beriihrungsfliche f
interphase

stopnja polimerizacije -e -e 2
kvocient molekulske mase polimera in
molekulske mase monomera
Polymerisationsgrad m

degree of polymerization

strig -a m

nacin obremenitve lepljenca
Scherung f, Schub m,
shear

strizna deformacija -e -e Z
deformacija, ki je posledica strizne
obremenitve

Scherdehnung f, Verzerrung f
shear strain

strizna napétost -e -i z

reakcija leplienca na strizno obremenitev
Scherkraft f, Scherspannung f

shear force

strizna trdnost -e -i z

odpor lepljenca proti sili, ki ga poskusa prestrici,
tj. prerezati in premakniti posamezne dele
Scherfestigkeit f

shear strength, ultimate strength in
shearing, shearing strength, resistance to
shear

stroj za nanasanje lepila -a --- m
naprava za strojno nanasanje lepila
Leimauftragmaschine f, Klebstoff-
auftragsgerdt n, Beleimmaschine f
glue spreader, glue spreading applica-
tion, glue spreading machine, gluer

Urednistvo

stroski lépljenja -ov - m

po tekocih cenah izracunani skupni stroski
leplienja dolocene koli¢ine lepljencev
Verleimungskosten (pl) m

gluing costs, bonding costs, costs of
bonding, costs of gluing

suspénzija -e z

koloidni disperzni sistern, pri katerem je v
tekocini dispergirana trda snov
Suspension f

suspension

skrob -a m

polisaharid, rezervna snov rastlin
Stdrke f

starch

talilno lepilo -ega -a s

lepilo v trdnem stanju, ki ga pred nanasanjem
utekocinimo pri predpisani temperaturi (za
robna furniranja in montaz-na lepljenja)
Schmelzklebstoff m

hot-melt adhesive

tekoce lepilo -ega -a s

lepilo, ki ga dobavljamo v tekocem stanju
Fliissigklebstoff m, Klebstoff in fliissiger
Form m

liquid glue

temelj za Iépljenje -a - - m
povrsing, pripravijena za nanos lepila
Grund m, Fugeteil m, Klebfliche f
substrate

temelj -a m

najveckrat razred¢ena raztopina lepilne snovi,
ki zagotavija zascito pripravijene lepilne
povrsine

Grundstoff m

primer

temperatura utrjevanja -e - z

stopnja toplote, potrebna za utrjevanje lepila
Hartungstemperatur f,
Verklebungstemperatur f

curing (drying) temperature

termoplast -a m

sintetiéna masa, ki se pri segrevanju zmehca in
jo lahko oblikujemo, pri ohlajanju se strdi in
ohrani obliko; postopek lahko veckrat
ponovimo

Thermoplast m

thermoplastic, thermoplastic resin

termoplastno lepilo -ega -a s
lepilo, ki ima termoplastne lastnosti
thermoplasticher Klebstoff m,
HeiBschmelzleim m
thermoplastic adhesive

tiksotropija -e z

reverzibilna pretvorba koloidne raztopine pri
mirovanju v gel, pri mesanju nazaj v koloidni
sol

Thixotropie f

thixotrophy

tlak lépljenja -a - m

sila na enoto lepilne povrsine
Verleimungsdruck m

gluing pressure, bonding pressure

tlacna trdnost -e -i z

odpor lepljienca proti tlacnim obremenitvam
Druckfestigkeit f

compression strength, ultimate strength
in compression, compressive strength

topi spoj -ega -6ja m

spoj dveh lepliencev, obdelanih ostrorobno in
pravokotno na povrsino

StumpfstoB m, stumpfe Fuge f

butt-joint

topilo -a s

organska tekocina, ki raztaplja smolo, a jo pri
tem kemi¢no ne spremeni

Losungsmittel n, Losemittel n

solvent

topljivo lepilo -ega -a s

lepilo, ki ga je mogoce raztopiti v topilu
l6sbarer Klebstoff m, Schmelzkleb-stoff m
solvent adhesive

toplétna prevodnost -e -i z

lastnost lesa, da prevaja toploto
Wairmeleitfahigkeit f

thermal conductivity, heat conductivity

toplétno utrjujo¢ -a -e (toplotno
utrjevanje)

lepilo, ki se utrdi zaradi delovanja temperature
wirmehartend, Warmabbinden n
thermosetting

torzija -e

obremenitev lepljenca na vzvoj
Verdrehung f

torsion, winding, twist

trajnost -i z

sposobnost materiala, da krajsi ali daljsi ¢as
kljubuje vplivom, ki povzrocajo spreminjanje
njegovih naravnih lastnosti

Haltbarkeit f, Dauehaftigkeit f
durability, shelf life, storage life

trajnost lepilnega spéja -i - - z

lastnost lepila, da ohrani trdnost spoja skozi
daljsi cas

Dauerfestigkeit der Leimfuge f,
Dauerstandsverhalten n

glue bond durability

trajnostni preskus -ega -a m
ugotavljanje trajnosti in uporabnosti lepila
(posebno pomembno pri lesenih
konstrukcijah v gradbenistvu)
Zeitstandversuch m, Langzeitpriifung f
creep rupture test
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