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SKEEP]

posveta komunistov podjetja Beton

Clani ZK v podjelju Beton smo na skup-
nem posvelu, dne 8, januarja 1954 po raz~
pravi in analizi o naslalem sporu ugotovili
nujnost, da se ishi v inleresu kolekliva
Betona in skupnosii ¢imprej resi.

Na posvelu smo komunisii ugotovil, da
ie bil spor koristen, predvsem iz naslednjih
razlogov:

a) Naslali spor je odkril v podjetju resne
gospodarske napake ter je s fem dokaza-
no, da so bili najvaznejsi gospodarski ar-
gumcnh ki so jih navedli tovarisi iz Slor,
resnicni. To so v leku spora komunish
iz Celja uvideh in so sedaj odlo¢no pri-
pravlieni, da iste odpravijo.

b) Nadalie smo ugotovili, da organi
upravljanja v podjetiu resni€éno nmiso bili
dovoli natan¢éno obve3éeni o dejanskem
finanénem stanju Dodlc!ln Tega so delno
krivi sami, ker niso bili dovoli odloéni,
ved pa uprava podjelia, posebno komerci-
alna sluzba, ker ni nudila podatkov in
dovoline pomocdi.

Po drugi strani je spor zacel delovali
negativno, ker so neodgovorni ljudje ne-
lili osebno sovradtvo in sla tako v podijetju
nujno nastajali dve siruji. Zaradi fega je
postalo uspesno delo v podjetju nemogoce.

Analiza spora je pokazala, da so nastala
med ¢lani ZK Store in Celje razna stalisca
Vzrok za fto je bilo delno slabo delo
osnovne organizaciie ZK v Celju, delno
pa slaba medsebojna povezava obeh os-
novnih organizacii.

Navzodi smo ugolovili, da je spor moZno
redili le, ¢e se v podjelju v osnovi od-
pravijio ucprmrlnmh, ki so jih navedli
tovarisi iz Stor in ki so sedaj tudi prizna-
ne. Taka rediley spora bi najefikasneje
pripomogla k izboliSanju prilik v podjetju.

Zalo smo navzoc¢i komunisti sklenili, da
bomo vsi brez izieme delali na lem, da

se v podjelju uresnicyo naslednje osnovne
naloge:

1. Da se izvede organizacija dela in
po'-lmnnie.. po pu%lu\nilxu podielia

Da se uslvarijo vsi pogoii za lo, da
bodo organi samoupravljanja resni¢no lah-
ko izvrSevali njim poverjene naloge.

3. Da se usivarijo med vsemi élani ZK
pravi, odkriii fovarid3ki odnosi, dobra med-
sebojna povezava med osnovnimi organi-
zacijami in da se delo ¢lanov ZK izboljsa.

4. Da se izvede dosledna borba za za-
konitost v delu in poslovanju podjetja.

5. Da se morajo v bodoée vse osebne
zadeve obravnavali v koleklivnih organih.

6. Odpravili je vse privilegije usluzben-
CCY.

7. Preprecili je vse, ludi naymanjse sank-
cije s strani kogar koli napram udelezen-
cem V Spori.

Komunisti so v lem sporu zaslopali raz-
licna stali3¢a. Clani osnovne organizaciie
v Celju in Storah naj na svoijih seslankih
kriticno pregledajo, v kolikor so posa-
mezni ¢lani krivi za ugolovliene napake
v podjeliu, nadalje naj pregledajo, kako
so se poedini ¢lani ZK v teku spora ob-
nasali ler naj sprejmejo potrebne sklepe.

Nadalie, z ozirom na izneSeno kriliko
o nepravilnih odnosih usluzbencev do de-
lavskega samoupravlianja, kar kvarno vpli-
va na.uredilev socialistiénih odnosov v
podjelju, je predvsem tov. Jeras kol direk-
tor podjelia zadolZzen, da napravi vse, da

li_odnosi uredijo. Od pravilne redilve
lega je v veliki meri odvisno, da bo resilev
tega spora v podjelju fraina.

Komunisti so dolZni vsebino in reSilev
spora pravilno tolmacili ¢lanom kolekliva
ter z delom tudi sami dokazati, da nam je
delo za kolekliv in skupnost najvainejde.

Komunisti Betona
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Kriticen pregled dela organov delavskega samo-
upravijanja v letu 1953 v SGP ,,Beton‘* Celje

Ker se ob koncu leta navadno pregleda
delo, ki je bilo storieno v preteklem lelnem
obdobju, smatram za korisino, da delov-
nemu koleklivu prikazem uspehe pa tudi
pomanjkljivosti in napake, ki so bile stor-
jene od slrani organov delavskega samo-
upravljanja v preteklem letu.

Vsem nam mora bili jasno, da je od-
lo¢ilno vprasanie nadalinjega razvoja So-
cialisliéne demokraciie in socialistiénih od-~
nosov pri nas pravilen razvoj in uspesno
delo organov delavskega samoupravljanja.
To deislvo bi naj bila ideja vodileliica nas
vseh, a razvoj socialistitnih odnosov v
nasi druzbi naj bi bilo centralno vprasanic
nase revolucije. Kolikor prej bomo doume-
I %m:scl teh besed, toliko bolide in plod-
neide bo nase delo.

Razumljive je, da je delavsko samo-
upravljanje zgodovmsko popolnoma nov
socialisli¢en pojav. Nihée ni bil v stanju
dosedaj vsaj nakazali navodila in predpise,
kako naj bo delavsko samoupravljanje ure-
ieno, ker pac fakih navodil — veéno ve-
ljavnih — ni in jih nikoli ne bo. Smelo
pogumno smo zaplavali v revolucionarne
valave novih druzbenih odnosov, poiskali
smo v njih najprikladnej$e oblike in melo-
de ter se borili z miselnostjo starega sve-
la, ki ie bas pri nas 3e prece) zakoreni-
niena.

Organi samoupravljanja so v naSem pod-
ietjiu 1. 1953 storili nedvomno korak naprel.
Borili so se za povecanje proizvodnje in
produklivnosti, za boliso delovno discipli-
no, obravnavali so 1zboljanje oruumzd(‘u\
v podjeliu, odobrili so nakup novih sirojev
itd. To so nedvomno dokazi, da je delavski
razred v podjelju sposoben vodili pod-
jelje in v imenu skupnoshi upravljali splos-
no liudsko lasinino. Delavski svel, upravni
odbor, kakor tudi upravmi sveli posamez-
nih gradbi3¢ in obratov so v okviru do-
locenih pravic in pristoinosti v glavnem
izpolnili zadane jim naloge.

Seveda so se v naSem delu pojavljale
Judi pomanikliivosti in napake. Kol alavno
pomanijkliivost smalram dejslvo, da so se
¢lani del. samoupravljanja premalo zave-
dali svojih pravic in dolznosti. Delavski
svet je bil vse premalo revolucionaren v
prinaSanju svojih sklepov in ni bil dovolmo
enerqgic¢en v svojih zahtevah, da se prine-
Zeni konsiruklivni sklepi fudi v resnici iz-
vajajajo.

Dalje je bila napaka fudi v fem, da se
je pojem delavskega samoupravljanja véa-
sih zozeval samo na podrocje neposrednih
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operativnih n tehnmicoih nalog, ni se pa
posvecalo paznje problemom razvoja soc.
odnosov. Bih so ludi primeri, ko so po-
samezniki v podielju hoteli podcenjevali
vlogo in znacaj organov delavskega sa-
moupravljanja, vendar je delavski svel le
poizkuse energiéno in avioritalivno zalrl.
Da nas delavski svel ni bil na vifimi, lezi
deloma krivda na dejslvu, da ¢élani delav-
skega samoupravljanja niso poznali in se
tudi niso dovolj frudili, da bi doumeli naSe
cilie, naloge in polrebe; niso jim bili jasni
q!uwu principi, na kalerih je zasnovano
naSe gospodarsivo, njegove operativne
naloge in dnevna praksa. Tudi pojem be-
sede »upravljanje« ni bil dovol) razéidéen.
Ceprav sem Ze veckral sku3al predoéih
la pojem ler sem Ze fudi v naSem »Gla-
silu« napisal par vrst o lem, vendar iz-
gleda, da 3¢ vedno ni vsem c¢lanom del.
samoupravliania lo povsem jasno. Uprav-
liali z nec¢im ni islovelno s pojmom last-
ninske pravice. Osnovna sredsiva, ki jih
iL‘ druzba mn}m!.n v upravlianje posamez-
nim kolektivom, niso last podicha; delovni
koleklivi se v polni meri korislijo z demo-
krali¢no pravico, da preko delavskega
svela upravljajo podjelie. Ce bi priznavali
kakr3ne koli delavsko-koleklivne lasinin-
ske pravice, b1 se vrnili na pozicije za-
diuznega kapitalizma, namesio, da bi se
razvijali v duhu novih socialisticnih od-
nosov. Jasno nam mora bili tudi o, da
bodo razmi reakcionarno usmerjeni ecle-
menii poizkuSali predvsem {e lendence in
slabosti v organih del. samoupravljanja
podpihovali in razvijali, s tem pa zavirali
nithov razvoi in povzrocati politicne te-
zave,

Nastane vpra%anje, kako so komunisli,
vodsivo podjelia, organizacije — poliliéne
in sindikalne — gledale na razvo) delav-
skega samoupravljania v naSem podjetju.
Noc¢em Irdili, da so vsi oni, ki so najbolj
poklicani pomagali tem organom, slali ob
strani. Vendar smatram, da sprico ogrom-
nega pomena, ki ga imajo organi delav-
skega samoupravljanja na razvoj nase re-
volucije, vsi ti faktorji niso polagali do-
voli paZnie ter niso nudili del. svetu one
pomodi, ki so jo bili dolzni dali. V zad-
niem ¢asu se opaza izboljianje ludi v
tem pogledu ter upam, da bo delavski
svel podjetja ob koncu leta 1954 1zkazal
Se bolj pozilivno bilanco, kot je bila v
lelu 1953,

Predsednik del. sveta SGP »Beton«
(Cvetko Dolenc)
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svela

Nekaj misli ob novem letu 1954

Spor, ¢igar Korenine segajo v zgodo-~
vino nasega podjelja par lel, je sedaj za-
klju¢en. Bilo bi lahkomidlijeno, ili molcée
preko teh dogodkov; saj mora bili vsa-
kemu insno, da je trajna resi'ev feh pro-
blemov mozna le, ¢e spor analiziramo,
¢e ugolovimo vzroke in ¢ée se v bodoccm
delu v podjelju feh in sli€énih napak iz-
ognemo.

Spor je bil na mnogih sestankih, ki so
bili v lem c¢asu, ve¢ ali manj dobro pre-~
analiziran. Poleg obravnavanja nekalerih
drobnih, nebisivenih in fudi osebnih zadev
je bilo na teh sestankih vendar ugolov-
lieno:

a) da se v podjelju ni v dovolini meri
upos'evalo predlogov za izvedbo ra-
cionalnega poslovanja podjelia,

b) da se v podjefju organi samouprav-
lanja niso upo3ievali v dovolini meri,

¢) da je bila povezava med usluzbenci
direkcije in koleklivi gradilis¢ preslaba,
kar je imelo razne kvarne posledice,

Zakliuéki posveta komunisiov naSega
kolek'iva leze za tem, da se v bodoée le
napake v korenu odpravi. Ker je sedaj v
teku celotna reorganizaciia podielia, ie
prav, da osvetlimo na lem mesiu nckalere
nacelne probleme, ki jih moramo ob lej
priliki pravilno redi'i, ako hotemo resno
spremenili in izbolj3ali naSe delo,

L
V zadnji $'evilki »Glasila« je lov. Sadar,
ko je komentiral osnutke novil gospodar-
skih predpisov, podal nekoliko zelo ko-
ristnih predlogov, ki nh je sirokuvm svet
na zadnji seji fudi sprejel, predvsem
usivarilev vedjih ekonomskih edinic v

Celju in Zasavju (zdruzilev celjskih in za-
savskih gradilis¢).

V nadalinjih izvajanjih Zeli fov. Sadar
konkrelne predloge za reorganizacijo in
poslovanje in smalra splo3na razpravlja-
nja nekoristna. S fem se pa jaz ne strinjam.

Popolnoma neodvisno od tega ¢lanka
sem napisal v i1sii Slevilki naSega »Glasila«
nekaj konkreinih predlogov za na$ novi
farifni pravilnik. Pazliiv bralee je lahko
zasledil gotove bisivene neskladnosii v
obeh ¢lankih (ceniralizacnia — decentra~
lizacija). To samo po sebi ni ni¢ hudega,
ker so to le osebna mnenja. Vendar pa
kaZe la primer, da so razprave o podrob-
nosiih brezplodne tako dolgo, dokler si
nismo edini v nacelnih zadevah. Ker smo
sedaj sredi priprav za reorganizacijo pod-~
jelia, ki zahleva re3ilev sloline velikih in
malih problemov, je nuino, da se zedinimo
najpre) v nekaterih nacéelnih principih or-
ganizacije odnosov, poslovanja in uprav-
llanja. Moj namen je, v fem ¢lanku osvel-
lili te principe, ki so sicer v nasi gospo-
darski zakonodaji uzakonjeni, ki pa se
vendar ne uposlevajo pri nas lako, kol
bi se morali. Mislim, da je ravno sedai
primeren ¢as, da na pragu nove sezone
te sivari postavimo na pravo mesio.

Vsckakor ni razveseljiva ugolovilev, da
v nadem kolekfivua v razpravah o najvaz-
nejith vpradanjih sodeluje le ozek krog
liudi, in to po navadi le eni in isti, Resnica
je, da so lo lezka gospodarska vprasanja
in da ni mogoc¢e zahlevali diskusije o leh
problemih od vsakogar. Vendar je nas
kolekliv tolike mocan, da je v njem do-

.

99



voli gospodarsko razgledanih ljudi, ki bi
pri lem delu lahko korisino sodelovali
Ker lo sodelovanje manjka — se napravijo
redilve v ozkem krogu ljiudi; te redilve, ki
so seveda zaradi lega tudi veckral nepo-
polne, enostranske, se zde lijudem vsiljene,
dikfirane in kar je najvaznejse, nerazumlji=
ve in nepopularne,

V &asu, ko se nase.polilicno vodsivo
trudi za vsesplodno uvedbo resni¢ne de-
mokracije v naSem poliliénem in gospo-
darskem Zivlienju, se moramo potrudili,
da tudi pri nas prilegnemo k re3evanju
problemov vse delavoline, sposobne ljudi.
Tako bodo nasi ukrepi kot plod Sirokih
razprav boljdi, demokrali¢neisi in bodo
kot taki vsem tudi laZje razumljivi,

Nadalinja na3a napaka jc bila dosedaj
v lem, da nadih ukrepov nismo dovolj
lolmacili, fako da jih v veé primerih niso
poznali usluzbenei. Tako je propadla mar-
sikalera dobra zamisel na sredi pola. Te-
mu je bil v neki meri kriv odpor do vseh
novolarij, ponekod osebna uzaljenost, po~
sledice pa smo seveda nosili vsi.

Vse navedeno nas nuino sili, da v bo-
doce nade ukrepe detajlno proucimo, te-
meljilo pojasnimo vsem in da zahlevamo
njihovo dosledno izvajanje.

ML
UpoStevanie organov samoupravljanja

V teku zadnjih mesecev smo lahko
ugofovili, da je dosedaj 3¢ vedno pre-
vladovalo prepri¢anje, da obsloja v pod-
je'ju strokovni organ, ki je visji od or-
ganov samoupravliania. Tega ne navajain
zaradi polemike, ampak v resni Zelji, da
faka naziranja v kali zalremo, ker so za
nas kolekliv in gospodarsivo Skodljiva.
Upostevam v polni meri strokovna mnenja,
vendar ni ni¢ tako lezkega in zamolanega,
da se organcm samoupravljanja ne bi
moglo poiasni'i vsaj v nacelu.

Delo mimo organov samoupravljanja do-
vede nuino do medsebojnih oé&itan), ne-
zaupanja, vprasSanje odgovornosti pa osla-
ja odprio.

Da bomo doseqli v podije'in res pravo,
zdravo demokraliéno vzdufje, je nujno,
da dobe organi samoupravljanja resnicne
sivarne moznosli gospodarijenja v podjelju.
Za to je prvensiveno polrebno:

1. Da organi samoupravljanja v resnici
odlo&ajo v vseh vaznih problemih v pod-
jelju, predvsem pa brezpogoino samostoi-
no o uporabi uslvarjenih fondov (za inve=
sliciie in drugo). s

2. Organom samoupravljanja mora nudili
uprava podjelia v doloéenih obdobijih (ka-
dar zahievajo) focne, razumljive razvide

o gospodarskem in finanénem slanju pod-~
jetia fer o uspehih proizvodnie po po-
edinih ekonomskih enolah.

3. Sklepi organov samoupravljanja se
morajo sirokovno izvaja'i, razen ce so
prolizakoni'i ali negospodarni; v tem pri-
meru se mora direklor posluzili pravice
vela.

4. Poslovanje podijelia je vodili v res-
nici javno, ker o zahleva ludi nasa go-
spodarska zakonodaija.

5. Potrebno je delali na tem, da se
usivari tesna povezava med organi samo-
upravjania pocjelja in gradilii¢ ter med
usluzbenci. Organi samoupravljanja morajo
ime!i svoj proagram dela, sestanke je treba
strokovno, naj‘emelji‘eiSe pripravi'i,

Vse fo ni ni¢ posebnega in ni¢ novega.
Vendar so ta vprasanja istotako vazna kot
dobra lehni¢na ali komercialna sluzba, in
ie od pravilnih odnosov v lem pogledn
v bislveni meri odvisen na3 nadaljnii
uspeh, saj so lo osnovni pogoji za med-~
seboino zaupanie med delaver in usluz~
benci. med slrokovnjaki in organi samo-
upravljanja.

V.
Znacilnosli  socialisti¢nega podijelja

Ker smo organe samoupravljanja Ze
omenili na prvem mestu se hoc¢em pri fem
odstavku ustavili na treh glavnih pro-
blemih, in fo:

a) delovnih odnosih,

b) nacelih nagrajevania,

c) zaupanju v kolekdiv.

A) DELOVNI ODNOSI

V gradbenem podjelju so delovni odnosi
fe prav posebno pere¢ in skoro nere3ljiv
problem. Ker je femu tako, je potrebno,
da =e i re3ujeio z najvedjo obzirnoslio.

Mislim, da ni Ireba posebnega poijas~
njevania, da se mora ravno v leh odnosih
zrecali'i vsaj del fistih bislvenih pridobilev,
ki si jih je delavski razred pridobil v nasi
revolucionarni baorbi,

Vsakdo torei, ki v socialisliénem pod-
jelju resuje konkrelne naloge s podrocja
delovnih odnosov bi moral imeli lo dej-
s'vo vedno pred oémi. Zalo je res najbolj~
e, da se vsa delikalneiSa vpraSanja s
tega podroéja reSujieio v kolektivnih or-
ganih, s ¢imer se doseZze objeklivha pre~
soja.

Med neresene probleme iz podrodja de-
lovnih odnosov spada izredno vazno vpra~
Sanje stalnosti dela, zimskega dela, zim~
skega zasluZka. Ysaj poloviéno je to vpra~
Sanje #e resil na$ tarifni pravilnik — med-~
tem, ko se pa nacela, ki so v njem zapo-~
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padena, niso izvajala. Podjelie ni osigu-
ralo n. pr. rezervnega fonda za 7imsko
prekinilev, kar se nam v bodoce, ¢e ho-
¢emo varovali v pod:d]u zdrave delovne
odnose, ne sme ve¢ primerili.

Pravilne delovne odnose kvarijo nada-
liec vsi poizkusi raznih privilegijev, boni-
fet, pa bii 1i komur koli, ¢e za fo ni
zakonite osnove ali odobrenja upravnih
organov podielia.

B) NACELA NAGRAJEVANJA

NaSa gospodarska zakonodaja zahieva
sirikino izvedbo znanega osnovnega
socialislicnega pravila: »Vsakemu po nje-
govem delu.« O lem smo govorili Ze pre-
mnogokral, konkrelno sem pisal o lem
v zadnji $levilki »Glasilae.

Vendar v nasem podjeliu fega nacela
ne i1zvajamo. Akoravno so b1'l| sklepi del.
svela popolnoma drugacni, je vendar-le
nade podielie v letu 1953 vodilo tarifno
poli'iko po sistemu popolne uravnilovke
{kolek'ivna norma se je izracunala v islem
odstolku za vso podjelje).

Na zadnjih dveh sejah sirokoynjakov
podielia smo v fem pogledu sicer krenili
z mrive locke. Sprejeli sta bili naceli sa-
mosiojnih ekonomskih enot in nacéelo
akordiranja dela. Ker so pri teh razpravah
sodelovali vsi odgovorni ljudie v podiein,
upam da bodo sedaj li ukrepi tudi izve-
deni.

Mediem, ko smo o prednosifih akordira-
nia v gradbenidlvu Ze govorili, se pa mo-
{alt;n ponovno uslavili pri ekonomskih eno-
ah.

Se vse do zadnjih dni je bilo shilafi
tehine pripombe vodilnih ljudi v podjelin,
proli ugofavlianju delovnih uspehov po
ekonomskih enofah,

1. z lo¢enim doloc¢anjem uspehov po
gradili3¢ih se po nithovem mnenju cepi
cnotnost podijelia,

2. gradilif¢a se uslanavljajo in ukinjajo,
nekatera so kralkolraina, nekatera imajo
bolise, druga slabse pogoje,

3. lo¢eno racunanje uspehov je kompli-
cirano delo, ki zahieva v knjigovodsivu
ved dela,

4, proizvodna sredsiva podijelia (lezka
mehanizacija) se mora v podjelju stalno
menjavali, o ¢emer odloa direkcija, kar
gre lahko v Skodo enega ali drugega gra-
dili3¢a.

Na razpravah, ki smo jih vodili na zad-
njih sejah in konferencah, smo ie argu-
menle, ki jih pri resnem delu nismo sineli
preslisali, vsesiransko proudili.

Strokovni svel je sklenil, da se mara
nuino podjelie reorganizirali. Osnovaly se

bo 4—5 velikih ekonomskih enol (Celje,
Store, Trbovlie, in Zagorje, Cen'ralni obra-
li, in evenlualno Vransko). Ekonomske
enote bodo organizirane na principu ¢in
vecje samosltojnosli. Imele bodo popolne
gracili5¢ne uprave z vsem polrebnim per-
sonalom.

Argumenti, ki so bili odloéilni
sklep, so predvsem naslednji:

1. Delno samoslojna velika gradilis®a so
¢évrsle, Zivlienisko sposobne edinice, ki
morajo bili sposobne uspesno delali, ob-
enem pa zavesino podpirajo podje'ie kol
celolo. Tako je podjelie ¢vrslo v edinicah,
¢yrslo tudi kol celola. Tako la sislem ne
slabi, umpak nuspmtno jaca podjelje, se-
veda, ¢e pri fem racunamo na popolno
disciplino, kar je ilak osnovmi predpogo)
v vsakem primeru.

I7 sredsfev, ki se tako slekajo iz gra-
dili3¢ in obralov, ima kolekliv preko de-
lavskega svela vedno moZnosi, da upo-
sleva posecbne pogoje enega ali drugega
gradiliSs¢a (pomaga gradili5¢u, ki se usia-
navlja, seveda ne na slepo, ampak pre-
udarno).

2. Velika gradili3¢a skoro samoslojno
reSujejo vprasania kadra in so med lelom
polrebe po premeScanju ljudi iz enega
na drugo sorazmerno majhne. Tako po-
stane kolekiiv gradili¢a v resnici kolektiv,
ki ve kaj je njegova naloga in ki se skupno
bori za bolisi delovni uspeh. To pa je
osnovni predpogoj za dvig produklivnosti
dela.

Ce ugotavljamo lo¢eno uspehe po gra-
dili3¢ih, s tem damo 3ele moZnosi, da se
fudi potem na niZje [na objeklte, na de-
lovne, brigadne skupine) izvede nacelo
pravi¢nega nagrajevanja. ;

Ako ne rafunamo posebej uspehe za
gradilis¢a lahko »spodajc« na vso moé
akordiramo ild., a se s lem. ravnamo po
hrvaskem pregovoru, da »u Sumi ne vi-
dimo drvelas, ali z drugimi besedami: i5¢e-
mo drobnarije, velike slvari se nam pa
izmikajo.

Moramo si bili namreé na jasnem, da
:gmiu lahko odloéilno vlogo pri orga-
nizaciji dela in doseZenih uspehih ali ne-
uspehih dva ¢initelja, uéeno povedano, ob~
jeklivni ¢initelj in subjekiivni éinitel). Ra-
zumljivei3e povedano, so lahke pri vsa-
kem delu povod uspeha ali neuspeha
slvarno lezavne ali ugodne okolnosti, ali
pa so za iste odgovorni sami ljudje (slaba
ali dobra organizacija, lenoba, marljivost,
sposobnost, nesposobnost).

Ako ugolavliamo uspehe, lorej loeno,
imamo polem vsaj fakoj pred seboj _opo-
min, da {u ali fam ni nekaj v redu in da

za fa
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lahko zadevo proudimo in pravoéasno
problem reSimo.

3. Razni pogoji, prednosli in nedoslatki
na poedinih gradilisicih se morajo uposie-
va't pri tehniéno ekonemskem proracunu
rezije, ki na vseh gradili5¢ih ne more bi'i
enaka. Na faki osnovi se polem pogoji
Ze precej izenacijo.

4. Glede proi: vodmih sredstev je poslo-
pek pravilno reSen, Ze s predlogom po-
slovnika. Cirekcija podielja zasigura gra-
cili3¢u za gradnjo golovega objekla tista
proizvodna sreds'va, ki so za to gradnjo
rezervirana, sproScena. Ta isfa sredslva,
upoileva tudi pri seslavi cenika (pred-
racuna). Ce dodamo 3¢ k lemu ze enkrat
poudarjeno disciplino, polem ni nobenega
cdvoma, da se da tudi fa problem pravilno
resi’,

5. Resnica je. da terja novo osvojeni
sistem veé knjigovodskega kadra.: Ako
smo 7zgoraj dokazali, da la sistem dviga
produkiivnosli dela, polem vpraSanje 2
do 3 usluzbencev ne igra vloge, Cas, ko
so nas vprasali, koliko usluZbencev ima~
mo, je Ze dale¢ za nami; v bodofe nas
bo skupnest vprasala le, kak3ne so nase
cene. in na ta odgevor se moramo pri~
pravi'l

O tarifnem pravilniku fo pol le par be~
sed. Oc¢ividno smo lansko lelo pri seslavi
is'ega napravili ocitne napake, ki se nam
ne smejo veé ponovili.

a) Predvsem je sporno vpraSanje leren-
skega dodalka. Nova uredba obravnava
le'os fo vpraSanje za gradbena podijelja
$i-Se in daje v kompenlenco OLO-jem v
oclo¢anje njthovo visino. Tega vprasanja,
¢e je v zveznem merilu redeno tako daleé,
ne smemo zanemari'i, femveé defajlno 17~
delali predloge in zahleva'i odloéitev pri-
stoinega MLO-ja pred dokonéno odobrit-
viio tarifnega pravilnika. Mislim, da bi se
bilo treba v lem pogledu po'rebno povsem
nasloni't na uredbo o polnih in selilvenih
stroskih drzavnih usluzbencev, kjer so tudi
us'rezne odredbe o terenskem dodaltku.

Na fem meslu namenoma no¢em govori~
fi o viSini lerenskega dodalka, Ker je lo
$e preuranjeno. Mislim pa, da je lerenski
dodatek nujen in ga je ireba pojmovali,
¢e izklju¢imo terensko delo, vsaj kot lo-
¢i'veni doda'ek; odbijanie terenskega do-
datka na splosno pa mi pravilno, ker pu~
i¢a naslednje probleme neredene:

1. preme3canie strokovnih delaveev iz
gradilis3¢a na gradiliSce,

2. premescanje delaveey in strokovnjakov
na gradilis¢a, kjer islih ni na razpolago,

3. nemoznos! uredilve druzinskih slano-
van] na gradili3cih,

4. ve¢ ali manj provizorni pogoji Ziv-
lienja in preskrba na gradili3¢ih.

Ko torel zopel nacenjamo razprave o
lem vprasSaniu se moramo zavedali, da
moramo usivarili pravicne larilne odnose,
upos'evaje pri fem vse faklorje.

Ker je uredba fo vprasanje v nacelu
redila pravilno, upam, da bo fudi komuna
v fem pogledu zavzela pravilno slalice,
ako bomo na3e predloge pravilno obra-
zlozih.

b) Racunajo¢ tarifna razmerja, ne sme-
mo i7puslili iz vida moZnost nagrajevanja
posebnih zaslug posameznikev, ki se v
praizvodnji ali organizaciji odlikuiejo. Na-
vzlic tesnemu povprecku mi lega momenta
ne smemo izpusiiti iz vida. S lem v zves
je tudi uvedba dodalnih larifnih poslavk
— za kar pa zaenkrat 3e ni podrobnejsih
navocdil.

C) ZAUPANIJE V KOLEKTIV

Strokovni kader le prerad — na splosno
— pri obravaavanju moznosli za izboljSa-
nje dela, govori o novih inveslicijah, na=-
bavah, mehanizaciji. Pri fem pa pozablia
na ogromne moznosli, ki se skrivajo v
#ivih liudeh, konkreino v ljudeh kolekliva.

Kapilalisti so kljub drugaénemu gleda-
nju na podrejene vendarle v poslednji dobi
napravili vse, da bi si pridobili zaupanje
liudi. Mi, ki pa delamo v -povsem novih
druzbenih odnosih, kier so delavei so-
upravljalci v podjelju, imamo v lem pogle-
du vse drugacne moznosti. Vendar feh
moznosfi ne znamo korishlr

Predvsem je vazno, da je vsakdo v pod-
jeliu spoznan s tezavami in problemi. Ne~
precenliivega pomena je namre¢ za uspeh
dela inicialiva in marljivost ljudi, njih iz-
najdliivost, njih inferes za uspeh. To pa
dosezemo le, ¢e si priborimo njih za-
upanje.

Napaéno je midlienje, da je dovolj, ce
probleme resujejo sirokovnjaki. Res je o
nuino polrebno. Vendar pri tem ne smemo
zanemari'i mnenja delaveey, ki so lahko
véasih izredno korisina. v

Obravnavanie leh problemov z delavci
uslvarja zdrave odnose, medscbojno za-
upanje. Tako delo dovede do lega, da je
kolekliv slozen v veselin nad doseZzenimi
uspehi, da pa je pripravijen, ¢e nastopt
polreba, ostali slozen ludi takral, ko ie
freba shlismili pas.

Ker eno nam mora biti jasno. Za vsak
kolekliv lahko pride trda doba preizkus-
nje, kalero uspesno premagajo le irdni,
slozni koleklivi. Zalo moramo sprejeli kol
nase nacelo, da je Ireba kolekliv locno
obvescali, da je Ireba ludi v najhujdih
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problemih (in predvsem lakral) iskali nje-
govo mnenje in njegove odlocilve.

V.
GCOSPODARSKA NACELA

Tu nimam namena obravnavali splo3nih
nacel, ki nh vsi veé ali man) poznamo.
Spregovorii hoéem na kratko o nekalerih
posebnih problemih:

A) Pravilna zaposlitev ljudi v podjeljn

Znano je, da doseze ¢lovek najvedje
delovine uspehe pri fistem delu, za kalero
kaze najved¢ veselia. To je vazno nacelo,
kaleremu Se nismo posvelili dovolj po-
ZOTNOS i, Ndi postopek v tem pogledu je
vse preved Sablonski — mediem ko n. pr.
v indusiriisko razvi'ih deZzelah upo3tevajo
predvsem le cinilelie. Ne mala zasluga
ravno leh prilemov je, da je lam izredno
naglo napredovala proizvodnja.: Te iz-
kusnje je vsckakor korisino prenesli ludi
na nas kolektiv,

Morda bi Ze ankela v fem pravcu od-
krila za nas marsikaj novega, ¢esar Se do
seda) ne vemo.

B. Znansivena obravnava vseh problemov

Kakor vsi, ki prakli¢cno delajo v padid-
ju, se zavedam fudi jaz, da moramo 3c
vedno in prav pogosto v naSem gospodar-
slvu premagovali lezave in ovire vehkega
obsega. Zalo mnogi mislijo, da je e vedno
najbolj3a meloda praklicislicnega vodenja
gospodarsiva v podjelju. Jaz sem odlo¢no
proli fem pojmovanjem in dolznosi nas
vseh je, da se proti islim borimo na vsa-
kem Kkoraku.

V vse naSe delo moramo uvesli pre-
udarnosl, nacrinost, gospodarstveni racun,
kar vse zahleva dobre priprave, 3tudi)
liudi, ki imaio volio in znanje le priprave
tudi slrokovno izvesli. Ako pogoslo na-
stopajo molnje za normalno dclo. jie la
nac¢rinost v delu se polrebnejia, Se nujnej-
3a. Stremeli moramo za tem, da bo usluz-
benski aparal sposoben vse moinje pre-
brodi'i, tako da proizvodnja sama ishh ne
cu'i. Ce v lem ne bomo uspeli 10025, pa
delaimo na lo, da bomo vsaj blizu lej ide-
alni Slevilki. Ali drugace povedano, sma-
fram, da je ravno v teh prilikah najveéja
guspodurskn napaka, prepustili proizvod-
njo v milost in nemilost.

Seveda se vse to ne da doseéi z nekimi
ukrepi na hilro roko. To delo bo vyseka-
kor zahlevalo svoi ¢as, pri tem delu se
bomo vsi lahke naucili mnogo Korisinega.

Ko sem se razgovarjial z nasim mladim
tehniénim in oslalim usluZbenskim kadrom,

sem videl v njih polno volie in polela za
fe nove organizaciiske prijeme. Ali' bomo
Se naprej dopuscali, da la polel ugasne
ob vsakdanjosiih praklicislicnega dela?

D. Polilika cen

Izgovor na konkurenco, kalere pa 3e ni
culiti v dovolini meri, je povod, da vladajo
glede lega problema razli¢cna mnenja.

Smalram, da je brez ozira na konku-
renco pravilno listo sialid¢e, ki brani in‘e-
res nase skupnosti, t. ). stalid¢e resnicéne
borbe za znizanje cen, povecanje produk-
livnosli. Mislim, da je korisineje, znizevali
cene, kakor pa usivariali nesorazmerno
visoke dobicke,

V tem ciliu je predvsem potrebno, da
si ustvarimo {ehniéne kalkulacije, lehni¢ne
norme, ne samo za vsa dela, ampak fudi
za hansporie. rezijo, pravilen cbracun,
amorlizacijo ild.

Pri politiki nasih cen je polrebno, po
mojem mnenju, nacelno zastopali naslednja
staliica:

1. Napravii vse ukrepe, da se znizajo
stvarni stro3ki proizvodnje in femu uslrez~
no znizali cene. :

2. ZviSanje cen pride v posiev le v 1z~
rednih utemeljenih primerih.

3. Tudi o problemih nasih cen je nuno
razpravliali s koleklivom, ki lahko najveé
pripomore k dejanski pocenilvi del.
~ Secveda terjajo zahteve po zniZzanju cen
izbolj3ave v organizaciji in delu, kier je
neizérpno polje udejsivovanja tehnikov in
ekonomislov v naSsem koleklivu. Na$leva-~
nie vseh moznosli, ki obslojajo, prerascajo
okvir lega ¢lanka, ¢e pa omenim v naSem
sluc¢aju poleg gradbii¢ Se¢ Slevilne delav-
nice in obrale, kaze to na obseg in pomen
fega dela. Kot za preidnje poglavie, sma-
fram isto tudi za poliliko cen, da terja isla
strokovno obravnavo, ker pride sicer nujno
do tezkih napak.

Polilika, zadrzali ¢im veé za podijelje,
pa je 3kodliiva za skupnosl. Prav je in
pravi¢cno, da tudi podieliu oslane pripa~
dajo¢i del dohodka. Vsako preliravanje
v tem smislu pa Skoduje v skrajni &rli tudi
nam samim.

D. Disciplina poslovanja

Prav ni¢é ne preliravam, da je dosedanja
nedisciplina in samovolinost v poslovanju,
ki se je v ¢asu praklicistiénega relevanja
nasih problemov pac 3e folerirala, poslala
v ¢asu ko hocemo uvesli znanslveno or-
ganti_zaciio dela, problem prvovrsine vaz-
nosii.

_Na tem mestu ho¢em poudariti, da v ko~
likor ne bomo resili tega problema, ne
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moremo resi'i tudi ni¢esar drugega. V lem
primeru je vsaka precizna organizaciia vy
naprej obsojena na neuspeh.

Enoinost poslovanja, odrzavanje rokoyv,
disciplinirano izvajanie vseh ukrepov, pra~-
vocasno signaliziranje kriiiénih problemov,
vse lo je osnova, brez kalere ne moremo
priceli.

Ce k temu priSlejemo e seveda potrebo
solidnega poznavanja svoje sluzbe, po-
znavanja navodil, pa je s fem v glavnem
povedano vse.

V naslednjem pa si moramo bili vsi na
jasnem:

a) da mora bili postopek za iskanje naj-
bolisih redi'ev in ukrepov v podjeliu ¢éim
boli demokrali¢en. Pri lem delu je prav
da sodeluje s svojimi predlogi vsak ¢lan
kolekliva f»Glasilo«, konference, zaseda~
nie, seje ild.), :

b) operativno delo, 1. ). 1zvajanje ukre~
pov pa ne dovollmc diskusije. Tu je na
mesiu energicno vodsivo, energi¢no ukre-
panje, tu je nujna pnsluinmi in disciplina.

Ti dve pravih moramo vsi dobro po-
znati. Ce slvari ne postavimo tako, je ne-
mogoce uspesno delo. Zato je treba, pred-
vsem pri vseh naSih usluzbencih veepili
zavest do poslovne discipline, s &imer
bo storien velik korak naprei v naSi or-
ganizaciji dela, kar mora bili na$ skupen
cily.

Ker smo se v novem lelu lotili daleko-
seznih ukrepov, sem smalral za nuino, da
spregovorim o leh splodnih nacelih. Stri-
niam se, da ¢as hi'i, da je ireba resevali
naglo perece probleme. Pri fem pa je
freba poslavili nmplcl cvrsie temelie, da
se nam sicer naSa zgradba ne zrusi

2o P P OCH P OTYO VIS
spremembo nasega zasluzka

V letu 1952, ko smo si seslavili in izdali
svoj prvi larifni pravilnik, nam je bil s fo-
zadevno wuredbo doloéen meseéni po-
vpreéni zasluzek v znesku din 9.000,— na
osebo. Ta zasluzek, ki je bil res povpre-
¢en, v povpredju forei enak za vse, ne
glede na nijihove kvalifikacije, je bil Ze
ilak razmeroma visok, razen lega pa je
bil lahko poviSan 3¢ za 10%, ne da bi bil
presezek v tej visini podvrzen ledanjemu
davku na izplacane presezke sklada za
placde. Vse to nam je omogocalo, da smo
lahko ¢éim veé del oddajali in pladevali
v akordu, kar je jasno povecalo ludi na~
50 produklivnost in da smo brez placila
vsakega davka lahko izplacali tudi del s
povisano produklivnoslio naslalega, od-
nosno uslvarjenega presezka ali dobicka,
kakor smo tedaj imenovali fa presezek.

Na podlaai prvega meseénega povprec-
neqa zasluzka smo sestavili svoj zakljuéni
racun za lelo 1952 in z njim smo &l tudi
Se v poslovno lelo 1953.

V prvem c&elrtleliu 1953, lela je znaSal
na% povpreéni zasluzek, odnosno nas po~
vpreéni sklad za place, njegovo povprec-
je, izracunano na podlagi 3e od . 1952 ve-
liavnega meseénega povpreéneqa zasluz-
ka, na osebo (po din 9000.—=) din 31,752/m,
izplacali pa smo za lo obdobje namesto
najve¢ (4 10%) din 34927!:{\ celih din
37,724/m ali najmanj din 2,797/m preved,

nad samim povpre€jem pa din 5972/m ali
18,6% namesto najve¢ 10%, kolikor jih je
bilo neobdavéljivih,

Pri tem Ze tako prchranern preplaceva-
niu, kaleremu so bili prcc.\mcm krivi pre-
visoki lerenski, odnosno nasi fedaj ime-
novani specialni gradbinski dodalki, v vseh
ozirih pa na$ farifni pravilnik za lelo 1953,
ki je bil polrjen komaj 24. marca 1953, je
iz5la konec aprila 1953 nova uredba o
davku od sklada za place,

S to uredbo je bila za naprej, In sicer
ze od 1. aprila 1953 dalje, ovrZzena prejs-
nja in je bil s tem razveliavlien fudi na$
prejdnii mesecni povprecni zasluzek v zne-
sku din 9000.— na osebo. Prvolni uredbi,
ki je bila Ze sama po sebi napram prejs-
nii dosli oslrejSa z ozirom na doloc¢be, kaj
se lahko izplacuje le v breme sklada za
place, je sledilo e ve¢é pojasnil in na-
knadnih tozadevnih lolmacenj, od katerih
je vsako Se huje od prej3njega vplivalo na
izracun povpreénega in zlasli tudi na do-
lo¢itev 1zpladliiveqa davku podvrZenega
sklada za place. Od izpla¢il za davek od-
bilne postavke so se od tolmacenja do
lolmac¢enja manjsale, torei so bila izpla-
¢ila vedno prevelika, do¢im se je povpreé-
ni sklad za plac¢e vedno manjsal, davku pod-
vrzeni izplacanm presezek pa vedno vedal,
Nova uredba je nameslo prejdnjega enega,
res povprecnega, dolocila Slinn mesecne
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povprecne zasluzke, in sicer za visokokva-
lificirane delavee in usluzbence na din
12.000.—, za kvalilicirane din 8.800.—, za
polkvalificirane din 7.000.— in za nekvali~
ficirane din r:.[J[IO,—. Na podlagi vseh Shrih
izracunan enolen, kakor prei res povpre-
¢en in neobdavcliiv meseéni povpredni za-
sluzek v znesku din 9.900.— na osebo se
le ¢ez no¢ znizal na din 7.500.— ali pri
strukiuri naSega sfaleza celo na nekaj
manj (ca. din 7.400). Pri tem zmanjSanju za
celih 24,249, (odn. 25,25%) je bil poviian
tudi davek od izpladanega odnosno izplac-

mo davek od 20% (najveé) izplacanega
presczka za izplac¢evanje 20% -ncga pre-
sczka (nad povprecjem), smo vedeli, da si
moramo uslvarili za najmanj 100% visoko
preseganje povpreé, sklada za place. Ce
bi bilo preseganje manjie, n, pr. samo za
709, bi bilo izplaéljivih 25%; od doseze-
nega presezka, ¢e bi pa bilo vedje, n. pr.
za 2009, bi bilo izplacliivih le 12,59 od
doseZenega presezka. l)rc:-.vgdnic za
200% vemo, da je za nas nemogoce, ravno
lako smo si pa lakoj izrac¢unali fudi to,
da bi pri 70% ‘preseganju povpreénega

Naprave za Zvepleno kislino

liivega presezka. Pri upoSlevanju tega in
samo pre] imenovane razhke (24,249,
odn. 25,25%), ka) pa 5e-le pri upodlevanju
nadega tedanjega preplacevanja nad sta-
rim povpreckom za 18,8% (namesto naj-
ve¢ 10%;), je vsakemu poznavalcu le si-
tuacije takoj postalo jasno, da nas je in
da nas bo la druga uredba slrasno priza~
dela. Udarec je bil 3¢ toliko hujsi, ker je
uredba iz8la Sele konec aprila 1953 z ve-
liavnosijo za nazaj, od 1. aprila 1953 dalje,
lako, da smo za april izpla¢ali e po sla-
rem, lorej Ze najmanj za 42,56% odnosno
44,489, preved, e bi se bili hoteli izog-
nili plaéilu vsakega davka, odnosno za
22,56%, odnosno za 24,48% prevec, ce
smo si in Kar smo si fudi izracunali, da si
bomo pri svoii kalkulacijii in pri pravilnem
poleku vseh del uslvarili loliko dohodka
in toliko sklada za place, da lahko placa-

»Petersen« v Cinkarni Celje

sklada za pla¢e nikakor ne prisli na svoj
racun, f. ). na presezek, ki ga le moramo
ali vsaj hoéemo izplacali.

Iz navedenih primerov je razvidno, da
odslolek za izplacilo pade, ¢im bolj rasle
preseganje nad povprefjem, kar prihaja
od lega, ker davek, odnosno odstotek za
izracun davka stalno in hilro, odnosno hi-
ireje raste, ¢im bolj se veca preseganje
odnosno rasle dohodek in z njim avioma-
fiéno tudi uslvarjeni sklad za place.

Obracun konec novembra 1953 je poka-
zal, da smo si od 1. aprila 1953 do ledaj
uslvarili za din 166,019.666 sklada za place,
docim je na$ povprecni sklad za place za
islo_obdobje znaSal din 97,133.600. Prese-
ganjc nad povprecjem znasa komaj 70%
in bi tore) od presezka lahko izplaéali
25%, 1o je pa 3¢ vedno manj, kakor Ze¢
povedano, kol ¢e bi preseganje zneslo
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1009; in bi od njega lahko izplacali samo
209;.

Treba bo lorej na vsak nacin lakoj ob~
racunali Se vse lasine inveslicije. To mo-
ramo tako slorili, ker morajo bili v obra-
cunu za december 1953 na vsak nacéin vse
obrac¢unane.

Za dohodek in usivarjeni sklad za place
nismo in ne bomo v zadreqi, hudo je samo
fo, da smo ga Ze preveé ¢rpali in da smo
od dosezenega presezka nad povpreciem
med lelom ¢&rpali veé, kol samo 50%;, ko~
likor bi ga bili smeli. Crpanje je bilo fako
veliko, da bo sedaj, na koncu lela, ko
smemo koristili ves pu.scu:k po vsej ver-
jetnos't ves njegov 3e ncizérpani del ab-
sorbiral davek in je Se vprasanje, ¢e bomo
v njem nasli kri'je za ves po konénem ob~
racunu odvedljiv davek od Ze izplacanega
dela sklada za place.

V to zagalo nas je privedel april 1953,
razen tega pa Se vse z rezijskih rac¢unov
posirgane postavke, ki jih je komisija, ki
je konirolirala na3 plaéni fond, naknadno
prevrgla nani. Kol drugi smo pa krivi fudi
sami, ker smo ne glede na prej omenjene
posiavkc pac pa pri uposlevanju izplacil
za april 1953 v casu od 1. aprila 1953 do
30. novembra 1953 nad povpreciem za lo
obdobje izplaé¢ali namesto najve¢ samo
209 3e vedno celih 24,19;.

Gresili so vsi, ki so izplacevali nad 20%;,
prizadeli pa so in ostanejo listi, ki so se
drzali doblienih navodil in preplacevali za
manij kol 20%.

Storili bomo vse, da se bo izkorii¢anje
sklada za place za dokonéni lelni obra-
¢un 3e zmanjSalo in da bi si le usivarili
moZnost, da 3¢ popravimo krivico, stor-
jeno lislim, ki so ubogali in hili discipli-
nirani.

Ne glede na vse lo pa je jasno, da nas
je v glavnem udarila uredba, odnosno
uredba sama, prvi¢ ker je izila sredi lela
in 3¢ z velijavnoslio za mesec, konec kale-
rega smo jo Sele dobili, to velja tudi za
vsa njena naknadna {olmac¢enja, drugié
pa predvsem zaradi fega, ker je prinesla
prevelik skok od prej neobdavéenih din
9.900.— na din 7.500.—, odnosno celo na
din 7.400,~.

Za leto 1954 pricakujemo zopel novo
uredbo. Del isle, s kalero nam je dolocen

nov preprecek na osebo, zopel kakor ¥
letu 1952, enolen za vse glede na njihove
kvalilikacije, smo ze prejeli, del z les.vico
za davek je pa 3e v lisku.

Pravkar imenovani povprecek predsiav-
lia tako imenovano obracunsko placo, za~
sluzek, ki ga bomo prejemali v vsakem
primeru, oslali del zasluzka pa bo obdav-
cen in s1 ga bomo izplaéevan iz usivarje~
nega dobicka. Doc¢im bo obrac. plac¢a stal-
na (vedno enakal, bo ostali del iz dobié-
ka, ki ga lahko imenujemo kol dopolnil-
no plaéo, gibljiv in odvisen od wvisine
usivarienega dobicka. Zadnji osnulek je
predvideval, da bi bil del zasluzka 1z do-
bicka neobdavélily, odnosno da bi se iz~
pla&al v celoli, ¢e ne bi bil vedii od 15%
od obracunske plaée, uredba sama, ki je
8¢ v lisku, pa predvideva za neobdavéenije
in izplaélo v celoli le del, ki ni veéji od
109 od obracunske place,

V prvem primeru bi se dosedanji neob-
davéliivi povpreéni zasluzek od din 7.500
odnosno din 7.400 zvisal na din 7.878, Vv
drugem pa na din 7.535. Se boljse kol lo
je ze prej omenjeno dejslvo, da bo le po-
vpreéek res zopel povprecen ali enolen
za vse ne glede na njihove kvalifikaciie,
kar je bilo doslei zelo slabo, zlasli 3e, ce
smo imeli preveé polkvalificiranih in 3e
bolj sploh nekvalificiranih delaveey, ki smo
iim iz socialnih razlogov, vsaj pri nas, pla-
cevali dosti ve&, kot jim je po uredbi pri-
padalo.

Tu navedeno in doslej poznano ne go-
vori za lo, da bi bila ali da bo nova
uredba zopet osireiSa od dosedanje. To
sem ugolovil in napisal, ker se Sirijo dru-
gacne govorice, katerim ne bi kazalo na~
sedali in jih 3e naprej 3irili, ker se mi
zde, odnosno sem za nje ugolovil, da so
neulemeljene,

Edina moZnosl za Dooslritcv b1 bila
samo 3¢ v davku, kakor Ze re€eno, pa
nam tla drug: del uredbe Zzal 3e ni po-
znan, Tudi je Se odprio vprasanje, kako se
bo obracunaval prispevek za socialno za-
varovanje od dela pla¢e 1z dobicka.

A.S.
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Cas in napredek

»Cas je zlalo« so Ze zdavnaj uvideli nasi
predniki. Zgodovina ¢loveskega naprerka
je pravzaprav borba s ¢asom. Cim bolj je
bila ta borba uspesna, vecii je bil napre-
dek cloved'va, lazje je poslajalo ¢clove-
Sko Zivlienje.

V tei borbi je Elovek iznasel pomocnike,
ki so mu pri lem pomagali. Razvoj od nai-~
primi‘ivneisih orodii pa do sirejev gigan-
lcv, ki nadomes¢ajo lisoce in lisofe de-
lavcev, ki uspeino pomagajo ¢&loveku
us'varja'i dobrine, la razvoi je pa¢ edin-
siveni dokaz sposobnosli in volie ¢loveka
za boljie zivljenje.

Razvol promelnih sredstev od najeno-
stavnejiega voza pa do reaklivhega le~
tala, razvol sporazumevania med ludmi
od prepros'th znakov razpoznavanja pa
do racia in felevizije so spel le orozje
¢loveka v borbi s éasom.

»Cas je zlatos, vella za posameznika,
vella za skupnosi, za ¢lovesivo, ravno
fako pa tuci za vsak delovni kolekliv, za
vsako podie'je.

Moj namen je v pricujo¢em ¢lanku v ne-
popolnem obsegu sicer pokaza'i, kako v
nasem koleklivu izgubliamo to zlato, lako,
da se bomo vsaj v neki meri zavedli Ieh
napak in da bomo vsaj pri¢eli misliii na
postopno odpravo islih.

I

Ker ie nase gospodarsivo zaosialo, s
posledice lega stanja, da je standard Ziv~
lienja pn nas 3e na nizki stopnj. Zaosta~
lost naSega gospodarsiva se kaze pred-
vsem v fem, da premalo proizvajamo, da
je nasa slorilnosl nizka (zaostaja 2 do 5-
krat 7za storilnoslio v kapilalisti¢nih — in-
dustrijsko visoko razvi'ih deZelah). Z drui-
gimi besedami povedano. porabimo pri
nas 2 do 5-kral veé ¢asa da izdelamo
dobrine v isli mnoZini, kol kapi‘alisli (pre-
radunano na enofo). V lei primeriavi vi-
dimo, da znamo pri nas le 3¢ slabo pre-
magova'i ¢as, da so uslvaricne dobrine
drage in da 7ato ne moremo doscti Vi~
sokega Zivlieniskega standarda.

Vsi, ki delamo v gospodarsivu, moram»
pozna't neusmiljene gospodarske ?elhonc.
ki zahlevajo ravnolezie v proizvodnj in
poiro3niji, ravnolezie v cenah in storilnesli,
skra'ka, da je visok zivlieniski nivo mozen
le, ¢e je temu primerno visoka fudi delov-
na slorilnosh

Zelo naivno gledajo na te probleme lisli,
ki frdijo, da je tu moZno re3ili problem
7z gospodarsko zakonodajo in kri‘izirajo
eno ali drugo uredbo. Napacéno je zani-
ka'i velik pomen gospodarskih predpisov,
saj 1i naprecdek s!imulirajo, all pa tudi za-

virajo. y::ndar pa je in oslane osnova
redi've v dvigu storilnosfi.
Kako resen in teZaven je ta problem,

nam pokaze slalis’ika zasluzkov in stros-
kov navadneqa povprecénega delavea v
novi drzavi. V mesecu avaustu prejdnjeqga
leta je sRAD« objavil slalisliko iz ka'ere
posnemamo, da znaSajo nujm stroski ziv-
lienia za 1 povpreénega navadnega delavea
me<ecno 9.455 din, V nasem podjetju za-
sluzi lak delavec povprecno 7.000 din, kar
je dokaz, da mu zasluzek 3e zdaleé ne
krite minimalnih polreb zwhcma

Ta problcm se ne da resi'i z »visjo pla-
¢o« kol si enoslavno nekateri predstav-
liaio. Tudi lega problema ne more vedifi
nobena uredba, ne vlada, ampak je ireba,
da ta problem reSujema in pomagamo re-
3i'i vsi z odloéno borbo z visjo storilnostjo.

Problem dviga storilnosti torej m nek
nein'eresan'en. strogo tehniéni problem,
ampak je fo Zivlienisko vpra3anie nasega
qospodarsiva in Zivlienjsko perece vpra~
Sanje lislih delavcev, kalerih zasluzki ne
zadoicajo za doslojno Zivijenje.

Ravno to dejsivo me je navedlo na
misli, da upoznam s femi problemi v élan-
ku vse napredne delavee v nafem kolekli-
vu. V lej borbi za visjo storilnost imamo
namre¢ prav vsi dovoli moZnosli in prilike,
da vsak na svojem meslu napravi svoje.

Resnica je, da eno samo podijelie ne
more resili problema, vendar je na3a na-
loga, da napravimo vse, kar je v nadih
moc¢eh, Ako bo ta zavest preZela vse
nase koleklive, gospodarsivenike in de-
lavce, mora ime'i fo prav kmalu tudi viden
vpliv na nivo Zivljenia v nasi drzavi.

L.
IZGUBA CASA V PROIZVODNIJI

Najvedje izguba, najveéja poirala casa
nastaja seveda v Dl‘Ol?VOdI‘lll Ze iz eno-
stavnega razloga, ker je fam zaposleno
najve¢ ludi.

Ni nam ireba daleé¢ hodili po primere.
Ravno gradbenis'vo je zaradi svojega obri-
nega znacaja dela lista, v tem pogledu
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nevazna panoga, kier so izqube ¢asa iz-
redno velike.

Inz. Domanjko je v »Organizacijii radac
Stev. 5/52 navedel podailke o izgubah na
casu v proizvodnji za gradbenis'vo in
razne druge ‘obrli. Tu navajam neckalere
podalke:

Na prilli€ni zgradbi so zna3ale 1zgube
casa:
al cakanje na material, slabe priprave 20%
b) slabo delo in slaba organizacija

delovnega mesta e e e B
¢) nedovolina disciplina . 12%
skupno . 40%

Pri samem zidanju znaSajo izgube po
nemskih podaikih:

a) ¢akanje na malerial 11,5%
b) slaba navodila 8,0%
c¢) osebne polrebe . 4,0%
d) nepolrebni razgovori 25,5%

skupno 49,0%

Iz lastne prakse vemo, kako ogromne so
izqube zaradi nelocnega planiranja, za-
radi ovir pri fransporiu, zaradi lezav pri
nabavah, zaradi nepopolnih naértov ild.

Iz Stevilk, ki sem jih prepisal od raznih
avioriev in iz slvarnih prilik v naSem pod-
jeliu, kier smo problemom vsklajanja dela
polagali mnogo premalo pozornosii, lahko
trdimo, da gre fudi pri nas ca. 40—50%
delovnega ¢asa v i?gubo

Prakhi¢no je nemogoce lUO%-nu izko-
rislili delovni éas, ker clovek pac ni stroj,
in 5¢ ta se pok\rﬂn Da pa unicimo do
50% ¢asa je pa mnogo mnogo prevec.
Ce bi dosegli 80%-no izkoriicanje delov~
nega ¢asa, bi fo pomenilo Ze ogromen na-
predek. Pogleimo v Stevilkah za naSe pod~
jelie:

Imamo n. pr. 1300 gradbenih delavecev.
Letni njthov zasluZzek znasa:

1300 ca. 7.500 X 12 — 117,000.000 din

30% od tega — 35,100.000 din

Znesek 35,100,000 din je Ze Slevilka,
nad katero se je vredno zamislili.

Primer kaze, da bi pri dobrem izkorisca~
‘nju delovnega ¢asa zadoslovalo nameslo
1400 samo okoli 1010 delavcev] (Torej 390
delaveev manj.!)

Kako preprecili te izgqube ¢asa? Tu lah-
ko pomaga vsak, ¢e bo 100%-no vrsil
svojo nalogo.

Cilj poslovnika je, da vskladi delo pod-~
jefla in se zagolovi znansiveno-pravilen
in gospodarski polek odvajanja poslov.
Pri lem je vazno seveda, da se vsi s

poslovnikom spoznamo, in da vsak oprav-~ -

lia lo€no, azurno in sirokovno svojo na-
logo. Le v tem primeru bo $la nasa pro-~

- nvodnla po svoznem redue.

Mimo tega pa je 5e ogromno prijemov,
kako 5'ecimo ¢as. Predvsem, ¢e se vsa-
kega dela lolimo razumno.

Ce =e zanimamo za vsa dogajanja na
graciii3¢u ali v delavnici, ¢e so gospo-
darna?

Ali se dobro izkoris¢ajo stroji, kamioni?

Ali je razpored del deber, vsklajen?

Zanimiv konkrelen primer glede izkori-
S$¢anja kamionov. Najve¢ ¢asa izqube ka-
mioni v na3i gramoznici, ker cakajo eden
na drugega, predvsem pa na voznika. Po
pripovedovanju Soferiev velia v gramoz-
nici red po ¢asu prihoda, brez ozira, ce
je to voz ali aviomokbil.

Sredi decembra je nase gradilis¢e nujno
rabilo v 2 dneh 120m?* gramoza za gra-
diii5¢e. Po naSem predlogu je bil vslav-
lien v Celju ifransport z vozniki in sec je
prevoz konceniriral za Siore.

Nasi kamioni so v feh dneh vozili po-
vpreéno 35—40% ved¢ maleriala, ker je
bil pa¢ lransport organiziran pravilno, da
ni bilo vedjih zastojev. Ce preracunamo
izgube. za celo leto, je nujno, da sivar
v bodoc¢e drugace urecimo.

Iz fr‘qu primera vicdimo, da bo polreba
napravi'i €konomski racun, e nam voz-
niki pri gramoznici ne delajo ve¢ Skode
kot korishi?

Vsekakor je takih primerov neilelo,

Tudi stanje v delavnicah in obra’th ni
na splodno ni¢ boljse. Inz, Domanjko na-
vaja povprecne izqube:

za mizarsko delavnico 30%

za elekirodelavnico 36%

7a delavnice velia v glavnem pri sedaj
obiéaini oganizaciii dela, da zna3ajo iz~
gube Casa 25—302%, lisli obra'i pa, ki de-
lajo veéinoma na terenu: kleparii, sli-
karji in tesarji pa 40—=50%.

Vse o nam Zqoyorno pokaZe, da je pri
iskanju bolise organizacije dela dovol)
posla za nas.

Tu je tudi dober znansiven dokaz, da pri
nas ne morejo vsega redili siroji. Res,
da s slroji dosezemo labko nagel porasl
proizvodnje in dvig slorilnos!i, vendar je
ludi v fem primeru polrebna skrbna or-
ganizacija.

Priklicimo €1 v spomin S'evilke 1z pre-
teklih let, kier vidimo, da nismo znali upo-~
rabi i mehanizacije fako kol freba; fako
je bilo n. pr.; .

Izkori¢anje bagra skozi vse leto le
30—40%, izkoriic¢anje buldoZerjia vse leto
le 50—60%, izkori¢anje avliomobilov skozi
vse lefo le 30—40%.

Vemo, da so bile po sredi skoro nepre-
moslliive ovire (pomanijkliiv transport, re-
zervni deli). Kri.iéno pa moramo priznali,
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da je bila kriva tudi pomanijkljiva priprava
dela. i

RAZNE IZGUBE CASA

Izgubo ¢éasa lahko ugotovimo 3¢ i1z raz-
nih vicikov,

a) Vzgoja kadrov. .

Mnogo dragocenega ¢asa gre v izgubo,
ker se mladi kadri ne korisifjo predvsem
pravilno. V fem se delajo zelo grobe na-
pake, ki 3kodujeio samemu prizadelemu,
Se boli pa koleklivu, ker od nepravilno
vgojenega ¢lana kolekliv nima velikih ko=~
risli. Problem pravilne vzgoje velja za vse
stopnje sirokovnosii.

) Vajenci.

Sele v 7admcm ¢asu smo v D')dic u
priceli posveéali problcmu vajencev vecio
pozornost, Seveda to Se ne zadosluje.
Praklicen pouk vajencev na zgradbah je
Se vedno ved ali man) prepudcen presojl
delovocij in zidarjev. Vsc sislemaliko po~
uka reiuje polem 3Sola.

Smalram, da je to od nas zelo, zelo
nespamefno in da vajenci zelo nekorisino
trosijo svoj cas.

Nuino je, da seslavimo v podjelju lasten
praklicen u¢ni nac¢rl za vajence in, da
ga 100%-no izvedemo. Le tako si bomo
vzgojili sposoben kader, ki bo lahko na-
domes’il starejie strokovnjake. Ker smo
ravno sedaj pridobili v podje’je sorazmers
no ogromno $'evilo vajencev, ni kil fa pros
blem nikdar bolj pere¢ kot danes. V fem
smislu je upravni svel v Storah ze sprejel
nekaj sklepov, vendar to 3¢ ne zadosluje.

V podijelie prihaja sedaj v veéjem, §'e~
vilu ludi nov delovodski kader. Tudi glede
teh ni v podielju 5e prav ni¢ ukrenjeno,
v cilju n||hovc sistema’icne vzgoje. Ker
so fo vedinoma ljudie iz prakse, se 35e
najhitreje in najlazie znaidejo. Sigurno pa
bi sis‘ema’i¢na vzgoja od pomoznega do
samostojnega in glavnega delovodje, pre-
ko raznovrsinih graden) bila boljfa in ko-
risinej3a tako za delovodio kot za ko=~
lektiv.

Mnogo bolj kri'i¢en je problem pravilne
zaposli've novega lehni¢nega in inZiner~
skega kadra, ki tudi slalno naraica, Bile
so storjene v tem pogledu velike napake.
Tako 1e bil tehmk ali inZenir direkino iz
Sole fakoj posfavlien za Sela gradilis¢a.
Nasproino se je nekalere tehnike zapo-
slilo samo po pisarnah itd.

Prihaja vsekakor doba, ko bo prej ali
slej treba lo€ui posle fehnikoy In inZiner~
jev, morda ne povsem sirogo, v glavnem
pa le. Pri fem mishim na kader, ki sedaj
prihaja iz Sol,

Za lehnika naj bi se po mojem mnenju
postavil naslednji program zaposliive:
al pomozni tehnik na objekiu (vodenje

gradbene knjige, meri've 1 leto
pomozni tehnik prisestavi kal-
kulacii ali planov . 5 1 lele
pomozni lehmk pn lchm(‘:ncm
birnju, ali nabavi o 1 leto
3 leta
b} tehnik, seklorski vodia . . . 5 let
tehnik, vodja laboralorija ali
nabave
c) vidji gradheni tehnik, Sef gra-
dili3¢a visokih graiden
a) visji gradben tehnik, keaidu~
lanl ali lehnik v iehniénem biroju,
Sef plana - oslali cas

Za mf_cmrla'
a) inZenir, pripravnik na sekforju 2 leli
b) inzenir, pripravnik v lehni¢ni
direkcije  » g e 1610
c) inzenir, Sef man]ﬁcga gradnllsc 2 leh
d) inzenir, Sef ve€jega gradiliica
nizkih gradenj ali stavb, ali kon~
siruktor v tehni¢nem biroju . . 2 leh
e) inzenir, Sef tehnicnega biro~
roia, tehniéni pomocnik, Sel sluzbe
za napredek pron\rodn;e A S e ] Ll
) inzenir, glavni inzenir, dircktor ostah
Ci]S
Tudi zaposli'lvi komercialnega kadra bo
tfreba posveli vedjo pozornost. Praksa bi
se ]nai odvajala nekako po naslednijih slop-
njah:
a) ekonomist pripravnik, 1-leina

praksa skozi vsa knjigovodsiva 1 leto
b) ekonomist pripravnik, 1-leina

praksa v komercialm sluzbi gra-

dilis¢a 1 leto
d) ekonomist prlpravntk 1~ le!na

praksa v nabavnem oddelku . 1 leto

e) ekonomisl, vodja enega od-

delka v komercialni ali racunski

sluzbi . 3 lela
f) (‘knnnmlsi Sef sluzbe gospo-

darske ﬂnﬂh?c " 3 leta
a) ekonomist, Sef raéunovndstva
ali Sef komerciale oslali cas,

Ravno lako 51sierna-|cno je treba vzga-
jali tudi administralivni kader, ¢e ho¢emo,
da bo vsakdo najve¢ koris!il skupnosii.

Pri tem moram scveda pridati e to, da
bo po mojem mnenju ireba vse te sivari
polrci'i tudi v naSem bodocem farifnem
pravilniku. Na3si mladi kadri morajo imeli,
¢e bodo svoje posle v redu vrili, polno
garancijo, da bodo lemu primerno ludi na-
predovali {ako glede polozaja kol zasluz-
ka. Mls]tm da je 1zredne vaznosli, da
sc fe slvari v podjelju postavijo na zdravo
osnovo, ker bo le lako delovalo na ves
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kader dovolj vzpodbudno. Saj ni nobena
tajnost, da so se sedaj kadri »dvigali«
ved¢ all man) na oko, in da je bil pni lem
marsikaleri neupraviéeno prizadel.

V.
KONFERENCE IN ZASEDANJA

Ogromno ¢asa se v podjelju porabi na
sejah, konferencah, sestankih in zaseda-
njih. Nisem nasprolen lem, vendar pa so
vse le na meslu le, ¢e so zares delovne.
Tega pa zal ne bi mogel trdili.

Ce puslimo vnemar izgubo, da (ki sicer
fudi ni majhna) Ze izbran Kkader podjelja
nekorisino fro3i ¢as, ki bi ga sicer bol)

¢ popolnoma, tudi sirokevno obvladajo
probleme, o kalerih se razpravlja (n. pr.
kongresi raznih znansivenikov).

V wvseh drugih primerih pa je reSevanje
konkre'nih nalog ireba v naprej dobro
pripravi'i.

1. Delavski svel,
je tako Sirok forum, da je konkrelno iska-
nje redi ve problemov na zasedanju ne-
modqoce vsaj v vecinl primerov,

Zalo mora upravni odbor praviloma pri-
pravi'i ze sklepe za delavski svel z do-
brim tolmaéenjem in evenlualnimi raznimi
resi.vami,

Ta malerial morajo dobili ¢lani delav-
skega svela predhodno v roke. Sele, ¢e

Objekt v Zelezarni Store

koristno porabil drugje, je pa mnogo vec-
ja nesreca, ¢e si predo€imo, kaj vse bi
fa ali oni ses'anck lahko korisinega pri-
nesel, ¢e bi bil dobro organiziran. Vred-
nost pamelnih, dobrih sklepov se ne da
precenili, vendar je véasih prav ogromna.

Na Zalost pa s1 v naSem podjelju Se ni-
sSmo na jasnem, ku] so sposobni resili
Siroki sestanki, kaj je UO, ka) konferenca
Sefov gradiliS¢, kaj sirokovni svel ild.
Zalo smatram, da je freba v cilju, da
bodo 1i forumi v bodoée ekspedi'ivni, ven=
dar tu pojasnili nekaj sicer splodno znanih
nacel.

Praksa je pokazala, da so k}hko tudi
dirSa posvelovanja res delavna, ¢e navzo-

je zasedanje tako pripravljeno, bo lahko
ekspedi’ivno.

Tudi v tem primeru se ne more zgodili
ni¢ brez volie DS, ako se pokaze, da re~
Silev ne zadovoljuje ¢lanov DS, je verjelno
najboli¥e, da DS da samo nacelne zahleve,
podrobno pa re3uje slvar uprava podjelja
kot konirola UO.

Le primer za delo koleklivnih organoy
so skupicine. Ce bi le same morale se-
slavlja’'i ta ali oni zakon na samem za-
sedanju, bi delo nikdar ne 3lo nikamor
naprej.

V cilju hitrega dela kolektivnih organov
moramo izpopolniti fudi pas poslovnik v
tem smislu, da se dolo¢i loc¢neie sprejem

110



dnevnega reda, da se omeji 5'evilo pri-
pomb enega diskulanta in da se prepove
preskakovanije iz ene fo¢ke na drugo Vse
lo bo pripomoglo, da bodo nasi organi
hilreje, ekspedi ivnejie delali.

2. Upravni odbor,
reSuje naloge raznega pomena. Drobne na-
lege lahko reSuje konkre!no na scjah, ven-~
dar je nuino sodelovanie sirokovnjakev,
ki morajo odgovarjali UO na eveniualne
zakonske predpise.

Za leije probleme pa mora istotako
predhodno uprava podijelia pripraviii moz-
ne precloge za redi'ev.

3. Konference 3efov gradilis¢ in seje
strokovnega svela se razlikujejo od gor=
njih, ker tu sodelujejo le strokcvhjaki. Te
V. konference so v okviru pooblastil
sposobne konkretno relevaii kon*'dner‘c
¢e strokevni usluzbenci uprave pripravijo
vse predloge.

Praksa je pokarzala, da je za reSevanje
lezkih problemov naiboli%a pot, da se pri-
de do koristnih predlogov, imenovanje po-
sebpih komis<ij ali pa razpis na'ecajev. 1z~
delava konénega predloga po lako zbra-
nem gracivua pa je polem v prvi slopnji
slvar strokovnega svela, nalo pa konéno
organoy upravijanja.

Le na ta na¢in bodo lahko na3a zaseda~
njia korisina, vse drugo pa so poboiZne,
neuresni¢ljive Zelje.

Konkrelno stojimo n. pr. pred nalogo,
sestavi'i nov farifni pravilnik.

Pripravili je organizacijsko podjelie po
novem poslovniku.

Kako bomo te sivari izvedli je mnogo
odvisno od pravilnega poslopka prl delu,
pravilne predpriprave.

Eno kol drugo bo konéno releval de-
lavski svel ali verjelno celolen kolekliv.
Da pa bi le sivari dali direklno njm v
obdelavo, nili mislili ne smemo.

V.

Izguba pri poslovanju

Seveda je res, da je slabo poslovanje
krivo izaub na ¢asu v proizvodnji. O fem
smo govorili pod foé. 1L Na lem mestu bi
opozoril na veckralne administralivhe ne-
rednosti, ki kradejo ¢as usluzbencem,

Tehnika vodenja adminisiraciie je v sve-
fu 7e zclo napredovala, Res je, da brez
administraciic ne gre, nasprolno, velika
razvita podijelia imajo toéno in celo zelo
lo¢no evidenco o svojem delu. Vendar je

ta evidenca skrajno ekonomicna, skraino
preracunana na najvedji efek}.

~ Napredna adminislracija se posluzuje
izkliu¢no nainovejsih  pridobitev na lem
polju:

a) karloleénega poslovanja;

b) kopirnih sisiemov;

c¢) formularjev;

d) racunskih sirojev;

e) preglecdnih arhivov;

f) rokovnikov;

a) delovnih map za vodilne usluzbence;

h) koledarjev dela.

Napredno poslovanje mora bi'i urejeno
tako, da vsak usluZzbenec dela v glavnem
samo fisto delo, kalerega s svojo sposob-
nosljo zmore in za kalerega je placan.
Vsa manj vredna dela mu izvrie podre-
jeni.

Napredno poslovanje mora bili urejeno
bi'i slrogo poenoleno, lako da se vsak
usluzbenec na novem mesiu naglo znajde.
_ Napredno poslovanje zahleva lako ure-
jeno odlaganje spisov, da so isli v naj-
krajSem c¢asd in sigurno po polrebi pri
roki.

Kol malokalero padijc'je pri nas se tudi
mi Se ne moremo pokhvalii, da taksno
poslovanje Ze imamo.

S'remei pa moramo, da tudi k femu
problemu ¢im prej pris‘opimo. Iz prakse
vemo, da je nad najbolie plac¢ani tehniéni
kader zaposlen pcviem napacéno na lem,
da odprav.ia napake drugih usluzbencev,
da irosi svoj ¢as za urgence ild. Koliko
frpi podie’ie, ker se iz lega razloga ne
morejo vrdiil javna organizacijska dela,
si prav lahko predslavimo.

Zato naj nas fa ¢lanek in nastala polreba
vzpodbuci, da bomo tuci problem ekono-
mi¢nega poslovanja resili tako, da bo prav
za nas kolekiiv in skupnost.

VL

Seveda tema, kalero sem nacel v ¢lan-
ku, ni izérpna. O tej temi lahko piSemo na
splodno, naravnost neizérpna pa je, ce
gremo v delajle. Zanimivejie bi bile nade
lasine analize o lem vpraSanju, posebno
pa ukrepi na podlagi le~teh.

Tehniéni in ves ostali kader ima fu obilo
prilik, da pokaZe svojo pripravljenost so-
delovali pri najleziem problemu naSega
gospodarsiva ~ f. 1. dvigu Zivijenjskega
standarda nadih delovnih ljudi.

Franc Rupret
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Bolniki in holeznina v nasem podjetju

V Slovenskem porocevalcu dne 20, no-
vembra 1953 je bil objavijen izvlecek go-
vora fov. Edvarda Kardelia, kalerega je
imel v Cacku o femi »Drzavljani v nasem
poli.icnem in ekonomskem sistemu«e. Cla~
ni nasega kolekliva so ga ¢itah ter o njem
gotovo iudi razmiSljiali. Moj namen je, da
fu na tem mesiu razpravliamo samo o li-
stem delu ¢lanka, kier je lov. Kardelj po-
udaril, da moramo o nasih bolezninah ie=-
melii'o razmisljall. Gre za neupraviceno
izkoris¢anje dobrin v ¢asu, ko je delavec
oziroma usluZzbenec bolan.

Zakon o socialnem zavarovanju v nasi
druzbeni uredilvi ie najbolj Sirok in demo~
kraiicen ler edinsiven na vsem svelu. Ako
zaposleni delavee oboli, mu fa zakon nudi
vse, da lahko ¢imprej okreva ier se lako
zopel usposobi za delo. Ako redno dela,
ima vedno 1002 hranarino za ¢as bolezni,
sprejema ofroSke dodalke, porodnino iid.
Do lu je vse v redu in prav. Je pa neka)
pri nas, kar ni v redu in ni prav. To je, da
imamo ravno pri nasem podjelju precej
liuci, ki se napravijo bolne ali pa bolezen
zavlacujejo in fako izkorii¢ajo na 3kodo
skupnos!i Sirokogrudne zakone iz social-
neqga zavarovanja.

Da je to, kar irdim, res, pokaZze nasled-
nja fabela oboleni do 7 dmi v nadem in 3¢
v dveh gradbenih podiefjih v Celju.

o3 : 22
EULE. . 3 EzEd
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»Belon« 2000 250.— 65% 52%
»Gradilelj« 510 118.— 49% 33%
»027« 320 T3~ 2% 6%

Iz gornje labele se jasno vidi, kie je
vzrok visokemu odstolku boleznin pri na-~
3Zem podijelju, Tabela nam pokaZe, da jc
pri nasem podjelju odslolek delavcey, ki
imajo posesiva in ki se dnevno vracajo iz
dela domov, najvedii ter zalo fudi najvecn
odslolek boleznin. Ti delavei imajo po svo-
jem rednem delu v podjelju 3¢ polne roke
dela doma na svojem posesivu. Mogoce
bo kdo rekel, da to preliravam, da kar
navajam ni res, ¢e$ da vendar vsakega
bolnika zdravnik pregleda in mu dovoli
bolezenski dopusi. Tu lahko povem na-
slednje:

1. Zdravnikov na Zavodu za socialno za-
varovanje, kamor se javljajo bolniki, je
malo in Se li imajo lako ob3iren teren
oziroma foliko zavarovancev, da bolni~
kom komaj spisujeio dalume — kakor je
izjavil neki zdravnik iz le uslanove, da pa
do natan¢nej$ih pregledov ali celo do
nadzora bolnikov sploh ne pridejo, saj si
bolnika S5e dodobra ogledali ne morejo.
Zalo ni ¢uda, da uide toliko tako imeno~
vanih simulaniov.

2. Na gradbiicih Trbovlie in Zagorje ter
na centralnih obra'ih belezimo najmanijii
stalez bolnikov. Zakai? Zalo ker so fam
zaposleni povecini delavei, ki nimajo doma
zemlje, ka'ero bi morali obdelovali, koli~
kor je pa takih delavcev tam zaposlenih,
imajo fako neugodne zveze z vlakom na
svoja poscsiva, da se jim ne izplaca 3 do
6 dni bolova'i, ker jih vlak stane foliko,
da iim ne gre v raéun. (Ker so 1i delaveci
zelo oddaljeni, niso upravic¢eni do mesec-
nih vozovnic, mediem ko na gradbiicu v
Slorah in v Celju korisli meseéne vozov-
nice ca, 70% vseh declavcev.)

3. Najved¢ bolnikov je v lislih mesecih, ko
je na polju najve¢ dela. Tako smo samo
v mesecu avgusiu preleklega leta izpla=-
¢ali 600,250 din za boleznine prvih 7 dni,
1. j. v breme pla¢nega fonda, medlem ko
je iz sklada za socialno zavarovanje bilo
v istem mesecu izplac¢ano 379.142 din. Sku-
pai je lo skora) milijon dinariev v enem
samem mesecul

Mislim, da sem dovolj jasno prikazal
vzroke in da fu ni freba veé dosli komen-
firali. Pa¢ pa bi bhilo dobro, da si ogle-
damo, koliko 3kode so napravili razni si-
mulanli skupnosli, koleklivu in bolnikom, ki
so resnicno polrebni lemeljile zdravniske
pozornosii in pomodi.

Ce vzamemo sredino obolen) med osia-
lima podieliema, ki sem jih pokazal v ia-
beli in kalera Slevilka bi bila najbolj re-
alna, ker ima eno kol drugo gradbeno
podjelie enake pogoje glede vzrokov obo~
lenj ugolovimo, da so simulanli o$kodo-
vali v lanskem lelu nas plaéni fond za ca.
3,000.000 din, katere so dobili izplacane za
boleznine do 7 dni. Ako k lemu prisiejemo
e zdravnisko pomoé, stroske za zdravila,
olroike doklade za ¢as bolezni in izgubo
zaradi izoslanka od dela, se gornja Sle-
vilka ve¢ kol podvoiji.

Po drugi slrani poglejmo, kako 5kodo so
uirpeli zaradi ieh »neupraviéenih bolni~
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kove delavei, ki so slvarno bolni. Zaradi
moc¢nega navala simulanfov je zdravnik
izgubil, ¢e racunamo, da porabi za enega
bolnika ca. 10 minut, 124 ur od svoje or-
dinacije. V tem izgublijenem ¢asu bi lahko
zdravnik {emeljito pregledal resnicno bol-
nega c¢loveka in ne bi opravljal skoraj
zgol) administracijo, medlem ko za pre-
glede sedaj nima ¢asa, Po tako lemelj~
fem pregledu, bi zdravnik lahko dal za
zdravlienje vse svoje sposobnosli in zna-
nie fer bi se tako bolniki pravilneje in hi-
fieje zdravili in se v kraiSem casu uspo-
sobili za delo. Pri sedanjem slanju je pa
marsikaleri bolnik bil poslan predc¢asno
na delo, kar je imelo za po'-‘.ledlco ogor~
¢eno in upraviceno nerganje ler vcasih
celo za zdravie hude posledice.

Ko smo Ze pri teh simulantih, pogleimo
$e eno vrslo bolnikov, ki izkoris¢ajo udob-
nost zakona ‘o socialnem zavarovanju. To
so bolniki, ki so dobili razne posledice,
zaradi katerih so za neckaj ¢asa nesposob~
ni za delo, pri prelepih, v pijanosii in po~
dobno. Vendar pa za éas, ko so bolni, pre-
jemajo bolniSko hranarino. Te m lezko
spoznali, ker so vec¢inoma bolni v pone-
deliek, dan po plaéi ali pa po prazniku.
Povedal bom samo en primer, ka'erega
sem sam opazil, povem ga pa zalo, ker so
se nekaleri liudje ez mene pri‘oZzevali,
ker sem zahleval konee izkoris¢anja skla-
da za socialno zavarovanje in Ker sem
varoval plaém fond.

Delavec Pergamoz Alojz iz gradbiica
Teharske ceste se je napil in se na viaku
prefepaval. Ko ga je sluzbojo& miliénik
legilimiral, mu je Pergamoz izirgal iz rok
svojo osebno legilimacijo ter planil iz dr-
vecega vlaka. Pri tem <i je zlomil nogo.
Nekaj dni je bil v bolnisnici v Celju, se-
daj pa ima nogo v mavcu in bo za nekaj
tednov $e nesposoben za delo. Ko je pri~
$e¢l na direkcijo po hranarino, sem mu po~
vedal, da bo moral hranarino povrnili ter
verjetno  fudi  pladali  visoke siroske
zdravlienja v bolnidnici. PergamoZ se je
pricel skoraj jokali ob misli na tako vi-
soke stroZke. Tu se je pa naSel nekdo, ki
mi je lakoj ocital, da sem grob in neusmi~
lien. Mislim, da fu ne gre za grobosl, nili
za usmilienost, taksni oéilki me ne bolijo,
ker imam zavesl, da sem za na3 kolekliv
in skupnost napravil pravilne ukrepe.
Grob in neusmilien je pa lisli, ki razne si-
mulanie in Skodliive elemenle 3¢ili in za-
govarja. Pravilno bi bilo in zaZeleno je,
da vsak, ki zasledi po Iel slrani kak3ne
neprawlnosh. takoj prijavi in s tem od-
pravi nadaljnje tzknn!.t‘.amc sklada za so-
cialno zavarovanje in plaénega fonda, S
tem bo tisti, ki misli, da se bo lahko na
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racun skupnosli pretepaval, ostal v zmoli,
ker bo moral racun frpeli sam. Tu ne
are za to, kako bo le-la v €asu, ko je za
delo nesposoben Zivel, da je reveZ in
usmilienja vreden. Ce se bomo fakih usmi~
lievali, polem bomo samo Se sami usmi~
lienja potrebni, ker bomo morah, kakor
scda), Se dolgo delati za sklad socialnega
zavarovanja po 160 dni v letu. Tak3nih
primerov bi lahko navedel Se veé. Delavee
Lipoviek Mirko je pri pretepu dobil po-
Skodbe in je Ze dalj ¢asa v bolniskem sta-
lezu, Tudi on bo moral poravnali racun
socialnemu zavarovanju in podjelju, za vse
kar je dobil zaradi bolezni izplacanega.
Svojo vrogo kri si bo pa moral ohladili
pri kruhu in vodi, kar bo zanj najboljie
zdravilo.

Tak je problem bolezni pri nasem pod-~
ietiu, ki je postal golovo zelo pere¢ pro-
blt,m in ga bo freba nuino in temeljito re-
Shl

Na zadnjem zasedanju delavskega svela
se je o lem Ze razpravialo, vendar sma-
tram, da razprava ni bila dovolina. O tem
bo freba 3¢ mnogo razmidliali. To nam
mora narekovali ze na3a zavesl, nad od-
nos do skupnosli ler inleres za dvig ziv-
lieniske ravni naSega delavca. To nalogo
in misel nam je podal lov. Edvard Kar-
dely v govoru, kalerega sem omenjal fer
del tega tu ciliram:

..»Poudarjajo, da je pri nas precej pri-
merov izkorid¢anja skladov socialnega za~
varovanja, da ima nas sislem socialne
zaicite dve znacilm obeleZji, ki bi se
lahko spremenili v svoje nasprolje, 1. V
prizadevanju, da bi bili ¢im bolj praviéni,
smo 3li zelo v Sirino, 2. pa smo doloéili
razmeroma visoke zneske za uzivalce raz-
nih vrst socialne zascile. Ce bolj v po-
drobnosti analiziramo tako nastalo sianje,
bomo videli, da nismo ravnali vselej naj-
boli ekonomi¢no.« Nalo se je Kardelj za-
drzal pri bolezenskem zavarovanju. Iz~
ostanki od dela zaradi bolezni in boleha~
nja so v prvih leto3njih sedmih mesecih
znadali 4,72 odslotka od skupnega 3levila
zavarovancev., V predvoini Jugoslaviji je
znasal la odslolek vsega le 2,3 odstotka.
Tako velik odslolek Skoduje vsaj druzbeni
skupnosli. Ce bi delal le vsak peldeseli
od lislih, ki so odsolni zaradi bolezni v
proizvodniji, bi se nas lelmi bruto proizvod
povecal za veé¢ kakor 600 milijonov dinar-
jev. Ce dodamo k femu Se okrog 400 mi-~
lijonov dinariev, ki bi jih prihranili pri raz-
nih malerialnih izdatkih in bolniskih stro-
3kih, bi skupni prihranek za skupnost zna-
Sal okrog 1 milijarde dinarjev, -

Tak3en je splosni rezullal pojavov, ki so,
¢e jih gledamo posamezno ali samo V




okviru enega delovnega kolekliva, lahko
vide!i neznal m Srecujete jih dncvno in
navalun‘sic i mimo njih kot mimo nece-
sa, kar je popolnoma naravno, kar je ~
kakor vecékrat pravimo — »spraviénoe« in
»socialisiiéno«, v resnici pa ni niii »pra-
vicno« ni.i »socialisti¢no«, pa¢ pa zelo
pogosto parazilsko.«

Tovaris Kardelj le Doudcull da se mora
vsak kolekliv spopiije’i s i:b.lrm. ki na ra-
¢un skupnosh izoslajajo od dela, so ¢ez
mero v bolmskem stalezu, zbirajo dokaze
o nupoaobnoah za delo, brw pravice pre-
|::(;nam pokojnine aii prevelike pokojnine
1

»Mislim,« je dejal Edvard Kardelj, »da se
bo morala fudi nova skup&cina ukvarjali
s tem problemom v celoii in konéno re~
vidirali neka'ere predpise, ki omogocajo
zlorabe. Celoten sislem socialne za3ci'e
moramo poslavi'i lako, da bo prva opora
delovnih ljiudi, loda samo tedaj, kadar
imajo do nje res pravico.«

Torej moramo priceli z reSevanjem fega
problema Ze v samem koleklivu. Samo
kako? Zalo imamo ve¢ moznos!i in naci-
nov. S pomocjo bolniskih konirolorjev,
medsebojno konirolo, z razkrinkavanjem
simulantov, piancev in pre'epacev ali pa
7z usfanoviivijo ambulante z lezii¢il. De-
lavski svel je sklenil, da mora bolniski
konirolor lakoj na teren, a uprava podjelja
naj razmisli in da polem porocilo, kako
bi bilo z gradnio oziroma uslanovi'viio
ambulanie v Celju za gradbii¢e v Celju

in v Slorah. Nadalje je bilo na zasedanju
predlagano, da se vsakega, ki zasledi
bolnika pri opravijanju raznih del doma
ali da popiva in podobno, nagradi z 11)';/
hranarine, ka'ero bi moral doLi i zasaceni
bolnik, Vsc te predloge in sklepe je po-
zdravi'i in zaZeleno je, da bi Se vsak o
tem razmislial in podal konkreine pred-
loge.

Dotaknil ki se Se nepravilnosi, ki se do-
galjajo na nasih gradbiscih, ki mnogokrat
!ll(llb Skodujejo skladu socialnega zavaro-
vanja in fondu za place.

Pogosii so primeri, ko delavec izostane
po ve¢ dni zaporedoma od dela, véasih
fudi po ves mesec. Ta ¢as ga gradbhiiée
ne odjavi in ko doliéni zboli, se mu vsa
doba 3'eje za hranarino, Tako se mnogo-
krat zgodi, da se neupraviéeno izplaca
100% hranminu. neupraviceno izplaca po~
rodnina, le!nmi dopust ild. Usluzbenci, ki
imajo opravili z evidenliranjiem dcluv"u
ter njihovih ur, bodo morali Lili pri svo-
jem delu boli dosledni. Vsak presledek
med delom se bo moral uposteva'i, ker je
popolnoma nepravilno, ako se komu §'eje
¢as v delovno dobo, ko je bil doma. Nihée
ni upravicen uziva'i dobrine iz naslova
socialnega mvumvania ter iz naslova
drugih pravic, ¢e ni prej za fo doprinesel
svowga deleza. Vsak pa, ki to komu 7a-
radi svoje povrdnosli omogoci je kolek-
livu Skodljiv fer se bo moralo preli nje-
mu primerno postopali. ~ton

Leto 1995 -1eto velikih uspehov v Sportu

Poleg agilne gradbene dejavnosli so se
fudi Sporiniki proslavili s svojimi uspehi,
ki jih ob kencu lela nikakor ne smemo
prezreli. Bezno naj »prelelime« lelo 1953
in s fem seznanim naie bralce o navede-
nih uspehih.

Namizni lenis

Od vsch panog, ki jih goiji Sporino dru-~
Slvo »Bcion« je po mojem mnenju dosegla
najvecji uspeh namiznoleniska ckipa, ki
je v konkurenci 17 namiznoleniSkih ekip
mesta Celja osvojila prvo mesto. Na fi-
nalnem okroZnem prvensivu pa je ekipa
zavzela drugo, tudi ¢asino mesto. Med
drugim je namiznoleniSka ekipa v prija~

teliskem “srecanju premagala dvakrat FA

Metko 1z Celja, in sicer prvi¢ z rezulta-

tom 10:0, drugi¢ pa z 8:2. V tem letu je
namiznoteniSka ekipa bBelona goslovala
fudi v Novem meslu, kier je od Stirih na~
stopajocih ekip zavzela irelje meslo za
TD Parlizanom iz Novega mesla in Pio-~
nirjem iz Novega mesta. Na Sporlnem dne-
vu Belona, kier so sodelovali gradbinei iz
vse Slovenije, med drugimi fudi zelo znana
imena Reboli, Stern, Vrhune, Kolmandic,
Skerjanc ild., je ekipa v moSivenem tck-
movanju zavzela izmed 9 nastopajocih ekip
kar zadovoliivo 4. mesto. Nadalje je bilo
izvedeno fudi posamiéno prvensivo »bBe-
lona«, na kalerem je profi pricakovanju
zasedel prvo mesto fov. Herman, in la-
krat dokazal, da je trenulno najbolisi igra-
lec. Sode¢ po uspehih na raznih turnirjih
doma in drugod je omenjeni prekosil celo

R



samega sebe, ¢e racunamo, da se je v
tako kralkem ¢asu povzpel med najboljSe
celiske r»ase«.

Kegljanje

Ni¢ manj uspe3na pa je bila kegliaska
ekipa, ki se je ravno pred kratkim uvrsiila
med najboliSe slovenske ekipe v medna-
rodnem slogu, 1. ., ekipa bo lekmovala
v republiski ligi, kjer ji zelimo veliko uspe-
hov. Tudi ta ckipa ima ze lepo Sporino
zgodovino, ki pa od ¢asa do Casa samo
zablesti. Predvsem naj omenim (mislhim do
sedaj najvedii uspeh) veliko zmago keg-
lia8ke ekipe na turnirju v Trbovljah, na
katerem je sodeloval kot drzavni prvak
Kladivar iz Celja, dalje vsem dobro znano
mosivo Zelezniéar iz Ljubljane s svelov-
nim rekorderjem Likovnikom na ¢elu in e
druga moc¢na mosiva, kier je »Belon« na-
ravnost v neprekosliivem slogu s precejs-
njo prednostjo zavzel prvo meslo in s lem
dokazal, da je tudi v narodnem slogu z
njim resno racunati.

Na Sporinem dnevu »Belona«, kegljaika
ckipa ni dosegla vidnejSega mesta, kar ie
verjelno vzrok v pomanjkanju freninga. V
raznih prijaleliskih srecanjih je bila ved
ali manj uspeina, med drugimi pomemb-~
nejSimi uspehi pa naj omenimo Se gladko
zmago na prvenslvu-sindikalnih podruznic
mesta Celja.

Zenska kegliadka ckipa se je plasirala
v republi3ko ekipno prvensivo, kjer je do-
segla sicer zadnje mesto, vendar je poka-
zala viden napredek.

Na Sporinem dnevu =Belona« kegliaska
zensko ekipo Pioniria Novo mesio dosegla
I. meslo, prej pa je ludi v Novem meslu
zmagala nad islo ekipo.

Tudi v Sostanju je v prijateliski tekmi
z zensko ekipo gradbincev iz So3tanja
zmagala nasa ekipa.

Zadnje srecanje dne 15. 1. 1954 z ekipo
Kladivarjia v mednurodnem slogu 6 X 100
ln¢ajev meSano je nasa izgubila le za 56
lesov.

Nogomel

Za nogomelno ekipo je v lem lelu na-
stopila »kriza«, ki jo delno lahko opra-
vicimo s fem, da je odSlo precejinje Sle-
vilo dobrih nogomeladev v JLA, vendar
ne v celoli, ker smo imel kljub temu Se
precejien kader mladih — dobrih nogo-
metadev, vendar smo ravno v tfej Zporini
disciplini pogreSali organizaciisko plal.
Omembe vreden uspeh bi bil samo drugo
meslo na Sporinem dnevu »Befonas, pred
»Gradisem« iz Kidricevega. V prvensive-
nem tekmovanju sindikalnih podruZnic je
»Beton« v prvem kolu sicer premagal Ko-

vino iz Celia z rezullatom 5 : 0, vse nadalj-
nje lckme, proti Metki, Tov. sadnih sokov
in OZKZ, pa je 1zgubil in s tem izpadel iz
tmdnlinicga fekmovanja. Obéni zbor dru-
Silva bi po mojem mnenju moral ravno
o tej panogi posebno razpravljali, ker je
skoraj brezsmiselno imeli v pravilniku dru-
Slva gojilveno panogo, ki na zunaj ne po-
meni ‘mnogo. [reningt so se sicer vrsil,
vendar zelo nenacrino, kar je zopet bil
vzrok pomanjkanje »organizacijske plalis.

Odbojka

Odbojkaska eckipa, ki je v preteklem
letu precej uspesno fekmovala v prvi slo-
venski hai, je v tem lelu zelo popustila.
Za ekipo pa so tokral nastopili ve¢ ali
manj objektivni razlogi, kot n, pr.: financéna
sfran, dalje nerazumevanje igralcev samih
do druslva, nedisciplina ild., so bili glayni
vzroki, da je ekipa od lekmovanja v prvi
rcpubltskl ligi odslopila., Nikakor pa ne
smemo frdifi, da v fem letu mi imela uspe-
hov, nasprotno, v Novem mesiu na fur-
nirju »Plonirjas, na kalerem je nastopila
tudi kompletna ekipa TD Parlizan Novo
mesfo, je ekipa »Belona« zasedla €asino
drugo mesto, kljub temu, da je naslopila
v nekoliko oslablieni postavi. Dalje je na
prvenslva mesinih ekip v Celju precej si-
gurno zasedla prvo mesto, mediem ko
jc na Sportnem dnevu »Betona« nekoliko
razocarala, saj je pred leto3njim Sportnim
dnem gradbincev Slovenije v Celiu zased-
la sigurno prvo mesto. Tudi o odbojkarski
ekipi naj bi na obénem zboru malo veé
spregovorili, saj smo pred kratkim celo v
casopisu brali kriliko OZS ravno zaradi
sBetlona« 1z Celja, ki da je iz nerazum-
liivih vzrokov odstopil v leto3njem letn
od nadalinjega tekmovanja v vzhodni ligi.

Sah

Sahovska sekena, lahko mirne vesti ir-
dimo, da je imela v letu 1953, leto naj-
vecdjih uspehov od obstoja. Prva in naj-
vecja zmaga je prav golovo, zmaga na
sindikalnem prvensivu mesla Celja, ki
ie s lem postala fudi ekipni prvak mesta
Celia za lelo 1953. Ko so se v Piranu
zbrale najbolife ckipe iz vse Slovenije,
ie na pot krenila tudi nala, seveda ne z
velikimi nadami. Proli vsemu pri¢akovaniju
pa je ekipa »Betona« v Piranu med 12
nastopajoéimi ekipami oz. na fako ime-
novanem neoficielnem prvensivu Slovenije
ravzela precej dobro, 3esto mesio in se
s fem uspehom uvrslila med najboljde sin-
dikalne ekipe LRS. Po kon¢anem tekmo-
vanju v Piranu je $ahovska ekipa nekoliko
manj uspesno nastopila na Sporinem dne-
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vu »Belona«, kier je v polfinalu izpadla
iz nadalinjega fekmovanja. Skozi celo leto
je Sahoyska ekipa imela precej prijaleli-
skih srecanj, kalere je v glaynem odlocila
v svojo korisl. Scdu] tekmuje ponovno v
ce]]skcm prvensivu sindikalnih podruznic,
in se irenuino nahaja na tretjem mestu
za Cinkarno in Sindikatom drZ. usluzben-

cev. Za zakliucek letodnjih uspehov je
imela v gosteh Se moSivo JLA mesla Celja,
kalerega je premagala nadmo¢no z re-
zultalom 7:1. To bi bil bezen pregled

leloSniih uspehov in neuspehov Sporinega

druSlva in bi vsckakor Zeleli, da bi se
i1shi uspehi in rezultati ponovili tudi v fe-
ko¢em letu 1954. Ly

Novoletne zelje

Dolenc — racunski siroj

Frani¢ — slovensko slovnico
Direklor — vodovod

Inz. Berce — milijone za Vransko
Sadar — en dan brez komisije
Zgomba — pelo kolo

Beve — zavarovalno premijo
Korenl — pomo¢nika

Bukanovski — polni racun
Zrnec — fantovski vecer
Boznik — sirojnega mojsira
Komel — delovno predsedsivo

Ruprel — nov nalecaj
Kovaéi¢ — 3Zporini dan
Lipoviek — prvensivo

Herman — sulca
Fiser — nov vic
Bizjak — lrompelo

vse fajnice — koledarje
Arnus ~ visji placni fond
dopisniki »Glasila« — honorar
vsi brez izjeme — nazaj 100%-ne place.
Srien
PRITOZBA

Smatramo, da smo v tekmovanju uprav-
nih svelov zasedli mi in ne Zagorje prvo
mesto.

Upravni svel gradbiiéa
(Kraj necilljiv)

»Olasllo Betonac« izhaja enkratl meseéno. lzdaja Splodno gradbeno podjelje 2Belons

‘v Celju. Odgovorni urednik Vitane Franc,

Tiskala Celiska tiskarna v Celju,
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