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WHY CHOOSE THE ARCHIVAL PROFESSION
WHY BECOME, BE AND REMAIN AN ARCHIVIST?

Abstract

The goal of this work is to show why one would become, be and remain an archivist. To
properly arrange and present archivalrecords requires research, allowing all those who
like to constantlyimprove theirknowledge to come into theirown. Archivists workingin
the department forrecords outside the archives, take a most active partin shaping writ-
ten heritage. Archives organize lectures, courses, they organize exhibitions and foster
interest in archival holdings and the archival profession. This is a field where an archi-
vist can do most to shift boundaries. Rare are the generations that have the privilege
of participating in changing the paradigm of their science, in determining and shaping
it. Work at an archive indirectly satisfies many needs. Most importantly, it enables the
existence of archivists through space and time, thus satisfying our main need, the need
fortrans-generational existence.
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PERCHE SCEGLIERE L'ARCHIVISTICA,
PERCHE DIVENTARE E RIMANERE UN ARCHIVISTA?

Abstract

L'obiettivo di questo lavoro é mostrare perché uno dovrebbe diventare, essere e rima-
nere un archivista. Organizzare e presentare correttamente i documenti d'archivio ri-
chiede unaricerca, consentendo a tutti coloro che desiderano migliorare costantemen-
te le proprie conoscenze di farle proprie. Gli archivisti che lavorano nel dipartimento
perle registrazioni al di fuori degli archivi, prendono una parte piti attiva nel modellare
il patrimonio scritto. Gli archivi organizzano conferenze, corsi, organizzano mostre e
promuovono l'interesse per le istituzioni archivistiche e per la professione archivistica.
Questo é un campo in cui un archivista puo fare di piu per spostare i confini. Rare sono
le generazioni che hanno il privilegio di partecipare a cambiare il paradigma della loro
scienza, a determinarlo e modellarlo. Il lavoro in un archivio soddisfa indirettamente
molte esigenze. Ancora pitl importante, consente l'esistenza degli archivisti attraverso
lo spazio e il tempo, soddisfacendo cosi il nostro bisogno principale, il bisogno di esi-
stenza transgenerazionale.

Parole chiave: scienza, archivio, archivista, motivazione
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ZAKA) IZBRATI ARHIVISTIKO, ZAKAJ POSTATI
IN OSTATI ARHIVIST/KA?

Izvlecek

Namen prispevka je prikazati, zakaj postati, biti in ostati arhivist ali arhivistka. Pravilna
obdelava in predstavitev gradiva zahteva raziskovalno delo in vsi tisti, ki se radi nepre-
stanoizpopolnjujejo tu najdejo zadovoljstvo. Arhivisti zoddelka za gradivo, ki se nahaja
izven arhiva, najbolj aktivno sodelujejo v oblikovanju pisane dediscine. Arhivi organi-
zirajo predavanja, tecaje, delajo razstave in spodbujajo zanimanje za arhivsko gradi-
vo in arhivsko dejavnost. Na tem podrocju lahko arhivist meje najvec premika. Redke
generacije imajo ta privilegij sodelovati pri spremembi paradigme svoje znanosti, pri
dolocanju in oblikovanju slednje. Delo v arhivu posredno zadovoljuje mnoge potrebe.
Najbolj pomembno je, da omogoca obstoj arhivista skozi ¢as in prostor in s tem ugodi
nasi glavni potrebi, potrebi po transgeneracijskem obstoju.

Kljucne besede: znanost, arhiv, arhivist, motiv

ZASTO ODABRATI ARHIVISTIKU, ZASTO POSTATI,
BITI | OSTATI ARHIVIST/ICA?

Apstrakt

Cilj je ovog rada pokazati zaSto postati, biti i ostati arhivist ili arhivistica. Pravilno obra-
dili i prezentirali gradivo zahtijeva istrazivacki rad te sve osobe koje vole neprestano
usavrsavanje znanja dolaze na svoje. Arhivisti odsjeka za gradivo izvan arhiva najak-
tivnije sudjeluju u oblikovanju pisane bastine. Arhivi organiziraju predavanja, tecajeve,
prireduju izlozbe i potiCu zanimanje za arhivsko gradivo i arhivsku djelatnost. Ovo je
polje ukojem arhivist/ica moZe najvisSe pomicati granice. Rijetke se generacije koje ima-
ju privilegij sudjelovanja u promjeni paradigme svoje znanosti, u njenom odredivanju i
oblikovanju. Rad u arhivu posredno zadovoljava mnoge potrebe. NajvaZnije, omoguca-
va postojanje arhivista kroz prostor i vrijeme, i time zadovoljava nasu glavnu potrebu,
potrebu za transgeneracijskom egzistencijomn.

Kljucne rijeci: znanost, arhiv, arhivist, motiv
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1 uvoD

Arhivistika je znanstvena grana znanstvenog polja informacijskih znanosti, koje spa-
daju u drustvene znanosti (Drustvene znanosti ¢ine znanstvene discipline koje se bave
proucavanjem drustvenog zivota grupa ljudi i pojedinaca.) Informacijske znanosti bave
se izuCavanjem informacija ili znanja. Arhivistika je znanost koja se bavi prou¢avanjem
biti arhivskog gradiva, njegovim preuzimanjem, odabirom, svrstavanjem, zastitom, cu-
vanjem i stavljanjem na raspolaganje znanstvenicima i istrazivac¢ima, ili - arhivistika je
znanost koja se bavi prouc¢avanjem nacela i metoda zastite arhivskog gradiva radi nje-
gova koristenja kao izvora za povijest, ostale znanosti i opfedrustvene potrebe.
Arhivistiku javnost ne percipira kao otmjenu, razvikanu, prestiznu disciplinu, iji pripad-
nici pune naslovnice celebrity ¢asopisa i portale druStvenih mreza. Rad i Zivoti, spome-
nimo samo neke, Casanove, Mullera, Feitha i Fruina, Jenkinsona, Schellenberga, Bear-
mana, Duranti ili Cooka, nisu (bili) predmet novinskih ¢lanaka, o njihovom Zivotu i radu
nema filmova, oni ne snimaju reklame za dezodoranse i piva, nemaju stotine tisuc¢a pri-
jatelja na Facebooku ili pratitelja na Twiteru i Instagramu. Mladi ljudi o arhivima znaju
malo, ako iSta. Dake osnovnih i srednjih Skola rijetko se vodi u arhive, a nitko ih ni ne uci
da pismohranu svoje Skole identificiraju s arhivima. Arhive se, nazalost jos uvijek, pove-
zuje s povijesti (Povijest je humanisticka znanost. Humanisticke znanosti su znanstvene
discipline koje proucavaju postojanost i bit Covjeka, tj. iskustvo bivanja covijekom.), a
informacijske znanostisracunarstvom (racunarstvo, racunarska znanostiliznanost o ra-
cunalima bavi se proucavanjem teoretskih osnova informacije i racunanja, te njihovim
implementacijama i primjenama u racunalnim sustavima.). Cilj je ovog rada pokazati
dio razloga zasto postati, biti i ostati arhivist ili arhivistica, $to nas motivira i koje potre-
be zadovoljavamo kao pripadnici svoje profesije i znanosti.?

2 ARHIVISTIKA

Wikipedija nudi definiciju znanosti: ,Znanost je organizirani sustav sveukupnog ljuds-
kog znanja steCenog opazanjem procesa i pojava u prirodi i drustvu, a obradenog raci-
onalnim, znanstveno prihvatljivim metodama. Znanost je objektivno, sistematizirano i
argumentirano znanje o zakonitostima, ¢injenicama, pojavama i njihovim vjerojatnim
uzrocima. Steceno je i provjereno egzaktnim promatranjem, organiziranim pokusom
i pravilnim razmisljanjem. Takoder, znanost nije samo skup znanja, vec i nacin razmi-
Sljanja i gledanja stvarnosti. Taj se pogled temelji na razumu, logici, kritici, sumnji te
objektivnom, slobodnom i samostalnom razmisljanju. Znanost je takoder objektivna,
sustavna, logicna, precizna i provjerljiva metoda prikupljanja, opisivanja, klasificira-
nja, definiranja, mjerenja, eksperimentiranja, uop¢avanja, objasnjavanja i vrednovanja
iskustvenih ¢injenica.” Znanost je sistematizirano znanje, cjelina spoznaja organiziranih
u podrudjuistrazivanjaiizvedenih premaracionalno utemeljenim metodama na osnovi
opazanja pojava i procesa u prirodi i drustvu radi njihova objasnjenja i ovladavanja nji-
ma. Pojam znanosti oznacava znanost kao skup svih stecenih znanja, metoda tehnika,
sustava misljenja i pojedinih pravaca istrazivanja u cjelini znanosti. Znanstvena disci-
plina je sustavni skup znanja, metoda, procedura (algoritama) i tehnika koji, u nekom
vremenu i s dovoljnom pouzdanos¢u, smatramo istinitima.

2 Rad je nastao na temelju predavanja koje sam odrzala, u svibnju 2018. godine, studentima 3. godina
preddiplomskog studija informacijskih znanosti na Filozofskom fakultetu u Zagrebu, predmet “Osnove
upravljanjainformacijskiminstitucijama". Cilj predavanja bio je pokazati aspirantima zasto odabratirad
u arhivu, zasto postati arhivist ili arhivistica.
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Znanost ¢ine znanja, znanstvene spoznajeistjecanje znanja primjenom znanstvene me-
tode. Jednako vazni, temeljni i nezaobilazni element bilo koje znanosti su znanstvenici,
oni koji se danom znanosti bave. U danasnjem, komercijaliziranom svijetu svjedoci smo
nepostenog ,lova na glave" (head hunt). Fakulteti, korporacije, instituti, organizacije
nastoje zaposliti najbolje, odnosno one za koje ocekuju da ¢e im donijeti najvise profita.
Lov pocinje rano, za doba Skolovanja pulena. (Podrazumijeva se da i ,lovina" i te kako
vodirac¢una tko e ih ,uloviti”, odnosno gdje ¢e dobiti najbolje uvjete rada, prihode, pri-
vilegije, status. Siromasne i zemlje u tranziciji, s velikom stopom nezaposlenosti, svje-
doce suprotnom procesu, Cesto je privilegij imati bilo kakav posao, Sto je tema za neko
naredno izlaganje.)

KazaliSte, muzej, knjiZnica, galerija moze i ne mora postojati, no - arhiv - mjesto gdje se
Cuvaju dokumenti nastali radom sluzbenih tijela grada ili drZave, je obvezan, i upravo
je po ovome arhiv specifi¢na ustanova koja se razlikuje se od muzeja, knjiZnica, galerija
i drugih ustanova u kulturu. Knjiznice, galerije i muzeji nabavljaju knjiznu / muzejsku
gradu ovisno o svojoj namjeni - opce, Skolske, sveuciliSne, nacionalne, gradski, povi-
jesni, prirodoslovni muzej, moderna galerija ... Arhivski dokumenti nemaju, za razliku
od slike, kipa, drame ili zbirke pjesama, svrhu sami po sebi. Spise primarno sluze za za-
dovoljavanje pravaiduznostigradanaidrzave, asekundarno zaraznaistrazivanjaipro-
ucavanja (npr. oporuka, dokument koji odreduje tko ima pravo raspolaganja imovinom
umrle osobe, primarno je vazna nasljednicima kako bi ostvarili svoja pravo nasljediva-
njaidrzavi zbog naplate poreza. Sekundarno, oporuka moZze vazna za proucavanje bo-
gatstva stanovnistava u danomrazdoblju, jezika i pisma, povijesti notarstva, (ne)ravno-
pravnog tretiranjasinovai kceri, ili vaZznostiiulozivjereitd.). Temeljna je zadaca arhiva
cuvanje, obrada i omogucavanje koriStenja registraturnog i arhivskoga gradiva.

3 OBRADA, SREDIVANIJE | OPISIVANJE GRADIVA

Obrada, sredivanje i opisivanje gradiva razlikuju arhivski rad od onog knjiZica ili muzeja.
Obrada gradiva znaci njegovo prikupljanje, sredivanje i opisivanje. Sredivanje su intel-
ektualni i fizicki postupci i u€inci ras¢lambe i rasporeda dokumenata sukladno arhivis-
tickim nacelima. Sredeno se gradivo opisuje. Arhivisticki opis je izrada to¢nog prikaza
neke jedinice opisa i njezinih sastavnih dijelova, izborom, ras¢lambom, rasporedom i
zapisivanjem obavijesti koje omogucuju prepoznavanje, upravljanje, odredivanje mjes-
taitumacenje arhivskoga gradiva, kao i konteksta i sustava uredskoga poslovanja u ko-
jemu je gradivo nastalo, odnosno dohvacanje, analiziranje, organiziranje i zapisivanje
informacije koja identificira, upravlja, smjeSta i opisuje arhivsko gradivo, njegov kon-
tekstisustav u kojemu je nastalo. 0sobno obradu, sredivanje i opisivanje gradiva drzim
najkreativnijim dijelom arhivskog posla. Pravilno obradili i prezentirali gradivo zahti-
jeva istrazivacki rad, proucavanje stvaratelja gradiva i njegovih nadleZnosti, sustava
uredskog poslovanja, povijesnog razdoblja u kojem je djelovao, drustveno-politickog
sustava, relevantnih zakona, celnih osoba, organizacijske strukture, vrste dokumenata
nastalih radom stvaratelja i njihove vrijednosti, pravnog i informacijskog znacaja i po-
tencijala. Obrada gradiva nije rutinska, svaki je stvaratelj i svaki je fond / zbirka prica za
sebe, neovisno o istim, standardnim elementima opisa. Obrada, sredivanje i opisivanje
gradiva traZe istrazivanje, proucavanje, ucenje, upoznavanje s raznim podrucjima ljud-
skog rada i djelovanja. Sve osobe koje vole neprestano usavrsavanje znanja obradom
gradiva dolaze na svoje.
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U arhivama znanstveni rad ¢esto proizlazi iz stru¢nog. Sve informacije prikupljene za
izradu obavijesnog pomagala o danom fondu mogu posluZiti za izradu adekvatnog
znanstvenog rada, bilo o samom stvaratelju, njegovom gradivu, podrucju rada, bilo o
sustavu uredskog poslovanja, najboljem nacinu klasifikacije, prezentacije i opisa do-
kumenata. Mogucnosti su prakticki neogranicene. Tako npr. u Arhivskom vjesniku iz
2018. godine nalazimo viSe ¢lanaka nastalih na temelju rada s gradivom: Diskontna
banka d.d. Zagreb (1920.-1948.), "Nenadkriljeni zagrebacki fotograf " - prilozi o Zivo-
tu i radu lvana Standla, Prilog poznavanju Odsjeka X Glavnog ravnateljstva za javni
red i sigurnost Ministarstva unutarnjih poslova Nezavisne Drzave Hrvatske ... Ili, pub-
likacije nastale radom arhivista: Narodno vijece SHS, Hrvatsko proljece na Zeljeznici :
(1966.-1974.) : izvori, Drzavni arhiv u Zagrebu 1907. - 2017., Poglavarstvo slobodnog i
kraljevskog grada Zagreba ...
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Ilustracija: publikacije arhiva i arhivista, arhivski ¢asopisi
Drzavni arhiv u Zagrebu utemeljen je 1907. godine. Tijekom postojanja Arhiva desila su
se 3 rata, promijenilo 5 drZava, 6 Celnih osoba i cca 240 djelatnika. Arhiv je u cijelos-
ti, ili u znatnom dijelu, seljen 8 puta, Sto je sve ostavilo traga na sacuvanosti gradiva.
Sredivanju gradiva Arhiva pristupilo se 2015. godine. Izraden je sumarni inventari mon-
ografija povodom 110. obljetnice postojanja ustanove.
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Zivana Hedbeli
Bodidar Eerekovic

DrEavni arhiv u Zagrebu
1907. — 2017.

Ilustracija: Drzavni arhiv u Zagrebu, obavijesno pomagalo, monografija
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4 GRADIVO IZVAN ARHIVA

Obrada gradiva znaci i njegovo prikupljanje. Arhivi obavljaju stru¢ni nadzor nad Cu-
vanjem i odabiranjem arhivskoga gradiva koje se nalazi izvan arhiva i odreduje mjere
njegove zastite. Nadzor nad gradivom koje se nalazi kod imatelja i stvaratelja prva je
crta ocuvanja i zastite gradiva. 0Osobe kojime su prirodno sklonije i nadarenije za rad
s ljudima, imaju dobre komunikacijske vjestine, a istodobno Zele i poducavati i ne-
prestano uciti plivat e poput ribe u vodi u odsjeku za gradivo izvan arhiva. Nerijetko
¢e spasavati gradivo od uniStenja i propadanja, pronaci prave bisere vazne za povijest
i druge znanosti, stvoriti i saCuvati informacije o stvaratelju i gradivu bez kojih obrada
dokumenata ne bi bila moguca ili bi bila nepotpuna. Kontakt sa stvarateljima i imatelji-
ma gradiva donosi u arhiv njihovo tacitno, nezamjenjivo znanje. Odsjek za gradivo izvan
arhiva zaduZen je za izlucivanje gradiva kod stvaratelja i imatelja. Neovisno o op¢im,
granskim i posebnim popisima s rokovima cuvanja, neposredan kontakt s gradivom toc-
ka je naiizlucivanja. Prema svjetskim standardima, cca 5 % od registraturnog gradiva
ima znacaj arhivskog. Arhivi po sili zakona preuzimaju javno arhivsko gradivo, do pri-
vatnog dolaze otkupom, pohranom ili darovanjem. Neophodno je znati tko su za dani
arhiva vazne fizicke i pravne privatne osobe. Arhivisti odsjeka za gradivo izvan arhiva
najaktivnije sudjeluju u oblikovanju pisane bastine.

Ilustracije: gradivo u pismohranama

5 KORISTENJE GRADIVA

Cijela svrha cuvanja arhivskog gradiva njegovo je koristenje. Arhivi na zahtjev korisnika
daju podatke, izvatke iz dokumenata i ovjerovljene prijepise, najéesce su to izvodi iz
maticnih knjiga, sudskih registara, zemljisnih knjiga, platnih lista, sviedodzbe, ¢ime
sluZze potrebama gradana i tijela u ispunjavanju njihovih zadaca i obveza. Rad s ljudi-
ma i odgovaranje na njihove upite izazov je sam po sebi. Osim iznimno dobrog pozna-
vanja i snalazenja u fudnusu danog arhiva, neophodno je odlicno poznavanje povijesti
institucija, uredskog poslovanja, specificnosti svakog stvaratelja, poznavanja arhivske
mreze u zemlji i inozemstvu, koji arhiv ¢uva koje gradivo. U par rijeci, bitni su radozna-
lost, istraZivacki duh i upornost. Korisnicka sluzba treba znati kako do¢i do informacija iz
i 0 arhivskom gradivu. I, ne manje vazno, prevaliti put od katkad veoma nejasnog upita
korisnika do konkretnog dokumenta.
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Ilustracija: ¢itaonice Hrvatskog drzavnog arhiva i Drzavnog arhiva u Zagrebu

6 BRENDIRANIJE, BRAINSTORMING, EVENTI

Arhiviorganiziraju predavanja, tecajeve, priredujuizlozbeipoti¢uzanimanjazaarhivsko
gradivo i arhivsku djelatnost, prevedno u jezik blizi Siroj javnosti- marketing, promoci-
ja, organizacija dogadanja. Ili reeno danas jos popularnijim terminima - brendiranje,
brainstorming, eventi. Ovo je polje u kojem arhivist/ica moZe najviSe pomicati granice.
U ovom je podrudju rada arhiva najvaznije pitanje kako. Kako privudi publiku, kako prib-
liziti arhive javnosti, kako osmisliti izloZbu, kako napraviti zabavnu i edukativnu radi-
onicu za djecu? Arhivska pedagogija se tek rada, stidljivo se javljaju promotivni filmovi
arhiva, postavljati virtualne izloZbe. U ovo podrucdje rada spadaju kontakti s medijima,
suradnja s drugim ustanovama, rad u podrucjima s kojima se arhivi u prethodnim razdo-
bljima nisu Cesto susretali, kao Sto su lobiranje, kulturna propaganda i turisticka pro-
mocija, ali i pitanja isplativosti, posjecenosti, cost-benefit analize. Arhivska je zajednica
(jos uvijek) poprilicno zatvorena i rigidna, nesklona promjenama (quieta non movere).
Pionirski duh, smjelostiodvaznostimaju svoju cijenu, svugdje i uvijek. Preporu¢amino-
vativnim, kreativnim osobama koje ¢vrsto vjeruju u svoje ideje i nije ih lako pokolebati.
Uz kreativnost, vazna je strpljivost.

Ilustracija: promotivni filmovi Hrvatskog drZzavnog arhiva i DrZavnog arhiva u Zagrebu
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Drzavni arhiv u Zagrebu prikljucio se proslavi dana Zagreba, 31. svibnja. Proslava 2016.
godine bila je hit dana, dogadanje bez presedana u povijesti Arhiva. Na temelju ide-
je nekoliko djelatnica i tadasnje ravnateljice, uz besplatnu podrsku (fotografiranje,
obrada u fotoSopu, montaza) viSe vanjskih suradnika, pravnih i fizickih osoba, izraden
je ,Knjigomjer" kojim se mjerilo ,Koliko je tko velik purger/purgerica”, te su izdavane
personalizirane Domovnica grada Zagreba. Dogadanje je izazvalo veliki interes medija
i gradana. Arhiv je taj dan posjetilo oko 550 ljudi, od kojih je ve¢ina po prvi puta bila u
Arhivu, aizdano je oko 1.500 domovnica.

Ilustracija: Knjigomjer, 31. 5. 2016.

7 PARADIGMA

Razvoj arhiva, arhivske sluzbe, arhivske teorije i prakse nije ni blizu kraja. Covje¢anstvo
eksponencijalnom brzinom proizvodi sve viSe ,papira”, sve vise informacija. Arhivisti-
ka je nastala i razvila se upravo iz prakti¢ne potrebe snalaZzenja u ,papirima", nasto-
janja pronalaZenja (univerzalnog) sustava brzog, lakog i jednostavnog dolaska do
traZenog dokumenta. U arhivistici se u zadnjih pola stoljec¢a govori o potrebi promjene
paradigme. Pojacana uporaba racunala dovela je do pojave prvih medunarodnih nor-
mi opisa gradiva i stvaratelja, arhivskih ustanova i funkcija, kodifikacije struke, etickog
kodeksa, arhivisti su poceli stvarati baze podatka, informacijske sustave, ukljucuju se u
e-upravu. BrZe ili sporije, ali neminovno, drustvo postaje e-drustvo. Zadnjih se desetl-
jeca promjena arhivske paradigme vezuje uz tehnologiju, racunala. Racunala su samo
ubrzala promjenu koja je arhivskoj struci koliko neophodna i poZeljna, toliko i neizbjez-
na. Prvenstveno, odgovorni smo za ono ¢ega se sje¢amo, i arhivisti viSe ne mogu izbjeg-
avatiiignorirati svoju odgovornost za sje¢anje grada, drZave, korporacije €iji su dio. Ar-
hivisti htjeli-ne htjeli moraju usvajati nova znanja, pocev od zastite osobnih podataka,
preko toga kako (intelektualno) kreirati bazu podataka do autorskih prava. ,Papiri” vise
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ne miruju, brzi su od tekuceg zlata, i jednako opasni ako se njima ispravno ne postupa.
Arhivistii arhivi (Sto milom, Sto silom) iz pasivne prelaze u aktivnu ulogu, od nekadasn-
jih pasivnih cuvara memorije postaju njeni aktivni stvaratelji, odnosno oni koji se intel-
ektualno brinu za oblikovanje, pronalazenje, usvajanje, zadrzavanje i uporaba infor-
macija iz e-gradiva. Arhivi od mjesta sjecanja postaju mjesta pamcenja (Sjecanje se vise
vezuje za obnavljanje, oZivljavanje onoga $to znamo, uz uspomene. Pamcenje je proces
usvajanja i zadrzavanja novih sadrzaja ili novih oblika ponasanja.) Rijetke se generaci-
je koje imaju privilegij sudjelovanja u promjeni paradigme svoje znanosti, u njenom
odredivanju i oblikovanju, te - po meni - nema veceg motiva zasto odabrati arhivistiku.
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Ilustracija: NAIS - Nacionalni arhivski informacijski sustav i PROJEKT E-ARH.SI

8 MOTIVACIA

Sto pokrece ljudska bi¢a? zasto radimo ono $to radimo, kada, gdje i s kim? Kao i sva Ziva
bica, prvenstveno nas pokrecu nagoni, nagoni svakog organizma za djelovanjem i oCu-
vanjem. Primarni nagonisu univerzalni: nagon za hranom, vodom, izbjegavanjem boli
drugih Stetnih ¢imbenika, seksualni, roditeljski nagon. Sekundarni ili steeni nagoni su
nauceni povezivanjem s primarnim nagonima (npr. nagon za stjecanjem novca). Nagoni
motiviraju nase ponasanje. Postoji viSe teorija motivacije, najpoznatija je Maslowljeva.
Najkrace reCeno, motiviraju nas:

1. fizioloSke potrebe (hrana, voda, stan, toplina),

2. potrebe zasigurnoscu (fizicka sigurnost i sigurnost od gubitka posla i imovine),

3. potrebe za povezivanjem (Covjek je ljudsko bice i ima potrebu za povezivanjemi pri-
hvacanjem od drugih ljudi),

4. potrebe za samopostovanjem (donosi mo¢, ugled i status),
5. potrebe zasamopotvrdivanjem (maksimizirati svoj potencijali postici nesto u Zivotu).

Prema McClellandovoj teorijia imamo potrebu za modi, povezivanjem, postignuc¢em.
Prema Vroomu motivirani smo za ostvarenje cilja ako vjerujemo u njegovu vrijednost i
ako mozemo vidjeti da ono $to ¢inimo pomaZze u njegovu ostvarenju.

Rad u arhivu posredno zadovoljava mnoge nagone. Placa nam omogucava zadovoljenje
bazicnih fizioloskih potreba. Znanje koja se upravo razvija o radu s digitalnim zapisima
sve jetrazenije. Sve dok postoje organizirane zajednice ljude, ¢iji je odnos ureden zajed-
nickim dogovorom, arhivi(sti) ¢e biti potrebi, te je zadovoljena potreba za sigurnoscu.
Arhivisti su povezani, povezani kroz prostor i vrijeme. Kvaliteta danasnje obrade fonda
i te kako ovisi o dobrom radu nekadasnje pisarnice i pismohrane. Kad danasnji arhivisti
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odobre izluc¢ivanje gradiva, ono viSe ne postoji. Oblikovanje povijesti zadovoljava po-
trebu za mo¢i. Nema arhivista/ice koji nije zadovoljan kad vidi knjige, izloZbe, ¢lanke i
emisije za koje se koristilo gradivo koje je obradio, Sto je posredno, odnosno neposred-
no samopotvrdivanje ukoliko je arhivist autorizlozbe / knjige. Svaki je znanstvenik sre-
tan kad ga se citira.
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Ilustracija: izloZbe za koje je koriSteno arhivsko gradivo

9 ZAKLJUCAK

Arhivistikaje znanost koja se bavi prouc¢avanjem biti arhivskog gradiva, njegovim preuz-
imanjem, odabirom, svrstavanjem, zastitom, ¢uvanjem i stavljanjem na raspolaganje
znanstvenicima i istraZivacima. U danasnjem, visoko komercijaliziranom i konzumer-
skom svijetu, znanost je sve viSe podredena profitu, a sve manje sticanju znanja radi
znanja samog. Arhivistiku javnost joS ne percipira kao otmjenu, razvikanu, prestiznu
disciplinu, koja omogucuje veliku zaradu. Kako drustvo sve vise postaje e-drustvo oso-
be koje u moru informacija znaju kako brzo do¢i do one prave, pouzdane i autenti¢ne
sve vise dobivaju na cijeni. Stoga arhivska struka mora nauciti ,loviti glave", i motivirati
osobe da postanu njeni pripadnici.

Obrada, sredivanje i opisivanje gradiva zadovoljavaju potrebu za kreativnosti, is-
trazivanjem, kontinuiranim i trajnim usavrSavanjem znanja s raznim podrucja. Arhivisti
odsjeka za gradivo izvan arhiva najaktivnije sudjeluju u oblikovanju pisane bastine, Sto
je posredno zadovoljenje potreba za moci. Korisni¢ka sluzba znaci rad s ljudima, odnos-
no povezivanje. Brendiranje, brainstorming i eventinajkraci su put ka samopostovanju.
Sudjelovanje u promjeni arhivisticke paradigme pridonosi samopotvrdivanju. Arhivis-
ti, bavedi se arhivskom teorijom i praksom, zadovoljavaju niz svojih potreba i nagona:
afilijativni nagon (Zivot u zajednici s drugim ljudima), altruisticki nagon (pomaganje
drugima bez potrebe za povratom), nagon za igrom i razonodom, za radoznalosti i is-
trazivanju novog, nagon za autoafirmacijom (prihvacenost i priznatost od drugih), na-
gon zasamoaktualizacijom (ostvarivanje svojih mogucénostii postajanje onim Sto jesmo
po svojoj sustini).
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Glavni motiv, glavna potreba, kad odmaknemo potrebu za kreativnosti, mo¢i i priznan-
jem je potreba za transgeneracijskoj egzistencijom, potreba da nas se pamti, potreba za
postojanjeminakonsmrti. Ilijada, jedan od najpoznatijih i najstarijih epova, pjeva upra-
vo o tome. Rad u arhivu, omogucavanje da od primarnih nastanu sekundarni i tercijarni
izvori informacija, suptilno i posredno zadovoljava ovu potrebu, koju ni roditeljstvo ne
moze zadovoljiti do kraja.

Zasto odbrati arhivistiku, zaSto postati, biti i ostati arhivist/ica? Zato jer tako postojim
kroz vrijeme i prostor. | kad umru djeca moje djece, i kad vise ne bude osoba koji (e me
se sjecati, iraspadne se moj nadgrobni spomenik, postojat ¢u kroz knjige, izlozbe, emisi-
jeiradove istrazivaca i korisnika koji se sluzZe i koji e se sluZiti gradivom (informacija-
ma) fondova i zbirki koje sam sredila i obradila. Archivistica, amor noster.
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SUMMARY

The goal of this paperis to show some of the reasons why one would become, be and re-
main an archivist, what motivates us and which needs do we satisfy as members of our
profession and science. Associety increasingly becomes e-society, those people who, in
a sea of information, know how to find information that is real, reliable and authentic
are becoming increasingly valued. The archival profession must learn how to motivate
peopletojoinit.

The arranging, describing and processing of records is what differentiates archival work
from that of libraries or museums. Properly arranging and presenting records requires
research, studying the creators, their authorities, records management systems, the
historical periods in which they were active, the socio-political systems, relevant legis-
lation, leaders, organizational structure, type of documents created through their work
and their value, legal and informative significance and potential. All those who like to
continuously improve theirknowledge by arranging material will find themselves here.
All information collected in order to design a finding aid for any given fonds may be of
use in producing scientific papers.

Archives perform the work of expert oversight of the preservation and appraisal of ar-
chival records outside archives and determine measures to protect it. People naturally
more inclined towards and talented for work with people, with good communication
skills, who also wish to teach and continuously learn, will take to the department for
records outside the archives like a duck to water. They will frequently save records from
destruction and deterioration, find true jewels important to history and other sciences,
create and preserve information about the creator and the records, without which ar-
ranging would be eitherimpossible orincomplete. The department for records outside
the archives is tasked with disposal of records held by the creators and holders. Archi-
vists working in this department take a most active partin shaping written heritage.

The entire purpose of preserving archival records lies in its use. Work with people is
a challenge in and of itself. In addition to an exceptionally high level of acquaintance
and familiarity with the fonds of any given archive, itis necessary to have an excellent
knowledge of the history of institutions, records management system, the specifici-
ties of each creatorand knowledge of the archival networkin the country and abroad.
Curiosity, an inquisitive spirit and perseverance are essential. The customer service
needs to know how to find information from, and about, archival record. And, no less
important, to negotiate a path between users’' sometimes very unclear inquiries and
specificdocuments.

Archives organize lectures, courses, organize exhibitions and foster interest in archival
records and the archival profession. This is the area where an archivist can do most to
shift boundaries. This field involves maintaining media contacts, cooperating with oth-
er institutions, and work in areas that archives in previous eras did not frequently en-
counter, such as lobbying, cultural propaganda and tourist advertising, as well as issues
of cost-effectiveness, attendance rates, and cost-benefit analyses. The archival commu-
nity is rather closed and rigid, averse to change. Pioneering spirit, courage and daring
come at a price, everywhere and always. | recommend this part of profession to inno-
vative, creative people with a firm beliefin theirideals, who are not easily discouraged.
Patience isimportant as well as creativity.
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The development of archives, archival services, archival theory and practice is not near-
ly complete. Over the past decades, the shift in the archival paradigm has been con-
nected to technology, to computers. Computers have merely accelerated the change
thatis essential, desirable and inevitable to the archival profession. We are responsible
for what we remember; archivists can no longer avoid and ignore their responsibility
for the memories of the city, state or corporation of which they are part. Once the pas-
sive keepers of memory, archivists and archives are becoming its active creators, that
is, those who take intellectual care of shaping, finding, mastering, keeping and using
information from e-material. While they were once places of recollection, archives are
becoming places of remembering. Rare are the generations that have the privilege of
participating in changing the paradigm of their science, in determining and shaping it,
and, in my view, there is no greater motive than this to choose the archival profession.
Working in an archive indirectly satisfies many needs and drives. Our salaries allow us
to fulfill our basic physiological needs. Archivists will be necessary as long as there are
organized communities of people whose relations are governed by common arrange-
ments, thus satisfying the need for security. Archivists are connected through space and
time. The how well fonds are arranged very much depends on the quality ofthe work of
the erstwhile registries and record offices. When today's archivists approve the disposal
of records, they no longer exist. Shaping history satisfies the need for power. There is
no archivist who fails to be pleased to see books, exhibitions, articles and broadcast
programmes using material he or she processed, which is self-affirming. Every scientist
is happy to be quoted.

The chief motive, the main need, is the need fortrans-generational existence, the need
to be remembered, for existence after death. Working in an archive makes it possible
forsecondary and tertiary information sources to arise from primary sources, thus sub-
tly and indirectly satisfying this need, which not even parenthood can fully satisfy. Why
choose the archival profession, why become, be and remain an archivist? Because this
way, | existthrough time and space. And when my children's children die, and there are
no more peopletoremember me, and when mytombstone has crumbled, I shall contin-
ue to exist through books, exhibitions, broadcast programmes and works by research-
ers and users making use of the material (information) from fonds and collections that|
had arranged and described.
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