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Zive naj vsi narodi,

ki hrepene docakat dan,
ko. koder sonce hodi,
prepir iz sveta bo pregnan,
ko rojak

prost bo vsak,

ne vrag, le sosed bo mejak!

Nazadije Se, prijatlji,
kozarce zasc vzdignimo,

ko smo zato se zbra’tli,

ki dobro v srcu mislimo;
dokaj dni

naj Zivi

vsak, kar nas dobrih je ljudi!

———

glasilo delovne organizacije

Lnovoles

straza pri novem mestu, leto XXVII, 22. februarja 1990

Glasilo ureja uredniski odbor: Alfonz Sterbenc (glavni
in odgovorni urednik), lvan Balog, Marjan Grabnar, Vid

Fajdiga, Vanja Kastelic, Miha Srebrnjak, Franci Redek,

Igor Slak, Bojan Bencik, Tatjana Peruci. Izdaja Delovna
organizacija Novoles, lesni kombinat n. sol. 0. Novo
mesto — Straza. Glasilo izhaja meseéno v nakladi 3100
izvodov in je po mnenju sekretariata za informacije pri
IS Slovenije oproséeno temeljnega prometnega davka.
Graficna priprava in tisk: Tiskarna Novo mesto. Post-
nina placana na posti 68561 Straza pri Novem mestu.

stevilka 2 )

Preoblikovanje
NOVOLESA v podjetje

Delavski svet delovne organizacije Novo-
les je na svoji seji dne 10. februarja 1990 po
temeljiti javni razpravi, ki je trajala 30 dni,
oblikoval predloge dveh samoupravnih splo-
Snih aktov, in sicer:

— samoupravni sporazum o spremembah
¥ organiziranju,

— statut podjetja Novoles.

Delavski svet je uposteval prakticno vse
pripombe, ki so bile oblikovane na zborih
delaveev po TOZD, obratih in sluzbah ter
razpisal referendum za sprejem obeh samo-
upravnih splosnih aktov.

Referendum bo 26. februarja 1990. Refe-
rendum, ki je pred nami, je za vse zaposlene
delavee Novolesa odlocilnega pomena.

Gospodarska situacija v druzbi in Novo-
lesu je izjemno tezka. Nekateri delavci s
takimi osebnimi dohodki tezko shajajo iz
meseca v mesec in nezadovoljstvo narasca.
V reorganizacijo moramo v Novolesu iti,

nomsko in socialno varnost na osnovi lastnih
rezultatov poslovanja.

3. Zagotoviti pogoje za  pritegnitev
novega kapitala po principu sovlaganja in ne
kreditiranja.

4. Postopek uskladitve 1zvesti tako, da se
ne bomo preve¢ ukvarjali sami s sabo in da
ohranimo zaupanje poslovnih partnerjev.

UTRDIMO SI POT V
PRIHODNOST, glasujmo za

kljub neugodnim razmeram, zaradi spre-
memb zakona o podjetju, ki je skrajsal roke
za preoblikovanje po zakonu o podjetjih do
31. decembra 1989. Zakonski rok prekoras
¢ujemo in delavski svet delovne Organizadije

se zaveda posledic, Ce reorganizacije ne.

izpeljemo. Sankcije, ki so predvidenc po.
zakonu o prisilni poravnavi, stecaju in likvi-
daciji (Ur. 1. SFRI, st. 84/89)Jahko povzro-
¢ijo postopek likvidacije delovne organizaci-
Ic. i
Preden smo $li v postopek Ft}g;’ganizacije.
smo si zadali naslednje cilje: ™
1. Ohraniti Novoles kot firmo.™
2. Zagotoviti vsem delom Novolesa eko-

Bam e

““TeSevanje. Uspesno izpeljani refrendum je

KORAK BLIZE K
EVROPI, glasujmo za

Taksen predlog. ki je v postopku spreje-
ma, ustreza tem ciljem. Zavrnitev tega pred-
loga bo sprozilo nezaZelene poslovne posle-
dice. ki bodo onemogocale organizirano
obvladovanje Novolesa in njegovih posame-
znih delov.

To bo $e bolj omajalo ugled delovne orga-
nizacije, tako pri poslovnih parl_ne{jih_. ban-
kah, kakor tudi v Sig§Fskupnosti, karboyv
celoti onemogotilo nadaljnje poslovafije

Novelesa:

DefavsKi svet delovne organizacije je pri
svoji razpravi in edlocitvah imel vse to pred
seboj, in S€zaveda. da bo referendumska
odlocitev tezka. Istocasud pa se zaveda, da
seayse aktivnosti in problemi, ki jili delavci
1zrazajo. na_zborih dClavcev i zadevajo

poslovanjc DO oz. TOZD in gbratov, zno-

traj TOZD. lahko izrazijo" ¥ negativnem
smislugtudi pri odlocitvah pa referendumu.
Delavski svet meni, da'seTahko vsi problemi
uredijo v nadaljnjili régularnih postopkih po
referendumug

Prcdldgana reorganizacija sama po sebi
siceigfie bo resila nobenega od problemov,
pa bo nujne pogoje za njihovo uspesno

(Nadaljevanje na 2. strani)



torej predpogoj za ucinkovitejse resevanje
problemov, kakor tudi za uspesno gospodar-
jenje vseh delov in celotnega Novolesa v
novih pogojih trznega gospodarjenja.

Odlocitev »ZA« daje realno upanje, odlo-
Gitev »PROTI« pomeni ohranitev obstojece
organiziranosti z vsemi problemi, ki jih je ta
povzrotila in jih Se povzroca.

GLASOVANIE »PROTI« pomeni, da se
bomo e vsaj Sest mesecev ukvarjali sami s
seboj, namesto s temeljnimi zadevami, to je
s potekanjem poslovnega procesa.

Glede na vse navedeno, upostevajoc
javno razpravo in razloge, ki so bili dani na
seji delavskega sveta delovne organizacije,
poziva delavski svet delaveev Novolesa, da
se¢ na referendumu izreéejo ZA novo podje-
tje Novoles.

Temeljne potrebe, da se izrecemo »ZA«,
s0:

— poritiven izid referenduma je usodnega
pomena za redno funkcioniranje Novo-
lesa vnaprej;

— neuspeli referendum bi pomenil skoraj
neobvladljive motnje v poslovanju —
direktno za ve¢ kot polovico Novolesovih
delaveey in posredno za ostali del zapo-
slenih — ker bi izgubili zaupanje posloy-
nih partnerjev:

— ob neuspelem referendumu bi ponovno
izgubljali ogromno energije za neproduk-
tivno delo, kar bi se neposredno odrazilo
v rezultatih poslovanja;

— neuspeli referendum bi pomenil takojsnji
stecaj 7za tozda FPL in SIGMAT,
posredno bi bila ogrozena tudi ostala dva
tozda.

Razmere so vec kot ocitno resne, zato
delavski svet delovne organizacije poziva vse
zaposlene, da naj se na referendumu odlo-
¢ajo izkljucno za vsebino referenduma, to
je, za programe, ne pa za osebne — medclo-
veske zadeve. Le-te se bodo urejale ob
samem konstituiranju Novolesa po zakonu o
podjetjih. Bodimo torej realni in imejmo
uprt pogled v prihodnost!

Kadrovske vesti
7Za mesec

december 1990

TOZD PPL:
Obrat TVP:

Odsla: Joze Kopina, Joze Bartol — v
JLA.

Obrat ZAGA:

Prisla: Sandi Deréar — iz JLA, Peter
Ljubi iz TDP,

Odsli: Peter Zerjav, Stefan llnikar — v
JLA, Darko Papez — sporazum, Vlado
Voni¢ — disciplinska, Jela Juki¢ — v obrat
TES.

Obrat TPI Soteska:
Odsel: Bojan Hudorovac — v JLA.
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Prisla: Jela Juki¢ — iz nbrulﬁzlgu Straza,
Odsli: Slavko Knafelj, Mate) Jevscek,

Joze Rebseblj — v DSSS.

Obrat TES:

TOZD FPL:
Obrat BOR Krsko:
Prisel: Rudi Kroselj — iz JLA,
Odsli: Joze Kopina, Josko Kutic — v
JLA, Joze Trielic. Renata Kovaci¢ — spora-
zum.

Obrat TPE Trebnje:

Odsli: Zdravko Pajk. Vinko Gregordic —
v JLA, Slavko Smole — v TOZD TAP
Trebnje.

Obrat TDP:

Odsli: Mirko Cerni¢, llija Cutura, Mato
Davidovi¢, Drago Duga, Matija Dukanovic.
Milan Mikoli¢. Franc Molek. Franc Pust,
Zeljko Trivie, Jelka Gimpelj, Ljubica Brus,
Toncka Grabnar, Cilka Zupandi¢, Vika
Kum, Marija Kolegar, Bernarda Vidmar,
Zivka Kokalovic, Stefka Molek, Danica
Skufca, Joza Skufca, Bernarda Godnjavee,
Stanka Bobnar, Terezija Stih, Zdenka Nah-
tigal, Ravka Bjclosevié, Nedeljka Kusturic,
Marija Zupancic, Jelka Kren, Rozalija Kav-
scek, Dunja Pavlov, Manda Peri¢, Dragica
Bogic. Kata Filipovic — sporazumno
(IMV), Majda Cujnik — upokojitev, Sonja
Grahek - sporazum, Alojz Jericek — v
JLA, Ivan Klemen¢i¢ in Peter Hrovat — v
TPP Novo mesto, Peter Ljubi — v obrat
Zaga Straza, Milan Godnjavec — v DSSS,
Miran Avgustin, Joze Urdic. Tomo Lavric,
Ljubo Filipovi¢, Igor Golob, Fanika Erpe,
Marija Kascek, Jozica Murn, Manda Mali¢,
Nada Sari¢, Mira Duga, Stefka Sprah,
Mojca Zadravee in Dorica Turk — na TSP,

Obrat TSP:

Od3la: Anton Mirti¢ — upokojitev, Janez
Avgustin — v JLA y

Prisli; 14 delaveev iz TDP (zgoraj navede-
ni).

Obrat TPP:

Prisla; Ivan Klemenci¢ in Peter Hrovat —
1ZEDE;

Odsla: Peter Barbori¢ — sporazum. Gre-
gor Pirs — JLA.

Obrat Lipa Kostanjevica:

Odsli: Janez Vovko — JLA . Rado Mihaj-
lovi¢ in Rajko Butara — prestajanje kazni.
Obrat TG Dvor:

Odsli: Joze Lavri¢, Dusan Nahtigal, Bog-
dan Murn, Branko Jakse. Stefan Koran,
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Anton Gorendi¢, Slavka Roje. Jelka Skrbe
— sporazum, Milena Plot — delo za dolocen
Cas.

TOZD SIGMAT Brestanica:

Odsli: Radovan Jelan —sporazum. Maks
Krhin, Joze Klemencic. Joze Zuli¢c — JLA.
TOZD TAP Trebnje:

Prisli: Cveto Brajer, Tone Vidmar, JoZe
Pajk — iz JLA, Vesna Marki¢ — pripravnik
VSI, Slavko Smole — iz TPE Trebnje,

Odsli: Mirko Hrastar, Matjaz Kumer,
Boan Lovsin, Ivan Mikli¢ — delo za dolocen
Cds.

DSSS:
Prisli: Srecko Pirc — iz JLA, Nada Sapo-
nja — pripravnik (kemijski procesnicar),

Cvetka Slak — dipl. ekonomist, JoZe Reb-
selj, Alojz Knafelj, Matej Jevicek — 1z
TES, Milan Godnjavec — iz TDP,

Odsli: Natasa Ucjak — dolocen cas,
Milena Bozi¢, Rade Radosavljevi¢, Roman
Judez — sporazum. Mate Vuckovi¢c — upo-
kojitev.

Stanje dne Stanje dne

TOZD 30.11.89 31.12.89
M Z Skupaj M 7 Skupaj
TVP 18 150 268 116 150 266
ZAGA 251 90 341 250 89 339
TP 60 22 Sra sy 81
TES w7 19 w8 17

SD.PPL 11 1 RS it 12
Skupaj 552 270 822 545 270 8IS

BOR 7 49 120 69 48 117
IGK 58 41 99 55 41 9%
op 113 136 49 94 1 195
TSP 126 121 247 129 13 259
e Th 41 112 71 41 112
LIPA 95 32 127 92 32 124
TGD 58 5 112 SIS 103

SALON 12 4 16 12 4 16
SDFPL 16 3 9 16 3 19
Skupaj 620 481 1101 590 451 1044

SIGMAT 110 38 148 106~ 38 144
TAP 80 . SEPIRIIE 0 800 5 19
TKO 156 6 221 15 65 221
DSSS 224 204 428 225 204 429
Skupaj 570 365 935 567 366 933
1116 1702 1087
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II. kaj smo in kaj zelimo doseci na
podrocju kakovosti

V prejsnjih desetletjih so bili
programi razvoja orientirani na
to. da so izdelki in usluge nare-
jeni ¢im  hitrej§e in  cenejse,
seveda z dolo¢eno kakovostjo.

V osemdesetih letih pa je med-
narodno trzis¢e spoznalo, da je
najbolja pot za dosego tega
skozi  totalno  obvladovanje
kakovosti, Tako podatki za leto
1986 kaZejo, da osem od desetih
kupcev na mednarodnih indu-
strijskih trgih meni, da je kako-
vost izdelkov in uslug enako
pomembna ali celo pomem-
bnejsa od cene pri odlocevanju o
nabavi. V svetovno priznanih
podjetjih ~ je edino merilo
poslovne produktivnosti visoka
kakovost. Podatki o narocilih
kupcev na mednarodnih trziscih
to jasno dokazujejo. Za leto
1986 ti podatki kazejo, da, Ce je
kupec zadovoljen, to pove
osmim nadaljnjim kupcem, e
pa ni, pa dvaindvajsetim.
Seveda so to podatki z medna-
rodnih trzis¢, katerih bistvo pa

naravne ovire, in tudi tiste, ki so
postavljene »zanaladce«.

Naj nastejem nekaj bistvenih
potez:

— & pomocjo sistema je ure-

jena tehniéna in  technoloska
dokumentacija (¢eprav ne v

celoti), toda Se vedno ni v okviru
te  dokumentacije  posveceno
dovolj pozornosti vzdrzevanju in
razvijanju nivoja kakovosti;

— zizdelavo kontrolne tehno-
logije je vzpostavljen sodoben
industrijski pristop k spremlja-
nju in ocenjevanju kakovosti;

— vzpostavljeni so sodobni
pristopi k informatiki, ki pa e
zdale¢ ni izkoriS¢ena za iskanje
vzrokov in odpravljanje napak;

— na osnovi informatike je
vzpostavljeno »timsko delo« s
totno opredeljenimi nalogami,
ki pa ni optimalno u¢inkovito in
na tem podrocju so golovo Se
velike moznosti;

zasnovan in predlagan je
bil tudi sistem motivacije in
povezovanja kakovosti z nagra-
jevanjem v obliki »avtokontro-
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lahko primerjamo z naSim sta- le« in »kakovostne normee.
rim izroc¢ilom: Dober glas seze v Toda na tem podrocju smo pre-
deveto vas, slab pa ... v dvain-  ve¢ zadrzani. Tu obstajajo

dvajseto.

In kje smo v Novolesu? Pocasi
»capljamo« za svetovno misel-
nostjo o kakovosti, mnogo pri-
cakovana Evropa "92 pa se hitro
bliza. Moramo priznati, da se je
na podro¢ju kakovosti veliko
spremenilo, veliko pa se Se bo.

Ce primerjamc  stanje  in
»klimo kakovosti« v Novolesu
od uvajanja integralnega sistema
kakovosti do danes, so doseZeni
doloteni premiki. vendar to Se
zdale¢ ni tisto, kar bi moralo
biti. Premagovali smo in bomo

velike rezerve, ki jih lahko izko-
ristimo pod pogojem, da se vod-

stvena in strokovna struktura
aktivneje angazira.
Ta. grobo naSteta dejstva

kazejo, da so doloc¢eni koraki
storjeni, ¢eprav z veliko truda in
odpora. Za nadaljnji razvoj, ki
bo mnogo zahtevnejsi, pa bo na
vsch nivojih delovne organiza-
cije  potrebno vloZiti  mnogo
energije, znanja in ¢asa za zore-
nje pogojev in spreminanje
navad ter premagovanje odpo-
rov, kot tudi realizacije visje

stopnje kakovosti. V to nas sili
huda ekonomska kriza. Nekateri
Evropo 92 pricakujejo priprav-
ljieni, mnogi, med njimi tudi
Novoles, pa z negotovostjo.
Osnovni  pogoj za trienje Vv
Evropi 92 je med drugim tudi
integralni  sistem upravljanja
kakovosti, katerega nadgradnja
nas Caka. Kajti sam sistem 3¢
zdalec ni dovolj. Skozi strokovni
pristop strokovne in vodstvene
strukture ga bo potrebno izpo-
polnjevati in predvsem ZNATI
UPORABLIJATI.

Ta naloga pa nas ¢aka v pri-
hodnjem letu in upamo na vaso
podporo in sodelovanje.

Zdaj, ko se je izteklo leto
1989, se delajo razne analize
pomembnih pokazateljev poslo-
vanja. Tako smo tudi mi naredili
t.im. analizo kakovosti leta
1989. Ce primerjamo stanje v
prvi polovici leta in zdaj. vidi-
mo, da se je v vecini obratov
kakovost izboljsala, a, zal, v
nekaterih obratih tudi poslabsa-
la. Gledano na celoten Novoles
je viden dolocen trend izboljsa-
nja.

V TOZD FPL in PPL se je
odstotek zavrnjenih partij izbolj-
sal v obdobju september—de-
cember  nasproti  obdobju
maree—julij za 26 odstotkov.
Prav tako se je izboljsal odstotek
elementov 7z napako, in sicer za
29 odstotkov. To je nedvomno
pomemben rezultat. Ceprav la
dva pokazatelja nista dosegla
planskih ciljev,

‘a  kolegiju  generalnega
direktorja so bili v septembru
sprejeti planski cilji na podroc¢ju
izboljSanja kakovosti.

In kaksni so rezultati?

V tabeli §t. 1, ki nam prika-
zuje doseganje planskiii ciljev na

podro¢ju odstotka zavrnjenih
partij gotovih izdelkov, vidimo
trend izboljSanja za vse obrate,
razen za OPE. Vendar so cilje
dosegli le v OSD in OSKE -
Kostanjevica.

Tudi pri odstotku elementov z
napako (tabela $t. 2) so cilje
dosegli v OSD in OSKE. Stanje
s¢ je v obdobju september—de-
cember 89 nasproti april—julij
poslablalo v OSS, OVSL in
OZP. V ostalih obratih se je
izboljsalo, vendar ne v okviru
planskih ciljev.

Tudi v TOZD TAP Trebnje
niso dosegli zastavljenih ciljev.
Odstotek doseganja 1. razreda
akrilnih plos¢ je bil v lanskem
lctu za 7 odstotkov nizji kot je
povprecje v letih 1985 1988.

V TOZD Sigmat so zastav-
licne cilje presegli. in sicer so
zmanjsali izmet v obdobju sep-
tember—december 89 nasproti
januar—julij za 60 odstotkov,
kar pa je delno tudi odraz
zmanjsanja obsega proizvodnje
v tech mesecih.

Aktivnosti na podro¢ju kon-
trole kakovosti je potrebno
nadaljevati in izpopolnjevati,
ker se jasno vidi, da prinasa
rezultate. Seveda pa rezultatov
ni mogoce pricakovati ¢ez no¢ in
od posameznikov, zato, kot ze
receno, pricakujemo vaso pod-
poro in sodelovanje.

In ¢e na koncu zapisem $e eno
trditev 1z tuje literature, ki jo
lahko izsledimo tudi v nasi prak-
si:

»Kakovost izdelkov je v prvi
vrsti odraz razumevanja in oscb-
nega angaziranja vodstvenega in
strokovnega kadra na podrocju
kakovosti,«

Tina Ivanci¢
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Razvoj kooperacije
tozda Finalna
predelava lesa

Z reorganizacijo Novolesa, $e posebej pa s sanacijo tozda
Finalna predelava lesa, se je na podro¢ju kooperativne proiz-
vodnje dalo precej velik poudarek. Vsaka dobra kooperacija
naj bi temeljila na principu simbioze oz. obojestranskih kori-
sti. Vendar pa mora biti motiv taksnega sodelovanja vedno
jasno zastavljen, in sicer:

Surovinski: v obdobju precej$nje izérpanosti nasih gozdov
in vse vecjih tezavah pri nabavi kvalitetne surovine je vsak m?
lesa, ki ga pripeljemo v Novoles s polproizvodi, lahko drago-
cen.

Tehnoloski: v primeru, ko nimamo tehnologkih moznosti,
je vsaka improvizacija veliko drazja kot pa kooperacija z
imetniki ustrezne tehnologije.

Kapacitetni: premescaje ozkih grl, ki nam diktirajo in ome-
jujejo obseg proizvodnje, bi tudi lahko reSevali z ustrezno
kooperacijo.

Kvalitetni: vsak proizvajalec odgovarja za kvaliteto svojega
dela, zato nam zunanja kooperacija tudi omogoca celotni pre-
nos odgovornosti za kvaliteto izdelkov na dobavitelja.

Ekonomski; -

— Vv privatnem scktorju dosegamo bistvene nizje cene za
opravljeno delo,

Obrat Stoli II., Dvor

— elementi z velikim vloZkov surovine nas ne obremenjujejo
za veémesecne obresti na zaloge surovine,

— v primeru, ko nam kooperant pod nasim strokovnim vod-
stvom izdeluje celoten izdelek, v bistvu prodajamo lastno
strokovno znanje in pamet.

Z nastopom enega ali kombinacijo ve¢ navedenih motivov
se lahko poisce najoptimalnejsi kooperant.

Naj navedem $e nekatere prednosti, ki pri tem nastajajo:
— razmah kooperacije bi prispeval adekvatno povecan pro-

cent obsega proizvodnje oz. poslovanje Novolesa,

— zmanjsanje stroSkov na podrocju energetike, amortizacije
strojev in objektov, druzbenega standarda, dopustov, bol-
niske , ipd.,

— pri vsaki kooperaciji moramo beleziti ugodne ekonomske
ucinke,

— s Siroko razvejano kooperacijo bi imeli moznost spremljati
in se primerjati z ostalimi podjetji v Jugoslaviji in zunaj
meja ter povzemati vse dobre tehnoloske resitve in trende
razvoja.

Torej je razlogov za razvoj kooperacije res veliko, cilj pa je
vedno samo eden, in sicer obojestranski: PROFIT.

Ker je Novolesovo glasilo namenjeno predvsem informira-
nju nasih delavcev, bi se bolj poglobljeno omejil na koopera-
cijo s privatnim sektorjem.

Velikokrat slis$im’ pripombe, da se s tem, ko dolocene ele-
mente naredijo naSi kooperanti, odzira kruh zaposlenim
delaveem v Novolesu. To ni res, ampak je u¢inek ravno obra-
ten. Tam, kjer dosezemo ceno za doloc¢eno delo tudi do 80
odstotkov ceneje od naSe lastne cene, potem ima od tega
korist celoten Novoles, s tem pa tudi sleherni zaposleni.

Problem ti¢i drugje, in sicer v prepocasnem tehnoloskem,
programskem in organizacijskem prilagajanju nasih obratov v
resnicno industrijsko proizvodnjo. Polobrtnisko drobljenje
asortimanov in »svastarjenje« se bo moralo prej ali slej spre-
meniti v visokospecializirane proizvodne linije, kjer bomo
morali proizvesti ve¢ in ceneje ob enakem vlozku fiziénega
dela. Seveda pri tako specializirani proizvodnji bo prihajalo
do veliko vecjih potreb za koperativno delo spremijajocih,
vendar nujno potrebnih elementov za koncen izdelek. To pa
so elementi, kjer so manjSe serije, veliko ro¢nega dela, ali pa
iz drugih razlogov za naso produkcijo predragi in nezanimivi,

Ocenjujem, da bo pri dolocenih izdelkih tovrstnih elemen-
tov tudi do 40 odstotkov, torej bo dela izven Novolesove
ograje dovolj za vsakega, ki je prpravljen sprejeti ta izziv. Z
dosedanjo. v bistvu poizkusno kooperacijo smo zelo zadovolj-
ni, saj kljub temu, da dosegamo relativno nizke cene za
opravljeno delo. ugotavljamo, da so tudi kooperanti s ceno
zadovoljni. Torej je vzpostavljena prej omenjena obojestran-
ska korist.

Moznosti sodelovanja je veé, in sicer z obrtniki, popoldan-
skimi obrtniki, za rotna dela pogodbeno preko Kmetijske
zadruge Krka, s Studenti. Katerih starsi delajo v Novolesu,
preko Studentskega servisa, itd.

QOdprti smo tudi za razlicne stopnje tehnoloske in tehni¢ne
opremljenosti kooperantov, tako da pride v postev od visoko
zahtevne strojne obdelave pa do ¢isto rocnega dela.

Menim, da je premalo samo kritizirati tako imenovano sivo
ckonomijo, ampak je veliko bolje izkoristiti pripravljenost
pridnih rok, da poleg rednega dela ustvarjajo nove vrednosti
sebi in druzbi kot celoti v korist. Zato naj velja to

VABILO

vsem, ki so zainteresirani za tovrstno sodelovanije, da
se zglasijo v RAZVOJU, v |. nadstropju, zadnja vrata
levo, ali na int. t. 340 zaradi informacij ali dogovora o
delu.

Vodja kooperacije TOZD FPL:
Brane Peterlin, ing.
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Vzdrzevanje fizicne kondicije

Rise in pise: Ivan Balog

Pri pregledu ne naj-
dem ni¢ posebnega,
tudi preiskave krvi so
v redu.

—— —— - —

= . .
\juku] se¢ hitro utrudim, ko

se vzpenjam po stopnicah?

! )

rite lahko sami.

Izracunali bomo indeks fizicne kondicije, kar HIU,

Premerite razdaljo od avta do ceste, nato izmerite, kako
dale¢ boste pretekli v 12 minutah. Indeks vase fiz¢ne kondi-
cije odéitajte nato na zgornji shki.

daled
torej

Kako

maoram

preteéi v 12
minutah, da
ugotovim, e
sem v dobri

kondiciji?

Pri 50-tih letih bi
morali preteci 1900
metrov, na vsakih 5
let izpod 50-tih let se
doda 150 m.

4

12MN[ ¢

/C/

Ko boste zaceli s il't.‘il]l'lgi.
naj ti v zacetku trajajo le 5
minut, vsak naslednji dan
jih podaljSajte za 5 minut.

23 o 0 /2 357)
jl—l—o .
6 1300 __QMD e 3950

? /

Ce se tega drzimo. se bomo izognih
bole¢inam in kréem v nogah.

Da bi s¢ izognili poskodbam misic in sklepov, je priporocljivo ogre-

vanje, kot ga prikazuje slika.

s
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Spocijmo se.

Pretiravanje v

zacetku je nevar-
V no, zdravnik mi
je dejal, naj
takoj preneham,
ko se mi bo
zameglilo

o
pred ©

o¢mi.

Zdravnik je rekel tudi, da na) nas ne
skrbi obcutljivost misic nad in pod
kolenom. Ce pa se pojavijo boletine
v kolenu ali stopalu, je treba pocaka-
ti. da bole¢ine minejo.

koliko

Zdi se mi, da na tezi
nisem izgubil,’
Ceprav teéem.

2

b1
izgubiti na tezi!

moral

Ce teé¢emo 30 minut, zgubimo okrog 300
-gramov kalorij; ée to delimo s faktorjem
7. dobimo odbitek 40 gramov na dan.

20 HIN

V torek, 31. januarja 1990, so
ponesli k zadnjemu pocitku k
Sv. Martinu pod roskimi gozdovi
Janezovo Rozalijo, upokojenko
1z stare generacije Zagarjev v
Soteski. Tiho, neopazno je uzi-
vala svoj zasluzeni pokoj po 35
letih aktivnega dela. Dolgo let je
ze od tega, od kar smo se skupaj
srecevali na delovnem mestu.
Ob tem spominu nam postane v
srcu toplo in prav ta blag spomin

6 NOVOLES

na tiste naSe prve »pionirje«
Novolesa, ki niso omagali v
tistih tezkih dneh in urah, naj
nam daje moci za ta cas.
Rozalija je zacela z delom v
tej dolini ze v zgodnjih otroskih
letih. Leta 1945 pa je med
zenami kot prva vstopila v vrste
zagarjev in gozdarjev. Najvec
delovnih let in modi je pustila
prav na Zagi v Soteski. V tistih
casih je bila ta samo streha nad
glavo, brez tople malice, brez
delovne obleke. Delavniki pa so
se mnogokrat potegnili tudi na
nedelje in praznike. Ce bi hoteli
spregovoriti o vseh tistih odreka-
njih in delovni vnemi, bi bil ta
sestavek predolg za ta ¢asopis.

Le mimo tega s¢ ne more, da
se ne zapise njej v spomin in
zahvalo, da je bila nasa znanka
zelo priljubljena med delavei.
Za vsako delo je prijela brez
godrnjanja. Delo ji je bilo v
ponos, kakor ji je bil tudi Ziv-
ljenjski cilj.

Naj ji bodo te besede v zahva-
lo, ker je skozi Zivljenje s svojim
delom dala castni delez na zagi
Soteska. Ob njenem odhodu pa
je med nami ostala praznina.

Ob tem trenutku bi samo
rekel: zbogom, Janezova Roza,
znanka iz tistih dni, ki so z¢ pre-
teklost, vendar pa niso pozablje-
ni. V njih smo druzno prispevali,
da bi nam bilo vsaj na starost
lepo in mirno.

T: V.

ZAHVALA

Ob  bole¢i izgubi nasega
dragega oceta Leopolda Pav-
¢ka iz Podgore se najlepse
zahvaljujemo OOS in sode-
lavcem obratov TES, OMP,

Stoli 1, DSSS in TVP :za
podarjeno cvetje in denarno
pomaoc.

sin Branko in héerke: JoZica,
Marica in Anica.

ZAHVALA

Ob  smrii  mojega ocera
JoZeta JoZefa se  iskreno
zahvaljujem OOS TVP :za
cvelje in izreceno soZalje.

Vsem iskrena hvala!

Pavla Jakse TVP

ZAHVALA

Ob  nenadni  smrti  nase
dobre in skrbne mame Stefke
Murn se iskreno zahvalju-
jemo QOS obrata Stoli Straza
in TVP za podarjeno cvetje in
sodelaveem dokoncnega
oddelka TVP za podarjeno
cvetfe, denarno  pomoc in
prisréno izrecena soZalja.

Hvala vsem, ki ste se
osebno  poslovili od  drage
mame in jo spremili na zadnji
poti.

Hcerki Majda in Stefka =
druzino

ZAHVALA

Ob smrti moje mame Karo-
line Gorse se iskreno zahva-
ljujem sodelavcem OPP in [0
sindikata za podarjeno cvere,
izreceno  soZalje  izraieno
socutje ob slovesu.

Stanislav Gorse




Porocilo o poslovanju v letu 1989

1.
Osnovne karakteristike in proizvodni program posameznih
organizacijskih enot (TOZD):

— v TOZD Primarna predelava lesa je bila organizirana proizvodnja veza-
nih plos¢, slojevitega lesa, Zaganega in decimiranega lesa ter raznih lesnih pol-
proizvodov, namenjenih za finalizacijo v gotove izdelke v Novolesu ali eks-
terno prodajo.

TOZD PPL je z 835 zaposlenimi ustvaril 310 mio konvertibilnih din reali-
zacije. od tega je priblizno 1/3 bila namenjena nadaljnji predelavi v ostalih
programih Novolesa. Ekonomika poslovanja je bila znotraj posameznih deloy
programa razlicna. TOZD kot celota pa bo zakljucil poslovno leto 1989 z
minimalnim ostankom dohodka,

~ v TOZD Finalna predelava lesa je organizirana proizvodnja pohistvenih
elementov in pohistva — kosovnega in garniturnega.

V okviru tega programa je zaposlenih priblizno 45 % Novolesovih delav-
cev, ki so ustvarili 40 %, to je 290 konvertibilnih din realizacije. od tega 72 %
v izvozu.

Posamezni deli in tudi program kot celota ze nekaj let posluje z motnjami
in z izgubo, ki je tudi v letu 1989 niso uspeli zajeziti. Zaradi pomembnosti
sanacije razmer v TOZD FPL za celotno delovno organizacijo, je na predlog
vodstva delovne organizacije v tem TOZD v oktobru 1989 sprejet ukrep druz-
benega varstva z omejitvijo pravic samoupravnih organov in. postavitvijo
ZKPO za ucinkovito izvajanje sanacijc razmer.

— v TOZD Polimeri Trebnje je organizirana proizvodnja akrilnih plosc,
kupol, akrilne drobne galanterije in izdelkov iz novilona.

Skupno 136 zaposlenih je ustvarilo 79 mio konvertibilnih din realizacije, od
tega 30 % interno znotraj Novolesa, ostalo pa pretezno na domadem trgu.
Zaradi zaostritve razmer na trgu vsi planski cilji tudi tu niso v celou realizira-
ni.

— v TOZD Strojna proizvodnja in oprema Sigmat Brestanica je zaposlenih
155 delaveev. glavni proizvodni program: Airles sistemi za povrsinsko zascito
lesa in kovin, industrijska nihajna vrata, mesalci in program plovil.

— Delovna skupnost skupnih sluzb opravlja naloge skupnega pomena in
zaposluje 415 delaveev.
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Trenutno je Novoles ponovno v fazi reorganizacije.

Ustanovliene naj bi bile delniSke druzbe:

— KOLPA d. d.,

— FINALA d. d..

—~ PRIMARA d. d.,

— SIGMAT d. d.,

Novoles posluje z izgubo ze od leta 1986. Ta se pojavlja na programu kon-
enih lesnih izdelkov (pohistvo). mediem ko je proizvodnja lesnih polizdelkov
in proizvodnja ter predelava plastiénih mas rentabilna.

Nastala izguba je bila vsako leto pokrita:

— z rezervnimi sredstvi v DO,

— 7z rezervnimi sredstvi izven DO,

— z odpisom dela obresti.

— zaradi n. sol. 0. odgovornosti s solidarnostnim pokrivanjem ostankov
dohodka iz pozitivnih TOZD v TOZD z izgubo.

Izguba je povzrocala stalni primanjkljaj likvidnih sredstev. ki so bila nado-
mes¢ena s kratkoroénimi krediti z visokimi obrestmi in visoko stopnjo finan-
¢ne rizicnosti.

Pri tem pa je Novoles skrbel, da je relativno znizeval potrebo po obratnih
sredstvih. To je dosegel:

— 7z znizanjem zalog (od leta 1986 do 1990 so se znizale za 50 % (fizicno)),

— zmanjsanjem inozemskih terjatev — kupei (od leta 1986 do 1990 so se
znizale od 17 na 5 mio USD).

Negotovo finanéno zadolZzevanje na sivem trgu so v najvecji meri zamenja-
vali za selektivne izvozne kredite in Kredite za pripravo izvoza.

Bilanéno stanje premozenja Novolesa je 31. decembra 1989 okoli 50 mio
USD, s tem da je 45 % lastnih sredstev, 9 % dolgoro¢nih kreditov in 46 %
kratkoroénih obveznosti, Z dolgorocnimi viri so pokrite nalozbe v osnovna
sredstva in dolgoroéne plasmaje. zaloge pa so pokrite s krediti za pripravo
izvoza. Menijo. da je zaradi revalorizacijskih tehnik izkazano bilancno stanje
premozenja premajhno, zato bi z realnim vrednotenjem premozenja dosegli
&¢ boljso strukturo virov,

Ocena rezultatov poslovanja za leto 1989:

Proizvodnja je bila doseZena v visini 65 mio USD. s tem je bil letni plan
proizvodnje dosezen le 91 %.

Eksterna realizacija

— domacitrg 36 mio USD 60 %
= izvoz 24 mio USD 40 %
— skupaj 60 mio USD 100 %

Dosezena realizacija 1989 je bila za 2 % vecja od preteklega leta, letni plan
pa ni bil realiziran. Najvedji izpad proizvodnje in realizacije (priblizno 20 %
od letnega plana) sta imela programa Finalne predelave lesa in Sigmat.

Na obeh programih sta bili v letu 1989 imenovani sanacijski ekipi.

Rezultat poslovanja delovne organizacije Novoles bo negativen, izgubo
izkazujeta TOZD FPL in TOZD Sigmat, ostale TOZD bodo poslovanje
zakljugili z manjfo akumulacijo.

Za pokrivanje izgube bomo poskusali pridobiti:

— sredstva rezervnih skladov drugih DO,

— sredstva sklada skupnih rezerv SRS,

sredstva zu prestrukturiranje gospodarstva SRS.

— pridobitev dolgoroénih virov na osnovi sovlaganja tujih poslovnih part-
nerjev.

Glavni vzroki nedoseganja planiranih rezultatov so:

— nedoseganje planoy proizvodnje in posledi¢no izpad izvozne realizacije.

— motnje pri prodaji na domacem trgu, ki so posledica padanja druzbe-
nega standarda in kupne moci prebivalstva,

~ nercalnost ckonomske politike, ki je v letu 1989 Se stalno vplivala na
poslabsanje poslovnih rezultatov. Pri tem mislimo na devizno polittko —
nerealnost tecaja, vidino uvoznih in izvoznih dajatev.

Ekstremna $koda izvoznikom je bila narejena s politiko nerealnih tecajev v
septembru, oktobru in delno novembru ter konee decembra z zamrznitvijo
le-teh (Novoles je zaradi tega ustvaril polovico izkazane izgube). Tekoca
monctarna politika. ki je pogojevala visoko inflacijo z izrazito visokimi reva-
lorizacijskimi obrestmi. je v Novolesu v letu 1989 dodatno nerealno slabsala
financni polozaj,

— dispariteta in nesorazmerna rast vhodnih in prodajnih cen zaradi mono-
polnega polozaja primarncga dela gospodarstva (cene lesa),

— zapiranje investicijske dejavnosti in s tem bistveno znizanje moznosti
prodaje nekaterih Novolesovih programov.

2. Planski cilji za leto 1990

V letu 1990 vstopa z naslednjimi planskimi cilji:

— povecanje eksterne realizacije za 20 % vb tem naj bi se delez domacega
trga v strukturi zmanjsal iz sedanjih 60 % na 52 %,

Izvoz naj bi bil v letu 1990 dosezen v visini 40 mio USD.

V strukturi je planirano zmanjsanje deleza izvoza v Ameriko na 35 % in
povecanje izvoza v Evropo na vseh programih, tako da bi Evropa predstay-
liala v letu 1990 60 % v skupnem Novolesovem izvozu, 3 % pa predstavljajo
ostali izvozni trgi,
~ zmanjsanje zaposlenih za 8 % m izvedba Kadrovske sanacije.

— planirano fizicno povecanje realizacije z optimalizacijo stroskov ob zniza-
nju rezije je pogoj za poslovanje brez izgube: osnovni cilj poslovanja vseh
Novolesovih programoy za leto 1990 pa je poslovanje z dobickom.

Spremembe gospodarskega in politicnega sistema, ki so se izoblikovale v
minulem letu, bodo bistveno vsebinsko spremenile pogoje poslovanja v
naslednjem planskem obdobju = predvsem bodo razmere bolj jasne v smislu
delovanja ckonomskih zakonov.

Cilje. ki so jih v Novolesu kot celoti in po posameznih delih zastavili. bo
mozno realizirati le z novim., drugaénim pristopom k delu. Osnova vsega delo-
vanja na vseh nivojih je ckonomika, osnovni cilj pa ustvarjanje dobicka.
Predvideni sistem organiziranosti, upravljanja in vodenja Novolesa kot
podjetja. daje pogoje in moznosti za tak nacin delovanja posameznih delov in
s tem tudi celote.

Planirani cilji za realizacijo na domac¢em trgu in izvozu po posameznih pro-
gramih bodo dosezeni z zagotavljanem splosnega dviga kakovosti proizvodn je
in poslovne discipline, ob hkratnem razvijanju in uvajanju novih proizvodov.

Glavne smeri ukrepanja za zagotovitev izboljsanja poslovanja in dosego
planskih ciljev za leto 1990 so specificirane v projektu Sanacija razmer v
Novolesu, in sicer:
~ domaéi trg — izgradnja lastne trgovske mreze oz. najetje prodajnih prosto-

rov v ve¢jih mestih po Jugoslaviji (4 = 5 prodajnih prostorov)

~ zagotovitev prodaje preko ostalih sodobnih oblik. poti in naginov trzenja,

— zagotovitev prodaje skozi mefana podjetja v tujini z lastno kapitalsko ude-
lezbo,

— izvedba projekta kadrovske sanacije skozi zaposlovanje perspektivnih
strokovnih kadrov.

— ime (»image«) firme (kot nastop na trgu in Kot zaupanje) je pogoj za uspe-
Sen razvoj, ki si ga bo Novoles moral pridobiti.

— investicija TVP — faza izvedbe rekonstrukeije proizvodnje vezanih plose
bo potekala v letu 1990,
izvedba projekta zagotovitve trajnih obratnih srestey z odprodajo neaktiv-
nega premozenja (stanovanj, potitniskih kapacitet),

— e tudi z zadnjimi ukrepi sanacije ne bi dosegli pozitivno poslovanje. je
predvidena tudi likvidacija posameznih programoy in deloy proizvodnje.
Posamezni navedeni projekti so v fazi detajlnejse obdelave in konkretizaci-

je, potrebna sredstva za izpeljavo navedenih projektov za sanacijo razmer v

Novolesu pa nacrtuje Novbles pridobiti iz naslednjih virov:

— sovlaganje tujih partnerjev.

— razpis obveznic,

s pridobitvijo sredstev SR Slovenije za sanacijo gospodarstva itd.
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Svetovna razstava inovacij v
Bruslju je potekala v ¢asu od 2.
do 10. decembra 1989. Na tem
pomembnem sejmu se je pred-
stavil tudi Novoles s patentom s
podro¢ja samokrmilnih  pnev-
matskih batnih motorjev avtorja
Francija Kuharja, zaposlenega v
TOZD SIGMAT.

Samokrmilni pnevmatski
batni motor, ki ga je Novoles
predstavil na osrednjem svetov-
nem sejmu inovacij, ima v pri-
merjavi z ostalimi dosedanjimi
motorji prednost v zanesljivej-
Sem delovanju in cenejsi izdela-
vi. Uporablja se v tehniki stroj-
nega nanasanja barv, mozno pa
je uporabiti novost patenta tudi
pri ostalih samokrmilnih napra-
vah,

Poleg zlate eureke je Franci
dobil 8¢ posebno nagrado belgij-
skega ministrstva za industrijo.
Nagrada ima za avtorja, ki je v
letu 1989 dobil tudi interno
Novolesovo nagrado »inovator
leta« in je po Stevilu patentnih

prijav _eden od najuspesnejsih
inovatorjev v regiji ter predvsem
v organizaciji, ki njegovo delo
zelo ceni, velik pomen.

Prav tako je nagrada po-
membna za Novoles, ki se tako
postavlja v drugacen odnos. Ta
se kaze tudi v vlogi prodajalca
znanja in ne samo odjemalca
dragih licen¢nin. Tako so se prvi
interesenti  za odkup  pravic
patenta pojavili ze na sejmu v
Bruslju, zanima pa se tudi znana
Svicarska firma Wagner, s katero
Novoles Ze vrsto let uspesno
sodeluje.

Pri predstavitvi patenta na
sejmu je bil Novolesu v posebno
pomo¢ strokovnjak za industrij-
sko lastnino Mr. Milenko Mani-
godi¢ iz Beograda, ki je edini
zasluzen, da se Jugoslovani
sploh predstavljamo na tako
pomembnem sejmu. Verjetno
bo ta Novolesov uspeh privabil
tudi ostale slovenske organizaci-
je, da se bodo v naslednjih letih
odlo¢ile za podoben korak.

Janez Doltar

Vanja Mikli¢, FPL,
Slavko Bradaé, Soteska,

Izid zrebanja novoletne nagradne krizanke
Olga Blazi¢, Veliki Slatnik 1, 68000 Novo mesto — upokojenka,

[zzrebani reSevalci naj prevzamejo nagrade pri uredniku na DSSS.

G e4(4a7. 2 shers)

Novoles TOZD Polimeri
bodoce podjetje AKRIPOL Treb N Ou

Skladno s sporazumom o o —
L 5641]49g0

kadrovskih delavceev DSSS
VABIMu

k sodelovanju kreativne delavce za naslednja
delovna podrocja

1. Ekonomiste (VII. in VI. stopnja) za opravila:

vodenje oskrbe programa, vodenje finanéno-ra¢uno-

vodske sluzbe, analitika, planiranje, informacijski

sistem — 6 delavcev.

Ekonomske tehnike (V. stopnja) za operativna

finan¢no-racunovodska dela — 4 delavce.

3. Pravnika (VII. stopnja) za opravila s podrocja stro-
kovno- pravnih del — | delavec.

4. Pravnika (VI. stopnja) za vodenje kadrovsko-splo-
Snega sektorja — 1 delavec.

5. Komercialnega tehnika (V. stopnja) za vodenje skla-
dis¢nega poslovanja — 1 delavec.

6. Kemijskega tehnika (V. stopnja) za spremljanje teh-
noloskega procesa proizvodnje — 1 delavec.

7. Mizarja (IV. stopnja) za pomo¢ pri izdelavi kalupov
in modelov’ — 1 delavec,

rJ

Interesenti naj pismene vloge dostavijo na naslov: Novoles
|  TOZD Polimeri, Trebnje, do konca meseca februarja.

Vrlo postovani!

Ne mogu rijecima iskazati koliko je bilo moje iznenadenje i odusev-
ljenje kada sam nakon dva dana primila gumu za sudoper KOLPA-
KER koju sam zbog izgradnje zagubila a nisam je mogla nigdje u
Zagrebu kupiti. Naime ja sam vam 22. 1. 1990 u vecernjim satima
poslala pismo, a vec 25. 1. 1990 primila posiljku. Gotovo nevjerojaino
ali fantasticno. Tako se to radi. Ja sam i inace vas vjerni kupac. Naime
moja kupaona opremljena je svim vasim proizvodima a vierujte mi,
ostat ¢u to i dalje.

Jos jednom vam najljepse zahvaljujem, znam, da ste uvijek bili
takvi, i znam da nam takvo ponasanje u poslovanju daje nadu za neko
bolje sutra.

Uz najsrdacnije pozdrave i veliko HVALA!

Zagreb, 26. 1. 1990 Branka Sciti¢, dipl. oec.

Rise in pise:
[van Balog

Ponavljam,
temelji na medsebojnem za-
upanju med zdravnikom in
pacientom, na med...

moja  teorija

Kje pa je bil ta na specializaciji?




