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Sodelovanje med organizaci-
jami zdruZenega dela, ki deluje-
jo v okviru gradbenega repro-
dukcijskega ciklusa, je bilo do
sedaj dokaj sibko in neustrezno
organizirano.

Razmere pospesenega tehno-
loskega in tudi ostalega razvoja
pa zahtevajo, da se sodelovanje,
prilagajanje, usklajevanje in po-
vezovanje med organizacijami
zdruzenega dela kvalitetno iz-
boljsa in doseZe vi§jo raven.
Normativno so se ti procesi
uredili z novo ustavo in zako-
nom o zdruZzenem delu, sedanja
teZka splona gospodarska situ-
acija v Jugoslaviji pa zahteva,da
s¢ tudi v praksi uresniCujejo
gibanja in dolo¢ila teh aktov.
_V gospodarstvu shaja tisti, ki
Je uéinkovit, ki ima trdno orga-
nizacijo in moderen poslovni
proces. To je moino doseci
samo, ¢e so gospodarski subjek-
ti odprti in prilagodljivi za vsa
sodobna dogajanja.

il. POVEZOVANJE KOT
NUJNOST NADALJNJE-
GA GOSPODARSKEGA
RAZVOJA -

Smo price velikim povezoval-
nim gibanjem, ki jih lahko za-
sledimo tako na mednarodnem
podrocju, kot tudi doma. Glede
na to, da se o povezovanju
veliko govori in pise, je pri-
merno, da 2Z& na =zacetku
opredelimo tudi sam pojem po-
vezovanja.

Povezovanje pomeni proces
formiranja novih asociacij, pro-
ces ustvarjanja nove enote in
ve¢ posamiénih delov, ki so
povezani v racionalni sistem.

A, Karakteristike povezo-
vanja
Nobena nacionalna ekono-
mija, kot tudi nobena gospodar-
4 celina, ne more pric¢akovati

rasti brez povezovalnih pro-
cesov, Kategorija ekonomske in
gospodarske povezanosti pred-
stavlja torej zakonitost razvoja
proizvajalnih sil, tako v makro
kakor tudi v mikroekonomiji.

Procesi, ki jih povzroda ta
kategorija, se odrazajo v takih
kvalitetnih in kvantitetnih obli-
kah in razseznostih, da lahko
govorimo o revolucionarnem
dogajanju. Prihaja do nove de-
litve dela in pogojev v gospodar-
jenju, kar zahteva nove oblike
in nagine poslovanja, ki so raz-
liéni od klasi¢nih. Povezovanije
je kompleksen gospodarski pro-
ces. Obravnavamo ga lahko iz
sledecih zornih kotov:

a. ekonomski,

b. druzbeni,

. pravni,

d. tehni¢no-razvojni,

e. tehnoloski,

f. finanéni,

g. komercialni,

h. organizacijski in

i. kadrovski.

Vsi ti vidiki pogojujejo in po
drugi strani tudi vplivajo na
povezovanije.

3. Cilji povezovanja v
gospodarstvy

Konéni in splosni cilj vseh
povezovanj mora biti doseganje
&im bolj racionalnih in optimal-
nih rezultatov in to z obsto-
jec¢imi sredstvi in kadri. Ta
splosni cilj je mogo e razéleniti
na vrsto manjsih analitiénih cil-
jev:
a. dvig produktivnosti dela,

b. izboljsanje kvalitete pro-
izvodnje,

¢. povecanje ekonomicnosti,

d. pove&anje rentabilnosti,

e. pove&anje proizvodnje,

f. boljsa izkoris€anja virov in

g. izboljSanje organizacije po-
slovanja.

V praksi prihaja ve&krat do
nepravilnega razumevanja bistva
in ciljev povezovanj, kar ima
posledico, da so rezultati ne-
ustrezni in negotovi. Namesto,
da bi bilo gospodarsko povezo-
vanje samo sredstvo za do-
seganje dolocenih ciljev, se za-
radi neznanja in nepravilnega
kampanjskega resevanja kon-
kretnih gospodarskih pojavov
izrodi in postane samo sebi cilj.

Povezovanje kot dinamicen
in po obliki zelo bogat proces
ne prenese nepremisljene akcije
in preuranjenosti. Najve¢jo ne-
varnost normalnemu povezoval-
nemu procesu so prav statiéni,
povrsni in mehaniém postopki.

Da bi se proces povezovanja
uspes.io zacel in izvajal, je po-
trebno najti skupne tocke sub-
jektov, ki se povezujejo. Ce teh
skupnih to¢k ni, je Ze takoj na
zadetku bolje ukiniti povezoval-
ni proces. Ce se pa skupne
sticne tocke, ki naj povezejo
dve ali ve& gospodarskih organi-
zacij najdejo, je potrebno najti
tudi oblike sodelovanja in pa
podrogje, kjer se sodeluje.

V teoriji in v praksi je ob-
veljalo nacelo, da je proces po-
vezovanja sorazmerno zapleten
in zahteva, Se posebej v zacetni
fazi, precejinjo mero strpnosti.
Zaradi izredne zapletenosti po-
vezovanja lahko prevelika pri-
gakovanja in forsiranost pri-
vede do negativnih pojavov, ki
lahko onemogo¢ijo celoten pro-
ces in postavijo pod vprasaj
sicer dobro zamisljene in s sta-
lis¢ca ekonomskih zakonitosti
upravicene resitve.

I1l. OSNOVE PERSPEK-

TIVNEGA RAZVOJA
NOVE ZDRUZENE TOZD
(SPO, MKO IN NOVO-
MONTAZE)

Osnovne perspektive razvoja
so v bistvu Ze zajete v smerni-
cah ter temeljih o srednje-
ronem razvoju  posamezne
TOZD. V njih smo dolo¢ili, da
bodo osnovne smeri razvoja na-
s¢ TOZD v naslednjem srednje-
roénem obdobju predvsem v:

(Nadaljevanje na 2. str.)
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- nadaljnji izgradnji socialis-

tiénih  druzbenoekonomskih
odnosov ter utrjevanju delav-
Cevega samoupravnega polo-
zaja,

pospesevanju kapitalno in-
tenzivnih ter omejevanju delov-
no intenzivnih investicij,

— enakomernem in stabilnem
razvoju TOZD in delovne orga-
nizacije kot celote,

~ razvoju druzbenega stan-
darda, v skladu z realnimi moz-
nostmi,

industrializaciji in raciona-
lizaciji,

racionalizaciji porabe ener-
gije,

pospesevanju razvojno ra-
ziskovalnega dela,

- dvigu produktivnosti stroj-

nega in zivega dela,

razvoju in utrjevanju do-
hodkovne povezanosti znotraj
DO in SOZD,

— pospesenem vklju&evanju v
mednarodni trg in

— izboljanju uéinkovitosti
poslovanja in stalnem vedanju
dohodka.

Uresnicevanje  zastavljenik
ciliev nameravamo dose¢i tudi z
organiziranostjo nove TOZD, ki
bi vkljudevala dejavnost sedanje
TOZD SPO, TOZD MKO in DO
Novomontaza. Razvoj novo-
ustanovljene TOZD naj bi te-
meljil na dosedanjem razvoju
vseh zdruzenih TOZD, ob tem
pa uposteval tudi elemente po-
spesenega nadaljnjega razvoja,
ki bo sledil zaradi medsebojne-
ga povezovanja. Na ta nacin naj
bi vse dejavnosti, ki bi jih ob-
segala TOZD, razvili do stopnje,
na kateri lahko pri¢akujemo
boljse in kvalitetnejse ekonom-
ske organizacije ter ostale
poslovne ucinke. TOZD bi v
okviru svoje dejavnosti  za-
dovoljevala potrebe SGP Pionir
po strojno prometnih storitvah,
storitvah z opremo in kovin-
skimi opaz, nizkimi gradnjami,
servisno remontnih storitvah ter
instalaterskih  in  klju&avni-
¢arskih storitvah. Glede na svo-
jo organiziranost in obseg ter
kadrovsko in strokovno uspo-
sobljenost bi bila sposobna iz-
vajati vse vrste del na domacem
in tujem trzi§¢u. Zaradi razno-
likosti dejavnosti bi bila TOZD
organizirana v Sestih obratih:

— mehanizacija,

— nizke gradnje,

— kovinski izdelki,

— avtoservisi,

— strojne instalacije in

— elektro instalacije.

1. Obrat mehanizacija

Ta obrat bi vkljuceval na-
slednje obracunske enote:

— tezka gradbena mehani-
zacija,

— srednje gradbena mehani-
zacija, odri, opaZi,

— avtopark in

— vzdrZevanje.

a. Enota tezka gradbena me-
hanizacija in avtopark

Osnovni namen teh dveh
enot bi bil zagotavljanje in iz-
visevanje kvalitetnih uslug z
gradbeno mehanizacijo, vozili
in opremo za potrebe gradbenih
TOZD, obrata za nizke gradnje,
ostalih TOZD v okviru DO in
ob visku kapacitet tudi za zu-
nanje naro¢nike. Locirani bi
bili na prostoru sedanje TOZD
SPO v Briljinu (Ze obstojeci
prostori: garaze, skladisce, de-
ponija), v kasnejsi fazi pa je
predvidena selitev avtoparka v
Cei&o vas, kajti sedanji prostor
bo zadovoljeval le §e potrebam
gradbene mehanizacije in opre-
me ter vzdrZevanju.

Enoti bi zaposlovali 250 —
260 delavcev, v svojem sestavu
pa bi imeli:

— sredstva in kader za iz-
vajanje vseh vrst zemeljskih del
(bagri, buldozZerji, rovokopadi,
valjarji, kompresorji itd.),

— sredstva in kader za oprav-
ljanje vseh vrst prevoznih sto-
ritev (kiper vozila, Spediterska
vozila, specialna vozila),

— sredstva in kader za iz-
vajanje uslug z Zerjavi ter ostali-
mi napravami.

Ti enoti sta izredno po-
membni za gradbene TOZD in
enoto za nizke gradnje, saj brez
ustrezne mehanske opremlje-
nosti danes ni mo¢ konkuren-
¢no izvajati del v gradbeni ope-
rativi, zato je potrebno posveti-
ti posebno pozornost opremlje-
nosti, skladiS¢enju in vzdrze-
vanju, pa tudi kadrovski za-
sedbi.

b. Enota kovinskih opazev, od-
rov in srednje gradbene mehani-
zacije

Enota naj bi zaposlovala
40--50 delavcev, svojo dejav-
nost pa bi razvijala iz Zze ob-
stojece tovrstne dejavnosti v
okviru TOZD SPO. Locirana bi
bila v prostorih nove pro-
izvodne hale SPO in na deponiji
okoli nje.

Dejavnost naj bi obsegala na-
slednja podrogja:

a. uporabljanje in zadovolje-
vanje potreb gradbene operative
po kovinskih opazih in srednji
gradbeni mehanizaciji,

b. skladis¢enje kovinskih
opazev in opreme ter SGM,

c. vzdrzevanje in popravila
opazne tehnike,

d. upravljanje in zadovolje-
vanje potreb gradbene operative
po cevnih fasadnih odrih in
podporah ter ostali opremi,

e. skladiscenje in

f. vzdrzevanje, popravila in

rekonstrukcija odrov, podpor in
opreme.

c. Enota zdrZevanja gradbene
mehanizacije, tekoZega vzdrze-
vanja vozil in rekonstrukcije.

To je najpomembnejsa enota
v tem obratu in je organsko in
neposredno vezana posebej Se
na enoto za gradbeno mehani-
zacijo, promet in opremo. Eno-
ta mora biti organizirana tako,
da lahko servisira in pre-
ventivno deluje na terenu, s
posebnimi, za ta namen oprem-
lienimi sredstvi in v specialno
opremljenih delavnicah. Za-
poslovala naj bi 40 — 60 visoko
kvalificiranih in visokostrokov-
nih delaveev — specialistov,
usposoblienih  za ta naéin
vzdrzevanja in za tovrstno me-
hanizacijo.

Svojo dejavnost bo enota
razvijala za naslednja podro&ja
vzdrzevanja in na lokacijah:

a. vse vrste vzdrzevanja grad-
bene mehanizacije ter tekoce
vzdrzevanje vozil in opreme na
terenu in v novi hali TOZD
SPO. Kasneje bi se ta dejavnost,
v skladu z razvojnimi cilji in
plani, morala preseliti v pro-
store sedanje delavnice TOZD
MKO v Bréljinu, predvideti pa
bi bilo potrebno tudi prostor za
pralnice in mazalnice;

b. servisiranje in remonti be-
tonarn za potrebe SGP Pionir, v
kasnejsi fazi pa se predvideva
prevzem servisa za Gradisove
betonarne za celotno podrocje
Jugoslavije in v tujini;

¢c. elektro vzdrZzevanja, servi-
siranje in popravila strojev, vo-
zil, betonarn in ostale opreme;

vzdrzevanje avtomatskih
elektri¢nih komponent in insta-
lacij,

vzdrzevanje, previjanje in
podmazi elektromotorjev,

servisi za dolodene elek-
tri¢ne stroje (npr. WACKER,
ISKRA itd.i

Dejavnost za sedaj Se nima
primernih prostorov, vendar je
v perspektivi potrebno pred-
videti ureditev prostorov v nizki
zgradbi TOZD MKO in ob pre-
selitvi lesnega obrata iz teh pro-
storov,

d. servisiranje, remont in pre-
izkusnja hidravli¢énih in pnev-
matskih komponent. Ta dejav-
nost je v Jugoslaviji praktiéno
§e nerazvita (tu mislimo na
komponente za gradbeno me-
hanizacijo), zato smo jo zaceli
razvijati v okviru te enote. Za-
enkrat je prostorsko omejena v
proizvodni hali TOZD SPO,
vendar bo potrebno za nadaljnji
razvoj predvideti nove prostore;

e. opravljanje vseh vrst me-
se&nih, trimeseénih, polletnih
in ostalih periodiénih pre-
gledov;

f. skladiséna sluzba s skla-

dis¢i za uvoZene in domace
rezervne dele za potrebe omen-
jene enote, ki naj bi bila locira-
na v sedanjih skladisénih pro-
storih TOZD SPO, kasneje pa
bo potrebno za to sluzbo pri-
dobiti dodatne nove prostore;

g. vse vrste montaz - pre-
montaz (dvigal, betonarn, opa-
7i), rekonstrukcij;

h. operativne
vzdrzevanje na

skupine za
dislociranih

: gradbiscih in PDE.

Iz vsega navedenega je raz-
vidno, da je tovrstna dejavnost
nujna za nemoteno in uéinko-
vito delovanje gradbene meha-
nizacije, vozil in ostale opreme,
kar potrjujejo tudi dolgoletne
izkusnje pri delu in razvoju te
enote. Nujno je, da enoto za
vzdrzevanje gradbene mehani-
zacije, tekocega vzdrzevanja vo-
zil in rekonstrukcije razvijamo
na organizacijskem, kadrov-
skem, materialnem in lokacij-
skem podrodju kot je to za-
stavljeno v zgoraj navedenih
osnovah.

2. Obrat nizKe gradnje:

Obrat naj bi zaposloval 30 —
40 delavcev, razvijal pa bo de-
javnosti, ki so v DO deficitarne
in to s podrogja:

a. vseh vrst nizkogradenj,

b. urejanje’ kmetijskih po-
vrsin,

c. regulacija rek in potokov,

d. vse vrste enostavnih in
specialnih  vrtanj, globinskih
vrtanj in miniranje,

¢. proizvodnja in prodaja
agregatov (peskokopi, kamno-
lomi, separacije itd.).

Obrat po svoji dejavnosti si-
cer ne sodi v omenjeni TOZD,
vendar mu moramo glede na
stratesko odloéitev, da se v DO
te dejavnosti razvijajo, omogo-
¢iti vse kadrovske in materialne
pogoje za razvoj Vv oOKviru
TOZD, kljub temu, da ne iz-
kljuéujemo moznosti, da bi se
lahko razvil tudi v okviru kak-
sne druge gradbene TOZD.
Obrat je zaradi pogojev dela
vezan predvsem na mobilne, bi-
valne in delovne prostore ter
sredstva, kljub temu pa mora
imeti del svojih skladisénih pro-
storov in upravne prostore lo-
cirane na podro¢ju in v ob-
jektih sedanjega TOZD SPO
(uprava, stavba, dvorisce,

skladis¢ni prostori). Obrat mo-
ra delovati za potrebe vseh
gradbenih TOZD v DO.




3. Obrat kovinski izdelki

V zacetni fazi naj bi ta obrat
zaposloval 70 ljudi, kasneje, s
preselitvijo  proizvodnih  pro-
storov na novo lokacijo pa bi se
§tevilo zaposlenih poveéalo na
200. V okviru tega obrata bi
bili dve enoti:

— gradbene konstrukcije in

— serijska proizvodnja

Proizvodnja se bo v zagetku
odvijala v sedanjih prostorih
TOZK MKO in v prostorih ser-
visa tovornih vozil, katerega
predvidevajo drugo leto pre-
seliti v podaljsano halo Quti-
nord v TOZD SPO. V bodoée je
za to dejavnost predvidena lo-
kacija v Ces&i vasi, kjer bi
zgradili nove proizvodne pro-
store. Ker je to podrogje sedaj
najslabde razvito, bo potrebno
dejavnost tudi kadrovsko okre-
piti.

Proizvodnja tega obrata bo v
glavnem namenjena potrebam,
gradbene operative v okviru
DO, s kasnejso razsiritvijo na
novi lokaciji pa bi del svoje
proizvodnje, predvsem serijske
proizvodnje kovinskih izdelkov,
plasirala tudi izven DO.

4. Avtoservisi

V sedanjih prostorskih moz-
nostih je v tej dejavnosti za-
poslenih 94 delavcev, z zgra-
ditvijo nove hale za industrijski
remont tovornih vozil v Loéni
pa bi se stevilo zaposlenih po-
vedalo na 140,

Ta obrat naj bi opravljal de-
javnost s podrogja:

a. servis osebnih vozil IMV,
Renault in Zastava;

b. industrijski remont oseb-
nih in tovornih vozil ter avto-
busov z oddelki:

— za remont motorjev,

— za remont sklopov,

— za remont elektro kompo-
nent in

— licarski in
oddelek,

¢. servis za prikolice Adria in

d. tehniéni pregledi osebnih
in tovornih vozil.

Navedene dejavnosti naj bi
enota opravljala za potrebe DO
SGP Pionir in tudi za potrebe
Sirse druzbene skupnosti.

Enota naj bi bila locirana v
Loé¢ni, kjer so Ze zgrajeni do-
logeni objekti, za industrijski
remont tovornih vozil pa bi bilo
poleg ostalih objektov potrebno
zgraditi e novega.

pleskarski

5. Obrat strojnih instalacij

Razvoj tega obrata in njegove
dejavnosti bi moral bazirati na
dosedanji usmeritvi in mpzno-
stih ter nadaljnjih razvojnth pla-
nih DO NovomontaZa, ki bi jih
predhodno uskladili s plani in
potrebami SGP Pionir glede raz-

voja dejavnosti, ki jo bo oprav-
ljal ta obrat. Obrat bi bil lociran
in se razvijal na Cikavi, pred-
videvamo pa, da bo imel do leta
1985 zaposlenih 180 delavcev,
do leta 1990 pa 370 delavcey.

V sklopu tega obrata bi bile
naslednje enote:

— centralna kurjava — vodo-

vod,

— ERO program, oz. pro-
izvodnja elektro razdelilnih
omaric,

— prezracevalne naprave in
kleparstvo.

a. Centralna kurjava — vodovod

Da bi lahko planirano po-
vecanje dejavnosti uresniéili, je
potrebno poveéati oz. na novo
zgraditi naslednje prostore:

a. obstoje¢a priprava pro-
izvodnje se povea v prostore
obstojece garaze, tako da bo
skupna povriina velika 264,0
m2, priprava proizvodnje pa se
razsiri tudi na nadkriti del dvo-
ris¢a v povrsini 700 m2;

b. skladis¢e materiala se pre-
seli v novozgrajeno halo, kjer je
predvideno skupno skladisce
materiala za vse dejavnosti;

c. hkrati se dopolni vsa po-
trebna oprema in transportna
sredstva za delavnico in mon-
taZne grupe.

b. Proizvodnja elektro raz-
delilnih omaric ali ERQ pro-
gram

Obstojeca delavnica se razsiri
v prostore sedanje prezrace-
valne dejavnosti, kjer je pred-

. videna tudi lakirnica in pri-

ro¢na orodjarna, ki bo v obsto-

jec¢em skladiséu plina. Skupna
povr§ina znasa 400 m2. Pred-
videno je povecanje *pro-
izvodnih prostorov in prostora
za skladis¢enje gotovih izdelkov
v nadkritju dvorii¢a. Predvide-
na povrsina nadkritja za ta na-
men znasa 700 m2. Skladisce
materialov za to dejavnost osta-
ne v obstojecih prostorih in se
bo tehnolosko moderniziralo.
Hkrati se dopolni oprema za
proizvodnjo.

c. Prezradevalne naprave in kle-

parstvo

V okviru nove tehnoloske
ureditve obstojecih delovnih
prostorov in postavitve novih
prostorov je predvideno, da se
obstoje¢a delavnica nameni za
serijsko proizvodnjo é;loéevina-
stih ohisij v ERO dejavnosti,
nov proizvodni prostor pa se
zgradi za prezracevanje in kle-
parstvo, v skladu s tehnolosko
zazidavo delavnic na novi loka-
ciji. Predvidena velikost pro-
stora je 400 m2. V novi prostor
bo prestavljena sedanja pro-
izvodna oprema, hkrati pa bo
treba nabaviti e potrebno do-
polnilno opremo po tehnoloski
shemi proizvodnje. Skladisée za
novo delavnico ostane, seveda v
tehnologkem smislu moderni-
zirano in prilagojeno novi
organizaciji proizvodnje.

6. Obrat elektro instalacij

Obrat bi imel v svojem ses-
tavu dve enoti:

— enoto za §ibki tok in

— enoto za jaki tok.
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Elektrointalacijska  dejav-
nost — jaki tok, je trenutno
dislocirana v starem objektu, ki
tehnologko ne ustreza zahtevam
dejavnosti, niti ni moZnosti za
nadaljnje Sirjenje, zato je pla-
nirana prestavitev celotne dejav-
nosti na novo skupno lokacijo
na Cikavi. Tu je predvideno
skladi¢e materiala v sklopu
skupnih skladi§¢nih prostorov
delavnice ter priprava pro-
izvodnje za montazne grupe za
jaki tok, delavnica za pripravo
izdelkov za 3ibki tok in SVN.

Predvidena je tudi manjsa
priro¢na kljucavni¢arska delav-
nica za montazne grupe.

Skupna predvidena povrina
delavnice je 1.100 m2, vkljuéno
z etazo.

Za nove prostore in montaz-
ne grupe je treba predvideti
tudi vsa potrebna osnovna sred-
stva. V obstoje¢ih prostorih
elektrodejavnosti bo ostal samo
RTV servis s priroénim skladis-
¢em, ostali prostori pa se lahko
prodajo in so zadetni kapital za
izgradnjo. V tem srednje-
rotnem obdobju je treba za-
gotoviti tudi rezervat za na-
daljno Sirjenje obratov na ob-
stojeCem sejmid&u in travniku,
to je na celotnem kompleksu
med obstoje¢imi cestami. Novi
rezervat meri 16.000 m2.

V ta prostor ni mogoée po-
staviti e druge delovne organi-
zacije. Izdelati bo treba zazidal-
ni naért za pridobitev rezervata.
Razvoj dejavnosti predvideva
tudi povecanje stevila zaposle-
nih. Do leta 1985 bi imeli
zaposlenih 120 delaycey, do
leta 1990 pa 200 delavcev.

(Nadaljevanje na 4. str.)
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(Nadaljevanje s 3. str.)

KADROVSKA ZASEDSBA
NOVE TOZD

Z zdruZitvijo §tirih TOZD se
bo ta nedvomno Kkadrovsko
okrepila, ob tem pa bi se zmanj-
3ala skupna reZija.

Na ravni TOZD bi imeli na-
s[edn{c poslovne funkcije, Ki bi
temeljile predvsem na koordi-
naciji izvedbenih funkcij po po-
samiénih obratih:

— komercialna funkcija,

— tehniéna funkcija,

— ra¢unovodska funkcija in

— splosna kadrovska funkci-

ja.

IV. RAZMERE IN ZA-
HTEVE PO INTENZIV-
NEJSEM MEDSEBOJNEM
POVEZOVANJU MED
SGP PIONIR NOVO MES-
TO, TOZD SPO IN MKO
TER NOVOMONTAZO
NOVO MESTO

Svetovno pa tudi nase jugo-
slovansko in s tem tudi sloven-
sko gospodarstvo se nahaja v
precejsnjih  gospodarskih te-
zavah. Da bi te tezave omilili in
v konéni stopnji tudi odpravili,
moramo nase gospodarstvo pre-
oblikovati tako, da bo spo-
sobno konkurenéno in renta-
bilno nastopati na tujih trgih in
doma,

Veliko vlogo pri tem konku-
renénem boju in bolj pro-
dornem nastopu na &edalje bolj
zahtevnem trzi§¢u ima tudi
medsebojna organiziranost. Bolj
je gospodarstvo med seboj po-
vezano, bolj so gospodarski to-
kovi med seboj usklajeni in bolj
so gospodarske celice med seboj
prilagojene, tem vecja je lahko
kakovost samega dela in rezul-
tatov.

Tudi v nadi delovni organi-
zaciji SGP Pionir Novo mesto
razmisljamo, kako bi bila nasa
ponudba na trzis¢u bolj pro-
dorna, kako bi bilo nase delo
bolj ucinkovito, kako bi bili pri
poslovanju bolj operativni. Ugo-
tavljamo, da smo bili do sedaj
veckrat rieusklajeni in da so
zato velikokrat po nepotreb-
nem nastopile tezave in vedji
stroski. Zaradi premajhne med-
sebojne povezanosti so nemalo-
krat nastajali nesporazumi, Ki
so kvarili dobro delovno vzdu-
§je. Nasploh lahko re¢emo, da
se je tako imenovana dopolnil-
na dejavnost pri Pionirju pre-
pod&asi razvijala. Gradbena ope-
rativa je imela v zadnjem ¢&asu
izredno pospefeno aktivnost,
tej aktivnosti pa niso sledile
ostale dejavnosti SGP Pionir.

Nova ustava in zlasti Se za-
kon o zdruzemem delu ureja
nove razmere, ki omogo¢ajo, da
dosedanje sodelovanje okrepi-
mo in obogatimo z novimi obli-

kami in vsebino. Predvsem je tu
poudarek na vsebini, ceprav
tudi obliko ne smemo pustiti
vnemar.

Zakon o zdruzenem delu, ki
je konkretiziral doloégila ustave
o razmerah v neposredni pro-
izvodnji in druzbeni nadstavbi
namrec ne samo omogod&a, tem-
ve¢ tudi zahteva, da se druzbe-
no ekonomski odnosi postavijo
na novo osnovo, ki se mora
lo¢iti od starih spon domina-
cije, izkori$¢anja, prisvajanja tu-
jega dela, podjetnistva, trZistva
ter ostalth pojavov, ki smo jih
podedovali iz kapitalisti¢énega
proizvodnega sistema.

Namesto teh pojavov mora-
mo uveljavljati pojme, ki so
nagli sumaren izraz v socialistic-
nih samoupravnih odnosih. Ti
odnosi pa terjajo od vseh dejav-
nikov v proizvodni in nepro-
izvodni sferi medsebojno so-
delovanje, usklajevanje, prila-
gajanje in povezovanje. Edini
namen samoupravnih odnosov
je sluziti koristim zdruZenega
dela. Tem odnosom je tuja
vsakrina privatizacija, vsaka
samoljubost ali monopolizem:
vse je torej podrejeno le enemu
cilju — interesom zdruZenega
dela.

V tem smislu naj bi zasnovali
tudi nadaljne odnose med SGP
Pionir, TOZD SPO in TOZD
MKO ter NovomontaZo. Nave-
deni partnerji sodelujejo v
reprodukcijski  verigi, katere
kong&ni proizvodi so stanovanja,
hoteli, Sole, tovarne. Sodelujejo
v pomembni panogi, ki daje
utrip in dinamiko celi wvrsti
drugih dejavnosti, z drugimi be-
sedami, omenjeni gospodarski
subjekti sodelujejo v panogi, iz
katere se razvija precejsnji del
narodnega gospodarstva.

V zaostrenih razmerah gos-
podarjenja, ko je potrebno pa-
ziti na vsak privarcevani dinar
in na vsak stroek, so zahteve
po intenzivnejem med-
sebojnem povezovanju 3e po-
sebej utemeljene.

Tem zahtevam bomo ugodili,
¢e bomo povezali dejavnosti
Novomontaze in dejavnosti
TOZD SPO in TOZD MKO v
mo¢no in veliko organizacijo
zdruzenega dela. S tem zdruze-
vanjem bi nova asociacija
zdruzenega dela, ki smo jo ime-
novali TOZD MKO (mehani-
zacija, kovinski izdelki, instala-
cije) imela naslednje karakteris-
tike:

a. v njej bi zdruZevalo delo
preko 700 zaposlenih, pretezno
visokokvalificiranih in kvalifi-
ciranih delavcev,

b. asociacija bi bila kapitalno
izredno moc¢na, kar bi omo-
gocilo lazjo pridobitev tujih
sredstev za potrebe lastnega raz-
voja;

c. povec&ala bi se prodornost,
operativnost, predvsem pa udin-

kovitost na novo formirane
TOZD. Pionir je s svojo gradbe-
no operativo to prodornost,
operativnost in uéinkovitost pri
izgradnji velikih in obseZnih ob-
jektov ze dokazal, &emur pa
spremljajoe dejavnosti in do-
polnjujoge aktivnosti niso do-
volj sledile. Z novo organi-
ziranostjo bi se spredaj omenje-
ni prilastki prenesli tudi na veg
dejavnosti, ki so angaZirane v
obliki obratov v novi TOZD:

d. vse dejavnosti v okviru
nove TOZD MKO so zastavljene
izrazito razvojno. Te dejavnosti
so bile do sedaj v okviru celovi-
te Pionirjeve ponudbe deficitar-
ne, kar pa bomo odpravili s
pospeSenim razvojem v na-
slednjih dveh srednjeroc¢nih raz-
dobjih do leta 1990.

V. PODROCJA POVEZO-
VANJA MED SGP ,PIO-
NIR” NOVO MESTO,
TOZD SPO in TOZD MKO
ter NOVOMONTAZO
NOVO MESTO

Nadaljno povezovanje med
SGP Pionir in Novomontazo bo
obdelano po naslednjih podroé-
jih:

a. usklajevanje kapacitet,

b. razvojna raziskovalna de-
javnost,

¢. gospodarsko planiranje,

d. skupna nabava materialov,

e. avtomatska obdelava po-
datkov,

f. izdelava
aktov,

g. interna banka in

h. skupne sluzbe.

samoupravnih

a. Usklajevanje kapacitet

Usklajevanje kapacitet naj bi
imelo za cilj polno izkorisce-
nost vseh proizvodnih kapaci-
tet. Ce so te optimalno za-
sedene, je s tem Ze izpolnjen
eden od osnovnih pogojev za
uspesno poslovanje.

V' Pionirjevem reprodukcij-
skem krogu so potrebe po insta-
lacijskih storitval: veliko vecje
kot pa so sedanje zmoZnosti
Novomontaze Novo mesto. Tu
je eden izmed razlogov, da bi
ob ustrezni kvaliteti in konku-
ren¢nih cenah Novomontaza
velino Zze do sedaj razpolozZlji-
vih kapacitet plasirala pri Pio-
nirjevi finalizaciji, hkrati pa bi
bil zagotovljen tudi razvoj te
organizacije zdruzenega dela.

Usklajevanje kapacitet po-
meni tudi, da bi se usklajevalni
proces pri¢el Ze v Casu, ko se
objekti sele projektirajo.

b. Razvojno raziskovalna dejav-
nost

V c¢asu, ko je na pohodu
znanstveno-tehnoloska revo-
lucija, je $e kako pomembno,

da se vse tehniéne in organi-
zacijske novosti ¢im prej osvo-
jijo in uvedejo v proizvodnjo.

Glede na to, da ima TOZD
Projektivni biro s svojim instala-
cijskim oddelkom v sestavi SGP
PIONIR 7e sedaj sorazmerno
precejdnje izkusnje na tem pod-
ro¢ju, pa tudi Novomontaza
predvideva v svojih razvojnih
programih pospesiti razvoj, bo
treba razvojno raziskovalno de-
javnost za instalacije Se bolj
koncentrirati  in  kadrovsko
okrepiti.

Instalacijski oddelek TOZD
Projektivni biro, kjer je zaposle-
nih na razvoju in projektiranju
instalacij 19 strokovnjakov, od
tega 8 dipl. inZenirjev, je lahko
solidna osnova, da bi instalacij-
ska dejavnost v sorazmerno
kratkem c¢asu naredila kvali-
teten skok naprej.

c. Gospodarsko planiranje

Planiranje, ki je bilo se do
nedavnega nekoliko zapostavlje-
no, spet dobiva na tezi s tem,
da je dan poudarek zlasti sred-
njeroénemu in dolgoro¢nemu
razvoju.  Gospodarsko  pla-
niranje je v mnogocem poveza-
no s prvim podro¢jem na-
daljnega povezovanja, ko smo
govorili o usklajevanju kapaci-
tet.

Tako pri gospodarskem pla-
niranju kot pri usklajevanju ka-
pacitet je dan poudarek pri-
lasteku skupen. V skupnem raz-
vojnem programu, v skupnem
gospodarskem planu se bo po-
trebno po samoupravni poti do-
govoriti, kaksne vrednosti bodo
imeli osnovni pokazatelji gospo-
darskega razvoja in kaksne
bodo razvojne tendence. Zlasti
v tistem delu gospodarskega
planiranja, kjer bo govora o
skupnem prihodku in skupnem
dohedku, pa tudi na podrocju
svobodne menjave dela, bomo
morali angazirati napore za
uveljavljanje dohodkovnih od-
nosov.

d. Skupna nabava materialov,
oziroma skupen nastop pri do-
baviteljih

Menimo, da ni potrebno se
posebej razlagati, kaksne eko-
nomske prednosti daje skupna
nabava materialov, oziroma
skupen nastop pri dobaviteljih.

Tudi pri skupnih nabavah
materialov veljajo namre¢ tako
imenovani sinergetski uéinki, ki
si jih preprosto razlozimo s
tem, da ena in ena ni samo
matematiéno dve, temvec je to,
gledano ekonomsko, ve&.

e. Avtomatska obdelava podat-
kov

SGP Pionir ima velik racéunal-
niski sistem IBM 370-115, ki



bi lahko obdeloval podatke tudi
za Novomontazo. V ¢asu, ko je
potrebno &im hitreje spremljati
dogajanja na trzisCu, ko so po-
trebne hitre poslovne odlocitve,
je tezko shajati brez pomo¢i
racunalnika, ki mora kvalitetno
in pravocasno ,proizvajati**
ustrezne podatke.

f. Izdelava samoupravnih aktov

Samoupravni akti so §tevilni,
obsezni, pa tudi strokovno za-
htevni. Vsled tega je ekonom-
sko upraviceno zdruZiti stro-
kovne kadre za izdelavo skup-
nih samoupravnih aktov,

Znano je, da ima SGP Pionir
svoje samoupravne akte dobro
izdelane in da ne bi bilo vegjih
tezav, da se te akte adaptira
tudi za potrebe Novomontaze.

g. Interna banka

SGP Pionir ima moéna po-
slovna sredstva in z namenom,
da bi se ta sredstva ¢im bolje
ekonomsko angazirala, je bila v
letu 1980 organizirana interna
banka. Zdruzena sredstva v in-
terni banki so lahko zanesljiv
porok za nadaljnji razvoj po-
samiénih TOZD in celotne DO.

h. Skupne sluzbe

Sluzbe v SGP Pionir, TOZD
SPO in TOZD MKO in Novo-
montaza posebej pa se DSSS na
ravni DO, se bodo morale med
seboj tako povezati, da bodo
najbolje koristile zdruzenemu
delu in druzbeni produktivno-
sti.

VIIL. CILJI IN EFEKTI
VIEDSEBOJNEGA
VEZOVANJA

Dejstva, ki govorijo v prid
temu, da se SGP Pionir Novo
mesto, TOZD SPO in TOZD
MKO ter Novomontaza Novo
mesto mocneje medsebojno po-
vezejo, so naslednji:

a. omejene organizacije zdru-
zenega dela naj bi z medseboj-
nim povezovanjem zagotovile
optimalno kombinacijo in iz-
koris¢enost razpoloZljivih virov
poslovnega procesa in produk-
cijskih faktorjev;

b. vse povezane temeljne
organizacije zdruzenega dela, ki
se bodo zdruzile v mo&no novo
organizacijo zdruZenega dela,
bodo imele po posami&nih de-

PO-

javnostih zagotovljen hitrejsi
razvoj, kot pa bi ga imele sicer;

c. vedji obseg proizvodnje ter
koncetrirano in bolj intenzivno
delo naj bi zagotovilo tudi vi§ji
dohodek in s tem visji osebni
dohodek na zaposlenega. S tem
so povezani tudi izboljsani po-
kazatelji produktivnosti, eko-
nomicénosti in rentabilnosti;

d. glede na omenjeno naj bi
se povecala ekonomska in so-
cialna varnost zaposlenih delav-
cev, ki bi imela realen odraz v
izboljsanju Zzivljenjskih razmer
delavcev, predvsem pa delownih
pogojev.

e. povezovanje v elaboratu
obdelanih gospodarskih subjek-
tov v novo uéinkovito TOZD je
nadaljevanje izgradnje mocne
Pionirjeve reprodukcijske celo-
te, ki bo sposobna prevzeti ce-
loten proces izgradnje od idej-
nih zasnov, projektiranja in su-
rovinske baze, pa vse do finali-
zacije in predaje objekta;

f. glede na cZedalje zahtev-
nejSe proizvodne postopke in
vedno bolj komplicirano poslo-
vanje bo potrebno izboljsati
kva{ifikacij. o strukturo za-

slenih. V ta namen bosta
lahko veliko koristila izobraze-
valni center, ki deluje v okviru
DSSS SGP Pionir ter skupna
kadrovska politika;

g. z zdruzevanjem dela in
sredstev na podlagi skupnih pla-
nov in programov bo moZno
hitreje in bolj kvalitetno uresni-
¢iti skupne investicije;

h. samoupravni sistem odno-
sov bo potrebno e nadalje iz-
polnjevati s tem, da se dosledno
izvede nagrajevanje po delu, pri
dohodkownih odnosih pa uvelja-
vijo Cisti racuni;

i. doseci bo potrebno se vec-
jo poslovno ucinkovitost ter
prodornost z uvajanjem mo-
derne organizacije, ki sloni na
matricni organiziranosti;

j. v proizvodnji bomo morali
teziti k tipizaciji, standardizaciji
in velikim serijam, kar vse bo
zagotovilo, da bo nova TOZD
bolj prodorna na domacem, in
na tujem trziscu.

k. z moéno poudarjeno raz-
vojno znacilnostjo vseh obratov
v okviru nove formirane TOZD
bo nova TOZD, glede na svojo
pomembnost, prestopila zgolj
obcinske okvire ter se preko
celovite Pionirjeve  ponudbe
vkljuéila v mednarodno delitev
dela.

IX. ORGANIZACIJSKA
STRUKTURA POVEZO-
VANJA

Organizacijska struktura je
opredeljena kot struktura med-
sebojnih razmerij med zaposle-
nimi, ali Sir8e receno, med ljud-
mi. Ta struktura razmerij mora
omogo¢iti in zagotoviti obstoj,
druzbenoekonomske karakteris-

tike, ter smotrno uresnicevanje
postavljenih ciljev.

Organizacijska struktura do-
loca skelet, v katerega so vgraje-
ni, in od njega tudi odvisni,
tako pomembni pojmi kot od-
lo¢anje, vodenje ter v koncni
fazi tudi samoupravljanje.

Pri dolocanju najustreznejse
oblike medsebojnega povezo-
vanja nove TOZD smo izhajali
iz naslednjih osnovnih izhodisé
in sicer:

1. bazno izhodisce je jugoslo-
vansko socialistiéno samouprav-
ljanje, ki je doseglo novo kvali-
teto z uveljavljanjem nove usta-
ve ter zakona o zdruzenem
delu;

2. pomembno drugo iz-
hodis¢e za dolocanje organi-
zacije povezovanja so zahteve,
da se nase gospodarstvo in s
tem seveda tudi gradbenistvo,
tako prestrukturira in dolgoro¢-
no organizira, da se bo sposob-
no ucinkovito organizirati na

3. osnovne dejavnosti novih
TOZD, ki so organizirane v
okviru obratov, se morajo Vv
okviru dogovorov, sporazumov
in planov enakopravno razvijati.
Poleg tega pa se, gledano sred-
njero¢no in dolgoro¢no, razvi-
jajo na ravni DO samo v tej
TOZD.

V  primeru, da se Novo-
montaza vkljuéi v Pionirjev
poslowni sistem na nacin, ki je
prikazan v tem gradivu, bo svo-
je kapacitete usklajevala v okvi-
ru TOZD Tehni¢na komerciala
in inZeniring, ki je zadolZena,
da so kapacitete zasedene. V
skladu s prednostmi in korist-
mi. ki jih nudi odprt poslovni
sistem, bo Novomontaza se na-
prej sodelovala s svojimi naj-
uspesnejsimi poslovnimi part-
nerji, preostali del, in to cedalje
ve&ji del svojih kapacitet, pa bo
vezala na Pionirjeve potrebe in
sicer po principu, da ima Novo-
montaza prednost pri enakih

pogojih.
V sistemu  socialisti¢nega
samoupravljanja namre¢ ne

smemo razvijati absolutno pri-
vilegiranost poslovnih partner-
jev, temvec teZiti k temu, da
celotna druzbena produktivnost
¢im bolj poraste.

Zaradi &im boljSega raz-
vijanja odnosov med TOZD
Tehni¢éna komerciala in inZe-
niring ter Novomontaza se od-
delek za kooperacijo v TOZD
Tehni¢éna komerciala in inzeni-
ring okrepi s strokovnjaki stroj-
ne in elektro stroke: samo kal-
kulacije strojnih in elektro sto-
ritev pa ostanejo v obratu stroj-
nih in v obratu elektroinstalacij.

V nadaljnem medsebojnem
sodelovanju med novo TOZD
MKO, TOZD TKI in TOZD
gradbene operative je treba
omeniti predvsem ¢&lena 23 in
33 Samoupravnega sporazuma

o zdruzitvi TOZD v Splo3no
gradbeno podjetie  PIONIR
Novo mesto.

Clen 23

V skladu z izvrenim nace-
lom solidarnosti so vse TOZD
sporazumne, da bodo pri poslo-
vanju navzven zagotovile enot-
no politiko in skupne interese
delovne organizacije.

TOZD so pri dobavah in sto-
ritvah dolZzne upoStevati pred-
nostne interese delovne organi-
zacije oziroma drugih TOZD v
delovni organizaciji in njihove
potrebe in zmogljivosti.

TOZD se obvezujejo, da bo-
do s svojimi prostimi pro-
izvodnimi strojnimi in kadrov-
skimi zmogljivostmi zadovoljile
pod enakimi pogoji preven-
stveno druge TOZD v okviru
delovne organizacije. Le svoje
proste zmogljivosti, ki jih ne
bodo mogle angazirati v okviru
delovne organizacije, bodo dale
na razpolago tretjim osebam,

TOZD se obvezujejo, da
bodo prevenstveno angazirale
proizvodne Kkapacitete drugih
TOZD v delovni organizaciji.

Clen 33

Kadar ena TOZD prodaja
svoje proizvode oz. storitve dru-
gi TOZD v okviru delovne orga-
nizacije, TOZD praviloma spo-
razumno dolo¢ajo cene pro-
izvodov in storitev, O tem skle-
pajo TOZD med seboj posebne
sporazume in pogodbe.

Za tiste proizvode, ki jih
druga TOZD uporablja v na-
daljnji proizvodnji oz. za tiste
storitve, ki jih druge TOZD
obra¢unajo v konénem obra-
¢éunu z naro¢nikom, so TOZD
sporazumne, da jih bodo za-
racunavale drugim TOZD v
delovni urganizaci{ji po cenikih,
ki jih bo dolo¢il gospodarski
odbor delovne organizacije.

Gospodarski odbor mora pri
dolo¢anju cen upostevati traj-
nejse odnose v gibanju cen,
druge pogoje na trgu in sprejete
planske elemente.

Delavei v okviru temeljnih
organizacij SGP Pionir zdruzu-
jejo del svojih sredstev z na-
menom uresni¢evanja skupnih
ciljev, zaradi utrjevanja gospo-
darskega poloZzaja in skladnega
razvoja TOZD, zlasti pa §e za-
radi skupnega nastopanja proti
tretjiim osebam in zaradi eko-
nomiénejsega poslovanja z druz-
benimi sredstvi.

Temeljne organizacije
zdruzujejo zlasti naslednja sred-
stva:

a. sredstva poslovnega sklada,
namenjena za investicije,

b. sredstva namenjena za ob-
ratne namene,

c. sredstva za razvoj,

(Nadaljevanje na 6. str.)
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(Nadaljevanje na 5. str.)

d. del sredstev skupne porabe
in

e. sredstva rezerv.

Sredstva se ne zdruZujejo in
uporabljajo avtomatiéno, tem-
ve¢ na podlagi posebnih spora-
zumov in pogodb, ki dolo&ajo
namen, visino sredstev, obrest-
no mero in druge pogoje. S tem
je zagotovljeno, da se TOZD ne
odtujijo nobena njena sredstva.

Podrobneje so pogoji in na-
¢in zdruZzevanja doloceni v
samoupravnem Sporazumu o
urejanju medsebojnih razmerij
pri pridobivanju skupnega do-
hodka na osnovi zdruZevanja
sredstev.

Naj Se omenimo, da se bo
zaradi tesnejSega povezovanja in
skupne solidarnosti v okviru
SGP Pionir povecala socialna
varnost vseh zaposlenih. Z
reorganizacijo poslovanja ne bo
nih¢e ostal brez dela. Glede na
razvojno usmerjenost bodo po-
trebni $e novi, sposobni kadri.

VIIIL VMOTIVACIJSKA
STRUKTURA

Nas delavsko samoupravni
sistem je sam po sebi dinamicen
proces, kateremu je tuje vse
tisto. kar je povezano z brez-
cilinostjo, brezbriznostjo ali
samozadovoljstvom. Z ozirom
na to ugotovitev lahko recemo,
da je ta sistem glede na motivi-
ranje zelo intenziven proces.

Motiviranje je. glede na samo
definicijo, vzbujanje hotenj pro-
ces. ki vodi k samoiniciativnosti
in aktivnosti na sploh. To pa
ima za posledico nastajanje raz-
novrstnih idej. ter s tem poveza-
no ustvarjalno misljenje. Tega
pa se ne smemo bati, saj le s
pomoc¢jo borbe idej pridemo do
najboljsih resitev.

Tu, na psiholoskem podro¢ju
nasega samoupravljalca, v moti-
vacijski strukturi in motivacij-
skem instrumentariju  so skrite
e precejSnje rezerve in veliko
neaktivnirane energije. Nova
ustava, ter z njo povezani za-
koni nudijo objektivne pogoje,
da se ta energija spremeni iz
potencialne v kineti¢no,

Res je, da ze do sedaj po-
drogje porajanja novih idej, ta-
ko v Novomontazi kakor tudi
pri Pionirju, ni bilo na stran-
skem tiru, saj se aktivnost ter
angaziranost  zaposlenih  naj-
bolje odraza v hitri gospodarski
rasti obeh organizacij zdruzene-
ga dela, toda s formiranjem
¢vrstejsega povezovanja mora-
mo spodbuditi e ve&jo agilnost
vseh zaposlenih pri iskanju bolj-
§ih reditev v proizvodnem pro-
cesu ter pri bogatitvi med-
sebojnih socialistiénih odnosoy.

Ne smemo pozabiti tudi, da
s¢ MmOrajo v novi samoupravni
druzbi, ki jo oblikujemo, v &im

vedji meri razvijati tako imeno-
vani integracijski odnosi vseh
zaposlenih. To z drugimi bese-
dami pomeni, da se posamiéni
cilii zaposlenih integrirajo z
vi§jimi  organizacijskimi  cilji
TOZD, delovne organizacije in
celotne druzbe. Nobeno kolo se
ne sme vrteti v prazno, nasprot-
no, vsa kolesa morajo biti med
seboj povezana ter sluZiti po-
samiénim in §ir§im druzbenim
potrebam,

Osnovni motivator, in s tem
tudi generator za akcijo, mora
biti tudi v nasi druzbi dohodek.
Ta zdruZevalni pojem, ter njena
izpeljanka skupni dohodek, mo-
ra biti osnova za dolo¢anje vseh
ostalih odnosov v nasi organi-
zaciji.

Konkretno je normativno
motivacijska struktura obdelana
predvsem v naslednjih samo-
upravnih aktih:

a. samoupravni sporazum o
medsebojnih razmerjih pri ust-
varjanju skupnega prihodka in
skupnega dohodka;

b. samoupravni sporazum o
skupnih osnovah in merilih za
razporejanje Cistega dohodka in
za delitev sredstev za osebne
dohodke in

C. samoupravni sporazum o
osnovah procesa planiranja v
TOZD in DO.

IX. KOMUNIKACIJSKA

STRUKTURA TER SIS-
TEM INFORMIRANJA

Da bi v novi samoupravni

organizaciji  zdruzenega dela
omogo¢ili boljso koordinacijo,
moramo vzpostaviti ustrezno

komunikacijsko omrezje. Brez
organizacije ustreznega komuni-
Kacijskega razmerja tudi ni mo-
goce uspesno izvesti skupno do-
loc¢enih nalog. Glede na kre-
pitev  socialisti¢nega  samo-
upravnega sistema je samo po
sebi umevno, da bomo krepili
tako komunikacijsko strukturo,
ki bo temeljila na dvosmernih
in ne enosmernih komunika-
cijah. Prevladujoe bo torej ta-
ko imenovano  prstanasto
omreze, kjer so vsi udeleZeni
pri procesu odlocanja, kjer so
vsi delavei v doloceni meri od-
govorni za uspeh, in zato pri
delu tudi bolj angazirani in
aktivni.

Komunikacijsko omrezje bo,
glede na povezovanje med SGP
Pionir TOZD SPO in TOZD
MKO ter Novomontazo, zlasti
intenzivno na relaciji TOZD
MKO. DSSS, TOZD Tehni¢na
komerciala in inZeniring. TOZD
Projektivni biro ter TOZD grad-
bene operative. Izmenjava iz-
kusenj in strokovne odlo¢itve
za vse TOZD in DSSS se spre-
jemajo na sestankih strokovne-
ga kolegija glavnega direktorja

SGP Pionir, ki predstavlja kon-
tinuirano komunikacijo. Ob¢as-
no se komunikacije vzpostavlj-
ajo tudi v obliki razliénih komi-
sij, ki so dologene v skladu s
samoupravno zakonodajo.

Najpomembnejsa samo-
upravna komunikacijska struk-
tura na ravni delovne organi-
zacije je wvzpostavljena z za-
sedanji najvisjih samoupravnih
teles:

1. delavskega sveta delovne
organizacije,

2. gospodarskega
delovne organizacije,

odbora

3. odbora za socialno kadrov-
ske zadeve delovne organizacije
in

4. samoupravne delavske
kontrole delovne organizacije.

Na ravni delovne organizacije
obstaja tudi komunikacijska
struktura  tudi  druZbeno-
politi¢nili organizacij: komunis-
tov, sindikat, ter zveza socialis-
tiséne mladine Slovenije.

Sistein splosnega informira-
nja bo tudi v bodocée potekal
tako, da bo vsak zaposlen v
okviru SGP Pionir naceloma
vsak mesec preko glasila delov-
ne organizacije Pionir obveicen
o najpomembnejsih dogajanjih
v delovni organizaciji. Se po-
sebej pa se o posameznih po-
slomih in samoupravnih za-
devah razpravlja v okviru samo-
upravnih sindikalnih skupin. ki
so formirane v neposredni pro-
izvodnji,

Tako naj bi imeli samo-
upravne sindikalne skupine iro-
ko razpredene po posameznih
obratih v okviru nove TOZD: v
okviru nove TOZD pa naj bi
glede na racionaine moZznosti
organizirali po obratih tudi
ostale druzbenopoliti¢éne orga-
nizacne.

X. PROGRA'W AKTIVNO-
STI POVEZOVANJA

Navedeno gradivo so najprej
obravnavali strokovni organi de-
javnikov, ki se pevezujejo, nato
pa bi sprozili samoupravni po-
stopek, ki je predpisan z zako-
nom.

Naceloma naj bi vse osnovne
aktivnosti v zvezi s povezo-
vanjem konéali do konca leta in
bi tako z novo organizacijo
zaceli s 1.1.1982.V letu 1982
bi skupno in po samoupravni
poti dolo¢ili vse potankosti
medsebojnih  povezav, ki bi
temeljile na osnovah in nacelih,
dolo¢enih v tem elaboratu.
Leto 1982 bi bilo tako ,pre-
hodno leto™, v katerem bi
poskusali izpeljati ¢im manj bo-
le¢ prehod na novo, skupno
dogovorjeno  in  uc¢inkovito
organizacijo.

XI. POVZETEK

To gradivo naj bo informa-
cija delavcem Novomontaze in
SGP Pionir o prednostih in nuj-
nostih nadaljnega povezovanja.

Neizpodbitno je namre¢ dej-
stvo, da kdor se zapira v svoje
okvire, kdor ne is¢e povezav in
zdruZevanj v vedje in moénejse
gospodarske subjekte, nujno za-
ostaja, kar pa v dolgoroénem,
pa tudi srednjeroénem raz-
dobju, pomeni propadanie.

Naloga socialisti¢nega samo-
upravnega gospodarstva je, da s
povezovanjem in zdruZevanjem
dela in sredstev isc¢e take poti
nadaljnega razvoja, da bodo v
¢im velji meri zadovoljene
osebne potrebe delavca in Sirse
druzbene potrebe.

Zato tudi menimo, da to
gradivo  predstavlja  solidno
osnovo za nadaljnje sodelovanje
in povezovanje med SGP Pionir
Novo mesto, TOZD SPO
TOZD MKO, ter NovomontaZzo
Novo mesto.

(1z elaborata pripravil
Ekonomski biro)

Povprasali

sSMMOo
jih

... Z namenom, da ugotovi-
mo, kako poteka politi¢na in
samoupravna aktivnost med
delavei v temeljnih organi-
zacijah, v katerih naj bi z refe-
rendumom odlocali o pri-
pojitvi, zdruzitvi in ustanovitvi
nove Pionirjeve TOZD MEHA-
NIZACIJE, KOVINSKI IZ-
DELKI IN INSTALACLIE’,

Najprej sem se oglasila v DO
Novomontaza. V razgovoru so
sodelovali direktor DO in pred-
stavniki druzbenopolitiénih
organizacij. Pogovor je stekel
sproséeno.

KakSen je motiv, da ste pri
vas ponovno in resno zaceli
razmisljati o moznosti samo-
upravnega povezovanja oziroma
zdruZitve s SGP Pionir?

,Ob tem vprasanju Zelimo
poudariti, da so nas izkudnje
neuspelega referenduma v pre-

teklem letu ter druzbeno-
<konomske razmere na trgu
mocno  obogatile.  Delavci
Novomontaze smo doumeli

druzbeni in gospodarski tre-
nutek, ki je v tem, da terja od
delavcev na podrocju ndse de-
javnosti ¢vrsto povezavo z de-
lavci drugih sorodnih dejav-
nosti. ¢e hocemo z dobro orga-
nizacijo, kvaliteto in zmerno
ceno biti konkurenéni na trzis-
¢u. Nasa razmisljanja so nas
pripeljala do tega, da smo se



Slavko Kastelic, direktor DO Nov

ponovno obrnili na delavce SGP
Pionir, za katerega menimo, da
je kot velik in organiziran po-
slovni  sistem  najustreznejsi.
Med motivi, ki so nas pripeljali
do tega razmiSljanja, bi omenili
le naslednje:

Zagotavljanje dela, ustrez-
na organizacija, strokovni ka-
der, moznost hitrejse uveljavit-
ve dohodkovnih odnosov, na-
grajevanje po delu in rezultatih
dela, druzbeni standard, social-
na varnost in $e bi lahko naste-
vali.,”

Kaksni pa so cilji take zdruzit-
ve?

.Na prvo mesto lahko po-
stavimo ekonomski in samo-
upravni razvoj take TOZD in s
tem krepitev poloZaja delavca
samoupravljalca v njem. TOZD
bo z ustrezno organizacijo in
opremljenostjo lahko boljse
opravljala svoje delovne naloge,
postala vabljivejsa za strokovni
kader, dajala moznosti za stro-
kowvno izpolnjevanje zaposlenih
in ne nazadnje, dosegla boljse
dohodkowne rezultate in s tem
tudi primernejse osebne do-
hodke.”

Ali so temeljna vpradanja
zdruzevanja razjasnjena v eko-
nomskem elaboratu in jasna
vsem delavcem?

,,Lahko recemo, da so. S
poglobljeno razpravo med de-
lavci smo razéistili in dali od-
govor na vsa vpraganja, tako da
ni ostalo nobenih tabujev”,
zato smo §li na odlocanje z
referendumom v prepricanju,
da ni dileme ali bo uspeh ali ne.
To nase predvidevanje se je tudi
uresni¢ilo. Delavei obeh TOZD
se odlo¢ili 75 odst. ZA.

Zelimo, da bi se tudi delavci
Pionirjevih TOZD pozitivno od-
loéili za to zdruZitev.”

Oglasila sem se tudi v pro-
izvodni hali — strojnih instalacij
in povprasala neposredne pro-
izvajalce, kaj menijo o njihovi

omontaza.

zdruzitvi s Pionirjem? . Od-
govor je bil kratek in jedrnat.

,JO zdruZitvi smo bili dobro
seznanjeni. Nase Zelje smo iz-
razili z glasovanjem. Zelimo, da
bi skupaj dobro delali.”

Oglasila sem se $e v nasih
TOZD Strojno-prometnem ob-
ratu  in TOZD Mehansko-
kovinskem obratu. Na zastavlje-
na vpradanja sta odgovarjala di-
rektorja obeh TOZD.

Gre za zdruzevanje dela in
sredstev ve¢ TOZD v novo
TOZD. Zakaj?

EGIDIJ SINKOVEC TOZD
MKO:

..Vsaka reorganizacija, pa naj
bo to v obliki zdruzevanja ali
kakrsna koli ze, mora zagotav-
ljati boljse pogoje gospodarjen-
ja, s tem pa tudi boljse delovne
pogoje zdruzenih delavcev. §
tem nikakor ne trdim, da je bila
dosedanja organizacija TOZD
slaba, élovek pa vedno strmik
boljSemu. Z zdruZevanjem ho-
¢emo postaviti dejavnosti se-
danjih TOZD tja, kamor spada-
jo. Predvsem Zelimo z novo
organiziranostjo dose¢i vecjo
specializacijo in seveda vegji do-
hodek.”

MARJAN ZUPANC TOZD
SPO:

..Ireba je spoznati probleme
ekonomske proizvodne in kad-
rovske narave vseh §tirih TOZD,
ki se zdruzujejo in za vsakega
izmed TOZD izlusciti objektiv-
na hotenja, ki utemeljujejo
zdruzevanja dela in sredstev.
Dejstvo je, da bi vsi TOZD tudi
v bodoce lahko uspevali eni
regionalno, drugi v sirsem pro-
storu. Cilj pa je z zdruZenimi
moémi priti na vi§o obliko
dela, organizacije in rasti, da bi
spremljali gradbeno operativo
kompleksno na podro&ju dejav-
nosti, kot so strojno-prometne
storitve, kljudavnicarske, stroj-
ne in elektro instalacije. Za sam
TOZD SPO je znano, da so na
podrod&ju vzdrzevalnih kapaci-

-

PIONIR 7

Inz. Marjan Zupanc, direktor TOZD SPO.

tet bile izredne integracijske re-
sitve z TOZD MKO, vendar se
ni bilo kaksnih vidnih rezulta-
tov. Locene vzdrZevalne kapa-
citete od dinamike proizvodnje
v TOZD SPO, ki je tudi lokacij-
sko razprseno doma in v ino-
zemstvu, je dalo tezke udarce v
proizvodnji z mehanizacijo v
gradbeni operativi. Z delitvijo
dela in specializacijo posamez-
nih obratov po dejavnosti bo
prislo do novih in vigih oblik
zdruzevanja dela in sredstev.”

Kaksne cilje in koristi zelite
na ta nacin doseéi za delavce
TOZD kot tudi za delovno
organizacijo?

EGIDI SINKOVEC:

Mislim, da so cilji, ki jih
zasledujemo, razmeroma jasni,
kar sem Ze delno omenil. Ce
pogledamo samo stroske, ki se
sedaj pojavljajo zaradi dvojnih
skladisé, stroske vzdrzevanja
sredstev za delo in Se bi lahko
nastevali, postane zdruzitev
TOZD popolnoma logiéna. Ce
nadaljujem z zasledovanimi ko-
ristmi za delavce TOZD lahko
ugotovim, da se bo z zdruzitvijo
povecala investicijska zmoglji-
vost zdruzene TOZD in s tem
seveda moZnost, da bomo v
bliznji prihodnosti zagotovili

zdruzenim delavcem dostojne
delovne pogoje. V kaksnih po-

; ot
Tone Saurié, p

redsednik konference O0S Novomontaza.

gojih delajo delavei v obratu
Briljin, pa je vsem znano, saj se
od leta 1950 pa do danes niso
izboljali. Prej bi lahko trdili
obratno. Kar pa zadeva koristi,
ki naj bi jih imela delovna
organizacija, pa bolj na kratko
— kar je boljse za TOZD je
boljse tudi za delovno organi-
zacijo, saj je TOZD le organi-
zacijski del delovne organi-
zacije. Z zmanj$anjem stroskov
v TOZD logi¢no zmanjiujemo
tudi stroske DO. Zadovoljstvo
delavcev v TOZD zmanjsuje 3te-
vilo nezadovoljnih v delovni
organizaciji.

Seveda pa samo organizacij-
ska sprememba — zdruzevanje
— ¢, ne pomeni ni¢esar. Treba
bo zdruziti tudi misljenje in
voljo zdruzenih delavcev.”

MARJAN ZUPANC:

,Cilji v girfem in globalnem
smislu so navedeni v elaboratu,
ki ga je izdelala sluzba za orga-
nizacijo in razvoj. Gre za zdru-
zevanje dela in sredstev 700
delavcev, za prestruktuiranje
gospodarstva, ko naj bi se po-
speseno razvijale tiste dejav-
nosti, ki so za DO deficitarne
toda akumulativne, tako da bi
ze v naslednjih letih porastlo
Stevilo zap()sfenih za 250-300
delaveev. Kadrovsko, komerci-

(Nadaljevanje na 8. str.)
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Joze Skedelj, klepar pri izdelovanju prezracevalnih kanalov.

(Nadaljevanje s 7. str.)

alno in s specializirano dejavno-
stjo se morajo posamezne dejav-
nosti vkljucevati v izvoz in s
tem  resujejo  svojo  pro-
blematiko z oskrbo repro-
materiala.

Drugi so $e na podrodju iz-
rabe obstojec¢ih  kadrovskih
kapacitet, zlasti pri izrabi in
uveljavitvi idej, ki se porajajo v
TOZD Projektivni biro, skupne
razvojne raziskovalne dejavnosti
itd.”

V sedanji praksi je malo pri-
merov, da se delavci odlodajo
za tako organiziranost. Veé de-
lavcev TOZD se je odlogilo, da
ustanovijo novo TOZD in na ta
nacin zagotovijo solidnejso po-
nudbo oziroma izvajanje stori-
tev in uslug na trgu, vecjo
socialno varnost in vedjo pro-
duktivnost, boljSo ekonomi-
¢nost, kar je v danasnjem casu
stabilizacijskih prizadevanj in
restrektivnem in selektivnem
omejevanju investicij Se kako
pomembno. Kaj menite o tem?

EGIDI SINKOVEC:

»Na tole vase vprasanje bi
poizkusil odgovoriti v obratnem
redu, kot ste ga zastavili.

Stabilizacijska prizadevanja
ali e bolje hotenja ve¢ delavcev
v TOZD, ki se zdruZzujejo, so
privedla.do te akcije. Mislim, da
je zdruzevanje TOZD z raz-
meroma majhnim celotnim pri-
hodkom nujno, predvsem ce
zelimo uresniciti predvidene in-
vesticijske nalozbe v obdobju
1981 do 1985. To je s svojimi
sklepi tudi dovolj jasno opre-
delil zbor delavcev nase TOZD
22. 12. 1981. Vsako razoca-
tanje bi lahko imelo daljno-
sezne posledice. Poudarjam, da
samo smotrno in tudi pravo-
¢asno investiranje lahko zagoto-
vi boljso ponudbo na nasem
trgu, s tem pa tudi vecjo soci-
alno varnost delavcev, ki se
zdruzujejo.”

Eden bistvenih pogojev bolj-
Se ponudbe in ve&je pro-
dornosti bodoce TOZD, pa je

brez dvoma tudi zmanjSanje
administrativnih posegov v po-
goje gospodarjenja, kajti pro-
duktivnost je samo en del ali
ena komponenta celotnega sple-
ta pogojev pridobivanja pri-
hodka in dohodka. Mislim, da si
ne smemo delati nobenih utvar
ali iluzij, da bo zdruZenim
TOZD z rozicami posuto. Za-
vedati se moramo, da bo refe-
rendum, ki je v nasi TOZD
razpisan za 12. 1. 1982 samo
zelena lué za zaletek resnicne-
ga in trdnega dela pri usklaje-
vanju posameznih organizacij-
skih oblik, ki bodo morale biti
predvsem odvisne od posamez
nih tehnologij. Teh pa bo v
bodoé&i TOZD najmanj Sest do
deset.

MARJAN ZUPANC:

.Gre za prekonstituiranje
gospodarstva, Opraviti moramo
¢imve¢ opravil in dejavnosti v
okviru delovne organizacije z
lastnimi kapacitetami, obstoje-
¢im kadrom in obstojeimi
strojnimi kapacitetami, s tem
pa bomo realizirali predvidene
investicijske nalozbe, ki so za-
¢rtane v temeljih plana za leto
1981 — 1985.”

Ali so delavci resni¢no spo-
znali, da je v danasnjih, ne
lahkih  druZbeno-ekonomskih
razmerah to prava pot za boljse
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Martina Zupanc, sekretarka ZK v Novomontazi.

gospodarjenje, ved&ji dohodek in
krepitev njihovega polozaja de-
lavca samoupravijalca?

EGIDIJ SINKOVEC:

,,Vsekakor delavec lazje
uveljavlja svoje in pa samo-
upravne teznje v manjsih orga-
nizacijskih asociacijah. Pri tem
pa razpolaga tudi z manjsim
kapitalom ali sredstvi. Tako bi
tukaj doloéili neki optimum. O
problematiki zdruzevanja smo,
vsaj preprican sem, dovolj raz-
pravljali na vseh nivojih v
TOZD, ter tehtali argumente za
in proti. Povsod pa smo na
koncu prisli do zakljucka, da
bomo samo zdruZzeni lahko do-
segli to, za kar se zavzemamo.
Dejstvo je, da ekonomika ni
vedno naklonjena drobljenju in-
teresov manjsih skupin.”

MARJAN ZUPANC:

.Vprasanje odnosa delavcev
TOZD SPO do integracijskih
procesov v danih druzbeno eko-
nomskih pogojih in razmerah je
predvsem vprasanje informira-
nosti vseh delavcev v TOZD
SPO. TOZD SPO je pri tem
specificen. Delavci se nahajajo
po vsej Jugoslaviji, pa tudi v
inozemstvu. Razumljivo je, da
kljub prizadevanju niso vsi se-
znanjeni z vsem kar se dogaja v

Peter Grubar, delavec v ERO programu.

centrih. Osnovni in stalni pro-
blem v TOZD SPO, je kako bi
bili vsi delavci enako in pravo-
¢asno informirani.

Ker bodo morali o integraciji
z odloéitvijo na referendumu
sodelovati v ve¢ini, je odgovor-
nost poslovnih, samoupravnih
in druzbeno politi¢nih organov,
da kolektiv ¢im bolj informira-
mo. Naj poudarim, da je iz-
vedba akcije izrazit tehnicni
problem, saj moramo k od-
lo¢itvi v zelo neugodnem tre-
nutku (sezona dopustov, zim-
ske prekinitve, delo v inozem-
stvu) pritegniti ve¢ino,”

Kaksne so bile razprave v
pripravah na referendum?

EGIDI SINKOVEC:

,;JKot sem Ze omenil, so bile v
nasi TOZD razprave sicer raz-
meroma kratke, zato pa toliko
bolj intenzivne. Potekale so na
vseh nivojih in linijah. S tem
mislim druzbenopoliti¢ne linije
kot so: sindikat, ZK in ZSM in
pa seveda po takozvani upravni
in samoupravni liniji kot so
proizvodni sestanki, razgovori z
organizatorji proizvodnje, ko-
misije delavskega sveta, delavski
svet in na koncu zbor delavcev,
ki je s svojim sklepom podprl
akcijo.”

MARJAN ZUPANC:

..Razprave niti $e niso za-
klju¢ene po vseh TOZD, ki so
vkljuceni v integracijski proces.
V TOZD SPO so bili zbori
delavcev Sele po 24. decembru,
Pred tem so bile razprave na
nivoju  poslovodnih  samo-
upravnih ter druzbeno-
politi¢nih strukturah. V TOZD
SPO so zbori ¢asovno razteg-
njeni po regionalnem principu.
Zato so doloceni za posamezne
regionalne zbore aktivisti, ki so
sodelovali v predhodnih raz-
pravah in so seznanjeni s pro-
blematiko.

Dosedanje razprave na nivoju
TOZD kazejo, da je treba zdru-
Zevati cilje in principe srednje-



ro¢nega razvojnega programa
81-85. Cuti pa se pomanjkanje
usklajevalnih razprav o skupnih
ciliih vseh TOZD, ki pa so
navedeni bolj deklarativno v
elaboratu, Se vedno so prisotne
in obravnavane ,zZelje”, ki pa
niso pokrite niti dinanéno niti
kadrovsko. S tem bodo imela
vodstva in samoupravne struk-
ture novega TOZD 3e veliko
dela in odprtih problemov. Ob-
stoja tudi bojazen, kar je raz-
vidno iz razprav, da bodo mo-
rale s polno odgovornostjo pri-
stopiti k delu vse sluzbe DSSS,
ki bodo morale vzporedno pri-
praviti vse samoupravne, nor-
mativne in ostale akte za funk-
cioniranje in poslovanje novega
TOZD.”

Ali so vsa temeljna vprasanja
razc¢iSCena pred referendu-
mom?

EGIDIJ SINKOVEC:

,Omenil sem Ze, da bo refe-
rendum samo zelena lu¢ za
smer zdruzevanja. Tukaj ni
temeljnih in drugorazrednih
vprasanj. Vsaka akcija na tehno-
loskem ali organizacijskem pod-
rodju bo morala v temelju vse-
bovati konéni cilj. Mislim pa,
da bo resevanje sedanjih, Ze
znanih problemov, in tistih, ki
se bodo pojavljali v ¢asu konsti-
tuiranja, zelo naporno in tudi
ne bi rad uporabil izraz
dolgotrajno, kajti delavci se hit-
ro sporazumejo, ne glede na
razne proceduralne in pravne
strani. Delavce zanima njihova
socialna varnost in moZnost
lastnega uveljavljanja v vsaki
sredini, kjer zivijo in delajo.
Predvsem bodo morali rezultati
gospodarjenja  opraviciti  za-
upanje delavcev in jih prepri-
¢ati, da smo na pravi poti.
Mogoce se bodo, ¢e bo ta nasa
zdruzitev uspela in prinesla po-
zitivne rezultate, tudi delavci
drugih TOZD odlo¢ili za po-
dobno pot.”

MARJAN ZUPANC:

.Ze prej sem omenil, da bo
ostalo veliko odprtih pro-
blemov, za novo vodstvo in
samoupravne  organe  nove
TOZD, kar da vedeti, da ni vse
do ,temelja” razéiideno. To je
sicer znadilno za naso druzbo,
ki je izredno dinamiéna in se
mora prilagajati razmeram. Na-
geloma je opredeljena globalna
strategija in dejavnost TOZD, ki
je zelo ,razcvetena”. Polozaj in
mesto nove TOZD v DO sta
tudi upredaljena vendar morajo
o tem $e kaj reci ostale TOZD.

Ker gre za integracijo Stirih
TOZD bo potrebno resiti Se
kompletni organizacijski sektor
(mikro organigrami), kadrovsko

in premoZenjsko vprasanje in
registracijo TOZD. Vsa ta vpra-
§anja se bodo resila vletu 1982,
vendar bi se morala &imprej
oblikovati delovna skupina, ki
bi pri¢ela z resevanjem odprtih
temeljnih vprasan;j..”

In Kkaj naj reCemo za za-
kljucek?

Zelimo, da tudi delavci nasih
temeljnih organizacij, tako kot
so v NovomontaZi se pozitivno
odlo¢ijo za zdruZitev v novo
skupno  TOZD  MEHANI-
ZACIJA, KOVINSKI IZDELKI
IN INSTALACLJE.

KATJUSA BORSAN

Integracijski
procesi

Vv nasi

DO

Integracijski procesi v sloven-
skem gradbeniStvu so vse bolj
prisotni, posebno Se zadnji dve
leti, ko se je predvsem v regijski
okvirih zacela gradbena operati-
va bolje organizirati. Tako
lahko zasledimo zdruzevanja in
priklju¢evanja  gradbenih in
ostalih OZD vezanih na gradbe-
nistvo, v celjski regiji okoli
Ingrada, v Mariboru, kjer sta
nosilca gradbenistva Konstruk-
tor in Stavbar, v Ljubljani, na
Primorskem itd.

Tudi v novomeski ob¢ini so
druzbenopoliti¢ne organizacije
spoznale, da je gradbenistvo na
Dolenjskem precej razdroblje-
no, zaprto v obcinske meje in
zaradi tega dokaj neucinkovito.
To smo spoznali tudi v nasi DO
in sprejeli pobudo, da bi kot
najvecja gradbena delovna orga-
nizacija na Dolenjskem postali
nosilec integracijskih procesov.
Drugo spoznanje, ki nas je
vodilo k temu, pa je predvsem
to, da tako velika DO, kot je
nasa, ki ima prek 50 % svoje

proizvodnje v drugih republik
in prek 15% v tujini, lahko
uspesno in konkurenéno nasto-
pa v teh tezkih gospodarskih
razmerah le dobro organizirana
in povezana tako v horizontal-
nem kot vertikalnem smislu.
Sposobni moramo biti ¢im veé
del opraviti z lastnimi moc¢mi,
oz. drugace povedano, zgraditi
objekte od urbanistiéne zasno-
ve pa do finalnih del z vso
infrastrukturo in zunanjo ure-
ditvijo in tako prepreciti odliv
prihodka ter doseci tak doho-
dek, ki bo zagotovil med
drugim tudi vecjo socialno
varnost nasih delavcev.

Tako smo zaceli ze zelo
zgodaj navezovati stike in krepi-
ti medsebojno sodelovanje z
raznimi DO v Sloveniji in tudi v
drugih republikah. Eden izmed
prvih rezultatov je bila ustano-
vitev naSega tozda Investgradnja
v Sarajevu.

V letu 1980 smo akcijo
povezovanja zaceli e intenziv-
nejse in takrat so bili narejeni
ekonomski elaborati za priklju-
itev treh DO k Pionirju: TGP
Metlika, Keramika Novo mesto
in DO Novomontaza Novo
mesto, ki naj bi se kot trije novi
tozdi prikljucili k nasi DO. S 1.
januarjem 1981 se je izvedla
tudi fizicna prikljucitev tozda
gradben operative Metlika in
tozda Keramika, ki sta se do
sedaj ze dobro vkljucila v
Pionirjev sistem, medtem ko se
delavci v Novomontazi na refe-
rendumu niso odlocili za pri-
kljucitev.

V letosnjem letu akcija tece
dalje in razgovori o prikljucitvi
se vodijo Se z nekaterimi DO,
med med njimi omenil opekar-
no Zalog in gradbeno delovno
organizacijo iz Opuzena.

Medtem pa so delavci v DO
Novomontaza spoznali, da so
pred letom dni naredili napako,
saj niso dobro prouéili predno-
sti, ki jih daje tak nacin
povezovanja, zato so letos dali
pobudo, da bi postopek priklju-
¢itve ponovili. Po uskladitvi
obojestranskih predlogov je na-

Milan Kapetan, predsednik konference QOS Pionir

stal ekonomski elaborat na
osnovi katerega naj bi se dva
Pionirjeva tozda (SPO in MKO)
in oba tozda v Novomontazi
(Strojne instalacije in Elektro-
instalacije) zdruzili v nov tozd
MEHANIZACIJA, KOVINSKI
IZDELKI IN INSTALACUE
(TOZD MKI), ki bo s svojo
dejavnostjo in ~ Kapacitetami
lahko zadovoljil potrebam nage
DO po tovrstnih storitvah na
domacih gradbiscih in v tujini.

Proces zdruzevanja je trenut-
no v postopku, razen v DO
Novomontaza, kjer so se delavci
na referendumu ze odlo¢ili za
navedeni predlog. Tudi v obeh
nasih tozdih, tako v SPO kot v
MKO, je bil predlog ze obravna-
van na vseh nivojih od druzbe-
nopolitiénih organizacij, samo-
upravnih organih in vodstvenih
strukturah do neposrednega in-
formiranja vseh delavcev. Bilo
je tudi ve¢ skupnih sestankov in
usklajevanj stalid¢, tako da je
pripravljen elaborat zdruzevanja
resni¢no v skladu z dosedanjim
razvojem ter plani in razvojnimi
cilii vseh tozdov kot tudi
novega tozda in s tem tudi nase
DO.

Mislim, da je sedaj naloga
vseh nas, predvsem pa druzbe-
nopolitiénih organizacij, samo-
upravnih organov in vodstvenih
struktur ter vseh komunistov,
ki nosimo polno odgovornost,
da se postopek zdruZevanja ¢im
prej zakljué€i in da se ¢im prej
uvedejo vsi postopki v zvezi z
novo organizacijo (samoupravni
akti, makro in mikro organizira-
nost, samoupravna in druzbeno-
politiéna organiziranost, regi-
stracija itd.), tako da bo obdob-
je vpeljavanja ¢im krajse in da
bomo ¢im prej dosegli tiste
ucinke, ki so zdruzitev pogoje-
vali.,

Predsednik konference
0O0ZS SGP Pionir
KAPETAN MILAN
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NOVOoj
organizaciji

Suradnja izmedu organizacija
udruzenog rada koje djeluju u
okviru takozvanog gradevinskog
reprodukcijskog  ciklusa, do
sada je bila dosta slaba i organi-
zirana na neodgovarjuéi nacin.

Odnosi ubrzanog tehnolo-
skog i drugog razvoja imperativ-
no zahtijevaju da se suradnja,
prilagodavanje, uskladivanje i
povezivanje izmedu organizacija
udruzenog rada kvalitetno po-
boljsa i postigne visi nivo. Nor-
mativno, ti su se procesi uredili
novim ustavom 1 zakonom o
udruzenom radu. Sadasnja
teska opca privredna situacija u
Jugoslaviji zahtijeva da se i u
praksi ostvaruju gibanja i odred-
be tih akata.

U privredi prolazi onaj tko je
efikasan, tko ima fiksnu organi-
zaciju i moderan poslovni pro-
ces. To je moguée postiéi samo
ako su privredni subjekti otvo-
reni i prilagodljivi za sva suvre-
mena dogadanja.

Il. POVEZIVANJE KAO
NEOPHODNOST DALJ-
NJEG PRIVREDNOG
RAZVOJA

Svjedoci smo velikih gibanja
povezivanja koje mozemo prati-
ti kako na medunarodnom
podrucju, tako i na naSem
domacem terenu. Obzirom na
to da se o povezivanju mnogo
govori i piSe, dobro je da se na
pocetku odredi i sam pojam
povezivanja.

Povezivanje znaci proces for-
miranja novih asocijacija, pro-
ces ostvarivanja nove jedinice i
vise pojedinacnih djelova koji
su povezani u racionalni sistem.

A. Karakteristike poveziva-
nja

Ni jedna nacionalna ekono-
mija, kao i ni jedna privredna
cjelina ne moze ocekivati per-
spektivan trend porasta bez
procesa povezivanja. Kategorija
ekonomije, odnosno |privredne
povezanosti dakle, predstavlja
zakonitost i veliki tok poveziva-
nja proizvodnih snaga, kako u
makro, tako 1 u mikroekonomi-
i
. Procesi koje prouzrokuje ta
kategorija odrazavaju se u tak-
vim kvalitetnim i kvantitetnim
oblicima i dimenzijama da mo-
Zemo govoriti o revolucionar-
nim dogadanjima. Dolazi do
nove raspodjele rada i uvjeta u

privredivanju koji zahtijevaju
nove oblike i nacine poslovanja,
koji su razli¢iti od klasiénih.
Povezivanje je kompleksan pri-
vredni proces. Mozemo da ga
obradujemo iz slijede¢ih zornih
kutova:

a. ekonomski

b. drustveni

c. pravni

d. tehnicko-razvojni

e. tehnoloski

f. financijski

g. komercijalni

h. organizatorski

i. kadrovski

Svi ovi vidovi na drugoj stra-
ni uvjetuju i utjeCu na poveziva-
nje.

B. Ciljevi povezivanja u pri-
vredi

Konaéni i opéi ciljevi svih
povezivanja moraju biti u posti-
zanju §to racionalnijih i opti-
malnijih rezultata i to sa posto-
jeéim sredstvima i kadrovima.
Taj opéi cilj moguce je rai¢lani-
ti na niz manjih, analitickih
ciljeva koji su:

a. povecanje produktivnosti
rada

b. poboljsanje kvalitete pro-
1zvodnje

c. povecanje ekonomicnosti

d. povecanje rentabilnosti

e. povecanje proizvodnje

f. bolja iskoristavanja izvora

g. poboljsanje organizacije
poslovanja

U praksi vise puta dolazi do
nepravilnog razumijevanja biti i
ciljeva povezivanja, $to ima za
posljedicu da su rezultati ne-
odgovorajuéi i nesigurni. Umje-
sto da bi privredno povezivanje
bilo samo sredstvo za postizanje
odredenih ciljeva. zbog nezna-
nja i nepravilnog kampanjskog
rjesavanja konkretnih privred-
nih pojava izrodi se i postane
samo sebi cilj.

Povezivanje kao dinamican i
po obliku jako bogat proces ne
podnosi nepromisljene akcije i
preuranjenosti. Najveéa opas-
nost normalnog procesa povezi-
vanja upravo prijeti od static-
nog. povrinog i mehanickog po-
stupka.

Da bi proces povezivanja
uspjesno otpoceo i izvodio se,
potrebno je naéi zajednicke
tocke subjekata koji se povezu-
ju. Ako tih zajednickih tocki
nema, bolje je ve¢ na pocetku
ukinuti proces povezivanja.
Ukoliko se pak nadu zajednicke
doti¢ne tocke, koje treba da
povezuju dvije ali vise privred-
nih organizacija, potrebno je
naci i oblike suradnje i podrué-
je na kome se suraduje.

U teoriji i praksi vazi nacelo
da je proces povezivanja sraz-
mjerno zamrsen proces koji za-
htijeva, posebno u poécetnoj
fazi, veliku dozu strpljivosti.
Zbog izuzetne zamrienosti po-

vezivanja, naime prevelika oce-"
kivanja i forsiranost mogu do-
vesti do negativnih pojava koje
mogu onemoguéiti cjelokupan
proces i postaviti pod znak pita-
nja ina¢e dobro zamiSljena i sa
stanovista ekonomskih zakoni-
tosti opravdana rjesenja.

I1l. OSNOVE PRESPEK-
TIVNOG RAZVOJA
NOVE UDRUZENE
OOUR (SPP, MKP |
NOVOMONTAZE)

Osnove perspektive razvoja u
biti su ve¢ obuhvaéene u smjer-
nicama i temeljima o srednjo-
ronom  razvoju  pojedine
OOUR. U njima smo odredili
da ¢emo osnove smjerove razvo-
ja nasa OOUR u narednom
srednjoroénom razdoblju uglav-
nom usmjeriti na:

— daljnju izgradnju socijali-
stickih  drustvenoekonomskih
odnosa i utvrdivanje radnikovog
samoupravnog polozaja,

ubrzavanje kapitalno in-
tenzivnih i ograni¢avanje radno
intenzivnih investicija,

~ ravnomjeran i stabilan raz-
voj OOUR 1 radne organizacije
kao cjeline,

— razvoj drustvenoga stan-
darda u skladu sa realnim mo-
gucnostima,

industrijalizaciju i raciona-
lizaciju,
racionalizaciju potrebne
energije,
ubrzavanje razvojno istra-
zivackog rada,

- povecanje produktivnosti i
zivog rada,

- razvoj i ucvricivanje doho-
dovne povezanosti unutar RO |
SOUR.

— ubrzano ukljucivanje na
medunarodno trziste,

— poboljsanje efikasnosti po-
slovanja i stalno povecavanje
dohotka.

Ostvarivanje zacrtanih ciljeva
namjeravamo postiéi i organizi-
ranos¢u nove OOUR koja bi
ukljucivala djelatnost sadasnje
OOUR SPP, OOUR MKPi RO
Novomontaza. Razvoj novofor-
mirane OOUR trebao bi se ba-
zirati na temelju dosadasnjeg
razvoja svih udruzenih OOUR,
a uz to uzimati u obzir i ele-
mente ubrzanog daljnjeg razvo-
ja, koji ¢e slijediti zbog medu-
sobnog povezivanja. Na taj bi se
nac¢in sve djelatnosti, koje bi
obuhvatala OOUR trebali razvi-
jati do stepena, na osnovu kojeg
bi mogli ocekivati bolje odn.
kvalitetnije ekonomske organi-
zacijske i ostale poslovne efek-
te. OOUR bi u okviru svoje
djelatnosti zadovoljevala potre-
be SGP Pionir za strojno pro-
imetnim  uslugama, uslugama
opremom i kovinskim oplata-
ma, niskom gradnjama, servisno
remontnim uslugama i instala-
cijskim i bravarskim uslugama.

Obzirom na svoju organizira-
nost i obim, te kadrovsku i
struénu osposobljenost bila bi
sposobna da izvodi sve vrste
radova na domacem i inozem-
nom trzistu. Zbog raznolikosti
djelatnosti OOUR bi bila orga-
nizirana u okviru Sest pogona i
to:

- mehanizacija

— niske gradnje

metalni proizvodi

- autoservisi

— strojne instalacije

— elektro instalacije

1. Pogon mahanizacija

Ovaj bi pogon ukljucio slije-
dece obracunske jedinice:

— teska gradevinska mehani-
zacija,

- srednja gradevinska meha-
nizacija, skele, oplate,

— autopark,

-- odrzavanje

a. Jedinica teska gradevinska
mehanizacija i autopark

Osnovna svrha te dvije jedini-
ce bilo bi osiguravanje i izvrsa-
vanje kvalitetnih usluga upotre-
bom gradevinske mehanizacije,
vozila 1 opreme za potrebe gra-
devinskih OOUR, pogona za
niske gradnje, ostalilh OOUR u
okviru RO i u slucaju viska
kapaciteta i za vanjske naru-
¢ioce. Bili bi locirani na prosto-
ru sadasnje COUR SPP u Brilji-
nu (vec¢ postojeci prostori: gara-
ze, skladiste. deponija), a u
kasnijoj fazi se predvida seljenje
autoparka u Cescu vas, jer po-
stoje¢i prostor ¢e jo§ samo za-
dovoljavati potrebe gradevinske
mehanizacije 1 opreme. te
odrzavanja.

Jedinice bi zaposljavale 250
— 260 radnika, a u svom sasta-
vu bi imale:

— sredstva i kadar za izvode-
nje svih vrsta zemljanih radova
(bageri, buldozeri, rovokopaci,
valjci, kompresori i td.),

— sredstva i kadar za obavlja-
nje svih vrsta prijevoznih usluga
(kiper vozila, spediterska vozila,
specijalna vozila),

— sredstva i kadar za izvode-
nje usluga dizalicama i ostalim
napravama.

Te su jedinice izuzetno vazne
za gradevinske OOUR i jedinicu
za niske gradnje, jer bez odgo-
varaju¢e opremljenosti mehani-
zacijom nije moguce konkuret-
no izvoditi radove u gradevin-
skoj operativi, zato je potrebno
posebnu  paznju  posvetiti
opremljenosti, skladistenju i
odravanju, kao i kadrovskoj
postavci.

b. Jedinica metalnih oplata,
skela i srednje gradevinske
mehanizacije

Jedinica bi trebala zapodlja-
vati oko 40 — 50 radnika, a
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svoju bi djelatnost razvijala iz
ve¢ postojece djelatnosti te
vrste u okviru OOUR SPP, Bila
bi locirana u prostorijama nove
proizvodne hale SPP i na depo-
niji oko nje.

Djelatnost bi trebala obuhva-
tati slijedeca podrugja:

a. upotreba i zadovoljavanje
potreba gradevinske operative
sa metalnim oplatama i sred-
njom gradevinskom mehanizaci-
jom,

b. skladiitenje metalnih opla-
ta i opreme te SGM,

c. odrzavanje i popravci teh-
nike oplatama,

d. upravljanje i zadovoljava-
nje potreba gradevinske operati-
ve za cjevnim fasadnim skelama
i potpornjima, te ostalom
opremom

e. skladistenje,

f. odrzvanje, popravci i re-
konstrukcija skela, podpornja i
opreme.

c. Jedinica odrzavanja gradevin-
ske  mahanizacije, tekuéeg
odrzavanja vozila i rekonstruk-
cije

To je najvaznija jedinica u
ovom pogonu i organski je ne-
posredno vezana posebno za
jedinicu za gradevinsku mehani-
zaciju, promet i opremu, Jedini-
ca mora biti tako organizirana
da moZe da servisira i preventiv-
no djeluje na terenu, s poseb-
nim u tu svrhu opreljenim sred-
stvima i u specijalno opremlje-
nim radionicama. Trebalasbi za-
posljavati 40 — 60 visoko kvali-
ficiranih radnika — specijalista
osposobljenih za takav naéin
odrzavanja i za mehanizaciju te
vrste.

Svoju djelatnost jedinica bi
razvijala za slijedeca podru¢ja
odrzavanja i na lokacijama:

a. sve vrste odrzavanja grade-
vinske mehanizacije, te tekuce
odrzavanje vozila i opreme na
terenu i u novoj hali OOUR
SPP. Kasnije bi se ta djelatnost,
u skladu sa razvojnim ciljevima
i planovima morala preseliti u
prostorije ~ sada$nje radionice
OOUR MKP u Briljinu, a bilo
bi potrebno predvidjeti i pro-
stor za pranje i mazanje:

b. servisiranje i remonti beto-
nara za potrebe SGP Pionir, a u
kasnijoj fazi predvida se preuzi-
manje servisa za Gradisove
betonare za cijelo podrucje
Jugoslavije i inozemstva;

c. elektroodrz vanja, servisi-
ranje i popravci strojeva, vozila,
betonara i ostale opreme.

odrmvanje sutomatskih
elektri¢cnih komponeneti i in-
stalacija,

— odrzavanje, premotavanje i
podmazivanje elektromotora,

— servisi za odredene elek-
tricne strojeve (npr. WACKER,
ISKRA itd.).

Djelatnost za sada jo§ nema
odgovarajuce prostorije, ali je u

perspektivi  potrebno  pred-
vidjeti uredenje prostorija u ni-
skoj zgradi OOUR MKP i posli-
je preseljenja drvnog pogona iz
tih prostorija;

d. servisiranje, remont i ispi-
tivanje hidrauli¢nih i pneumat-
skih komponenti. Ova je djelat-
nost prakticki jo§ nerazvijena u
Jugoslaviji (tu mislimo na kom-
ponente za gradevinsku mehani-
zaciju) zato smo je poceli razvi-
jati u okviru te jedinice. Zasada
je prostorno ograni¢ena u pro-
izvodnoj hali OOUR SPP, ali ¢e
za daljnji razvoj biti potrebno
predvidjeti nove prostorije;

e. obavljanje svih vrsta mje-
se¢nih, tromjese¢nih, polu-
godisnjih i ostalih periodi¢nih
pregleda;

f. Sk!a?a sluzba sa skla-
distima z4” uvezene i domace
rezerve radi za potrebe pome-
nute jedinice. Trebala bi biti
locirana u sadasnjim skladisnim
prostorijama OOUR SPP, a
kasnije ¢e biti potrebno za tu
sluzbu naéi nove dodatne pro-
storije;

g. sve vrste montaza — pre-
montaza (dizalica, betonara,
oplate), rekonstrukcija;

h. operativne grupe za odrza-
vanje na dislociranim graailisti-
ma i PRJ.

Iz svega navedenog vidi se, da
je djelatnost ove vrste neophod-
na za nesmetano i efikasno dje-
lovanje gradevinske mehanizaci-
je, vozila i ostale opreme, §to
potvrduju i dugogodisnja iskust-
va u radu i razvoju te jedinice.
Zato je neophodno da jedinicu
za  odrzavanje  gradevinske
mehanizacije, tekuceg odrzava-
nja vozila i rekonstrukcije razvi-
jemo  na  organizacionom,
kadrovskom, materialnom i lo-
kacijskom podrucju, kao sto je
to zacrtano u gore navedenim
osnovama.

2. Pogon niske gradnje

Pogon bi trebao zapodljavati
oko 30 — 40 radnika, a razvijat
¢e djelatnosti koje su u RO
definicirane i to na podrugju:

a, svih vrsta niskih gradnji,

b. uredivanje poljeprivrednih
povrsina,

c. reguliranje rijeka i potoka,

d. sve vrste jednostavnih i
specijalnih busotina. dubokih
busotina i miniranje,

e. proizvodnja i prodaja agre-
gata (pjeskokopi, kamenolomi,
separacije i td.).

Doduge, pogon po svojoj dje-
latnosti ne spada u pomenuti
OOUR, ali mu moramo obzi-
rom na stratesku odluku da se u
RO te djelatnosti razviju, omo-
guciti sve kadrovske i materijal-
ne uvjete za razvoj u okviru
OOUR, uprkos tomu §to ne
isklju¢ujemo moguénosti da bi
se mogao razvijati i u okviru
neke druge gradevinske OOUR.

Pogon je zbog uvjeta rada uglav-
nom vezan na mobilne, boravis-
ne i radne prostorije i sredstva,
a uprkos tomu mora imati dio
svojih prostorija za skladistenje
i upravne prostorije lecirane na
podruju i u objektima sada§
njeg OOUR SPP (uprava, zgra-
da, dvoriste, skladisni prostori).
Pogon mora djelovati za potre-
ba svih gradevinskih OOUR u
TO".

3. Pogon metalni proizvodi

U pocetnoj fazi taj bi pogon
trebao zaposljavati oko 70 lju-
di, a kasnije bi se poslije pre-
seljenja proizvodnih prostorija
na novu lokaciju broj zaposle-
nih poveéao na oko 200. U
okviru tog pogona bile bi dvije
jedinice i to:

— gradevinske konstrukcije,

— serijska proizvodnja

Proizvodnja ¢e se u pocetku
odvijati u sadasnjim prostorija-
ma OOUR MKP i u prostorija-
ma servisa teretnih vozila, kojeg
iduée godine namijeravaju pre-
seliti u produzenu halu Outi-
nord u OOUR SPP. Ubuduce je
za tu djelatnost predvidena lo-
kacija u Ce3coj vasi, gdje bi
sagradili nove proizvodne pro-
storije. Tamo gdje je to podruc-
je sada najslabije razvijeno bit
¢e potrebno ubuduce tu djelat-
nost i kadrovski ojacati.

Proizvodnja  tog pogona
uglavnom ¢e biti namjenjena
potrebama gradevinske operati-
ve u okviru RO, a kasnijim
prosirenjem na novoj lokaciji bi
dio svoje proizvodnje, prije sve-
ga serijske proizvodnje metalnih
proizvoda plasirala i izvan RO,

4. Autoservisi

U sada$njim prostorskim mo-
guénostima na toj je djelatnosti
zaposleno 94 radnika, a izgrad-
njom nove hale za industrijski
remont vozila u Lo¢noj taj bi se
broj zaposlenih povecao na oko
140. Taj bi pogon trebao obav-
ljati djelatnost na podrucju:

a. servis osobnih automobila
IMV, Renault i Zastava

b. industrijski remont osob-
nih i teretnih vozila, autobusa
sa odjelima:

— za remont motora,

— za remont sklopova,

— za remont elektro kompo-
nenta,

— bojadisarski i soboslikarski
odjel

c. servis za prikolice ADRIA,

d. tehnicki pregledi osobnih i
teretnih vozila.

Navedene djelatnosti jedinica
bi trebala obavljati za potrebe
RO SGP Pionir kao i za potrebe
sire drustvene zajednice.

Jedinica bi trebala biti locira-
na u Locnoj, gdje su vec izgra-
deni odredeni objekti, a za in-
dustrijski remont teretnih vozi-

la bilo bi potrebno pored posto-
jecih objekata izgraditi novi.

5. Pogon strojnih instalacija

Razvoj tog pogona i njegove
djelatnosti morao bi se bazirati
na dosadasnjem usmjerenju u
moguénostima, te daljnjim raz-
vojnim planovima RO Novo-
montaza koji bi se prethodno
uskladili sa planovima i potre-
bama SGP Pionir obzirom na
razvoj djelatnosti, koju ¢ée taj
pogon obavljati. Pogon bi bio
lociran i razvijao se na Cikavi, a
predvida se da ¢e do 1985
godine imati 180 zaposlenih, a
do 1990 oko 370 radnika.

U sklopu tog pogona bile bi
slijedece jedinice:

— centralno grijanje — vodo-
vod,

— ERO program, odn. proiz-
vodnja elektro razdjelnih orma-
rica

— ventilacijske naprave i li-
marstvo.

a. Centralno grijanje — vodovod

Da bi se planirano povecanje
zbilja moglo realizirati, potreb-
no je povecati, odn. nanovo
izgraditi slijedece prostore:

a. postoje¢a priprema proiz-
vodnje poveca se u prostorije
postojece garaze, tako da ce
ukupna povrsina iznositi 264.,0
m2. Pored toga priprema proiz-
vodnje ¢e se prosiriti i na nat-
kriveni dio dvorista na povrsini
oko 700 m2;

b. skladiSte materijala prese-
lit ée se u novoizgradenu halu,
gdje je planirano zajednicko
skladiste materijala za sve dje-
latnosti;

c¢. istovremeno ¢e su upotpu-
niti sva potrebna oprema i
transportna sredstva za radioni-
cu i montazne grupe.

b. Proizvodnja elektro razdjel-
nih ormarié¢a ili ERO program

Postoje¢a radionica proéirit
¢e se u prostorije sadasnje venti-
lacijske djeiatnosti, gdje se ta-
koder predvida lakirnica i pri-
ru¢na prostorija za alat, koja ¢e
biti u postoje¢em skladistu pli-
na. Ukupna povrsina iznosi 400
m2. Nadalje, predvideno je po-
vecanje u vodnih prostorija i
prostora za skladistenje gotovih
proizvoda u predvidenom dijelu
dvorista koji treba biti natkri-
ven, predvidena natkrivena po-

(Nadaljevanje na 12. str.)
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vi§ina za tu svrhu iznosi 700
m2. SkladiSte materijala za tu
djelatnost ostaje u postoje¢im
prostorijama koje ¢e se tehnolo-
ski modernizirati. Istovremeno
s¢ upotpuni oprema za proiz-
vodniju.

c. Ventilacijske naprave i limar-
stvo

U okviru novog tehnoloskog
uredenja postojecih radnih pro-
storija i postavljanja novih pro-
storija predvideno je da se po-
stojeca radionica namijeni za
serijsku  proizvodnju limanih
okuéja u ERO djelatnosti.

Nov proizvodni prostor ée se
izgraditi za prozradivanje i li-
marstvo u skladu sa tehnolo-
Skom gradnjom radionica na
novoj lokaciji. Veli¢ina predvi-
denog prostora iznosi 400 m2,
u nov prostor Ce se premjestiti
postoje¢a proizvodna oprema, a
istovremeno se nabavi i dodatna
potrebna oprema po tehnolo-
$koj shemi proizvodnje. Skladi-
S§te za novu radionicu ostat Ce
ovo postojece. ali ¢e se u tehno-
loskom smislu modernizirati i
prilagoditi novoj organizaciji
proizvodnje.

6. Pogon elektro instalacija

Pogon bi u svom sastavu
imao dvije jedinice 1 to:

— jedinicu za slabu struju,

— jedinicu za jaku struju.

Elektroinstalacijska  djelat-
nost — jaka struja trenutno je
dislocirana u starom objektu
koji tehnoloski ne odgovara za-
htjevima djelatnosti, a niti
nema moguénosti daljeg Sirenja
zato se planira premjestanje cje-
lokupne djelatnosti na novu za-
jedni¢ku skladisnih prostorija
radionice, te priprema proiz-
vodnje za montazne grupe za
jaku struju, radionica za pripre-
mu proizvoda za slabu struju i
SZN.

Predvida se i manja priruéna
bravarska radionica za montaz-
ne grupe.

Ukupna povriina radionice
poprilici ¢e iznositi 1.100 m?2
ukljuéujuéi i kat,

Za nove prostorije i montaz-
ne grupe predvide se i sva po-
trebna osnovna sredrtva. U po-
stoje¢im prostorijama elektr-
odjelatnosti ostaje samo RTV
servis sa priruénim skladistem,
a ostale se prostorije mogu pro-
dati i pocetan su kapital za
izgradnju. U ovom srednjoroé-
nom razdoblju potrebno je osi-
gurati i rezervat za daljnje Sire-
nje pogona na postojecem saj-
mistu i travniku, tj. na cijelom
kompleksu izmedu postojecih
cesta. Novi rezervat iznosi oko
16.000 m2 povriine.

U taj prostor nije moguce
postaviti jo§ neku drugu radnu
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organizaciju. Za taj se kompleks
kasnije izradi nacrt za zidanje
za dobijanje rezervata. Razvoj
te djelatnosti predvida i poveéa-
nje broja zaposlenih i tako bi
do 1985 godine imali 120 zapo-
slenih radnika.

KADROVSKO ZAUZECE
NOVOG OOUR

Udruzivanje cetiri OOUR u
jedan, on ¢e nesumljivo kadrov-
ski ojacati, a uz to bi se smanji-
la i zajednicka rezija.

Na nivou OOUR imali bi
slijedece funkcije koje bi se
prije svega temeljile na koordi-
naciji izvedbenih funkcija po
pojedinim pogonima:

— komercijalna funkcija

— tehnicka funkcija

— rac¢unovodstvena funkcija

— op€a kadrovska funkcija.

IV. ODNOSI | ZAHTJEVI
ZA INTENZIVNIJIM
MEDUSOBNIM POVEZI-
VANJEM IZMEBU SGP
.PIONIR” NOVO MESTO,
OOUR SPP | MKP TE
NOVOMONTAZOM
NOVO MESTO

Svjetska, nasa jugoslavenska,
a time i slovenska privreda nala-
zi se u velikim privrednim
teskocama. Da bi se ta teskoce
umanjile i u konaénoj mjeri i

uklonile, moramo tako preobli-
kovati nasu priviedu da bude
sposobna i rentabilna da nastu-
pa na inozemnom trzistu, a i
kod nas.

Veliku ulogu u tom konku-
rentskom ratu i prodornijem
nastupu na sve zahtjevnijem
trzistu ima i medusobna organi-
ziranost. Naime, §to je privred-

ne celije izmedu sebe prilagode-
ne, tim je mogué bolji rezultat
samog rada i rezultata.

[ u nasoj radnoj organizaciji,
u SGP Pionir Novo mesto raz-
misljamo kako bi naga ponuda
na trzistu bila Sto prodornija,
kako bi nas rad bio efikasniji.
kako bi u poslovanju bili jos
operativniji. Konstratiramo da
smo do sada vise puta bili ne-
uskladeni i da je zbog toga vise
puta dodlo do nepotrebnih te-
Skoca i vise troskova. Zbog pre-
male medusobne povezanosti
izmedu nas je dosta puta dolazi-
lo do nesporazuma. Koji su kva-
rili dobru radnu atmosferu.
Opcenito mozemo reé¢i da se
tako zvana dopunska djelatnost
u Pioniru sporo razvijala. Na-
ime, gradevinska operativa je u
posljednje vrijeme imala izuzet-
no ubrzanu aktivnost, a u toj je
aktivnosti nisu pratile ostale
djelatnosti u okviru SGP Pionir.

Novi ustav, a posebno i za-
kon o udruzenom radu rada
nove odnose, koji omogucéavaju
da dosadasnju suradnju ojaca-
mo, te obogatimo sa novim
oblicima i sadrajem. To je
uglavnom naglasak na sadrzaju,
iako i oblik ne smijemo zane-
mariti.

Zakon o udruzenom radu
koji je konkretizirao odredbe
ustava 0 odnosima u neposred-
noj proizvodnji i drustvenom
uredenju naime, ne samo da
omogucava, ve¢ i zahtijeva da se
drustveno ekonomski odnosi
postave na novu osnovu koja se
mora odvojiti od starih spona
dominacije, iskori§tavanja, pri-
svajanja tudeg rada, poduzeéa,
trzisnosti i ostalih uvjeta koje
so naslijedili iz kapitalisti¢kog
proizvodnog sistema.

Umjesto tih pojava moramo
uvazavati pojmove koji su nasli

sumaran izraz u socijalisti¢im
samoupravnim odnosima. A ti
odnosi od svih ¢inilaca u proiz-
vodnoj i neproizvodnoj sferi
zahtijevaju medusobnu surad-
nju, uskladivanje, prilagodivanje
1 povezivanje. Jedina svrha
samoupravnih odnosa je u tome
da sluze koristima udruzenog
rada Tim odnosima strana je
svaka privatizacija, svako samo-
ljubje ili monopolizam: sve je
dakle podredeno samo jednom
cilju i to interesima udruzenog
rada.

U tom bi smislu trebali kon-
centrirati i buduce odnose iz-
medu SGP Pionir, OOUR i
OOUR MKP, te Novomonta-
zom. Navedeni partneri sudjelu-
ju u reprodukcijskom lancu, éiji
je kon¢ni proizvod stan, hotel,
skola, tvornica. Sudjuluju u vaz-
noj grani koja daje impuls i
dinamiku cijelom nizu drugih
djelatnosti. Drugim rijecima re-
¢eno, pomenuti privredni sub-
jekti sudjeluju u grani koja ge-
nerira razvoj velikog dijela na-
cionalne privrede.

U odnosima zaostrenih uvje-
ta privredivanja, kada je potreb-
no paziti na svaki ustedeni
dinar i na svaki dinar troskova,
zahtjevi za intenzivnijim medu-
sobnim povezivanjem posebno
su utemeljeni.

Te zahtjeve ¢emo oslusnuti
ako  povezemo  djelatnosti
Novomontaze i djelatnosti
OOUR SPP i OOUR MKP iz
okvira SGP Pionir u snaznu i
veliku organizaciju udruzenog
rada koja bi povezivala sve te
djelatnosti. Tim udruzivanjem
bi nova asocijacija udruzenog
rada, koju smo nazvali OOUR
MKO (mehanizacija, metalni
proizvodi, instalacije) imala sli-
Jjedece karakteristike:




a. u njoj bi udruzivali rad
preko 700 zaposlenih, pretezno
visokokvalificiranih i kvalificira-
nih radnika,

b. asocijacija bi u pogledu
kapitala bila izuzetno jaka, Sto
bi omogucéilo lakse pridobijanje
tudih sredstava za potreba
vlasitog razvoja,

¢. povecala bi se prodornost,
operativnost, a prije svega efi-
kasnost takve na nove formira-
ne OOUR. Pionir je svojom
gradevinskom operativom vec
dokazao tu prodornost, opera-
tivnost i efikasnost kod izgrad-
nje velikih i obimnih objekata,
§to nisu slijedile pratece djelat-
nosti i dopunjujuce aktivnosti.
Naprijed pomenuti prilasci bi se
novom organiziranoséu penijele
na vise djelatnosti Koje su anga-
Zirane u obliku pogona u novoj
OO0UR; 1

d. sve djelatnosti u okviru
nove OOUR MKP zacrtane su
izrazito razvojno. Te su djelat-
nosti do sada bile definicirane u
okviru cjelokupne Pionirove po-
nude, a to ¢emo opravdati
ubrzanim razvojem u slijedeca
dva srednjero¢na razdoblja do
1990 godine.

V. PODRUCJA POVEZI-
VANJA IZMEDU SGP
,PIONIR” NOVO MESTO,

OOUR SPP | MKP, TE
NOVOMONTAZOM
NOVO MESTO

Daljnje povezivanje izmedu
SGP Pionir i Novomontazom
obradit ¢emo po slijedecim
podruéjima:

a. uskladivanje kapaciteta,

b. razvojno istrazivacka dje-
latnost,

¢. privredno planiranje,

d. zajednicka nabavka mate-
rijala,

e. automatska obrada poda-
taka,

f. izrada samoupravnih akata,

g. interna banka,

h. zajednicke sluzbe.

a, Uskladivanje kapaciteta

Trebali bi imati za cilj potpu-
nu iskoristenost svih proizvod-
nih kapaciteta. Samo ako su
one optimalno iskoristene, ve¢
je samim tim ispunjen jedan od
osnovnih uvjeta za uspjesno po-
slovanje.

U Pionirovom su reproduk-
cijskom krugu potreba za insta-
lacijskim uslugama mnogo vece,
nego §to su sadasnje moguéno-
sti Novomontaze Novo mesto.
Tu je jedan od razloga da bi uz
uvjete odgovarajuce kvalitete i
konkurentne cijene Novomon-
taza vecinu ve¢ do sada raspo-
lozivih kapaciteta plasirala u
Pionirovoj finalizaciji, a istovre-
meno bi bio osiguran i razvoj te
organizacije udruzenog rada.

Uskladivanje kapaciteta zna-
¢i 1 to da bi proces uskladivanja
trebao poceti u vrijeme kada se
objekti tek projektiraju.

b. Razvojno istrazivacka dje-
latnost

U razdoblju kada je u razma-
hu nauéno-tehnoloska revoluci-
ja, i te kako je vazno da se sve
tehnicke, a takoder i organiza-
cijske novine Sto prije usvoje i
uvedu u proizvodnju.

Obzirom na to da OOUR
Projektivni biro sa svojim insta-
lacijskim odjelom u sastavu
SGP Pionir ve¢ do sada ima
srazmjerno velika iskustva na
tom podruéju, a i Novomonta-
7 predvida da ubfrza razvoj u
svojim razvojnim programima,
bit ¢e potrebno razvojno istrazi-
vacku djelatnost za istalacije jos
vise Kkoncentriratt i kadrovski
ojacati.

Instalacijski odjel OOUR
Projektivni biro, gdje je na raz-
voju i projektiranju instalacija
zaposleno 19 stru¢njaka, od to-
ga 8 dipl. inzenjera, moze biti
solidna osnova da bi, gledano u
cjelini, instalacijska djelatnost u
srazmjerno  kratkom vremenu
napravila kvalitetan skok na-
prijed.

¢. Privredno planiranje

Planiranje koje je jo§ do ne-
davno bilo ponesto zapostavlje-
no opet dobija na tezini, tako
da je dat akcent posebno na
srednjeroénom i dugoroénom
razvoju. Privredno planiranje je
u mnogo <&emu povezano sa
prvim podruc¢jem daljnjeg pove-
zivanja, kada smo govorili o
uskladivanju kapaciteta.

Kako kod privrednog planira-
nja, tako i kod uskladivanja
kapaciteta dat je naglasak na
prisvojni pridjev — zajednic¢ki.
U zajednickom razvojnom pro-
gramu, u zajednickom privred-
nom planu, trebat ¢e se dogova-
rati  samoupravnim  putem,
kakve - ¢e vrijednosti imati
osnovni pokazatelji privrednog
razvoja i kakve ¢e biti razvojne
tendencije. Posebno u onom
dijelu privrednog planiranja,
gdje ¢e biti govora o zajednic-
kom prihodu i zajednickom do-
hotku, a i u dijelu o slobodnoj
razmjeni rada, morat c¢emo
angaZirati napore za sprovode-
nje dohodkovnih odnosa.

d. Zajednicka nabavka mate-
rijala, odnosno zajednicki na-
stup kod dobavljaca

Mislimo da nije potrebno po-
sebno objasnjavati kakve eko-
nomske prednosti daje zajed-
ni¢ka nabavka materijala, od-
nosno zajednic¢ki nastup kod
dobavljaca.

Naime, i kod zajednickih na-
bavnih materijala vaze tako zva-
ni sinergetski efekti, koje jedino
moZemo objasniti time da jedan
plus nisu samo jednostavno
matematicko dva, ve¢ je gleda-
no ekonimski vise od dva.

e. Automatska obrada poda-
taka

SGP Pionir posjeduje veliki
racunski sistem IBM 370-115
koji bi magao obradivati i po-
datke za Novomontazu Novo
mesto. U vrijeme kada je po-
trebno $to brze pratiti dogada-
nja na trzistu, u vrijeme kada su
potrebne brze poslovne odluke,
teSko je izlaziti na kraj bez
radunara koji mora kvalitetno o
pravovremeno , proizvoditi”
odgovarajuce podatke.

f. Izrada samoupravnih akta

Samoupravna akta su brojna,
obimna, a i struéno zahtjevna.
Usljed toga ekonimski je oprav-
dano udruzivati struéne kadro-
ve za izradu zajedni¢kih samo-
upravnih akata.

Poznato je da SGP Pionir ima
svoja samoupravna akta dobro
napravljena i da ne bi bilo veéih
teskoca da se ta akta adaptiraju
i za potrebe Novomontaze.

g. Interna banka

SGP Pionir ima jaka poslovna
sredstva i u svrhu §to boljeg
angaZziranja tih sredstava u 1980
godini je formirana interna ban-
ka. Udruzena sredstva u inter-
noj banci mogu biti sigurna
garancija za daljnji razvoj, kako
pojedinih OOUR, tako i RO
kao cjeline.

h. Zajednicke sluzbe

Sluzba SGP Pionir, OOUR,
SPP i OOUR, MKP kao i Novo-
montaze a posebno RZZS na
nivou RO morat ¢e se medusob-
no tako povezatida bi §to bolje
a time i $to korisnije koristile
udruzenom radu i drustvenoj
produktivnosti.

VIII. CILJEVI | EFEKTI
MEDUSOBNOG POVEZI-
VANJA

Slidjeci su ciljevi koji govore
u prilog teme da se SGP Pionir
Novo mesto, OOUR SPP i
OOUR MKP, te Novomontaza
jace medusobno povezu:

a. Pomenute organizacije
udruzenog rada trebale bi
medusobnim povezivanjem osi-
gurati optimalnu kombinaciju i
iskoristenost raspolozljivih izvo-
ra poslovnog procesa, te repro-
dukcijskih faktora.

b. Sve povezane osnove orga-
nizacije udruzenog rada koje ce
se udruziti u snaznu novu orga-
nizaciju udruzenog rada, imat
¢e po pojedinim djelatnostima
osiguran brzi razvoj, nego sto bi
ga inace imale.

c. Veéi obim proizvodnje,
koncentriran i intenzivniji rad
trebali bi osigurati i vidi doho-
dak, a time i visi osobni doho-
dak po zaposlenom. Sa time su
povezani i poboljsani pokazate-
lji produktivnosti, ekonomic-
nosti i rentabilnosti.

d. Obzirom na prethodne
tocke trebala bi se povedati i
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ekonomska i socijalna sigurnost
zaposlenih radnika, koja bi ima-
la realan odnos u poboljsanju
zivotnih uvjeta radnika, a uglav-
nom uvjeta rada.

e. Povezivanje u elaboratu
obradenih privrednih subjekata
u novu efikasnu OOUR je na-
stavak izgradnje snazne Pioniro-
ve reprodukcijske cjeline, koja
¢e biti sposobna da povezuje
cjelokupan proces izgradnje od
idejnih zamisli, projektiranja i
sirovinske baze, pa sve do finali-
zacije i predaje objekata.

f. Obzirom na sve zahtjevnije
proizvodne postupke i sve kom-
pliciranije poslovanje bit ¢e po-
trebno poboljsati  kvalifikacij-
sku strukturu zaposlenih. U tu
svrthu mnogo ¢e se moci iskori-
stiti obrazovni centar koji djelu-
je u okviru RZZS SGP Pionir,
te zajednicka kadrovska politi-
ka.

g. Udruzivanjem rada i sred-
stava na temelju zajednickih
planova i programa bit ¢e mo-
guce brze i kvalitetnije realizira-
ti zajednicke investicije.

h. Samoupravni sistem odno-
sa bit ¢e i nadalje potrebno
usavriavati, time da se dosljed-
no izvede nagradivanje po radu,
a kod dohodkovnih odnosa iz-
vedu Cisti racuni.

i. Bit ¢e potrebno postici jo§
vecu poslovnu efikasnost i pro-
dornost uvodenjem moderne
organizacje koja se oslanja na
mati¢nu organiziranost,

j. U proizvodnji éemo morati
teziti h tipizaciji, standardizaciji
i velikim serijama, Sto e sve
osigurati da nova OOUR i u
buduc¢nosti bude prodorna na
domacem i inozemnom trzistu.

k. Jako naglasenom razvojn
vaznos¢u svih pogona u okviru
novo formirane OOUR, nova ¢e
OOUR obzirom na svoju vaz-
nost, prije¢i same opéinske
okvire, 1 preko cjelovite Pioni-
rove ponude ukljuciti se u
medunarodnu raspodjelu rada.

IX.
STRUKTURA
VANJA

ORGANIZACIJSKA
POVEZI-

Organizacijska struktura
odredena je kao struktura
medusobnih odnosa medu za-
poslenima, odnosno Sire rece-
no, medu ljudima. Ta struktura
odnosa mora omoguciti i osigu-
rati postojanje, drustvenoeko-
nomske karakteristike, te pazlji-
vo ostvarivanje postavljenih
ciljeva,

Dakle, organizacijska struk-
tura odreduje skelet u kojeg su
ugradeni i o kojem su ovisni
tako vazni pojmovi kao $to je
odlu¢ivanje, rukovodenje, te u
konaénoj fazi i samoupravlja-
nje.

(Nadaljevanje na 14. str.)
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Kod odredivanja najboljeg
oblika medusobnog povezivanja
nove OOUR polazili smo od
slijede¢ih osnovnih polazista i
to:

1. Osnovno ishodiste je jugo-
slavensko socijalisticko samo-
upravljanje koje je usvajanjem
novog ustava i zakona o udruze-
nom radu postiglo novi kvalitet.

2. Drugo vazno ishodiste za
odredivanje organizacije povezi-
vanja su zahtjevi da se nafa
privreda, a time naravno i gra-
devinarstvo, tako prestrukturira
i dugoro¢no organizira da bude
sposobno da se efikasnije orga-
nizira na veoma zahtjevnim
inozemnim trZi§tima.

3. Osnovne djelatnosti nove
OOUR koje su organizirane u
okviru pogona, moraju se u
okviru dogovora, sporazuma i
planova ravnopravno razvijati.
Pored toga, gledano srednjoroc-
no i dugoroéno treba da se
razvijaju na nivou RO samo u
toj OOUR.

U slucaju da se Novomonta-
za ukljué¢i u Pionirov poslovni
sistem na nacin koji je prikazan
u ovom gradivu, onda ce svoje
kapacitete uskladivati u okviru
OOUR Tehnicka komercijala i
inzenjering, koja je zaduzena da
su kapaciteti zauzeti.

U skladu sa prednostima i
koristima koje nudi otvoreni
poslovni sistem Novomontaza
¢e i nadalje suradivati sa svojim
najuspesnijim poslovnim part-
nerima, a preostali dio i to sve
veéi dio svojih kapaciteta vezat
¢e na Pionirove potrebe i to po
principu da Novomontaza ima
prednost kod jednakih uvijeta.

Naime, u sistemu socijalistic-
kog samoupravljanja ne smije-
mo razvijati apsolutnu privilegi-
ranost poslovnih partnera, vec
moramo teZiti tome da cjelo-
kupna drustvena produktivnost
§to vise poraste.

Zbog §to boljeg funkcionira-
nja odnosa izmedu OOUR Teh-
icka komercijala i inZenjering i
Novomontaze ¢e se odjel za
kooperaciju u OOUR Tehnicka
komercijala i inZzenjering ojacati
struénjacima iz strojarske i
elektro struke; a same kalkula-
cije strojarskih i elektro usluga
ostaju u pogonu strojarskih i
pogonu elektroinstalacija.

U daljnjoj medusobnoj surad-
nji izmedu nove OOUR MKP,
OOUR TKI i OOUR Gradevin-
ske operative bi¢e potrebno pri-
je svega pomeuti ¢lanove 23. i
33. samoupravnog sporazuma o
udruzivanju OOUR u Splosno
gradbeno podjetje Pionir Novo
mesto.

Clan 23.
U skladu sa izvrSenim nace-
lom solidarnosti sve OOUR su
sporazumne da ée u poslovanju

prema vani osigurati jedinstve-
nu politiku i zajednicke intere-
se radne organizacije

OOUR su kod nabavki i uslu-
ga duzne da uzimaju u obzir
interese prednosti radne organi-
zacije, odnosno drugih OOUR u
radnoj organizaciji i njihove po-
trebe i mogucénosti.

OOUR se obavezuju da ce
svojim slobodnim proizvodnim,
strojarskim i kadrovskim mo-
guénostima pod istim uvjetima
zadovoljiti prvenstveno druge
OOUR u okviru radne organiza-
cije. Samo svoje slobodne mo-
guénosti koje ne budu mogle
angazirati u okviru radne orga-
nizacije dat ¢e na raspolaganje
tre¢im osobama.

OOUR se obavezuju da ce
prevenstveno angazirati proiz-
vodne kapacitete drugih OOUR
u radnoj organizaciji.

Clan 33.

Kada jedna OOUR prodaje
svoje proizvode odnosno usluge
drugoj OOUR u okviru radne
organizacije, u pravilu OOUR
sporazumno odreduju cijene
proizvoda i usluga, o tome
OOUR izmedu sebe zakljuéuju
posebne sporazume i ugovore.

Za one proizvode koje druga
OOUR upotrebljava u daljnjoj
proizvodnji, odnosno za one
usluge koje druge OOUR obra-
¢unavaju u zavrSnom obracunu
sa naru¢iocem, OOUR su spora-
zumne da ¢ée ih drugim OOUR
u radnoj organizaciji zaracuna-
vati po cjenicima koje bude
odredio privredni odbor radne
organizacije.

Privredni odbor kod odredi-
vanja cijena mora uzeti u obzir
trajnije odnose u gibanju cijena,
druge uvjete na trzistu i usvoje-
ne planske elemente.

Radnici u okviru osnovnih
organizacija SGP Pionir udruzu-
ju dio svojih sredstava u svrhu
ostvarivanja zajednickih ciljeva,
zbog udvriivanja privrednog
polozaja i skladnog razvoja
OOUR, a posebno zbog zajed-
nickog nastupanja prema tre-
¢im osobama i zbog ekonomié-
nijeg poslovanja drustvenim
sredstvima.

Osnovne organizacije udruzu-
ju posebno slijedeca sredstva:

a. sredstva poslovnog fonda,
namijenjena za investicije,

b. sredstva naminjena za
obrtne svrhe,

c. sredstva za razvoj,

d. dio sredstava zajednicke
potrosnje,

e. sredstva rezervi.

Sredstva se ne udruzuju i ne
upotrebljavaju automatski, veé
na temelju posebnih sporazuma
i ugovora, gdje se odrede svrha,
visina sredstava, kamatna stopa
i drugi uvjeti. Time je osigurano
da se OOUR ne otudi ni jedan
dio njenih sredstava. Uvjeti i
nac¢in udruZivanja podrobnije

su odredeni u samoupravnom
sporazumu o uredivanju medu-
sobnih odnosa kot stjecanja za-
jedni¢kog dohotka na temelju
udruzivanja sredstava.

Napomenimo jo$ da ce se
zbog tjesnjeg povezivanja i za-
jednicke solidarnosti u okviru
SGP Pionir povecati socijalna
sigurnost svih zaposlenih. Reor-
ganizacijom poslovanja niko
nece ostati bez posla; obzirom
na razvojnu usmijernost ¢e biti
bas§ obrnuto, bit ¢ée nam
potrebno jos novih, sposobnih
kadrova.

X. MOT IVACIJSKA
STRUKTURA

Na§ radnicki samoupravni
sistem sam po sebi je dinamican
proces, kojemu je strano sve
ono §to je povezano sa bezcilj-
nos¢u, bezbriznoi€u ili samoza-
dovoljstvom. Obzirom na ovu
konstataciju moZemo re¢i da je
ovaj sistem obzirom na motivi-
ranje — jako intenzivan proces.

Obzirom na samu definiciju,
motiviranje je podsticanje htje-
nja, proces koji vodi samoinici-
jativnosti i uopée aktivnosti. To
ima za posljedicu nastajanje raz-
novrsnih ideja, a time i sa pove-
zivanjem stvaralackog misljenja.
Toga se ne smijemo bojati, jer
jedino pomoéu borbe ideja mo-
zemo do¢i do najboljih rjesenja.

Tu, na psiholoskom podruc-
ju naseg samoupravljaca, u mo-
tivacijskoj strukturi i motivacij-
skom instrumentariju skrivene
su velike rezerve i mnogo ne-
aktivirane energije. Novi ustav,
te sa njim povezani zakoni,
nude objektivne uvjete da se ta
energija izmjeni od potencijalne
u kineticku.

Istina je da ni do sada po-
drugje radanja novih ideja kako
u Novomontazi, tako i u Pioni-
ru nije bilo na sporednom ko-
losjeku, jer se aktivnost i anga-
ziranost zaposlenih  najbolje
odrazava u brzom privrednom
rastu obiju organizacija udruze-
nog rada. Ipak formiranje
CvrsCeg povezivanja moramo
podstaci jo§ vecom agilnoséu
svih zaposlenih, u trazenju
boljih rjesenja u procesu proiz-
vodnje, te u boga¢enju medu-
sobnih socijalistickih odnosa.

Ne smijemo zaboraviti ni to
da se u novom samoupravnom
udruzenju koje formiramo,
moraju u Sto vecoj mjeri razvija-
ti tako zvani integracijski odno-
si svih zaposlenih. To drugim
rije€ima znaci da se pojedinac-
ni ciljevi zaposlenih integriraju
sa vi§im organizacijskim ciljevi-
ma OOUR, radne organizacije i
cijelog drustva. Nijedan se ko-
ta¢ ne smije vrtjeti u prazno,
ve¢ ba$ suprotno, svi kotaci
moraju medusobno biti poveza-
ni i na jednoj strani sluZiti

pojedinaénim, a na drugoj Sirimg
drustvenim potrebama.

Osnovni motivator, a time i
generator za akciju i u naSem
dru$tvu mora biti dohodak. Taj
sjedinjujué¢i pojam i njegova iz-
vedenica — zajednic¢ki dohodak
moraju biti podloga za odredi-
vanje svih ostalih odnosa u na-
§oj organizaciji.

Normativno motivacijska
struktura je konkretno obrade-
na uglavnom u slijedec¢im samo-
upravnim aktima:

a. samoupravni sporazum o
medusobnim  odnosima na
ostvarivanju zajednickog priho-
da i zajednickog dohotka,

b. samoupravni sporazum o
zajednic¢kim osnovama i mjerili-
ma za rasporedivanje éistog do-
hotka i za raspodjelu sredstava
za osobne dohotke,

¢. samoupravni sporazum o
osnovama procesa planiranja u
OOUR i RO.

Xl. KOMUNIKACIJSKA
STRUKTURA | SISTEM
INFORMIRANJA

Da bi u novoj samoupravnoj
organizaciji udruZenog rada
omogucili §to bolju koordinaci-
ju, moramo uspostaviti odgova-
rajuéu komunikacijsku mrezu.
Bez organizacije odgovarajuceg
komunikacijskog odnosa tako-
der se ne mogu izvesti zajednic-
ki odredeni zadaci. Obzirom na
jacanje socijalistickog samo-
upravnog sistema samo se po
sebi razumije da éemo jacati
takvu komunikacijsku struktu-
ru, koja ¢e se temeljiti na dvo-
smjernim, a ne na jednosmjer-
nim komunikacijama. Prevlada-
vat ée dakle tako zvana prstena-
sta mreza, u kojoj svi odlu¢uju
kod procesa odlucivanja, gdje
su svi radnici u odredenoj mjeri
odgovorni za uspjeh, zbog cega
su oni sami u radu angaziraniji i
aktivniji.

Komunikacijska mreza obzi-
rom na povezivanje izmedu
SGP Pionir OOUR SPP i OOUR
MKP, RZZS, OOUR Tehni¢ka
komercijala i  inZenjering,
OOUR Projektivni biro 1 OOUR
Gradevinske operative. Izmjena
iskustava i strucne odluke za

sve OOUR i RZZS usvajaju se
na sastancima stru¢nog kolegija
glavnog direktora SGP Pionir,
koji predstavlja kontinuiranu
komunikaciju. Obi¢no se ko-
munikacije uspostavljaju i u
obliku razli¢itih komisija koje
su odredene u skladu sa samo-
upravnim zakonodavstvom.

Najvaznija samoupravna
komunikacijska struktura na
nivou radne organizacije uspo-
stavljena je zasjedanjima naj-
visih samoupravnih tijela:

1. radnickog savjeta radne
organizacije,
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2. privrednog odbora radne
organizacije,

3. odbora za socijalno
kadroyska pitanja radne organi-
zacije,

4. samoupravne radnicke
kontrole radne organizacije.

Na nivou radne organizacije
postoju komunikacijska struk-
tura i obzirom na druitveno-
politicke organizacije, kao §to
su Savez komunista, sindikat, te
Savez socijalisticke omladine
Slovenije. Sistem opéek infor-
miranja ¢e se i ubuduce odvijati
tako da svaki zaposleni u okviru
SGP Pionir u nacelu svakog
mjeseca bude preko glasila rad-
ne organizacije Pionir obavje-
Sten o najvaznijim dogadajima u
radnoj organizaciji. Posebno se
o pojedinim poslovnim i samo-
upravnim pitanjima raspravlja u
okviru samoupravnim sindikal-
nih grupa koje su formirane u
neposrednoj proizvodnji.

Tako bi samoupravne sindi-
kalne grupe trebali imati Siroko
razgranate po pojedinim pogo-
nima u okviru nase OOUR; a u
okviru nove OOUR trebali bi
obzirom na racionalne mogu¢é-
nosti po pogonima organizirati i
ostale drustvenopolitike orga-
nizacije.

Xil. PROGRAM AKTIV-
NOSTI POVEZIVANJA

O ovom su gradivu najprije
raspravljali struéni organi udes-
nika koji se povezuju, a zatim
bi pokrenuli samoupravni po-
stupak koji je propisan zako-
nom.

U nacelu bi sve osnovne
aktivnosti u vezi povezivanja
trebale biti zavrSene do kraja
ove godine i tako bi sa novom
organizacijom zapoceli od 1.
januara 1982. U 1982 godini bi
zajednicki samoupravnim pu-
tem odredili sve potankosti
medusobnog povezivanja, koje
bi se temeljile na osnovama i
nacelima koji su odredeni u
ovom elaboratu. Tako bi 1982
godina bila ,,‘prelazna godina™ u
kojoj bi pokusali izvesti §to
bezbolniji prelaz na novu, za-
jednic¢ki dogovorenu i efikasnu
organizaciju.

X111, Zakljuéak

Ovo gradivo bi trebalo sluziti
kao informacija radnicima
Novomontaze i SGP Pionir o
prednostima i neophodnosti
daljnjeg povezivanja.

Nepobitna je naime ¢injenica
da onaj tko se zatvara u svoje
okvire, tko ne trazi povezivanje
i udruzivanje u veée i snaZnije
privredne subjekte, obavezno
stagnira, §to u dugoro¢nom, ai
u srednjoro€nom razdoblju zna-
¢i propadanje.

Zadatak socijalisticke samo-
upravne privrede je u tome da
povezivanjem,  udruzivanjem

rada i sredstava traZi takve pu-
teve daljnjeg razvoja da bi u §to
vecoj mijeri zadovoljile osobne
potrebe radnika i Sire drustvene
potrebe. I u tom smislu mislimo
da ovo gradivo predstavlja solid-
nu osnovu za daljnju suradnju i
povezivanje izmedu SGP Pionir
Novo mesto, OOUR SGP -
OOUR MKP i NovomontaZe
Novo mesto.

(Iz elaborata pripremio

Ekonomski biro)

Integracijski
procesi

u nasoj
DO

Integracijski procesi u sloven-
skom gradevinarstvu sve su pri-
sutniji, a posebno u zadnje dvije
godine od kada se uglavnom u
regionalnim okvirima gradevin-
ska operativa pocela bolje orga-
nizirati. Tako mozemo pratiti
udruzivanja i priklju¢ivanja gra-
devinskih i drugih OUR vezanih
na gradevinarstvo, u celjskoj re-
giji oko Ingrada, u Mariboru
gdje su nosioci gradevinarstva
Konstruktor i Stavbar, u Ljub-
liani, na Primorju itd.

I u novomeskoj opéini su
drustvenopoliticke organizacije
spoznale da je gradevinarstvu u
Dolenjskoj prilicno razdroblje-
no, zatvoreno u opéinske grani-
ce i zbog toga priliéno neefikas-
no. To smo' spoznali i u nasoj
RO i usvojili podsticaj da bi kao
najveca gradevinska organizacija
u Dolenjskoj postali nosiocem
integracijskih procesa. Druga
spoznaka koja nas je dovela do
toga, uglavnom je u tome Sto
tako velika RO kao §to je nasa,
koja ima preko 50,% svoje pro-
izvodnje u drugim rcpub{ikama
i preko 15% u inozemstvu,
moze uspjesno i konkurentno
da nastupa u ovim teskim pri-
vrednim odnosima i to samo
ako je dobro organizirana i po-
vezana kako u horizontalnom
tako i u vertikalnom smislu.
Moramo biti sposobni da $to
vise poslova obavimo vlastitim
snagama, odnosno druk¢ije re-
¢eno izgraditi objekte od urba-
nisticke zamisli pa do finalnih
radova sa svom infrastrukturom
i vanjskim uredednjem i tako
sprijeciti odliv prihoda, te po-
stiéi takav dohodak koji ce,
izmedu ostalog, osigurati i bolju
socijalnu sigurnost nasih radni-
ka

Tako smo veé jako rano po-
¢eli uspostavljati odnose i jacati
medusobnu suradnju sa raznim
RO u Sloveniji, a i u drugim
republikama. Jedan od prvih
rezultata bilo je formiranje nase

OOUR Investgradnja u Saraje-
vu.

U 1980 godini jos smo inten-
zivnije radili na akciji poveziva-
nja, tada su bili napravljeni
ekonomski elaborati za pri-
klju¢enje triju RO Pioniru:
TGP Metlika, Keramika Novo
mesto i RO Novomontaza Novo
mesto, koje bi se kao tri nove
OOUR trebale prikljuciti nadoj
RO. 1. januara 1981 izvedeno
je fizicko prikljucenje OOUR
Gradevinske operative Metlika i
OOUR Keramika koje su se do
sada ve¢ dobro ukljucile u
Pionirov sistem, dok se radnici
u Novomontazi nisu na referen-
dumu odlucili za prikljucenje.

Ove godine akcija tece dalje i
razgovori o prikljucenju vode se
sa jos nekim RO, medu njima
treba pomenuti Opekarnu Za-
log i gradevinsku radnu organi-
zaciju iz Opuzena.

U meduvremenu su radnici u
RO Novomontaza spoznali da
su prije godinu dana napravili
gresku, jer nisu dobro prouéili
prednosti koje daje takav naéin
povezivanja, te su ove godine
predlozili da bi postupak pri-
kljuc¢ivanja ponovili. Poslije
uskladivanja obostranih  pri-
jedloga napravljen je ekonomski
elaborat, na temelju kojega bi
se dve Pionirove OOUR (OOUR
SPP i OOUR MKP) i obe
OOUR iz Novomontaze
(OOUR Strojne instalacije i
OOUR Elektroinstalacije) tre-
bale udruziti u novu OOUR
MEHANIZACIJA, METALNI
PROIZVODI 1 INSTALACUE
(OOUR MKI), koja ée svojom
djelatno¥¢u i kapacitetima mo¢i
da zadovolji potrebe nase RO
za uslugama take vrste na
doma¢im  gradilitima i wu
inozemstvu,

Proces udruZivanja trenutno
je u postupku, osim u RO
Novomontaze, gdje su se radni-
ci referendumom veé odluéili
za navedeni prijedlog. O pri-
jedlogu je bilo raspravljano i u
obje nase OOUR (SPP i MKP)
na svim nivoima, od drustveno-
politickih organizacija, samo-
upravnih organa i rukovodecih
struktura do neposrednog infor-
miranja svih radnika. Takoder
je bila vise zajednickih sastana-
ka i uskladivanja stanoviita,
tako da je pripremljen elaborat
udruzivanja stvarno u skladu sa
dosadasnjim razvojem i planovi-
ma, te razvojnim ciljevima svih
OOUR kao i nove OOUR, a
time i nase RO.

Mislim da je sada zadatak
svih nas, a prije svega drustve-
nopolitickih organizacija, samo-
upravnih organa i rukovodecih
struktura, te svih komunista,
koji snose punu odgovornost,
da se postupak udruzivanja $to
prije zakljuci i da se §to prije
uvedu svi postupci u vezi nove
organizacije (samoupravna akta,

makro i mikro organiziranost,
samoupravna i drustvenopoli-
ti€ka organiziranost, registracija
itd.), tako da razdoblje uvode-
nja bude S§to krace i da 5to prije
postignemo one ucinke koji su
uvjetovali udruzivanje.

MILAN KAPETAN

Delavcem

OZD Pionir
'Novo mesto

V imenu upokojencev de-
lovne organizacije SGP Pio-
nir se vsem delavcem ter
vodstvu podjetja zahvaljuje-
mo za vabilo na svecano
podelitev jubilejnih priznanj
delovne organizacije Pionir.
Zelo smo bili veseli srec¢anja
s svojimi biviimi sodelavci.
Zelimo Se naprej spremljati
delo in razvoj delovne orga-
nizacije, v kateri sme pustili
del sebe in del svojega
zivljenja. Pri tem nam poma-
ga tudi glasilo, ki ga redno
dobivamo in tako spremlja- |
mo razvoj podjetja Pionir
Novo mesto. Veseli smo
vsakega povabila, ki nam ga
posljete, prav tako pa tudi
vsakoletne novoletne denar-
ne nagrade, sre€anj in po-
gostitev.

Vsem delavcem kolektiva
SGP Pionir Novo mesto
cestitamo ob 35-letnici de-
lovne organizacije. V letu
1982, ki prav gotovo za
delovno organizacijo ne bo
lahko, Zelimo vsem delav-
cem kar najve¢ delovnih
uspehov. Zelimo jim tudi
sreCo v zasebnem Zivljenju.

Upamo, da se bomo Se
velikokrat srecali. Lep po-
zdrav vsem delavcem.

Sre¢no novo leto 1982!

Iskren pozdrav!
JOZE TURK




Pionir-

Libija

V oktobru sva se s Stanetom
Zbasnikom iz oddelka za tuja
trziséa iz 7Ze hladne jeseni
preselila v vroce afrisko poletje.
V Libiji naj bi iskala nove
moZnosti za delo pionitjevih
delavcev.

Ze na zaZetku sva se pridru-
zZila jugoslovanski kmetijski de-
legaciji, ki je prisla v Libijo, da
bi se dogovorila z Libijci za
izgradnjo kmetijskih objektov
na jugu Libije, v pokrajini
Fezan. Delo v okviru delegacije
je pokazalo, da imamo velike
moZznosti za nadaljnje delo v
Libiji. Pionirju je ponujena
izgradnja 500 kmetij za naselje-
vanje. To so kmetije, ki jih
Libija podari svojim drzavlja-
nom, ki se hocejo naseliti na
zemlji in jo obdelovati. Taksna
kmetija obsega stanovanjsko
poslopje, gospodarsko poslopje.
namakalne naprave, 510 ha
zemlje, traktor in nekaj Zivine.
Izgradnja v tehni¢nem smislu
ne predstavlja velikih proble-
mov, pac pa je izredno zahtev-
na organizacija gradnje. saj so
lokacije kmetij 1200 km juZno
od Tripolisa. Lokacije so strnje-
ne v vecje skupine, tako da se
vse skupaj nahajajo v krogu
polmera 150 km.

Moznosti se ponujajo tudi v
sodelovanju  z  ljubljansko
».Emono”, ki je prevzela izgrad-
njo zitnega kompleksa, perut-
ninske farme, goveje farme in
kmetijskih izobrazevalnih cen-
trov. (Ponudba za projektiranje
in izgradnjo perutninske farme
v sodelovanju z ,,Emono™ in
RSC Titovo Velenje je med tem
ze izdelana. Idejni osnutki kme-
tijskih izobraZevalnih centrov
so v izdelavi v projektivnem
biroju).

Jug Libije, ki smo ga obiska-
li, da bi videli nekatere kmetij-
ske objekte, ki Ze delujejo, in
spoznali lokacije za nove, nas je
prijetno presenetil.

Suho podnebje je pri istih
temperaturah veliko bolj zno-
sno, kot vlazno ob morju.
Prebivalci, ¢rni kot oglje, so
vedri, odkriti, prisréni. Z angle-
§¢ino se lahko sporazumes
prakti¢no povsod.

Nove asfaltne ceste povezuje-
jo kraje, ki bodo sredisca in
lokacije novih kmetijskih objek-
tov. Elektri¢ni da[}novudi S0
pripeljali elektriko do lokalnih
trafopostaj. Voda se nahaja 400
— 500 m pod povrsino in jo v
vodnjakih ¢rpajo na povrsino in
razpeljujejo do polj in objektov.

Sredi puste ravnine rastejo
nove oaze, delo Cloveskih rok
in razuma.

V Libiji se za delo poteguje
dejansko cel svet. Vsi so nasli v
tej hitro razvijajoci se drzavi
svoj interes, od najbolj razvitih
do tistih, ki prodajajo razvitim
svoje nekvalificirano delo.

Osnovni pogoj za uspeh v
Libiji je odli¢na, popolna orga-
nizacija. Ta organizacija mora
biti enako dobra tako doma kot
v Libiji. Zatajiti ne sme tudi za
trenutek. Vsaka napaka v orga-
nizaciji, vsak zastoj. pomeni
izgubo,

Skupina kmetij pri Bengaziju. (Foto inZ. Globokar)

Montazna kmetija pri Garabuliju. (Foto inz. Globokar)

Dobro organizacijo pa je
mozno izpeljati samo s popol-
nim poznavanjem trzisa in
njegovih ekonomskih znacilno-
sti. Libijci niso sentimentalni
do nikogar, delo dobijo najspo-
sobnej$i. Od nas samih je
odvisno, ali se bomo uvrstili
med tiste sposobne, ki uspejo
na tem velikem, toda zahtevnim
trziscem.

TONE GLOBOKAR,
dipl. gr. ing.

Vsem delavkam
in delavcem

v domovini

in na gradbisc¢ih
v tujini

zelimo

srecno 1982

Samoupravni organi
druzbenopoliti¢ne
organizacije

in urednistvo
glasila Pionir

HNe pozabimo: brez dobregai
fiobvesCanja ni  uspesnegaii
iisamoupravljanja! Sodelujte vii
iiglasilu domace delovne orga-i
#nizacije! 82
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Fiva —

kronika

V casu od 1. do 30. de-
cembra 1981 je priflo do
naslednjih  kadrovskih  spre-
memb:

DELOVNO RAZMERJE SO
SKLENILI:

DSSS: Strukelj Danica —
pripravnica, Skrbec Alojz —
delavec.

TOZD SPO: Srebernjak Joze
— kov. strugar.

TOZD LO: Udovi¢ Viljem —
voznik.

TOZD KERAMIKA: Cerman
Ladislav — PU pecar, Durako-
vi¢ Zaim — PU pecar, Lapano-
vi¢ Ivan — PU pecar.

TOZD MKO: Bobnar Franc
— obrat. elektrikar, Gril Mihael
— strojni kljuc¢avni¢ar, Dimec
Miroslav — delavec.

IZ JLA SO SE VRNILI:

Halilovi¢ Muharem — strojni
kljucavni¢ar iz TOZD MKO,
Jurina Zeljko — strojnik iz
TOZD SPO, Novak Anton -
delavec iz TOZD LO, Kirar
Branko — strojnik iz TOZD
SPO, Pleskovic Miran — klju-
cavnicar iz TOZD SPO.
UPOKOIJILA SE JE:

Ribi¢ Jozica — vodja vlozisca
v DSSS.

Novosprejetim  delaveem in
delaveem, ki so se vrnili iz JLA,
zelimo dobro pocéutje v nasi
delovni organizaciji ter ¢imveé
delovnih uspehov.

PIONIR je glasilo kolektiva
SGP ,PIONIR” Novo me-
sto. lzjaja enkrat na mesec v
nakladi 3500 izvodov. Odgo-
vorna urednica: Katjusa
BORSAN, namesnik lvan
ILIJANIC, ¢&lani uredniske-
ga odbora: Pavle HOLOZAN
za TOZD Gradbeni sektor
Ljubljana, lvan MARKOVIC
za TOZD Gradbeni sektor
Kriko, Peter BRACKO za
TOZD Strojno prometni
obrat, Antonija BANCIC za
TOZD Mehansko — kovinski
obrat, Marjana KLEMENC
za TOZD Projektivni biro,
Bruno POTOKAR za TOZD
TOGREL, Nedo DZAJIC za
TOZD Gradbeni sektor Zag-
reb, Alojz LENARCIC za
TOZD Lesni obrat, Anica
BEDNARSEK TOZD za
gradbeno operativo Metlika,
Mario PECAR za TOZD Ke-

ramiko, Irena VIDE za
DSSS. Naslov urednistva:
PIONIR, glasilo kolektiva

SGP ,,PIONIR"”, 68000 No-
vo mesto, Ljubljanska 3.
Stavek, filmi in prelom:
DITC Novo mesto, TOZD
Dolenjski list, tisk: TOZD
Tiskarna, Novo mesto.




