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Alpina na prehodu
v trzno gospodarstvo

Osamosvojitev Slovenije,
politiéne spremembe, pred-
vsem pa nagla izguba zelo
donosnih trgov ter pre-
mozenja v bivéi Jugoslaviji,
so nas tako rekoé preko no&i
postavili v skoraj povsem
nemogo& polozaj. V nekaj
letih izgubiti skoraj 80 % tr-
ga, bi bila katastrofa tudi
za kapitalsko trdna in zelo
dobitkonosna zahodna pod-
Jetja.

V nasem primeru pa nis-
mo mogli govoriti niti o
kapitalsko trdnem podjet-
ju, saj so nas te nagle spre-
membe doletele v trenutku
izredno velike zadolZenosti.
LaZje je bilo najemati
poceni kredite, kakor pa
racionalizirati poslovanje
do take mere, da vedje
zadolZevanje ne bi bilo po-
trebno. Dobitkov od izvoza
na Zahod, pa razen redkih
izjem,nismo dosegali nikoli.
Pokrivanje izgub pri zahod-
nem izvozu smo dosegali
izkljuéno z visjimi cenami
doma in na Vzhodu.

Ko smo izgubili te do-
nosne trge, ni bilo druge
izbire, kot da naglo pove-
&éamo izvoz na Zahod in da
toliko pocenimo in racio-
naliziramo poslovni proces,
da bi bilo moZno tudi na za-
htevnem trZid¢u dosegati
dobigke.

Kljub slabim donosom z
izvozom na Zahod v pretek-
losti, je bilo dobro izhodisé&e
to, da je Alpina v zadnjih
dvajsetih letih izvaZala ved
kot 50% vse proizvodnje.
Imeli smo tehnolosko in
trino izhodisée in dobro
smo poznali zahteve prave-
ga zahodnega trga. Ob de-
Jstvu, da je bila Alpina pre-
cej zadolZena, nismo pa
hoteli pristati na veédje
odpuianje delavcev, smo
se odloéili, da izpada trgov
in programov (slabe zime)
za vsako ceno nadomestimo
s povedanim izvozom na
Zahod, tako da smo v pre-
hodnem obdobju sprejemali

Dlrektor Bojan Starman

tudi slabo plagane lon posle
in razvili nekaj novih pro-
gramov (planinski, mo#ki).
Osnovni razlog, da se ob
izgubi trgov nismo odlo&ili
za zmanjsan obseg proiz-
vodnje, je bil v prepri¢anju,
da bi bil zmanjéan obseg
proizvodnje obremenjen z
vi§jimi strofki na enoto
proizvoda in tako e slabée
konkurenéen.

Praksa je pokazala, da je
bila taka odloitev pravil-
na, saj je vedina podjetij, ki
so se odlodila za manjso
proizvodnjo, zaklo v neres-
ljive teZave in mnoga so
propadla ali pa so blizu
temu.

Prioritetna naloga vodst-
va podjetja v letih 1989 do
1991 je bila torej usmerjena
v iskanje novih trgov in
programov. Za uspedno
uresnititev te naloge je bilo
potrebno veliko ve& po-
zornosti posvetiti razvoju
in trZznim aktivnostim.

Seveda pa bi bilo pove-
danje izvoza na Zahod
popolnoma nesmiselno, &e
ne bi hkrati moéno racio-
nalizirali celotno poslova-
nje. Ce bi namre na
Zahodu ne uspeli pokriti z
iztrzkom vsaj strodkov

poslovanja, bi se kljub
vsem prizadevanjem izgu-
ba samo poveéala.

Povetanje produktivnosti,
odprava vseh nepotrebnih
strodkov, zmanjsanje rei-
je, doslednejia uporaba
vrednostne analize pri ob-
likovanju proizvodov itd.,
so bile poleg iskanje novih
trgov in programov tudi pr-
venstvene naloge, ki jih je
moralo voditi vodstvo pod-
jetja, vsaj v glavnem, &e
smo hoteli preZiveti.

Podatek, da v preteklosti
s 50 milijoni DEM nove
vrednosti nismo uspeli ust-
varjati dobitka, da pa ga
sedaj lahko z 30 milijoni
DEM, pove veliko.

Racionalizacija poslovan-
ja, da lahko z izvozom na
Zahod pokrivamo vse
strodke in celo ustvarjamo
minimalen dobidek, je za
nadaljni obstoj in razvoj
Alpine kljuénega pomena.
Pri 85 procentnem izvozu
na Zahod in z zelo poslabsa-
nimi razmerami prodaje na
majhnem slovenskem trgu,
brez bistveno poveéane kon-
kurenénosti nasih proiz-
vodov, ne bi uspeli.

Ob tako tezkih razmerah,
oderuskih  obrestih in
nenormalnih obremenitvah
ter nerealnem te¢aju tolar-
ja smo v tem obdobju celo
precej zmanjsali obseg
povpreéne zadolZitve.

Dodati moram #e, da taka
sanacija podjetjia ni pot.e-
kala na radun izredno niz-
kih plaé. V letu 1993 in tu-
di v letu 1994 so naie plage
za pribliZno 20 % visje kot je
povpredje nase panoge.

Korenito preobrazbo pod-
jetja, ki nam daje dobro
perspektivo tudi za naprej,
smo dosegli le zaradi skoraj
zglednega sodelovanja vseh
v podjetju. Uspeli smo samo
zato, ker smo »voz vlekli vsi
V eno smers,

(Nadaljevanje na 2. strani)
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Kvaliteta, kakovost,
standardi... Tolikokrat
ponavljani pojmi, ki naj
bi dolo¢evali na¥o vred-

noot na trﬁl-
jih nepresta-
no :loublluno, da élo-

vek Ze kar po malem
obupuje.
Najhuje pri tem je,
s gy o
naéelno, v besedah spre-
jemamo, nimamo pa ne
mo¢i, ali morda tudi ne
znanja, da bi zgrabili »bi-
ka za roge«in v praksi iz-
vajali to, kar od nas trg
neprestano zahteva.

Pa ne za ceno viskov,
ko za vsak sluéaj naredi-

#iljke kvalitetne obutve,

k pa ostaja na
ww- vifije zadol-
Zevanje, na koncu pa
moramo tako obutev,
morda Ze nekoliko demo-
dirano in desortirano
prodati, &e jo sploh kdo
hoée kupiti.

T, st

nas pojmuje
g:uglée: medtem ko ne-
kdo razmislja, da je nare-
dil dobro, & kontrolor
napake ni opazil, drugi
morda obutev poiilje ma-
lo drugaéno, kot je bil
sprejeti vzorec, tretji
spet pozabi, da je potekel
dogovorjen rok...

In tako bi lahko brez
konca razpredali $treno.
To mora nekdo presekati
po nadelu: Kaj, kako in
kdaj mora kdo narediti,
da bo trg zadovoljen.

ne bomo vedno

mislili na to, bomo ostali
pri poboZnih Zeljah.
{; N.P. |




DOGOVARIAMO SE -
DOGOVORIUI SMO S$E

Kako v nov investicijski ciklus

Najprej izkoristiti
zmogljivosti

Stalno se pojavlja misel oz. zahteva po novem investicij-
skem ciklusu, o potrebi po dodatnih finanénih sredstvih za
posodobitev proizvodnje in spremljajo¢ih dejavnosti. Pri
tem pa se premalokrat vprasamo, ali so obstoje¢e zmoglji-

vosti tako prostorske kot strojne dovolj izkorié¢ene,

Zal, ravno pri vpraianju moZne
izkorif&enosti kapacitet dobimo
negativen odgovor in se moramo z
njim tudi strinjati. NajlaZze bom to
pojasnil 8 primeri.

Razpolagamo s strojnim par-
kom, ki omogoéa delo v eni izmeni.
Stroji, oprema so optimalno izko-
riddeni, ¢e delajo in ne mirujejo; to
je, & nev treh izmenah, pa v dveh.
Zato se takoj pojavi vprasanje,
zakaj pa smo pred leti sploh &li v
eno izmeno?. Razlog je bil, da
enostavno ni bilo dovolj delaveey
za delo v dveh izmenah in racional-
neje je bilo organizirati delo v eni
izmeni, prakti¢no brez dodatnih
investicij v opremo. Takoj pa se tej
reditvi postavi vprasanje, zakaj pa
ne nazaj v dve izmeni, del stare

opreme pa odprodati in s tem
istotasno sprostiti tudi del pros-
torov.

Isto velja za proizvodne, skla-
diséne in pisarnigke prostore. Tudi
teh je dovolj, & vemo, da je v
skladi#&ih okrog 20% zalog, ki niso
imele v vsem letu nobenega pro-
meta. S prodajo ali razprodajo teh
neidoéih materialov bi se sprostilo
20% skladiiénih kapacitet. Isto
velja za skladiSéne prostore izgo-
tovljene obutve. Tudi tu »se valja«
del zalog, ki nimajo kupca. Nika-
kor ne moremo zahtevati ali gle-
dati idealno, to je, da teh zalog ne
more biti, Tudi kar zadeva prostor
za pisarne, je slika podobna.
Znizujemo #tevilo zaposlenih v
reziji in spremljajo&ih dejavnostih,

(Nadaljevanje s 1. strani)

Sodelovanje in
disciplina vodstva podjetja,
sodelovanje z delavei preko
sindikatov, ki so bili vedno
seznanjeni z nalogami in
cilji podjetja, je bilo dobro
in je omogoéilo, da smo
bitko za preZivetje dobili.

Pred nami pa je nadalje-
vanje prizadevanja za dose-
ganje se boljdih poslovnih
rezultatov. Doloé&ili (de-
finirali) smo lastnino pod-
jetja, potrebno pa bo e bo-
lje delati in dosegati
predvsem boljée poslovne
rezultate, kar naj bi zado-
voljilo tako delavce kot
nove lastnike. Ce smo se e
véeraj kréevito borili za
prezivetje, se bomo jutri z
dobrimi izhodi&i — pred-
vsem za vedji dobitek.

Tega je brez dvoma
mozno povedati, saj imamo
Se ogromno notranjih rez-
erv.

V naslednjem letu bo pri-
oriteta delovnih nalog in
ciljev naslednja:

~ povedanje produktiv-
nosti za 5%,
- nadaljevanje procesa

racionalizacije, z zniZanjem
vseh vrst stroskov v pod-
jetju za 5%,

Alpina na prehodu

- nadaljnja selekcija tr-
gov in programov, glede na
donosnost (poudarek vred-
nostnim analizam),

~ izboljéanje mikro orga-
nizacije in kvalitete, z uva-
janjem ISO standarda,

- doslednejo  plansko
disciplino, s pospeeno
uvedbo procesa krmiljenja
proizvodnje in zalog,

- zmanjsanje potrebne ve-
zave kapitala, ob enakem
obsegu proizvodnje,

~ zmanjsanje reZije za 30
ljudi,

— dobid¢ek v letu 1995 v
visini 1,6 milijona DEM,

~ zniZanje povpre&ne rav-
ni zadolZenosti za 3 mili-
jone DEM, v obsegu na leto
1994,

— tekole pladevanje ob-
veznosti,

— normalna raven oseb-
nih dohodkov, ki naj bi
zaostajali za povpredjem
slovenskega gospodarstva
za nekaj odstotkov manj
kot v letu 1994,

Te naloge 8o uresniéljive,
pod pogojem, da bo sodelo-
vanje vseh zaposlenih v
podjetju vsaj na taki ravni
kot v zadnjih petih letih.
Usoda Alpine je torej vedno
bila in bo tudi v bodode v
nasih rokah.

Bojan STARMAN

Pozorni pregled predloZene kolekcije je pred naro¢anjem

potreben

na drugi strani pa ii¢emo nove pro-
store za pisarne, arhiv, kot da se
niso nekateri prostori tudi
izpraznili.

Vsakdo izmed nas bi e nasel
marsikateri primer, ki bi dopolnil
moje trditve in primere.

Redno kupujemo sodobno opre-
mo, kar je lepo in prav, vendat le-
ta ni prilagojena za nase potrebe.
Tako ostaja v vedini primerov
neizkorid&ena. Pravimo, oprema ni
prilagojena za nasfie potrebe; kaj ¢e
bi raje rekli, najti je treba nadin, da
jo skozi delovanje polno izkori-
stimo.

Vsa oprema in zgradbe letno
povzrodijo strodek amortizacije v
visini 2 milijona DEM, kar znasa
2,5% od realizacije. To pa ni zane-
marljiv strofek. Trenutno vedji del
sredstey amortizacije namenjamo
za investicije v nujno potrebno
opremo. Tako postopno dopolnjuje-
mo opremo in ne moremo trditi, da
nié¢ ne vlagamo.

Tudi sam sem zagovornik
sodobne opreme, po moZnosti avto-

Organizacija:
Je zgolj sredstvo za dosego uéinkovitosti in kakovosti. Ce je kaj
drugega, pomeni le drago vznemirjanje,

Organizaclja:

Ce lahko zase trdimo, da smotrno izkoristimo delovni &as, %e
lahko redemo, da smo dobri organizatorji svojega dela.

Kadri:

Najvedji problem kadrovske politike je, da nekoga ne potrebuje-
mo, ker je »8e prezgodaj«, ali ga ne if&emo ved, ker je takih ljudi ne-
nadoma preveé, ker smo pozabili na usklajenost med nalogami in

kadrovsko politiko.

Denar:

Na profit veliko lahko vpliva modelir s trino zanimivim vzor-

cem.

Denar:

Najve¢ denarja izgubimo ravno tam, kjer z njim sploh nimamo

opravka.

matov, vendar mora biti to tesno
povezano s tem ali bomo na tak
nacin res zasluZili ved. Da ne bo to
le dodaten odliv kapitala.

V sklepu S¢ moje mnenje o
novem investicijskem ciklusu. V
prvem koraku, v nekaj letih,
moramo iztisniti iz obstojedega
strojnega parka &m vel, s pozi-
tivnimi rezultati izboljiati (sani-
rati) kratkoroéno finanéno sliko, to
Je zniZati stopnjo zadolZenosti
Alpine. To pa bi postavilo temelje
oz. pokazalo Alpino tudi navzven
kot finanéno mo¢no in potencialno
dobro naloZbeno podjetje. Ob takih
pogojih bi lahko Alpina pridobila
za marsikak odstotek cenejie fi-
nanéne vire, ki pa bi jih usmerila v
posodobitev strojne opreme in
druge investicije. te bo podjetje fi-
nan¢no trdno, ne bi imeli teZav oz.
bi lahko izbirali ali pridobili dodat-
ni kapital kot kredit ali z izdajo in
prodajo lastnih delnic. S tem bi fi-
nanciralo investicijski ciklus z
lastnim delniskim kapitalom.

Franci MLINAR

Uredniitvo




ALPINA
TOVARNA OBUTVE
ZIRI

Spostovani!

VeCina nas %e vedno ne ve, kam vlioZiti preostanek certifikata (po
viegi v Alpini) 1in certifikate nasih otrok in svojcevy. Razligne
druZbe nas vsak dan “bombardirajo“ o moZnostih Z%ivljenjskih
naloZb, v mnogih primerih obljubljajo nerealno in s tem 2elijo
pridobiti naso drobtinico druZbenega premoZenija.

Ob tem, ko ste Ze nas delni&ar, morda kdaj pomislite, kaj bo s
preostalimi delnicami, ki jih je Alpina prenesla na u. “=vne
sklade? Teh je skupno 40%, Kdo bo poleg nas lastnik kar
precejSnega dela Alpine? S tem pa se poraja cela vrsta vprasanj.
Bodo neznani lastniki sploh imeli podobne interese kot mi, ki nas
poleg bodoZega lastnistva veZe na Alpino vsakdanji zasluZek, ali
spomini na dolgoletno gradnjo in ustvarjanje Alpine, na kar smo
ponosni? Bo uspe$na in mo&na Alpina tudi cilj zunanjim lastnikom,
ali bodo stremeli le za hitrimi zasluZki? Vemo, da bi se morebitni
spori med lastniki Alpine odrazili tudi v manj uspesnem
poslovanju Alpine.

Da bi vsaj do neke mere, posredno, zagotovili vpliv na tistih 40%
delnic, ki so prenesene na “"drZavo"” in bodo v lasti poobla&fenih
druzb za upravljanje (20%) in drzavnih skladov (invalidsko
pokojninskega 10% in od3kodninskega 10%), smo navezali stike 2z
Gorenjskim investicijskim skladom, ki je formiran v okviru
Nacionalne finanZne druZbe.

Na¥ namen je dose&i dogovor z Nacionalno finan&no druZbo, da le-ta
odkupi od drZavnih skladov ¢&im ve& delnic Alpine. Za odkup teh
delnic pa bi uporabila tudi nase certifikate, ki bi jih predhodno
mi v1oZili v Gorenjski investicijski sklad. S tem, ko bi
Nacionalna finan&na druZba in s tem njen sklad postala lastnik
vetjega deleZa delnic Alpine, ji bo pripadal sedeZ v nadzornem
svetu Alpine.

Po dogovoru,bi imenovanje &lana nadzornega sveta drulba opravila v
soglasju oziroma na na% predlog. Tako bi v nadzornem svetu dosegli
vedjo prisotnost ali ve&ji vpliv nadih predstavnikov. To pa bo
moZno, kot smo Ze omenili, s tem, da se vlioZi velji del preostanka
nasih certifikatov in certifikatov svojcey v Gorenjski
investicijski sklad.



e ‘,-Mﬂ.’;?ﬂ”ﬁ £~_: g e - —._‘gww .?"J:‘:_,:-':(,j;—?:“ _A_.
o

A

tn',:{[ ‘ i _ v : . : A ' “..-',.-
4] e AT 2t ot TR I 153 F
“t:' Ll o 2, . vt 'EVTBBO hMRNVOT

: ' IRIE
T U ¥,
,l_-; ) e - A . ! : ; } " _ W R A

) 'll ;;'_" "‘:: 'A'..‘ .___ . I3 1. + | i n . . : '*"a\‘nﬁbqa
44 f‘f"‘.g'«"::f‘ . N) nuurwxm anmnomq ntfoh« mﬂl’ m& o’o onbuv n& esn amio\(. |
U endETseR Uvaniova i Nov 1o difsn cuzﬂﬂjwdh L LemrdTAT TV Keolyn
S ﬂfﬂﬂm T8 dhisonion o "otszibyadwta® . nab mw Ban adsuab Y
: ci a; T 2 it onlasien otsLidutida - dETonE R go&ﬂv asaien
| u; SR N _ mnn'omnu agenm!u'\b ozl b 2doN rﬂdubhq

y b EZL’-‘_-L‘M . _"_' '. '

P b }"7 L& ot itﬂ ertialman (aby BSvom- wsmlsh tgﬂ 95, ete o .mrvg‘:‘
o IS ~_:+‘ mf e m Blavnerg  sntqla ﬂ 1 S .tmgarntsh !mnsﬂmu:an
Ll RO AT AR ke pelog | od. ‘obN ~,m¢ onquxu st ‘el TohalMe.
= -lﬂsiﬁw\c admiv #les siaide 89 ng marg Ahritala - » 'agém%tauaw\
¥ el o CRMYEEA o sEsvain sodabog rlemt *-:wt:u nun:ést i- Brisan | -~ obitd .

o P T8 LHmYulany tinmtrinay cntala- an umr'»vxa nigss. | gaing .
1 ey Ef "{,_‘mfﬁnl En gsfinia emhpav?w ot ol sbsg o onTefenlive an mt’mqe
y g'r.mﬂjnuﬂ MELRSIAE 1O thud snrdlA Swasi R0t nnEsgsy ul | ‘men{m

CUinktasyon 4 14 ab comot. §iA%ufans mn:m a8 of Hmn,u obtid Flg-
T menEsgey tnm ! tbus q!}snhﬁ mM’ﬂA TArnseal . bem  Fioma
\ “'.‘;'_':g;.“ '.""' i : _4,,.;g§_..i' = I = ; . -anrk ﬂtﬁ.#ﬂfm

AR au mﬁh gn vitav Htwo:p mr' BB n ob téﬂ Hf
A BN m{stdﬂ«:q t3847 v onod agar 73 m&l fx “u.zqug
| ;3”‘ bﬁ!«ﬁ YAl otz rwwehb; e jaﬂf, Am AL dggs

Ay > o in tinxsven cop .nw‘ amxwmwxﬁhér“‘ wan’m ine
. ‘\N;m v nrm;mw ‘" u (mobpfﬁ‘& maa{m"} }eqvn qm’ct?bﬂaﬂ

i A NS . : .m'tmia ouimnn m!%pg?,gsy
03 sl ab .Oﬂmb ommn}‘l oncuqorqmﬂ & 'sev :

"'Ta‘w ot erinis abniab Sev My e ! :ifmi Wﬂ m‘h
Gt ng;ﬂ ﬁ; 'ni (RN I T T lm&on sn ?&H m

S L LY N R atrat yeevn .!M{fpﬂtm- W ‘kf :
S 6\ B TS '_G”mg H8TNe adin, et 8 ﬂ-# &M 1 Efinanit snisnch:

n i tamm)'\q od .‘L i Sinfab _a&nw aliny

SdRNIb g tavy aemwwuﬂ am%ﬁ”ﬁkiuvontmj Mg%mm“if :
b Lteve asriatesy v rg AT pU TN m,nn ket ulqga
% vo:ibvwabomq Aidwn vnqv:. P 8ay deaetostiq g,

',‘_

er ﬁdﬁlb:

‘

Bt iav wow pay 2 p" m(-«r«gﬁ'-y oitig” o | .}-'?
il vww\m uqfa ST "-?"En\w‘*' mer&tﬁﬂm g
G ,.I_. e I »!gout wth'r




8e pojasnilo - zakaj smo izbrali Gorenjski investicijski sklad,
oziroma piSemo v njegovo podporo. Med ustanovitelji Nacionalne
finan&ne druZbe sta med drugim tudi ABANKA in GORENJSKA BANKA. To
pa sta banki, ¢ katerima Alpina sodeluje Z2e vrsto let.
Tudi vsakdo 1izmed nas posluje z omenjenima bankama ob izpladilu
plat, z varcevanjem, s teko&im raunom, imamo kreditno kartico,
preko potro3niskega kredita 1in podobno. Ravno zato, ker banki
dobro poznata Alpino, sta pripravljeni podpreti opisani dogovor.
Tako bi v primeru, da sam Gorenjski investicijski sklad ne bi
uspel v ve&ji meri kupiti delnic Alpine, v pomo& prisko&iti tudi
drugi skladi v okviru Nacionalne finan&ne drulbe.

Tudi, Ce gledamo s stalisca varnosti nasih naloZb v
Gorenjski investicijski sklad, 1lahko 2z veliko zanesljivostjo
gledamo na to kot na nadpovpre&ino uspesno nalofbo. 2e sami
ustanovitelji Nacionalne finan&ne druZbe dajejo zaupanje, saj so
kot najuspesnejSe slovenske banke to Ze dokazali z dosedanjim
delom; dokazali, da znajo gospodariti z njim zaupanim denarjem .
Naj poudarimo, da je odloditev o vioZitvi certifikata svobodna
odloitev vsakega posameznika in da nimamo namena direktno
vplivati na vaso odlo&itev. S tem, ko se obra&amo na vas, Zelimo
le nakazati moZnost, da z va%Zim sodelovanjem Alpina postane 3e v
ve€ji meri v nasi lasti oziroma upravlijanju, &e ne direktno, pa
posredno.

Vedno imejmo v mislih, da uspedna Alpina pomeni za nas ohranitev
vrednosti tudi v denarju, napisanem na certifikatu, kasneje pa
morda Se poveZanje te vrednosti. Zato delnice Alpine ali
investicijskega sklada pridobljene s cartifikato ne kaZe
"pretopiti” takoj v pi%kavi denar.

Zavedajmo se, da je to ko3&ek nase Alpine. Ne zavrzimo ga, saj bi
predali Alpino v druge roke.

v kolikor se odlo&ite o vlioZitvi certifikata v Gorenjski
investicijski sklad, to 1lahko storite v vseh poslovalnicah

Gorenjske banke, Abanke, Banke Celje, Dolenjske banke 1in
Zavarovalne druZbe Adriatic 1in drugih zbirnih mestih Nacionalne
finanZne druZbe, s tem, da izjavite, da Zelite vloZiti v

V 2ireh certifikate lahko odaste v Gorenjski banki - preko ceste.

2iri, 11.10.1994 VODSTVO ALPINE
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Ko takole jeseni obis¢em obrat na Colu, to ni obisk zara-
di formalnosti, &e¥, da nekaj napiSemo o dogajanjih, tem-
veé je dana moZnost zaposlenim, da spregovorijo o svojem
delu, kriti¢no ocenijo razmere in predlagajo izboljsanje.

Ce izhajamo iz proizvodnega
programa na Colu, ugotavljamo,
da tu sekajo sestavne dele in tudi
sivajo. To pomeni, da se tu odvija
celoten proces izdelovanja zgornjih
delov. Poglejmo zato najprej, kaj se
dogaja v sekalnici, kjer delo vodi
lVI::%hflnélét »Lahko retem, da
tako navodila kot opise za delo do-
bimo. Prav tako sekala, tudi oskr-
ba z materiali je dobra. Ce je kaj
narobe oz. &e desa ne vemo, s¢ po-
govorimo & tehnologinjama Zofko
in Miro, s katerima dobro sodeluje-
mo. Tekota proizvodnja je kar v
redu, teiave pa nastanejo, ko
izdelujemo vzorce oziroma pet-
parsko in potniiko kolekcijo. Tedaj
prihaja do neprestanih menjav ins
tem manje storilnosti in tudi
kvalitete. Ce Ze govorimo o storil-
nosti, mislim, da norme niso real-
ne, predvsem pa niso uravno-

Ivan Stefanéié, mojster
v sekalnici na Colu

Se posvet pred nadaljnjim ukrepanjem

vedene. Mislim, da so standardni
¢asi preslaba osnova za pravilno
normo, kar bi lahko dosegli le s
stopanjem izdelavnih &asov in do-
datnih &asov po sistemu REFA.
Prav tako ne more biti enaka nor-
ma na novem ali starem stroju.«

Milka Rust je mojstrica v fival-
nia zgornjih delov: »Ocenjujem, da
delo sedaj dobro poteka, imamo pa
velike teZave z bolnisko, saj je
trenutno veliko ljudi odsotnih.
Tezave so tudi pri zas&itnih pre-
viekah, ki jim s tujko reéemo pro-
tektor in jih uporabljajo pri tekas-
ki obutvi za hojo in tek v snegu.
Problemi nastajajo tudi pni postop-
kih za izdelavo vzorcev, vendar se
poskufiamo sproti dogovarjati. Za
dobro delo bi seveda potrebovali
vsaj e nekaj kvalitetnih Sivalnih
strojev, da bi lahko naredili ve& in
tudi kvalitetneje. Omenila bi tudi
e dejstvo, da je za tako opremljen
tekodi trak kot je nas, tekaski
develj primeren za izdelavo,
medtem ko nismo ustrezno prire-
jeni za izdelavo smularske
obutve.«

In kaj menijo nekateri delavei:
Marija Puc: Dokler dajo red-
no plado, je ée kar; res pa je, da

moram za 38,000 tolarjev narediti
110 % normo. Z vodenjem dela sem
sicer zadovoljna, deprav dostikrat
manjka materiala in moramo med
tednom domov, zastoje pa nadok-
nadimo ob sobotah.

Marija Kobal: S tem novim
strojem, na katerem sivam, sem
zelo zadovoljna, saj je zelo izpopol-
njen. Hkrati, ko &iva, striZe nitke,
ponavlja dive spredaj in zadaj;
lahko reem, res sem zadovoljna.
Posebno mi je véed, ker se ne kvani,
za delo samo pa ga pripravi me-
hanik ali mojstnica, ker sama
vsega Se ne obvladam. Zaenkrat
zasluzim okrog 36.000 tolarjev in
mislim, da bi lahko imela kak#no
grupo ved,

Dislociranost obrata zahteva
prav gotovo vedjo samostojnost
kljuénih ljudi; to se vidi tudi na
Colu, kjer poskuiajo vse tekode
probleme refevati kolikor toliko
sproti. Kljub temu se tu in tam po-
javi problem, ki vpliva na nadaljnji
potek proizvodnje, saj ni vedno
mogode v hipu rediti vseh tezav. Ze
zavest, da je to nujno, in seveda
znanje, kako se to naredi, pa je
porok, da bo teh problemov v pri-
hodnje ée manj. NP

3




it

KARO USTVARIAMO

=

@q}_

Preoblikovanje
v delnisko druZbo

Preoblikovanje v delnifko druibo zahte-

va od vseh nas vedje sodelo e, saj smo
vendar (so)lastniki. To pa terja, da se sezna-
lk;jl:mo tudi z dolovug:lm novih organov, T‘:
t predstavljamo o nadzorn sve
Exm s ;'ududnlkom TOMA.EM KO-

Morda b}

1 nekoliko natan&neje opisali vl nadzornega sveta?
~ e eje op ogo ega

»V delnifki druzbi, ki ima veliko &tevilo delniarjev (Alpina bo imela
preko 2000 delniarjev), je nemogoge, da bi takina mnoZica delnitarjev di-
rektno odlodala o posameznih vprasanjih, Zato zakon predvideva, da del-
ni¢arji izvolijo nadzorni svet, kot organ, ki zastopa interese delnitarjev —
lastnikov,

Nadzorni svet to svojo vlogo in odgovornost uveljavlja tako, da postavl-
ja, kontrolira in odstavlja upravo druibe, ter da kontrolira poslovanje
druZbe preko potrjevanja poslovne strategije, planov, bilanc in skozi druge
podatke, ki jih ima ob veakem &asu pravico zahtevati od uprave druzbe.

Nadzorni svet s tem prevzema veliko odgovornost do delnitarjev, iz te
odgovornosti pa izhajajo tudi velika pooblastila nasproti upravi druzbe.
Ker je motiv lastnikov ~ delnitarjev profit oz. dividenda, je nadzorni svet
delni¢arjem odgovoren za doseganje tega cilja. To pomeni, da mora nad-
zorni svet postaviti tako upravo in definirati odgovornost uprave na naé&n,
ki bo zagotavljal uresni®evanje tega cilja.«

Kalko b opiail dosedany faeoh

) dos e delo (za ) nadzornega sveta?

Tomaz Kosir: -

_ *Prvi nadzorni svet ima dve pomanjkljivosti: niso ga #e izvolili del-
nidarji - lastniki, ampak ga je v prehodnem obdobju (v skladu z zakonom)
imenoval delavski svet. Druga pomanjkljivost pa je v tem, da trenutno v
nadzornem svetu e ni predstavnikov tistih 40% kapitala, ki je v lasti
skladov. Zato so bili s strani sedanjega vodstva firme tudi izraZeni dvomi
o tem, kakine so sploh pristojnosti prvega nadzornega sveta. V zakonu
dilem ni, saj zakon nikjer ne navaja, da bi imel prvi nadzorni svet v -
merkoli omejene pristojnosti.

Prva naloga nadzornega sveta je imenovanje uprave. Nadzorni svet se
Je te naloge lotil dolgoro&no: torej ni bil za to, da se samo formalno potrdi
obstojede vodstvo, da se s tem zadosti pogojem za registracijo, ampak je
Zelel formirati upravo na naéin, ki bi po mnenju nadzornega sveta dolgo-
ro¢no zagotavljal kar najbolj u¢inkovito delovanje firme in te¥njo za prof-
itom. Izhodis&e nam je bilo tudi dejstvo, da sprejeti statut firme predvide-
va 8-¢lansko upravo in ne omogoda individualne uprave.

Nadzorni svet je hotel sestaviti bodo&o upravo tako, da bodo podro&ja
odgovornosti posameznih &lanov uprave &imbolj zaokroZena in da bo nji-
hov rezultat merljiv. Ko smo analizirali Alpino s tega vidika, smo ugo-
tovili, da ima firma tri zackroZene programske celote, za katere je mozno
po loqki profitnih enot (centrov) ugotavljati rezultat: modna obutev,
portni programi in prodajna mreZa. Iz tega je izhajalo, da naj bi v bodo&i
upravi vsako od teh treh podroéij predstavljal en &lan uprave. Cetrti ¢lan
uprave naj bi pokrival finance, peti &lan je po zakonu delavski direktor in
#esti (0z. prvi) predsednik uprave. S tako strukturo uprave bi dolgoroZno
dosegli dve prednosti, v primerjavi s sedanjo strukturo kolegija:

= Posameznl &lani uprave bi odgovarjali za zaokroZena po-
drodja, katerih rezultat je merljiv, tako z rastjo ali padcem pro-
daje kot tudi z profitom ali izgubo. To bi omogotilo nadzornemu sve-
tu ocenjevanje meznega &lana uprave po rezultatih podrodja,
katerega vodi. Clan uprave pa bi imel hkrati z odgovornostjo za
rezultat posameznega podrodja tudi pristojnost in vpliv na vse
poslovne funkcije na »svojem« podrodju (prodajo, razvoj, nabavo,
proizvodnjo), medtem ko je sedaj ta odgovornost na nivoju kolegija
deljena (eden je odgovoren za komercialni del posameznega progra-
ma, skupni Sef proizvodnje pa za razvoj in proizvodnjo).

- 8 predlagano strukturo vodenja bi dosegli bolj uéinkovito
prilagajanje vseh poslovnih funkecij zahtevam trga po pro-
gramih. Clan uprave za posamezni program bi bil neposredno
soolen z zahtevami trga — kupci, in bi imel pristojnost (kompetenco)
vplivati na to, da se zahteve trga upoétevajo tako v komercialnih ak-
tivnostih kot tudi v razvoju in proizvodnji, tako glede kvalitete kot
tudi glede strodkov oz, lastne cene izdelka. S tem bi se pritisk trga
ar;nlii:l na vse &lene, ki sodelujejo v procesu nastajanja dolotenega

elka.

Poudarjam, da taka struktura uprave ne pomeni delitve Alpine
na tri podjetja, ampak samo ugotavljanje poslovnega rezultata po
programih, kar je ratunovodsko izvedljivo. V vedjem delu so posamezni
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oddelki in sluZbe Ze danes specializirani po programih. Za tiste sluZbe, ki
so skupne vsem programom, pa bi se morali &lani uprave dogovoriti, ali jih
obdrzZati kot skupne in samo deliti stroéke na posamezne programe, ali
posamezne »skupne« sluZbe eventualno deliti po programih. To pomeni,
da bi taka struktura uprave potegnila za seboj manjie spremembe obsto-
jede organizacije, ki pa bi se izvedle postopno po presoji uprave. Ta kon-
cept oblikovanja uprave smo predstavill sedanjemu direktorju in
mu ponudili, da prevzame mesto predsednika uprave in pripravi
kadrovski predlog za zasedbo ostalih mest v upravi, seveda v do-
govoru s svojimi sodelavel. Sprva je kazalo, da se bomo sporazumeli,
vendar je kasneje kolegij predlog zavrnil. Nasprotovanje nadzornemu sve-
tu se je izrodilo v nekatere nizke udarce (Informator) in predlog kolegija
delavskemu svetu za odpoklic nadzornega sveta.

Delavski svet je v danih razmerah sprejel odloditev, da imenuje
dosedanji kolegij v celoti kot upravo druZbe, s tem pa je vsebinska diskusi-
ja in odlofitey o konceptu uprave druzbe prestavljena v éas po skupédini
delniarjev. Odpoklica nadzornega sveta pa seveda tudi ni bilo.«

Delo-Zivljenje:

Kakine naloge ¢akajo nadzorni svet v prihodnje? Kako uskla-
diti interese?

TomaZ Ko#ir:

»Nadzomni svet bo s svojim delovanjem vsekakor potakal: prvi¢, da bo
dopolnjen z predstavniki skladoy, ki imajo v lasti 40% kapitala, in drugig,
da bo izpeljana prva skupégina delniarjev, ki bo nadzorni svet potrdila ali
pa izvolila novega.

Po skupéini se bo novi nadzorni svet najprej sre¢al z nalogo imeno-
vanja uprave, 8 to razliko, da po skupééini ne bo moglo biti ve& dvomov o
legitimnosti ipd. Druga pomembna naloga nadzornega sveta pa bo, kako
vplivati na poslovno strategijo in politiko, v cilju izboljSanja poslovanja.«

Delo-2ivljenje:

Poznate tovarno, saj ste bili osem let direktor: Kako ocenjujete
nado perspektivo?

TomaZ Ko#ir:

»Krizno obdobje zadnjih let je Alpina preZivela bolje kot marsikatero
drugo podjetje, tudi iz obutvene panoge, kar je svojevrstna potrditev
Poalovno strategije, ki je bila zastavljena Ze v preteklosti: lasten razvoj
izdelkov in blagovna znamka, prodajne poti na tuje trge. Tiste firme, ki
tega niso zastavile pravoZasno, so ob razpadu jugoslovanskega in vzhod-
nih trgov teZje preZivele.

Kljub temu sem mnenja, da v Alpini danes ne sme biti mesta za pre-
vet samozadovoljstva. Zakaj tako mislim? Prvié& zato, ker finan&ni poloZaj
firme ni enostaven, drugié pa zato, ker mora firma razvojno oz. pro-
gramske teZzave loviti korak s trgom in konkurenco.«

Delo-Zivljenje:

Kaj bi bilo po vafem pametno narediti, da bomo #e bolj
konkurenéni in sposobni ustvariti veé profita, saj je to eden os-
rednjih ciljev delnidarjev?

Tomaz Ko#ir:

»Na kratko bi cilje lahko definirali takole: razvijati in izdelati &m
kvalitetnejie izdelke, da jih bomo lahko prodali za veZ denarja, s &m niZji-
mi stroéki. Lahko redeno, tezko izvedljivo.

Postavlja se ve¢ vpraganj, enostavnih odgovorov pa ni. Lahko samo
omenim nekaj podrodij, ki so po mojem za rezultat firme zelo pomembna:

Poslovna strategija: Na modni obutvi po mojem mnenju dolgoroéna
strategija ni jasno opredeljena, ampak potekajo stvari bolj spontano. Na
#portnih programih, kjer je bila strategija opredeljena, prihaja do odmikov
od te strategije (n. pr. Daiwa).

Trienje: Na nekaterih pomembnih trgih za posamezne programe
Alpina sploh nima aktivnih zastopnikov in bi jih morali poiskati (npr.
trekking — Velika Britanija). Nekateri zastopniki dosegajo slabe rezultate
in bi morali razmiéljati o drugih.

Razvoj: Ali so posamezni programi dobro zasedeni s kreativnimi
razvojnimi kadri? Ali se jih dovolj izobraZuje? Kaj je vzrok za nazadovan-
je v razvoju in kako to resiti?

Tehnologija: Od uvedbe CAD tehnologije — raunalniiko podprtega
designa — je preteklo Ze precej let. Nujno je storiti nadaljnje korake v smeri
avtomatizacije proizvodnje (krojenje brez sekal, avtomatizacija Sivanja
itd.), s &imer bi zniZali strodke in postali bolj konkurenéni.

V Zahodni Evropi si tovarne obutve pomagajo zniZati stroéke tudi s
tem, da delovno intenzivno Sivanje prenasajo na ja, kjer je delo ce-
nejde. Slisal sem, da Alpina kupuje kapacitete v Sloveniji, da bi proizvod-
njo zgornjih delov v vedji meri prenesla nazaj v Slovenijo! Ali ni to dolgo-
roéno napaé&na logika?

Kadri: Ali so kadni znotraj Alpine optimalno izkoris&eni? Ali so klju¢ni
strokovni kadri motivirani ali morda zavrti? Zakaj se za nekatera defici-
tarna podrodja ne skusa pridobiti mladih sposobnih ljudi (design)? O¢itno
prevladuje zadovoljstvo z doseZenim, vendar kriterij ni to, kar mislijo ljud-
Je v tovarni, kritenij je trg, konkurenca.

Organizacija: Zakaj se &as, potreben od narotila do odpreme izdelka,
ne skrajiuje? Zakaj se ¢as vezave zalog daljga?

Reditve teh in podobnih problemov sploh niso enostavne niti lahke.
Posameznik ni dovolj, potrebne so motivirane b:lkupine ljudi (za&ensi z up-

ena oseba).«
ravo, ki mora biti mo&an team, ne pa ena ) Nejko Podobnik



KAKO usrvnmnmo%

Pri dokupu obutve se

povecuje uvoz

Alojz Karner je uspeino predstavljal naso tradicijo na sej-
mu Zas&ita 94
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S teéaja nemiéine, ki ga vodi Duiko Dudié&

Za maloprodajno mreio
Alpine dokupujemo vrednost-
no trenutno okrog 35 w&n‘;
prodaje, parovno pa o
celotne e v MPM. Pred
leti je bil delez dokupljene
obutve ni%jl, v prvi polovici te-
ga leta pa se je, predvsem po
zaslugi dobre prodaje uvoZene
obutve, povedal. Dve tretjini
dokupimo v prvi polovici leta,
tretjino pa od avgusta do no-
vembra,

Razmere na podrodju dokupa
so se v zadnjih petih letih, lahko
redem, obrnile trikrat. Potem, ko je
do leta 1989, v 90 % predstavljal
blago domatih proizvajalcev, je v
letu 1990 z »Markovidevim« kon-
vertibilnim dinarjem na povrije v
(pre)veliki meri prifel uvoz, je v
letu osamosvojitve (leta 1991) in
leto kasneje, 1992, zaradi nepred-
vidljivega te¢aja uvoz v MPM prak-
ti¢no zamrl; tako da smo izgubili
kar neckaj kvalitetnih poslovnih
poti. V teh dveh letih smo bili prak-
ti¢no vezani samo na domade pro-
izvajalce, ki pa seveda niso mogli
zadovoljiti vseh nasih potreb.

Po ustalitvi razmer (telaja)
smo se v letu 1993 zadeli ozirati
preko meja. K temu nas je vodilo
ved stvari:

~ neustrezne kolekcije in ne-
konkurenéne cene domaéih proiz-
vajalcev,

— dejstvo, da je slovenski trg z
2.000.000 potencialnih potrodni-
kov premajhen za predimenzioni-
rano slovensko proizvodnjo obutve,
kar na drugi strani pomeni, da
vedji sistemi (mreZe) zaradi visjih
strodkov poslovanja, zaradi visjih
cen ne morejo konkurirati vse ved-
Jjemu stevilu trgoveev. Zato je bilo
edino smiselno, da smo skupaj z
naso firmo v Italiji zadeli iskati
nove dobavitelje tako v Italiji, kot
tudi na Daljnem vzhodu, s ciljem
poiskati tako obutev, ki bo seveda
tako cenovno kot vizuelno zanimi-
va za naé nepredvidljivi trg. Mo-
gole je e bolj pomembno dobiti
tako obutev, ki je na nafem trZiféu
ne najdes za vsakim vogalom. Ce
pa to obutev Zelijo prodajati tudi
drugi trgovei, jim jo bomo prodali
preko grosisti¢éne sluzbe mi.

In s kakino problematiko se
pri dokupu srecujemo v letu 1994?
Lahko retem, da smo nekaj ciljev
Zec doscgli. Za dolofene vrste
obutve, vsaj upam, da je tako, nam
je uspelo najti kar kvalitetne
dobavitelje. Tu mislim predvsem
na otroéko, platneno, &portno pa
tudi PVC (dkornj za deZ) obutev.
Vso to obutey kupujemo direktno
od proizvajalcev (otrodko in PVC v
Italiji, platneno in #&portno na
Daljnem vzhodu), kar ob boljih

pogojih poslovanja pomeni tudi
najnifje moine cene, s tem pa
lahko tudi mi nekaj zasluZimo. V
dolofenem delu ponudbe, tu mi-
slim na mehke mokasine, imamo
dobro pokrito tudi moiko obutev,
vendar pa trgu ne ponudimo kom-
pletne ponudbe. To je ena izmed
nalog, ki nas &aka v bodofe. KaZe
namred, da tovrstne obutve v
Alpini ne bomo ne razvijali in ne
izdelovali, kar je po eni strani #ko-
da, saj so moéki nase &evlje lepo
sprejeli, po drugi strani je logi¢no,
saj samo za domadi trg nima smis-
la razvijati programov.

Letos smo naredili ¢ en po-
memben korak, saj smo dokupljeno
uvoZeno obutev zaleli prodajati
tudi nadim kupcem na debelo, ki
kupujejo tudi nado obutev, da nasi
grosistiéni kupci pri nas dobijo
&mbolj celovito ponudbo. S
povedanjem prodaje na Hrvaskem
smo letos preko Alpine Italia orga-
nizirali uvoz iste vrste obutve (kot
za slovenski trg) tudi za nado firmo
Alpina CRO. Tudi tu so bili rezul-
tati prodaje uvoZene obutve zelo
spodbudni, zato v naslednjem letu
tudi za Alpino CRO planiramo
povedan obseg poslovanja. Poleg
obutve uvazamo tudi obladila,
dolofene vrste tudi pod lastno
blagovno znamko.

Situacija pri domaéih proizva-
jalch ni ni¢ kaj roZnata. Od
druzbenih podjetij ve¢ ali manj
normalno poslujemo s Kopitarno,
ki ima perspektiven program. Od
ostalih druzbenih firm, ki se ne-
kako niso uspele prilagoditi novim
gospodarskim razmeram, dokupu-
jemo le simboli¢no (Ciciban, Obu-
tev Celje, Bor Dolenjske Toplice).
Na drugi strani pa je kar nekaj za-
sebnih podjetij, ki s svojo prila-
godljivostjo uspejo izdelovati obu-
tev, ki jo lahko ponudimo tudi
nasim kupeem.

In kako bo z dokupom v bo-
dode?

Geslo, poceni kupiti in s &m
vedjim zasluzkom prodati bo seve-
da veljalo, dokler se bo trgovalo.
Ker pa trgovina nikoli ne zamre,
bomo moruli biti ves ¢as na »preie
in potroéniku ponuditi, kar pa¢
is¢e. Ce ne bo dobil v nadih trgo-
vinah, bo pa¢iskal in dobil drugod.
Trenutno je poloZaj tak, da bomo de
ved uvazali tako za mreZo, kot tudi
za grosistiéne kupce. Povedanje
uvoza pa s seboj prinese tudi vedje
skrbi: od zagotovitve finanénih vi-
rov, do optimalne organizacije pri
prevzemu posiljke pri proizvajalcu,
v skladifén konénih izdelkov,..
Ustrezno pa moramo proizvode
seveda ponuditi tudi konénemu
potroéniku.

Ivo PIVK
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Novosti na

letosnji
poslovodski
konferenci

Kot Ze obi¢ajno, je tudi letos poslovodjem spregovoril
direktor Bojan Starman, ki je hkrati opisal trenutne
razmere, v katerih deluje Alpina, in naérte podjetja.

Uvodoma velja povedati, da je v okviru letoénje poslo-
vodske konference tekel tudi pogovor s poslovodji iz so-
sednje Hrvaske, na improvizirani modni reviji pa so bili
predstavljeni tudi ¢evlji iz nasega Sportnega in modnega

—
Modele modne obutve je pomagala predstavljati nasa

Stipendistka, #tudentka ekonomije Mateja Debeljak

Direktor je omenil prizadeva-
nja zadnjih let, ko je bilo treba naj-
ved pozornosti posvetiti premostit-
vi problemov zaradi izgube 80 %
dosedanjega trga (Jugoslavija,
Vzhod) in zaradi (za na# program)
neustreznih zim, ki je zmanjsal
povprasevanje po zimsko-§portni
obutvi. Zatrdil je, da smo nasli pota
in na¢ine, da smo tudi s pomodjo
lon poslov v preteklem obdobju
redili polozaj, tako, da kljub hudim
&asom ni prislo do vedjega odpusa-
nja delavcev. Ravno obratno, ob

tem, ko so nekateri odhajali v
pokoj, smo zaposlovali nove, mlade
delavce. Seveda pa je bila velika
pozornost posvedena tudi racional-
1zaciji dela, posegli smo v vse vrste
stroékov in pri tem dosegli tudi do-
bre rezultate. Hkrati, ko smo »¢&is-
tili« kalkulacijo, smo delali tudi se-
lekcijo programov.

Sedaj lahko ugotavljamo, da
smo bitko za preZivetje dobili in
naia usmeritev je sedaj na eni
strani Se nadaljnja finanéna sana-
cija poslovanja in zmanjanje za-

Z razgovora s hrvaikimi poslovodji na poslovodski kon-
ferenci
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Z razgovora s hrvaskimi
man, vodja MPM Ales Dolenc, direktor Alpina-Cro Bojan

Konéan in namestnik direktorja Alpine-Cro Stjepan No-
voselec

dolZitev, na drugi strani pa pospe-
Sena specializacija po treh nasih
glavnih programih in ob tem doseéi
ustrezno storilnost, kakovost in
sploéno konkuren&nost.

Seveda je nasa dolgoro&na per-
spektiva, &e gledamo z vidika za-
poslenih, osebni dohodek na ravni
slovenskega povpredja, omogotiti
dolgoroéno perspektivo delovanja
podjetja in zadovoljiti delnidarje v
novonastajajoéi delnigki druzbi.

V zvezi s preobrazbo podjetja je
direktor omenil dolodena neskladja
med konceptom nadzornega sveta,
ki prevzema zastopanje lastnikov,
premozenja Alpjne in dosedanjim
kolegijem, ki je deloval v teh teskih
razmerah v zadnjih letih kar
uspedno. »Zavedamo se, da bodo
spremembe tudi v organizaciji po-
trebne, vendar smatramo, da lahko
s prehitevanjem naredimo ved 8ko-
de kot koristi in razbijemo enot-
nost Alpine. Pri tem pa izgubimo
motivacijo za skupno delo. Vpra-
danje je tudi, kako bo delovala
kolektivna uprava, ki naj bi jo v no-
vonastalem podjetjiu imeli. Meni-
mo, da je odgovornost v kolektivni
upravi neopredeljena in to lahko
negativno vpliva na uspeh podjet-
ja. Tudi soupravljanje smatramo
bolj kot pesek v odi, saj vemo, da bo
gospodaril tisti, ki bo imel ve¢ kot
50 % delez lastnistva podjetja.«

Vodja maloprodajne mreZe
Aled Dolenc je ocenil rezultate
preteklega poslovanja in zatrdil,
da le-ti niso najboljdi. Ob tem je
nanizal ve& vzrokov, med katerimi
omenimo le tiste, ki zadevajo nade
skupno notranje sodelovanje. Te-
#ave s0 se pojavile z modkim pro-
gramom, colorado program jeseni
kasni. Zaloge so #e vedno previ-
soke, pri demer smo omejili dotok
viikov, katere smo sicer prodajali v
prodajalnah desortirane in demo-
dirane ali celo z napakami.

Dobro vemo, da je nade mesto
na trZid¢u nekje v sredini, kjer se
prodaja kvalitetna obutev, zato si
vedjih pomanjkljivosti ne smemo
ved dovoljevati. V zvezi s prodajo
vidkov in zalogami je nase razmis-
ljanje usmerjeno bolj v specializa-
cijo, ne pa da bi tovrstno obutev
prodajale vse prodajalne. Povetati
bo treba tudi reklamo.

Napredek v prodaji pa v zad-
njih osmih mesecih ugotavljamo
na Hrvagkem (30 %), pni ¢demer pa
ratunamo na #e visji iztrick.

To trZii&e je sicer lani doseglo

vodji: direktor Bojan Star-

dno in se sedaj razmere nekoliko
izbolj#ujejo. Treba pa je vedeti, da
je sedanji rezultat le 30 % tistega,
ki smo ga dosegli na Hrvagkem le-
ta 1990. Do konca leta radunamo
na prodajo 60.000 parov obutve,

V razpravi so poslovodje od-
prli ved razli¢nih vprasanj. Aloj
Bratkovi¢ iz Murske Sobote se
zavzel za &m hitrejie izéidden;
zalog s pomodjo predispozicij.

Kar zadeva lastninjenje, je
izrazil podporo kolegiju in terjal,
da mora maloprodajna mreZa imeti
v nadzornem svetu svojega ¢lana.
Poslovodje so tudi ugotavljali, da
premalo vedo o razmerah v pod-
Jetju, zato naj se odslej &asopis
podilja vsem prodajalcem v Slove-
niji, pa tudi vsem prodajalnam na
Hrvagkem.

Vpraial sem tudi nekaj poslo-
vodij, ki so na konferenci prvid.

Dragica Jurgec iz Ptuja je bi-
la namestnica poslovodje Ze 15 let
in je septembra dokonéno prevzela
naloge poslovodje: »Mislim, da smo
dobro za&eli in upam, da bomo tako
tudi nadaljevali. Kar zadeva naso
ponudbo, mislim, da so modeli do-
bri, prav tako tudi cene ustrezajo.
KotZeredeno.imamo najved tezav s
starimi artikli, kar bi morali rese-
vati s hitrimi predispozicijami ali
znizanji. Rafunamo, da bomo je-
seni pravodasno dobili obutev, da
bomo lahko ustregli kupcem.«

Marinka A
Zalec: »Alpina obutev prodajam
dve leti in mislim, da je konkureng-
na. Res pa je, da nimamo celovite
ponudbe, med drugim imamo pre-
malo otrofke obutve, prav tako
manjka deklifke in fantovske
obutve in pa nekaterih srednjih
Stevilk.«

Helena Plavia, Mozirje:
»Tudi pri nas ugotavljamo pomanj-
kanje obutve srednjih étevilk, sicer
pa mislim, da je &portni program
Alpine v redu in mislim, da bomo
lahko solidno prodajali.«

Kolekcijo modne obutve je
predstavila vodja programa modne
obutve Jana Erzno#nik, ki je
opozorila na glavne znad&lnosti
nove kolekcije, ki temelji na esteti-
ki (modi), izbranih, modnih mate-
rialih in na natanéni izdelavi. Ze v
uvodu je posebej poudarila, kako
pomembno je, da doseZemo dobro
kakovost, da so ljudje zadovoljni in
da ni reklamacij. To pa se zaéne Ze
pri nastajanju same kolekcije in
izdelavi vzorcev. Kolekdijo je pred-
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Miro Kav¥ié jo predstavil kolekcijo trekking obutve
TR AT = 7 Nekaj znagilnih
na Ptu]uJ oes - s modelov trekking obutve

GLAV - planinski
stavila ob pomodi svojih sodelavk Menili so tudi, da bi del obutve, &v:'{,u za vlsokl:)gorje o

Vide Balanti¢ in #tudentke eko- ki jo Alpina ofitno tezko proda
nomije in nage &tipendistke Mateje  (vidki, demodirano blago), morda prilagojen za namestitev

Debeljak. uspedno prodajali na Hrvaskem — | 8vtomatskih derez.
Zavzet razgovor s hrvadki- seveda upniijo ceno. Na Hrvaskem Obutev je izdelana iz
mi poslovodji se zavedajo tudi, da so firmo lahko visokokvalitetnega hidro-

Prav res, kljub temu da sedaj obdriali s pomotjo matiénega pod- | fobiranega nubuka. To je
zivimo v razliénih drZavah, se je jetja, na drugi strani pa vedo, da cevelj amerifko-skan-
kar takoj pokazalo, da velika ve&i-  imajo potencialni trg in da z dobro dinavskega stila. Podplat
na poslovodij razmislja: »Saj ven-  organizacijo lahko §e napredujejo, ima gumo z blaZilcem
dar delamo v Alpini 80 let, z Alpino  posebno %e, ker e niso izkoristili tresljajev, zgornji deli so
smo zrasli in de vednosmo vasi. Ne  vseh moZnosti. Zavzeli so se tudi za izdelani l; enen kosa
zdi se nam prav, da smo seda{;kl;o podobn;;‘ m:iunalniiko opremo, kot g% %o
se govori o lastninjenju, kar neka-  jo ima MPM v Sloveniji, pri demer
ko ob strani. Zavedamo se, da nam  bodo stroéke seveda krili sami. CORTINA je model,
zakonodaja obeh dr¥av ne omogota  Morda je rezerva tudi v tem, da bi | najdraZji iz skupine mo-
takega lastninjenja kot delavcem v lahko dolofene kolidine obutve pro- | delov, pri katerih so zgor-
Sloveniji, vendar bi bilo treba to dajali v manj§ih krajih, kjer nji deli izdelani iz veé&
nekako nadomestiti.g Alpina-Cro nima svojih prodajaln, kosov (nem#ki stil). Cevelj

To je le nekaj strnjenih misliiz  podobno kot to delamo po Sloveniji. je izdelan iz visokokvali-

Bl ol " e i pons. | thopa” Mirdinenege

naprej akrbela o cskrbovanije pro- ska konferenca je delovala osvezu- | nubuka, s simpleks podlo-
n Alpine-Cro in to ne samo s 190 kljub tezkim razmeram, odit- | go.

svojo obutvijo, temved tudi z obut. 1O Nikomur ne manjka optimizma, Namenjen je za pohod-

vijo, ki jo za razkiritev ponudbe do- V%1 Pa 8¢ tudi zavedajo, da bodo | nistvo v srednjegorju.

bimo iz drugih podjetij ali iz uvoza. boljfi rezultati edino osnova za Poseben Alpina pod-

: boljsi luZzek lenih ali
Ceprav je trg na Hrvaikem zahte- -vl;lenj:a:ouev int?xc:?:mnotl: plat (TCS) omogo&a kon-

pon o o st aaras b ko4 e psova s | tolo korake.

- e lote in morebitno dividendo del-
drugi strani pa zaradi nizke kupne ~ “9°%° 2
mod, se vendarle odpirajo moZno-  PicarieV- CITY - CEVELJ je izde-

nadaljnji ko PODOBNIK lan iz kvalitetnega impre-
Sl E o o gniranega cepljenca, z
WERL T brizganim poliuretan-
skim vmesnim in kvalitet-
nim gumijastim podpla-
tom.

To je pol &portni &e-
velj, ki se lahko nosi v
vseh letnih &asih. Prime-
ren je za sprehode v na-
ravi.

, Foes 1943
iRy

ACTION je namenjen
mlajfim kupcem. Izdelan
Je iz cepljenca, podloZen s
cambrella podlogo.

To je robustnejsa obu-
tev novega standarda, Ce-
velj za katerega redemo,
da diha. Tudi cena je
zmerna.
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Zakaj dopus¢amo slamparijo

V razgovoru so sodelovali: Zvone KOPAC, tehnolog
spodnjih delov, Marjan BOGATAJ, vodja linije modne

obutve in Jana ERZNOZNIK

, vodja programa modne obut-

ve. Razgovor je vodil Nejko PODOBNIK.

Delo-Zivljenje:

Z diplomsko nalogo ste
obravnavali kakovost. Kak#ne
so praktiéne izkusnje v svetu v
zvezl s to problematiko?

Zvone KOPAC:

Praksa temelji predvsem na
prepredevanju padca kakovosti in
nadziranju efektov.

Evropa se zavzema za enotne
standarde kakovosti. Na Zalost, ve-
liko podjetij zelo slabo posluje,
deprav vedo, kako bi morali kva-
litetno poslovati (imajo vse stan-
darde), uspeh pa je odvisen od naj-
viijih vodilnih. Je pa res, da je
velik del vpliva na kvaliteto Ze v
samem razvoju.

Delo-Zivljenje:

Gledano z vidika proizvod-
nje,so poleg tega,da naredimo
devel) brez napak, pomembna
Se druga vprasanja (od modeli-
ranja preko naértovanja do
izvedbe proizvodnje. Kje so po
vasem problemi?

Marijan BOGATAJ:

Problem v svetu je, da v svetu
ni kupcev, ki bi po takih cenah kot
so, kupovali &evlje, &e niso trdno
prepricani o res dobri kvaliteti.

»Sudtarija« ni taka, da bi jo
lahko primerjali s teorijo, ki nasta-
ja v zvezi 8 tem, kjer so tehniéno
predpisani vsi postopki in teh-
nologija.

Ne moremo s tehniénimi pred-
pisi, z idealno tehnoloéko razvojno
sluzbo predpisati nekega &evlja ali
nekega sistema, ki bo v vseh ozirih
jaméil kvalitetno izdelavo. To je
mozno dosedi le od &evlja do &evlja
in sproti redevati probleme. Za to
pa so Italijani bolj izkuseni in zna-
Jo tudi iz slabsega usnja narediti
dober Zevelj.

Sicer stoodstotne brezhibnosti
ni nikjer. Ne moremo npr. zahte-
vati od nekega sekalca, da ne bo
nobenega kosa usnja odsekal
nepravilno. Ce bi to zahtevali, bi
imeli fe ved odpadka in e manjio
storilnost. Kvaliteta je povezana,
zdruZena s sekalcem, ki ga pogoju-
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je norma, kvaliteta in znanje
delavea, ki nekaj dela. In iz vsega
tega mora delavec izbrati tisti opti-
mum, da bo dosegel &m boljie
povpreéne rezultate in da ne bo
porabil preve¢ materiala.

Jana ERZNOZNIK:

Firme, ki so ze pridobile ISO
standarde kakovosti, zaradi tega
Se ne poslujejo kaj bolje. Ugled so si
pa¢ pridobile s kvaliteto, ne pa to-
liko z dobrim poslovanjem. Stvari
moramo gledati &irfe. Ce si

povrien pni reklamiranju, pri pro-
daji in pri prezentiranju kvalitet-
nega produkta, se dela §koda, ker
preved &asa, natanénosti vgrajujes
v sam proizvod, tega pa nihde ne
prizna. Seveda je predpogoj, da
imamo res dober izdelek. Vemo, da
bo trg v danadnjih (cenovnih)

razmerah sprejemal samo de
kvaliteto.

Delo-Zivljenje:

e govorimo, da je ka-

kovost ne samo kultura ampak
tudi praksa vsakega podjetja,
ki Zeli uspeti, se sprasujemo
tudi, ali je moZno, da zadenja-
mo posle brez pravih mene-
dZerjev?

Jana ERZNOZNIK:

Praksa in teorija sta si v teh
pogledih enaki. Povsod morajo
stvari peljati naprej strokovni oz,
izobraZeni menedZerji.

Teorija »ni¢ napak« v praksi ni
izvedljiva, morali pa bi k temu &m-
bolj teziti. Ponavadi Ze vnaprej
razmisljamo, da so devlji taki kot
80, za to ceno ée dobri, v ceno ne
vkalkuliramo #karta, dolo&enih
problemov, ki pri izdelavi nastaja-
Jo. Zadeve Ze na zadetku niso dobro
dogovorjene.

Zvone KOPAC:

Pri nas e vedno preveé¢ raz-
misljamo o kakovosti kot o napa-
kah proizvodnje. Vse preved napak
nastaja Ze v razvoju, vzroke pa
potem is&emo le v izvedbi v pro-
1zvodnji.

Marijan BOGATALJ:

Na tekofem traku je delavec
vedno pod pritiskom; kvalificiran,
resen in inteligenten delavec bo
naredil dober izdelek tudi zaradi
motivacije in pa seveda doslednih
zahtev po kvaliteti.

Delavec vedno pricakuje, da ne
bo dobil iz meseca v mesec manjse
El:(‘c. ampak da bo vsaj na istem.

je plaéa niZja, se vsak sprasuje,
zakaj? Pri tem pa ne pogledajo, &e
je bilo morebiti v tistem mesecu
manj delovnih ur, niti ne pomislijo
na druge faktorje, ki vplivajo na to.

Vsakega delavea ne moremo
kontrolirati za vsak &evelj posebej,
niti ga dolZiti za vse napake, kajti
napaka je lahko nastala tudi Ze pri
drugem delaveu.

Pomembno je, da so &evlji fe v
okviru tolerance, da jih je e moZno
sprejeti za dobre.

Zvone KOPA(:

Velikokrat se zgodi, da pride
nov delavec na doloéeno delo, nare-
di napake pri npr. 20 parih &evljev,
potem pa se mojster jezi na njega,
le kaj da misli. Vso krivdo vali na
delavea, lahko pa so vzroki drugje.

Delo-Zivljenje:

Kakovost je #ir#i pojem, ki
doloéa nase trine moZnosti.

Jana ERZNOZNIK:

Glavni problem kakovosti je v
! tem, da govorimo o nekem optimu-

mu, ki je v ekonomiji omenjen ve-
likokrat in ki ga ni moZno dosedi.
Na dosego tega vsak gleda neko-
liko drugae, ampak vsak ve, da
mora narediti &evelj z najmanjimi
stroski, kvalitetno, tako, da je
ustrezen za prodajo v dolofenem
cenovnem razredu.

Pri modni obutvi nas je trZiide
prisililo, da cenene obutve ne
moremo ved delati. TeZnja je, da
pridemo v srednji cenovni razred.
Trg nas tudi sili, da & hotemo ob-
stati, moramo &imved izvaZati in si
prakti¢no ne smemo dovoljevati
dkarta. Mi v&asih Ze vnaprej pri-
znamo, da &evlji ne bodo 100 %
kvalitetni. To je najvedja napaka.
V podjetju moramo ustvariti tako
vzdudje, da delamo najbolje, od
vodilnih do delavcev.

RAZGOVOR ZA UREDNIKOVO MIZO g

Marijan BOGATAJ:

Véasih v praksi razmisljamd
npr., da bi zgornji del &evlja, ki n
najbolji, zavrgli, s &mer pa b
izgubili ve&, kot & prodamo &evel
slabée kvalitete po niZji ceni. Iz do
brega materiala lahko naredim¢
slab &evelj; kako pa iz slabega ma
teriala narediti dober &evel;j?

Jana ERZNOZNIK:

Ce hote firma obstati, se mort
drZati dolodenega optimuma.

mi hoemo prodajati na zu
nanjih trgih, se moramo driat
pravil igre, ki jih postavlja trg. Pr
pripravi kolekcije je to zelo vidno
ko izbiramo usnje in matenale. M
smo se odlo¢ili, da sprejemamo ma-
terial, ki e omogoda izdelavo dev:
lja v sprejeti cenovni skupini, ki
jo zahtevamo. To merilo moraj
upoétevati nabavniki.

Zvone KOPAC:

Treba bi bilo vpeljati tako filo-
zofijo, da bi priflo do zmanjSanja
dkarta in do izboljanja kakovosti.
Najprej na najviiji ravni, potem pa
ge v vaeh okoljih.

Marijan BOGATAJ:

Cas _je tudi pomemben de -
javnik. Ce imamo npr. dovolj &ast

za pripravo proizvodnje, jo bomo
lahko pripravili bolje in bolj pre-
miiljeno. Ni pa redeno, da je le od
tasa odvisno, da bo vse narejeno
kot je treba.

Sodelovanje modelirja in teh-
nologa je zelo pomembno.

Vemo, da napake delajo tudi
drugi po svetu. Konkretno za nas
pa de menim, da imamo premalo
reda in (samo)discipline, pri éemer
80 v tujini bolji.

ho&emo biti bolji, moramo
biti veak dan #e bolj zahtevni.

Zvone KOPAC:

2 ko se delajo vzorci, se lahko
opazi, da nekaj ni v redu; to
odstranimo, ko pa se &ez mesec ali
dva dela poskusna proizvodnja, pa
spet ugotovimo, da je nekaj narobe,
Potem ugotovimo, da napake ni-
smo zadovoljivo odpravili in da
smo npr. od desetih problemov

Zakaj dopus¢amo slamparijo




tezav z zalogami

Res je skladiide (pre)polno,
vendar za to ni kriva MPM ali
domadi trg, ravno tako tega
problema »mreZa« ne more resi-
ti sama. Zato je upiranje odl v
MPM za reditev problema

neproduktivno, Ze tako prena-

V grosistiéni prodaji so v zadnjem tednu preteklega

ca naro¢ili veliko obutve

polnjene prodajalne z blagom
$e dodatno napolnimo..,

Bistveno pri problematiki zalog
v skladis¢u je, da se vprasamo:
Kako ne napolniti skladiséa? Ce
gre vse po sredi, imamo sedaj letno

y
m d

redili le enega. Mislim tudi, da bi
poleg tega morali pregledati stro-
ke, usposabljati delavce v razvoju
in proizvodnji in urediti tako, da bi
vsak vedel, da se mu bo dobro
(slabo) delo poznalo pri pladi.

Jana ERZNOZNIK:

Kvaliteta ne sme biti »horuks
zadeva, ampak je to neprestan pro-
ces, ki zaheva dobro organizacijo.
Organizacija pa je preved zaplete-
na, dela in naloge pa niso to¢no
opredeljene.

Na programu skufamo stvari
pospedevati; pritiski s strani kole-
gija bi morali biti Se vedji.

Kvaliteta kot taka je najprej
filozofija (usmeritev), ki jo sprejme
firma. Doloiti pa moramo meje
tolerance in se jih dosledno driati.

Vsi vemo, da ni prav to, kar
poénemo, ampak hkrati pa vsi to
sprejemamo tako, kot je in to do-
puséamo. To&no pa se ve, da enkrat
delajo napake eni drugi® drugi.
Vnaprej se z vsem tem sprijaznimo
in dopuséamo to povrinost.

ZAKLJUCEK:

Torej lahko reéemo: najprej bo
treba imeti za kakovost resen na-
men, ki bo izviral iz vednosti, da
drugade ne gre.

Potem bo treba na najvisji
ravni doloditi, kako to dosedi. Ali se
tega zavedamo, je vprasanje...

Na vsak naéin pa bo vsako de-
lovanje moralo temeljiti na kvali-
tetnih analizah, na podlagi stvar-
nih podatkov.

Informativnih sredstev (radu-
nalniski in drugi podatki) imamo
sicer Ze veliko, vendar tako
tehnologije ratunalnika kot aktu-
alnih informacij ne uporabljamo
dovolj sistematiéno.

Kako v prepleteni organizaciji
dosedi udinek pri kakovosti: vred-
nostno analizo pri pripravi mode-
lov, terminski plan pri izvedbi
poslov, kvalitetno izveden ob pod-
pori resniéne strokovnosti in ak-
tualnih informacij, je nadaljnje
vprasanje. Kaj pa lahko pomeni
ustrezno stimuliranje?

Zakaj dopuséamo slamparijo

okrog 40 tiso& parov viiikov, &evljev
slabde kakovosti (fkartov) in
podobno. Izgubljeni posli in teZave
8 kupci to #tevilko samo poveduje-
jo. V Jugoslaviji smo te koli¢ine
nekako porazdelili, Slovenija pa jo
premajhna. Brez reditve tega prob-
lema bomo vsako leto pred vpra-
sanjem: Kako prazniti skladis&e?

Resitev tega problema je ved:

~ viske in gkart omejiti kolikor
Jje le mogole,

— nagovoriti kupce, da vzamejo
tudi viske in 8kart, npr. po ceni ma-
teriala za izdelavo teh &evljev,

- preko nase firme v Italiji pla-
sirati te viske potujo¢im trgoveem
v Italiji po simbolni ceni,

- viske, kar jih ne prodamo v en-
em letu, uniditi.

Maloprodajna mreZa sicer jemlje
in bo %e naprej jemala tudi viske,
vendar ne tako velikih koli¢in.
Poleg tega pa imamo sami tudi do-
volj problemov z desortiranim bla-
gom v prodajalnah. Grosistiéna
sluzba viske stalno ponuja in pro-
daja ostalim kupcem. Razmisljamo
tudi o uvedbi posebnih industri-
jskih prodajaln v Zireh ali kaks-
nem drugem mestu Slovenije.
Stalno in pospeseno s pomo&jo
ratunalnika selimo obutev v pro-
dajalne, kjer jo bolje prodajajo (pre-
dispozicije).

Resno smo razmisljali tudi o
prodajah po sejmih, preko sindika-
tov in podobno, vendar smatramo,
da bi 8 tem preve¢ zniZali raven in
ugled Alpine na trZiséu. Slovenski
trg je majhen in s stalnim poudar-

janjem posebnih akcij zniZanj in
podobno imamo posredno §kodo na
drugih programih. Z imenom in
ugledom Alpine je na trgu potreb-
no delati preudarno, da ne bomo
dobili slovesa poceni proizvajalca,
ki prodaja zniZano, desortirano
blago.

Vsako leto marca, septembra in
oktobra se pojavljajo konice, na
katere nismo dovolj pripravljeni.
Blago je zato predolgo v skladiséu.

Res je polno objektivnih tezav, ki
jih potem sicer lahko reimo, ven-
dar precej pozno. Kljub zago-
tovilom in obljubam, da doma&i trg
ne bo zapostavljen, dejstva tudi pri
skladiséu govorijo drugaée. Vedno
je najprej izvoz, nato domadi trg.
Ponovno poudarjem, da smo v
MPM na problem opozorili Ze av-
gusta, vendar se je storilo premalo,
da bi tega ne bilo. Zopet éakamo na
izdobave preveé &asa. Ne moremo
redi, da se delavci v skladizéu ne
trudijo, obéutek imamo, da nekaj
gkriplje v organizaciji in pri zago-
tovitvi ustreznega Stevila ljudi. V
skladisu je izredno stanje, zato so
potrebni tudi izredni ukrepi, ne pa
&akanje, da bo najhujse mimo. V
mreZo bomo Ze poslali &evlje, ko ne
bo drugega dela...

Naj zakljudéim: maloprodajna
mreZa bo problem pomagala rede-
vati, vendar ga ne more resiti.
Prava reditev tii drugje.

Ales DOLENC
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Obeta se
uspesna
prodaja

na debelo

Dvakrat letno organi-
ziramo tako imenovano
zakljué¢evanje. To je sre-
¢anje s kupci, katerim
predstavimo naSe mo-
dele, ki si jih ogledajo in
nato narodéijo.

Septembra smo taka
sredanja imeli v Novem
mestu, cu, Mariboru
in doma v Zireh.

Prislo je okoli sedem-
deset partnerjev, v glav-
nem takih, ki jih Ze po-
znamo. Lahko redem, da
smo bili kar uspe#ni, saj
so kupci naroédili priéa-
kovano koli¢ino obutve
za pomlad-poletje. Naj
povem, da smo poleg
Alpinine kolekcije poka-
zali Se uvoZeno obutev,
ki bo v nasi ponudbi,
treking kolekcijo in
Kronos copate, za katere
bomo morda edini (eks-
kluzivni) dobavitelj za
slovensko trZisde.

Narodanje poteka
tako, da si kupci obutev
ogledajo, obujejo, dajejo
pripombe in predloge in
potem naroéijo. Usta-
ljena praksa je, da MPM
in mi (veleprodaja) pro-
izvodnji damo skupna
narodila.

Ce strnem oceno s teh
srecanj (ki smo jih prvi
zadeli organizirati), ugo-
tavljam, da je bila nasa
ponudba lepo sprejeta,
tudi #irina ponudbe je
ustrezna. So pa kupci pri
naroéanju zelo previdni,
ker se pad bojijo zalog.
Na nekaterih podroéjih
se pojavljajo se dodatne
zahteve, ki pa so bolj
rezultat specifié¢nih po-
gojev, saj na podezelju
véasih teZje prodamo
naso boljso obutev.

Na koncu lahko z za-
dovoljstvom ugotavljam,
da je Alpina firma, ki ji
ljudje zaupajo; to pa je
tudi dober obet za pri-
hodnje.

Jani JERMAN




RARO USTVARJAMO

a prvem mestu - nujna kakovost

Od skupnih 330.000 parov
obutve na zalogl je modnega
programa nekaj preko 150.000
parov.

Pri tem se seveda vprasamo,
kako take zaloge nastanejo.

Najprej bi omenil, da v proiz-
vodnjo dajemo le potrebe, ki jih
izkazuje trZis&e oz. narodeno blago.

TeZimo k temu, da so narodene
koli&ine popolnoma neopore¢ne,
zato ponavadi narofamo v proiz-
vodnjo po nekaj odstotkov ved
obutve. Tako nastanejo viski, ki se
jih preko leta nabere nekaj deset-
tisod parov.

Drugi del zalog pa je letos
nastal, ko narofeno obutev za
jesen-zimo ruski kupec ni bil
sposoben pladati, zato tudi ni pre-
vzel blaga. Nafe stalifide pri poslih
z Vzhodom je namret, da vztra-
jamo pri celotnih pladilih obutve

mo, saj smo prodali Ze pribliZno
polovico tovrstnih zalog. Nekaj teh
zalog je élo v MPM, drugo pa smo
ponudili prav tako ruskim kupcem,
ki jih bolje poznamo. Seveda naj-
prej ¢akamo denar. Del zalog se-
stavlja tudi brizgana obutev
svetlih barv, ki je na nafem trZis&u
ne moremo prodati. Poleg tega je ta
obutev desortirana...

Kako se v bodode izogniti za-
logam?

V prvi vrsti bi omenil kakovost,
tako zadeva samo obutev,
kakor tudi solidno poslovanje.
Vemo, da obstoji poslovni niziko, ki
ga skusamo na Vzhodu zmanjiati z
Ze omenjenim na&inom poslovanja.
Seveda si tega pri trgovanju z za-

hodnimi partnerji ne moremo
privod&ti, ker to ni v navadi in je
treba poslovati z odprtim radunom.
Ce bi zahtevali predplacila ali
banéne garancije, bi nas konkuren-
ca takoj izrinila. Na veak naéin pa
je potrebna selekcija partnerjev, da
bo riziko manjsi.

Zavedamo se, kaj pomeni, ko
velike zaloge bremenijo nade poslo-
vanje, ker potasno obratanje zalog
povetuje strodke (krediti).

Zavzemamo se, da bi vizke in B
kvaliteto obutve prodajali v poseb-
ni (industrijski) prodajalni, da ne
bi s tem obremenjevali vseh proda-
jaln v MPM in tam niZali raven
nade, sicer kakovostne ponudbe.

Franci KAVCIC

vnaprej. S tistimi partnerji, ki jih
bolj poznamo, pa poslujemo tako,
da zahtevamo del pladla naprej,
ostalo pa po dobavah,

Kar zadeva problem tega zad-
njega dela zalog, stvari &e reduje-

Nas razstavni prostor vzbuja pozornost

ZA&". je nekaj posebnega nasa stojnica na razstavi
ITA 94 od 4. do 8. oktobra v Kranju.

»Osnutek zanjo je naredil nas Stipendist na Akademiji
za likovno umetnost MatjaZz Mazzini, pod vodstvom prof.
TomaZa KrZisnika« je pripovedoval vodja grosisti¢ne pro-
daje Jani Jerman.

»To je prikaz tradicije, na kateri sloni na% sloves, sodob-
na tehnologija in trZenje.

Samo stojnico sta izdelala Andrej Petkoviek in TomaZ
Dolenc, z eksponati sta pomagala Se Alfonz Zajec in Pavle

c.

Posebna zanimivost je prikaz roénega izdelovanja
smuéarskih éevljev, kar veii¢e predstavlja nas upokojenec
Alojz Karner. Okrog njega je vedno polno ljudi in celo mi-
nister Kacin, ki je pokrovitelj razstave, se je zapletel z
Lojzetom v zanimiv pogovor.

Kot Ze redeno, obrambno ministrstvo je pokrovitelj te
razstave zas¢itnih sredstev, saj pod ta vladni resor sodijo
tudi gasilci in civilna zas&ita.

Mi pri¢akujemo tudi zlasti predstavnike iz teh vrst, po-
leg tega pa Se gozdarje, elektridarje, gradbene delavce in
druge, ki potrebujejo zakfitne &evlje. Ob tem, ko toliko
gradimo ceste, bi morda dobro prodajali éevlje za asfalter-
Je«, je razmisljal Jani Jerman. N.P.

TRV
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Na komisiji za izbor Sportnih oblaéil so pretehtali, katero
blago je za nae prodajalne najustreznejie

oy

Prodajo lahko pospesi
ustrezna reklama

Oktobra je zasedala tudi komisija predstavnikov nasih proda-
jaln, ki prodajajo portna obla&la.

Osem predstavnikov prodajaln je pregledalo predstavljena
#portna oblatila za sezono pomlad-poletje 95 in naroéila to blago.

Ves september so namred nasi najvedji domadi dobavimg"i:
Kompas-sport, Beti in drugi pripravljali predstavitve svojih kolek-
cij, ki sem jih obiskovala.

Iz teh obla&l sem za nafie potrebe napravila doloden izbor,
primeren za prodajo v nadih Sportnih prodajalnah, saj se sicer
proizvajalci bolj usmerjajo v modo.

omenjena komisija je naredila konéni izbor in hkrati narodi-
la pribliZno polovico predvidenega blaga te vrste. Drugo polovico
naro¢amo po potrebi med letom.

Sedaj Ze veliko tudi uvaZamo, med drugim bomo postali ek-
skluzivni prodajalec Kronosove kolekcije (od copat do oblatil) za
slovensko trzisde.

Vse to blago seveda ni enostavno prodati, zato bo potrebna tudi
ustrezna spremljajota reklama. Ceprav n. pr. pravimo, da imamo
za to zimsko sezono izredno konkurenéno ponudbo portnih oblagil,
zlasti iz termovelurja (tako po cenah, kot po Zeljah potrodnikov), to
ni¢ ne pomeni, & ljudje za to ne vedo. Zato imajo prodajalne tudi
same moZnost, da na lokalnih medijih reklamirajo to blago.

Nada GOVEEAR
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kadrovrke
novice
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V mesecu septembru smo po-
novno zadeli z zaposlovanjem
delaveev, saj smo na novo zaposlili
kar 23 delavcev; v tem razdobju pa
je z delovnim razmerjem prencha-
lo 7 delavcev.

V neposredni proizvodnji, v od-
delkih v Zireh, so z delom prigeli
pripravniki: Lidija  Benedik,
Alenka Se¢nik, Melita Malovasié,
Vilma Jereb, Majda Stanovnik,

POROCILI SO SE:

¢

N

VAZNO JE..
..DA VE

mos

Nevenka Zalar in Helena Jesenko
ter delavci: Bojana lj, Nina
Poljandek, Feliks Krzi¢, JoZica
Zajc, Marija Mlakar, Irma Kavéig,
Ivica Novak, Polonca Riek,
Andreja Lukanéi&, Aleksander
Eniko, Marija Pagon, Fani Pislar
in Tadej Baselj, ki se je vrnil iz TO.
V skladiséu izgotovljene obutve so
delo nastopili: Jure Tréek, Miran
Borko in Franc Stremfelj.

Z delovnim razmerjem so v
mesecu septembru prenchali iz
proizvodnih oddelkov v Zireh:
Melita Kon&an, Stanislava Jereb,
Teodora Mlinar in Jernej Poljan-
Sek; iz obrata Gorenja vas je z
delom prenchala JoZefa Cankar; iz
obrata Col Majda Mermolja in iz
obrata Sentjoit Anita Merlak. V
prodajalni obutve Ljubljana I je z
delovnim razmerjem prenehal
Mirko Kastelic.

Sodelavcem Mojci Albreht in Mileni Peéelin iz oddelkov v
Zireh, Tanji PrimoZi&, Damjani Razpet in Petru Oblaku iz obrata
Gorenja vas; Anici Koren in Natasi MikuZ iz obrata Col ob vstopu
na novo Zivljenjsko pot iskreno &estitamo in jim v zakonu Zelimo
mnogo srede, zdravja, predvsem pa zadovoljstva in medsebojnega

razumevanja.

OB UPOKOJITVI:

Ob odhodu v pokoj Zelimo dolgoletnim sodelavcem Teodori

Mlinar iz Sivalnice v

ireh, Jozefi Cankar, iz obrata Gorenja vas

in Mirku Kastelicu, iz prodajalne Alpina Ljubljana 1 vse dobro,
predvsem pa trdnega zdravja, dobrega podutja in razumevanja v
domaéem krogu ter prijetnih trenutkov ob aktivnostih, za katere

Jim je dosedaj zmanjkovalo éasa.

Irma DOLENEC

Med narocili
in proizvodnjo

Zaloge v skladis&u so letos obéut-
no vedje kot so bile v lanskem letu;
338.000 parov je polovica veé kot
lani v tem &asu. Sportni program
predstavija 180,000 parov obutve,
vendar pa gre pretezno za tekode
zaloge. Pri tem z dinamiko izdobav
ne moremo biti zadovoljni, v mese-
cu maju in juniju so kupci nekoliko
zavirali z odpoklici blaga. Konec
avgusta je bilo Ze bolje, kar smo tu-
di priéakovali. V mesecu septem-
bru se zaénejo izdobave za Skan-
dinavijo in ostale evropske deZele,

To bi morali popraviti, prodajati
bi morali hitreje.

Za planinski program, ki ga
imamo trenutno na zalogi 15.000
parov, ugotavljamo, da je prob-
lemati&en, ker smo nekoliko pono-
vili modele iz lanskega leta.

Kar zadeva tekaski program, bo-
mo imeli probleme; blizu 20,000
parov je Se nerazporejenega blaga,
od tega je precej tudi B kvalitete.
Imamo tudi okrog 4.000 parov
obutve starih zalog (1.800 parov so
razni modeli BC programa, to so
modeli, ki smo jih razvijali, nih&e
pa jih potem ni hotel vzeti).

Kar zadeva ostalih 2.000 parov
tekaskih &evljev, jih paketno ponu-
Jamo na Vzhod (Rusija, Poljska,

Ceska), kjer Se ne sprasujejo po
zadnji »Spici« mode.

Smuéarskih &evljev imamo na
zalogi 16.000 parov; del tega so
stare zaloge (7.000), drugo pa so
viski iz sezone 1994/95.

Pri oblikovanju kolekcije bomo
skusali te zaloge prenesti v nasled-
njo sezono, kajti ta koli¢ina je veli-
ka in jo kaZe ob ugodnih zimskih
pogojih &imprej prodati.

Skratka, zaloge nastanejo tak-
rat, ko pa¢ nekaj nismo uspeli
sprovesti oz. prodati. NajlaZje je, &e
obutev kupci narodijo vnaprej.
Pojavijo se lahko tudi viski, ki jih
skugamo ¢imprej prodati. Pri smu-
&arskem programu dajemo narodi-
la v proizvodnjo po lastni presoji in
tu je vedja verjetnost, da zaradi
vedjih narotil lahko zgredimo in se
pojavijo viski.

e razmidljamo o prihodnosti,
vemo, da nas bo sezonskost vedno
tepla. Najboljie bi bilo najti opti-
malno Sirino kolekcije, jo pravodas-
no narediti in tiste, ki 8o prvi na
vrsti za neko naroéanje, spodbudi-
ti, da ponudbo ocenijo in &imprej
dajo narodila.

V proizvodnji je pomembna
usklajenost zmogljivosti v celotni
liniji. Boris MARKEL.J

Sebastijan Jereb vodi skupini mladih smudarskih skakalcev
(de¢ki do 11 let in skupino dedki 13 let). Robi Klemen&i& je

postal drzavni prvak do 11 let

Delovno vzdusje v
skakalnem klubu
Alpina

V poletnem obdobju je bilo v
SSK Alpina zelo Zivahno. Skakalci
80 redno vadili, klubski delavci pa
80 obnovili in dopolnili »itab« z
novimi mo¢mi.

Skakalci, njihovo &tevilo je
trenutno 22 (17 iz Zirov in b iz
Poljan), so vadili v dveh skupinah.
Starejdi (nad 14 let) so trenirali
stirkkrat tedensko na stadionu
osnovne sole, pa tudi na skakalni-
cah po Sloveniji in v tujini. V Zako-
panih na Poljskem smo namred
organizirali skupne priprave, fi-
nanéno je bilo tam za nas najbolj
ugodno. >

Mlajia skupina defkov (do
13 let) je trenirala trikrat tedensko
in so skakali na 15-metrski skakal-
nici v Zireh in 22-metrski skakal-
nici v Poljanah. Seveda so odhajali
tudi v druge skakalne centre:
Kranj, Trzi&, Ljubljano.

V tem trenutku je gotovo, da so
pogoji za delo skakalcev in trener-
Jev v Zireh skromni. Davno smo Ze
spoznali, da skakalec trenira,
skade vse leto.

Tudi primerjava z razmerami v
slovenskem prostoru (zgrajene
skakalnice za letno vadbo), je po-
dobno kot &e primerjamo Slovenijo
z ostalimi evropskimi narodi, ki go-
jijo to olimpijsko smuéarsko disci-
plino,

Ob tej ugotovitvi se sam ne
¢utim odgovornega, saj smo skupaj
s stari zunaj upravnega odbora
SSK Alpine v lc&x 1988 pokrili v
Zireh 15-metrsko skakalnico, v
Poljanah pa 22-metrsko skakalni-
co. Danes obe omogo&ata popolno-
ma varno in odliéno vadbo ska-
kalcev do enajstih let. Pokazali
smo pravo pot, vendar se danes
pifie leto 1994, ko bo mogode zopet
zgrajena ée ena skakalnica (8 me-
trska), ki bo omogoéila vadbo naj-
mlajSim. Za to pa je bilo potrebnov
klubu marsikaj spremeniti. Delov-

ni elan pa ni vel le med skakalci in
trenerji, ampak tudi med &lani klu-
ba in novim upravnim odborom
SSK. Na drugi letni seji so potrdili
novo vodstvo, ki se je takoj lotilo
dela. Zadali 8o si naslednje naloge:

- Pridobiti ustreznega strokov-
njaka, ki bo prevzel dela in naloge,
ki so jih v pretekli sezoni opravljali
amaterski trenefji.

— Omogotiti optimalne pripra-
ve skakalcem za sezono 1994/95.
Ce je le mogode, dosedi v tej sezoni
vidno uvrstitev v mednarodni are-
ni. To je osvojitev tofk nasega tek-
movalca v svetovnem pokalu.

— Organizirati akcijo — ANI-
MACIJA najmlajiih in jih pripe-
ljati na varen objekt, kjer bodo
lahko priceli s prvimi skoki na
smuéeh.

~ Zgraditi malo 8-metrsko
skakalnico in jo prekriti s plasti¢no
oblogo. Napravili bomo tudi smudi-
no iz ojatanega stekla po vzorcu
ostale Evrope.

-~ Urediti opremo in vozni
park.
~ Pridobivanje dodatnih fi-
nanénih sredstev za nakup opre-
me: &evlji, smud&, kombinezoni...

— Urediti v kontejnerju pod
70-metrsko skakalnico priro¢ni
trim kabinet, z napravami za vad-
bo tehnike smudarskega skoka.

- V Poljanah organizirati sku-
pino najmlajiih, pridobiti stare in
dograditi skakalni center na Volé&i
~ zgraditi 8-metrsko skakalnico
za zaCetnike in najti trenerja, ki jih
bo vodil.

— Urediti 70-metrsko skakalni-
co in jo pripraviti za zimsko upo-
rabo.

Upravni odbor je dolodil grad-
beni odbor, skupino za informira-
nje javnosti, strokovnjaka, ki bo
nadzoroval uporabo voznega parka
~ kombija.

Janez POLJANSEK
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Preobrazba Radia
Ziri v druzbo z
omejeno
odgovornostjo

~ ~ AT

Direktor Radia Ziri
Marjan Poto&nik uspeéno

vodi radijsko postajo Ze
eno leto

Letos 11. septembra Radio
Zirl praznuje 15-letnico redne-
ga oddajanja. Ob tej priliki smo
se pogovarjall z direktorjem
Marjanom Poto&nikom, ki po-
stajo sedaj vodi Ze eno leto.

Danes je radio uveljavljen me-
dij, ki pa je #e vedno v konku-
renénem boju. Uspednost v tem
prizadevanju je odvisna tako od
organiziranosti, kadrov, tehni¢ne
opremljenosti in teritorialnega po-
krivanja s pomo&jo pretvorniikega
omreZja.
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»Predvsem je seveda vaZno,
ka) radio je; to je njegova vsebina,
ali bolje: mislim, da mora biti radio
v prvi vrsti informativni medij,«
pravi direktor,

»Mislim, da smo to v veliki
meri Z¢ dosegli. Morda bi bilo do-
bro, da bi na kratko opisali, ka)
smo napravili v tem zadnjem letu.

Dosegli smo Ze, da ne delujemo
v ozkih lokalnih mejah, prav tako
smo napravili velik korak v orga-
niziranosti, zlasti pa smo napre-
dovali v tehni¢ni opremljenosti. To
velja tako za studijsko tehniko,
oddajnisko omreZje, kakor tudi pri
posodabljanju ostale opreme radia.
Zlasti naj poudarim najve&jo prido-
bitev — mesalno mizo, avdio
tehniko in rafunalnifko tehniko.

Velja izpostaviti iritev progra-
ma, saj sedaj delujemo od 5.30 do
19. ure, ob petkih celo do 22. ure.
V nedeljo pa delujemo od 8. do
19. ure. Ob tem o raziritvi se
razmisljamo.

Delo je vedno bolj profesional-
no; torej ne pristajamo na polovi-
¢arstvo. Nada prva naloga je seve-
da vsebinsko dobro pokrivanje
ob&inskega prostora, pri &emer je
Se nekaj slabosti, zlasti na
Seldkem.

Nasa uspednost se kaZe tudi v
tem, da strodke 80 % pokrivamo Ze
sami. Tudi to nam daje moralno
osnovo, da pri preobrazbi radia
predlagamo ustanovitev druzbe z
omejeno odgovornostjo. Lastnik ne
bo samo ob&ina, temveé tudi za-
posleni.

Upam, da bodo dogovori v ob&i-
ni tekli v tej smen,« je ¢ menil
Marjan Potoénik. N.P.

.

Prenovljena tehnika Radia Ziri je pogoj za kvalitetno od-
dajanje

Petra
Rampre

v Nem¢éiji

Stirinajstletna Petra Rampre se je odlotila, da za eno leto odide v
teniiko #olo znanega slovenskega strokovnjaka Borisa Breskvarja v
Nusslochu v Nemé&iji.

Seveda tja ne more vsak; v centru iz katerega so izili Steffi Graf, Boris
Backer, Anke Huber in drugi, lahko trenirajo le najbolj nadarjeni.

Ob tej priliki je Petra za nas &asopis povedala:

»Tja bom odila zaenkrat za eno leto. Letos sem kondala osnovno solo in
to leto #olanja ne bom nadaljevala, temveé se bom u&la nem#ino in fe kak
drug jezik. Ce bom tam potem Se ostala, se bom vpisala na Sportno gim-
nazijo.

V teniikem centru, kjer bom tudi stanovala, bom trenirala pet ur
dnevno, tako hitrost in mo¢ kot tehniko. Sicer pa bo polovico stroékov
pokrilo ljubljansko podjetje Chalange, polovico pa teniski &portni center v
Neméiji.«

Kljub mladosti Petra pogumno odhaja v tujino. O tem pravi takole:
»Vem kaj hofem; rada bi se kasneje uvrstila med najboljie tenigke igralke,
to pa lahko doseZem le v tako ugledni #oli. Ce bi bilo treba, bi odila Ze
danes.«

Petra tako odhaja; mi ji Zelimo, da uspedno stopa po za&rtani poti.
Vemo, da bo to povezano z velikimi napori in odrekanji... Upamo pa seve-
da, da bo kdaj Se igrala v Zireh, vsaj na igriséu na Selu - kot je obljubila
svojemu sosedu.

Nejko PODOBNIK

Cvetliéarna sedaj bolj v centru

Cvetlitarko Marinko Cuk poznamo Ze leta; od tedaj, ko je odprla lokal
pri Lipetu v Zireh.

Kasneje se je odlotila za gradnjo hide in avgusta letos je svojo lepo de-
Javnost nadaljevala v novi hii na Jezerski ulici.

»Vesela sem, da sem na svojem,« pripoveduje Marinka.

»Zaenkrat ponudbe ne bom kaj dosti spreminjala. Se vedno pri meni
dobite veeh vrst rezano cvetje, okrasne lonce, navadne lonce za saditi,
suho cvetje, svele, vaze, zemljo...

Seveda pa lahko narodite vence, ikebane, poro¢ne Sopke, aranZiramo
tudi darila...

. Moji dobavitelji so zlasti Agraria, Agrakor, KGM. Lahko retem, da
imamo tu res sveZe roZe.

“N.a sploéno lahko redem, da me v Zireh ljudje poznajo in da so zado-
voljni.

Se vedno je najvet obiska pred prazniki, kot so Dan Zena, Materinski
dan, Valentinovo itd.«



Geodat z novim razsirjenim programom

Firmo Geodat Petra Zajca smo doslej poznali po videoteki ali morebiti
po ra¢unalniskem izobraZevanju...

Sedaj sta Peter Zajc in novi partner Jure MoZina firmo razsirila z do-
datno dejavnostjo, to je oblikovanje celostne podobe, oblikovanje logotipov,
transparentov, reklamnih panojev, napisov na cerade tovornih avtomo-
bilov... Zdi se, da je ta dejavnost v tem trenutku nekako osrednja.

*Res je, z razvojem podjetniitva zasebniki pa tudi druge firme vidno
ved vlagajo v reklame, pa zato tudi v tovrstno promocijo. Lahko redem, da
sodelujeva z nekaj zelo uglednimi firmami. Mislim, da sva konkuren&na v
vseh pogledih.

H kvaliteti pripomore projektiranje in oblikovanje s pomodjo ra¢unal-
nika. Tako lahko naroénikom predstaviva (s pomojo faksa), kako bo stvar
izgledala, ko bo izdelana.

Delo tako poteka kar tu doma z radunalnikom, ki ima najsodobnejie
sposobnosti (vkljuéno z risalnikom), kasneje pa z veé vrst tehnologij, s po-
modjo Sablon to uresnidiva v praksi. Kot kaZe, kar uspesno...

Delavnico imava v nekdanji mizarski delavnici pri Poto¢niku na
Dobradevi, ker je treba imeti za delo kar precej prostora,« e pove Peter
Zaje, ki je sicer e vedno obdrZal prejinjo dejavnost, ki omogota denar
»vsa) za makarones.

Nejko PODOBNIK

Tudi balinarke nizajo uspehe

V druétvu invalidov (DI) Skofja Loka je v okviru druit-
va upokoenoev organizirana tudi ekipa balinark, ki jo se-

stavljajo vke, med njimi najuspe¥nejia trojka: Tonéka
Bogataj, Anka Kolenc in Marta Frelih.

Vadijo najve¢ na balini¢u DU Ziri, tekmujejo pa za
#kofjelosko DI - in to kar uspesno.

Za prehodni pokal tekmujejo z Idrijéankami, nastopajo
na pokrajinskem tekmovanju in dravnem prvenstvu.

Najvedji uspeh doslej je prav gotovo tretje mesto na
driavnem prvenstvu in prvo mesto na sindikalnem prven-
stvu ob&ine Skofja Loka. Zelo zavzete so, tudi prevozne
stroske krijejo same.

" i

Konec septembra je Podokniar obiskal dom nase nek-
danje sodelavke Dine Vonéina. Bil je lep ve&er

Predsednik Slovenske nacionalne stranke Zmago Jelin&ié
z najoZjim vodstvom Zirovske organizacije
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Svet krajevne skupnosti

resSuje finanéne probleme

Konec septembra se e sestal
svet krajevne skupnosti Ziri.
Ocenil je, da se finanéni polo-
2aj normalizira. Res pa je, da je
zaradli pomanjkanja denarja
okrnjena komunalna dejav-
nost. Se enkrat naj povem, da
Je do finanéne zagate prislo za-
to, ker so cesto v vski vrh
gradili dlje kot smo naé&rtovali
in ker so zaradl neurja imeli
doloéene dvojne strodke.

Svet je ocenil tudi prizadevanje
idrijske ob¢ine za uveljavitev
znamke »idrijska ¢ipka«. Menil je,
da reditev ni ustrezna, saj sloven-
sko &ipko (8¢ bolj) izdelujemo na

irovekem, v Poljanski in Seliki
dolini. Pomembna tofka je bila
razprava o gradnji doma za osta-
rele, na mestu, kjer se sedaj sama
podira Stalarjeva hia. Hido je

CRNA

Cesta Pod gridi ima sedaj res Ze prave hribe in doline

ob&ina Ze kupila in sedajnaj bi
podasi zadeli z uresnitevanjem pro-
jekta arh. Bete Poljaniek. Pomem-
bno je tudi, da naj bi potasi zbrali
denar tudi za nadaljnjo komunalno
urejevanje, zlasti starih Zirov.

Kot kaZe, bo sproZena akcija, da
bi kmalu razpisali referendum za
samoprispevek, 8 katerim bi zbrali
denar, ki bi ga 70% namenili za
dom ostarelih, 15% za komunalo
in 15% za kulturno dejavnost.

In e ena informacija s sveta
krajevne skupnosti je morda zani-
miva. Dosedanji formalni najem-
nik Partizana predlaga, da bi
poiskali drugega najemnika, ki bi
hkrati pomagal poravnati dose-
danje strogke delne prenove.

Kako iz globoke jame, v katero
smo sami skodili?

N. P,

PIKA

nem izbij

Spet uspehi nasih Stipendistov

V zadnjem mesecu sta bila izredno uspedna tudi v &portu dva
nada dtipendista. Urodl Vehar jo na driavnem prvemtvul:rohiuut«-
o DAL i Eeet Crat oo pevalom I soktn

na regorjem jem. je do-
segel 120 zadetkov, Urod pa 107, LS o

Na tekmi na plasti¢ni skakalnici v Velenju pa je drugo mesto na
glrhvnom rvenstvu (za Samom Gostiso) zasedel Primoz Kopaé, ki
jestem dotnul.dalevednowdi med najbolj¥e skakalce,

Po mnogih letih imamo v Zireh spomenik zamol&¢anim Zrt-
vam

Market obogatil ponudbo

Pri Marketu so najprej pokrili dosedanjo teraso ob bifeju, kasneje pa
vse skupaj de »zaprli« z lastnimi, v mizarnic narejenimi okni.

Tako so nastali lepi prostori, ki omogo&ajo precej bolj ugodno potutje
gostov kot doslej.

O tem smo govorili s poslovodkinjo Bredo Bogataj in Moniko Zust, ki
sta povedali:

»Potreba po tem se je kazala Ze dolgo &asa in sedaj lahko gostje poleg
malic, ki so jih dobili Ze doslej, naroéijo #e kaj drugega. Imamo tako imen-
ovani hiZni kme&ki kroZnik, trudili pa se bomo, da bomo ustregli gostom.
Zavedamo se, da se je treba neprestano prilagajati.«

o Sedaj bo tu odprto tudi popoldne, vsak dan do 22. ure, ob sobotah pa do
. ure,

Radi bodo sprejeli tudi skupine, tudi ob nedeljah, deprav tedaj ne bo

redno odprto. NP

»DELO-ZIVLIENJE« je Podobnik — glavni in od-

glasilo Alpine Ziri. govorni urednik.

Ureja ga uredniski odbor: Naklada: 2.000 izvodov.
Jana ErznoZnik, Bogo Fi- Fotografija: Brigita Zem-
lipi¢, Helena Kavéi¢, ljaric.

Slavko Kristan, Tatjana Tisk: Gorenjski tisk
Pirnat, Silva Pivk, Nejko Kranj.




