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Evropska skupnost in Solska politika

V zadnjih letih je 27 drzav ¢lanic Evropske skupnosti spoznalo,
koliko skupnega imajo na podroc¢ju izobrazevanja. Ceprav je vsak
nacionalni izobraZevalni sistem enkraten in se mora odzivati na
posebno kulturo in posebne okolis¢ine posamezne drZave, so mi-
nistri za Solstvo spoznali, da se srecujejo z zelo podobnimi izzivi.
Zato so sprejeli dogovor (European Council 2008) o treh obseZznih
ciljih za izboljSanje Solskih sistemov v Evropi:

* Osredotociti se na klju¢ne kompetence, potrebne za zivlje-
nje, ki jih morajo pridobiti vsi u¢enci. To ne zajema le izbolj-
Sevanja bralne in matemati¢ne pismenosti ter naravoslovnih
kompetenc, temvec¢ tudi posodabljanje kurikulov in metod
ocenjevanja.

* Zagotoviti vsakemu ucencu visoko kakovost ucenja. To po-
meni popularizirati kakovostno vzgojo in izobraZevanje v
zgodnjih letih, zmanjsati predcasno prenehanje Solanja, iz-
boljsati enakost v Solskih sistemih in podporo ucencem s
posebnimi potrebami v vecinskih Solah.

+ Ce Zelimo uspeti na vseh navedenih podroé&jih, moramo $e
naprej izboljSevati kakovost uciteljskega poklica, in sicer iz-
obrazevalcev uciteljev, uciteljev in vodij $ol.

Poucevanje - izzivi

Ucitelji so klju¢ni igralci v naSih sistemih izobraZevanja in uspo-
sabljanja. Poucevanje pa se danes v Evropi srecuje s prav poseb-
nimi izzivi. Seveda ima mocan vpliv na Sole in ucitelje v Evrop-
ski skupnosti finan¢no vzdusje. Mnoge drzave so zmanjSale Stevilo
uciteljev, nekaterim uciteljem so zmanjsali place, in to celo v dr-
zavah, kjer so Ze do sedaj komaj shajali iz meseca v mesec. Vedeti
moramo, da so celo pred sedanjo krizo v mnogih drzavah tezko
privabili prave ljudi v uciteljski poklic. Spet v drugih je znatno Ste-
vilo uciteljev doseglo upokojitveno starost, zato morajo iskati na-
¢ine, kako bodo lahko nadomestili vse te neprecenljive izkusnje in
znanje.
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NaraScajo tudi zahteve, pred katere so postavljeni ucitelji, Sole
in tisti, ki jih vodijo. Ve¢je poudarjanje odgovornosti $ol starSem in
izobrazevalnim oblastem ter vec¢ja raven avionomije $ol zahtevajo
od zaposlenih v Solah nov niz kompetenc. TeZnje po bolj indivi-
dualiziranem ucenju in vse vecje poudarjanje, da morajo ucenci
razviti ustrezne spretnosti, vedenja in vrednote, pa tudi znanje,
postavljajo pred zaposlene nove zahteve.

Vse to se dogaja ob bok vedno moc¢nejsemu zavedanju, kako so
nasi sistemi izobraZevanja in usposabljanja za mnoge mlade po-
stali neuspesni. Ve¢ kot ¢etrtino petnajstletnih fantov Ze uvrs¢amo
med »slabo uspeSne« pri branju (26,6 % fantov, pri dekletih je ta
Stevilka 13,5 %). To je na sto tisoCe petnajstletnikov, ki ne morejo
dobiti osnovnih informacij iz besedila v svojem maternem jeziku
(0ECD 2007). Poleg tega Cetrtino mladih moskih (in skoraj petina
mladih Zensk), starih od 20 do 24 let, nikoli ni dokoncalo srednje
Sole.

To so samo nekateri izzivi, s katerimi se soocajo izobrazZevalni
sistemi in ljudje, ki delajo v njih. Jasno je, da bodo v iskanju reSitev
morali veliko prispevati ucitelji in vodje v izobraZevanju.

Prednostne naloge Evropske skupnosti

na podrocju politike uditeljev

Na sreco se sedaj ministri za izobrazevanje v vsej Evropi strinjajo,
kako pomembno je pomagati uciteljem, da se bodo lahko soo-
¢ili s tezavnimi razmerami. Od avgusta 2007, ko je Komisija obja-
vila svoje predloge za izboljSanje kakovosti izobraZzevanja uciteljev
(European Commission 2006), je Svet ministrov za izobraZevanje
ob treh locenih priloZnostih sprejel sklepe, ki se nanasajo na raz-
licne vidike uciteljskega poklica. Sprejeli so dogovor o naslednjih
prednostnih nalogah (European Council 2009):

* privabiti najbolj$e kandidate v uciteljski poklic;

* dvigniti standarde dodiplomskega izobrazevanja uciteljev,
tako da zapustijo fakultete oziroma visoke Sole s temeljnimi
kompetencami, vklju¢no s prakticnimi izkuSnjami pouceva-
nja v resni¢nih ucilnicah;

* zagotoviti, da so vsi novi ucitelji delezni programa strokovne
in osebne pomoci v prvih, najtezjih letih poucevanja;

* razSiriti ponudbo in izboljSati kakovost nadaljnjega usposab-
ljanja, tako da ucitelji nikoli v svoji karieri ne nehajo razvijati
svojih poklicnih kompetenc.
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V Evropi se tudi vedno bolj zavedamo, da mora biti vsaka Sola
dobro vodena. Govorimo o vodenju, ne o upravljanju. To zahteva
posebne time ljudi, da lahko ustvarijo okolja, ki so ugodna za uce-
nje, spodbujajo ucence in ucitelje, da se ukvarjajo s svojim uce-
njem in da vodijo time motiviranih izobrazevalcev. Drzave ¢lanice
so se dogovorile tudi, da moramo izboljSati nacine privabljanja,
izbire in vodij v nasih Solah ter razvijanje njihovih kompetenc.
Olajsati jim moramo Zivljenje, tako da zmanjSamo breme admi-
nistrativnih nalog, da bi se lahko osredotocili na oblikovanje $ol
kot skupnosti, v katerih se vsakdo z veseljem uci.

Vloga Evropske skupnosti

Predstavili smo prednostne naloge ministrov vseh izobrazevalnih
sistemov v Evropski skupnosti. V vsaki drzavi jih bodo izvajali dru-
gace. Vsi pa razumemo, da bi se bilo z izzivi, pred katere smo po-
stavljeni, laZzje soocati tako, da bi jih skupaj raziskovali in se ucili
drug od drugega.

Zato Komisija vse bolj prevzema vlogo posrednika znanja. Dr-
Zavam ¢lanicam pomaga pri prenovi izobrazevanja uciteljev, tako
da daje izobraZevalnim politikom prakti¢ne, uporabne nasvete o
tem, kaj zares deluje. Zato smo si v Komisiji v zadnjih nekaj letih
mocno prizadevali vzpostaviti mreze politikov in akademikov, ki
skupaj pregledujejo rezultate raziskav in poudarjajo dobro prakso.
Imenujejo se »vzajemno ucenje«. To pomeni, da intenzivno ob-
delujemo doloc¢eno temo s skupino strokovnjakov iz drzav cla-
nic, pregledujemo rezultate raziskav, primerjamo in soo¢amo na-
cionalne pristope, ki so jih sprejeli v razlicnih drzavah clanicah,
iS¢emo skupne dejavnike uspeSnih pristopov in tako poskuSamo
oblikovati smernice za drzave c¢lanice, ki Zelijo izboljsati svoj sis-
tem. Pri tem nimajo nobene obveznosti, da nasvete sprejmejo, ker
so same popolnoma odgovorne za svoje sisteme izobrazevanja in
usposabljanja. So pa mnoge med njimi spoznale, da je znanje, ki
se oblikuje v tem »vzajemnem ucenju« lahko zelo koristno, kadar
se lotevajo prenove.

Trenutno nas zaposlujejo Stiri podrocja, povezana z delom vodij
$ol, in sicer:

* privabiti in izbrati najboljSe ljudi za uciteljski poklic,
* kompetence uciteljev,

* izobrazevalci uciteljev,

* vodenje Sol.
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Privabiti in izbrati najboljse ljudi za uéiteljski poklic

Ni treba posebej poudarjati, da morajo izobrazevalne oblasti za-
gotoviti, da imajo zadostno Stevilo uciteljev, ki so sposobni dobro
opravljati svoje delo. Vendar je to Se vedno velik izziv za Stevilne
evropske drzave. V nekaterih primerih manj uciteljev zaprosi za
delo v Solah, kot je Stevilo tistih, ki se upokojijo ali zapustijo poklic,
ker niso zadovoljni. Spet drugje je prosilcev sicer dovolj, a so slabi.
Morda je tam dodiplomski Studij na pedagoski fakulteti zadnja pri-
loZnost za tiste, ki se niso mogli vpisati v prestiZznejSe programe.
Ponekod je dovolj kakovostnih kandidatov, pa ne ustrezajo prica-
kovanjem druzbe glede narodnosti ali spola. Zato je vcasih prag
kakovosti za prosilce nizji, kot bi si ga Zeleli. To seveda ni dobro
za uspesnost nasih izobraZevalnih sistemov, §e manj pa za ucence.
Poleg tega predstavlja izzive za naSe vodje Sol. Pogosto ne morejo
zaposliti tako kakovostnih uciteljev, kot jih zahtevajo ucenci, zato
morajo vloZiti veliko svojega casa in energije za spremljanje in
razvijanje kompetenc svojih uciteljev.

Dejavniki, povezani s problemi zaposlovanja in izbire uciteljev
so razli¢ni in $tevilni, vendar bi jih morali v drzavah ¢lanicah bo-
lje razumeti. Zato je Komisija narocila studijo o pristopih, ki jih
nacionalne izobraZevalne politike Sirom po Evropi uporabljajo, da
bi postal uciteljski poklic privlacna izbora. Cilj studije je prepo-
znati dejavnike, na katere lahko vpliva politika, in najuspesnejSe
politike na tem podrocju. Na voljo bo poleti 2012.

Studijo bomo dopolnili tako, da bomo organizirali vzajemno
ucenje, kjer se bodo politiki lahko ucili drug od drugega, a ne le,
kako narediti uciteljski poklic bolj privlacen, ampak tudi, kako iz-
brati najboljsSe za Studij na pedagoskih fakultetah in kako izbrati
najboljSe izmed tistih, ki zakljucijo ta studij.

Kompetence uciteljev

Nedavna raziskava TALIS (OECD 200gb) je pokazala (tako kot po-
dobne raziskave), da se velik del uciteljev pocuti slabo usposobljen
za opravljanje nekaterih nalog, posebno za delo z ucenci s poseb-
nimi potrebami, uporabo novih tehnologij in vodenje razreda. Po-
stavlja se vprasanje, zakaj se tako Stevilni izkuseni ucitelji pocutijo
slabo usposobljeni. Mar imamo probleme s pridobivanjem pravih
ljudi v poklic ali s kakovostjo dodiplomskega Studija? Morda iz-
obraZevalne oblasti ne zagotavljajo ustreznega nadaljnjega uspo-
sabljanja ali preprosto ni jasno, kakSne kompetence naj bi ucite-
lji imeli? V nekaterih drZavah prav nihce, niti drzava niti ucitelji
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sami niso opredelili kompetenc, za katere je druzba prepricana,
da jih mora imeti uspesen ucitelj. Mali ¢udez je tudi, da so neka-
teri programi za izobrazevanje bodocih uciteljev Se vedno prevec
osredotoceni na to, kaj mora ucitelj znati, ne pa na to, kaj mora
znati narediti ali kar je Se pomembneje, kakSen mora biti. Zaradi
tega celo v isti drZavi razli¢ni programi usposabljajo nove ucitelje
za zelo razlicne kompetence.

Odpirajo se temeljna vprasanja. Raziskave vse bolj kazejo ne-
gativne ucinke slabih in neucinkovitih uciteljev na dosezke ucen-
cev in obratno, pozitivne ucinke odlicnih uciteljev, posebno pri
prikrajSanih ucencih (Slater, Davies in Burgess 2009; Rivkin, Ha-
nushek in Kain 2oos; Hanushek 1992). Ce naj bi izobrazZevalni
sistemi dali pravi¢ne priloZnosti vsem uc¢encem, morajo izobra-
Zevalne oblasti zagotoviti, da bodo ucitelji uspesno razvili enake
kompetence za poucevanje skladno z dogovorjenimi standardi.

Tako so se v zadnjih nekaj mesecih veckrat sestali nacionalni
eksperti, da so razpravljali o razli¢nih poteh, po katerih bi izobra-
zevalni politiki in sama stroka poucevanja zaceli opredeljevati in
opisovati znanje, spretnosti in vedenje, ki ga morajo usvojiti ucite-
lji v razlicnih fazah svoje kariere. Poleg tega smo preucevali poli-
tike, ki bi jih lahko drZave Clanice vpeljale, da bi zagotovile prido-
bivanje teh kompetenc in spodbujale, naj vsako od njih razvijajo
Se naprej skozi ves poklicni »Zivljenjski cikel«.

Prvi zakljucki kazejo, da lahko razvoj celovitega okvira, ki bi
opredelil in opisal potrebne uciteljeve kompetence, prinese izo-
braZevalnim sistemom Stevilne Koristi, ¢e se ga ustrezno lotimo in
ga dobro nacrtujemo. Posebej koristen bi bil za vodje Sol. Lahko
postane eden od instrumentov, s katerimi podpiramo profesionali-
zacijo uciteljev in spodbujamo kakovost v izobrazevanju, s tem ko
razjasnimo, kako lahko izobraZevalni sistemi pomagajo uciteljem,
da pridobijo in razvijajo svoje poklicne kompetence.

Izobrazevalci uciteljev

Vcasih imenujemo izobraZevalce uciteljev »skriti poklic«, vendar
se vse hitreje pomika v srediS¢e razprav o izobraZevanju in So-
lanju. Izobrazevalci uciteljev so najpomembnejsi dejavnik pri do-
lo¢anju kakovosti izobrazevalnih sistemov. Prav oni so prisotni v
vseh fazah uciteljeve kariere, ucijo jih in usmerjajo. So tudi vzor,
ko s svojim delom ponazarjajo, kaj pomeni biti v u¢enca usmerjen
ucitelj. Izvajajo klju¢ne raziskave, ki razvijajo naSe razumevanje
ucenja in poucevanja.
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Pa vendar se soocCajo s prav posebnimi izzivi. Gre za poklic,
kjer v mnogih drzavah ¢lanicah Se vedno vlada nejasen obcutek
identitete. Akademiki na univerzah in pedago8kih akademijah po-
gosto menijo, da so predvsem kemiki oziroma jezikoslovci, manj
pa izobraZevalci bodocih uciteljev. Poleg tega imajo ti visokoSolski
ucitelji le malo strokovnih stikov s tistimi, ki delajo v Solah, ali z
lokalnimi oblastmi, ki imajo prav tako pomembno vlogo. V Stevil-
nih drzavah ni dogovora o tem, kakSne kompetence, usposabljanje
ali kvalifikacije zahtevamo od tistih, ki uc¢ijo ucitelje. Pogosto pre-
ve¢ lahkotno mislimo, da nekdo, ki zna uciti 14-letnike, prav tako
lahko uci 25-letnike o tem, kako uciti 14-letnike.

IzobraZevalci uciteljev so strokovnjaki, h katerim se obraca Sest
milijonov uciteljev po navodila, usmeritve in strokovno podporo.
Da bi lahko popolnoma zaupali kakovosti sistemov izobrazevanja
uciteljev, morajo biti izobrazevalne oblasti prepricane, da vsakdo,
ki sodeluje pri takem izobraZevanju in kasneje pri razvijanju uci-
teljevih spretnosti, lahko nazorno prikaze vse posebne in prefi-
njene kompetence, ki jih potrebujejo ucitelji.

Ministri za izobraZevanje so leta 2009 prosili Komisijo, naj pre-
veri zaposlovanje, izbiro in strokovni razvoj izobrazevalcev ucite-
ljev. Odzvali smo se tako, da smo zaceli izvajati ambiciozni pro-
gram, imenovan vzajemno uc¢enje. Najprej smo natanc¢no pregle-
dali glavne probleme na tem podroc¢ju ter analizirali ustrezne razi-
skave. Nato so nacionalni eksperti priceli zbirati informacije, mne-
nja in zamisli o poklicu, njihovo vlogo v vsaki drzavi in nacionalne
okvire, ki delujejo (Ce jih sploh imajo). Glavna konferenca vzaje-
mnega ucenja bo marca 2012, na kateri bodo akademiki, politiki in
delezniki skupaj razpravljali o potrebah izobrazevalcev uciteljev z
vidika izobrazevalne politike.

Vodenje Sol

Na tocki, kjer se zdruzijo vse politike, se znajdejo vodje Sol. Eden
od dejavnikov, ki bi verjetno pripomogli k bolj privlacnemu ucitelj-
skemu poklicu za mlade, je spoznanje, da bodo delali v motivirajo-
¢em in navdihujo¢em okolju. Govorimo o Solskem okolju, ki zago-
tavlja pravo ravnovesje izzivov in podpore in omogoca uciteljem
in u¢encem, da se razvijajo in napredujejo. Klju¢na vloga vodij $ol
je tudi, da prevzamejo odgovornost za uvajanje novih uciteljev v
poklic ter spodbujanje izkuSenih, da bodo nenehno Sirili svoje po-
klicne kompetence v sodelovanju z izobraZevalci uciteljev, bodisi
v Soli bodisi na fakulteti.
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V Evropi vedno bolj spoznavamo in vse vec je raziskav, ki ka-
Zejo, da imajo vodje oziroma vodstveni timi takoj za ucitelji naj-
vedji pozitiven vpliv na dosezke ucencev, Se posebej, kadar svoj
Cas in energijo usmerjajo v ucenje ucencev in uciteljev. Poudariti
je treba, da dober vodja Sole lahko izboljSa poucevanje in ucenje,
tako da zasnuje organizacijske strukture, vzdusje v Soli in prakso
poucevanja.

Vendar smo pri vzajemnem ucenju s strokovnjaki iz mnogih dr-
zav ¢lanic ugotovili, da je na tem podrocju treba narediti Se veliko.
Nacionalne politike in prakse vodenja Sol ne sledijo vedno spre-
membam, ki sem jih predstavil na zacetku ¢lanka, poleg tega pa
je polozaj glede vodenja Sol po Evropi zelo razlicen. Predstavljamo
nekaj do sedaj prepoznanih problemov.

Nacionalno in regionalno izobrazZevalno okolje pomembno vpli-
va na razumevanje »Sole« in na to, kako jo razumejo kot skupnost
oziroma organizacijo, ki jo je treba voditi. Nekateri jeziki niti ne
poznajo besede »vodja Sole«. Ti dejavniki okolja vplivajo na prica-
kovanja ministrstev, star§ev in drugih klju¢nih udeleZencev, hkrati
s tem pa tudi na to, kak$no vlogo lahko odigrajo ravnatelji in drugi
zaposleni.

Pogosto izraz »vodja Sole« zamenjujemo z »ravnateljem«. Zapo-
mniti si moramo, da je nekdo lahko sicer ravnatelj, ne da bi izvr-
Seval vodenje. MoZno pa je tudi, da drugi zaposleni vodijo, ne da
so ravnatelji. Pravzaprav je vodenje klju¢na kompetenca vsakega
ucitelja.

V Evropi razli¢cno gledamo na to, kako pomembna je vloga vodij
v izobraZevanju. Nekatere drzave ga razumejo predvsem kot biro-
kratsko upravljanje, medtem ko imajo ponekod zelo dobro razvit
koncept vodenja. V mnogih drzavah vloge vodje niso dovolj jasno
opredeljene in naloge niso dovolj dobro razporejene. Na neka-
terih podroc¢jih nimajo ravnatelji skoraj nobene moc¢i odloc¢anja,
spet druge izobrazevalne oblasti pricakujejo, da bi bili kompeten-
tni managerji s polno odgovornostjo za izbiro zaposlenih, razpore-
ditev virov, dolo¢anje kurikula in Se kaj.

Podobno ni soglasja o tem, kakSne kompetence potrebujejo
vodje ucenja v Soli kot skupnosti, kar v mnogih drzavah ni niti
opredeljeno. Kjer pa so kompetence opredeljene, jih ne uporab-
ljajo pri izbiri ravnateljev, Se posebej tam, kjer Se vedno domne-
vajo, da Ze izkuSnje s poucevanjem opremijo ljudi z znanjem,
spretnostmi in vedenji, potrebnimi za vodenje tako kompleksnega
posla, kot je Solanje.

Pa vendar je vedno vec raziskav o tem, kako vodijo dobri vodje
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v izobraZevanju. Barber, Whelan in Clark (2011) so na primer po-
udarili »niz praks«, za katere menijo, da »so skupne vsem vodjem,
vklju¢no z oblikovanjem vizije, postavljanjem visokih pri¢cakovanj
glede kakovosti dela, zgledom v vedenju, razporejanjem vodenja
med zaposlene, razvijanjem zaposlenih, spremljanjem dela in na-
grajevanjem dosezkov«. Trdijo, da obstajajo jasni dokazi, da med
vsemi dejavniki razvoj ucditeljev najvec¢ prispeva k uénim rezulta-
tom ucencev. Day idr. (2009) so ugotovili, da uspesno vodenje Sole
izboljSuje poucevanje in ucenje, s tem pa tudi rezultate ucencev, z
vplivanjem na motivacijo zaposlenih, predanost in prakse pouce-
vanja ter z razvijanjem kompetenc pri vseh uciteljih.

Kljub dokazom o odlocilni vlogi kompetenc ravnateljev so prilo-
znosti za njihovo usposabljanje in profesionalni razvoj v Evropski
skupnosti zelo razli¢ne. Stevilne drzave ¢lanice imajo za to Ze ved
let ustanovljene posebne akademije, mreZe in druge mehanizme.
Ponekod gredo Se dlje in omogocajo profesionalni razvoj vsem, ki
opravljajo vodstvene naloge, naj si bo na ministrstvu, v inSpekciji
ali pa delajo kot ravnatelji, spet drugje nimajo sistemati¢ne pri-
prave ali pa usposabljanje ni primerno.

Ker vodenje Sole pomembno vpliva na kakovost poucevanja in
ucenja, je nujno oblikovati pravi proces prepoznavanja in izbire
vodij. V resnici pa se marsikje izbirajo po neustreznih merilih, kot
so starost, ali pa »izbire« sploh ni, ker ni dovolj kandidatov. Neka-
tere drzave ugotavljajo, da prosto mesto ravnatelja privabi mnogo
visoko usposobljenih kandidatov znotraj in zunaj uciteljskega po-
klica, vendar je oEcD-jeva raziskava, v kateri je sodelovalo 15 od
22 drzav, pokazala tezave pri iskanju zadostnega Stevila usposo-
bljenih kandidatov za vodje Sol (OECD 2009a). Kljub temu ima le
malo drzav uc¢inkovito politiko nac¢rtovanj nasledstva ravnateljev.

Zaradi vsega tega so ministri sklenili, da je pomembno zagoto-
viti, da imajo ali morajo razviti vodje $ol ustrezne sposobnosti in
kvalitete, pri ¢emer je treba upostevati narascajoce Stevilo nalog,
s katerimi se soocajo. Prav tako so se dogovorili, da bodo posvetili
veliko pozornost in skrb opredelitvi zahtevanega profila bodocih
vodij Sol, njihovi izbiri in pripravi na izpolnjevanje njihovih nalog.
Spodbujali bodo vodje Sol in ucitelje ter jim omogocili, da bodo so-
delovali v naprednih profesionalnih usposabljanjih in se vkljué¢ili
v pedagoske raziskave. Drzave clanice si bodo tudi prizadevale za-
gotoviti, da vodje Sol ne bodo preobremenjeni z administrativnimi
nalogami, temvec se bodo osredotocili na temeljne zadeve, kot so
kakovost ucenja, kurikul, pedagoski problemi ter motivacija, ra-
zvoj in kakovost dela zaposlenih.
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Zbrali smo veliko podatkov o politikah, ki vplivajo na vodenje v
izobraZevanju. OECD-jev projekt o izboljSevanju vodenja Sol (Pont,
Nusche in Moorman 2008), na primer, je dragocena analiza ukre-
pov, s katerimi lahko spodbujamo ucinkovito vodenje v izobraze-
vanju. Evropska komisija je menila, da je bilo potrebno usmeriti
vire zlasti v izmenjavo in poglabljanje politicno pomembnega in
strokovnega znanja o vodenju 8ol in ta nac¢in pomagati drzavam
¢lanicam, da lahko vplivajo na prednostne naloge, ki jih posta-
vljajo ministrstva. Zato je leta 2011 podpisala pogodbo z novim
konzorcijem ministrstev in univerz oziroma ustanov za usposab-
ljanje vodij Sol ter z organi deleznikov, to je Evropska mreza politik
vodenja Sol. V naslednjih stirih letih bo konzorcij zbral in preuce-
val raziskave o vodenju 3ol ter si prizadeval oblikovati nacionalne
in evropske mreze vseh tistih, ki spodbujajo uspeSno vodenje za
ucenje s ciljem razvijati novo znanje in ga deliti s tistimi, ki ustvar-
jajo politiko. Se posebej pa bodo:

* spodbujali izmenjavo med nacionalnimi politiki, praktiki,
raziskovalci in drugimi deleZniki;

* naredili analizo in raziskavo politik na podroc¢ju vodenja $ol,
da bodo priporocila temeljila na podatkih;

* Sirili informacije politikom in raziskovalni skupnosti;

* dali pobude dejavnostim vzajemnega ucenja in razvoju po-
litik na drugih sorodnih podro¢jih (npr. izobrazevanje ucite-
ljev, razvoj kurikula itd.);

* pomagali nacionalnim mrezam za vodenje Sol;

* porocali o napredku v sodelujo¢ih drzavah pri izvajanju
ustreznih odlocitev sveta.

Ceprav se je Evropska mreZa $ele vzpostavila, so se Ze ustvarile
zanimive sinergije med akademiki, ki raziskujejo vodenje $ol, izo-
brazevalci uciteljev, skupinami deleznikov in ministrstvi. Komisija
bo objavila rezultate, takoj ko bodo na voljo.

Zakljucek
Prav je, da sta vodenje $Sol in Se SirSe, vodenje v izobrazevanju,
opredeljena kot bistvena funkcija uspesSnih izobraZevalnih siste-
mov, s tem da moc¢no presegata zgolj upravljanje. Povzemamo be-
sede ministrov za izobrazevanje:

Znanje, spretnosti in zavzetost uciteljev, pa tudi kakovost vo-
denja Sol so najpomembne;jsi dejavniki za doseganje zelo ka-
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kovostnih u¢nih dosezkov. Dobro poucevanje in sposobnost
navdahniti vse ucence, da bodo dosegli najve¢, kar zmorejo,
imata lahko dolgotrajen pozitiven vpliv na prihodnost mladih
ljudi. Prav zaradi tega ni pomembno zagotoviti le, da zaposlu-
jemo samo najboljSe in najprimernejSe ucitelje ter vodje Sol,
ampak tudi, da zagotovimo najboljse dodiplomsko izobraZze-
vanje in stalni strokovni razvoj strokovnim delavcem na vseh
ravneh. Le tako bomo izboljsali polozaj uciteljev in povecali
privla¢nost poklica.

To prepricanje podpira vse delo Komisije z drzavami ¢lanicami
na tem podrocju, o cemer boste vec slisali v letih, ki prihajajo.
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Povzetki | Abstracts

YVodenje za ucenje v okolju evropske skupnosti

V prispevku umescamo delo Evropske skupnosti na podroc¢ju vodenja
za ucenje v §irsi kontekst njenega dela. S tem Zelimo dosec¢i skupne ci-
lje, in sicer izbolj$ati sisteme izobrazevanja in usposabljanja, posebno
pa izboljsati politiko podpore uciteljem, izobrazevalcem uciteljev in
vodjem Sol.

Kljucne besede: Evropska skupnost, vodenje za ucenje

Leadership for Learning in the European Community

The paper presents the work of the European Community in the field
of leadership for learning as part of a wider concept of its work. The
aim is to reach common goals of improving education and training
systems, in particularly the support policies for teachers, teacher edu-
cators and school leaders.

Keywords: European Community, leadership for learning
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