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Predgovor

VisokoSolski prostor v Sloveniji in Evropi se trenutno nahaja na razpotju nadaljnjega razvoja. Med
mnogimi koncepti, ki so opisujejo spremembe v visokoSolskem prostoru, velja omeniti profesionali-
zem. Andrew Abbott z Univerze v Chicagu je profesionalizem opisal kot kljucni kontekst uporabe in
razvoja profesionalnega znanja. Njegova znanstvena dela obravnavajo navidez trivialno vprasan-
je, zakaj je profesionalno znanje v sodobnih druzbah pomembno. Desetletje pozneje je Eliot Freid-
son profesionalizem oznacil kot tretje vodilo — okvir, v katerem ljudje, ki opravljajo poklice, najde-
jo pomen in smisel opravljanja svojega dela. Freidson je profesionalizem obravnaval kot nacin in
okvir izkustva dela, ki je superioren v primerjavi s trznim principom in birokratizacijo, saj preko
njega posameznik razvija svojo profesionalno identiteto. Vendar Freidson ni dobro razlozil, do
kaksne mere in v kaksnih situacijah bi se trzni principi, birokratizacija in profesionalizem lahko
prekrivali, kje in ali sploh se taksno prekrivanje dogaja in kaj imajo s tem opraviti izobrazevalni

sistemi.

Izdaja Freidsonove knjige o profesionalizmu je sovpadla z zacetkom Bolonjskega in Copenhagen-
sko-Maastrichtskega procesa s ciljem ustvariti "Evropo znanja™, ki poudarja potrebo po povezavi
izobrazevalnih sistemov s svetom dela. Procesi povezovanja izobrazevanja in dela danes potekajo
v luci gospodarske krize, fleksibilizacije dela in stapljanjem vseh treh zunanjih vidikov dela — pro-

fesionalizacije, birokratizacije in trZnega principa —V enoten okvir.

V tem pogledu lahko tak razsirjen koncept profesionalizma podpira ideje o mobilnosti, fleksibiliza-
Ciji dela in Siritvi nacinov pridobivanja in certificiranja znanja. Po drugi strani pa takSen pristop
zanemarja kulturne razlike, kakovost znanja in ucenja ter naravo delovnih nalog in posameznikove
identitete. Preveliko stapljanje delovnega okolja in izobrazevalnega sistema oziroma izenacevanje
informacijsko procesnega ucenja in refleksije s situacijskim ucenjem in participacijo ima lahko za

posameznika in druzbo nepredvidljive posledice.

V zadnjem casu se vrednotenje profesionalcev in njihove izobrazbe spreminja, Se posebej pogled
na pricakovano razmerje med genericnimi in profesionalnimi kompetencami, ki so potrebne za
dobro opravljeno delo. Ceprav se zdi, da so profesionalne kompetence vedno bolj povezane z naci-
nom pridobivanja in uporabe znanja na delovhem mestu pa v primeru visokoSolskih diplomantov
Se vedno izhajajo iz abstrakcije znanja, ki se ga pridobiva predvsem v formalnem sistemu izobra-

zevanja. Abstrakcija znanja se torej nanasa na posameznikove zmoznosti uporabe novih vpogledov
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v razlicne situacije, natancneje zmoznosti prilagajanja znanja razlicnim delovnim in Zivljenjskim
situacijam.

Ce je odgovornost za razvijanje spektra genericnih kKompetenc razprsena skozi Sirok spekter akter-
jev, sta pri razvijanju profesionalnega znanja glavna igralca le dva: izobraZevalini sistemi in delo-
dajalci. V tej medigri vlog pri razvoju profesionalnih kompetenc vprasanje, v kaksni meri teoretic-
na podlaga, pridobljena v izobrazevanju, omogoca poznejSo profesionalno ucinkovitost v svetu

dela, v veliki meri ostaja odprto in se mocno razlikuje glede na sektor in poklicno skupino.

Stevilne raziskave kazejo, da karierni uspeh posameznika predstavlja kompleksen sistem, povezan
ne le s stopnjo pridobljenih kompetenc, temvec tudi z druZinskim ozadjem, mrezZami poznanstev,
strokovno skupnostjo, lokalnim okoljem, pravnimi in kvalifikacijskimi sistemi, ekonomskimi in
migracijskimi trendi ter javnim mnenjem. Za to je koncept razvoja kompetenc visokoSolskih diplo-
mantov v raziskovanju vedno postavljen pred nove izzive.

Ta knjiga opisuje poklice in znanje visokoSolskih diplomantov na trgu dela pet let po koncu Studija.

Samo Pavlin,
april 2012, v Ljubljani.
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Uvod

1. Uvod

1.1 Izhodisce

Slovenski in evropski sistemi visokoSolskega izobrazevanja v zadnjem desetletju dozivljajo preno-
ve Studijskih programov z "deklarativnim™ ciljem izbolj$anja zaposljivosti diplomantov in razvoja
kompetenc, ki so potrebne za vstop v svet dela. Klju¢na orodja teh ciljev so predvidena v elemen-
tih, kot so sinhronizirani tricikli¢ni sistemi, uéenje, usmerjeno v razvoj kompetenc, in ve¢ja fleksi-
bilnost med $tudijskimi programi. Implementacija teh orodij temelji na dogovorjenih standardih in
smernicah ter sprejetih indikatorjih z namenom izbolj$anja prepoznavanja in vrednotenja kvalifika-
cij. Ti elementi in procesi predstavljajo velik izziv na podrocju druzbenega delovanja kot tudi pre-
vetritev znanstvenih podlag na podro¢ju sociologije, $tudij trga dela in organizacijskih teorij.

Na podlagi klasi¢nih in sodobnih socioloskih teorij ter izbranih evropskih raziskovalnih projektov,
povezanih z merjenjem znanja, se knjiga osredoto¢a na raziskovanje priprave visoko$olskih diplo-
mantov na vstop na trg dela in zasedbo delovnih mest ter na $tiri povezana vprasanja:

(1) Kaksna je vloga visokoSolskih sistemov izobrazevanja in sistemov usposabljanja pri razvoju
profesionalnega znanja?

(2) Kako razvoj kompetenc v izobrazevanju najbolje dopolniti z uéenjem pri delu in s kariernim
razvojem?

(3) Kaksne so sorodnosti in razlike med $tudijskimi programi in profesionalnimi skupinami?

(4) Kako vkljugiti omenjene ugotovitve v obstojecih socioloskih teorijah?

Na osnovi analize evropskih projektov o zaposljivosti visokogolskih diplomantov REFLEX" in
HEGESCO? si knjiga zadaja ambiciozen cilj nadgraditve sodobne teorije o poklicih in njihovi pro-
fesionalizaciji s koncepti "kompetenc”, “razvojem zgodnje Kariere visoko$olskih diplomantov" ter
analizo dejavnikov vpliva na delovne doseZke in pridobljene kompetence. Knjiga s tem prinasa v
slovenski prostor pomembne ugotovitve o razvoju ¢loveskih virov v prehodu med sistemom viso-

kosolskega izobrazevanja in trgom dela.

Od empiri¢nih raziskav med visokoSolskimi diplomanti o kariernem uspehu in evalvaciji visoko-
Solskega izobraZzevanja Se vV evropskem prostoru ze desetletje pri¢akuje razjasnitev vloge, Ki jo
imajo institucije visokoSolskega izobraZevanja pri profesionalnemu delu diplomantov, bodisi z

! Research on Flexible Professionals in the Knowledge Based Society, dostopno: http://www.fdewb.unimaas.nl/roa/reflex/, glej
vir REFLEX (2005/2012-).

2 Higher Education as a Generator of Strategic Competences, dostopno: http://www.hegesco.org, glej vir HEGESCO
(2007/20012-).
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ustvarjanjem novega organizacijskega znanja (t.i. push principle) ali prilagajanja potrebam deloda-
jalcev (t.i. pull principle). Uspeh je le delen! Na poti so $tevilne metodoloske, konceptualne in
politi¢ne omejitve. Klub temu lahko v lu¢i trenutne gospodarske krize pricakujemo, da se bo prou-
¢evanje zaposljivosti diplomantov krepilo. Usmerjalo se bo tako v proucevanje dejavnikov karier-
nega uspeha v visoko$olskem sistemu kot tudi v eksterne dejavnike. Stevilni pretekli projekti, ki
raziskujejo kariere diplomantov, so nasli dokaze, da determinante razvoja profesionalnega znanja
in generi¢nih kompetenc niso povezane izkljuéno z uénim kurikulom, ampak v veliki meri z delo-
vnimi izku$njami, druzinskim ozadjem in SirSimi druzbenimi trendi. Poleg tega pri proucevanju
zaposlitev diplomantov kljuéno vprasanje ni ve¢ samo, ali visokoSolski diplomanti dobijo delo,
ampak zakaj ga dobijo (Brennan in Little, 2009: 101): "bolj kot za znacilnosti delovnih mest (place,
status, zaposlitveni sektor) gre vpraSanje, kaj diplomanti lahko k delu doprinesejo — svoje zanje,
kompetence in dispozicije."

V tem kontekstu lahko predpostavimo, da splo$na priporo¢ila mednarodnih raziskav o razvoju
visokoSolskih sistemov kot so pridobivanje ustreznih delovnih izkuSenj v Casu visokoSolskega
izobrazevanja, poveCevanje zahtevnosti Studija, utrjevanje vezi z delodajalci ali promoviranjem
visokosSolskih Studijskih programov v druzbi, lahko vodijo do razli¢nih interpretacij. Te so Se pose-
bej odvisne od narave Studijskih smeri in profesionalnih skupin.

1.2 Temeljni teoreti¢ni koncepti

Temeljni teoreti¢ni koncepti, s katerimi se bomo sre¢evali v tej knjigi so kariera, poklic in profesi-
ja, uéenje in izobrazevanje, profesionalizacija in kompetence.

Kariera je najpogosteje opredeljena kot zaporedje pozicij in vlog, ki jih posameznik zaseda v Zziv-
ljenju (Super, 1957), pri Cemer je polje proucevanja najpogosteje omejeno na svet dela in izobraze-
vanja. Glavni vsebinski poudarki pri tem so (Gunz in Peiperl, 2007: 55-56): povezava med osebno-
stjo in kariernim uspehom, komplementarnost in suplementarnost pristopov K izbiri poklica glede
na perspektivo posameznika in okolja vklju¢no s procesom izbire, karierno svetovanje in razvoj ter
odnos med subjektivnim in objektivnim kariernim uspehom.

Ucenje in izobrazevanje. Sodobne drzave in znanstvena skupnost opisujejo ucenje in izobraZevanje
predvsem glede na stopnjo druZzbene formaliziranosti tega procesa. V tem kontekstu se najpogoste-
je omenjajo naslednje tri kategorije (EC, 2001):

. Formalno izobrazevanje, ki se odvija v institucijah za izobrazevanje in usposabljanje ter
vodi do javno priznanih diplom in kvalifikacij.
. Neformalno izobrazevanje, ki se odvija izven sistemov izobrazevanja in usposabljanja in

ni nujno, da vodi do (formaliziranih) certifikatov. Neformalno uéenje je lahko zagotovljeno na
delovnem mestu, z aktivnostmi organizacij in skupin civilne druzbe (kot so mladinske organizacije,
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sindikati in politi¢ne stranke). Lahko se zagotavlja tudi z organizacijami in sluzbami, ki so bile
ustanovljene kot komplementarne sistemu izobrazevanja (kot npr. ure umetnosti, glasbe, Sporta,
zasebne instrukcije kot priprava za izpite).

. Aformalno ucenje, ki je naravni spremljevalec vsakdanjega zivljenja. V nasprotju z for-
malnim in neformalnim ué¢enjem za to ucenje ni nujno, da je namerno. Zato ni nujno, da ga prepo-
znajo celo posamezniki sami kot tisto vrsto ucenja, ki pripomore k njihovemu znanju in spretnos-
tim.

Poklic in profesija. Poklic je analiti¢na enota, ki jo opredeljujejo podobne delovne naloge in opisi
delovnih mest, ki se pojavljajo v svetu dela, in jih dolo¢a vrsta strukturnih dejavnikov — zgodovin-
skih, izobraZevalnih, tehnoloskih, kulturnih in socio-psiholoskih (Kramberger, 2004). Poklic je v
sodobnih druzbah opredeljen s poklicnimi standardi, ki predstavljajo osnovo za priznavanje Solske
in (prakticne) poklicne kvalifikacije (EC, 2008). V statisti¢ni terminologiji poklic na tej podlagi
oznacuje sorodno vrsto del, ki jih lahko opravlja ena oseba (Eurostat, 2012). Strinjamo se lahko z
ugotovitvijo Krambergerja (1999: 42), da je izraz poklic izrazito ve€enotski in vecrelacijski in se v
slovenskem prostoru povezuje tako s sfero izobrazevanja kot tudi zaposlovanja (prav tam: 42-67).
Najbolj ugledne poklice opisujemo kot profesije. Proces, v katerem posameznik razvije in izkusi
strokovno znanje, je bil opredeljen kot profesionalizem, medtem ko je ohranjanje vi§jega druzbe-
nega ugleda posameznih poklicnih skupin opredeljeno kot profesionalizacija (Pavlin in drugi,
2010). Oba izraza sta bila do nedavnega zgolj v domeni tistih poklicev, ki so povezani z visokim
Solstvom.

Profesionalizacija poklicev je teoretsko razprSen koncept, ki se ga lahko opisemo kot mehanizem
druzbene delitve dela, kot institucionaliziran nacin priprave posameznikov na opravljanje poklicno
usmerjenih organizacijskih nalog ali kot nac¢in oblikovanja poklicne strukture, ki je s svojim dife-
renciranim sistemom nagrajevanja v veliki meri osnova za novodobno druZbeno stratifikacijo (Rus,
1979: 1482). Abbott (1988: 59-85) profesionalizacijo opisuje s pomo¢jo jurisdikcije druzbenega
procesa pridobivanja formalne mo¢i, ki nastaja pri povezovanju poklicnega dela s poklicno skupi-
no.

Prakti¢éno poklicno znanje v tej knjigi izhaja iz predpostavke, da pretvorba med tihim in izraZenim
znanjem v kontekstu opravljanja dela temelji predvsem na delovni oziroma poklicni praksi in manj
na formaliziranem usposabljanju in izobrazevanju (Wenger in drugi, 2002). Zaradi vedno vecje
fleksibilizacije delovnih nalog v sodobni druzbi poklicna praksa oziroma delovno znanje (angl.
working knowledge; glej Davenport in Prusak, 1998) prevzema dominantno vlogo v primerjavi z
znanjem, ki ga ustvarjajo in prenasajo izobrazevalne institucije.

Kompetenca/Kompetence. Funkcionalni pristop h kompetencam, po katerem drzave EU od 80. let
dalje pripravljajo poklicne standarde, izhaja predvsem iz analiziranja in raz¢lenjevanja delovnih
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nalog (opisa delovnega mesta). Drugacen je pristop s perspektive posameznika, ki se danes uporab-
lja najpogosteje. Ta pogled opredeljuje kompetence kot sklop znanja, osebnostnih lastnosti, sposo-
bnosti, zmoznosti, motivacije, samopodobe in vrednot (Spencer in Spencer, 1993). Vsi nasteti
dejavniki vplivajo na delovanje posameznika v socialni situaciji in pri delu. Temeljna karakteristi-
ka tega pristopa je, da je v sredi$¢u proucevanja posameznik in ne delo (delovno mesto).

V povezavi z analizo izobrazevalnih sistemov in poklicev se je $e posebno uveljavil koncept kljug-
nih in poklicno specifi¢nih kompetenc. V nasprotju s poklicno specifi¢nimi kompetencami, ki opi-
sujejo predvsem znanje in spretnosti posameznih poklicnih skupin, so klju¢ne kompetence tiste, ki
predisponirajo druge kompetence (Fleming, 1991), razvijal pa naj bi jih predvsem izobrazevalni
sistem — kot osnovni nacin priprave posameznika za delovanje na trgu dela oziroma v delovnem
procesu. Pri medpoklicni primerjavi, kot se jo lotevamo tudi kasneje, je zato obravnava zadnjih
edina smiselna.

Kompetence se torej nanasajo na (Spencer in Spencer, 1993: 9-10) motive v smislu generatorjev
posameznikovega delovanja, osebne lastnosti (traits) kot fiziéne znadilnosti ter na¢ine odzivanja
posameznika na situacijo, samopodobo (self-concept) v smislu navad in vrednot ter znanja v smislu
informacij, ki jih ima oseba na specificnih podro¢jih, ali v smislu sposobnosti opraviti fizi¢no ali
umsko delo. Med tem, ko so znanje in sposobnosti vidne lastnosti posameznika, pa lahko samopo-
dobo, motivacijo ter osebne lastnosti oznafimo kot skrite in bolj centralne za osebnost. Klju¢no
definicijo, na kateri temelji razvoj podro¢ja profesionalnih poklicnih kvalifikacij, je po Bloomu
povzel Winterton (2006: 7-8):

"V splosnem Bloomova taksonomija temelji na treh podrocjih izobrazevalnih aktivnosti:
kognitivnih, afektivnih in psihomotoricnih (ki so bile dodane naknadno). Kognitivno pod-
rocje se nanasa na umske sposobnosti (znanje), afektivno podrocje na custveno podrocje
(odnos), psihomotoricno podrocje pa se ukvarja z rocnimi oziroma fizicnimi spretnostmi
(spretnosti). Taksonomija ima mocan vpliv v svetu usposabljanja in vodje usposabljanj jo
pogosto oznacujejo kot ZSR (znanje, spretnosti in custva)."

Na tej podlagi je Evropska komisija utemeljila referencno ogrodje klju¢nih kompetenc za vseziv-
ljenjsko ucenje (EC, 2008). Evropsko referen¢no ogrodje kompetence definira kot kombinacijo
znanja, spretnosti in odnosov, ki so primerni razliénim Zivljenjskim okoli§¢inam. Osem kljuénih
kompetenc, ki so potrebne za osebno izpolnitev in napredek, aktivno drzavljanstvo, socialno vklju-
Cenost in zaposlenost (prav tam): komuniciranje v materinem jeziku, komuniciranje v tujih jezikih,
Matematicna kompetenca (in temeljne kompetence v znanosti in tehnologiji), digitalna kompetenca,
UcCenje ucenja, druzbene in drzavijanske kompetence, smisel za pobudo in podjetnost in kulturna

zavest in izrazanje.
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Kompetence so raziskovalno pomembno povezane z naslednjimi elementi: kljucne delovne naloge,
standardi uspesnosti, determinante razvijanja kompetenc, lastnosti upravljanja ucenja in znanja,

karierni razvoj, ucenje in izobrazevanje.

Na teh konceptih so zasnovana poglavja v nadaljevanju.

1.3 SploSen raziskovalni okvir in izhodiS¢na vprasanja

Glavna hipoteza v tej knjigi predpostavlja, da je dejanska vloga visokoSolskih institucij pri razvoju
profesionalno relevantnih kompetenc omejena v primerjavi s socialno-biografskim ozadjem, ucin-
kom "certificiranja", ugledom predhodne izobrazbe. Poleg tega predpostavljamo, da se vloga viso-
kosolskih institucij pri razvoju kompetenc znacilno razlikuje glede na podrocja $tudija in profesio-
nalno skupino.

Ena od najbolj aktualnih javnopoliti¢nih problematik na podro¢ju visokoSolskega izobraZevanja in
implementacije Bolonjskih procesov je zaposljivost diplomantov. Poseben poudarek je na vprasan-
ju, ali bi morali sistemi visokoSolskega izobrazevanja zagotavljati znanja in spretnosti "'za takoj$no
uporabo”, ali pa bi morali biti usmerjeni v pripravo diplomantov na "vsezivljenjsko kariero”. Glede
na to se poudarja razvoj prakti¢nih vsebin predmetov, povecevanje prakti¢nega ucenja in pouceva-
nja ter sodelovanje z delodajalci. Poleg tega se mednarodni projekti skladno z razli¢nimi javnopoli-
tinimi aktivnostmi Evropske komisije osredoto¢ajo na vprasanja, kot so: katere so kljucne kompe-
tence, ki jih diplomanti potrebujejo za ucinkovito delovanje na delovnem mestu in v druzbi, Kateri
akterji so v najvecji meri odgovorni za razvijanje kompetenc ter na kaksen nacin bi morali sistemi
visokoSolskega izobrazZevanja vzpodbujati razvijanje kompetenc.

Referenéna $tudija HEGESCO (Allen in drugi, 2011) je na tej podlagi oblikovala ve¢ smernic raz-
voja kompetenc za oblikovalce politik, visokoSolske institucije, delodajalce in diplomante. V glav-
nih ugotovitvah poudarja krepitev sodelovanja med visoko$olskim izobrazevanjem in svetom dela,
vzpodbujanje ustreznih delovnih izku$enj, vzpodbujanje motivov in talentov $tudentov, poudarjan-
je zahtevnosti visokoSolskega izobraZevanja, opozarjanje na neizkoris¢en cloveski kapital visoko-
Solskih diplomantov ter informiranje delodajalcev o tem, kaj lahko od visokoSolskih diplomantov
pricakujejo.

Predstavljena priporoc¢ila poudarjajo, da sistema visokoSolskega izobraZevanja ne moremo obrav-
navati kot neodvisno ¢rno skrinjico proizvajanja znanj in spretnosti, temve¢ ta vedno nastopa v
relaciji do trga dela. Ko so delezniki v visoko$olskem izobrazevanju v projektu HEGESCO (2012-)
odgovarjali na vpraSanje, kako bi se moralo visoko Solstvo spremeniti, da bi izboljSalo zaposljivost
diplomantov, so najve¢ pozornosti posvetili ravno krepitvi prakse in sodelovanja z delodajalci,
fleksibilizaciji in internacionalizaciji uénih nacrtov ter izboljSavam v raziskovanju. Nacini ucenja
in poucevanja so bili deleZni le omejene pozornosti. Poleg tega so visokoSolske ustanove poudari-
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le, da prakti¢na naravnanost nujno potrebuje boljSe finanéne mehanizme, saj le ti lahko izboljsajo
kakovost studijskih programov, usposabljanje profesorjev in sisteme upravljanja.

Tudi aktualne raziskave na podrocju in prizadevanja razvoja politik nenehno preizkusajo klasi¢ne
ugotovitve sociologije profesij, ki opisuje vlogo formalnega izobraZevalnega sistema kot klju¢nega
pri usposabljanju ter pripravi bodocih strokovnjakov in profesionalcev na svet dela. Profesionalci
so namre¢ ¢edalje bolj odvisni od trznih trendov in tekmovalnih sil. Izobrazevalni sistemi zato
vedno tezje sledijo zahtevam delodajalcev. Profesionalno znanje postaja povezano z menedzmen-
tom (Hinings, 2005) in je oznaceno kot organizacijski profesionalizem (Evetts, 2006). V takih
razmerah izobraZevalni sistem vedno tezje igra vlogo mehanizma certificiranja ali zas¢itnika tradi-
cionalnih znanstvenih disciplin.

Trendi v visokem Solstvu niso izolirani od druzbenih vrednot in pri¢akovanj v gospodarskem in
politicnem kontekstu. Cetina (2006) opredeljuje ve¢ prehodov, ki se pojavljajo v zadnjih desetlet-
jih. Prvi¢, pojem znanosti je bil spremenjen, in sicer kot lo¢en podsistem druzbe: dandanes so veli-
ke korporacije oblikovalci znanja, obenem pa tudi diseminatorji in uporabniki (to je obSirneje opi-
sal Lundvall, 2001). Drugi¢, "beli ovratniki" so ujeti v paradoks opolnomoéenja in standardizacije
znanja: ti procesi se $e bolj krepijo, kot sta jih opisala ze Braverman (1974) in Rifkin (1996), ter so
postavljeni v kontekst globalizacije (Friedman, 2006). Abbott (1988) je ze pred dvema desetletje-
ma v svojih zakljuckih zapisal, da bosta racunovodstvo in finance pocasi postala druzbeno
pomembnejsi panogi kot zdravstvo. Taki trendi odpirajo nov prostor za ponovno pozicioniranje
poklicev in njihov profesionalni prestiz se pogosto odraza v zahtevi po spreminjajo¢ih in novih
izobraZzevalnih programih.

Vendar pa razvoj in spreminjanje visokoSolskih programov ni vedno odraz potreb iz trga dela.
Nekaj avtorjev celo verjame, da ima teoretsko ozadje, pridobljeno med formalnim izobrazevanjem,
samo manjSe povezave z realnimi situacijami iz sveta dela — opisujejo ga bolj kot orodje profesio-
nalnega statusa. Zaradi tega se rezultate formalnega izobraZevanja pogosto opazuje na stopnji
motivov, osebnostnih kompetenc in sploSnega znanja, kot je jezik in analiti¢no mi$ljenje. Derber in
drugi (1990), naprimer, so v svoji raziskavi med zdravniki, odvetniki in inZenirji odkrili, da je pris-
pevek formalno pridobljenega znanja pri opravljanju dnevnih nalog zelo omejen.

Tako je Svensson (1990) izpostavil pomanjkanje konkretnih $tudij o tem, kako se profesionalno
delo zares povezuje z sistemi izobraZevanja. Na primeru arhitektov in psihologov je prikazal, da je
teoreti¢no znanje, ki ga je profesionalni posameznik pridobil v izobrazevalnem programu, komaj
povezano s svetom dela, tudi v primerih, kjer se izobrazevalno ozadje ujema z dolo¢enim pokli-
cem. Za to obstaja nekaj razlogov (ibid): prvi¢, izvajalci poklicev Se ne zavedajo, kako je teoretic-
no ozadje povezano s konkretnimi nalogami v delovnem okolju. Drugi¢, narava delovnih nalog je
lahko pogosto tako kompleksna, da povezava s pridobljeno formalno izobrazbo sploh ni mogoca.
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Tretji¢, pogosto prihaja do teoreti¢nih trenj in nasprotij znotraj posamezne discipline (npr. psiholo-
gija), zato se izvajalci odlocijo le za eno smer. Kljub temu pa Svensson priznava, da lahko teoreti-
¢no znanje, pridobljeno v formalnem izobrazevanju, zagotovi skupni osnovni jezik in referencne
okvire, ki lahko okrepijo skupnost praks in profesionalno identiteto.

Ti razmisleki so vedno pomembnejsi v praksi. Na nacionalni in evropski ravni si delezniki izobra-
zevalnih sistemov — visoko$olske institucije, Studentje, diplomanti, delodajalci, sindikati in snoval-
ci politik prizadevajo pridobiti dokaze o vplivu izobraZevalnih programov na uspe$nost diploman-
tov v svetu dela. Na tej podlagi posebno pozornost namenjajo konceptualni obravnavi diskrepance
med potrebami trga dela in sposobnostmi, ki jih zagotavljajo izobraZevalni sistemi. Pri¢akujemo
lahko, da bo javnost ¢edalje bolj iskala empiri¢ne dokaze o vlogi izobrazevalnih sistemov pri pre-
hodu diplomantov na trg dela: dialektiki med izobrazevalnimi sistemi in zaposlovanjem diploman-
tov; vprasanjem ravnotezja med splo$nimi in profesionalnimi spretnostmi; vprasanjem, ali kvalifi-
kacijski okvirji bolj sledijo vsebini ali politicnim odlo¢itvam; vpraSanjem, v kolik$ni meri so u¢ni
izidi produkt izobrazevalnih sistemov.

V tem kontekstu je glavni namen knjige usmerjen v nadaljnji razvoj SirSega socioloskega podrocja
kot tudi razvoja druzboslovne metodologije s podro¢ja merjenja kompetenc in spretnosti. Ko uni-
formno raziskujemo, ocenjujemo, razvr§¢amo in problematiziramo vlogo (visoko$olskih) institucij
pri razvoju profesionalne ekspertize ali generi¢nih kompetenc, namre¢ ne moremo prezreti nasled-
njih izzivov:

Prvi¢, profesionalno znanje je druzbeno povezano s kontekstom dela, ki se med razlicnimi delov-
nimi mesti in organizacijami precej razlikuje. Kar je lahko nagrajeno v enem okolju, v drugem
lahko ni sprejemljivo.

Drugic, razli¢ni poklici in podro¢ja $tudija — npr. humanistika v primerjavi s strojni§tvom — zahte-
vajo razli¢no logiko njihovega opazovanja in primerjave profesionalnega znanja. Podrocje Studija
ali sektorja pomembno vpliva na razumevanje splo$nih in specifi¢nih kompetenc. Kompetenca, Ki
v tehniski znanosti velja na primer za splo$no, lahko v druzbenih vedah velja za specificno.

Tretji¢, posamezni visokoSolski diplomanti imajo bistveno drugacne pretekle uéne izku$nje in
socialno ozadje pri vstopu v visokoSolski kurikulum, kar zahteva poseben kontekst opazovanja

izobrazevalnega programa v njihovi karieri.

Cetrti¢, obseg poklicne usmerjenosti izobrazevalne institucije pomembno vpliva na razvoj spretno-
sti, Ki so na trgu dela neposredno uporabne.
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Opisani poudarki pa niso le metodoloski. Za sistem visokoSolskega izobrazevanja je namre¢ Se
posebno pomembno vedeti, ali naj bo prihodnji razvoj izobrazevalnih programov usmerjen v krepi-
tev generi¢nih ali profesionalnih kompetenc. Prav tako se poraja osrednje vpraSanje, v kak$ni meri
se bodo politike vseZivljenjskega uéenja in razvoja kariere okrepile v skladu z mozno deregulacijo
trgov dela, staranjem populacije in migracijskimi tokovi. To bi namre¢ okrepilo pri¢akovanja po
vedji fleksibilizaciji kvalifikacijskih okvirov, ki naj bi transparentno odgovarjali na vprasanje uje-
manja prakticnega in teoreticnega ucenja ter s tem povezanim prepoznavanjem pridobljenih kom-
petenc.

Socioloska znanost kot tudi teorija profesionalnih skupin ima s tem priloznost opozoriti nase pred-
vsem preko zagotovitve empiri¢nih dokazov na podrocju izobraZevanja in trga dela. Opisana prob-
lematika lahko predstavlja povod za novo teoreti¢no razumevanje delitve profesionalnega dela.

1.4 Pregled poglavij

Ta knjiga je sestavljena iz sedmih poglavij in dveh prilog. V drugem poglavju predstavlja teoretska
izhodiscCa, raziskovalne projekte in modele. Problem zaposljivosti visokoSolskih diplomantov pos-
tavlja v okvir teorij ¢loveskega kapitala, kompetenénega pristopa v odnosu do razvoja kompetenc
ter ujemalnim problemom med izobrazbo, delom in spretnostmi. V poglavju predstavljamo tudi
temeljne ugotovitve raziskav s podro¢ja prehoda visokosolskih diplomantov na trg dela. V' poglav-
ju posebej predstavljamo tipologije $tudijskih smeri, ki so podlaga za analizo $tudijskih progra-
mov. Poglavje sklenemo s konstruiranjem modela kariernga uspeha, ki predstavlja podlago za vsa
naslednja poglavja in Se posebej za analiticno Sesto poglavje.

Tretje poglavje je zasnovano na kvalitativnem raziskovanju. V prvem delu po Sestih podrogjih
Studija najprej ugotavljamo, kako bi se visokoSolski izobrazevalni sistemi morali razvijati za to, da
bi Studentje in diplomanti bolje razvili tiste kompetence, ki so povezane z zaposljivostjo. O tem
smo sprasevali tiste univerzitetne profesorje, ki imajo na svojem podro¢ju dolgoletne izkusnje in
podrocje tudi dobro poznajo. V drugem delu poglavja pa o razvoju visokoSolskih sistemov sprasu-
jemo ostale deleznike: delodajalce, sindikate, $tudentske organizacije ter tudi management visoko-
Solskih institucij (dekane). Glavni vsebinski poudarki so povezani z vplivom krize na zaposljivost
visokoSolskih diplomantov, spreminjanjem visokosolskih poklicev v druzbi, oblikami sodelovanja
visokoSolskih institucij s trgom dela, spremembami programov v obdobju bolonjske reforme, upo-
rabo empiri¢nih podatkov o zaposljivosti pri implementaciji visokosSolskih programov ter dejavniki
kariernega uspeha.

V Cetrtem poglavju sSmo predstavili analizo znaéilnosti izobrazevalnih programov s perspektive trga
dela. Pri tem smo analizirali $tudijske programe s podrocja druzbenih ved, humanistike, inZenirs-
tva, izobraZevanja, kmetijstva, naravoslovnih ved, storitev in zdravstva. Na vsakem od teh podro¢;ji
smo ugotavljali zahtevnost Studijskega programa, intenziteto Studija, oblike ucenja in poucevanja
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ter pridobivanje delovnih izkuSenj in §tudijsko prakso. Posebno pozornost smo namenili prepozna-
vnosti $tudijskih programov s strani delodajalcev, ocenam usmerjenosti in relevantnosti programov
za poklic ter akademskemu ugledu programov. Veéina teh znaéilnosti namre¢ pomembno vpliva na
karierni uspeh diplomantov. Podlaga za analizo je slovenski del mednarodne raziskave HEGESCO,
ki vkljucuje 6000 slovenskih diplomantov pet let po zakljuc¢ku Solanja.

Tudi peto poglavje je analiticno in ravno tako temelji na analizi slovenskega dela mednarodne
raziskave HEGESCO. Vendar pa se to poglavje ne osredoto¢a na Studijske programe, temve¢ za
analiti¢no podlago vzame 15 poklicnih skupin, v katere se najpogosteje razvrséa delo visokoSol-
skih diplomantov. Pri tem je $e posebej zanimivo opazovati poklicne skupine, za katere se obi¢ajno
visokoSolska izobrazba ne zahteva. Glavni analiticni poudarki so usmerjeni v nac¢in Studija bivsih
Studentov, njihove delovne izkusnje in zadetek iskanja dela, karakteristike delovnega mesta in
organizacije ter znanja in kompetence s perspektive trga dela.

Sesto poglavje nadgrajuje Getrto in peto. Na podlagi modela kariernega uspeha, ki smo ga opisali v
drugem poglavju, in poglavij, ki sledijo, smo analizirali v kolik$ni meri izbrani dejavniki vplivajo
na zadovoljstvo pri delu, uporabo znanja pri delu, varnost zaposlitve, visok zasluzek (subjektivni
obcutek), moznosti kariernega razvoja in avtonomijo pri delu®. Opisani elementi namre¢ predstav-
ljajo kljuéne dimenzije kariernega uspeha.

V sedmem poglavju povzemamo in integriramo kljuéne ugotovitve posameznih poglavjih in na tej
podlagi izdelamo priporocila za nadaljnje raziskovanje na podrodju zaposljivosti visokoSolskih
diplomantov.

% Za to, da bi ohranili konsistentnost knjige, ki se osredotoa le na Slovenijo, smo interpretacije regresijske analize za $est podrodij
$tudija opravili s pomocjo analize o zaposljivosti diplomantov v 18 evropskih drzavah (glej Grotkowska in drugi, 2012-). Interpre-
tacija je dostopna na spletni domeni http//:www.decowe.org.
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2. Teoretska izhodisca, raziskovalni projekti in modeli

2.1 Teoretska izhodis¢a

2.1.1 Teorije ¢loveskega kapitala

Zgodnji pristopi merjenja ¢loveskega kapitala trdijo, da posameznik pridobiva in razvija kompe-
tence in poklicno znanje veCinoma v izobrazevalnem sistemu (Schultz, 1961; Becker,1962). Izob-
razevalni sistemi zagotavljajo produktivne delavce, zato izbolj$ave v izobraZevanju neposredno
vplivajo na zasluzke (na individualni in druzbeni ravni). Thurow (1975) pa se s temi trditvami ni
strinjal, temve¢ je trdil, da je produktivnost delavcev bolj odvisna od delovnega mesta kot od
posameznikovih lastnosti in izobraZevalnih dosezkov. Certifikacijska teorija (npr. Collins, 1979) in
teorija mrezenja (Lin, 1999) ta razmis$ljanja Se nadgrajujeta. Prva dokazuje, da izobraZevalni sistem
igra funkcijo selekcije na trgu dela, medtem ko druga teorija opredeljuje izobraZevalni sistem zgolj
kot generator druzbenih vezi.

Teorija cloveskega kapitala torej eksplicitno vidi uc¢enje kot nalozbo, ki je nagrajena glede na pro-
duktivnost, zato se tako od posameznikov kot od podjetij pric¢akuje, da bodo v izobraZevanje in
usposabljanje vlagali ¢im vec. Po zakljucku izobrazevanja nastopi dodatno izobrazevanje na delo-
vhem mestu ali izven njega z namenom nadomestitve vrzeli uéenja v izobrazevanju(usposabljanje
kot nadomestilo za izobrazevanje) ali kot dodatek k temu ucenju (usposabljanje kot dopolnilo k
izobrazevanju). Teorija razvr§¢anja dela (angl. labour queue theory) predvideva nasprotno. Pred-
postavlja, da Solsko ucenje ni neposredno vezano na delo, in se spraSuje.kateri drugi dejavniki
prispevajo k vecji produktivnosti posameznika na opazovanem delovnem mestu. Ta teorija dvomi,
da so vi§je izobrazeni posamezniki cenej$i za usposabljanje, saj izobrazba deluje predvsem kot
mehanizem razvr$¢anja. Te splo$ne teorije trga dela napovedujejo, kako se heterogeno delo glede
na izobrazbo in prakti¢no znanje pozicionira v podjetja in organizacije.

Funkcionalna vloga visokoSolskega izobrazevanja pri pripravljanju diplomantov na delo je bila v
veliki meri delezna razprav tudi v polju sociologije profesij. Polemi¢nost vloge postane bolj jasna,
ko primerjamo zgodnje funkcionalisti¢ne pristope (Durkheim, 1957 [1898-00]; Parsons, 1954) s
kriticizmom ideologkih trditev (Larson, 1977). Ce gredo zgodnje utemeljitve z roko v roki s teori-
jami ¢loveSkega kapitala in opisujejo visokoSolske institucije kot ustvarjalce strokovnega znanja,
so kritiki trdili, da so strokovno usmerjene izobrazevalne ustanove reproduktivni aparat, ki na raz-
li¢ne nacine zagotavlja selekcijo in monopol nad bolj privilegiranim delom. Implicitni temelj ana-
lize je oznaen s kljuénimi besedami kot so profesionalna mo¢ ali “projekt profesionalizacije”
(Macdonald, 1995).
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V realnosti je verjetno v vseh teh teorijah del resnice. Sklepamo, da je veljavnost omenjenih teorij
odvisna predvsem od dolo¢enega socialnega konteksta. Logika delovanja izobrazevalnega sistema
se verjetno razlikuje od situacije do situacije. Raziskave (npr. Choo in Bontis, 2002) ali ugotovitve,
pridobljene v projektih CATEWE (2012-), CHEERS (2012-) in REFLEX (2012-), zato poudarjajo,
da je kompleksnost raziskovalnega problema treba razlikovati glede na posamezne drza-
ve,znadilnostmi izobrazevanja, sektorje in poklice.

2.1.2 Nekaj pristopov k opredelitvi profesionalnega znanja in domen

V vecini primerov posameznik profesionalno domeno dozivlja kot pripadnik posamezne skupnosti
praks. Wenger in drugi (2002: 4) so skupnosti praks opredelili kot skupine ljudi, ki se ukvarjajo z
istimi nalogami in problemi in z stalno interakcijo poglabljajo svoje strokovno znanje na posamez-
nem podrocju. Struktura skupnosti praks temelji na treh komponentah: domeni kot podro¢ju znan-
ja, ki povezuje skupnost, skupnosti kot skupini ljudi, za katere je domena pomembna in praksah
kot skupku znanja, metod, orodij in zgodb, ki jih pripadniki delijo in skupaj razvijajo. Uporaba
koncepta skupnosti praks za konceptualizacijo strokovnega znanja in profesionalnih kompetenc
poudarja vezi med strokovnim znanjem in druzbenimi skupinami. Koncept skupnosti praks namre¢
poudarja, da profesionalne kompetence vedno izhajajo iz socialne situacije in od tam ‘napajajo’
teorijo.

Eno od klju¢nih vprasanj pri opredeljevanju in razlaganju strukture profesionalnega znanja je
razumevanje ravno ‘pretok’ med teoreti¢nim in prakti¢nim znanjem. Tako lahko koncept prakti¢ne-
ga poklicnega znanja neposredno povezemo s samostojno pridobljenimi kompetencami, med tem
ko pri¢akovanja delodajalcev oznacujejo pri¢akovane kompetence. Definicija pri¢akovanih kompe-
tenc je blize definiciji Kanferja in Ackermana (2005: 336), ki delovne kompetence oznacuje kot
organizacijsko vrednotene naloge in opravila. Formalizirano poklicno znanje, kakr$no se pojavlja v
razli¢nih oblikah izobrazevalnih programov, se tako zelo razlikuje od znanja v svetu dela.

Koncept skupnosti praks poudarja dejstvo, da strokovno znanje nastaja na presecis¢u profesional-
nih skupin, izobrazevalnih struktur in gospodarskih sektorjev. To odrazajo tudi mednarodno spreje-
te hierarhi¢ne kategorije in orodja, kakr$na so Mednarodna standardna kvalifikacija poklicev
(ISCO), Mednarodna standardna kvalifikacija izobrazevanja (ISCED), sektorska kvalifikacija
NACE (Nomenclature Generale des Activites Economiques) kot tudi aktualen Evropski kvalifika-
cijski okvir (EQF). Na konceptualni ravni predstavljajo omenjene Klasifikacije hierarhi¢ne analiti-
¢ne kategorije, med tem ko so predvsem v kvalitativnem raziskovanju predvsem tarca kritik, da
pretirano poenostavljajo razlike med podrocji in vrstami izobraZevanja ter ne upoStevajo razlik
med posamezniki. Naslednje kriti¢no staliSc¢e do teh orodij temelji na dejstvu, da evropske drzave
ne dozivljajo le strukturnih sprememb, ki se ti¢ejo razmerij med izobraZevalnimi, poklicnimi in
sektorskimi spremembami, temve¢ tudi spremembe od znotraj. Zato je bilo razvitih nekaj alternati-
vnih koncepcij (npr. Tijdens, 2009), ki pa so trenutno $ele v testnih fazah.
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Kljub omenjenim kritikam raven, naravo, obseg in okvir profesionalnega znanja $e vedno najpogo-
steje dolo¢amo s tremi komponentami — profesionalnimi skupinami, zaposlitvenim sektorjem in
podroé¢jem $tudija. Ti koncepti dolo¢ajo nastajanje uénih in delovnih znacilnosti posameznikov ter
nacin njihovega razumevanja.

Relevantno teoreti¢no ogrodje konceptualizacije profesionalnega znanja korenini v teoriji sociolo-
gije profesionalnih skupin. Ta vidik postavlja profesionalno znanje v okvir treh prevladujocih prin-
cipov koncipiranja znanja: trzno logiko, birokracijo in profesionalizem (Abbott, 1988). Profesiona-
lizem je povezan predvsem s poosebljenim izkustvom uporabe znanja, birokratizacija z zakonodajo
in postopki, trzna logika pa s trznimi in finanénimi vzvodi. Neglede na prevladujo¢o logiko Freid-
son (2001) poudarja, da pomemben dejavnik, ki daje legitimnost posamezni profesionalni strukturi,
vkljucuje javno zaznavo strokovnega znanja.

2.1.3 Dialektika razumevanja kompetenc in njihovega razvoja

V tej knjigi postavljamo vpraSanje razvoja kompetenc in njihovega merjenja v kontekst izobraze-
vanja, dela, zaposlitve in procesa tranzicije visokoSolskih diplomantov. Zato smo v uvodu poudari-
li holisti¢no definicijo kompetenc Spencerja in Spencerja (1993), ki kompetence definirata kot
motive v smislu generiranja potencialov za posameznikovo delo, osebnostne in fizi¢ne lastnostni,
posameznikovo odzivanje na situacije ter samopodobo v smislu navad, vrednot in znanja, ki jih
ima posameznik na dolocenem podrocju.

To ni edino definicijsko izhodis¢e, ki implicitno zahteva pojasnilo, kako se kompetence razvijajo
in kako jih lahko premostimo z elementi ucenja, osebnosti ali delovne uspeSnosti. Kafner in
Ackerman (2005) se spustita v proucevanje osebnostnih karakteristik Se globlje: osredotocita se na
razlikovanje med splo$no fluidno inteligenco in splo$no kristalizirano inteligenco. Prva kategorija
se nanasa na abstraktno sklepanje, spomin in kognitivne procese, kot je recimo motivacija. Pove-
zana je s splosnimi socialnimi dejavniki v razlicnih obdobjih odras¢anja. Druga skupina — splosna
kristalizirana inteligenca — se nanasa na akumulacijo izkuSenj, ki jih pridobimo z izobraZevanjem
in delom.

Drugacno izhodis¢e so oblikovali Markowitsch in drugi (2008). Kompetence so definirali v odnosu
do principa znanosti. To izhodis¢e je mocno povezano z identifikacijo in sistematizacijo znanja vV
poklicne programe, osnovane na analizi delovnih procesov. Tudi tu avtorji proucujeta logiko kom-
petencnega razvoja in prinCipov subjekta ter osebnosti v odnosu do delovnega konteksta. Po njiho-
vih izhodi§¢ih prihaja do premika od eksplicitnega poklicnega znanja k osebnostni integraciji tega
znanja in posledi¢no delovne uéinkovitosti. To predstavlja uvod v razli¢ne moznosti razumevanja
razvoja kompetenc, ki se pojavlja v dialekti¢nem odnosu. Nekaj najbolj tipiénih primerov opisuje-
mo Vv nadaljevanju.
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Splosne kompetence v primerjavi s profesionalnimi — okvir kognitivnega pristopa. Prva skupina
splo$nih kompetenc se nanasa na abstraktno razmisljanje, spomin in kognitivne procese, kakrSen je
motivacija. Povezuje se s splo$nimi dejavniki in gravitira ve¢inoma proti obdobju mladosti. Profe-
sionalne kompetence so povezane z nabiranjem izobrazbenih in delovnih izkusenj. To razlikovanje
je pomembno, ker uéne dosezke in delovne uspehe postavlja v okvir osebnih predispozicij, lastnos-
ti in sposobnosti.

Profesionalne kompetence v primerjavi z genericnimi — okvir izobraZevanja in dela. Ta pogled se
od prejsSnjega razlikuje po tem, da kompetence iz osebne in razvojne ravni postavi v visoko institu-
cionalizirane okvire polja zaposlitve ali znanstvene discipline. Predpostavlja, da razvijanje obeh
vrst kompetenc, tako specifi¢nih, kot generi¢nih, poteka predvsem v izobraZevalnem sistemu in pri
delu. Razprava v tem okviru odpira vprasanja, ali bi morali biti izobraZzevalni sistemi usmerjeni
bolj v trg dela ali v sploSen razvoj posameznika in katere kompetence naj bi se sploh razvijale v
sistemih visoko$olskega izobrazevanja in katere pri delu.

Kompetence, povezane z osebnostjo, v primerjavi s tistimi, povezanimi z disciplino in znanostjo. Ta
vidik temelji na klasi¢nem razlikovanju med tihim in eksplicitnim znanjem. Tihi vidik znanja je
povezan s posameznikovo osebnostjo, uspesnostjo in delovnimi izku$njami. Eksplicitni vidik se
nanaSa na sistemizirano disciplinarno in podro¢no-specificno znanje, ki je povezano z delovno
dokumentacijo, opisi delovnih nalog ter izobrazevalnimi programi. V sploSnem velja, da nacionalni
sistemi izobrazevanja razlicno uspesno zagotavljajo skladnost pridobljenih kompetenc v izobraze-
vanju s svetom dela. Studentje bi torej ob koncu $tudija ve¢inoma morali najti priloznost, da na
trgu dela uveljavijo kompetence, pridobljene s strokovnim usposabljanjem, in tudi poglobijo svojo
strokovno identiteto.

Racionalni v primerjavi s custvenim vidikom kompetenc. Raziskave, klasifikacije in ogrodja kom-
petenc v sploS$nem izpu$€ajo jasno razlikovanje med racionalnimi (logi¢nimi) in ¢ustvenimi (intui-
tivnimi) kompetencami, ali pa se v to razpravo sploh ne poglabljajo. Razlog za to je dejstvo, da
kompetence ze po definiciji temeljijo na obeh domenah. Vendar pa ta vidik odpira lastna razisko-
valna vprasanja, kar v klasifikacijskih ogrodjih dodaja neodvisno ali komplementarno stopnjevanje
od ‘zavedanja o posameznikovem custvenem stanju’ do ‘sposobnosti Custvene samo -
ucinkovitosti’.

Zacetniski vidik v primerjavi s profesionalnim. Model Dreyfusa in Dreyfusa (Markowitsch, 2008)
se pri opazovanju razvoja kompetenc opira na kariero in tako nudi razvojni kontinuum, ki razlikuje
med zacetnikom (rigidno uposStevanje pravil in nacrtov, nizko situacijsko zaznavanje, odsotnost
lastne presoje) in ekspertom (opravljanje del brez zanasanja na pravila, intuitivno razumevanje
situacij na podlagi tacitnega znanja, analiti¢ni pristop zgolj v novih situacijah, konceptualizacija
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vizije mogocega). Tukaj so glavna raziskovalna vprasanja usmerjena v prehode med kariernimi
stopnjami in tako odpirajo nove raziskovalne moznosti. Ta pogled je precej usmerjen v svet dela in
se sprasuje, ali so delovne organizacije naklonjene razvoju kompetenc in dojemajo profesionalno
kariero kot stimulativen na¢in posameznikovega osebnega razvoja.

V nadaljevanju si bomo ogledali, nekaj primerov vpliva obravnave kompetenc v razli¢nih kontek-
stih.

2.1.4. Kontekstualni dejavniki razvoja kompetenc

Dejavniki, ki vplivajo na posameznikovo sposobnost razvoja kompetenc in jih v tej knjigi ne bomo
obravnavali poglobljeno, vkljucujejo socialne, bioloske in kulturne dejavnike. Ti dejavniki so tesno
povezani s procesi posameznikovega razvoja in socializacije. Udejanjajo se preko starSev in drugih
druzinskih ¢lanov, zgodnje socializacije, ki vkljuCuje spoznavanje kulture, v kateri so otroci rojeni,
jezikovne skupine, ki ji pripadajo, ter vrednot in norm.

Kot taka ima raven izobrazbe starSev pomemben vpliv na posameznikovo sposobnost razvijanja
kompetenc pozneje v Zivljenju. Tako lahko na primer stopnje izobrazbe starSev opazujemo kot
dejavnik vpliva na vpis Studentov v visokoSolsko izobraZevanje. Raven izobrazbe starSev lahko
pomembno vpliva na postopke pridobivanja znanja, kar kasneje v Zivljenju odsevajo izobrazbene
in karierne stopnje.

Tudi druzba in kultura, v kateri se posameznik uc¢i, pomembno doloc¢ata, kako in kdaj se ljudje
ucijo. To se kaze na razli¢ne nacine. Odseva pomembne druZzbene interakcije v klju¢nih trenutkih
posameznikovega razvoja. Kulturne vrednote so vcepljene skozi druzino, vero in seStevek izobraz-
benih izkusenj. Te kulturne vrednote so pomemben dejavnik, ki vpliva na vedenje posameznikov v
druzbi in lahko pomagajo pri izbiri njihovih ciljev in aktivnosti (Svetlik in Pavlin, 2004). To lahko
vklju€uje njihovo Zeljo po vkljuéenosti v izobrazevanje in pomembno oblikuje njihov odnos do
ucnih procesov.

Spol je naslednji pomemben druzbeno-kulturni dejavnik razvoja kompetenc, ki vpliva na sistem
posameznikovih vrednot, ciljev in izkuSenj. Na spolne vloge vpliva struktura spolov v druzbah.
Procesi socializacije na moske in Zenske izkus$nje koncepcije spolov vplivajo z vzorci uspeha in
pri¢akovanji, ki se kaZzejo v razli¢nih vrednotah in ciljih v zgodnjih stopnjah njihovega razvoja
(Wigfield in Wagner, 2007: 232). Spolne vloge se kazejo tudi v tradicionalni delitvi poklicnih
viog.

Rezultat koncepcij na podlagi spola vodi do tega, da mo$ki in Zenske razvijajo razliéna znanja in

spretnosti ter kompetence, ki so bolj tehni¢no ali druzbeno usmerjene. Odstotek Zensk, vpisanih v
programe sekundarnega izobraZevanja, je pogosto zelo nizek v poklicih, v katerih tradicionalno
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prevladujejo moski, npr. v elektro-inZenirstvu, strojnem inZenirstvu, avtomobilski industriji itd., ki
veljajo za bolj tehni¢no ali znanstveno naravnane. Nasprotno pa je prisotnost Zensk visoka v pokli-
cih, kjer tradicionalno prevladujejo Zenske. Ti vklju€ujejo izobrazevanje, umetnost, osebne storitve
itd, ki so tradicionalno bolj druzbeno usmerjeni. Kot taka ima spolna vloga mocan vpliv na vrste
znanj in spretnosti, ki jih razvijata oba spola, pogosto v skladu s tradicijami moskih/zenskih del.

Tudi okolje, v katerem §tudentje Zivijo, pomembno vpliva na njihovo sposobnost razvoja kompe-
tenc: mesto ponuja zelo drugacne zivljenjske, druzbene in kulturne razmere kot podezelje. To
mocno vpliva na moznosti, ki so mladim na voljo v zvezi z izobrazbenimi izbirami in kariernimi
moznostmi. Povezano je z regionalnim razvojem gospodarstva, kar posledi¢no narekuje dostop in
materialne moznosti regionalnega dostopanja do visokoSolskega izobraZevanja. Poleg tega lahko
ze sama industrijska tradicija v dolo¢enih regijah mo¢no zaznamuje Zivljenja in cilje posamezni-
kov.

Na razvoj kompetenc posameznika pomembno vplivajo tudi $tevilni drugi dejavniki (in kategorije
dejavnikov), kot so ekonomski ciklusi (recesija in konjuktura) izobraZevalne izku$nje, potovanja in
stiki z drugimi kulturami, prosto¢asne in delovne aktivnosti, druzbene skupine, vklju¢no s prijatelji
in drugimi socialnimi omrezji (sodelavci itd.), tehnologijo, itd. Te dajavnike konteksta bomo v
nadaljevanju omenjali le mestoma.

2.1.5 Tipi studijskih smeri v odnosu do trga dela

Pretok znanja iz visokoSolskega izobraZevanja v svet dela lahko vidimo kot pripravo bodo¢ih stro-
kovnjakov na razumevanje novih situacij in prepoznavanje podrocij znanja. V tem okviru je kljuc-
no vprasanje, kaksne so sorodnosti in razlike med znanstvenimi disciplinami pri oblikovanju §tu-
dijskih programov, osredotoéenje na profesionalno domeno, razvoj posameznikove osebnost in
dolgo ter kratkoro¢no naravnanost pridobljenih kompetenc v §tudiju (Teichler, 1996: 155). Se prej
pa nas zanima, kasne tipologije Studijskih smeri sploh poznamo.

Pavlin in Svetlik (2008) sta opisala tri nacine povezovanja med visokoSolskimi institucijami in
svetom dela:

a) direktna iniciacija se nanasa na situacijo, v kateri visokoSolske institucije za diplomante
ustvarjajo nove diplome, ne da bi se ozirala na vprasanje, kako se bodo profesionalni pro-
fili diplomantov uveljavili v sektorju.

b) transformativna iniciacija se nanasa na prilagajanje obstoje¢ih izobrazevalnih programov
trgu dela. Zaradi Sirokega obsega kompetenc se izobraZevalna institucija noce ali ne more
ukvarjati z ucinkovitostjo prakti¢nih ali situacijskih oblik dolo¢enega delovnega okolja;

c) profesionalna naveza predstavlja najtesnej$o obliko sodelovanja med visokoSolskimi insti-
tucijami in trgom dela. Zahvaljujo¢ dobri zas¢itenosti strokovnih podrocij se lahko v takih
okolis¢inah pojavi zelo osredotocena oblika strokovnega znanja. Tak$na situacija je zna-
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Cilna predvsem za izobrazevanje najbolj profiliranih univerzitetnih profilov, pri katerem
stroka vzpostavi univerzitetne uéne centre, uc¢na podjetja ali bolnisnice.

V visokoSolski znanosti, natan¢neje na akademskih poljih, so bile razvite Stevilne druge tipologije.
Macfarlane (1995), na primer, preucuje pet tipov identitet — epistemolosko, akademsko, institucio-
nalno, doktrinalno in profesionalno — preko katerih visokoSolske institucije in diplomanti razvijajo
svoj odnos do trga dela. Bolj znan je Biglanov tridimenzionalni model, ki razlikuje fakultetno smer
in podrocje akademskega subjekta (Roskens, 1983). Na podobni osnovi je Neumann (2009: 497)
razvil §tiri kategorije Studija: trdo-teoretsko (npr. naravoslovje in matematika), mehko-teoretsko
(humanistika in druzbene vede), trdo-uporabno (npr. medicina) in mehko-uporabno (npr. socialno
delo) kategorijo. Po Neumannu ta tipologija pomembno opredeljuje glavne parametre ucnega nacr-
ta, ocenjevanja in prevladujoce logike ucenja. Sorodna Neumannovi je Kolbova tipologija. Kolb
(1981) je oznacil na eni strani naravoslovne znanosti kot abstraktne in reflektivne, druzboslovne pa
kot konkretne in reflektivne.

Studijska domena mo¢no opredeljuje ujemanje znanj in spretnosti ter izobrazbe. Garcia in lbanez
(2006) sta na primer odkrila, da 23 odstotkov diplomantov druzboslovja, Ki so bili zajeti v raziska-
Vo, meni, da bi njihovo delo lahko opravljal imetnik katere koli univerzitetne diplome, med tem ko
jih 39 odstotkov meni, da za opravljanje njihovega dela univerzitetna diploma sploh ni potrebna.
Nasprotno pa ve¢ kot 89 odstotkov diplomantov tehni¢nih smeri Studija odgovarja, da je njihovo
delo odvisno od njihove $tudijske smeri: le 9 odstotkov jih meni, da bi lahko njihovo delo opravljal
imetnik katere koli univerzitetne diplome in le 2 odstotka, da univerzitetna diploma ni potrebna.

PreprostejSo tipologijo je mogoce razviti v povezavi z regulacijo trga in razhajanjem med akadem-
sko in poklicno usmerjenostjo. To tipologijo (glej Tabelo 2.1) sestavlja ve¢ kategorij, ki oznacujejo
visoko, srednjo ali nizko stopnjo regulacije poklicne domene. Vsako izmed teh treh kategorij lahko
nadalje razdelimo glede na to, ali je usmerjena disciplinarno ali poklicno.

Tabela 2.1: Primeri visoko$olskih poklicnih skupin glede na stopnjo regulacije

Usmerjenost  Studijskega | Visoka regulacija Srednja regulacija Nizka usmerjenost
programa
Disciplinarna usmerjenost | - teologi - naravoslovni poklici - druzboslovne znanosti
- humanistika
Poklicna usmerjenost - zdravniki - inZenirji - novinarji
- pravniki - raunalnicarji
- ucitelji

Vir: Prilagojeno v skladu z interno delavnico s Schomburgom, H. (2008). Fakulteta za druzbene vede. Ljubljana.

Tabela 2.1 gradi na vidiku trga dela in poklicne regulative ter razlikovanja trdih in mehkih znanos-
ti. Sicer empiri¢ne implikacije modela na strokovni osnovi niso novost. Raziskava Centra za razis-
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kovanje visokoSolskega izobrazevanja in dela med diplomanti univerze Kassel, v svojih raziskavah
ze vrsto let ponuja odgovore na naslednja vprasanja:

-V koliksni meri se Studijski programi in Studijski pogoji razlikujejo med visokoSolskimi
ustanovami znotraj istega podrocja Studija?

-V koliksni meri se zaposlovanje in kariere diplomantov razlikujejo glede na visokosolske
ustanove in smeri, v katerih so si pridobili naziv?

-V kaksnem obsegu lahko razlike v zaposlovanju in karierah diplomantov pripisemo Studij-
skim programom in pogojem v primerjavi z drugimi dejavniki?

- Kateri elementi Studijskih priprav in Studijskih pogojev najbolj vplivajo na Studijske rezul-
tate ter zaposlovanje in kariere? (Teichler in Schomburg, 1993: 179).

Rezultati raziskav vkljucuje analizo podatkov, pregled sekundarnih virov, intervjujev in panelnih
Studij, povezanih s strojnim inZeniringom, ekonomskimi/poslovnimi vedami in socialnim delom.
Analizirane variacije znotraj teh domen so povezane: s tipologijo zaposlovanja diplomantov, z
zaznavo povezav med $tudijem in delom s strani diplomantov ter z indikatorji, povezanimi s kari-
erno in delovno uspesnostjo.

Pri proucevanju prehoda diplomantov iz izobrazevanja na trg dela je poleg tipov $tudija potrebno
upostevati tudi nacionalne karakteristike. Te so povezane z dvema aspektoma: (a) interni-
organizacijski trg dela s poudarkom na izboljSanju proizvodnje in (b) poklicni trg dela s poudar-
kom na usposabljanju in kvalificiranju (Robert, 2009: 51): “Terciarna raven Solstva v drzavah s
poklicnim trgom dela vkljucuje znacilnosti poklicno-akademske dvojnosti, linearni nacin visoko-

>

Solskega izobrazevanja pa je bolj znacilen za drzave z notranjimi trgi dela.’

Se ena pomembna znacilnost, ki postopek prehoda diplomantov osvetli na ravni posamezne drzave,
je profesionalno zasScitna zakonodaja. V drzavah s §ibko zascito delavcev poteka zaposlovanje in
odpuscanje hitreje (Kogan in Unt, 2008: 392).V okviru projekta HEGESCO je Robert (2009: 51)
razvil tipologijo, v kateri je opredelil ve¢ skupin drzav na primer drzave z mo¢no zakonodajo in
poklicnim trgom dela (npr. Avstrija, Nemcija) in drzave s Sibko delovno zakonodajo in notranjimi
trgi (npr. Velika Britanija).

Obe znacilnosti — (a) tip delovne zakonodaje in (b) interno-organizacijski ali poklicni trg dela —
vplivata na obseg, v katerem se od visokosSolskih institucij pri¢akuje razvijanje znanj in spretnosti,
pripravljenih za uporabo. V Zdruzenem Kraljestvu, na primer, sta Brennan in Little (2009: 101)
nasla dokaze, da delodajalci od diplomantov zahtevajo manj, kot delodajalci v veéini celinskih
drzav in pricakujejo bolj Sibko povezavo med izobraZevanjem in svetom dela. Te znaCilnosti so
pomembne za razumevanje in interpretacijo vpraSanj zaposljivosti diplomantov.
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2.1.6 Izobrazevanje in ujemalni problem

Prehod visokoSolskih diplomantov iz izobrazevanja na trg dela zaznamuje ve¢ procesov. Eden od
bolj pomembnih je prilagajanje Studijskega znanja, ki je rezultat informacijsko procesnega ucenja,
konkretnim delovnim situacijam. S tega vidika zgodnjo kariero visokoSolskih diplomantov pogosto
spremlja problematika “ujemanja”, ki se nanaSa na kompatibilnost med posameznikom, njegovo
izobrazbo in delovnim mestom. O horizontalnem neujemanju govorimo, ko se posameznikovo
delovno mesto ujema z njegovo stopnjo izobrazbe, ne pa s smerjo Studija. Vertikalno neujemanje
oznacuje delovno mesto, ki ustreza posameznikovi smeri Studija, ne pa dosezeni stopnji izobrazbe.
V svojem bistvu je problem ujemanja povezan z ve¢ teoretiénimi pomisleki, kakr$ni so segmenta-
cija trga dela, mobilnost, profesionalizacija (in profesionalizem) ali delovna doba.

V tem kontekstu je pomembno poudariti, da izobrazbeno neujemanje ni enako neujemanju znanj in
spretnosti. Green in Zhu (2010: 751) opisujeta razliko med formalno in dejansko usposobljenostjo.
Prva kategorija — formalna usposobljenost — odraza formalno potrjeno znanje, med tem ko druga —
dejanska usposobljenost — odraza dejansko potrebna znanja in spretnosti. Pomembno je poudariti,
da dejansko ujemanje znanj in spretnosti pri preué¢evanju kakovosti delovnih mest bolje napovedu-
je zadovoljstvo pri delu in iskanju zaposlitve, kot skladnost izobrazbe (Allen in van der Velden,
2001).

Verhaest in van der Velden (2010: 2) ponujata zanimiv pregled prevelike izobrazenosti. Avtorja
izpostavljata, da velik delez delovnih mest v razvitih drzavah zaznamujejo vi§je stopnje izobrazbe
in dejanskega znanja od pri¢akovanih, kar se odraza v niZjih stopnjah vra¢anja in negativnem
odnosu delavcev. Na tej podlagi sta avtorja razvila ve¢ hipotez, v katerih trdita, da sta prevelika
izobrazenost in usposobljenost odvisni od gospodarskih ciklov in strukturnih neravnovesij, ki jih ti
povzrocajo, kariernih stopenj, kakovosti in selektivnosti Studijskih programov, osredotocenosti na
proizvajanje znanj in sposobnosti, pripravljenih za uporabo, ter zakonodaje, ki varuje trg dela.

Ob tem je zanimivo, da veC raziskav kaZe, da imajo formalno preizobraZeni delavci malce visje
place od delavcev z nizjo in ustrezno izobrazbo, ter da so manj zadovoljni in bolj izpostavljeni
kognitivnemu nazadovanju (de Grip et al., 2008). Avtorji so dokazali, da nizka izkori$¢enost znanj
in spretnosti nima le negativnih ekonomskih posledic, ampak vpliva negativno tudi na posamezni-
kove miselne sposobnosti. Njihove raziskave so pokazale, da so glede kratkoro¢nega in dolgoro¢-
nega spomina, kognitivne gib&nosti in verbalne izurjenosti zaposleni s previsoko stopnjo izobrazbe
in usposobljenosti bolj ranljivi v primerjavi z zaposlenimi katerih stopnja izobrazbe in usposoblje-
nosti se priblizno ujema z zahtevami na delovnem mestu.

2.1.7 Zaposljivost

Termin zaposljivosti v tem razdelku opisujemo v razmerju do zaposlenosti, na koncu drugega
poglavja pa tudi s kariernim uspehom. Oba koncepta naslavljata razli¢ne pomene:
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- zaposljivost kot posameznikova sposobnost v nasprotju z dejansko izmerjeno zaposlenos-
tjo (npr. Kramberger, 2008);

- zaposljivosti mladih, ki so pri iskanju sluzbe deprivilegirani, v nasprotju z ostalo populaci-
jo (Teichler, 2009: 302);

- zaposljivost kot fenomen zagotavljanja znanj in spretnosti v nasprotju s fenomenom pov-
praSevanja po znanjih in spretnostih, kar se meri v primanjkljaju in presezkih znanj in
spretnosti (Allen in Velden, 2001);

- zaposljivost kot osebne karakteristike (npr. znanja in spretnosti, kvalifikacij, socio-
biografskih znacilnosti) v odnosu do osebnih okolis¢in (npr. dostopom do virov, kulture
dela, domacih okolis¢in) (McQuaidin Lindsay, 2005: 209).

Koncept zaposljivosti ni nov. McQuaidin Lindsay (2005: 200) na primer ponujata zgodovinski
pregled koncepta, ki izvira iz zaCetka 20. stoletja. V svojem razvoju se je preusmeril od dihotom-
nih, determinalisti¢nih in mehanskih pogledov proti ve¢dimenzionalnim humanisti¢nim teznjam.
Ta razvojni vidik koncepta omogoca dobro primerjavo z razvojem problematik upravljanja s ¢love-
Skimi viri — od Znanstvenega upravljanja F. W. Taylorja leta 1930 proti novej$im paradigmam, ki
se osredotocajo na posamezne potrebe, motive in mreZne organizacije (npr. Choo in Bontis, 2003)
— in odseva probleme in resnicnosti na vedno bolj segmentiranih trgih dela.

2.2 Raziskave s podrodja prehoda visokoSolskih diplomantov na trg dela

2.2.1 Mednarodne primerjalne raziskave

V tem delu predstavljamo najbolj odmevne raziskovalne projekte v EU s podrocja povezovanja
visokoSolskega izobrazevanja in trga dela:

Projekt CHEERS*

V projektu CHEERS je 3000 diplomantov iz 13 drzav EU in Japonske prek pisnega vprasalnika
odgovarjalo na vprasanja o visokoSolskem izobraZevanju in zaposljivosti. Anketiranci so odgovar-
jali na vpraSanja o svojem socialnem ozadju, $tudiju, tranziciji od visokoSolskega izobrazevanja do
zaposlovanja, zgodnji karieri, povezavami med $tudijem in zaposlovanjem, zadovoljstvom z delom
in njihovem retrospektivnem pogledu na visokoSolsko izobrazevanje. CHEERS je meril tudi raven
sposobnosti, ki jih imajo diplomanti ob koncu izobraZevanja. V primerjavi s projektom CHEERS
skusamo v tej knjigi proucevati endogeni razvoj kompetenc ne samo v ¢asu zakljucevanja izobra-
zevanja, ampak tudi v zgodnjih in kasnejSih kariernih stopnjah, in tako pojasniti izobrazevalne
udinke tudi s tega vidika; konceptualizirati merjenje splosnih kompetenc z vkljuéevanjem poklicno

4 glej vir: CHEERS (1998/2012-).
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specificnih kompetenc (na idejni ravni);napraviti konceptualizacijo raziskovalnega fokusa z vklju-
¢itvijo novih podrocij, ki so pomembna za razvoj kompetenc. To so ucni tipi, indikatorji delovne
uspes$nosti in osebnostne lastnosti.

Projekt CATEWE®

Projekt CATEWE izhaja iz Raziskave o delovni sili EU in nacionalnih raziskav anketnih podatkov
tistih, ki so zakljucili izobrazevanje, z namenom analize tranzicije iz Sole na delo s primerjalne
perspektive. Raziskava nakazuje pomembne institucionalne razlike v odnosu med izobrazevalnimi
dosezki ter rezultati trga dela. Zaradi omejenega dostopa do podatkov je raziskava osredotoGena na
posamezne izobraZevalne nivoje in akademske/poklicne poti. Raziskava CATEWE se je zakljucila
s poudarjanjem potreb po raziskavah delodajalskih strategij na trgu dela (Se zlasti kar zadeva nji-
hov vpliv na mlade).

Projekt REFLEX®

V kontekstu merjenja spretnosti je klju¢na razlika med projektoma CHEERS in REFLEX ta, da se
slednji osredotoca na trenutno obstojece nivoje sposobnosti 4 do 5 let po koncu izobrazevanja —
CHEERS pa na trenutek ob zakljuc¢ku $tudija. Poleg tega raziskava REFLEX omogoca primerjavo
med pridobljenimi in pri¢akovanimi kompetencami, projekt CHEERS pa se osredoto¢a le na pri-
dobljene kompetence.

Projekt HEGESCO'

Projekt HEGESCO je z metodoloskega vidika nadaljevanje projektov CHEERS in REFLEX z
razSiritvijo na vzhodnoevropske drzave EU in Turcijo. Z vsebinskega vidika pa projekt HEGESCO
dodatno raziskuje, kako zahteve na delovnem mestu, s perspektive situacijskega in informacijskop-
rocesnega ucenja ter dveh nacinov eksternalizacije znanje poleg izobraZevalnih izkuSenj vplivajo
na razvoj kompetenc. Vendar pa so ti procesi menedZzmenta znanja v kontekstu nevtralni in upora-
bni za $irSi nabor delovnih mest in poklicev.

Projekt PIAAC (OECD)®

Program za mednarodno ocenjevanje kompetenc odraslih (PIAAC)je namenjen razvoju strategije
za proucevanje ponudbe in povprasevanja po kompetencah. Cilj je identificirati in meriti razlike v
kompetencah med posamezniki in drzavami, za katere se smatra, da so podlaga za osebni in druz-
beni uspeh; oceniti vpliv teh kompetenc na druzbenoekonomske rezultate na individualni in agre-
gatni ravni; oceniti u¢inkovitost izobrazevalnih sistemov in sistemov usposabljanj pri ustvarjanju
pricakovanih kompetenc; pomagati razjasniti politiéne vzvode, ki lahko prispevajo k povecanju
kompetenc.

® glej vir: CATEWE (2000/2012-).
© glej vir: REFLEX (2005/2012-).

" glej vir: HEGESCO (2008/2012-).
8 glej vir: OECD (2012-).
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Raziskava PIAAC (OECD, 2012-) je trenutno ena od najpomembne;jsih obseznih raziskav merjenja
znanj in spretnosti na svetu. Njena posebna dodana vrednost je v primerjavi z drugimi raziskavami:
e merjenje Sirokega razpona kompetenc;
e kombiniranje samoocenjevanja in neposrednih merskih metod,;
e osredoto¢enost na problematiko vedno SibkejSega ¢lena izobrazevanja v dolgi karieri.

S tem skusa PIAAC pridobiti mednarodno primerljive podatke in analize, ki naslavljajo ve¢ prob-
lematik, povezanih s poklicno izobrazbo in uc¢inkovitostjo usposabljanja, kot so na primer:

a) ‘“prepoznavanje kompetenc, ki so kljucne za ucinkovito prehajanje med izobrazevanjem in
zaposlitvijo ter ugotavljanje, kako te kompetence najbolje razvijati skozi zacetno izobraze-
vanje;

b) stopnja povezovanja dolocenih kompetenc v odnosu do izobrazbe;

C) prepoznavanje razlicnih vrst izobrazevanja, ki so bolj ucinkovite v zagotavljanju temeljev
za nadaljnji razvoj kompetenc;

d) informacija o tem, kako razlicni nacini ucenja odraslih vplivajo na pravicnost pridobivan-
ja kompetenc (npr. glede na visino dohodka, poklic, spol, status, ...);

e) razporejanje kompetenc med razlicnimi druzbenimi skupinami ter vzroki in posledice;

f) vrste kompetenc, ki so potrebne v danasnjem gospodarstvu in druzbi, aktualne spremembe
v zahtevanih kompetencah, ter stopnja, do katere so kompetence odraslih izkoriscéene na
trgu dela;

Q) vprasanja, kako se pri delu zahtevane kompetence s casom spreminjajo na nacionalni in
mednarodni ravni (in kako se podjetja odzivajo);

h) obseg, v katerem so kompetence izkoriscene na trgu dela, z osvetlitvijo problema kako in
zakaj se stopnje izkorisc¢enosti kompetenc razlikujejo med drzavami,

i) razlike med kompetencami glede na starost, spol in poklic;

J)  verjetnost brezposelnosti in ucinkovitost javnih politik v zvezi s prehodom brezposelnih in
neaktivnih odraslih v delo;

K) ucinkovitost razlicnih oblik ucenja odraslih pri ustvarjanju kompetenc;

1) nacini, na katere na pridobivanje in zastarevanje kompetenc vpliva trg dela. ”

(OECD, 2012-)

TUNING® in AHELO™
Druge pobude v tem kontekstu vkljuujejo mrezo TUNING (Tuning Educational Structures in
Europe), ki skusa formulirati niz kompetenc za Stevilna visokoSolska disciplinarna podrocja, ven-

® Glej vir: TUNING projekt (2012-).
10 Glej vir: OECD (2012a-).
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dar se Se vedno sooca z izzivom njihovega povezovanja s svetom dela in vprasanjem, kako se te
kompetence razvijajo in prenasajo med razli¢nimi disciplinami. Druga pobuda na tem podrocju je
OECD AHELO (Ocenjevanje u¢nih izidov visoko$olskega izobrazevanja), ki je trenutno v zacetni
fazi.

2.2.2 Kvalitativni pristopi in kompetencéno modeliranje

Omeniti moramo $e kvalitativne pristope merjenja kompetenc. Ti pristopi se obi¢ajno uporabljajo
za analizo dela znotraj organizacije ali poklicne skupine. Osredoto¢ajo se na samo delo, delavca
kot posameznega izvajalca dela, in hibridne metode, ki kombinirajo ta dva pristopa. VVsaka od teh
metod se opira na posamezno tehniko ali kombinacijo razli¢nih tehnik zbiranja podatkov, kakrsni
sta na primer intervju ali opazovanje. Ti pristopi se obi¢ajno uporabljajo znotraj organizacij ali pri
doloc¢anju poklicnih standardov.

Pri preucevanju znanj in spretnosti je merjenje dejanskih znanj in spretnosti, ki jih ima posamez-
nik, dobro dopolniti z merjenjem stopnje, do katere so ta znanja in spretnosti potrebna pri delu ali v
vsakdanjem Zivljenju. Ceprav so zahtevana in pridobljena znanja in spretnosti v skupnem uravno-
teZena, lahko prihaja do neujemanj na ravni posameznika. Zato je pomembno, da na ravni posame-
znika z enako lestvico merimo pridobljena in zahtevana znanja in spretnosti.

To je v veliki meri povezano s kompetenénimi modeli, ki jim v¢asih reCemo tudi ogrodja kompe-
tenc ali ogrodja znanj in spretnosti. To so orodja za sistemati¢no opisovanje kombinacij znanj,
spretnosti in drugih pripadajocih lastnosti, ki so potrebne za delovanje v posamezni delovni vlogi,
timu, organizacijski enoti, na primer sluzbi ali oddelku, ali v organizaciji kot celoti. Zagovorniki
trdijo, da imajo kompeten¢ni modeli potencial za oblikovanje temeljev sistemov upravljanja s ¢lo-
veskimi viri ali za druge namene, vkljucno s prepoznavanjem potreb po usposabljanju in postopki
izbire delavcev za dolo¢ena delovna mesta v organizacijah.

McClelland (1973) je zacetnik prakse kompetencnega modeliranja v danasnji obliki. Menil je, da je
za odkrivanje znacilnosti, ki posameznikom omogocajo uspesnost pri delu, pomembno ugotoviti
kaj delajo in kako to po¢nejo. Temu pristopu reemo procesni pristop, ki vkljucuje razlocevanje
vedenj in znacilnosti najboljSih delavcev v organizaciji. Najboljse oblike modelov $e vedno slonijo
na McClellandovem pristopu, utemeljenem na uéinkovitosti. Metodologija za razvijanje tovrstnega
modela je podrobneje opisana v nadaljevanju tega poglavja.

Eden najbolj znanih modelov je model Dreyfusa in Dreyfusa (1986), ki smo ga v tej knjigi Zze ome-
nili. Avtorja sta razvila kompetenéni model, ki uposteva korake posameznikovega razvijanja kom-
petenc na podlagi kompetencnih profilov. Ta model opiSe razvijanje kompetenc v petih korakih na
podlagi kompetenénih profilov. Ti vkljucujejo opis sposobnosti delavca in njegove stroke, kar je
razdeljeno v petstopenjski model, ki kaZe pet korakov, ki jih mora posameznik opraviti, da postane
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mojster svoje profesije. Vsakega izmed korakov zaznamuje vi§ja stopnja zahtevanih lastnosti, ki
vkljucujejo zaznavanje, uporabo pravil itd. Z razvijanjem kompetenc tako posameznik napreduje
od zacetnika do viSjega zacetnika, kompetentnega akterja (v tretjem koraku lahko posameznik
opravlja lastno delovno vlogo), izurjenega profesionalca in, kon¢no, strokovnjaka. Ta model je Se
posebej pomembno upostevati v okviru razvijanja kompetenc.

Pri preucevanju kompetenénih modelov na organizacijski ravni je treba poudariti, da obstajata dve
glavni vrsti profilov: organizacijski profil in individualni profil delovnega mesta. Organizacijski
profili se uporabljajo v primerih, ko so kompeten¢ni profili namenjeni razvijanju programov uspo-
sabljanja, kvalifikacij in splo$nih sistemizacij ter razvijanju ¢loveskih virov v organizacijah ali
organizacijskega strateSkega naértovanja. Individualni profil delovnega mesta je v glavnem namen-
jen ugotavljanju posameznikove uspeSnosti pri delu, njegovega napredovanja in nagrajevanja.
Pomembno je poudariti, da je dober organizacijski profil ponavadi zasnovan z indukcijsko metodo
na podlagi razli¢nih kljuénih posameznih delovnih mest, ne pa obratno.

2.2.3 REFLEX in HEGESCO projekta kot empiricno izhodisce

Glavna podatkovna vira v tej knjigi sta bazi REFLEX in HEGESCO projektov. Podatkovni bazi
pridobljeni v obeh projektih vsebujeta informacije o visoko$olskih diplomantih 4 do 5 let po koncu
izobrazevanja iz 20ve¢inoma evropskih drzav: vseh enot je preko 50.000. V obeh projektih je bil
uporabljen anketni vprasalnik (v nekaterih drzavah v kombinaciji z moZnostjo internetnega izpol-
njevanja).

VpraSalnik vsebuje prek 300 razli¢nih spremenljivk, povezanih z naslednjimi glavnimi koncep-
ti,elementi in spremenljivkami:

a. profesionalna domena: vsak posamezni diplomant je kodiran glede na podrodje studija, poklic
in panozni sektor;

b. Opis Studijskega programa;

c¢. Druge izobrazevalne in s tem povezane izkusnje;
d. Prehod iz Studija na trg dela;

e. Prva zaposlitev po koncu izobrazevanja;

- Zaposlitvena zgodovina in trenutna situacija;,

g. Sedanje delo;

h. Delovna organizacija,

i. Kompetence in menedzment znanja;

j. Evalvacija Studijskega programa;

k. Vrednote in usmeritve.

34



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Opisana podro¢ja indikatorjev prehoda iz visokoSolskega izobrazevanja na trg dela presegajo indi-
katorje, ki jih po navadi uporabljajo v podatkovnih bazah OECD, in tako predstavljajo enega naj-
bolj naprednih metodolo$kih instrumentov na tem podro¢ju. Kljuéna novost te raziskave glede na
pretekle je osredotocenost na zahtevane kompetence pri delu, kot tudi na pridobljene kompetence v
visokoSolskem izobraZevalnem programu. Poleg tega skusa raziskava identificirati tiste znacilnosti
visoko$olskih programov ter na¢inov uéenja in poucevanja, ki so Se posebej relevantni za razvoj
generi¢nih kompetenc. Glavna raziskovalna vpraSanja v obeh primerih so naslednja:

a) Katere kompetence so potrebne za uspe$no vkljucevanje na trg dela ter za boljso zaposlji-
vost in aktivno drzavljanstvo?

b) Kako so te kompetence povezane s karakteristikami delovnih mest in podjetji?

€) V kolik$ni meri visokoSolski diplomanti posedujejo te kompetence?

d) V kolik$ni meri visokoSolsko izobrazevanje zagotovi osnovo za pridobivanje teh kompe-
tenc?

e) Kako znacilnosti dolo¢enega podjetja vplivajo na profesionalni razvoj diplomantov?

f) Kako se diplomanti in delodajalci spopadajo z diskrepancami med pridobljenimi in pric¢a-
kovanimi kompetencami?

g) Kako se s temi diskrepancami spopadajo visokoSolske institucije?

h) Kako znacilnosti diplomanta, visokoSolskih institucij, delodajalcev in SirSih institucional-
nih, strukturnih in kulturnih kontekstov vplivajo na prehod diplomantov na trg dela in na
kasnejse karierne rezultate?

Omejitve teh izhodiS¢nih vprasanj so povezane z vzorfenjem in spremenljivkami. Natancneje,
podatkovni bazi REFLEX in HEGESCO imata naslednje omejitve:

a) projeka ne vsebujeta informacij, povezanih z razvojem kompetenc visokoSolskih diplo-
mantov v kasnej$ih kariernih stopnjah — omejeni sta na diplomante 5 let po koncu izobra-
Zevanja;

b) ne vsebujeta informacij o diplomantih iz poklicnega izobrazevanja in usposabljanja (viso-
ke in vi§je Sole), tako da referencna primerjava ni mogoca;

c) Stevilo diplomantov za dologene profesionalne domene je prenizko, da bi lahko zanje zaér-
tali trdne zakljucke;

d) spremenljivke, povezane z merjenjem profesionalnega znanja in karakteristikami posame-
znika so v veliki meri omejene.

Kljub nastetim omejitvam nas bo v nadaljevanju zanimalo, kako se kompetence razvijajo, Se zlasti,
kaksen je doprinos izobrazevanja in u¢enja na delo pri proucevani poklicni skupini. Raziskave na
tem podrocju proucujejo ali se genericne kompetence razvijajo v kontekstu specificnih delovnih
situacij:
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"Vsaj do neke mere so splosne spretnosti stranski produkt procesa pridobivanja in upora-
be profesionalne ekspertize. Ce to drzi, potem Se zdalec ni ocitno, da so splosni ali "aka-
demski" programi superiorni v primerjavi s profesionalno in poklicno usmerjenimi pro-
grami (v smislu pridobivanja relevantnih kompetenc), se posebej ce so ucni procesi v
poklicnem izobrazevanju mocno usmerjeni h kasnejsim delovnim situacijam in gradnji
vsezivljenske kariere. Kljub dejstvu, da so ucne poti in logika izobrazevanja za dolocene
profesije v grobem znane, ostaja presenetljivo nejasno, katere kompetence se razvijajo v
razli¢nih ucnih okoljih." (Velden in drugi 2003)

V tem kontekstu si v nadaljevanju prizadevamo izdelati pomembno konceptualno in teoreti¢no
osnovo, ki bi znala povezati teorijo sociologije profesij s teorijo merjenja spretnosti in kompetenc.

2.3 Konceptualizacija kariernega modela

Pojem “kariera” lahko najbolje opisemo kot zaporedje pozicij in vlog, ki jih posameznik zaseda v
teku zivljenja (Super, 1957). Za posameznika se lahko pomen Kkariere in uspeha spreminja, ko se
pomika skozi razliéne zaposlitvene in Zivljenjske etape (Hall, 2002 v Demeter et al., 2010). Teme-
ljni teoretski pogled i8¢e sorodnosti in razlike med objektivnimi in subjektivnimi dimenzijami
karier (Gunz in Peiperl, 2007). V tem okviru se lahko vpraSamo, ali ni vprasanje objektivnih in
subjektivnih dimenzij pravzaprav metodoloSko: na uspeh posameznika lahko gledamo predvsem
subjektivno, objektivni uspeh pa ima vec opraviti z agregacijo in primerjavo razli¢nih skupin.
Kakr$no koli stali$¢e zavzamemo do objektivnosti karier, karierni uspeh vedno nastopa v relacij-
skem odnosu do osebnih preferenc, posameznikovega druzbenega izvora, dela ter druZzbene in
kulturne dimenzije (Mayrhofer in drugi, 2007).

Nekoliko drugacen pristop h karieram v odnosu do strokovnega znanja sta razvila Dreyfus in
Dreyfus (1986). Predstavila sta ve¢stopenjski model, v katerem posameznik napreduje skozi razli-
¢ne stopnje od zacetnika do eksperta. Markowitsch in drugi (2008) so model izpopolnili glede na
panoge, delovne procese in razmerje posameznika do delovnih nalog. Temeljno vprasanje tega
modela se nanasa na osrednjo vlogo nalog v posamezni domeni in, kar je pomembneje, na vprasan-
je, ali je specificne kompetence mogoce razviti v okviru splos$nih in obratno.

Ugotovimo lahko, da sta izraza zaposljivost in karierni uspeh do neke mere povezana. Kot pravi
Teichler (2008: 300), nas pri opazovanju rezultatov pouéevanja in uéenja v visokem Solstvu ne
zanima toliko uspe$nost diplomantov pri delu, kot celosten u¢inek $tudija oziroma ‘karierni uspeh’,
ki ga lahko opi§emo z: a) na¢inom prehoda iz visokoSolskega izobrazevanja na trg dela; b) dohod-
kom in socio-ekonomskim statusom; ¢) ustreznostjo delovnega mesta stopnji in vrsti izobrazbe; d)
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ustreznimi delovnimi pogoji (samostojno, zahtevno in odgovorno delo); in e) stopnjo zadovoljstva
na delovnem mestu.

Referenéni okvir o prehodu diplomantov med izobrazevanjem in svetom dela ter kariernim uspe-
hom je opravila OECD v letih 2005 in 2006 (van der Velden in Wolbers, 2008: 13). Model se na
ravni (a) posameznika in (b) druZbenega okolja osredoto¢a na povezavo med opravljeno stopnjo
izobrazbe, ravnjo pridobljenih kompetenc, delezem tistih, ki so opustili $olanje, in kakovostjo
zaposlitve. Osrednja znacilnost modela je povezava med znanjem, delovnim mestom in izobrazbo.
Model na ravni posameznika poudarja osebne in organizacijske znacilnosti ter znacilnosti delov-
nega mesta in upravljalske prakse, na druzbeni ravni pa sistemske znacilnosti izobrazevanja, Sis-
tema zaposlovanja in prehoda med obema sferama.

V okviru projekta DEHEMS (2012-) so na tej podlagi obravnavani nadaljnji koraki. Prevladujoca
logika teh modelov predpostavlja, da razli¢ni dejavniki preko osebe dolocajo karierni uspeh, pri
Cemer so dejavniki vplivanja in kariernega uspeha ve¢dimenzionalni. Model na podlagi indikator-
jev, razvitih v projektih REFLEX in HEGESCO, povezuje objektivne in subjektivne aspekte kari-
ernega uspeha. Dejavniki vplivanja so na konceptualni ravni opredeljeni kot povezava $tirih glavni
elementov (DEHEMS 2012-), to so: izvorni okvir, ki se nanaSa na posameznikovo kulturno, druz-
beno, razredno in izobrazbeno ozadje ter delovne izkusnje (Mayrhofer et al., 2007); okvir visoko-
Solskega izobraZevanja, ki se v glavnem nanaSa na oblike pouéevanja in uéenja ter organizacijske
znaCilnosti; okvir dela, ki zajema znacilnosti delovnega mesta, druzbene odnose, nove oblike dela
in organiziranja; in okvir druzbe in kulture, ki vkljuuje druZbene in biografske podatke.

Slika 2.1: Integrativni model | — splo$na raven

: Okvir visokoSolskega :

' izobrazevanja '

1 1

| Bl M e e -
: Druzbeni okvir : I _____________
T = T oo m e 1 Objektivni karierni :
TS=—,| Osebain subjektiven ! ! .
/ karierni uspeh 1 ' uspen !
_____________ 1 [N U U R
Izvorni okvir b - I ___________ TTTToToeT
L 1 Okvir dela , 1 Kontekstualni dejavniki |
I | (Globalizacija/Domena) 1
_____________ X
L e == a

Vir: Pavlin in drugi (2012a-).
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Model, soroden prej$njemu, predlaga Stiri temeljne kategorije, ki so: a) dejavniki konteksta; b)
determinante v pristojnosti diplomantov in visoko$olskih institucij; ¢) elementi uspeha na trgu dela
in d) zadovoljstvo na delovnem mestu.

Tabela 2.2: Integrativni model 11

Kontekstualni dejavniki Determinante v pristojnosti | Elementi uspeha na trgu
upravljanja visokoSolskega | dela
izobrazevanja
Drzava Oblike ucenja Status
Profesionalna domena Oblike poucevanja Prestiz
Gospodarski cikel Studijski uspeh Dohodek
Lokalne determinante Poklicna usmerjenost Pogodbeni dogovor Zadovoljstvo na
Demografski podatki Prakticna usmerjenost Avtonomija delovnem mestu
Druzbeno ozadje Studijske izkusnje Vsebina in pridobljene
Selekcija kompetence
Studijski obseg dela Prakticna uporaba znanja
Mednarodni vidik Ustvarjalnost

Vir: Schomburg in drugi (2010).

Zgornji konceptualni model je oblikovan tako, da holisti¢no sledi strukturni logiki projekt v CHE-
ERS, REFLEX in HEGESCO. Ce ga povzamemo, ugotovimo, da model razlikuje med:

- determinantami uspeha diplomantov na trgu dela (pretekle izobrazbene in delovne izkusnje, vrste
visokosolske kvalifikacije in Studija, izobraZevalne karakteristike, oblike poucevanja in ucenja,
mednarodne izku$nje, Studijske uspehe); in

- elementi uspeha na trgu dela (status, ujemanje znanj in spretnosti ter kvalifikacij, avtonomija,
inovativnost in zadovoljstvo).

Elementi uspeha na trgu dela so bili z analizo glavnega voditelja (priciple factor analysis) nadalje
preizkusSeni na primeru podatkov iz raziskav HEGESCO in REFLEX. Rezultati so se ujemali s
povezanimi konceptualnimi izhodiséi, ki jih omenjamo zgoraj (Grotkowska in drugi, 2011).

2.4, Zakljuek in povzetek

Teoretski okvir, v katerega postavljamo problem zaposljivosti visokoSolskih diplomantov, sSmo v
tej knjigi zacrtali s pomocjo teorij ¢loveSkega kapitala, kompetenénega pristopa, dialekti¢nih pris-
topov pri razvoju kompetenc, opisa 'nesolskih' dejavnikov pri razvoju kompetenc, problema uje-
manja med izobrazbo, delom in spretnostmi, koncepta zaposljivosti, ugotovitev raziskav s podrocja
prehoda visokosolskih diplomantov na trg dela, modelov kariernega uspeha, tipologij $tudijskih
smeri ter nacionalnih karakteristik visokoSolskih sistemov glede na drzavo in modelov kariernega
uspeha. Tako Sirok nabor teoretskih pristopov in konceptov kaze na tipicno interdisciplinarni pris-
top k obravnavi zacrtane problematike.
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Glavno vprasanje teorij ¢loveskega kapitala ugotavlja, kaks$na je funkcionalna vloga izobrazevalnih
sistemov v druzbi. Zgodnje teorije pravijo, da je izobrazevalni sistem klju¢ni dejavnik pri pripravi
profesionalcev na poklic. Zato se investicije v izobrazevanje obrestujejo tako v smislu individual-
nih zasebnih nalozb kot tudi javnih investicij. Drug del teorij v to dvomi in dokazuje, da izobraze-
valni sistemi v resnici predstavljajo reprodukcijski mehanizem socialnih elit in v druzbi predstav-
ljajo predvsem drag mehanizem certificiranja posameznikov. Tak dualizem pri umesc¢anju funkcij
visokoSolskih izobrazevalnih sistemov je prisoten tudi v socioloski teoriji profesij. Vendar pa
noben pristop ne zanika, da visoko$olski sistem pomembno vpliva na razvoj znanja in kompetenc
posameznika.

Naslednji odsek smo namenili definiranju profesionalnega znanja in domen. To smo uvodoma
opisali kot skupnosti praks (angl. communities of practice) in na ta na¢in opozorili, da profesional-
no znanje v svoji temeljni obliki izvira in se razvija predvsem v delovnem okolju. Izobrazevalne
institucije to znanje strukturirajo in ga s pomod¢jo abstrakcije posredujejo Studentom. Ravno za to je
eno kljuénih vprasanj pri opredeljevanju in razlaganju strukture profesionalnega znanja razume-
vanje prelivanja med teoreti€nim in prakti¢nim znanjem. To prakti¢no znanje je razvr$¢ajo v siste-
me razlicne mednarodne klasifikacije in kvalifikacijska ogrodja, ameriski sociolog Abbott (1988)
pa je to znanje postavil v kontekst trzne, birokratske in profesionalne logike.

Na tem izhodis¢u se oris teoretskega loka usmeri v pojasnjevanje kompetenénega pristopa. Kom-
petence opise kot posameznikovo sposobnost uporabe znanja v praksi. Vendar pa tu kmalu naleti-
mo na dialektiko v razumevanju koncepta, ki se kaze na ve¢ nacinov. Najbolj znan je razmejevanje
in povezovanje med splo$nimi in profesionalnimi kompetencami, postavljenimi v kontekst kogni-
Cije posameznika in v okvir izobraZevalnega sistema. To privede do pomembne razprave, ali bi
morali biti izobrazevalni sistemi usmerjeni bolj v trg dela ali v sploSen razvoj posameznika. Pov-
sem drugaéno je razlikovanje med racionalnim in ¢ustvenim vidikom kompetenc. Kljuéno vprasan-
je se tu nana$a na zmoznost izobraZevalnega sistema pri razvijanju ¢ustvene inteligence, saj je to
povezano z individualnim tipom posameznika in druZinskim tipom. Ta del zaklju¢imo z dihotomi-
jo med zaCetniskim in profesionalnim nivojem uporabe kompetenc, pri ¢emer nakazujemo na
predpostavko, da formalni izobraZevalni sistemi v resnici ne pripravljajo posameznika na avtono-
mno opravljanje poklica, temve¢ ga pripravijo na zacetek opravljanja dela.

V naslednjem poglavju opozarjamo, da se mnoge determinante razvoja kompetenc pojavljajo izven
sistemov formalnega izobraZevanja in se delijo na socialne, ekonomske, bioloske in kulturne deja-
vnike. Klasi¢ni (merljivi) elementi obravnave so predvsem spol, izobrazba starSev in socialno okol-
je v katerem posameznik odras¢a. Pri tem je pomembno poudariti, da nekateri od teh dejavnikov
predstavljajo tako imenovane dejavnike konteksta, zato v tipu raziskovanja, kot se ga lotevamo v
tej knjigi, niso posebej prisotni.
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Koncept zaposljivosti obravnavamo lo¢eno. Le-ta presega vprasanje ujemanja pridobljenih in pri-
¢akovanih kompetenc. Zaposljivost je sicer opisana v odnosu do dejanske zaposlenosti in tako nosi
razliéne pomene, kot so recimo razlike med deprivilegiranimi skupinami posameznikov in ostali-
mi, razkorak med dejanskimi sposobnostmi posameznika in osebnimi karakteristikami. Poudarimo,
da se je koncept v svojem razvoju preusmeril od dihotomnih, determinalisticnih in mehanskih
pogledov proti vecdimenzionalnim humanisti¢nim znacilnostim.

Poglavje se v nadaljevanju osredotoci na razline tipe $tudijskih smeri v odnosu do dela, pri ¢emer
pokazemo, da so doloceni tipi Studija zastavljeni Siroko, drugi gravitirajo bolj proti dolo¢eni profe-
siji. Na tej podlagi u¢ni programi razvijejo razmerje med prakti¢no in teoretiéno usmeritvijo $tudi-
ja. Med najbolj znanimi smo omenili Neumannovo (2009) tipologijo $tudija. Le ta temelji tako na
specifi¢ni kot tudi disciplinarni usmerjenosti $tudijskega programa, na kar vplivajo tudi nacionalne
specifike. Te na kratko opiSemo v zaklju¢nem delu te sekcije.

Pozornost v naslednjem poglavju usmerimo v vprasanje skladnosti med izobrazbo in delovnim
mestom. Pri tem o horizontalnem neujemanju govorimo, ko se delovno mesto ujema s stopnjo
izobrazbe, ne pa s smerjo Studija, vertikalno neujemanje pa oznacuje situacijo, ko delovno mesto
ustreza posameznikovi smeri Studija, ne pa dosezeni stopnji izobrazbe. V zadnjem casu se pozor-
nost raziskovalcev bolj kot na problem ujemanja med izobrazbo in poklicem osredoto¢a na ujema-
nje med pridobljenimi kompetencami visokoSolskih diplomantov in zahtevami delodajalcev. Prvo
vprasanje je namre¢ povezano predvsem s formalistiénim ujemanjem certifikata z delom, drugo pa
na dejansko usposobljenost diplomantov za opravljanje dolocenega dela. Pridobljena diploma nam-
re¢ Se zdale¢ ne pomeni 0svojenega nivoja kompetenc. V zadnjem ¢asu namre¢ pridobitev certifi-
katov ne predstavlja tako velikega problema kot generiranje kompetenc, ki vplivajo na zaposljivost
diplomatov.

V drugem delu poglavja smo opisali najbolj znane pristope s podrocja prehoda visokoSolskih
diplomantov na trg dela. Pri tem smo razlikovali med kvantitativnim anketnim pristopom, ki omo-
gofa mednarodno primerjavo, in kvalitativnim pristopom, ki se posebej usmerja v organizacije.
Posebno pozornost smo namenili mednarodnima projektoma REFLEX in HEGESCO, saj oba
predstavljata empiriéno izhodis¢e analize v etrtem in petem poglavju te knjige. Obe raziskavi
namre¢ proucujeta temeljne elemente, ki kazejo na povezavo med visokoSolskim sistemom in
trgom dela, kot so naprimer izobraZevalne in s tem povezane izku$nje, prehod iz $tudija na trg dela,
zaposlitev po koncu izobraZevanja in podobno. V tem kontekstu tudi predstavimo temeljne razis-
kovalne hipoteze. Na tej podlagi smo razvili model kariernega uspeha, ki ga bomo testirali v tej
knjigi. Model namre¢ opisuje razli¢ne dimenzije kariernega uspeha in kategorije dejavnikov, ki na
te dimenzije vplivajo.
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*kk

Na podlagi predstavljenih teoretskih modelov smo v nadaljevanju zasnovali empiri¢ni del. Ta v
naslednjem poglavju s pomocjo polstrukturiranih intervjujev ugotavlja, kako visokoSolski eksperti
razumejo povezavo med Studijem in svetom dela. Na enak nacin smo to ugotavljali pri ostalih
deleznikih visokoSolskega sistema: delodajalcih, sindikatih in $tudentskih organizacijah. Sele v
nadaljevanju se vrnemo k raziskavi HEGESCO projekta (2012-) in na podlagi analize rezultatov
zaposljivosti visokoSolskih diplomantov pet let po koncu $tudija ugotavljamo razlike in sorodnosti
med $tudijskimi programi in temeljnimi poklicnimi skupinami, v katerih se visokoSolski diploman-
ti zaposlujejo.
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3. Prehod iz visokoSolskega sistema na trg dela — empiri¢na opaZanja dele-
Znikov slovenskega visokoSolskega sistema

3.1 Vloga visokoSolskih sistemov pri razvoju kariere diplomantov

V tem delu ugotavljamo, kaksna je vloga visokoSolskih sistemov pri razvoju karier visokoSolskih
diplomantov. Informacije o tem smo s pomocjo polstrukturiranih intervjujev pridobili od visoko-
Solskih ekspertov, vkljuenih v kreiranje pedagoSkega procesa (npr. predstojniki kateder) na pod-
roCju izobrazevanja, poslovnih ved in ekonomije, druzboslovja, tehniskih ved, medicine in naravo-
slovja. Gre za kljuéna podroc¢ja Studija, skladna z Neumanovo tipologijo. Na vsakem podro¢ju
Studija smo v raziskavo vkljucili od enega do tri sogovornike. Tem smo zagotovili anonimnost,
tako v smislu institucij kot osebne identitete. V nadaljevanju povzemamo (sintetizirano) relevantne
dele intervjujev.

3.1.1 Studijsko podrocje izobrazevanja

Ekspert s podro¢ja izobrazevanja vidi vlogo lastne visoko$olske ustanove v nudenju kakovostnega
znanja, ki jim bo pomagalo pri bodo¢i zaposlitvi 0z. kot navaja:

"Se ena pomembna stvar je prakticno usposabljanje Studentov, ki je del ucnih nacrtov sko-
zi vseh pet let trajanja Studija. V teh letih Studentje svoje prakticno usposabljanje izvajajo
v isti ustanovi/soli. Ker te ustanove spremljajo napredek Studentov, je zelo verjetno, da jih
bodo po zakljucku Studija zaposlile."™*

Intervjuvanci so tudi mnenja, da bi moral biti sestavni del fakultete karierni center ali svetovalna
sluzba, ki bi $tudentom zagotavljala informacije o $tudiju in kariernih moznostih. Velik delez §tu-
dentov sodeluje v izmenjavah Erasmus, vseeno pa je na fakulteti ve¢ tujih Studentov, kot tistih, ki
se odlocijo oditi v tujino. V pripravi je tudi skupni mednarodni Studijski program Evropski ucitelj
(vkljuéuje okoli osem drzav), na katerem Studentje eno Studijsko leto prezivijo v tujini.

Studentje na prvi stopnji §tudija niso vkljuéeni v raziskovalne projekte, vkljuéujejo pa se na drugi
in tretji stopnji. Kljub temu pa so del u¢nih naértov tudi manjsi raziskovalni projekti. Sicer inter-
vjuvanci vidijo eno od najvecjih razvojnih tezav v pomanjkanju raziskovalnega dela med usluz-
benci ustanove, saj ni nobenih pobud za raziskovalne projekte v izobrazevanju. Ce ni raziskovalnih
projektov, tudi ni novega znanja, ki bi ga lahko prenesli na $tudente.

IzobraZevanje se mora tudi raz§iriti na razli¢na (nova, op. ur) podrocja, na primer delo s starejSimi,
dramska pedagogika itd. Karierno svetovanje je $¢ ena od pomembnih stvari, ki bi jih bilo treba

ntervju je bil opravljen pred prepovedjo zaposlovanja v javni upravi.
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izvajati v okviru $tudijskih procesov. V zvezi z u¢nimi nacrti ni vecjih tezav, saj so bili nedavno
prenovljeni, vendar pa je potreben napredek v zagotavljanju kakovosti Studijskih programov in
finan¢ne stabilnosti izobraZevalne institucije.

3.1.2 Podrocje poslovnih ved in ekonomije

Kot del visokoSolske institucije deluje Center za svetovanje in razvoj Studentov. Njegov cilj je
vzpostavljanje povezav med Studenti/diplomanti in potencialnimi delodajalci. Delodajalci lahko
izberejo specifiCen profil zaposlenega iz podatkovne baze S§tudentov/diplomantov. Center tudi
organizira dogodke (delavnice, karierne sejme itd.), kjer se potencialni delodajalci in Studen-
tje/diplomanti lahko srecajo, in posebne delavnice za Studente 0 tem, kako napisati Zivljenjepis,
kako napisati prijavo, kako uporabljati racunalniske programe itd.

Spremembe v u¢nih nacrtih sledijo ocenjevanjem, ki jih enkrat letno skupaj opravijo pedagosko
osebje, Studenti in delodajalci. Intervjuvanec meni, da je prav, da so $tudijski programi prilagodlji-
vi in do neke mere odzivni na potrebe delodajalcev, vendar je po drugi strani potrebnega tudi nekaj
temeljnega znanja. Izbirni predmeti so lahko bolj odzivni na potrebe delodajalcev kot temeljni.

VisokoSolska institucija podpira mednarodno mobilnost predvsem v obliki tako imenovane “med-
narodne ucilnice”, kjer Studenti predavanja posluSajo v angleskem jeziku in delajo s Studenti iz
tujine. Ni tudi nobenih tezav pri priznavanju kreditnih tock za predmete, opravljene na tujih usta-
novah.

Vedno ve€ je poudarka na situacijskem ucenju, vendar je to odvisno od predmeta (matematika je
na primer pogosteje predavana ex catedra). Tudi $tudentje si Zelijo teh novih oblik uéenja. Studen-
tje programov prve stopnje ne sodelujejo v raziskovalnem delu na fakulteti. Izjema je zakljuéno
delo, ki ga lahko opravijo kot raziskovalno delo. Sicer bi bilo dodatno raziskovalno delo dobrodos-
lo, vendar ga je tezko izvajati, ker je v Studijske programe vpisanih preve¢ Studentov.

Sicer evalvacijo $tudijskih programov in napredovanja $tudentov redno opravljajo zdruzene komi-
sije delodajalcev, studentov in pedagoskega osebja. Vendar pa ni nadzora nad vklju¢evanjem nji-
hovih ocen v programe. Intervjuvanec meni, da za zaposlovanje diplomantov niso odgovorne le
univerze. Te morajo zagotoviti osnovno znanje, specifike pa se ué¢ijo na delovnih mestih. Studijski
programi bi morali biti tudi bolj usmerjeni na mednarodne trge dela.

Intervjuvanec je naklonjen uvedbi Solnin. Brezpla¢no izobraZevanje bodocih Studentov ne priganja
k premisljeni izbiri $tudijskih programov. Ce bi morali za svoj $tudij pladati (drzava bi lahko
pomagala), bi svoj Studijski program pazljiveje izbrali. Tako pa ne razmisljajo, kje se bodo po
Studiju zaposlili.

43



Prehod iz visokoSolskega sistema na trg dela — empiri¢na opazanja deleznikov slovenskega visokoSolskega sistema

Naslednji intervjuvanec je kot glavno aktivnost za ve¢jo zaposljivost Studentov poudaril prakti¢no
usposabljanje. Del tega usposabljanja so tudi delavnice — kako najti zaposlitev, kako napisati ziv-
ljenjepis itd. — ki Studente usmerjajo v aktivnosti, ki lahko vodijo do zaposlitve. Drugi¢, ustanov-
ljen je bil tudi karierni center, ki pripravlja dogodke s podrogja trga dela in obves¢a Studente o
situaciji na trgu dela. Te tematike so nato vklju¢ene tudi v vsebino predmetov: Spremembe v uénih
nacrtih sproZajo razvoj in spremembe profesije same, situacije na trgu dela, trendi v razvoju viso-
kosolskega izobrazevalnega sistema in novih generacij $tudentov.

Delodajalci pri¢akujejo, da bo visoko$olska institucija ‘proizvedla’ diplomante z vsem potrebnim
znanjem za zacetek dela, Ceprav je naloga fakultete opremljanje diplomantov s Sirokim znanjem, ki
ga je mogoce uporabiti v praksi. Fakulteta ni tovarna; zato so pricakovanja delodajalcev pogosto
nerealistiCna.

Mednarodna usmerjenost je v Studijskih programih vse bolj prisotna. Ve¢ vsebin sku$ajo zagotoviti
v angleSkem jeziku in upajo, da se bo zakonodaja spremenila in omogocila ponudbo Studijskih
programov v angles¢ini (slovenska zakonodaja dolo¢a, da se morajo Studijski programi izvajati v
slovenskem jeziku).

Spreminja se tudi delo profesorjev. Tisti, ki sledijo ‘starim tradicijam’ in izvajajo predmete v obliki
predavanj, po navadi niso najbolj uspesni, saj je “novi $tudent” drugacen in zahteva razli¢ne nacine
poucevanja in u¢enja — mlajsi profesorji so tako bolj uspesni, ker je njihovo delo bolj aktivno. Delo
profesorjev pa je odvisno tudi od nagrad, ki jih lahko dobijo — ¢e so za svoje delo lahko nagrajeni,
so tudi bolj motivirani.

Razliéne oblike pouevanja in ucenja so v Studijskih programih nujne. Zato obstajajo klasi¢na
predavanja, skupinsko delo, seminarji, Studije primerov, obiski — Studenti morajo dobiti razlicne
vire informacij in razli¢ne vrste dela. Velik poudarek je tudi na skupinskem delu. Intervjuvanec ni
zadovoljen s trenutnim izvajanjem prakse, saj zaradi kratkega trajanja usposabljanja delodajalci
Studentom ne posvecajo dosti Casa in energije in jim dodeljujejo le laZje naloge. Delodajalci so
vkljuceni v prakticno usposabljanje in tudi v raziskovalno delo, Se posebej v okviru aplikativnih
projektov. Povabljeni so tudi kot gostujoéi predavatelji, sodelujejo na delavnicah itd.

3.1.3 Druzboslovje

Intervjuvanec vioge fakultete pri oblikovanju $tudijskih programov ne vidi le v proizvajanju delov-
ne sile, temve¢ meni, da je odgovornost visokosolske institucije in univerze dosti ve¢ja: fakulteta
mora braniti avtonomijo $tudijskih programov v odnosu do drzave ter trga dela in kapitala, zato
mora biti vsebina Studijskih programov oblikovana avtonomno. Kljub temu, da znanja ne podreja-
jo kompetencam, studijski programi vsebujejo nekaj povezav s trgom dela; Se posebej v okviru
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prakti¢nega usposabljanja, ekskurzij, predavanj zunanjih strokovnjakov, skupnih raziskovalnih
projektov in projektnega dela itd.

Studijski programi imajo skupne temeljne predmete, vendar ima vsaka $tudijska smer nekaj pro-
gramsko specifi¢nih predmetov in izbirnih predmetov. Te je mogoce izbrati iz razli¢nih $tudijskih
programov na fakulteti. Obstajala je tudi ideja izbiranja predmetov na drugih ustanovah znotraj
univerze, vendar zaradi logisti¢nih tezav ni zazivela, kakor bi morala.

U¢no osebje fakultete mo¢no podpira timsko delo. Predstavitve in razprave seminarjev in projek-
tov potekajo pred celim razredom. Intervjuvanec pravi, da interaktivno uéenje Studentom omogoca,
da postanejo bolj samozavestni, prilagodljivi, neodvisni, sposobni so samostojnega povezovanja
razli¢nega znanja...Vodstvo visoko$olske institucije podpira tudi prakti¢no usposabljanje v organi-
zacijah, kar "Studentom omogoca vpogled v odnose, komunikacijo in izvajanje dela v resni¢nih
organizacijah”. Studentje v raziskovalne projekte niso vkljuéeni v velikem obsegu, vendar imajo
moznost izvajati lastno projektno delo tudi z zunanjimi strokovnjaki.

Intervjuvanec pravi, da je u€enje na delovnem mestu odgovornost delodajalcev, ki morajo zaposle-
nim omogociti dostop do znanja, ki je za doloCeno delovno mesto potrebno. Pravi tudi, da deloda-
jalci od univerze ne morejo zahtevati, da proizvede diplomante s konkretnim znanjem in kompe-
tencami, ki so specifi¢éne za dolo¢ena delovna mesta. Pri prehodu diplomantov obstaja tudi nefor-
malna oblika pomoci z osebnimi priporocili. Intervjuvanec e meni, da je na podro¢ju druzboslovja
pomembno tudi promoviranje Studijskih programov ne le potencialnim Studentom, temvec¢ tudi
delodajalcem, ki ne vejo, kak$no znanje imajo Studenti po dokoncanju $tudijskih programov.

Najpomembnejse spremembe, ki so po mnenju intervjuvanca, na fakulteti potrebne za vecanje
zaposljivosti diplomantov so: vecja selektivnost in posledi¢no veéja odgovornost Studentov za
lastne kariere; podpora vedji internacionalizaciji (v obliki Studija in prakti¢nega usposabljanja);
vecji obseg raziskovalnega dela z zunanjimi strokovnjaki (iz podjetij) — konkretne tezave iz resnic-
nega sveta; ve¢je vkljucevanje Studentov v profesionalna zdruzenja; razvijanje kariernih centrov
znotraj fakultete in spodbujanje sodelovanja z delodajalci in trgom dela.

Naslednji intervjuvanec ni preprican, ali je veliko Stevilo izbirnih predmetov dobra resitev, saj ne
ve, Ce so Studenti v nizjih letnikih sposobni ustrezno izbrati predmete. Pravi, da $tudentje potrebu-
jejo nekaj vodenja ali svetovanja pri selekciji izbirnih predmetov. Morda bi lahko del svetovanja
Studentom opravili tutorji.

Na tej visokoSolski instituciji mednarodne izmenjave niso dobro razvite in v to bi moralo biti po

mnenju intervjuvanca vlozenega ve¢ truda: "Tujim $tudentom ni namenjene dovolj pozornosti,
predmeti ne potekajo v angleskem jeziku." Izku$nje Studentov, ki so $li v tujino, so ponavadi pozi-
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tivne: vrnejo se z mnogimi izkus$njami, drugaénim pogledom in ve¢ zahtevami, mnogi izmed njih
se kasneje vrnejo v drzavo, kjer so Studirali.

Intervjuvanec meni, da je preve¢ poudarka na predavanjih in, kot pravi, je Se vedno prisotno razmi-
§ljanje, da je ucitelj edini vir znanja, razmerje med problemskim u¢enjem in predavanji pa je veci-
noma naklonjeno slednjim. Po njegovem mnenju bi morali biti ve¢ poudarka na raziskovalnem
delu, vendar bi morali teoreti¢ne temelje vseeno obdrzati v u¢nih naértih. Prakti¢no usposabljanje
se izvaja v manjSem obsegu, razen za Studente, ki so usmerjeni pedagosko.

3.1.4 Tehniske vede

Visokos$olska institucija na podro¢ju intenziviranja vprasanja zaposljivosti $tudentov nima veliko
izkuSenj, saj v zadnjih letih za diplomante iskanje zaposlitve ni predstavljalo tezav. Vendar se
zaradi gospodarske krize situacija spreminja. Zato so vzpostavili posebno storitev — karierni center,
ki studentom pomaga pri povezovanju z delodajalci za prakti¢no usposabljanje in po mozZnosti tudi
kasnej$o zaposlitev. Najboljsi diplomanti iz oddelka svoje disertacije predstavijo Inzenirski zborni-
ci, kar je Se eden izmed nacinov, kako se predstaviti potencialnim delodajalcem.

Spremembe v Studijskih programih sprozajo predvsem tehnoloski napredek in spremembe v zako-
nodaji, ki jih je treba upostevati. Studijski programi po mnenju intervjuvanca ne smejo biti preveé
odzivni na potrebe delodajalcev, vendar morajo zagotavljati $iroko znanje, ki diplomantom omo-
goca hitrejSe in lazje pridobivanje novega znanja, Ki je potrebno na njihovih delovnih mestih.

Izbirne predmete so na fakulteti uvedli z bolonjsko reformo, vendar intervjuvanec opaza, da Stu-
dentom izbirnost predstavlja bolj breme kot ugodnost, saj ne vejo, kaj izbrati. Izbirnost predmetov
je omejena z moduli. Posamezen modul vkljucuje nabor izbirnih predmetov.

Mednarodna mobilnost v sklopu izmenjav Studentskih izmenjav Erasmus je dobro razvita in Se
raste. Tuji Studenti na fakulteti del programa opravljajo individualno z uditelji, ker predavanja ne
potekajo v anglescini. Vendar pa so vkljuceni v timsko delo (prakti¢ne vaje) s slovenskimi Studen-
ti.

Intervjuvanec meni, da bi moralo obstajati ve¢ oblik poucevanja, saj ta raznolikost naredi Studijski
program bolj zanimiv in atraktiven. U¢itelji svobodno izbirajo svoj na¢in poucevanja, vendar se jih
spodbuja k uporabi novih metod — na primer spletne uéilnice. Cilj prakti¢nega usposabljanja je
pridobivanje vtisa o tem, kako zgleda resnicno delo, in vzpostavljanje kontaktov s potencialnimi
bodo¢imi delodajalci. Intervjuvanec meni, da je pomembneje, da diplomanti pridobijo osnovno
znanje in so pripravljeni na vseZivljenjsko uéenje.
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Na fakulteti poteka veliko raziskovalnega dela. Studenti prve stopnje tudijskin programov pona-
vadi niso vkljuéeni v raziskovalno delo (tudi zaradi njihovega velikega Stevila), vendar so Studentje
druge in tretje stopnje vkljueni v precej ve¢jem obsegu. Nekateri Studentje so vkljuceni v razisko-
valno delo, ki ga opravljajo v sodelovanju s podjetji, in raziskovalno delo lahko vkljucijo tudi v
diplomo.

Intervjuvanec meni, da je redno raziskovanje temelj in pogoj napredka v §tudijskih programih in
tudi atraktivnosti $tudija. Po njegovem mnenju problem nastane pri zagotavljanju zadostne opreme
in instrumentov, potrebnih za raziskovalno delo in tudi delo s $tudenti. Na koncu pa intervjuvanec
pravi, da bi se moral ugled strokovnih poklicev iz tega profesionalnega polja v druzbi okrepiti, kar
bi pripomoglo k pridobivanju boljsih in bolj motiviranih Studentov.

Tudi naslednji sogovornik meni, da diplomanti pri prehodu na trg dela ne potrebujejo pomo¢i, saj
na trgu dela primanjkuje delavcev s tovrstno izobrazbo. Vecina Studentov se zaposli preden zaklju-
¢ijo Studijski program.

Karierno svetovanje je vzpostavljeno le na ravni univerze, na ravni fakultete pa deluje svetovanje
za prakti¢no usposabljanje, ki je zelo dobro razvito. Ce fakulteta pridobi povezave s strani industri-
je, obvesti Studente 0 potrebah na trgu dela. Tudi pri prakti¢nem usposabljanju se $tudenti srecajo
s potencialnimi delodajalci. To profesionalno podro¢je se izredno hitro razvija: kar se poucuje
danes, je nekaj povsem drugega od tega, kar se bo poucevalo ¢ez tri leta. Zato morajo biti, kot
pravi, intervjuvanec, $tudijski programi odzivni na potrebe trga dela, vendar se morajo po drugi
strani razviti neodvisno.

Intervjuvanec pravi, da je, kar se ti¢e razli¢nih oblik pouéevanja, pomembno vzdrzevati razmerje
med tradicionalnimi in sodobnimi oblikami. Tradicionalne oblike imajo prednost, da razvijajo
samodisciplino $tudentov. Sodobni pristopi k poucevanju pa poudarjajo razmerje med asistenti in
Studenti ter vkljuCevanje vecje koli¢ine projektnega dela, domacih nalog, timskega dela in obvezne
prisotnosti Studentov na predavanjih.

Studenti so v raziskovalno delo vkljuéeni s seminarji in diplomsko nalogo. Ve¢ina laboratorijev v
projektih sodeluje z industrijo in v to raziskovalno delo se vkljucujejo tudi Studenti. V¢asih Studen-
ti prinesejo probleme iz podjetji, v katerih opravljajo prakso ali delajo. Sodelujejo tudi z raznimi
profesionalnimi zdruzenji.

3.1.5 Medicina

Fakulteta za boljso zaposljivost diplomantov ne izvaja veliko aktivnosti, ker je na trgu dela poma-
njkanje zdravnikov. Glavni problem na tem podro¢ju je, kako zagotoviti dovolj diplomantov, da bi
zadovoljili potrebe trga.
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Intervjuvanec pravi, da spremembe v u¢nih nadrtih sproza veliko dejavnikov. Eden od teh je razvoj
profesije. Tudi patologija populacije se spreminja: pojavljajo se nove bolezni, ljudje zivijo dlje in
imajo drugacne zdravstvene tezave. Druzbeno okolje od zdravnikov zahteva nova znanja in spret-
nosti: sodelovanje s pacienti, njihovo zadovoljstvo. Tudi Ministrstvo za zdravstvo ima vpliv na
Studijske programe.

Sogovornik pravi, da se nekateri delodajalci pritozujejo, da fakulteta Studentov ne pripravi dovolj
na prakti¢no delo, vendar je polje medicine tako $iroko, da je diplomante nemogoce v Sestih letih
izobraziti za samostojno delo. Studijski program medicine $tudente pripravi bolj na specializacijo.

Intervjuvanec meni, da je mednarodna usmerjenost na tem profesionalnem podrocju zelo pomem-
bna in fakulteta mora biti mednarodno aktivna, Ce Zeli preziveti in ostati v stiku s profesijo, Se
posebej zaradi majhnosti drzave in same fakultete. Ta nudi vedno ve¢ mednarodnih izmenjav za
Studente (Erasmus). Vendar pa obstajajo tudi druge oblike mednarodnih izmenjav. Na gostujoca
predavanja vabijo tudi tuje profesorje in strokovnjake. Glavni problem vkljuc¢evanja tujih Studentov
v $tudijski program je slovenski jezik, ki je pomemben za vzpostavljanje stika s pacientom.

Intervjuvanec pravi, da so nekatere metode pouéevanja stare, nekaj sodobnih metod pa je bolj
uc¢inkovitih. V nasprotju z drugimi $tudijskimi programi je $tudij medicine le del izobrazbe, ki je
potrebna za opravljanje zdravniSskega poklica. Specializacija je obvezna in tudi bolj prakti¢no
usmerjena ter ima vec aktivnih oblik ucenja. Z reformo Studijskega programa se je koli¢ina klasic-
nih predavanj zmanjSala, povecala pa se je koli¢ina interaktivnih oblik u€enja, kot so seminarji in
vaje. Prakti¢no usposabljanje je pomembno z vidika utrjevanja znanja, Ki ga je zgolj na teoretski
ravni lazje pozabiti. Prakti¢no usposabljanje prinaSa izkusnje, spreminja razliéne poglede itd.

Fakulteta mora, po intervjuvanéevem mnenju, razvijati povezavo s prakso in dejanskimi zdravs-
tvenimi tezavami ljudi. Prevec¢ prakticnega usposabljanja poteka na klinikah, kjer se Studenti sreca-
jo z izjemnimi primeri, niso pa v stiku z vsakdanjimi boleznimi, kot se to dogaja v zdravstvenih
domovih. To pomeni, da fakulteta na tem podro¢ju ni sama, vendar bi morali biti njeni izobraze-
valni cilji dolo¢eni v dialogu z delezniki. Fakulteta mora tudi razvijati mednarodno usmerjenost in
spodbujati mednarodne izmenjave Studentov in uéiteljev — raziskovalnih izmenjav je precej, vendar
pa ni dovolj pedago$kih izmenjav. Razvijati pa mora tudi sodelovanje s $tudenti, kar pomeni obo-
jestransko odgovornost za kriticno evalvacijo Studijskih programov.

3.1.6 Naravoslovne vede

VisokoSolska institucija na podro¢ju naravoslovnih ved sodeluje z univerzitetnim kariernim cen-
trom, eprav diplomanti nimajo tezav pri iskanju zaposlitve — nasprotno, delodajalci jih is¢ejo celo
v Casu Studija: delodajalci pogosto nove zaposlene i§¢ejo kar na fakulteti. Fakulteta pomaga diplo-
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mantom vzpostaviti stike z delodajalci, v Studijski program pa je vkljuceno tudi prakti¢no usposab-
ljanje v podjetjih, kar je ena od oblik povezovanja s svetom dela. Za dodatno karierno svetovanje
fakulteta nima finan¢nih sredstev.

Fakulteta zagotavlja temeljno znanje, vendar je pomembnejsa pripravljenost diplomantov na vsezi-
vljenjsko uéenje in redno pridobivanje novega znanja. Spremembe v uénih naértih sprozajo nove
tehnologije ter metode in pristopi, ki jih je véasih tezko vkljuciti v $tudijski program, ker je prvi
cikel Studijskega programa usmerjen predvsem v osnove profesije. Intervjuvanec pravi, da je tezko
upostevati vse zahteve in potrebe delodajalcev, saj se ti med seboj zelo razlikujejo. Studenti se na
specificna strokovna podrocja lahko osredotocijo z izbirnimi predmeti.

Intervjuvanec meni, da je mednarodna mobilnost zelo pomembna, vendar je $tudenti ne jemljejo
dovolj resno. Mnogi Studenti, ki gredo Studirat v tujino, ne izpolnijo vpisnih pogojev za naslednji
letnik. Studiranje v tujini je bolj primerno za $tudente na drugi stopnji, ko je ve¢ ¢asa namenjenega
raziskovalnemu delu. Vkljucevanje tujih Studentov je vcasih nekoliko tezavno zaradi jezikovnih
ovir (po zakonu morajo biti $tudijski programi izvajani v slovenskem jeziku), vendar jim pomagajo
z literaturo v tujem jeziku in z asistentom, ki se ukvarja z njimi.

V zvezi z razli¢nimi oblikami ucenja in poucevanja intervjuvanec meni, da je najbolje, ¢e Studenti
vnaprej preberejo Ctivo o temah, ki bodo predstavljene na predavanjih, saj to omogoca primerno
razpravo o dolo¢enih temah med Studenti in ucitelji. Poleg predavanj bi morale biti v Studijskem
programu uporabljene tudi druge metode. Ker je ta naravoslovna profesija zelo prakti¢no usmerje-
na, potekajo pri vseh predmetih prakti¢ne vaje v laboratorijih. V starih $tudijskih programih je bilo
prakti¢no usposabljanje obvezno, po reformi pa je izbirno. Po mnenju intervjuvanca pa manjka ve¢
ustnih predstavitev.

Nekatere Studente raziskovalno delo zanima, vendar se zaradi zahtevnega Studijskega programa
vanj nimajo ¢asa vkljudevati v ve¢jem obsegu. Tudi njihovo diplomsko delo delno sestavlja razis-
kovalno delo in prakti¢no usposabljanje. Stevilne diplomske naloge so tudi objavljene v obliki
znanstvenega Clanka. Podiplomski Studijski programi vsebujejo ve¢ raziskovalnega dela v labora-
torijih.

Fakulteta ima za reSevanje doloCenih prakti¢nih tezav nekaj sporazumov z delodajalci, vendar
obseznih raziskovalnih projektov ni veliko. VkljuCevanje delodajalcev v Studijski proces poteka
predvsem na ravni posameznika, vendar pa sodelujejo s Studenti pri diplomskih nalogah in ekskur-
zijah.

Drugi sogovornik s podro¢ja naravoslovja poudarja, da fakulteta za vecjo zaposljivost Studentov
izvaja vse veC aktivnosti v obliki razli¢nih delavnic, vendar te ve¢inoma temeljijo na kratkoroc¢ni
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pomo¢i. V to je vkljuden tudi karierni center. Posamezni oddelki pripravljajo delavnice, kjer so
predstavljeni statisti¢ni podatki o zaposljivosti diplomantov in moznostih zaposlitve pri razli¢nih
delodajalcih ter razli¢ne izkusnje nekdanjih diplomantov, ki so ze zaposleni — kako najti zaposlitev,
kako jim je koristil $tudijski program itd.

VisokoSolska institucija Si prizadeva vzpostaviti stike s potencialnimi delodajalci, vendar intervju-
vanec mani, da se univerza prepocasi odziva na potrebe trga dela, nove tehnologije in nove pristo-
pe na nekaterih podrocjih. Pri prenovi Studijskih programov se skusa vse te spremembe vkljuciti.

Ponudba izbirnih predmetov je bila Siroka, vendar se je v praksi precej zozila zaradi logisti¢nih
tezav. Po drugi strani tudi Studenti niso pripravljeni izbirati predmetov na drugih ustanovah.

Intervjuvanec meni, da so razli¢ne oblike pou¢evanja in ucenja zelo pomembne za karierni uspeh
diplomantov. Manj je predavanj in ve¢ problemskega u¢enja. Studentje morajo opravljati razliéne
vrste dela: od dela v majhnih skupinah do individualnega dela. Ve¢ je raznolikosti in intervjuvanec
meni, da je to vsekakor dobro za profesionalni napredek Studentov. Pogresa nekaj drugih predme-
tov, na primer angleski jezik, upravljanje itd. Ti predmeti niso neposredno vezani na profesijo,
vendar je njihovo poznavanje zelo pomembno pri iskanju zaposlitve. V $tudijskih programih je
tudi veliko prakti¢nega usposabljanja: od dela v laboratorijih do dela na terenu. Tudi $tudentje Si
zelijo vec prakticnega usposabljanja. Vendar so pri njegovem izvajanju prisotne financne tezave, ki
ne omogocajo bolj individualnega poteka dela.

Vkljuéevanje Studentov v raziskovalno delo je odvisno predvsem od njih samih in raziskovalcev —
profesorjev. Profesorji imajo veliko pedagoskega dela, vendar lahko v svojo raziskovalno skupino,
¢e je dovolj razvita, vkljucujejo tudi Studente. Diplomska dela so opravljena z vajami in raziskova-
njem v laboratorijih. Dobro razvito je tudi sodelovanje z delodajalci — instituti in podjetji — in
mnogi $tudenti diplomsko delo izdelajo tam. Tudi nekaj raziskovalnih skupin ima z njimi veliko
stikov.

3.1.7 Zakljucek

Na podlagi intervjujev lahko ugotovimo, da se razumevanje vpraSanja zaposljivosti visokosolskih
diplomantov med podro¢ji $tudija sicer razlikuje, vendar pa so podobnosti dosti bolj ocitne od
razlik. Ugotovimo lahko, da nobeden od intervjuvancev ni omenil konkretnih dejstev o zaposlit-
vah. Bolje so bili seznanjeni z naravo dejavnikov, ki vplivajo na karierni uspeh. Skoraj na vseh
Studijskih podrocjih je bil velik poudarek namenjen razvoju kariernih centrov, manj je bilo opisa
konkretnih aktivnosti, ki jih ti izvajajo. Na podoben nacin je bil ve¢inoma koncipiran tudi razvoj
mednarodne dejavnosti. Posamezni poudarki po podro¢jih so bili naslednji:
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Na podrocju izobrazevanja je bil velik poudarek na praktiénem usposabljanju kot pomembni
neformalni obliki prehoda v zaposlitev. Karierno svetovanje je ena od oblik, ki naj bi zazivela v
prihodnje. Podrocje ekonomije in poslovnih ved zaradi Sirine programa namenja velik poudarek
razvoju kariernih centrov in zaposlitvenih sejmov. Sogovorniki so poudarili, da se na potrebe delo-
dajalcev odzivajo tako preko izbirnih predmetov, kot tudi preko sistemati¢nega odzivanja u¢nega
kurikula na potrebe delodajalcev. Pri tem pa je bil pomemben poudarek usmerjen v §irjenje izbir-
nosti podrocja preko interdisciplinarnosti.

Na podrocju druzboslovja je sogovornik poudaril generiranje novega profesionalnega znanja pred
prilagajanjem na zahteve trga dela; poudaril je celo ‘avtonomijo $tudijskih programov v odnosu do
drzave ter trga dela in kapitala’. Kljub temu je na tem podro¢ju izrazito prisotno prakti¢no usposab-
ljanje, ekskurzije, predavanja zunanjih strokovnjakov, skupni raziskovalni projekti in projektno
delo. Zaposljivost Studentov se krepi, podobno kot na podro¢ju ekonomije, tudi z veliko izbirnostjo
Studijskih programov, mednarodno mobilnostjo in prakti¢nim usposabljanjem. Pomemben pouda-
rek sogovornika je, da “veéja selektivnost predmetov posledi¢no pomeni ve¢jo individualno odgo-
vornost Studentov za razvoj lastne kariere”.

Na podrocju tehniskih ved je bila izpostavljena vloga profesionalnih zdruzenj, raziskovalnega dela
ter stalnega razvoja podroc¢ja. Sogovorniki so implicitno omenili, da je vecja pomoc pri iskanju
zaposlitve morda smiselna le v ¢asu krize. Poleg tega so poudarili, da velika izbirnost predmetov
lahko prinese nove tezave.

Na podrocju naravoslovia so bili poudarki usmerjeni v razvoj kariernih centrov, navezovanje
neposrednega stika z delodajalci in krepitvi temeljnega znanja. Poleg tega so sogovorniki omenili
tudi razvoj in sledenje novim tehnologijam, mobilnosti §tudentov in prakti¢ni naravi Studijskih
predmetov ter problemskemu ucenju. Velika pozornost je bila namenjena krepitvi sodelovanja z
delodajalci.

Drugaéna opaZanja lahko ugotovimo na podrocju medicine, kjer je “trg (je) reguliran, zaradi ¢esar
se z zaposlenostjo ne ukvarjajo posebej”. Poudarki so bili usmerjeni v povezovanje s profesional-
nimi institucijami, zdruzenji, odzivanjem na nove trende in izbirnostjo predmetov.

3.2 Pogled deleznikov visokoSolskega sistema na izbrane elemente prehoda diplomantov na
trg dela

V tem delu ugotavljamo, kaksen je pogled deleZnikov visokoSolskega sistema na izbrane elemente
prehoda diplomantov na trg dela. Pri tem se osredoto¢amo na (a) vpliv krize na zaposljivost viso-
koSolskih diplomantov, (b) spreminjanje profilov poklicev v sodobni druzbi, (¢) sodelovanje viso-
kosolskih institucij s trgom dela, (d) spremembe programov v obdobju Bolonjske reforme, (e) upo-
rabo empiri¢nih podatkov o zaposljivosti pri implementaciji visoko$olskih programov, (f) determi-
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nantah kariernega uspeha ter (g) ostalih izbranih poudarkih. O tem smo se pogovarjali z eksperti
delodajalcev, reprezentativnih sindikatov ter Studentske organizacije.

3.2.1Vpliv krize na zaposljivost visokosolskih diplomantov

Sindikat

Sindikat poudarja, da se kriza zelo pozna na izbranih podro¢jih $tudija, saj ni nekega naravnega
odliva zaposlenih v upokojitev, temve¢ se delovna mesta z upokojitvijo zapirajo. Ni §iritve dejav-
nosti, zato diplomanti dolo¢enih §tudijev tezko najdejo zaposlitev.

Studentska organizacija

Studentska organizacija poudarja, da so na voljo razli¢ne statisti¢ne analize o zaposljivosti diplo-
mantov: koliko ¢asa diplomanti is¢ejo prvo zaposlitev, katera izobrazba je najbolj pogosta med
brezposelnimi diplomanti. Manj pa so znane informacije, koliko diplomantov se zaposli v svoji
stroki, koliko jih najde zaposlitve, za katere je potrebna nizja izobrazba, koliko jih potrebuje prek-
valifikacijo, kako so s svojo zaposlitvijo zadovoljni ali kaksno plaéilo prejemajo.

Predstavnik Studentske organizacije poudarja, da je bila po podatkih Statistiénega urada RS leta
2008 stopnja brezposelnih mladih (15-24 let) z vsaj visjeSolsko izobrazbo okoli 10 odstotkov, leta
2010 pa Ze ve¢ kot 15 odstotkov. Gospodarska kriza je vsekakor povecala stopnjo brezposelnosti
mladih diplomantov, kar pa ni presenetljivo, glede na to, da se je povecala tudi splo$na stopnja
brezposelnosti. Ob zaostrenih razmerah na trgu dela so mladi diplomanti, ki i8¢ejo prvo zaposlitev,
Se posebej ranljiva skupina, saj nimajo predhodnih delovnih izkuSen;.

Delodajalci (podrocje javne uprave)

Delodajalec s podro¢ja javne uprave poudarja, da v drzavni upravi upoStevajo omejitve pri zapos-
lovanju, zato je zaposlovanje izjemno omejeno, pogosto ne nadomes¢ajo niti zaposlenih na porod-
niSkem dopustu. Tudi drugi delodajalec s podroc¢ja javne uprave poudarja, da je bila ze pred gos-
podarsko krizo v letu 2006 sprejeta vladna odlocitev o omejevanju zaposlovanja v civilnem delu
drzavne uprave (torej organih drzavne uprave, razen vojske, policije in zaporov).

Glede vpliva gospodarske krize na zaposlovanje v javnem sektorju predstavniki delodajalcev pou-
darjajo, da gospodarska kriza na javni sektor in Stevilo zaposlenih nima enakega vpliva kot na
gospodarski sektor. Zaradi gospodarske krize se namre¢ obseg dela in potreba po delu zaposlenih
Vv javnem sektorju nista zmanj$ala, tako kot sta se v gospodarstvu, temve¢ sta se $e povecala. Zato
se gospodarska kriza v javnem sektorju pozna kot javnofinan¢na kriza; ko torej delo je, se pa zma-
njSujejo javna sredstva za pokrivanje stroskov dela.
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Tretji predstavnik delodajalcev poudarja odvisnost od podeljenih/odobrenih mentorstev s strani
Agencije za znanosti (ARRS). "Ce ni sredstev potem ne zaposlujemo, saj imamo velike tezave Ze s
financiranjem obstojecega kadra."

Ekspert s podrocja zaposlovanja

Ekspert s podroc¢ja zaposlovanja ugotavlja, da se kriza zaposlovanja med mladimi pozna tako kot
povsod: "Splosna slika se je poslabSala za vse, manj pa za tiste, kjer je tradicionalno vecje povpra-
Sevanje po dolocenih kadrih, zaostrujejo pa se tudi pogoji zaposlovanja."

3.2.2 Spreminjanje profilov poklicev v sodobni druzbi

Sindikati

Sindikati omenjajo, da postaja vse veje Stevilo poklicev vedno bolj zahtevnih zaradi druzbenih
sprememb. Pri tem omenjajo tezavnost vzgoje mladih, ki odrazajo stisko starSev, in tezko sledenje
tem trendom s strani izobrazevalnih institucij.

Delodajalci (javni sektor)

Tudi delodajalci iz javnega sektorja se strinjajo, da vsebina dela postaja bolj strokovno zahtevna in
se nenehno spreminja. Poudarjajo, da se tudi nenehno visajo zahteve po obsegu opravljenega
dela,pri ¢emer pa se pogoji dela ne izboljSujejo. Predstavnik drugega delodajalca poudarja multidi-
sciplinarnost in kot primer navaja uporabo statistiénih metod kot $irjenje podrocja profesionalne
ekspertize.

Predstavnik drugega delodajalca ugotavlja pove¢ano multidisciplinarnost znanj in usmerjenost k
timskemu pristopu: “Naloge opraviljamo v skupinah, kjer se zaposleni z razlicnimi znanji in pred-
hodnimi izkusnjami lahko dopolnjujejo. Glede na nove izzive na nasem podrocju je vsebina dela
zelo raznolika, delo vse bolj inovativno in ustvarjalno, kot pa rutinsko uradnisko.”

Ekspert s podrocja zaposlovanja

Ekspert s podro¢ja zaposlovanja meni, da se poklici intelektualizirajo, zahtevnost dela je vse vecja,
prav tako tudi informatizacija dela: "Zmanjsuje se Stevilo rutinskih opravil, povecuje pa se Stevilo
enkratnih projektnih nalog, ki zahtevajo vedno nove premisleke, kako se zadev lotiti in jih izpeljati,
s tem pa se seveda povecuje zahtevnost dela. To je generalni trend, kar pa ne pomeni, da se ne
ohranja Se precej rutinskega dela."

3.2.3 Sodelovanje visokoSolskih institucij s trgom dela

Sindikati
Sindikati poudarjajo, da jih visokoSolske institucije ne vabijo k sprejemanju in oblikovanju visoko-
Solskih programov ter ne upoStevajo njihovih pripomb in Zelja. Z njimi sodelujejo v dologenih
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strokovnih organih. Tudi na univerzitetni ravni je vpetost sindikata v strokovno delo slaba. Na
dolo¢enih podrogjih je vloga sindikata zakonsko bolje urejena, saj imajo svoje predstavnike.

Studentska organizacija

Studentska organizacija ugotavlja, da neposredno pri pedagoskem procesu ne sodeluje, saj za to
nima ustreznih kompetenc in akreditacij. S svojo dejavnostjo je bolj usmerjena na neformalno plat
izobrazevanja, kjer skusa Studentom nuditi ¢im boljSe pogoje za pridobivanje izkusenj, razvijanje
svojih kompetenc in pridobivanje dodatnih znanj preko udelezbe na dogodkih.

Studentska organizacija nima nobenega programa za neposredno zaposlovanje diplomantov, saj v
skladu s poslanstvom organizacije Zelijo, da v njej v ¢im ve¢ji meri delajo $tudenti in si s tem nabi-
rajo tudi nova znanja in izkus$nje. Organizacija sodeluje tudi s Kariernimi centri UL, vendar zaen-
krat zgolj pri skupnih dogodkih in promaociji.

Delodajalci

Predstavnik podjetja ugotavlja, da do neke mere spremljajo tudi razvijanje $tudijskih programov,
pri tem pa so naklonjeni strozjim pravilom o dolzini Studijskih programov, kar bi olajSalo nacrto-
vanje zaposlovanja v podjetju (pred bolonjsko reformo so imeli studenti ve¢ moznosti za odlasanje
z zakljuCevanjem $tudija). Intervjuvanec meni, da bi moralo biti pri $tudiju bolj poudarjeno prido-
bivanje kompetenc na podro¢ju administrativnih ve$¢in in pisanja. Diplomanti so zelo dobri kot
strokovnjaki na svojem podrodju, primanjkuje pa jim kompetenc za opravljanje formalno-
administrativnih zadev, ki so sestavni del dela v vsakem podjetju. Intervjuvanec meni, da igrajo v
prenosu znanja med izobraZevanjem in delom veliko vlogo mentorji.

Dva od treh delodajalcev poudarjata, da z visokoSolskimi institucijami ne sodelujeta na noben
nacin, drug delodajalec iz javnega sektorja pa prek predavanj, terenskih vaj studentov ter diplom-
skih nalog sodeluje z vsemi univerzami v Sloveniji.

Ekspert s podrocja zaposlovanja

Ekspert s podro¢ja zaposlovanja spominja, da prehajamo v obdobje druzbe znanja, Kjer naj bi tudi
gospodarstvo temeljilo na znanju. To pospesuje vrtenje ciklusov znanja in njegovo prepletanje, kar
naceloma zahteva vi§jo stopnjo sodelovanja sfer izobrazevanja, dela in raziskovanja ter vi§jo sto-
pnjo pretakanja informacij in ljudi: "To naj bi pripeljalo tudi do sodelovanja pri oblikovanju in
izvedbi Studijskih programov, pri izpopolnjevanju znanj itd. To ni nova tematika, vendar pa pocasi
dozivlja resnejse premike v tej smeri."

54



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

3.2.4 Spremembe programov v obdobju bolonjske reforme

Studentska organizacija

Studentska organizacija pojasnjuje, da v procesu bolonjske reforme po njihovem mnenju v veéini
primerov ni pri§lo do bistvenih vsebinskih sprememb $tudijskih programov:"Dolocene vsebine so
se prestavile iz enega predmeta na drugega, predmeti so se zdruzevali in razdeljevali, bistvenih
vsebinskih sprememb pa v vecini primerov ni bilo."

Glede razporeditve dela opazajo, da so se pogosto pojavile dodatne seminarske naloge, domace
naloge ali druge oblike obveznosti, ki jih morajo Studenti opraviti sami izven ¢asa predavanj. Na
tej to¢ki tudi izpostavljajo, da niso univerze objavile $e nobene analize uspe$nosti implementacije
reforme z vidika njenih ciljev, na podlagi katere bi lahko sklepali, katere fakultete so bile pri tem
bolj uspesne, katere manj in kaj je uspelo bolje in kaj ni.

Pogoji $tudija se po njihovih opazanjih niso bistveno spremenili, saj so metode pou¢evanja v veéini
primerov ostale enake, ker ni bilo zadostnih finanénih sredstev, sama reforma pa ni prinesla zele-
nega dela v manjsih skupinah, niti se niso bistveno spremenili infrastrukturni pogoji. V splosnem
opazimo mnenje, da so se pogoji zaradi preobremenjenosti tako Studentov kot pedagoskih delavcev
kvec¢jemu poslabsali.

S formalnega vidika so se programi prestrukturirali v 3+2 ali 4+1, razen posameznih $tudijskih
programov, ki so evropsko regulirani in se izvajajo v obliki enovitih magistrskih Studijev: “Zaradi
neenotnega sistema tako nismo dobili Zelene prehodnosti med programi, prav tako pa Se ni urejeno
nacionalno ogrodje kvalifikacij, ki bi ustrezno ovrednotilo nove nazive v odnosu do starih.”

Sindikati

Sindikati poudarjajo, da diplomanti dobijo preve¢ teoreti¢nih in premalo prakti¢nih izkuSenj. Tako
diplomant po koncu Studija potrebuje pripravni§tvo oziroma neko dobo, da se uvede v
delo: “Visokosolske institucije bi morale bolj poudariti prakticno delo in individualno delo z mla-
dimi. Skozi Studij se morajo diplomanti pripraviti in usposobiti na svoje bodoce delo. Prevelik vpis

>

pa to onemogoca.’

Delodajalci (javni sektor)

Podobno kot sindikati tudi delodajalci poudarjajo, da bi morala Bolonjska reforma v izobraZzevalni
proces uvesti ¢im ve¢ prakse in prakti¢nih primerov. Predstavnik drugega delodajalca ugotavlja, da
so nekateri Studijski programi zastareli in se v resnici niso prenovili: “Ne uporabljajo danes uvel-
javljenih sodobnih metod pri pregledovanju podatkov in nimajo kadra, da bi se obrnili v sodobnej-

Se smeri.”
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Ekspert s podrocja zaposlovanja

Ekspert s podro¢ja zaposlovanja meni, da se v Sloveniji veliko znanja zapakira v sistemati¢no
podane celote, povezava med njimi pa ni najboljsa. Te celote so sicer zelo disciplinarno strukturi-
rane, niso pa strukturirane z ozirom na problemske situacije, v katere vstopa posameznik v delov-
nem okolju: "V tem smislu so izobrazZevalne institucije hendikepirane, ker ne dajejo dovolj pozor-
nosti na to drugo plat ucenja, v smislu oblikovanja ucnih situacij, ki so podobne delovnim in Ziv-
ljenjskim".

VisokoSolski menedzer

Naslednji intervjuvanec — visokoSolski menedZer — meni, da sodobnejsi nacini u¢enja in poucevan-
ja ne morejo potekati v u€ilnicah z velikim $tevilom $tudentov. V Sloveniji se po njegovem mnen-
ju v $tudijske programe vpisuje preve¢ Studentov (v visokoSolskem izobrazevanju je priblizno 80
odstotkov populacije med 18. in 24. letom, kar je glede na evropsko povpre¢je razmeroma visoko).
ZmanjSanje tega Stevila bi omogocilo delo v manjsih skupinah, z novimi metodami in ve¢jo zasto-
panostjo individualnega dela. Fakulteta je znizala Stevilo vpisanih in dovolila implementacijo
novih naéinov poucevanja in ucenja.

Vecina predstavnikov visokoSolskih ustanov poroca o velikem pomanjkanju raziskovalnega dela
tako med $tudenti, kot tudi med pedagoskim osebjem. Studentje ponavadi niso vkljugeni v razisko-
valno delo (z izjemo Studentov na visjih stopnjah Studijskih programov). Tudi pedagosko osebje je
zaradi pedagoskih obveznosti v raziskovalno delo vkljuceno le v omejenem obsegu. Glavni prob-
lem pri tem je, po mnenju intervjuvancev, odsotnost prenosa novega znanja na $tudente.

Vecina predstavnikov visokoSolskih ustanov poroca o uvajanju novih (bolj interaktivnih) oblik
poucevanja, kljub temu pa so $e vedno prisotni tudi tradicionalni na¢ini pouéevanja. Glavna teZzava
pri vpeljevanju novih oblik poucevanja so po njihovem poro¢anju velike skupine Studentov (preve-
liko Stevilo vpisanih), ki ne omogocajo dela v manjsih skupinah, to pa je eden od predpogojev za
interaktivno ucenje.

Predstavnik vladne institucije

Predstavnik vladne institucije ugotavlja, da empiri¢ni podatki, ki bi kazali, da imajo diplomanti
prve bolonjske stopnje tezave z zaposljivostjo, ne obstajajo, ker tak$nih diplomantov na trgu dela
$e ni dovolj. Kljub temu pa se vladni organ trudi informirati delodajalce 0 vsebinah novih, bolonj-
skih programov, ter kompetencah, ki jih imajo diplomanti teh programov. To poéne predvsem z
zagotavljanjem sredstev, vendar pa se morajo informiranju delodajalcev posvetiti tudi ustanove
same.
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3.2.5 Uporaba empiricnih podatkov o zaposljivosti pri implementaciji visokoSolskih programov

Studentska organizacija

Studentska organizacija meni, da je v Sloveniji e vedno odsotna jasna strategija oblikovanja §tu-
dijskih programov. Pogosto prihaja do velikega Stevila med seboj podobnih smeri, ki na koncu
Studentom zagotavljajo enake ali podobne kompetence, prav tako pa bi vecjo tezo kljub vsemu
morala imeti tudi razpoloZljivost delovnih mest za bodo¢e diplomante. Ob tem poudarjajo, da s tem
nikakor ne Zelijo postavljati temeljnih $tudijskih smeri v slabsi polozaj, vendar menijo, da smo
pri¢a akreditacijam novih $tudijskih programov za podrocja, na katerih prihaja glede na zaposlitve-
ne moznosti Ze iz obstojecih Studijskih programov preveliko Stevilo diplomantov.

Ob tem, tako meni predstavnik Studentske organizacije, bi bilo ustanavljanje programov in $tevilo
vpisnih mest smiselno povezati tudi z razvojno strategijo gospodarstva in zacCeti uresnicevati cilje s
podrodja diverzifikacije, kot jih omenja nov program visokega $olstva. Novi $tudijski programi bi
tako po njihovem mnenju morali nastajati zaradi razvoja znanosti, odsotnosti Studijskega programa
za posamezno podro¢je v Sloveniji in ob upos$tevanju infrastrukturnih in kadrovskih zmoznosti
izvajalca in zaposljivosti diplomantov.

Sindikat

Predstavnik sindikata meni, da bi podatki o Stevilu nezaposlenih morali sluziti kot izhodis¢e za
vpisna mesta, ki jih univerza razpisuje: “Ce razpisuje mesta, za katera ni sluzb, potem je to zava-
Jjanje mlade generacije.” Smiselno bi bilo tudi slediti diplomantom v njihovi Karieri, vendar bi za
to morala poskrbeti univerza, saj so diplomanti zanjo najboljSa reklama. Predstavnik sindikata
ugotavlja, da je med delodajalci veliko pomanjkanje osnovnih informacij o prenovljenih §tudijskih
programih. Ne vejo, kak$ne spremembe je prinesla bolonjska reforma ter katera znanja in ves¢ine
imajo diplomanti novih programov. To je najbolj neposredno razvidno v zaposlovanju teh diplo-
mantov, saj je nedavna analiza pokazala, da je med tiso¢ prostimi delovnimi mesti le deset namen-
jenih neposredno bolonjskim diplomantom.

Z vidika zaposlovanja, meni predstavnik sindikatov, po sektorjih prevladuje splo$no mnenje, da se
diplomanti tehni¢nih in naravoslovnih ved bolje zaposlujejo, kot diplomanti druzboslovnih ved,
vendar se intervjuvanec s tem ne strinja. Problem vidi v tem, da znanje iz druzboslovnih ved ni
ustrezno preneseno v svet dela. Ko delodajalci zaposlujejo nove delavce, zelo ozko razmisljajo o
profilih, ki jih lahko zaposlijo. V druzbi tudi ni dovolj naklonjenosti poklicni usmerjenosti izobra-
zevanja. VisokoSolske ustanove bi morale povecati obseg prakti¢nega usposabljanja in vzpostaviti
sistem mentorstva v sodelovanju s trgom dela, meni predstavnik sindikatov.

Po mnenju predstavnika sindikata na oblikovanje $tudijskih programov ne bi smeli vplivati samo
statisticni podatki, saj so tovrstni indikatorji lahko nezanesljivi. Ena od vlog univerz bi morala biti
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spremljanje zaposlovanja diplomantov. Spremljati bi morali tudi diplomante na njihovih kariernih
poteh, glavno vlogo pri tem pa bi morali prevzeti alumni klubi, poudarja predstavnik sindikata.

Hkrati opozarja, da pri tem ne bi smelo biti pomembno le to, koliko diplomantov se zaposli, ampak
tudi kje se zaposlijo. Ta povratna informacija bi lahko pomagala visokoSolskemu izobraZevalnemu
sistemu pri prilagajanju in spreminjanju uénih naértov $tudijskih programov. Ce se, na primer,
vecina diplomantov politologije ne zaposluje v javni upravi, potem je vklju¢evanje javne uprave
kot ene od klju¢nih tematik v teh Studijskih programih ocitno problemati¢no.

VisokoSolski menedzer

Visokosolski menedzer poudarja, da ima visokoSolska institucija, s katere prihaja, svet gospodars-
tvenikov, ki obravnava vsakega od S$tudijskih programov, koliko je program potreben in kaj bi
moral poudarjati.

Drugi vlozek v implementaciji Studijskega programa ne izhaja iz podatkov, temvec bolj iz infor-
macij posebnih orientacijskih skupin, ki vkljucujejo predstavnike iz gospodarskih ali negospodar-
skih sektorjev, Studente in koordinatorje Studijskih programov. Ti razpravljajo o programih, njihovi
implementaciji, raziskavah o teh programih itd. in na tej podlagi oblikujejo priporocila o tem, kak-
S$ne spremembe so potrebne v Studijskih programih. Uporabljajo tudi podatke o vpisu v posamezne
Studijske programe Vv Sloveniji, podatke o zaposlitvi, ki jih pridobijo z lastnimi raziskavami itd.

Podatke o diplomantih bo zbiral tudi prenovljeni alumni klub. Ta baza bo omogocala statisti¢ne
analize in sledenje kariernim potem diplomantov. Obstaja pa tudi nekaj drugih empiri¢nih podat-
kov, vendar intervjuvanec o njih ni mogel podati konkretnejsih informacij.

Na ta na¢in empiric¢ni podatki vplivajo na vse vidike uénih naértov, saj gredo orientacijske skupine,
ki uporabljajo te podatke, v detajle vsakega Studijskega programa — v zvezi s temeljnimi predmeti,
izbirnimi predmeti, nacini poucevanja — torej so pokriti vsi vidiki u¢nih nacrtov. Poleg zgoraj ome-
njenih empiriénih podatkov fakulteta zbira podatke z “ocenjevanjem ucenja”, ki temelji na zelo
zapletenem sistemu ocenjevanja. Najprej so doloceni cilji vsakega Studijskega programa, nato pa se
po posebej definiranih tockah preverja, ali so cilji dosezeni.

Predstavnik vladne institucije

Predstavnik vladne institucije poudarja, da vladni organ od visoko$olskih institucij pri¢akuje upos-
tevanje empiri¢nih podatkov in analiz pri izvajanju in razvijanju Studijskih programov: “Univerze
svojim diplomantom sledijo le v omejenem obsegu, na tovrstnih raziskavah pa delajo tudi na neka-
terih fakultetah, vendar na vecini ne.” Vedinoma torej ne sledijo zaposlitvam svojih diplomantov
ter njihovi zaposljivosti (ali se njihovo polje izobrazevanja in zaposlitve ujemata, kak$ni so zapos-
litveni trendi itd.). Intervjuvanec meni, da je v tem pogledu Slovenija zelo $ibka, saj je v drugih
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drzavah ve¢ podatkov o trendih, zaposljivosti, potrebah upravljanja ¢loveskih virov v prihodnosti,
razvoju visokoS$olskih studijskih programov itd.

Drugi empiri¢ni podatki, ki bi morali biti po mnenju predstavnika vladne institucije upostevani pri
razvijanju Studijskih programov, so pricakovane kompetence, potrebne na strokovnem podrocju.
Vladni organ spodbuja razvijanje kariernih centrov (ki bi morali tudi slediti diplomantom) in nekaj
drugih na¢inov pridobivanja podatkov, vendar pa tega ne zahteva kot obveznost. Nekateri predsta-
vniki visokosolskih ustanov so izrazili potrebo po vzpostavljanju fakultetnih kariernih centrov ali
podobnih oblik kariernega svetovanja, s pomo¢jo katerih lahko Studentje spoznajo svoje karierne
moznosti. Pomembno je tudi vzpostavljanje tesnejsih stikov z delodajalci, Se posebej v obliki sode-
lovanja pri prakti¢cnem usposabljanju.

Delodajalec

Delodajalec meni, da bi podatki, ki bi morali biti upoStevani pri izvajanju visokoSolskih progra-
mov, morali vkljuCevati podatke o zaposljivosti diplomantov in potrebah trga dela. Poseben pouda-
rek bi moral biti na prihodnjih trendih na trgu dela. Eno od glavnih vlog pri tem bi moral prevzeti
Zavod za zaposlovanje Republike Slovenije, ki mu vsi delodajalci poro¢ajo o prostih delovnih
mestih in bi na podlagi tega moral slediti trendom in sproZati razne pobude.

Po mnenju delodajalca bi bilo smiselno tudi preverjanje, na katerih podro¢jih se diplomanti dejan-
sko zaposlijo, saj so deviacije pri diplomantih s tehni¢nih Studijev precej oéitne. Po zakljucku $tu-
dija mnogi pridobijo znanje iz poslovnega sveta in gospodarstva ter se na podlagi tega usmerijo v
drugo podrocje. Diplomanti druzbenih ved pa vecinoma ostajajo na podro¢ju druzbenih ved.

3.2.6 Determinante kariernega uspeha in uspesnost prehoda v zaposlitev

Delodajalci

Predstavnik delodajalcev meni, da se diplomanti oblikujejo predvsem z dobrim vodenjem in jasni-
mi usmeritvami pri opravljanju nalog. Pomembne so tudi nekatere osebnostne lastnosti, kot so npr.
samoiniciativnost in Ze med Solanjem pridobljene delovne izku$nje. Tudi predstavnik drugega
delodajalca ugotavlja, dani mogoce izpostaviti enega profila kadrov, ki bi bil najbolj ustrezen za
delo na izbranem podroc¢ju. Tudi s stalis¢a sistema, kjer razpolagamo s podrobnimi podatki o struk-
turi zaposlenih, tako po starosti, spolu, stopnji izobrazbe, kot vrsti izobrazbe, ni mogode izpostaviti
samo enega profila diplomantov. Na razliénih delovnih mestih in za razli¢na opravila so najbolj
primerne razli¢ne smeri izobrazbe.

Eden izmed predstavnikov delodajalcev meni, da na uspesno samostojno delo diplomanta vplivata
predvsem naéin in vsebina njegovega izobrazevanja v smislu vprasanja, ali izobraZevalni program
vkljucuje tudi obravnavo in reSevanje prakti¢nih primerov in ne samo teorije, pomembna pa je tudi
praksa in na¢in njenega izvajanja.

59



Prehod iz visokoSolskega sistema na trg dela — empiri¢na opazanja deleznikov slovenskega visokoSolskega sistema

Ekspert s podrocja zaposlovanja
Ekspert s podro¢ja zaposlovanja meni, da je najvedje povprasevanje po zaposlenih pri¢akovati po
kadrih z vrha in tisti z dna izobrazbene lestvice:

"Tisti z dna so zaposljivi zaradi teZavnosti in razmer dela, pa tudi statusa dela oz. njego-
vega vrednotenja, zaradi cesar se mnogi temu delu izognejo, to delo pa potem pogosto
opravljajo imigranti. Na vrhu te izobrazbene lestvice pa prihaja do strukturnega neskladja
— tradicionalnega pomanjkanja tehnicnih in naravoslovnih kadrov glede na potrebe trga
dela, to so predvsem kadri s podrocja zdravstva, medicine, informatike, inZenirji."

Ekspert sicer poudarja, da na uspeh zaposljivosti mladih diplomantov vpliva celotna socializacijska
pot, ki se zaéne ze zelo zgodaj: v druZini, v zaetnem izobraZevanju, kjer se pocasi oblikujejo kari-
erna sidra; prav tako vplivajo Solski izobrazevalni programi na vseh stopnjah, do koder pride
posameznik: “Zelo pomembno je tudi, kaksne aktivnosti ima diplomant ob Studiju: vkljucevanje v
obstudijske dejavnosti, projekte, delovne aktivnosti, prostovoljne dejavnosti... To jih oblikuje tako
z osebnostnega kot tudi poklicnega profila.”

3.2.7 Zakljucek

Vecina predstavnikov visokoSolskih ustanov (poglavje 3.1 in poglavje 3.2) poro¢a o velikem
pomanjkanju raziskovalnega dela tako med $tudenti, kot tudi med pedagoskim osebjem. Studentje
po navadi niso vkljuceni v raziskovalno delo (z izjemo Studentov na vi§jih stopnjah Studijskih pro-
gramov). Tudi pedagosko osebje je zaradi pedagoskih obveznosti v raziskovalno delo vkljuceno le
do dolocene mere. Glavni problem pri tem je odsotnost prenosa novega znanja na Studente.

Nekateri predstavniki visokoSolskih ustanov so izrazili potrebo po vzpostavljanju fakultetnih kari-
ernih centrov ali podobnih oblik kariernega svetovanja, s pomocjo katerih lahko Studentje spoznajo
svoje karierne moznosti. Pomembno je tudi vzpostavljanje tesnejsSih stikov z delodajalci, Se pose-
bej v obliki sodelovanja pri praktiénem usposabljanju.

Karierni centri so le eden od naéinov povezovanja visokosolskih ustanov in trga dela. Ce fakulteta
meni, da obstaja potreba po kariernem centru, ga mora ustanoviti, vendar z ustrezno vklju¢enostjo
deleznikov. Z vidika podjetij so fakultete na tem podro¢ju aktivne, vendar bi moralo biti delo kari-
ernih centrov bolj organizirano.

Vecina sogovornikov posredno ali neposredno ugotavlja, da so podatki o zaposljivosti nizke kvali-

tete, nedostopni, oziroma da jih visokoSolske institucije ne uporabljajo: “Ni pomembno le koliko
diplomantov se zaposli, temvec tudi v katerih delovnih mestih in organizacijah ”.Predvsem predsta-
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vniki delodajalcev ugotavljajo na eni strani omejevanje zaposlovanja in na drugi ve¢anje zahtevno-
sti in intenzitete dela ter intenziviranje organizacijskih sprememb.

Vecina deleznikov visokoSolskega sistema izpostavlja potrebo po multidisciplinarnosti $tudijskih
programov in povezovanju zaposlenih razli¢nih Studijskih profilov. Sodelovanje med visokoSol-
skimi institucijami in delodajalci se mo¢no razlikuje glede na posamezne primere. V tem kontekstu
Bolonjska reforma, vsaj tako opaza predstavnik Studentske organizacije, bistvenih vsebinskih
sprememb ni prinesla. Nekaj intervjuvancev poudarja, da so navkljub Bolonjski reformi nekateri
Studijski programi zastareli. Se posebno zaskrbljujoca je odsotnost strategij razvoja visoko$olskih
programov in njihovega povezovanja s svetom dela.
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4. Analiza znacilnosti Studijskih programov

4.1 Uvod in metodoloska pojasnila

V tem delu knjige predstavljamo analizo znacilnosti izobrazevalnih programov s perspektive trga
dela. Pri tem opazujemo predvsem zahtevnost Studijskega programa, intenziteto $tudija, oblike
ucenja in poucevanja ter pridobivanje delovnih izkusen;j in $tudijsko prakso. Poleg tega nas zanima
poznavanje Studijskih programov s strani delodajalcev, ocena usmerjenosti in relevantnosti pro-
gramov za poklic ter akademski ugled programov. Pri analizi smo se osredotocali na tiste znacilno-
sti programov, ki so Se posebej pomembne za karierno pot.

Pri tem smo analizirali slovenski del mednarodne raziskave HEGESCO, kamor smo v letu 2008 in
2009 vkljuéili 6000 vseh slovenskih diplomantov pet let po zaklju¢ku Solanja — pod stopnjo ISCED
5A — ki so opravili visokosolski strokovni program (3 leta) in dodiplomski univerzitetni Studijski
program (4 leta, z izjemo 5 let pri farmacevtih in 6 let pri doktorjih medicine) in magisterij znanos-
ti (2 leti). Teh 6000 naslovov je bilo zajetih iz SirSega vzorca priblizno 12000 Studentov. Na vpra-
Salnik se je odzvalo 45 odstotkov anketiranih.

Vprasalnik, uporabljen v raziskavi HEGESCO, temelji na metodologiji projekta REFLEX. Medna-
rodna raziskava REFLEX je bila izvedena v $estnajstih drzavah, v projektu HEGESCO pa so poleg
Slovenije vkljucene Se Turcija, Litva, Poljska in Madzarska. Vprasalnik je bil poslan po posti,
osredotoCa pa se na izobrazbene izkusnje v Casu pred in med visokoSolskim izobraZevanjem, pre-
hod na trg dela, znacilnosti prve zaposlitve, dosedanje znacilnosti kariere v poklicu in na trgu dela,
znaCilnosti trenutne zaposlitve, znaéilnosti trenutne organizacije (delodajalca), oceno pri¢akovanih
in pridobljenih znanj in ve$¢in, evalvacijo izobraZevalnega programa, delovne usmeritve in nekaj
socio-biografskih podatkov.

Cilj poglavja je torej predstaviti analizo znacilnosti temeljnih Studijskih podro¢ij, ki so naslednja:

e Druzbene vede (vkljuCuje tudi poslovne vede, pravo, ekonomijo, upravo, organizacijske
vede in menedzement);

e Humanistika in umetnost;

e Inzenirstvo (vkljucuje tudi proizvodnjo in gradnjo, arhitekturo, gradbenistvo, strojnistvo in
elektrotehniko);

e Izobrazevanje;

e  Kmetijstvo (vkljucuje tudi veterino);

e Naravoslovne vede (vklju¢uje znanost, matematiko, ra¢unalni$tvo, biotehniske vede, geo-
dezijo in kemijsko tehnologijo);
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e Storitve (vkljuéuje tudi promet, turizem, Sport, podrocja ekonomije);
e  Zdravstvo (vkljuéuje tudi farmacijo, socialno delo, medicino in zdravstveno nego).

Porazdelitev diplomantov je prikazana v Tabeli 4.1.

Tabela 4.1: Klasifikacije in okraj$ave v tem poro¢ilu

Skrajsano poimenovanje podro- | Stevilo diplomantov Odstotek
Cij Studija

Druzbene vede 1114 41,3
Humanistika 154 5,7
InZenirstvo 276 10,2
Izobrazevanje 398 14,7
Kmetijstvo 74 2,7
Naravoslovne vede 173 6,4
Storitve 183 6,8
Zdravstvo 323 12,0
SKUPAJ 2659 100

V nadaljevanju prikazujemo sintezno interpretacijo analize po posameznih vsebinskih sklopih.
Grafi¢nih prikazov zaradi obseZznosti analize ne navajamo v tem delu, temve¢ v prilogi 1. Predsta-
vitve podroc¢ij Studija navajamo po abecednem vrstnem redu.

4.2 Studijski programi s podro¢ja druzbenih ved

Na podrocje druzboslovja ali druzbenih ved se v Sloveniji vpiSe najvecje Stevilo Studentov. VVzorec
predstavlja kar 41,3 odstotka vseh anketiranih Studentov pet let po koncu studija (N=2950). Od teh
jih priblizno 45 odstotkov meni, da je Studijski program splosno gledano zahteven, kar je 5 odstot-
nih to¢k pod slovenskim povpre¢jem in 10 pod evropskim. Poleg podroc¢ja storitev so diplomanti
na podro¢ju druzboslovja Studirali najmanj in sicer v povprecju nekaj manj kot 22 ur na teden. Med
vsemi Studijskimi programi so bile v druzboslovju najbolj zastopane pisne naloge, obcutno pod
povprec¢jem pa je na tem podrocju zastopano sodelovanje v raziskovalnih projektih in Studijska
praksa. Le dva od petih diplomantov sta bila v ¢asu $tudija napotena na prakso v delodajalsko
organizacijo: slovensko povpredje je sicer priblizno 55 odstotkov, delez pa je najvecji na podro¢ju
izobrazevanja in zdravstva.

Med diplomanti druzboslovja jih najmanj (le vsak cetrti) meni, da delodajalci dobro poznajo vsebi-
no Studijskega programa —povpre¢no v Sloveniji tako meni vsak tretji. Glede na naravo $tudija jih
le 29 odstotkov meni, da je njihov program usmerjen v poklic:slovensko povprecje je 38,6 odstot-
ka, evropsko pa 41,2 odstotka. Zato ne preseneca, da jih na tem Studijskem podro¢ju med vsemi
najmanj, le 27 odstotkov, meni, da je bil njihov Studijski program dobra osnova za zacetek dela
(povprecje v Sloveniji je priblizno 33 odstotkov, v Evropi pa priblizno 55 odstotkov). Veg, pribliz-

63



Analiza znacilnosti §tudijskih programov

no 39 odstotkov diplomantov, pa meni, da je Studijski progam primeren za opravljanje sedanjega
dela (povpreéje v Sloveniji je priblizno 43 odstotkov, v Evropi pa 49 odstotkov). Delez $tudentov
druzboslovja, ki menijo, da je bil $tudijski program dobra osnova za razvoj podjetniski sposobnos-
Skladno s slovenskim povpre¢jem in obcutno pod evropskim (37 odstotkov), eden od §tirih diplo-
mantov meni, da je imel Studijski program visok akademski ugled.

4.3 Studijski programi s podro&ja humanistike in umetnosti

Studijski program na tem podrodju je kot splosno gledano zahtevnega ocenilo priblizno 57 odstot-
kov $tudentov humanistike, kar presega tako slovensko kot evropsko povprecje (priblizno 50
odstotkov in priblizno 55 odstotkov), Se vedno pa ne dosega ocene zahtevnosti Studija v zdravstvu,
inzenirstvu in naravoslovnih vedah. Nadpovpre¢ni zahtevnosti $tudija ustreza tudi nadpovpreéno
Stevilo ur, ki jih Studenti humanistike tedensko namenjajo $tudiju (nekaj ve¢ kot 27 ur, slovensko
povprecje pa je manj kot 24 ur).

Ob kmetijstvu in storitvah je humanistika podro¢je, na katerem je po oceni diplomantov najmanj
poudarka na pisnih nalogah, izpitih z ozna¢evanjem odgovorov ter projektnem in problemsko zas-
novanem ucenju, relativno veliko pa je ustnih predstavitev (vec le v Studijih na podroc¢ju izobraze-
vanja). Delez studentov, Ki opravljajo strokovno prakso oziroma so napoteni na delo v organizaci-
jo, je med vsemi Studijskimi podro¢ji v humanistiki najmanjsi (31 odstotkov), povpreéno trajanje
opravljanja strokovne prakse pa je s skoraj 6 meseci drugo najdaljSe (v zdravstvu ve¢ kot 8 mese-
cev, v slovenskem povprecju pa priblizno 4 mesece).

To podrocje je takoj za naravoslovnim tisto, na katerem so Studijski programi po oceni $tudentov
najmanj usmerjeni v poklic (taki se zdijo malo manj kot trem od desetih $tudentov), imajo pa naj-
vi§ji akademski ugled (priblizno 36 odstotkov, slovensko povprecje je priblizno 26 odstotkov).
Delodajalci te Studijske programe poznajo razmeroma dobro: tako na podro¢ju humanistike meni
priblizno 39 odstotkov diplomantov, v Sloveniji pa v povprecju malo ve¢ kot 34 odstotkov diplo-
mantov.

Nekoliko nad slovenskim povpre¢jem je Stevilo Studentov tega Studijskega podroéja, ki meni, da je
njihov §tudijski program dobra osnova za zacetek dela (priblizno 35 odstotkov, slovensko povprec-
je je priblizno 33 odstotkov), $e ve¢ pa jih meni, da je dobra osnova za opravljanje njihovega seda-
njega dela (48,5 odstotka, slovensko povpregje je 42,7 odstotka). Studentje humanistike v najmanj-
§i meri ocenjujejo, da je bil njihov $tudijski program dobra osnova za razvoj podjetniskih sposob-
nosti (tako jih meni priblizno 4 odstotke, v slovenskem povprecju pa 18,5 odstotka).
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4.4 Studijski programi s podroéja inZenirstva'

Skoraj dva od treh diplomantov inzenirstva menita, da je njun visokoSolski program zahteven: v
slovenskem povpre&ju tako meni priblizno vsak drugi. Studentje v programih na podroju inZenirs-
tva namenjajo Studiju dobrih 25 ur na teden, kar je dobro uro ve¢ od slovenskega povprecja. Med
nacini poucevanja in ucenja je tu med vsemi podro¢ji najbolj poudarjeno projektno in problemsko
zasnovano ucenje (o njem poroca skoraj 28 odstotkov Studentov inZenirstva, v slovenskem povpre-
¢ju pa manj kot 19 odstotkov Studentov). V razmeroma veliki meri so zastopane tudi skupinske
naloge in raziskovalni projekti (priblizno 30 odstotkov in 15 odstotkov, v Sloveniji povprecno
priblizno 28 odstotkov in 12 odstotkov). Predavanja je kot zelo poudarjena izpostavilo priblizno 71
odstotkov diplomantov, kar le za odstotek presega delez na podrocju storitev, na katerem so preda-
vanja najmanj poudarjena. Strokovna praksa je po oceni Studentov v programih na podroc¢ju inze-
nirstva poudarjena nekoliko manj, kot v povprecju v Sloveniji (24,4 odstotka, slovensko povprecje
je 27,8 odstotkov), opravlja pa jo priblizno 58 odstotkov Studentov, kar je nekaj odstotnih tock nad
slovenskim povprecjem. Trajanje prakse inZenirjev je priblizno 4 mesece in pol, kar za priblizno
pol meseca presega trajanje v slovenskem povprecju. Priblizno 63 odstotkov Studentov med viso-
kosSolskim izobrazevanjem pridobiva delovne izkusnje (ve¢, priblizno 73 odstotkov, le v humanis-
tiki, slovensko povpregje je priblizno 60 odstotkov).

Malo ve¢ kot trije od desetih diplomantov menijo, da delodajalci dobro poznajo vsebino programa
(slovensko povprecje je priblizno 34 odstotkov), priblizno dva od desetih, kar je najve¢ med vsemi
podrodji, pa menita, da lahko $tudenti svobodno oblikujejo svoj $tudijski program (slovensko pov-
predje je 13 odstotkov). Studiji inZzenirstva imajo tudi razmeroma visok akademski ugled, ki ga po
oceni Studentov presegajo le Studiji v naravoslovju in humanistiki.

Studente naj bi na podro&ju inZenirstva tudi dobro pripravili na razvijanje podjetnigkih sposobnos-
ti: tako jih meni 17,5 odstotka, kar je eno odstotno tocko pod slovenskim povpre¢jem, vendar med
vsemi Studijskimi podro¢ji na drugem mestu (za druzboslovnimi vedami). Po drugi strani delez
tistih, ki so odgovorili, da je bil $tudij dobra osnova za zacetek dela, za pol odstotne toCke presega
slovensko povprecje, vendar je med $tudijskimi podro¢ji $¢ vedno med manjSimi. Med tremi naj-
manj$imi je tudi delez inzenirjev, ki jim je Studij predstavljal dobro osnovo za opravljanje dela.

4.5 Studijski programi s podroéja izobraZevanja

PribliZzno 39 odstotkov diplomantov na podro¢ju izobrazevanja ocenjuje svoj Studijski program kot
zahteven; ta delez je manjs$i samo na podrocju storitev, slovensko povprecje pa je priblizno 51
odstotkov. Cas, ki ga $tudenti namenjajo $tudiju, je v $tudijskih programih v izobraZevanju pribliz-

2podrogje inZenirstva v tej analizi vkljuGuje proizvodnjo in gradnjo, arhitekturo, gradbenistvo, strojnistvo, elektrotehniko in druga
podobna podroc¢ja.
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no 24 ur na teden, kar je enako slovenskemu povpreéju vseh studijskih podroéij, presega pa podro-
¢ji druzbenih ved in storitev. V splo§nem diplomanti na podroc¢ju izobrazevanja poudarjenost razli-
¢nih nacinov ucenja in poucevanja v programu ocenjujejo precej visoko: med vsemi Studijskimi
zdijo poudarjena predavanja, pisne naloge, projektno in problemsko zasnovano ucenje ter strokov-
na praksa in delo v organizaciji. Opravljanje strokovne prakse v okviru $tudija je med vsemi $tudij-
skimi podrogji v izobraZevanju najpogostejSe (opravlja jo skoraj osem od desetih $tudentov, slo-
vensko povprecje pa je priblizno 55 odstotkov), vendar tudi najkrajSe: traja namre¢ le nekaj dlje od
dveh mesecev. Skladno s slovenskim povprecjem priblizno Sest od desetih $tudentov med Studijem
na podrocju izobrazevanja pridobi tudi delovne izkus$nje.

V visokoSolskih programih na podroéju izobrazevanja delez diplomantov, ki menijo, da je njihov
Studijski program usmerjen v poklic (priblizno 57 odstotkov), zaostaja le za zdravstvom, delez
tistih, ki menijo, da delodajalci dobro poznajo Studijski program, pa je med vsemi podro¢ji najvedji
(priblizno polovica). Nekoliko manj kot v povprecju v Sloveniji je tistih, ki so svoj Studijski pro-
gram lahko svobodno oblikovali (priblizno 11 odstotkov, slovensko povprecje je 13 odstotkov).
Studentje na podro&ju izobrazevanja precej nizko ocenjujejo tudi akademski ugled svojega pro-
grama: da je visok, menijo priblizno trije od dvajsetih. Glede na poro¢anje diplomantov so med
vsemi Studijskimi podrodji programi na podro¢ju izobrazevanja Studente najbolje pripravili na delo,
predstavljajo pa tudi dobro osnovo za zacetek dela po zakljucku $tudija (ve€ jih tako meni le v
naravoslovnih vedah). Manj poudarjen je poslovni vidik: svoj program kot dobro osnovo za razvi-
janje podjetniskih sposobnosti ocenjuje le priblizno 7 odstotkov §tudentov na podrocju izobrazeva-
nja.

4.6 Studijski programi s podroé&ja kmetijstva in veterine

V §tudijih na podro¢ju kmetijstva malo manj kot polovica diplomantov meni, da je njihov $tudijski
program v veliki ali zelo veliki meri zahteven (tudi slovensko povprecje je priblizno polovica).
Med vsemi $tudijskimi podro¢ji $tudentje v kmetijstvu Studiju posveéajo najve¢ Casa (29 ur na
teden, slovensko povpreéje je priblizno 24 ur na teden). V njihovih $tudijskih programih so pisne
naloge, izpiti z oznafevanjem ponujenih odgovorov ter problemsko zasnovano ucenje najmanj
poudarjeni, ob¢utno vecji kot povpre¢no v Sloveniji pa so poudarki na predavanjih in strokovni
praksi (slednjo kot poudarjeno ocenjuje priblizno 39 odstotkov, slovensko povprecje pa je pribliz-
no 28 odstotkov). V okviru visokoSolskega izobrazevanja v programih kmetijstva in veterine
sedem od desetih $tudentov opravlja strokovno prakso (nekoliko ve¢ le v zdravstvu in izobrazevan-
ju), ki v povpregju traja tri mesece (slovensko povpreéje je 4 mesece). Podobno kot na ostalih §tu-
dijskih podrocjih (z izjemo humanistike z ob¢utno veéjim delezem) priblizno Sest od vsakih desetih
Studentov kmetijstva ob Studiju pridobiva delovne izkusnje, povezane s Studijskim programom.
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Priblizno 45 odstotkov $tudentov na podro¢ju kmetijstva in veterine ocenjuje, da je njihov Studijski
program v veliki ali zelo veliki meri usmerjen v poklic: vec jih tako meni le v zdravstvu (priblizno
63 odstotkov) in izobraZevanju (priblizno 57 odstotkov). Delodajalci po njihovem mnenju vsebino
Studija srednje dobro poznajo (da jo dobro poznajo, jih meni priblizno tretjina, tako kot v povprec-
ju v Sloveniji). Le malo ve¢ kot eden od vsakih dvajsetih $tudentov v kmetijstvu meni, da je svoj
Studijski program lahko svobodno oblikoval (v slovenskem povpreéju ve¢ kot eden od desetih),
eden od petih pa meni, da ima njegov $tudijski program visok akademski ugled (v slovenskem
povprecju vec kot eden od §tirih). Delez Studentov kmetijstva, ki menijo, da je bil njihov Studij
dobra osnova za razvijanje podjetniskih sposobnosti (11 odstotkov), je precej manjsi od slovenske-
ga povprecja (18,5 odstotka), ki pa ga mocno zviSujejo Studenti druzbenih ved (priblizno 30 odsto-
tkov). Studij je diplomante na podro&ju kmetijstva razmeroma dobro pripravil na za¢etek dela (pri-
blizno 37 odstotkov, slovensko povpreje je priblizno 33 odstotkov, druzbene vede so tu na zad-
njem mestu), med vsemi skupinami pa jim je v najmanjs$i meri zagotovil osnovo za delo, ki so ga
opravljali v ¢asu izvajanja ankete (priblizno 29 odstotkov, slovensko povprecje je priblizno 43
odstotkov).

4.7 Studijski programi s podro&ja naravoslovnih ved™

V naravoslovnih vedah je med vsemi $tudijskimi podro¢ji najvecji delez diplomantov, ki svoj §tu-
dijski program ocenjujejo kot zahteven (tako ga ocenjuje ve¢ kot sedem od desetih, v slovenskem
povprecju pa pet od desetih Studentov). Temu ustreza tudi ¢as, ki ga namenijo Studiju: na teden
Studirajo priblizno 28 ur, kar presegajo le Studentje na podro¢ju kmetijstva (29 ur na teden, sloven-
sko povprecje pa je manj kot 24 ur na teden). Skoraj Sest od desetih diplomantov meni, da so pri
njihovem Studiju v veliki meri poudarjene pisne naloge (poleg druzboslovnih ved najve¢ med vse-
mi podrocji), manj kot enemu od dvajsetih pa se zdijo poudarjeni izpiti z oznacevanjem ponujenih
odgovorov (slednje sicer velja za ve¢ino Studijskih podro¢ij). Med manjSimi so na podroc¢ju nara-
voslovnih ved delezi Studentov, ki poudarjajo skupinske naloge, ustne predstavitve in strokovno
prakso. Strokovna praksa na tem podrocju traja v povprecju dobre tri mesece, kar je priblizno
mesec manj od slovenskega povpre¢ja vseh Studijskih podrocij (evropsko povpreéje je kar Sest
mesecev in pol), opravlja pa jo priblizno 59 odstotkov Studentov (slovensko povprecje je priblizno
55 odstotkov). Podoben delez jih med $tudijem tudi pridobiva relevantne delovne izkus$nje.

Usmerjenost $tudija v poklic ocenjujejo Studenti na podro¢ju naravoslovnih ved med vsemi podro-
¢ji najnizje (usmerjen v poklic se zdi priblizno dvema od desetih, v slovenskem povprec¢ju pa sko-
raj §tirim od desetih). Priblizno 38 odstotkov jih meni, da delodajalci dobro poznajo vsebino njiho-
vega Studijskega programa (slovensko povprecje je priblizno 34 odstotkov), med vsemi podrocji pa
imajo najmanj svobode pri oblikovanju Studijskega programa (da jo ima, meni malo ve¢ kot eden
od dvajsetih, v slovenskem povpre¢ju pa skoraj trije od dvajsetih). Ob humanistiki uzivajo nara-

Bpodro¢je naravoslovnih ved v tej knjigi vkljutuje znanost, matematiko in fiziko, radunalnistvo, elektrotehniko, geodezijo, biote-
hniske vede in kemijsko tehnologijo.
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zacCetek dela (tako meni priblizno 44 odstotkov Studentov, v slovenskem povprecju pa priblizno 33
odstotkov). Za dve odstotni tocki vedji je delez tistih, ki menijo, da je bil §tudij dobra osnova za
delo, ki so ga opravljali v ¢asu izpolnjevanja vpraSalnika.

4.8 Studijski programi s podro&ja storitev'*

Na podro¢ju storitev je delez diplomantov, ki svoj Studijski program ocenjujejo kot zahteven, naj-
manjsi (priblizno 37 odstotkov, slovensko povpreéje je priblizno polovica). Najnizje je tudi stevilo
ur, ki jih Studentje na tem podrocju tedensko posvecajo Studiju (malo manj kot 21 ur, slovensko
povpreéje je malo manj kot 24 ur, evropsko povpreéje pa ve¢ kot 32 ur). Malo bolj kot v sloven-
skem povprecju je poudarjena strokovna praksa in sodelovanje Studentov v raziskovalnih projektih,
najmanj med vsemi podrocji pa so tu poudarjena predavanja, ustne predstavitve Studentov ter (sko-
raj enako kot v kmetijstvu) projektno in problemsko zasnovano ucenje. Strokovno prakso opravlja
priblizno 58 odstotkov $tudentov na podrocju storitev, Kar je nekaj odstotnih to¢k veé kot v sloven-
skem povprecju,trajanje opravljanja strokovne prakse pa je priblizno 4 mesece, kar je skoraj enako
slovenskemu povprecju. Slednje velja tudi za delez Studentov, ki ob Studiju pridobivajo s Studijem
povezane delovne izkus$nje (okoli 60 odstotkov).

Studentje v programih na podro&ju storitev usmerjenost svojega programa v opravljanje poklica
ocenjujejo malo visje od slovenskega povprecja (44 odstotkov, slovensko povprecje pa je priblizno
39 odstotkov). Po mnenju diplomantov delodajalci precej slabo poznajo vsebino programov (slabse
le na podro¢ju druzbenih ved), v oblikovanju programov pa imajo S$tudenti na podro¢ju storitev
relativno veliko svobode. Le eden od desetih (v Sloveniji najmanj med vsemi $tudijskimi podro&ji)
meni, da ima njegov Studijski program visok akademski ugled (v slovenskem povprecju ve¢ kot
vsak &etrti, v evropskem pa veé kot vsak tretji). Studijski programi na podroéju storitev po mnenju
diplomantov ne ponujajo zelo dobre osnove za zacetek dela in kasnejse delo (28,5 odstotka in 34,2
odstotka, slovensko povprec¢je pa je v prvem primeru 32,9 odstotka, v drugem pa 42,7 odstotka),
relativno dobro pa jih pripravijo na razvijanje podjetniskih sposobnosti.

4.9 Studijski programi s podroéja zd ravstva®

V povpredju svoj Studij kot zahteven ocenjuje priblizno vsak drugi diplomant v Sloveniji, na pod-
ro¢ju zdravstva pa tako meni malo ve¢ kot Sest od desetih $tudentov (ve¢ le v inZenirstvu in nara-
voslovnih vedah). Ti studirajo ve¢ kot 25 ur na teden, kar presega slovensko povprecje. Med vsemi
Studijskimi podrocji so na podro¢ju zdravstva v visokoSolskem izobrazevanju najbolj poudarjene
oblike poucevanja in ucenja skupinske naloge, izpiti z oznacevanjem ponujenih odgovorov, sode-

¥Podrogje storitev vkljutuje promet, turizem, $port, nekatera gospodarska in druga podrogja, ki temeljijo na storitveni dejavnosti.
15 Podrogje zdravstva v tej knjigi vkljuduje tudi farmacijo, socialno delo, medicino, zdravstveno nego in druga sorodna podro&ja.
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lovanje v raziskovalnih projektih ter strokovna praksa in delo v organizaciji. Kar trije od Stirih
Studentov v zdravstvu (vec le v Studijih na podroc¢ju izobrazevanja) v okviru Studijskega programa
opravljajo strokovno prakso, ki tudi traja najdlje (ve¢ kot 8 mesecev in enkrat ve¢ od povprecja v
Sloveniji). Verjetno je to eden od dejavnikov, zaradi katerih druge s Studijem povezane delovne
izkusnje v zdravstvu pridobiva najmanjsi delez $tudentov (priblizno 55 odstotkov, slovensko pov-
precje je priblizno 60 odstotkov).

Med vsemi $tudijskimi podrocji je v zdravstvu diplomantov, ki menijo da je njihov $tudijski pro-
gram usmerjen v poklic, najve¢ (skoraj 63 odstotkov, v slovenskem povprecju pa skoraj 39 odstot-
kov). Veliko (vendar manj kot v izobrazevanju) jih tudi meni, da delodajalci vsebino programa
dobro poznajo. Pri oblikovanju Studijskega programa pa $tudentje nimajo veliko svobode: da so jo
imeli, meni manj kot 9 odstotkov anketirancev, manj le v kmetijstvu in naravoslovnih vedah (slo-
vensko povpreéje je 13 odstotkov). Akademski ugled $tudijskih programov v zdravstvu je po oce-
ni diplomantov nekoliko nad povpre¢nim slovenskim (da je visok, meni 30 odstotkov diplomantov,
v Sloveniji priblizno 26 odstotkov) vendar pod povpreéji na podroéjih humanistike, naravoslovnih
ved in inZenirstva. Poleg podro¢ja izobrazevanja $tudijski programi v zdravstvu najveé¢ $tudentom
predstavljajo dobro osnovo za opravljanje dela. Priblizno eden od desetih diplomantov v zdravstvu
meni, da je bil $tudij dobra osnova za razvijanje podjetniskih sposobnosti (v slovenskem povprecju
tako menita malo manj kot dva od desetih).

4.10 Kljuc¢ne ugotovitve po podrocjih studija

V tem razdelku navajamo temeljne znacilnosti posameznih Studijskih programov.

Studijski programi s podrocja druzbenih ved:

zahteven Studijski program v katerem Studentje najmanj Studirajo; majhna vkljuc¢enost Studentov v
raziskovalne projekte in delovno prakso; delodajalci slabo poznajo program; programi niso usmer-
jeni v zadetek dela, vendar bolj v vsezivljenjski razvoj.

Studijski programi s podrocja humanistike in umetnosti:

zahteven $tudijski program tudi po $tevilu ur $tudija; najmanj poudarka na pisnih nalogah, izpitih z
oznacevanjem odgovorov ter projektnem in problemsko zasnovanem ucenju, relativno veliko pa je
ustnih predstavitev; dolga Studijska praksa; najmanj usmerjeni v poklic, vendar dobra podlaga za
delo; delodajalci dobro poznajo programe; programi ne razvijajo podjetnisSkih sposobnosti.

Studijski programi s podrocja inZenirstva:

zahteven Studijski program; poudarjeno problemsko uéenje, skupinske naloge in raziskovalni pro-
jekti; svoboda pri oblikovanju programa; velik poudarek na pridobivanju delovnih izkuSenj vendar
program ni usmerjen v poklic; visok akademski ugled; dobra podlaga za podjetni§ke sposobnosti;
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Studijski programi s podrocja izobraZevanja:

zahteven $tudijski program; poudarek na ustnih predstavitvah; strokovna praksa v okviru studija je
med vsemi §tudijskimi podroéji v izobraZzevanju najpogostejsa, vendar tudi najkrajsa; programi so
usmerjeni v poklic; delodajalci dobro poznajo §tudijski program; svoboda pri oblikovanju progra-
ma; nizka ocena akademskega ugleda; program slabo razvija podjetniske sposobnosti.

Studijski programi s podrocja kmetijstva in veterine:

program usmerjen v poklic; delodajalci ga dobro poznajo; dobra osnova za zacetek dela, vendar ne
tudi za vsezivljenjsko uCenje; majhna svoboda pri oblikovanju programa; Studentje v povpredju
vlagajo v program najvec Casa; velik poudarek na poudarki na predavanjih in strokovni praksi;
veliko Studentov pridobiva delovne izkus$nje; slaba osnova za razvoj podjetniskih sposobnosti.

Studijski programi s podrocja naravoslovnih ved:

zahteven program, ki zahteva veliko ur Studija; velik poudarek na pisnih nalogah; nizka usmerje-
nost v poklic; najmanj svobode pri oblikovanju Studijskega programa; visok akademski ugled;
dobra osnova za zacetek dela.

Studijski programi s podrocja storitev:

glede na podatke nezahteven $tudijski program, tako po intenziteti kot po Stevilu vloZenih ur; svo-
boda pri oblikovanju programa; program ne pripravi dobro za delo; delodajalci slabo poznajo pro-
gram; vecina ostalih parametrov je v povprecna.

Studijski programi s podrocja zdravstva:

zahteven Studijski program; zelo usmerjen v poklic; delodajalci ga dobro poznajo; velik poudarek
na skupinskih nalogah, izpitih z oznagevanjem ponujenih odgovorov in sodelovanju v raziskoval-
nih projektih; zelo poudarjena je strokovna praksa; majhna svoboda pri oblikovanju programa;
slabo razvije podjetni§ke sposobnosti.

V Tabeli 4.2 prikazujemo $tudijska podro¢ja po izbranih karakteristikah tabelari¢no.
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Tabela 4.2: Tipologija znacilnosti Studijskih programov.

Znacilnost Studijskega programa

Malo znacilno

Zelo znacilno

Zahteven program

storitve

zdravstvo; inZenirstvo; humanistika
in umetnost

Vkljuéenost v raziskovalne projek-
te, projektno delo

druzbene vede; humanistika in
umetnost

inzenirstvo

Studijska praksa in delovne izkugnje

druzbene vede

izobrazevanje; humanistika in ume-
tnost, inZenirstvo; kmetijstvo in
veterina

Program, usmerjen v poklic

druzbene vede; humanistika in

umetnost; inzenirstvo,

izobrazevanje

Program, usmerjen v zacetek dela

druzbene vede

humanistika in umetnost; kmetijstvo
in veterina

Program, usmerjen v vsezivljenjski
razvoj

kmetijstvo in veterina

druzbene vede

Delodajalci poznajo program

kmetijstvo in veterina; druzbene
vede;

humanistika in umetnost; kmetijstvo
in veterina izobrazevanje

Razvoj podjetniskih sposobnosti humanistika in umetnost; izobraze- inZenirstvo
vanje; izobrazevanje

Akademski ugled izobrazevanje inZenirstvo

Svoboda pri oblikovanju programa | kmetijstvo in veterina; storitve izobraZevanje

Namen Tabele 4.2, in tudi poglavja 4, ni usmerjen toliko v primerjavo med podrodji $tudija, tem-
ve¢ bolj v oblikovanje primerjalne tipologije Studijskih programov: le to smo povzeli v tem razdel-
ku. V naslednjem poglavju nas bodo zanimali poklici in trg dela.

71




Analiza poklicnih skupin z visoko$olske perspektive

5. Analiza poklicnih skupin z visokoSolske perspektive

5.1 Opis vzorca

Tudi v tem delu je analiza zasnovana na slovenskemu delu mednarodnih raziskav REFLEX in
HEGESCO, ki sta zajeli 6000 slovenskih diplomantov pet let po zakljucku 3olanja™ s ‘pred-
bolonjsko' univerzitetno izobrazbo. Za razliko od poglavja 4 v tem delu ne analiziramo diploman-
tov po Studijskih podro¢jih temve¢ po poklicnih skupinah. Pri tem smo agregacijo poklicev v
poklicne skupine opravili tako na podlagi sorodnosti del med poklici kot tudi Steviléne zastopanosti
poklicev v vzorcu. Pri tem smo agregirali naslednje skupine (v posameznih skupinah zaradi preve-
likega Stevila ne navajamo vseh poklicev):

- menedzerji: direktorji/direktorice, menedzerji/menedzerke druzb; menedzerji/menedzerke proiz-
vodnih in operativnih enot druzbe; menedzerji/menedzerke drugih enot druzbe; menedzer-
Ji/menedzerke financne enote druzbe in enote za splosne zadeve, menedzerji/menedzerke kadrovske
enote in enote za odnose z delodajalci v druzbi, ... menedzerji/menedzerke manjsih druzb.

- raCunalniSki programertji: racunalniski programerji in analitiki/analiticarke in snovalci/snovalke
informacijskih sistemov.

- tehni¢ni inZenitji: inZenirji/inZenirke elektrotehnike, inZenirji/inZenirke elektronike, telekomuni-
kacij, inZenirji/inzenirke strojnistva.
- raCunovodje in finan¢ni poklici: racunovodje, financniki/financnice in revizorji/revizorke.

- profesije s podro¢ja prava: pravni strokovnjaki/pravne strokovnjakinje, odvetniki/odvetnice,
notarji/notarke ipd., sodniki/sodnice, pravni strokovnjaki/pravne strokovnjakinje.

- tehniki in pomo¢niki: tehniki/tehnice tehnicnih strok, tehniki/tehnice tehnicno-tehnoloskih strok,
tehniki/tehnice za fiziko, kemijo, tehniki/tehnice za gradbenistvo, geodezijo ipd., tehniki/tehnice za
elektrotehniko., tehniki/tehnice za elektroniko in telekomunikacije, tehniki/tehnice za strojnistvo.

- poklici s podroc¢ja zdravljenja in oskrbe pod univerzitetno izobrazbo — primeri zajetja poklicev
vklju€ujejo: fizioterapevti/fizioterapevtke, veterinarski asistenti/veterinarske asistentke, farmacevt-
ski asistenti/farmacevtske asistentke, fizioterapevti/fizioterapevtke, zobozdravstveni in veterinarski
asistenti/zobozdravstvene in veterinarske asistentke, pomocniki/pomocnice medicinskih sester in
medicinskih sester babic.

- zavarovalnisSki in nepremicninski agenti: zavarovalniski zastopniki/zavarovalniske zastopnice,
posredniki/posrednice za nepremicnine in premicnine, zastopniki/zastopnice in organizator-
Ji/organizatorice za potovanja, tehnicni in komercialni zastopniki/tehnicne in komercialne zastop-

18 Glej poglavie 4.1 za veg informacij.

72



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

nice za prodajo, komercialni ter financni posredniki in zastopniki/komercialne ter financne posre-
dnice in zastopnice.

- administratorji: poslovnoupravni, pravni in financni strokovni sodelavci, knjigovodje/
poslovnoupravne, pravne in financne strokovne sodelavke, knjigovodkinje ipd., poslovni sekretar-
ji/poslovne sekretarke, tajniki/tajnice.

- poklici ekvivalentni triletni srednji $oli: vrasalci/vnasalke podatkov, uradniki/uradnice v racuno-
vodstvu, knjigovodstvu, statistiki, financah ipd., uradniki/uradnice v racunovodstvu in knjigovods-
tvu, uradniki/uradnice v statistiki, financah, uradniki/uradnice v skladisc¢ih, prometu, prodaji,
nabavi, poklici za storitve.

V primeru zdravnikov, javnih usluzbencev, poslovodij in poslovnih organizatorjev, uéiteljev v
osnovni in srednji Soli ter vzgojiteljev predsolskih otrok agregacije nismo opravili in smo analizira-
li le eno (istoimensko poklicno skupino). Frekvenéno porazdelitev poklicnih skupin prikazujemo v
Tabeli 5.1.

Tabela 5.1. Diplomanti po poklicnih skupinah vkljuéeni v analizo.

Poklicna skupina Numerus Odstotki
Menedzerji 234 8,7%
Programerji 45 1,7%
InZenirji 97 3,6%
Zdravniki 54 2,0%
Osnovnosolski ucitelji 55 2,0%
Srednjesolski ucitelji 211 7,8%
Predsolski vzgojitelji 78 2,9%
Poslovni organizatorji 79 2,9%
Racunovodje in finanéni poklici 128 4, 7%
Pravne profesije 98 3,6%
Profesije javne uprave 94 3,5%
Razni zdravstveni poklici 106 3,9%
Ostali profesionalci 943 34,9%
Finanéno-zavarovalni zastopniki 99 3,7%
Administrativni poklici 103 3,8%
Tehniki in ostali poklici s 4 letnih sred.

programom 184 6,8%
Poklici s triletno sred. Solo in manj 93 3,4%
SKUPAJ 2701 100,0%

Kot je razvidno iz Tabele 5.1, smo na podlagi slovenskega dela analiz baz REFLEX in HEGESCO
v analizo vkljucili 2701 diplomanta pet let po koncu Studija. V kategorijo ‘ostali profesionalci’ smo
vkljucili diplomante vseh poklicev, ki jih zaradi premajhnega Stevila ni bilo mozno evidentirati kot
samostojno poklicno skupino, zaradi raznolikosti dela pa jih ni bilo mozZno niti vkljuéiti v katero od
obstojecih kategorij. Zaradi heterogenosti del te skupine v analizi nismo obravnavali posebe;.
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Tako sta v vzorcu najStevilnejsi poklicni skupini menedzerji (8,7 odstotka) in srednjeSolski ucitelji
(7,8 odstotka). Med poklici, ki se skladajo z visoko$olsko izobrazbo, sledi skupina ra¢unovodij in
finan¢nih poklicev ter raznih zdravstvenih poklicev (razen zdravnikov). V vzorcu je 6,8 odstotka
diplomantov, ki so zaposleni kot tehniki in v ostalih poklicih, ki se skladajo s Stiriletnim srednje-
Solskim programom, 3,8 odstotka diplomantov v vzorcu dela v administrativnih poklicih ter 3,4
odstotka v poklicih, za katere se obic¢ajno zahteva enega od triletnih srednjesolskih programov.

V nadaljevanju predstavljamo rezultate analize za posamezne poklicne skupine glede na percepcijo
Studijskega programa, delovnih izkuSenj in iskanja dela ter znacilnosti delovnega mesta in organi-
zacije. Poklicne skupine predstavljamo po abecednem vrstnem redu. Zaradi obsega so frekvenéni
rezultati analize v celoti predstavljeni v prilogi 2.

5.2 Administrativni poklici'’

i) Studijski program

Mnenje o tem, da je $tudijski program zahteven ima malo manj kot polovica visokoSolskih diplo-
mantov (slovensko povprecje je priblizno 50 odstotkov), zaposlenih v administrativnih poklicih —
torej poklicih, pri katerih se obifajno zahteva izobrazba, niZja od visokoSolske. Izvajalcem te
poklicne skupine se zdi Studij najmanj usmerjen v delo, vloga ucitelja kot nosilca informacij pa se
zdi poudarjena Stirim od desetih, kar je skladno s slovenskim povpre¢jem. Med vsemi poklicnimi
skupinami je v administrativnih poklicih najmanjsi delez izvajalcev tega poklica, ki so v $tudij
vlagali ve¢ dela, kot je potrebno za opravljanje izpitov. Glede na to je delez studentov, ki si priza-
devajo za najviSje mozZne ocene, relativno visok, saj je enakovreden slovenskemu povprecju (46
odstotkov).

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

Izvajalci te poklicne skupine so v 60 odstotkih pridobivali delovne izkus$nje 18 mesecev (slovensko
ljucku $tudija nadaljevali z delom, ki so ga opravljali ob $tudiju (57 odstotkov) in tistih, ki so z
iskanjem dela zaceli pred zaklju¢kom Studija (36 odstotkov). Skupaj s poklici, za katere je potrebna
triletna srednja $ola, in finanéno-zavarovalnimi zastopniki izvajalci te poklicne skupine delo naj-
pogosteje najdejo prek druzine, prijateljev ali znancev, ob racunovodjih pa stik z delodajalcem
najredkeje navezejo na lastno pobudo (16 odstotkov, slovensko povprecje pa je 24 odstotkov).

iii) Delovno mesto in organizacija
V administrativnih poklicih je skupno trajanje zaposlitve v petih letih po zakljucku Studija pribliz-
no 50 mesecev, kar ustreza slovenskemu in evropskemu povprecju. Brezposelnost v tem obdobju

7 Poklicna skupina za katero se obi¢ajno zahteva izobrazba, ki je nizja od visokogolske.
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izkusi vsak tretji. Pogodbo za nedolo¢en ¢as ima sklenjeno 83 odstotkov zaposlenih v administrati-
vnih poklicih, s ¢imer za nekaj odstotkov presegajo slovensko in evropsko povprecje. Njihovi

enee

envee

Konkurenca in stabilnost povpraSevanja sta v administrativnih poklicih priblizno enaki kot v slo-
venskem povpredju (45 odstotkov in 18 odstotkov). Stirje od desetih izvajalcev te poklicne skupine
delujejo v mednarodnem okolju, v njihovih organizacijah pa se reorganizacije, zdruzitve ali pre-
vzemi ter odpuscanja dogajajo skoraj enako pogosto kot v slovenskem povpreéju. Nekoliko pogos-
teje prihaja do sprememb delovnih nalog (53 odstotkov, slovensko povprecje je 45 odstotkov).

Skoraj osem od desetih zaposlenih v administrativnih poklicih neposredno ali posredno vodi svoje
sodelavce, s ¢imer se uvrs¢ajo v zgornjo tretjino poklicnih skupin. Nekoliko nizja kot v sloven-
skem povprecju je raven njihove odgovornosti za odloCanje o organizacijskih in lastnih ciljih, o
nacinu opravljanja svojega dela pa odlo¢ajo le zdravniki in zaposleni s triletno srednjo $olo. Vsak
drugi zaposlen v administrativnih poklicih ocenjuje, da njegovo delo ne more biti objektivno ocen-
jeno.

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Med vsemi poklicnimi skupinami (z izjemo poklicev s triletno srednjo $olo) je v administrativnih
poklicih najve¢ tistih, ki menijo, da za opravljanje tega dela zado$¢a izobrazba, niZja od visokoSol-
ske (tako meni vsak tretji, v slovenskem povpre¢ju pa vsak deseti). Administrativni poklici SO sku-
paj s tehniki in pomoc¢niki ter zaposlenimi s triletno srednjo Solo poklicna skupina z najmanjSim
delezem posameznikov, ki pri delu uporabljajo svoje znanje in veséine (39 odstotkov, slovensko
povprecje je 70 odstotkov).

Zaposleni v administrativnih poklicih med svojimi kompetencami najbolj izpostavljajo sposobnost
pisanja porocil, zabelezk in dokumentov, enako ali vi§je od slovenskega povprecja pa ocenjujejo
svojo sposobnost dela z racunalnikom in internetom, uc¢inkovitega pogajanja in dela pod stresom
ter u¢inkovite uporabe Casa. Skupaj s profesijami javne uprave najnizje ocenjujejo svojo sposob-
nost predstavljanja svojih idej in izdelkov. V primerjavi z drugimi poklicnimi skupinami zelo niz-
ko ocenjujejo raven strokovnosti in prakse na svojem podroc¢ju, raven znanja na drugih podro¢jih
ter sposobnost hitrega osvajanja novega znanja.
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5.3 Finané&no-zavarovalni zastopniki®®

i) Studijski program

Studij se zdi zahteven manj kot vsakemu drugemu finan¢no-zavarovalnemu zastopniku. Malo pod
povpre¢jem je Stevilo tistih, ki ocenjujejo, da je bil $tudij usmerjen v poklic (vsak tretji), tik nad
povprecjem pa je delez tistih, ki se jim je zdel ucitelj poudarjen kot kljuéni vir informacij. Financ-
no-zavarovalni zastopniki v $tudij vlagajo povprecno koli¢ino dela, nekoliko manj pa se jih trudi za
najvi§je mozne ocene. Dobra tretjina jih v Studij vstopa z gimnazijsko izobrazbo (v slovenskem
povprecju slaba polovica).

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

Malo vec kot vsak drugi finanéno-zavarovalni zastopnik med Studijem pridobiva delovne izkusnje.
Njihovo trajanje pridobivanja izkuSenj je med kraj$imi, saj je s 13 meseci daljSe le od tistega pri
pravnikih in zdravnikih (slovensko povprecje je 19 mesecev). Z iskanjem dela pred zakljuckom
Studija zaéne (poleg poklicev s triletno srednjesolsko izobrazbo) najve¢ posameznikov te poklicne
skupine (38 odstotkov, slovensko povprecje je 25 odstotkov). Ob osnovno$olskih uéiteljih so sku-
pina poklicev, ki delo najpogosteje najde prek Casopisnega oglasa, $e bolj pa izstopajo po iskanju
kov). Ce v povpre¢ju v Sloveniji stik z delodajalcem na lastno pobudo naveze vsak Cetrti, ga med
finan¢no-zavarovalnimi zastopniki vsak peti.

iii) Delovno mesto in organizacija

Trajanje zaposlitve in delez tistih, ki so imeli v petih letih po $tudiju ve¢ kot enega delodajalca, sta
blizu slovenskega povprecja, precej vec pa je finanéno-zavarovalnih zastopnikov, ki v tem casu
vsaj enkrat dozivijo brezposelnost (42 odstotkov, slovensko povprecje je 31 odstotkov). Pogodbo
za nedoloCen Cas imajo skoraj Stirje od petih, kar se sklada s slovenskim povprec¢jem. Njihovi bruto
mesecni zasluzki za povpre¢jem zaostajajo najmanj, kar jih v razvrstitvi vseh poklicnih skupin
uvrsca na sredino (1475 evrov, slovensko povprecje je 1557 evrov). Manj kot polovica je zadovo-
ljnih s svojim delom, v ¢emer za njimi zaostajajo le poklici s triletno srednjo Solo.

Razmere na trgu finanéno-zavarovalnih zastopnikov so zelo ostre, med vsemi poklicnimi skupina-
mi jih tu najve¢ poroca o mocni konkurenci (78 odstotkov, slovensko povprecje 48 odstotkov) in
nestabilnosti povpraSevanja (28 odstotkov, slovensko povprecje je 16 odstotkov). Njihove organi-
zacije v veliki meri delujejo na mednarodnem obmocju (ve¢ le organizacije programerjev in inze-
nirjev). Pogosteje kot v slovenskem povprecju v njih prihaja do spremembe delovnih nalog in
reorganizacije ter zdruzitve ali prevzema s strani druge organizacije, odpuscanje vecjih stevil dela-
vcev pa je v poklicni skupini finan¢no-zavarovalnih zastopnikov med vsemi poklicnimi skupinami
najbolj obi¢ajno.

18 poklicna skupina za katero se obi¢ajno zahteva izobrazba, ki je nizja od visokogolske.
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Trije od $tirth finanéno-zavarovalnih zastopnikov vodijo sodelavce (v slovenskem povprecju pa
dva od treh). Njihova odgovornost za oblikovanje lastnih in organizacijskih ciljev ter odlo¢anje o
tem, kako bodo opravljali svoje delo, je manjsa kot v slovenskem povprec¢ju. Skladno s povprecjem
jih priblizno polovica meni, da so rezultati njihovega dela in dela drugih soodvisni.

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Trije med desetimi finan¢no-zavarovalnimi zastopniki menijo, da je za njihovo delo potrebna nizja
od visokos$olske izobrazbe, v slovenskem povprecju vseh poklicev pa tako meni le eden od desetih.
Malo je tistih, ki pri svojem delu v veliki meri uporabljajo svoje znanje in ves¢ine (43 odstotkov,
slovensko povprecje je 70 odstotkov), Se manjsi pa je delez tistih, ki bi pri delu potrebovali ve¢
znanja in veséin (14 odstotkov, skupaj s poklici s triletno srednjo $olo najmanj med vsemi skupi-
nami).

Raven svojih pogajalskih sposobnosti in svoje pripravljenosti zagrabiti priloznost ocenjujejo finan-
¢no-zavarovalni zastopniki najvi§je med vsemi poklici v Sloveniji, zelo visoka pa je tudi ocena
njihove sposobnosti hitrega osvajanja novega znanja in uspesnega dela pod stresom. Malce nad-
povpreéna je tudi njihova sposobnost u¢inkovite uporabe ¢asa in koordinacije aktivhosti ter sposo-
bnost predstavljanja idej in izdelkov. Zelo nizko pa ocenjujejo svojo sposobnost produktivnega
sodelovanje z drugimi.

5.4 InZenirji

i) Studijski program

InZenirji so med poklicnimi skupinami, ki zahtevnost svojega $tudija ocenjujejo najvisje (71 odsto-
tkov, slovensko povprecje je 50 odstotkov). Usmerjenost Studija v poklic je enaka slovenskemu
povprecju (39 odstotkov), enako velja za poudarjenost ucitelja kot kljuénega vira informacij (41
odstotkov). Povprecen je tudi delez tistih, ki v §tudij vlagajo ve¢ dela, kot je potrebno za opravljan-
je izpitov (slaba tretjina), malo nad slovenskim povpreéjem pa je delez tistih, ki si prizadevajo za
najvisje mozne ocene (okoli polovice). Med vsemi poklicnimi skupinami je med inZenirji najvec
takih, ki v Studij prehajajo iz tehniskih srednjeSolskih programov; iz gimnazije pride manj kot vsak
deseti, v slovenskem povprecju pa skoraj vsak drugi.

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

Delez inzenirjev, ki med §tudijem pridobivajo delovne izkusnje, je skoraj enak povpre¢nemu (okoli
60 odstotkov), trajanje dela ob Studiju pa je s 23 meseci precej daljSe od slovenskega povprecja (19
mesecev). Malo vec¢ kot polovica inZenirjev po zakljucku $tudija nadaljuje z delom, ki so ga oprav-
ljali med studijem (slovensko povprecje je 48 odstotkov), Cetrtina pa jih z iskanjem dela za¢ne ze v
¢asu Studija (enako slovenskemu povprecju).
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iii) Delovno mesto in organizacija

V petih letih od zakljucka Studija inzenirji v povprecju delajo 53 mesecev (slovensko povprecje je
51 mesecev), v tem Casu pa je bilo vsaj enkrat brezposelnih manj kot petina (v slovenskem povpre-
¢ju tretjina). Skladno s povpreéjem jih priblizno polovica meni, da bi jim pri iskanju dela lahko
koristila njihova socialna mreza. Z delodajalcem ima pogodbo za nedolocen ¢as sklenjeno skoraj
so malo vi§ji od slovenskega povprecja (1677 evrov bruto na mesec, slovensko povprecje pa je
1557 evrov), manj pa povprecje presega njihova raven zadovoljstva z delom (68 odstotkov, sloven-
sko povprecje je 65 odstotkov).

Skupaj s poslovodnimi organizatorji so inzenirji poklicna skupina, Ki v vrednotenju konkurence na
trgu zaostajajo le za menedzerji in finan¢no-zavarovalnimi zastopniki, v razvrstitvi poklicnih sku-
pin po stabilnosti povprasevanja na trgu pa so priblizno na sredini. V mednarodnem okolju deluje
vec kot tri Cetrtine njihovih organizacij, kar je dale¢ najve¢ med vsemi poklicnimi skupinami (dru-
gi so programerji s 64 odstotki, slovensko povprecje pa je 36 odstotkov). O spremembah svojih
delovnih nalog in odpuscanju velikega Stevila delavcev poroca priblizno povprecen delez inzenir-
jev, nekoliko vec jih je v organizaciji doZivelo reorganizacijo (54 odstotkov, slovensko povprecje
je 47 odstotkov). Zdruzitev ali prevzem s strani druge organizacije se zgodi v organizaciji vsakega
Cetrtega inzenirja; tako enkrat presegajo slovensko povpreéje in so med vsemi poklicnimi skupi-
nami na prvem mestu.

Sodelavce vodi manj kot polovica inzenirjev, vendar so v tem pred njimi le ratunovodje in mened-
zerji. Raven njihove odgovornosti za oblikovanje lastnih in organizacijskih ciljev ter odlo¢anje o
nacinih opravljanja svojega dela je v vseh treh postavkah nekoliko pod slovenskim povprecjem.
Rezultati njihovega dela so nadpovprecno odvisni od dela drugih, $e bolj pa so rezultati dela drugih
odvisni od njihovega dela. Skladno s slovenskim povpre¢jem jih dobra polovica meni, da je njiho-
vo delo mogoce objektivno ocenjevati.

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Vsak dvajseti inzenir meni, da za opravljanje njegovega dela zadosS¢a izobrazba, nizja od visoko-
Solske, s Cimer bi se v slovenskem povpre¢ju strinjal vsak deseti. Deleza tistih, ki pri delu uporab-
ljajo svoje znanje in ves¢ine ter tistih, ki bi pri delu potrebovali ve¢ znanja in ves¢in, sta enaka
slovenskemu povprecju (70 odstotkov in 23 odstotkov).

InZenirji so med poklicnimi skupinami z najbolj razvito sposobnostjo iskanja novih idej in resitev
ter dela z racunalnikom in internetom. Tudi svojo sposobnost analiticnega misljenja ocenjujejo
nekoliko vi§je od slovenskega povprecja, v skoraj vseh ostalih znanjih in veséinah pa so tik pod
povpre¢jem. Najvecje tezave jim povzrocata koordinacija aktivnosti in u¢inkovita uporaba Casa.
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5.5 Menedzerji

Poklic menedzZerja je panozno eden najbolj razvejanih, saj ga je mozno najti v vseh panogah in
vseh tipih organizacij. Se ve¢; skladno s teorijo poklicne profesionalizacije lahko veéino poklicev
analiziramo glede na menedzersko, birokratsko in profesionalno naravo (Freidson, 2001), pri
¢emer pa se pri menedzerjih privzema, da menedzerski aspekt nalog hkrati zajema birokratskega in
profesionalnega. Zaradi tega je poklicna tipologija menedzerja po Standardni klasifikaciji poklicev
(SURS, 2012) izrazito razvejana in tako recimo zajema menedZerje v finan¢nih, kadrovskih, trznih,
oglasevalskih, nabavnih in distribucijskih (ipd.) enotah gospodarskih druzb, velikih in majhnih ter
javnih in zasebnih organizacijah.

V sektorju trgovine na drobno in trgovine na debelo, ki je verjetno eno najbolj prezentnih podrocij
delovanja menedzerjev, zaposleni na tem delovnem mestu nadrtujejo, organizirajo, usklajujejo in
nadzirajo poslovanje druzb, ki prodajajo blago na drobno ali debelo.

Odgovorni so za proracune, zaposlovanje ter stratesko in operativno usmerjenost trgovin
ali organizacijskih enot znotraj trgovin, ki prodajajo dolocene vrste izdelkov ... Njihove
naloge obsegajo dolocanje prodajnega programa, kolicine zalog in storitvenih standar-
dov, oblikovanje in izvajanje nakupnih in trznih politik ter postavijanje cen, promoviranje
in oglasevanje izdelkov in storitev druzbe, vzdrzevanje evidenc o kolic¢ini zalog in financ-
nih transakcijah, skrbijo za upraviljanje proracuna druzb, in podobno. (SURS, 2012)

MenedZerje pet let po koncu Studija tipicno odlikuje visoka stopnja generi¢nih kompetenc ter spe-
cifika dela povezana z vodenjem podjetja in drugimi zaposlenimi. Rezultati nase analize so prika-
zani v nadaljevanju.

i) Studijski program

Menedzerji pet let po vstopu na trg dela svoj $tudij ocenjujejo kot povprecno zahteven. Med vsemi
poklicnimi skupinami ocenjujejo, da je njihov Studijski program najmanj usmerjen v poklic, ki ga
opravljajo. Poleg zdravnikov omenjajo profesorja kot kljuéni vir informacij v najmanj$i meri.
Poleg diplomantov, ki so se na trgu dela zna$li v administrativnih poklicih, v $tudij ne vlagajo
vecje koli¢ine dela, kot je ta potrebna za to, da opravijo izpit in si v razmeroma majhni meri priza-
devajo za visoke ocene. V visokoSolski program vstopajo tako iz tehniskih kot gimnazijskih sred-
njesSolskih programov.

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

V primerjavi z drugimi poklicnimi skupinami za¢nejo pridobivati delovne izku$nje v vecji meri Ze
med $tudijskim programom (67 odstotkov, slovensko povpreéje je 67 odstotkov) Cas pridobivanja
delovnih izku$enj pa pri menedzerjih v povprecju traja 22 mesecev. Vec¢ kot polovica menedzerjev
(58 odstotkov) po zakljucku Studija nadaljuje z delom, ki so ga opravljali med Studijem (slovensko
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povpreéje je 48 odstotkov). Delo zaéne iskati vsak Cetrti $tudent Ze v Casu $tudija, kar je skladno s
slovenskim povpre¢jem. Skoraj vsak Cetrti diplomant, ki se zaposli kot menedzer, i§¢e delo preko
druzine in prijateljev (slovensko povprecje je 18 odstotkov).

iii) Delovno mesto in organizacija

Zaposlitveni parametri menedZerjev S0 v primerjavi z drugimi poklicnimi skupinami dobri. Trajan-
je zaposlitve v petih letih od zakljucka $tudija je 54 mesecev, kar je visoko nad slovenskim pov-
pre¢jem. Glede na podatke je bil v ¢asu tranzicije iz izobrazevanja na trg dela vsaj enkrat brezpo-
seln vsak peti menedzer (slovensko povprecje je 31 odstotkov). Pet let po koncu Studija ima pogo-
dbo za nedolocen ¢as 91 odstotkov menedzerjev, kar je skoraj najve¢ med vsemi poklicnimi skupi-
nami (na prvem mestu so le poklici v zdravstvu z izjemo zdravnikov). MenedZerji med vsemi
poklicnimi skupinami zasluzijo najve¢ in sicer 2235 EUR bruto. So med tistimi poklici, ki so naj-
bolj zadovoljni s svojim delom (72 odstotkov, slovensko povprecje pa je 65 odstotkov).

Njihovi delovni pogoji so tezki. Poleg finan¢ni zastopnikov menedZerji v najveéji meri poro¢ajo,
da pri svojem delu neposredno obcutijo veliko konkurenco: 75 odstotkov jih poroca, da je na trgu,
na katerem deluje organizacija, zelo moéna konkurenca (slovensko povprecje je 48 odstotkov), pri
¢emer vsak Cetrti poro¢a o nestabilnem povpraSevanju na trgu, kar je med najvecjimi delezi med
vsemi poklicnimi skupinami. Vecina menedzerjev pri delu dozivlja velike spremembe delovnih
nalog, reorganizacij ter zdruZitev in odpuscanj.

Glede na specifiko dela skoraj vsi menedzerji, brez izjeme, posredno ali neposredno vodijo delav-
ce, trije od petih pa so odgovorni za oblikovanje organizacijskih ciljev — v povprecju je v Sloveniji
za to pet let po koncu Studija odgovoren le eden od treh visokosSolskih diplomantov. Ve¢ kot 90
odstotkov menedzerjev je odgovornih za oblikovanje svojih delovnih ciljev in svojega dela (slo-
vensko povpre¢je je v prvem primeru 69 odstotkov in 82 v drugem), kar je najve¢ med vsemi
poklicnimi skupinami.

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Samo eden od dvajsetih menedZerjev meni, da je za opravljanje njihovega dela lahko primerna
izobrazba nizja od visokoSolske (v Sloveniji v povpre¢ju tako meni vsak deseti diplomant). Sklad-
no s slovenskim povpre¢jem uporablja znanja in vescine v veliki meri sedem od desetih menedzer-
jev, kar se sklada s slovenskim povpre¢jem, priblizno vsak Cetrti pa meni, da delodajalec od njega
pri¢akuje ve¢ znanja kot ga sam dejansko lahko ponudi.

Menedzerji relativno visoko ocenjujejo svojo raven pridobljenih kompetenc. Se posebno visoko
ocenjujejo raven analiti¢nega razmisljanja, sposobnost u¢inkovitega pogajanja, sposobnost zagrabi-
ti dobro priloznost, koordinacijo aktivnosti, sodelovanje z drugimi ter sposobnost iskanja idej in
resitev. Med vsemi poklicnimi skupinami so po omenjenih karakteristikah med prvimi tremi pokli-
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cnimi skupinami. Posebno moc¢no izstopajo tudi pri sposobnosti predstavljanja izdelkov in storitev
drugim ter delu pod stresom, Kjer z skupaj z zdravniki zasedajo prvo mesto.

5.6 Poklici, skladni s triletno srednjo Solo™

i) Studijski program

V poklicih, skladnih s triletno srednjo $olo, skoraj polovica zaposlenih ocenjuje, da je bil njihov
Studijski program zahteven (v slovenskem povpreéju polovica). Skladno s slovenskim povpreéjem
priblizno §tirje od desetih menijo, da je bil §tudijski program usmerjen v poklic, ter da je bil v njem
profesor poudarjen kot kljuéni vir informacij. Poklici s triletno srednjeSolsko izobrazbo so tudi
med tremi poklicnimi skupinami, v katerih je delez gimnazijskih maturantov najman;jsi (26 odstot-
kov, slovensko povprecje je 46 odstotkov).

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

V tej poklicni skupini med $tudijem 43 odstotkov $tudentov pridobiva delovne izkus$nje (manj le
pravnikov), njihovo trajanje pa je 19 mesecev, kar se ujema s slovenskim povprec¢jem. Tudi delez
anketirancev, ki so po zakljucku Studija nadaljevali z delom, ki so ga opravljali med Studijem, je
skoraj enak slovenskemu povprecju (malo manj kot polovica). Med vsemi poklicnimi skupinami
pa imajo poklici s triletno srednjo $olo najvedji delez tistih, ki so zaCeli delo iskati pred zakljuc¢kom
Studija (38 odstotkov, slovensko povprecje je 25 odstotkov).

iii) Delovno mesto in organizacija

Vsak drugi v tej poklicni skupini ima v petih letih po zaklju¢ku $tudija ve¢ kot enega delodajalca
(slovensko povprecje je 44 odstotkov). Njihova zaposlitev je v tem obdobju s 43 meseci najkrajsa
med vsemi poklicnimi skupinami (slovensko povprecje je 51 mesecev), skladno s tem pa je drugi
najvecji delez tistih, ki so bili v tem ¢asu vsaj enkrat brezposelni (54 odstotkov, slovensko pov-
precje pa je 31 odstotkov). Ceprav jih najvedji delez najde zaposlitev prek druzine, prijateljev in
znancev, je delez tistih, ki menijo, da bi bila pri iskanju koristna njihova socialna mreza, najmanjsi
(39 odstotkov, v slovenskem povpre¢ju 51 odstotkov). Dve tretjini zaposlenih v tej poklicni skupi-
ni ima z delodajalcem sklenjeno pogodbo za nedolocen ¢as (manj le med osnovno$olskimi ucitelji
in zdravniki, slovensko povprecje je 79 odstotkov). Njihovi zasluzki so med vsemi poklicnimi

evee

velja za delez tistih, ki so pri svojem delu zadovoljni: teh je le 43 odstotkov.

Mo¢ konkurence in stabilnost povprasevanja zaposleni v tej poklicni skupini ocenjujejo nekaj
odstotnih tock viSje od slovenskega povprecja. O spremembah v svoji organizaciji (sprememba
delovnih nalog, reorganizacija, zdruzitev ali prevzem, odpus¢anje velikega $tevila delavcev) zapos-
leni v poklicih s triletno srednjo Solo poro¢ajo priblizno enako pogosto, kot v slovenskem povpreé-

19 Poklicna skupina za katero se obi¢ajno zahteva triletna srednje3olska izobrazba ali izobrazba niZja od srednjesolske.
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ju vse poklicne skupine. Vpeljevanje inovacij, novega znanja ali metod v svojih organizacijah oce-
njujejo najnize: le 7 odstotkov jih meni, da je njihova organizacija pri tem v ospredju (slovensko
povprecje je 17 odstotkov, evropsko pa 42 odstotkov).

Svoje sodelavce vodi 71 odstotkov zaposlenih v tej poklicni skupini (slovensko povprecje je 65
odstotkov). Delez tistih, ki so odgovorni za oblikovanje organizacijskih ciljev, je nekaj odstotnih
to¢k pod povprecnim slovenskim, svoje delovne cilje in nacine opravljanja dela pa dolo¢ajo v Se
manj$i meri (deleza sta med najman;jS$imi tremi med vsemi poklicnimi skupinami).

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Vsak drugi zaposleni v tej poklicni skupini meni, da je za opravljanje njegovega dela potrebna
niZja od visokoSolske izobrazbe: ta delez je najvecji med vsemi poklicnimi skupinami in petkrat
vecji od slovenskega povprecja. Poleg tehnikov in pomoé¢nikov je v tej poklicni skupini najmanj
tistih, ki pri svojem delu uporabljajo znanje in ves¢ine (39 odstotkov, slovensko povprecje je 70
odstotkov), najmanj$i med vsemi poklicnimi skupinami pa je delez tistih, katerih delo zahteva vec
znanja in vescin, kot jih dejansko lahko ponudijo.

Zaposleni v poklicih, skladnih s triletno srednjo Solo, Svoja znanja in ves¢ine ocenjujejo precej
nizko. Svoje kompetence ocenjujejo nizje od slovenskega povprecja, mnoge najnizje. Povprecje
presega le raven njihovih pogajalskih sposobnosti.

5.7 Poslovni organizatorji

i) Studijski program

Poslovodni organizatorji ob predSolskih vzgojiteljih in programerjih ocenjujejo Studijski program
kot najlazji, saj se zdi zahteven le malo vec¢ kot vsakemu tretjemu (v slovenskem povprecju pa
vsakemu drugemu). Usmerjenost svojega Studija v poklic ocenjujejo nekoliko niZje od povpredja,
ucitelj pa je bil kot klju¢ni vir informacij bolj poudarjen le pri Studiju zaposlenih v javni upravi in
osnovnoS$olskih uciteljev. Poslovodni organizatorji v Studij vlagajo povpre¢no koli¢ino dela, za
najvisje ocene pa si prizadeva eden od treh. Tako presegajo le poklice s triletno srednjo Solo, v
katerih si za najviSje ocene prizadeva le vsak Cetrti. Priblizno polovica jih v visokoSolski program
vstopa z gimnazijsko izobrazbo.

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

Med vsemi poklicnimi skupinami je delez Studentov, ki ob Studiju pridobivajo delovne izkusnje,
najvedjiito velja za tri od $tirih posameznikov te poklicne skupine (slovensko povprecje je 60
odstotkov, evropsko pa 43). Ob studiju izkusSnje pridobivajo v povprec¢ju 20 mesecev, kar je tik nad
slovenskim povprecjem. Delez poslovodnih organizatorjev, ki delo najdejo preko ¢asopisnega
oglasa ali poznanstev druZzine, prijateljev in znancev, je malo veéji od povpre¢nega, precej manj pa
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jih stik z delodajalcem naveze na lastno pobudo (18 odstotkov, slovensko povpreéje je 24 odstot-
kov).

iii) Delovno mesto in organizacija

Veliko poslovnih organizatorjev v prvih petih letih po koncu $tudija vsaj enkrat zamenja delodajal-
ca (59 odstotkov, ve¢ le pri zdravnikih in pravnikih), delez vsaj enkrat brezposelnih pa je nekoliko
visji od povpreénega (41 odstotkov, slovensko povpreéje je 31 odstotkov, evropsko 38 odstotkov).
Med vsemi poklici se zdi pri iskanju zaposlitve socialna mreza najbolj koristna tej poklicni skupini.
86 odstotkov jih ima z delodajalcem sklenjeno pogodbo za nedolo¢en ¢as (slovensko povpreéje je
79 odstotkov). Tudi njihov zasluzek je s 1609 EUR bruto na mesec malo nad slovenskim povprec-
jem (1557 EUR), delez tistih, ki so z delom zadovoljni (62 odstotkov), pa je za nekaj odstotkov
manj$i od povprecnega.

Ob finan¢no-zavarovalnih zastopnikih in menedzerjih so poslovodni organizatorji poklicna skupi-
na, ki v najvecji meri obc¢uti konkurenco in nestabilnost povprasevanja na trgu. Vec kot polovica
njihovih organizacij deluje na mednarodnem obmoc¢ju (slovensko povpreéje je malo vecje od tret-
jine). Spremembe delovnih nalog, reorganizacije, odpuscanja vecjih Stevil delavcev in selitve v
drugo regijo se v njihovih organizacijah dogajajo povpre¢no pogosto.

Med vsemi skupinami je delez organizacij, ki vodilne poloZaje ponavadi zapolnijo s kadrovanjem
iz organizacije oziroma z napredovanjem, pri poslovodnih organizatorjih najman;jsi (17 odstotkov,
slovensko povprecje je 27 odstotkov). So tudi edina poklicna skupina, v kateri prav nihce od anke-
tiranih niti neposredno ne vodi sodelavcev. Odgovornost poslovodnih organizatorjev za oblikovan-
je lastnih in organizacijskih ciljev ter odlo¢anje o tem, kako bodo opravljali svoje delo, je v vseh
treh primerih nekoliko nad povprecjem. Malo pod povprecjem je delez tistih, ki menijo, da so
rezultati njihovega dela odvisni od dela drugih, in tistih, ki menijo, da je delo drugih odvisno od
njihovega (43 odstotkov in 47 odstotkov). Slaba polovica jih tudi meni, da je njihovo delo mogoce
objektivno ocenjevati (slovensko povprecje je 57 odstotkov).

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Skoraj vsak deseti poslovodni organizator meni, da je za opravljanje tega dela potrebna nizja od
visokosSolske izobrazbe. Dva od treh pri delu v veliki meri uporabljata svoje znanje in vescine
(povprecje v Sloveniji in Evropi je okoli 70 odstotkov), malo manj kot vsak peti pa nima vseh
znanj in vescin, ki jih zahteva njegovo delo (v slovenskem povprecju 23 odstotkov).

Poslovodni organizatorji svojo raven kompetenc ve¢inoma ocenjujejo povpreéno. V primerjavi z
drugimi poklicnimi skupinami niso v niti eni od kompetenc med zadnjimi; Se najnizje ocenjujejo
svojo strokovnost in prakso na svojem podroc¢ju (visoka se zdi 46 odstotkom, slovensko povprecje
pa je 55 odstotkov). Od povprecja najbolj odstopajo po ravni znanja na drugih podro¢jih (visoko jo
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ocenjuje vsak tretji, kar je enako kot v profesijah javne uprave in ve¢ kot v vseh ostalih skupinah),
sposobnosti koordinacije aktivnosti, v ¢emer so pred njimi le menedZzerji in predsolski vzgojitelji,
ter sposobnosti dela z racunalnikom in internetom, kjer so izenaceni z racunovodjami in le malo za
programerji.

5.8 Pravne profesije

i) Studijski program

Zahtevnost §tudija prava je po mnenju zaposlenih v pravnih profesijah zelo visoka. Tako menijo
trije od stirih pravnikov, ta delez pa je vecji le pri zdravnikih (85 odstotkov). Malo manjsi od slo-
venskega povprecja je delez tistih, ki se jim je zdel Studij v veliki meri usmerjen v poklic, vecji pa
je delez tistih, ki menijo, da je bil v $tudijskem programu Kot glavni vir informacij poudarjen pro-
fesor. Tik nad slovenskim povpre¢jem sta deleza tistih, ki so v $tudij vlagali ve¢ dela, kot je bilo
nujno potrebno in tistih, ki so si prizadevali za najbolj$e mozne ocene (30 odstotkov in 49 odstot-
kov). Z gimnazijsko izobrazbo v visokoSolsko izobrazevanje vstopa skoraj devet od desetih Studen-
tov prava, kar je najve¢ med vsemi poklicnimi skupinami in presega tudi visoko evropsko povprec-
je (75 odstotkov, v Sloveniji pa 46 odstotkov).

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

Med vsemi poklicnimi skupinami je v pravnih profesijah delez tistih, ki ob $tudiju pridobivajo
delovne izkusnje, najmanjsi (dobra tretjina). Njihovo delo v ¢asu Studija v povprecju traja eno leto,
kar je manj kot pri vseh ostalih poklicnih skupinah z izjemo zdravnikov. Tudi $tudentov, ki za¢nejo
delo iskati pred zaklju¢kom S$tudija, in tistih, ki po zakljucku Studija nadaljujejo z istim delom, je
najmanj med zdravniki in pravniki. Pravniki delo nekoliko pogosteje najdejo na lastno pobudo ter
prek druzine, prijateljev in znancev, redkeje pa prek casopisnega oglasa.

iii) Delovno mesto in organizacija

V petih letih po zakljuc¢ku Studija je imelo ve¢ kot enega delodajalca najve¢ zaposlenih v pravnih
profesijah (skoraj dve tretjini, slovensko povprecje je 44 odstotkov). Njihova zaposlitev je v tem
obdobju trajala povpre¢no 45 mesecev, kar je najmanj med vsemi poklicnimi skupinami z izjemo
poklicev s triletno srednjo Solo. S tem se ujema tudi podatek, da je skoraj dve tretjini diplomantov
prava v petih letih po zakljucku $tudija vsaj enkrat brezposelnih (v slovenskem povprecju pa tretji-
na). Pogodbo za nedolocen ¢as ima osem od desetih pravnikov, kar ustreza slovenskemu in evrop-
skemu povprecju. Zasluzki so v pravnih profesijah med vi§jimi, saj 1764 EUR na mesec (bruto)
presegajo le menedZerji, zdravniki in programerji, tik nad slovenskim povpre¢jem pa je delez
zadovoljnih z delom; takih je dobri dve tretjini.

Konkurenca je v pravnih profesijah med najSibkejsimi, povprasevanje pa med bolj stabilnimi.
Delezi tistih, ki porocajo o velikih spremembah delovnih nalog, reorganizaciji ter zdruzitvah ali
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prevzemih, so med vsemi poklicnimi skupinami v pravnih profesijah med najmanj$imi. Enako
velja za odpuscanje velikega Stevila delavcev, ki ga je dozivel le eden od stotih pravnikov (v slo-
venskem povprecju sedem, v evropskem pa trinajst).

Pravne profesije sodijo v poklicno skupino, v kateri zelo malo zaposlenih vodi sodelavce (delez je
manjsi le pri srednjesolskih uciteljih in poslovodnih organizatorjih). Njihova odgovornost za obli-
kovanje organizacijskih ciljev je najnizja, med manj$imi pa so tudi delezi tistih, ki oblikujejo svoje
delovne cilje (polovica) in tistih, ki odlo¢ajo, kako bodo opravili svoje delo (72 odstotkov). Pribli-
zno $tirje od desetih pravnikov (v slovenskem in evropskem povpre¢ju pa eden od dveh) menijo,
da so rezultati njihovega dela v veliki meri odvisni od dela drugih in obratno.

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Vsi pravniki se strinjajo, da za opravljanje njihovega dela ne zadosca izobrazba, nizja od visoko-
Solske. Pri delu v veliki meri uporabljajo svoje znanje in ves¢ine (84 odstotkov, slovensko povpre-
¢je je 70 odstotkov), ki vecini zadosSCajo za opravljanje delovnih nalog: le 17 odstotkov pravnikov
(slovensko povprecje je 23 odstotkov) poroca, da njihovo delo zahteva ve¢ znanj in ves¢in, kot jih
lahko ponudijo.

Pravniki skoraj vse svoje znanje in sposobnosti ocenjujejo zelo blizu slovenskemu povprecju. Sku-
paj s predsolskimi vzgojitelji najvisje ocenjujejo svojo sposobnost pisanja porocil, zabelezk in
dokumentov, nekoliko nad povprecjem pa je tudi njihovo znanje tujega jezika. Zelo malo jih meni,
da je raven njihove sposobnosti vzpostavljanja avtoritete in motiviranja drugih visoka, svojo spo-
sobnost koordinacije aktivnosti in ucinkovite uporabe ¢asa pa nizje od pravnikov ocenjujejo le
inZenirji in programerji.

5.9 Profesije javne uprave

i) Studijski program

Diplomanti, ki se zaposlijo na podro¢ju javne uprave zahtevnost svojega Studija ocenjujejo malo
pod slovenskim povpre¢jem. Dejstvo, da je $tudij usmerjen v poklic, menijo trije od desetih anketi-
rancev, manj jih tako meni le med racunovodjami in menedzerji. U¢itelj se zdi pri $tudiju poudar-
jen kot kljuéni vir informacij vsakemu drugemu Studentu javne uprave, s ¢imer na drugem mestu le
malo zaostajajo za osnovno$olskimi ucitelji (slovensko povpreéje je 42 odstotkov). Enak delez kot

ljanje izpitov (28 odstotkov) in si prizadeva za najvisje mozZne ocene (46 odstotkov).

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

Med $tudijem javne uprave pridobiva delovne izku$nje 60 odstotkov $tudentov, kar je enako slo-
venskemu povprecju, to delo pa traja dobrih 22 mesecev, kar je med poklicnimi skupinami Cetrto
najdaljSe obdobje. Dobrih 60 odstotkov (slovensko povprecje je 48 odstotkov) jih po zakljucku
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Studija nadaljuje z delom, ki so ga imeli med Studijem, 22 odstotkov pa jih zaéne pred zaklju¢kom
Studija vsaj iskati zaposlitev (slovensko povprecje je 25 odstotkov).

iii) Delovno mesto in organizacija

Diplomanti zaposleni v profesijah javne uprave v petih letih po zaklju¢ku $tudija med vsemi pokli-
cnimi skupinami najredkeje menjajo delodajalca; takih, ki so imeli ve¢ kot enega, je dobra Cetrtina
(slovensko povprecje pa je 44 odstotkov). Njihova zaposlitev v tem ¢asu traja 51 mesecev, kar je
enako slovenskemu povprecju. Malce pod slovenskim povpre¢jem sta deleza tistih, ki v tem obdo-
bju izkusijo brezposelnost in tistih, ki menijo, da bi jim pri iskanju zaposlitve lahko zelo koristila
njihova socialna mreza. Pogodbo za nedolocen cas ima skladno s slovenskim povprecjem tudi v
profesijah javne uprave skoraj osem od desetih. Njihovi zasluzki so v razvrstitvi poklicnih skupin
priblizno na sredini (1430 EUR bruto na mesec) in ne zaostajajo moc¢no za slovenskim povprecjem
(1557 EUR bruto na mesec). S svojim delom je v profesijah javne uprave zadovoljnih ve¢ kot
polovica zaposlenih (54 odstotkov, slovensko povprecje je 65 odstotkov).

evee

delez tistih, ki poro€ajo o velikih spremembah delovnih nalog v organizaciji (63 odstotkov, za
odstotek ve¢ le pri menedzerjih). Zelo pogosta je tudi reorganizacija (63 odstotkov, za programerji
in menedzerji), zelo redko pa prihaja do zdruzitev ali prevzemov organizacij (4 odstotke). O odpu-
S¢anju velikega Stevila delavcev poroca vsak dvajseti v javni upravi (v Sloveniji pa 7 od stotih).
Poleg poklicev s triletno srednjesolsko izobrazbo v profesijah javne uprave najmanjsi delez zapos-
lenih meni, da so njihove organizacije pri vpeljevanju inovacij v ospredju (9 odstotkov, slovensko
povprecje je 17 odstotkov).

Sodelavce neposredno ali posredno vodi manj kot Cetrtina zaposlenih v profesijah javne uprave, v
slovenskem povpre¢ju pa 65 odstotkov. V odlo¢anju o delovnih in organizacijskih ciljih so nekoli-
ko pod povprecjem, enako kot v slovenskemu povpre¢ju pa je osem od desetih odgovornih za
odlo¢anje o tem, kako bodo opravljali svoje delo. Sest od desetih jih meni, da je njihovo individu-
alno uspesnost mogoce objektivno ocenjevati, kar je malo nad slovenskim povprecjem.

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

V profesijah javne uprave enako kot v slovenskem povprecju vsak deseti meni, da za opravljanje
njegovega dela ni potrebna visokosSolska izobrazba. Uporaba znanj in ves¢in je nekoliko pod pov-
precjem, poleg poklicev s triletno srednjo $olo in finan¢no-zavarovalnega zastopni$tva pa je naj-
manj$i delez tistih, katerih delo zahteva ve¢ znanj in ves¢in kot jih posedujejo.

V profesijah javne uprave je delez tistih, ki visoko ocenjujejo svojo raven sposobnosti predstavlja-

nja izdelkov, idej ali poro¢il drugim, najmanjsi. Zelo nizko ocenjujejo Se svoje znanje tujega jezi-
ka, pri vecini ostalih karakteristik pa se gibljejo okoli slovenskega povprecja. Svojo raven znanja
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na drugih podrocjih ocenjujejo najvisje od vseh poklicnih skupin, zelo visoka pa se jim zdi tudi
njihova raven premlevanja lastnih idej in idej drugih.

5.10  Programerji

Poklic programerja je eden tistih, ki se razvija tako v sklopu visokoSolskega programa kot tudi
zaprtih trgih mednarodnih korporacij. Skladno s SURS (2012-) programerji za ra¢unalniske aplika-
cije pisejo in vzdrzujejo programirljivo kodo, opredeljeno v tehni¢nih navodilih in specifikacijah,
za programske aplikacije in operacijske sisteme. Znacilnosti dela programerjev v odnosu do $tudij-
skega programa opisujemo v nadaljevanju.

i) Studijski program

Studijski program programerji opisujejo kot ne preve¢ zahteven: kot zelo zahtevnega ga ocenjuje le
vsak tretji diplomant. Manj kot vsak tretji vlaga v $tudij ve¢ dela, kot je potrebno za opravljanje
izpitov, manj kot pol pa si jih prizadeva za najviSje mozne ocene, kar je tudi blizu slovenskega
povprecja.

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

Dva od treh programerjev sta delovne izkusnje pridobivala med $tudijem priblizno 22 mesecev, kar
je nad slovenskim povpre¢jem. Ve¢ kot polovica programerjev je po zakljucku Studija nadaljevala
z delom, ki so ga imeli med Studijem (v povpre¢ju v Sloveniji manj kot polovica, v Evropi pa manj
kot Cetrtina). Delo jih je pred zaklju¢kom Studija zacelo iskati 17 odstotkov, ta deleZ pa je manjsi le
pri pravnikih in zdravnikih. Malo manjsi od slovenskega povprecnega je delez programerjev, ki so
delo nasli prek ¢asopisnega oglasa (12 odstotkov) ali sami navezali stik z delodajalci (19 odstot-
kov), nekoliko ve¢ pa jih je delo naslo prek druzine, prijateljev in znancev, kar se ujema s sloven-
skim povprec¢jem.

iii) Delovno mesto in organizacija

Vec kot polovica programerjev v petih letih po zakljucku Studija dela le pri enem delodajalcu. V
tem casu je povprecno trajanje zaposlitve programerjev 54 mesecev, kar presegajo le poklici v
zdravstvu (brez zdravnikov) in srednjeSolski ucitelji. Zelo majhen delez programerjev je bil kdaj
brezposeln; takih je le 16 odstotkov, kar je pol manj od slovenskega povprecja. Devet od desetih
ima pogodbo sklenjeno za nedolocen Cas, s Cemer zaostajajo le za menedZerji in zaposlenimi v
zdravstvu (z izjemo zdravnikov, ki imajo zaradi specifike prehoda na trg dela med vsemi takih
pogodb najmanj). Njihovi zasluzki so razmeroma visoki, s 1832 EUR bruto na mesec zaostajajo le
za menedzerji in zdravniki, in so tako blizu evropskemu povpreéju, ki je 1947 EUR (slovensko
povprecje je 1557 EUR). Tako kot vzgojitelji so s svojim delom zelo zadovoljni; takih je 85 odsto-
tkov, povprecje v Sloveniji in v Evropi je priblizno dve tretjini.
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Vsaj dva od treh programerjev poro¢ata o0 mo¢ni konkurenci na trgu (v slovenskem povpreéju vsak
drugi), povpraSevanje pa se jim zdi precej stabilno. Med poklicnimi skupinami je delez programer-
jev, ki delujejo na mednarodnem trgu drugi najvecji (64 odstotkov, slovensko povpreéje 36 odstot-
kov) - podobno velja tudi za deleZ tistih, ki so doZiveli reorganizacijo (66 odstotkov, slovensko
povprecje 47 odstotkov). Pod povprecjem je delez programerjev, ki so v organizaciji doziveli
odpuscanje velikega Stevila delavcev, to se je zgodilo vsakemu dvajsetemu (slovensko povprecje je
7 odstotkov). Delez programerjev, ki menijo, da je njihova organizacija v ospredju pri vpeljevanju
inovacij, in delez organizacij, v katerih kadrovanje poteka predvsem od znotraj, je vecji le pri zdra-
vnikih in predSolskih vzgojiteljih.

Priblizno dve tretjini programerjev je odgovornih za oblikovanje svojih delovnih ciljev in ne vodi
sodelavcev, pri ¢emer so blizu slovenskemu povprecju. Za oblikovanje organizacijskih ciljev je v
tej poklicni skupini odgovoren majhen delez zaposlenih (18 odstotkov), ki je manjsi le pri zdravni-
kih in pravnikih (17 odstotkov). Skupaj z menedZerji SO programerji na prvih dveh mestih pri vpra-
Sanju, v koliks$ni meri so rezultati njihovega dela odvisni od dela drugih in obratno. Ve¢ kot dve
tretjini programerjev meni, da je njihovo delo mogoce objektivno ocenjevati (slovensko povprecje
je 57 odstotkov, evropsko pa 60 odstotkov).

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Le eden od petdesetih programerjev meni, da je za opravljanje tega poklica potrebna nizja izobraz-
ba od visokoSolske (slovensko povprecje je petkrat visje), nadpovprecen v primerjavi z ostalimi
poklicnimi skupinami pa je delez tistih, ki pri svojem delu v veliki meri uporabljajo svoje znanje in
vescine (85 odstotkov, slovensko povprecje je 70 odstotkov) in tistih, ki bi pri delu potrebovali vec
znanj in vesc¢in, kot jih lahko ponudijo (29 odstotkov, slovensko povprecje je 23 odstotkov).

Med vsemi poklicnimi skupinami je raven dela z ra¢unalnikom in internetom seveda najvisja pri
programerjih. Glede na podatke imajo najbolj razvito sposobnost analiti¢nega misljenja ter pisanja
in govorjenja v tujem jeziku, pri iskanju in premlevanju novih idej in reSitev pa zaostajajo le za
predsolskimi vzgojitelji. Zelo nizko ocenjujejo svojo raven sposobnosti vzpostavljanja avtoritete in
ucinkovitega pogajanja, koordinacije aktivnosti in u€inkovite porabe Casa ter jasnega izrazanja.

511 Racunovodje in finanéni poklici

i) Studijski program

Delez rac¢unovodij, ki se jim zdi njihov $tudijski program zahteven, je nekoliko nizji od slovenske-
ga povprecja (slaba polovica). Poleg menedzerjev jih najmanj ocenjuje, da je bil Studij usmerjen v
poklic (28 odstotkov, slovensko povprecje je 39 odstotkov).Skladno s slovenskim povpre¢jem vsak
cetrti meni, da je bil pri $tudiju kot kljuéni vir informacij poudarjen ucitelj. Tudi koli¢ina dela, ki jo
vlagajo v studij, je enaka slovenski povprecni, za najvisje ocene pa si prizadeva nekoliko manjsi
delez Studentov (38 odstotkov, slovensko povprecje je 46 odstotkov).
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ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

Med studijem dva od treh ra¢unovodij pridobivata delovne izkus$nje (slovensko povprecje je 60
odstotkov). Dolzina nabiranja delovnih izkusSenj je s 25 meseci pri racunovodjih najdaljsa med
vsemi poklicnimi skupinami. Visok je tudi delez tistih, ki po zakljucku Studija nadaljujejo z delom,
ki so ga opravljali med Studijem (dva od treh, v slovenskem povprecju pa dva od $tirih). Manj kot
tretjina ratunovodij zac¢ne z iskanjem dela pred zakljuc¢kom S$tudija, s ¢imer so malo nad povprec-
jem.

iii) Delovno mesto in organizacija

Delez ra¢unovodij, ki v petih letih po zakljucku $tudija vsaj enkrat zamenjajo delodajalca, je skoraj
enak povpre¢nemu (42 odstotkov), brezposeln pa je v tem obdobju vsak Eetrti (v slovenskem pov-
prec¢ju skoraj vsak tretji). Malo manj kot polovica jih meni, da bi jim njihova socialna mreza koris-
tila, ¢e bi potrebovali pomoc¢ pri iskanju zaposlitve (v povprecju v Sloveniji dobra polovica). Delez
zaposlenih s pogodbo za nedolocen cas je velik (90 odstotkov) in je vecji le v poklicih programer-
jev, menedzerjev in delavcev v zdravstvu. Visji od povpreénega slovenskega je tudi njihov bruto
mesecni zasluzek, ki znasa 1733 EUR. Skladno s slovenskim povprecjem je s svojim delom zado-
voljnih malo manj kot dve tretjini racunovodij.

Konkurenca in nestabilnost povpraSevanja na trgu se zdita racunovodjem precej visja, kot ju v
Sloveniji v povprecju ocenjujejo zaposleni v vseh poklicnih skupinah (59 in 24 odstotkov, sloven-
sko povprecje je 48 in 16 odstotkov). Nekoliko pogosteje porocajo tudi o velikih spremembah
delovnih nalog v svojih organizacijah ter o zdruZitvah oz. prevzemih s strani drugih organizacij.
Reorganizacije in odpuscanja vecjih Stevil zaposlenih se jim dogajajo s povprecno pogostostjo (48
in 7 odstotkov). Za oblikovanje organizacijskih ciljev je odgovoren vsak ¢etrti (slovensko povpreé-
je je 31 odstotkov), svoje delovne cilje pa oblikujejo Stirje od petih (pred njimi so le predsolski
vzgojitelji in menedzerji).

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Glede uporabe znanj in veséin pri delu so ra¢unovodje le nekaj odstotkov pod slovenskim povprec-
jem, ki znaSa 70 odstotkov. Sicer svoje znanje in sposobnosti v veliki ve€ini ocenjujejo povprecno,
menijo pa, da je zelo visoka raven njihovega analiticnega misljenja in raven sposobnosti dela z
racunalnikom in internetom (oboje pri sebi visje ocenjujejo le programerji) ter do neke mere tudi
sposobnost ucinkovite uporabe Casa. Nobena od kompetenc, ki so slabSe razvite, se od povprecja
ne razlikuje za ve¢ kot 10 odstotkov.
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5.12  Razli¢ni zdravstveni poklici (brez zdravnikov)

i) Studijski program

Zaposleni v tej poklicni skupini zahtevnost svojega $tudija ocenjujejo zmerno: da je ta zahteven,
meni vsak drugi, kar se ujema s slovenskim povpre¢jem. Hkrati ve¢ kot dva od treh menita, da je
bil $tudij usmerjen v poklic. Vecji delez jih tako meni le pri predSolskih vzgojiteljih, v slovenskem
povprecju pa tako menijo Stirje od desetih. Skupaj z zdravniki (59 odstotkov) v §tudij pogosto vla-
gajo ve¢ dela, kot je potrebno za opravljanje izpitov: to velja za skoraj Stiri od desetih, v sloven-
skem povprecju pa za tri od desetih. 66 odstotkov si jih prizadeva za najvisje mozne ocene, kar je
za odstotek vec, kot pri zdravnikih, in najve¢ med vsemi poklicnimi skupinami (slovensko povpre-
¢je je 46 odstotkov). Le 15 odstotkov zaposlenih v tej poklicni skupini jih v Studij vstopa z gimna-
zijsko izobrazbo (slovensko povprecje pa je 46 odstotkov).

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

Delovne izkusnje v tej poklicni skupini med $tudijem pridobiva 57 odstotkov Studentov, Kar je
malo pod slovenskim povprecjem (60 odstotkov), vendar precej nad evropskim povprecjem (43
odstotkov). Pridobivanje izkuSenj med $tudijem traja 15 mesecev, kar presega le trajanje v treh
poklicnih skupinah (slovensko povprecje je 19 mesecev). Med vsemi skupinami jih najvec, skoraj
tri Cetrtine, po zakljucku Studija nadaljuje z delom, ki so ga opravljali med Studijem. Z iskanjem
dela zacne pred zakljuckom Studija malo manj kot vsak peti (v povprecju v Sloveniji vsak Cetrti).
Med vsemi poklicnimi skupinami jih najve¢ (42 odstotkov) na lastno pobudo naveze stik z deloda-
jalcem, skupaj z zdravniki pa so povsem na dnu razvrstitve glede na iskanje dela prek ¢asopisnih
oglasov ter prek druzine, prijateljev in znancev (eden od dvajsetih in manj).

iii) Delovno mesto in organizacija

Vecina zaposlenih v tej poklicni skupini ostane v petih letih po zaklju¢ku $tudija pri istem deloda-
jalcu (veé kot enega delodajalca ima 29 odstotkov anketirancev, manj le pri predSolskih vzgojitel-
jih in v profesijah javne uprave). V teh dveh poklicnih skupinah je delez tistih, ki so vsaj enkrat
brezposelni, najmanjsi (13 odstotkov). Za razliko od velike stabilnosti zaposlitve pa so zasluzki v
vensko povprecje je 1557 EUR bruto). Kljub temu je s svojim delom zadovoljnih dobri dve tretjini,
kar za nekaj odstotkov presega slovensko povprecje.

V tej poklicni skupini konkurenca ni moé¢na (SibkejSa je le pri zdravnikih), povprasevanje na trgu
pa je zelo stabilno (bolj le v profesijah javne uprave in med zdravniki). V poklicnih skupinah na
podro¢ju zdravstva, tako kot na podro¢ju Solstva, zelo malo organizacij deluje na mednarodnem
obmodju (priblizno vsaka dvajseta). Tako kot v slovenskem povprecju tudi v tej poklicni skupini
manj kot polovica anketirancev poroca o spremembah delovnih nalog ali reorganizaciji v njihovi
organizaciji. Redka so tudi odpuscanja velikega Stevila delavcev (4 odstotke, slovensko povprecje
je 7 odstotkov).
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Priblizno 60 odstotkov zaposlenih ne vodi sodelavcev. Takih je manj le v treh poklicnih skupinah,
vendar slovensko povprecje ni dosti visje (65 odstotkov). Ravni njihove odgovornosti za oblikova-
nje organizacijskih ciljev in odloc¢anje o nacinu opravljanja svojega dela sta nekoliko nad sloven-
skim povprecjem, svoje delovne cilje pa oblikuje nekoliko manj anketirancev, kot v slovenskem
povprecju. Skladno s slovenskim povpreéjem jih 57 odstotkov meni, da je njihova individualna
delovna uspesnost lahko objektivno ocenjevana.

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Samo eden od dvajsetih zaposlenih v tej poklicni skupini meni, da je za opravljanje njegovega dela
potrebna nizja od visokosolske izobrazbe. Pri delu uporabljajo svoje znanje in ves¢ine v veliki
meri, tretjina (ve€ le med zdravniki) pa ocenjuje, da njihovo delo zahteva ve¢ znanj in veSc¢in od
teh, ki jih lahko ponudijo (slovensko povprecje je 23 odstotkov).

Med vsemi poklicnimi skupinami je v tej poklicni skupini odstotek tistih, ki visoko ocenjujejo
svojo strokovnost in prakso na svojem podro¢ju, sposobnost ué¢inkovite uporabe ¢asa ter sposob-
nost ucinkovitega sodelovanja z drugimi. Dobro imajo razvito tudi sposobnost jasnega izrazanja,
slabse pa ocenjujejo predvsem analiticno misljenje, delo z ra¢unalnikom in internetom ter pisanje
in branje v tujem jeziku.

5.13  Tehniki in pomo&niki®

i) Studijski program

VisokoSolski diplomanti, ki se zaposlijo kot tehniki in pomo¢niki ocenjujejo zahtevnost svojih
studijskih programov nekoliko nizje od slovenskega povprecja (46 odstotkov, slovensko povprecje
je 50 odstotkov). Enako velja za usmerjenost studija v poklic, kot kljuéni vir informacij pri $tudiju
pa je nekoliko bolj kot v povprecju poudarjen ucitelj. V studij vlagajo manj dela kot v slovenskem
povprecju izvajalci ostalih poklicnih skupin, manj kot v povpreéju pa si tudi prizadevajo za najvis-
je mozne ocene. V §tudij jih z gimnazijsko izobrazbo vstopa tretjina (v slovenskem povpre¢ju manj
kot polovica, v evropskem pa tri Cetrtine).

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

Malo pod povprecjem je deleZ tehnikov in pomoénikov, ki med Studijem pridobivajo delovne izku-
S$nje (55 odstotkov, slovensko povprecje je 60 odstotkov). Skladno s slovenskim povpre¢jem jih po
zakljucku Studija isto delo obdrzi slaba polovica, pred zakljuckom Studija pa jih zacne delo iskati
skoraj najve¢ med vsemi skupinami (37 odstotkov, za odstotek ve¢ le v poklicih s triletno srednjo
Solo in finan¢no-zavarovalnem zastopnistvu). V nacinih (uspe$nega) iskanja zaposlitve so blizu
slovenskim povprecjem.

% poklicna skupina, za katero se obigajno zahteva izobrazba, ki je niZja od visokoSolske.
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iii) Delovno mesto in organizacija

Njihova zaposlitev v petih letih od zakljucka Studija v povprecju traja 52 mesecev (mesec dlje od
slovenskega povpre¢ja), v tem Casu pa pri ve¢ kot enem delodajalcu dela vsak drugi tehnik in
letih po izobrazevanju priblizno tretjina izkusi brezposelnost. Tudi delez tehnikov in pomoc¢nikov s
pogodbami za nedologen ¢as je skoraj enak povpre¢nemu v Sloveniji (78 odstotkov). Po visini
zasluzkov se tehniki in pomo¢niki umescajo v spodnjo polovico poklicnih skupin; na mesec zaslu-
zijo 1376 EUR bruto (slovensko povprecje je 1557 EUR). S svojim delom je zadovoljen malo veé
kot vsak drugi, kar je v razvrstitvi vseh poklicnih skupin v spodnji polovici.

Mo¢ konkurence na trgu in nestabilnost povpraSevanja tehniki in pomocniki ocenjujejo priblizno
enako, kot v slovenskem povpreéju vse poklicne skupine (skoraj polovica in skoraj petina). Stiri od
desetih organizacij v tej poklicni skupini delujejo na mednarodnem obmoc¢ju (slovensko povpredje
je 36 odstotkov), v njih pa so spremembe delovnih nalog in odpuscanja velikega Stevila delavcev
enako pogoste, kot v slovenskem povprecju (44 odstotkov). Nekoliko ve¢ kot v povprecju je reor-
ganizacij ter prevzemov ali zdruZitev. Odgovornost te poklicne skupine za odlo¢anje o organizacij-
skih ciljih, lastnih delovnih ciljih in na¢inu opravljanja svojega dela je nekoliko niZja kot v povpre-
¢ju v Sloveniji in Evropi.

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Skoraj vsak Cetrti tehnik ali pomoc¢nik meni, da je za opravljanje njegovega dela potrebna izobraz-
ba, niZja od visokoSolske (v slovenskem povprecju le vsak deseti). Najmanj med vsemi poklicnimi
skupinami (trije od desetih) jih pri svojem delu uporablja svoje znanje in ve$Cine (v slovenskem
povprecju sedem od desetih). Delo vsakega petega zahteva vec znanj in vescin, kot jih sam lahko
ponudi (slovensko povprecje je 23 odstotkov).

Tehniki in pomoc¢niki svojo raven sposobnosti v skoraj vseh znanjih in ves¢inah ocenjujejo skoraj
enakovredno slovenskemu povprec¢ju. Glede na druge poklicne skupine je zelo visoka raven njiho-
ve sposobnosti hitrega osvajanja novega znanja (visja le pri osnovnoSolskih u¢iteljih), raven uspes-
nosti dela pod stresom in raven pripravljenosti zagrabiti priloznost. Sicer nobene od svojih karakte-
ristik ne ocenjujejo zelo nizko.

5.14  U¢itelj v osnovni Soli?*

Ucitelj v osnovni in srednji Soli poucuje enega ali ve¢ predmetov, v nizjih razrednih osnovne Sole
Ve v 22 . . . . ve . [ .
pa poucuje ve¢ predmetov™”. V nadaljevanju predstavljamo rezultate analize ucitelja v osnovni Soli.

2! Zaradi velike sorodnosti z uéiteljem v srednji $oli predstavljamo le rezultate analize za poklic osnovnosolskega ugitelja.
? Tipiéne naloge ugitelja so: “Izvajanje pouka in drugih oblik organiziranega dela z ugenci; vsebinska in metodiéna priprava na
pouk; priprava didakti¢nih pripomockov ... vzgajanje ucencev za obce druzbene vrednote; prevzemanje naloge razrednika;
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i) Studijski program

Osnovnosolski uéitelji svoj program ocenjujejo kot zelo zahteven, v Cemer zaostajajo le za zdrav-
niki in pravniki. Da je njihov $tudij v veliki meri usmerjen v poklic, jih meni 36 odstotkov, kar je
skoraj enako slovenskemu povprecju. Tega krepko presegajo pri ocenjevanju vloge profesorja kot
kljuénega vira informacij pri $tudiju, saj jo med vsemi poklicnimi skupinami ocenjujejo najvisje.
Osnovnosolski ucitelji v $tudij vlagajo priblizno enako koli¢ino dela, kot ga v slovenskem pov-
precju vse poklicne skupine, skoraj dve tretjini pa si jih prizadeva za najvi§je ocene, tako da zaosta-
jajo le za zdravniki in drugimi zaposlenimi v zdravstvu. Stirje od petih osnovnosolskih uéiteljev
studij zacenjajo z gimnazijsko izobrazbo (v slovenskem povprec¢ju pa malo ve¢ kot dva od petih).

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

Dve tretjini osnovnoSolskih uciteljev med Studijem pridobiva delovne izkusnje, kar v povprecju
traja leto in pol. 38 odstotkov jih po Studiju nadaljuje z delom, ki so ga opravljali med Studijem
(slovensko povpreéje je 48 odstotkov, evropsko 23 odstotkov). Manj kot trije od desetih so z iskan-
jem dela priceli Ze pred zaklju¢kom S$tudija. OsnovnoSolski uéitelji med vsemi poklicnimi skupi-
nami najpogosteje najdejo delo prek ¢asopisnega oglasa. V navezovanju stikov na lastno pobudo so
enaki slovenskem povprecju, zelo malo pa jih delo najde prek druzine, prijateljev in znancev (eden
od desetih, manj le pri zdravnikih in drugih poklicih v zdravstvu).

iii) Delovno mesto in organizacija

Ve kot polovica osnovnosolskih uciteljev v petih letih po zakljucku Studija vsaj enkrat zamenja
delodajalca (slovensko povprecje je nekoliko nizje pri 44 odstotkih) in skoraj toliko jih je v tem
¢asu tudi vsaj enkrat brezposelnih; deleZ je vegji le pri poklicih s triletno srednjo $olo in v pravnih
profesijah. Ti dve skupini sta tudi edini, v katerih je bilo skupno trajanje zaposlitve v tem obdobju
krajse kot pri osnovnosolskih uciteljih, ki so v povpre¢ju delali 48 mesecev. Ti imajo med vsemi
skupinami drugi najmanjsi deleZ pogodb za nedolo¢en ¢as (54 odstotkov, zdravniki 40 odstotkov).
Njihovi zasluzki so razmeroma nizki (1325 EUR bruto na mesec), saj ne dosegajo slovenskega
povpre¢ja in so nizji le Se v treh poklicnih skupinah. Vseeno je zadovoljstvo osnovnosolskih ucitel-
jev s svojim delom nekoliko vi$je od povprecnega v Sloveniji (71 odstotkov, slovensko povprecje
je 65 odstotkov).

V primerjavi z drugimi poklici v Solstvu (srednjeSolski ucitelji, predSolski vzgojitelji) osnovnoSol-
ski ucitelji porocajo o precej ostrejSih razmerah na trgu: konkurenco ocenjuje kot mo¢no ve¢ kot
polovica (slovensko povprecje je 48 odstotkov), ve¢ kot vsak peti pa meni, da je povpraSevanje na
trgu nestabilno (slovensko povprecje je 16 odstotkov). Kot velja tudi za druge poklice v Solstvu, je
zelo majhen deleZ organizacij dejaven v mednarodnem obmodju (6 odstotkov, slovensko povpreéje

vodenje pedagoske dokumentacije ... preverjanje in ocenjevanje znanja, sodelovanje v strokovnih organih $ole, sodelovanje s
star$i, drugimi ustanovami in organizacijami, strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje, mentorstvo uéencem ... organiziranje
kulturnih, $portnih in drugih splo$no koristnih in humanitarnih akcij, pri katerih sodelujejo u¢enci.” (SURS, 2012-)
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je Sestkrat vecdje). Velike spremembe delovnih nalog v nobeni drugi poklicni skupini niso tako
redke, saj o njih poroca le Cetrtina osnovnoSolskih uciteljev. Reorganizacija je manj pogosta le pri
srednjesolskih uciteljih in zdravnikih, zdruzitev ali prevzem s strani druge organizacije pa je v
svoji organizaciji dozivel vsak deseti osnovnosolski ucitelj (slovensko povprecje je 13 odstotkov).
Nekoliko ve¢ je odpuscanj vecjega Stevila zaposlenih; delez za odstotek presega slovensko povpre-
¢je 7 odstotkov. Organizacij, v katerih delajo, osnovnosolski ucitelji (skupaj z zaposlenimi v javni
upravi in poklicih s triletno srednjo $olo) ne oznacujejo za napredne, saj jih pri vpeljevanju inova-
cij, novega znanja ali metod le 11 odstotkov postavlja v ospredje (slovensko povprecje je 17 odsto-
tkov, evropsko pa 42 odstotkov). Skoraj vsak Cetrti osnovnoSolski uéitelj meni, da je pot do vodil-
nega polozaja v organizaciji postopna.

OsnovnoSolski ucitelji sodijo med poklice, v katerih je med sodelavci najmanj vodenja (manj ga je
le v treh poklicnih skupinah). Delez tistih, ki so odgovorni za oblikovanje organizacijskih ciljev je
enak povprecnemu slovenskemu in je malo manjsi od tretjine, deleza tistih, ki oblikujejo svoje
delovne cilje in odlocajo, kako bodo opravljali svoje delo, pa sta malo vecja od slovenskega pov-
precja in blizu 80 odstotkov. Rezultati dela osnovnoSolskih uéiteljev so le v majhni meri odvisni od
dela drugih in obratno (Se manj samo pri predSolskih vzgojiteljih in srednjeSolskih uciteljih). Med
vsemi poklicnimi skupinami je pri njih delez tistih, ki menijo da njihova uspe$nost ne more biti
objektivno ocenjevana, najvecji.

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Da za opravljanje tega dela zadoS¢a nizja izobrazba od visokoSolske, meni le eden od dvajsetih
osnovnosolskih uciteljev, to pa je skoraj za polovico manj od slovenskega povprecja. Trije od Stirih
pri svojem delu uporabljajo svoja znanja in ve$¢ine (slovensko povprecje je 70 odstotkov), te pa
skladno s slovenskim povprecjem pri vsakem Cetrtem ne zadoS¢ajo v celoti zahtevam delodajalca.

Osnovnosolski ucitelji med vsemi skupinami najvisje ocenjujejo svojo sposobnost hitrega osvajan-
ja novega znanja, jasnega izraZanja, motiviranja drugih in vzpostavljanja avtoritete. Dobro imajo
razvite tudi sposobnosti uc¢inkovite uporabe ¢asa in analitiénega misljenja, nizka pa je predvsem
raven pripravljenosti zagrabiti priloznost. Relativno nizka je tudi raven njihovih pogajalskih spo-
sobnosti.

5.15  Vzgojitelj predSolskih otrok

i) Studijski program

Predsolski vzgojitelji zahtevnost svojega Studijskega programa ocenjujejo najnizje med vsemi
poklicnimi skupinami. 81 odstotkov, ve¢ kot v kateri koli drugi poklicni skupini, jih meni, da je
njihov §tudij v veliki meri usmerjen v poklic. Profesor v njihovem $tudijskem programu ni bil pou-
darjen kot kljuéni vir informacij; z izjemo zdravnikov in menedZerjev vse druge poklicne skupine
njegovo vlogo ocenjujejo vi§je. Vse druge skupine razen menedzerjev in administrativnih poklicev
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v §tudij vlagajo ve¢ dela, kot je potrebno za opravljanje izpitov, pri prizadevanju za najvisje mozne
ocene pa so predsolski vzgojitelji z 52 odstotki malo nad slovenskim in pod evropskim povprec-
jem. Z gimnazijsko izobrazbo jih v §tudij vstopa manj kot tretjina, kar presega le delez inZenirjev,
poklicev v zdravstvu in poklicev, ki zahtevajo triletno srednjo $olo.

ii) Delovne izkusnje in zacetek iskanja dela

Pri trajanju pridobivanja delovnih izkusenj so predsolski vzgojitelji z 18 meseci tik pod slovenskim
povprecjem. Njihov prehod v delo je v primerjavi z drugimi poklicnimi skupinami gladek in se
zacenja zgodaj: nadpovprecen delez jih zaéne z iskanjem dela Ze pred zaklju¢kom Studija, ve¢ kot
dve tretjini jih med Studijem pridobiva delovne izkuSnje (zaostajajo le za poslovodnimi organiza-
torji) in skoraj enak delez jih po zaklju¢ku $tudija nadaljuje z delom, ki so ga opravljali med $tudi-
jem. Stike z delodajalcem ve¢ kot tretjina predSolskih vzgojiteljev naveze na lastno pobudo, s
¢emer jih presegajo le poklici s podro¢ja zdravstva(brez zdravnikov). Pri iskanju dela prek druzine,
prijateljev in znancev je delez nizji od povprecnega, Se manj pa jih delodajalce iS¢e prek casopisnih
oglasov.

iii) Delovno mesto in organizacija

Delez vprasanih, ki so od zacetka $tudija kdaj zamenjali delodajalca, je le v profesijah javne uprave
manyjsi, kot pri predSolskih vzgojiteljih. Ti so (skladno s podatki o iskanju zaposlitve) po trajanju
zaposlitve od zaklju¢ka $tudija med poklicnimi skupinami v vrhu. Brezposelnost je med predsol-
skimi vzgojitelji od zakljucka $tudija kdaj izkusil manj kot vsak peti (v slovenskem povprecju vseh
poklicnih skupin je to vsak tretji, evropsko povprecje pa je Se nekoliko visje). DeleZ tistih s pogod-
bo za nedolocen cas je 78 odstotkov, kar je skoraj enako evropskemu in slovenskemu povprecju.
Njihov povprecni bruto mesecni zasluzek je 1407 EUR, kar je precej manj od slovenskega povpre-
¢ja, ki je 1557 EUR (evropsko povprecje je 1947 EUR). Kljub temu so predsolski vzgojitelji sku-
pina z najvisjo stopnjo zadovoljstva s svojim delom (89 odstotkov).

Konkurenco obc¢utijo v manjsi meri od ve€ine drugih poklicnih skupin — moc¢na se zdi manj kot
vsakemu tretjemu. Le 5 odstotkov jih dela v organizacijah, ki delujejo v mednarodnem obmocdju;
deleZ je manjsi le v razli¢nih zdravstvenih poklicih (brez zdravnikov) in pri srednjesolskih ucitel-
jih. Skupaj z menedzerji in zaposlenimi v javni upravi najpogosteje doZivljajo spremembe svojih
delovnih nalog, nekoliko pod povpre¢jem pa je Stevilo tistih, ki so v svoji organizaciji doziveli
reorganizacijo, zdruzitev ali prevzem s strani druge organizacije. Delez tistih, ki poro¢ajo o odpus-
¢anju velikega Stevila delavcev, je pri predSolskih vzgojiteljih pol manjsi od slovenskega povprecja
(7 odstotkov) in s tem dale¢ od evropskega povprecja (13 odstotkov). Poleg srednjesSolskih ucitel-
jev najmanjsi deleZ vzgojiteljev meni, da so njihovi rezultati dela odvisni od uspesnosti dela drugih
in obratno (28 odstotkov), najve¢ (74 odstotkov) pa jih meni, da je njihovo uspesnost mogoce
objektivno ocenjevati.
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iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Svoja znanja in veséine pri svojem delu v veliki meri med vsemi poklici uporablja najvecji delez
predsolskih vzgojiteljev (95 odstotkov). Priblizno vsak Cetrti med njimi meni, da njegovo delo
zahteva ve¢ znanja in ve$€in, kot jih sam lahko ponudi. Zelo malo (4 odstotke) jih meni, da za
opravljanje njihovega dela zadosca nizZja od visokoSolske izobrazbe.

Pred$olski vzgojitelji visoko ocenjujejo predvsem svojo ucinkovitost pri razporejanju ¢asa, sposo-
bnost sodelovanja z drugimi, motiviranja, jasnega izrazanja in vzpostavljanja avtoritete, Se posebej
izrazito pa zmoznost pisanja poro¢il in dokumentov, koordinacije aktivnosti ter iskanja in predstav-
ljanja idej in resitev, v ¢emer so pred vsemi ostalimi poklicnimi skupinami. Poleg nastetih se Se v
nekaterih znanjih in kompetencah gibljejo okoli povpreéja, kadar pa svojo raven ocenjujejo nizko,
so med vsemi skupinami najnizje: tako menijo o svoji sposobnosti u¢inkovitega delovanja pod
stresom, znanju tujih jezikov in delu z ra¢unalnikom.

5.16  Zdravnik specialist?

i) Studijski program

Zdravniki so poklicna skupina z najzahtevnej$im Studijskim programom: tako ga ocenjuje 85
odstotkov, slovensko povpreje pa je 50 odstotkov. Ob drugih poklicih v zdravstvu in predsolskih
vzgojiteljih so tudi med poklicnimi skupinami, katerih $tudij je najbolj usmerjen v poklic. U¢itelj
je kot kljucni vir informacij v $tudiju medicine najmanj poudarjen; ¢e ga v slovenskem povprecju
(in tudi vsaki od posameznih skupin) poudarjajo priblizno $tirje od desetih diplomantov, ga med
zdravniki poudarjata manj kot dva. Od povprecja izrazito odstopajo tudi glede koli¢ine izpitov z
oznacevanjem odgovorov, kjer v nobeni od ostalih skupin delez ne presega 18 odstotkov, pri zdra-
vnikih pa je kar 52 odstotkov. Koli¢ina dela, ki jo vlagajo v §tudij, je enkrat vecja od slovenskega
povprecja in s tem najvecja med vsemi poklicnimi skupinami, za najboljSe ocene pa si bolj priza-

ey e

zijskih maturantov: 85 odstotkov, slovensko povprecje je 46 odstotkov.

ii) Delovne izkusnje

Ob studiju je delovne izkuSnje pridobivala priblizno polovica zdravnikov, kar jih postavlja med
poklicne skupine z razmeroma majhnimi delezi (slovensko povprecje je 60 odstotkov), poleg tega
pa je trajanje pridobivanja izkuSenj pri njih najkrajSe (9 mesecev) in ne dosega niti polovice slo-
venskega povprecja. Drugi najmanjsi je tudi delez zdravnikov, ki po koncu $tudija ostanejo v orga-
nizaciji, v kateri so delali med $tudijem; takih je tretjina, v slovenskem povpre¢ju pa polovica. V

Z7dravniki specialisti specialne medicine diagnosticirajo, zdravijo in preprecujejo bolezni, poskodbe ter druge fizicne in dusevne
prizadetosti s pomocjo specializiranih pregledovalnih, diagnosticnih, medicinskih, kirurskih, fizicnih in psihiatricnih tehnik, pri
cemer uporabljajo nacela in postopke sodobne medicine (SURS, 2012). Tipicne naloge zdravnikov obsegajo opravljanje telesnih
pregledov bolnikov, narocanje specializiranih diagnosticnih pregledov za ugotovitev narave motenj ali bolezni in podobno.

96



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

slovenskem povpreéju vseh poklicev vsak Cetrti z iskanjem dela za¢ne Ze pred zakljuc¢kom $tudija,
zdravniki pa so pri tem zadnji, saj to velja le za tri izmed stotih. Najmanj (dva do §tirje na vsakih
sto) jih tudi najde zaposlitev prek Casopisnega oglasa ali druzine in poznanstev, nadpovpreden
delez (skoraj tretjina) pa jih stike z delodajalcem naveZze na lastno pobudo.

iii) Delovno mesto in organizacija

Vecina zdravnikov v petih letih po $tudiju vsaj enkrat zamenja delodajalca (60 odstotkov, sloven-
sko povpreéje je 44 odstotkov), v Eemer zaostajajo le za pravnimi profesijami. Kljub temu pa jih v
tem ¢asu najmanj dozivi brezposelnost (13 odstotkov), kar se ujema tudi z nadpovpre¢nim skup-
nim trajanjem zaposlitve v tem obdobju (54 mesecev). Morebitno koristnost svoje socialne mreze
pri iskanju zaposlitve ocenjujejo nizko, kar se ujema z dejanskimi podatki o prehodu (glej prejsnji
odstavek). Pogodbo imajo za nedoloéen ¢as sklenjeno manj kot $tirje od desetih zdravnikov, s
¢imer so na polovici slovenskega povpreéja in s tem dale¢ najnizje med vsemi poklicnimi skupi-
nami. Njihovi mesec¢ni zasluzki so visoki, s 1991 EUR bruto presegajo tako slovensko (1557 EUR)
kot evropsko povprecje (1947 EUR) in zaostajajo le za menedzerji, njihovo zadovoljstvo pri delu
pa malo presega slovensko povprecje (dve tretjini).

Vsi poklici v zdravstvu (vkljuéno z zdravniki) imajo skupaj s poklici v $olstvu izrazito majhen
delez organizacij, ki delujejo mednarodno. V najmanjsi meri ob¢utijo konkurenco in nestabilnost
povpraSevanja na trgu, mnozi¢nega odpuscanja zaposlenih sploh ne poznajo, zelo majhen delez pa
jih tudi poroca o spremembah nalog, reorganizaciji ali zdruzitvah in prevzemih v organizaciji
(delez povsod med najmanjSimi tremi).

Delez zdravnikov, ki ocenjujejo, da je njihova organizacija v ospredju pri vpeljevanju inovacij,
zaostaja le za predSolskimi vzgojitelji (Cetrtina, slovensko povprecje pa je 17 odstotkov). Isti mesti
zasedata ti dve poklicni skupini tudi v oceni, da vodilne poloZaje najveckrat zasedejo predhodno
zaposleni v njihovih organizacijah (tako menijo ve¢ kot §tirje od desetih). Dobri dve tretjini zdrav-
nikov niti neposredno niti posredno ne vodi sodelavcev (malo nad slovenskim povpre¢jem), najni-
7ja pa je njihova odgovornost za odlo¢anje o nacinu opravljanja svojega dela ter za oblikovanje
svojih in organizacijskih delovnih ciljev (pri slednjih so tik za njimi le $e pravniki). Odvisnost
rezultatov njihovega dela od dela drugih (in obratno) je nekoliko nadpovpreéna. Poleg osnovnosol-
skih uditeljev imajo zdravniki v najvecji meri obcutek, da njihova individualna delovna uspesnost
ne more biti objektivno ocenjevana.

iv) Znanje in kompetence s perspektive trga dela

Cisto vsi zdravniki menijo, da njihovega poklica ni mogoce opravljati z izobrazbo, nizjo od viso-
koSolske. Poleg predsolskih vzgojiteljev pri svojem delu v najvecji meri uporabljajo svoje znanje
in veséine (94 odstotkov, slovensko povprecje je 70 odstotkov). Najvecji delez jih tudi poroca, da
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njihovo delo zahteva ve¢ znanj in veséin od teh, ki jih sami lahko ponudijo (40 odstotkov, sloven-
sko povprecje je 23 odstotkov).

Zdravniki so do svojih znanj in sposobnosti zelo kriti¢ni. Veéinoma jih ocenjujejo zelo nizko (spo-
sobnosti pogajanja, motiviranja drugih, vzpostavljanja avtoritete, pripravljenosti zagrabiti priloz-
nost, hitrega osvajanja novega znanja, iskanja novih idej in reitev, premlevanja idej, jasnega izra-
Zanja ter predstavljanja idej ali izdelkov drugim), v vrhu pa so le, ko gre za uspesnost dela pod
stresom ter pisanje in govorjenje v tujem jeziku. Svojo strokovnost na lastnem podrocju visoko
ocenjuje manj kot polovica, s ¢emer so nekoliko pod slovenskim povprecjem (55 odstotkov).

5.17  Sintezni zakljucek

V tem delu knjige smo analizirali diplomante pet let po zakljucku $tudija po poklicnih skupinah,
pri ¢emer smo agregacijo opravili glede na podobnost poklicev po delovnih naloga in glede na
Steviléno zastopanost diplomantov v vzorcu. Glavni poudarki frekvenéne statisti¢ne analize po
posameznih poklicnih podroc¢jih so opisani v nadaljevanju.

i) Administrativni poklici

Studij diplomantov, ki so se zaposlili v administrativnih poklicih je najmanj usmerjen v delo; naj-
manjsi delez izvajalcev tega poklica je v Studij vlagalo ve¢ dela, kot je potrebno za opravljanje
izpitov, kljub temu je delez Studentov, ki si prizadevajo za najviSje mozne ocene, relativno visok;
vsemi poklicnimi skupinami je najnizje tudi zadovoljstvo z delom; relativno veliko jih vodi delo
drugih; stopnja uporabe znanja je nizka, poleg tega v primerjavi z drugimi poklicnimi skupinami
zelo nizko ocenjujejo raven strokovnosti in prakse na svojem podrocju.

ii) Financno-zavarovalni zastopniki

Izvajalci te poklicne skupine ocenjujejo svoj Studijski program skladno s povpre¢jem; podpovpre-
¢en je delez vpisanih v Studijski program z gimnazijsko izobrazbo; zelo malo jih v ¢asu Studija
pridobiva delovne izku$nje kot tudi i§Ce zaposlitve pred zakljuckom S$tudija; mesecni zasluzki so
blizu povpredja; primerjalno z drugimi poklicnimi skupinami jih je malo zadovoljnih s svojo zapo-
slitvijo; delovno okolje zaznamuje mocna konkurenca, nestabilno delovno okolje; relativno velik
poudarek je na vodenju sodelavcev; raven svojih pogajalskih sposobnosti in svoje pripravljenosti
zagrabiti priloznost ocenjujejo finan¢no-zavarovalni zastopniki najvisje med vsemi poklici v Slo-
veniji, zelo visoka pa je ocena njihove sposobnosti hitrega osvajanja novega znanja in uspe$nega
dela pod stresom.

iii) InZenirji
Zahtevnost svojega Studija ocenjujejo najvisje; veliko jih ima kon¢ano tehniSko srednjesolsko izob-
razbo; veliko jih ima sklenjeno pogodbo za nedolocen ¢as; pri delu izkusijo visoko stopnjo konku-
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rence; delo obic¢ajno vkljucuje vodenje drugih; rezultati njihovega dela so nadpovpre¢no odvisni od
dela drugih; so med poklicnimi skupinami z najbolj razvito sposobnostjo iskanja novih idej in resi-
tev ter dela z raunalnikom in internetom.

iv) Menedzerji

Studijski programi so najmanj usmerjeni v poklic; $tudentje ne vlagajo vegje koli¢ine dela, kot je
potrebno za to, da opravijo izpit; prizadevanje za doseganje za visokih ocen v ¢asu §tudija je nizko;
delovne izkusnje pridobivajo v ve¢ji meri ze med Studijskim programom; njihovi zaposlitveni
parametri so dobri; veliko jih ima pogodbo za nedoloen ¢&as; zasluzki so visoki; visoko zadovolj-
stvo s svojim delom; neposredno obcutijo veliko konkurenco; nestabilno povpraSevanje na trgu;
usmerjenost v vodenje drugih; odgovorni so za oblikovanje svojih delovnih ciljev in svojega dela.

v) Poklici, skladni s triletno srednjo Solo

V tej poklicni skupini skoraj polovica zaposlenih ocenjuje, da je bil njihov §tudijski program zah-
teven; delez gimnazijskih maturantov je najmanjsi; v ¢asu $tudija jih je v tej poklicni skupini naj-
manj pridobivalo delovne izku$nje; delez tistih, ki so zaceli delo iskati pred zaklju¢kom Studija je
v tej poklicni skupini ima z delodajalcem sklenjeno pogodbo za nedolocen ¢as; zasluzki so med
vsemi poklicnimi skupinami najnizji; izvajalci te poklicne skupine se pri opravljanju dela ne sre¢u-
jejo z inovacijami in v najmanjsi meri opisujejo uporabo znanja in ves¢in.

vi) Poslovni organizatorji

Studijski program ocenjujejo kot lahek; ne prizadevajo si za visoke ocene; delez §tudentov, Ki ob
Studiju pridobivajo delovne izkusnje je najvecji; delez vsaj enkrat brezposelnih je nekoliko visji od
povprecnega; med vsemi poklici se zdi pri iskanju zaposlitve socialna mreza najbolj koristna; zas-
luzek je nekoliko nad slovenskim povpreéjem; v veliki meri ob¢utijo konkurenco in nestabilnost
povpraSevanja na trgu, vendar se spremembe delovnih nalog, reorganizacije, odpuscanja vecjih
Stevil delavcev in selitve v drugo regijo v njihovih organizacijah dogajajo povpre¢no pogosto;
nih¢e od anketiranih ne vodi sodelavcev. Veéina ostalih zaposlitvenih karakteristik je na ravni
povprecja.

vii) Pravne profesije

Zelo visoka zahtevnost Studija; povprecen je delez tistih, ki so v §tudij vlagali vec dela, kot je bilo
nujno potrebno za opravljanje izpitov; v $tudij vstopa velik delez gimnazijskih diplomantov; med
vsemi poklicnimi skupinami je v pravnih profesijah delez tistih, ki ob $tudiju pridobivajo delovne
izkusnje, najmanjsi, ravno tako delez tistih, ki so zaceli iskati delo pred zaklju¢kom $tudija; zaradi
specifike poklica izkusijo kompleksen prehod na trg dela; ocena konkurence je v pravnih profesi-

evee
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nizka je tudi odgovornost za oblikovanje organizacijskih ciljev; uporaba znanja je ocenjena pov-
precno.

viii) Profesije javne uprave

Diplomanti, ki se zaposlijo na podro¢ju javne uprave, zahtevnost svojega $tudija ocenjujejo malo
pod slovenskim povpre¢jem; veliko ocen o Studijskem programu se sklada s slovenskim povprec-
jem; blizu povprecja je tudi pridobivanje delovnih izku$enj; med vsemi poklicnimi skupinami naj-
redkeje menjajo delodajalca; veliko jih ima pogodbo za dolocen ¢as; zadovoljstvo z delom je nizje
od slovenskega povprecja; konkurenca na trgu in nestabilnost povprasevanja sta v javni upravi med
ciji; malo jih vodi sodelavce; pri odlo¢anju o delovnih in organizacijskih ciljih so nekoliko pod
povpre¢jem, enako kot v slovenskemu povprecju pa odlo¢ajo 0 nacinu opravljanja svojega dela.

ix) Programerji

Studijski programi so ocenjeni kot ne preve¢ zahtevni; v veliki meri je poudarjeno pridobivanje
delovnih izkusenj in nadaljevanje z delom, ki so ga imeli med Studijem po zakljucku $tudija; dobri
zasluzki in zadovoljstvo z delom; konkurencno delovno okolje; delo je usmerjeno v iskanje inova-
cij; izvajalci niso vkljuceni v oblikovanje organizacijskih ciljev in ne vodijo drugih; inovativno
okolje; vkljucenost v oblikovanje organizacijskih ciljev je nizka.

X) Racunovodje in financni poklici

Studijski program je nekoliko manj zahteven od slovenskega povpreéja; malo jih ocenjuje, da je bil
Studij usmerjen v poklic; poudarek na pridobivanju delovnih izkuSenj v ¢asu Studija je zelo velik,
kot tudi delez tistih, ki po zakljuc¢ku Studija nadaljujejo z delom, ki so ga opravljali med Studijem;
delez zaposlenih s pogodbo za nedoloCen ¢as je velik; visoki meseéni zasluzki; delo zaznamuje
visoka konkurenca in nestabilnost povpraSevanja na trgu.

xi) Razni zdravstveni poklici (razen zdravnikov)

Zaposleni v tej poklicni skupini zahtevnost svojega $tudija ocenjujejo zmerno; $tudij je usmerjen v
poklic; v $tudij pogosto vlagajo vec dela, kot je potrebno za opravljanje izpitov; samo 15 odstotkov
zaposlenih v tej poklicni skupini jih v Studij vstopa z gimnazijsko izobrazbo; delovne izkusnje v
tej poklicni skupini med Studijem pridobiva 57 odstotkov $tudentov, kar je malo pod slovenskim
povprecjem (60 odstotkov), vendar precej nad evropskim povprecjem (43 odstotkov); znacilno je
pridobivanje delovnih izku$enj v ¢asu $tudija; veliko jih po zakljucku $tudija nadaljuje z delom, ki
so ga opravljali med Studijem; delez tistih, ki so vsaj enkrat brezposelni je tu najmanjsi; zasluzki v

imi tremi; s svojim delom je zadovoljnih dobri dve tretjini izva-
jalcev te poklicne skupine; konkurenca ni mocna, povprasevanje na trgu pa je zelo stabilno.

v

tej poklicni skuini so med najnizj
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xii) Tehniki in pomocniki

Izvajalci te poklicne skupine ocenjujejo zahtevnost Studijskih programov nizje od slovenskega
povprecja; v Studij vlagajo manj dela kot v slovenskem povpreéju; malo pod povpre¢jem je delez
tehnikov in pomo¢nikov, ki med §tudijem pridobivajo delovne izkusnje; zaposlitveni parametri so
skladni s povpre¢jem, ravno tako konkuren¢nost organizacijskega okolja; tehniki in pomoéniki
svojo raven sposobnosti v skoraj vseh znanjih in ves¢inah ocenjujejo skoraj enakovredno sloven-
skemu povprecju.

xiii) U¢itelji v osnovni Soli

Svoj program ocenjujejo kot usmerjen v poklic; veliko si jih prizadeva za najvi§je ocene; med nji-
mi je veliko gimnazijcev; njihovo izobraZevanje je povezano s Studijsko prakso, vendar ta traja
malo ¢asa; med vsemi poklicnimi skupinami najpogosteje najdejo delo prek Casopisnega oglasa;
med vsemi skupinami imajo najmanjsi delez pogodb za nedoloCen Cas; zasluzki so razmeroma
nizki; pri svojem delu obcutijo visoko zadovoljstvo; presenetljivo svoje okolje oznacujejo kot zelo
konkuren¢no; delo zaznamujejo pogoste organizacijske spremembe; med vsemi poklicnimi skupi-
nami je pri njih delez tistih, ki menijo da njihova uspesnost ne more biti objektivno ocenjevana,
najvecji.

Xiv) Vzgojitelji predsolskih otrok

Zahtevnost svojega Studijskega programa ocenjujejo najnizje med vsemi poklicnimi skupinami;
program je usmerjen v poklic; ne prizadevajo si za doseganje visokih ocen oziroma v §tudij ne
vlagajo ve¢ energije, kot je potrebno za opravljanje izpitov; med izvajalci poklica jih ima veliko
strokovno izobrazbo; nadpovpreéen deleZ jih zaéne z iskanjem dela ze pred zakljuCkom S$tudija;
delez zaposlenih s pogodbo za dolocen ¢as je povprecen; so skupina z najvi§jo stopnjo zadovolj-
stva s svojim delom; organizacije so usmerjene v lokalno okolje; dozivljajo Stevilne spremembe v
organizacijskem okolju; po mnogih znacilnostih so podobni uéiteljem v osnovni $oli.

Xv) Zdravniki

Zdravniki so, glede na ocene diplomantov, poklicna skupina z najzahtevnej$im $tudijskim pro-
gramom, ki je tudi najbolj usmerjen v poklic; koli¢ina dela, ki jo vlagajo v Studij je najve¢ja med
vsemi poklicnimi skupinami; prizadevajo si za najboljSe ocene; med zdravniki je najvecji delez
gimnazijskih maturantov med vsemi poklicnimi skupinami; imajo specificen in visoko reguliran
prehod iz zaposlitve na delovno mesto; imajo dobre zaposlitvene moznosti; zaznamujejo jih visoki
zasluzki; organizacije S0 usmerjene v mednarodno delovanje v majhni meri; znaéilna je nizka kon-
kurenca in stabilno delovno okolje; znacilna je nizka poudarjenost inovacij pri njihovem delu; ne
vodijo drugih; so zelo kriti¢ni do ravni uporabe svojega znanja.
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Tabela 5.2: Sinteza primerov poklicnih skupin (zaposlitve slovenskih visokogolskih diplomantov pet let po koncu
Studija) glede na izbrane zaposlitvene karakteristike

Primeri poklicev, pri katerih je
opisana karakteristika prisotna
v majhni meri

Primeri poklicev, pri katerih je
opisana karakteristika prisotna
v veliki meri

V program se vpisujejo predvsem
gimnazijci

finan¢no-zavarovalni zastopniki,
razni poklici v zdravstvu (razen
zdravnikov), poklici skladni s trilet-
no srednjo Solo

zdravniki, pravne profesije

usmerjenost Studijskih programov v
poklic

menedZerji, ratunovodje, adminis-
trativni poklici

zdravniki, osnovnosSolski ucitelji,
vzgojitelji predsolskih otrok

zahteven $tudij

vzgojitelji predSolskih otrok, poslo-
vni organizatorji, tehniki in pomo¢-
niki

zdravniki, inzenirji, pravne profesije

Studentje vlagajo veg, kot je potreb-
no za opravljanje izpita

menedzerji, vzgojitelji predsolskih
otrok, poslovni organizatorji, admi-
nistrativni poklici

zdravniki

poudarek na pridobivanju delovnih
izkuSenj med Studijem

finan¢no-zavarovalni zastopniki,
poklici skladni s triletno srednjo
Solo

programerji, poslovni organizatorji,
racunovodje

iskanje dela ze v ¢asu Studija

pravne profesije, finan¢no-
zavarovalni zastopniki, poklici
skladni s triletno srednjo Solo

menedzerji, vzgojitelji predSolskih
otrok, administrativni poklici

moznost dobiti zaposlitev po zaklju-
¢ku studija

poklici skladni s triletno srednjo
Solo

menedzerji, zdravniki in razni
zdravstveni poklici

pogodba za nedolocen Cas

poklici skladni s triletno srednjo
Solo

menedZerji, inZenirji, raCunovodje

visoki zasluzki

poklici skladni s triletno srednjo
Solo, vzgojitelji predsolskih otrok,
administrativni poklici, razni poklici
v zdravstvu (razen zdravnikov)

menedzerji, programerji, zdravniki,
racunovodje

visoko zadovoljstvo z delom

poklici skladni s triletno srednjo
Solo, administrativni poklici, finan-
¢no-zavarovalni zastopniki

menedzerji, osnovnosolski ucitelji,
vzgojitelji predSolskih otrok

konkurenéno in nestabilno organi-
zacijsko okolje

zdravniki ter razni poklici v zdravs-
tvu, pravne profesije, profesije javne
uprave

menedZerji, poslovni organizatorji,
ra¢unovodje, finan¢no-zavarovalni
zastopniki

znacilno oblikovanje organizacij-
skih ciljev

programerji, pravne profesije

menedZerji

visoko inovativno okolje

poklici skladni s triletno srednjo
Solo

programerji, inZenirji

vodenje drugih

programerji, poslovni organizatorji,
pravne profesije

menedzerji, inzenirji, administrativ-
ni poklici

visoka pri¢akovana raven generic-
nih kompetenc

poklici skladni s triletno srednjo
Solo, administrativni poklici

menedzerji
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Glavni zakljucki, ki jih lahko zaértamo glede na poklicne primerjave v tem poglavju in Tabeli 5.2,
so nasledniji:

a)

b)

d)

f)

Z vidika zaposljivosti je pri primerjavi poklicnih skupin potrebna podobna previdnost, kot
pri primerjavi posameznih diplomantov. Kljuéni razlogi v tezavnosti primerjave tako
poklicnih skupin kot posameznikov izvirajo iz raznotere narave poklicnega dela, razli¢ne-
ga socialnega ozadja diplomantov ter njihovega vrednostnega sistema.

Glede na omejitve v zgornji alineji lahko predpostavljamo, da so imeli diplomanti, zapos-
leni v klasi¢nih profesijah (zdravniki, pravniki), bolj zahteven $tudij kot ostali. Sklepamo
lahko, da je narava Studija pri bodo¢ih menedZerjih, poslovnih organizatorjih in v adminis-
trativnih poklicih delovala na drugaénih motivacijskih principih kot pri zdravnikih.

Kljub razli¢ni zahtevnosti Studija je silno zanimivo, da diplomanti, Ki so pet let po zaklju-
¢ku $tudija opravljali delo, za katerega se obicajno ne zahteva visokoSolska izobrazba, pri-
dobivali manj delovnih izkuSenj v primerjavi z ostalimi. Zaposleni v poklicih, za katere se
obicajno ne zahteva visokoSolska izobrazba se tudi niso obremenjevali z iskanjem zaposli-
tve pred koncem S§tudija, pri cemer lahko izpostavimo nekaj izjem.

Povezano s prej$njo tocko lahko ugotovimo, da se je del populacije, ki pet let po zaklju¢ku
Studija opravlja poklice, za katere se obicajno zahteva triletna srednja $ola ali manj, srece-
val z bistveno ve¢jimi zaposlitvenimi tezavami kot menedzerji, zdravniki ali razni zdravs-
tveni poklici. To $e posebno velja tudi za pogodbena razmerja in visino plac.

V primeru vzgojiteljev in uciteljev lahko ugotovimo, da se zadovoljstvo z delom ne sklada
nujno z visino dohodka. Vzgojitelji in ucitelji zasluzijo malo, vendar pri svojem delu
obc¢utijo najvi§jo raven zadovoljstva med vsemi poklicnimi skupinami. Najslabse "jo
odnesejo" diplomanti, ki ne zasedajo "visokosolskih" poklicev, saj imajo nizko placilo in
hkrati niso zadovoljni z opravljanjem svojega dela: tako iz nasih kot tudi drugih raziskav
lahko ugotovimo, da zadovoljstvo z delom visoko korelira z mozZnostjo uporabe znanja.
Predpostavimo lahko, da znacilnosti poklicnega in organizacijskega okolja sovpadajo z
zadovoljstvom z delom, vendar bi bilo to smiselno prouéevati na ravni diplomantov posa-
meznih Studijskih smeri in poklicnih skupin, kar bomo ob nekaterih omejitvah poskusali v
naslednjem poglavju.

To poglavje lahko zaklju¢imo s priporo¢ili po nadaljnjih analizah prehoda diplomantov iz visoko-
Solskih sistemov na trg dela. Ugotovimo lahko, da lahko analize, kot smo jih predstavili v tem
poglavju, za¢rtajo pomembne smernice razvoja visokoSolskih institucij in delodajalcev (pri karier-
nem razvoju visokoSolskih diplomantov) ter visokoSolskih diplomantov samih.
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6. Analiza vpliva determinant zaposljivosti na karierni uspeh pet let po
koncu Studija

6.1 Uvod

V prejsnjih dveh poglavjih smo opisali znaéilnosti $tudijskih programov in izbranih poklicnih sku-
pin, v katerih se zaposlujejo visokoSolski diplomanti pet let po koncu $tudija. Analiza je bila zas-
novana na podlagi slovenskega dela mednarodnih raziskav REFLEX (2012-) in HEGESCO (2012-
)**. V tem delu bomo skladno s teoretskimi izhodis¢i modelov kariernega uspeha ugotavljali, kako
posamezne determinante zaposljivosti vplivajo na Kkarierni uspeh. Pri tem izhajamo iz naslednjih
dveh izhodisc:

a) Karierni uspeh je ve¢-dimenzionalen koncept in ga v tej knjigi definiramo Kkot:

- Zadovoljstvo pri delu

- Moznost uporabe znanja pri delu
- Varnost zaposlitve

- Visok zasluzek

- Dobre karierne moznosti

- Avtonomija pri delu

Pri tem zadovoljstvo pri delu, moznost uporabe znanja, karierne moznosti in avtonomija pri delu
izvirajo iz posameznikovih razvojnih in profesionalnih motivov (motivatorji), zasluzek in varnost
pa sta povezana z njegovim statusom.

b) Sklopi determinant kariernega uspeha ter indikatorji so v tej knjigi definirani:

- Oblike ucenja in poucevanja v casu Studija (predavanja, ucitelj kot kljucni vir infor-
macij, dejstva in prakti¢no znanje, teorije in paradigme, projektno in problemsko uce-
nje);

- Znacilnosti Studijskega programa (program je v splosnem zahteven, delodajalci poz-
najo vsebino programa, program je usmerjen v poklic, program ima visok akademski
ugled);

- Principi studija in status Studenta (dobre ocene v primerjavi z drugimi Studenti, ve¢
vloZenega dela, kot je potrebno za opravljanje izpitov, prizadevanje za najvisje mozne
ocene, Studij v tujini, status izrednega Studenta);

% Glej poglavje 5 za opis vzorca.
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- Delovne izkusnje v casu Studija (pridobitev relevantnih delovnih izkuSenj, pridobitev
nerelevantnih delovnih izkusenj, opravljanje delovne prakse);

- Pridobljene kompetence® (strokovnost na svojem podrogju, analiti¢no razmisljanje,
sposobnost dobrega dela pod pritiskom, sposobnost uéinkovite porabe Casa, sposob-
nost produktivnega dela z drugimi);

- Znacilnosti organizacije in delovnega okolja (velike spremembe delovnih nalog, pre-
vzemanje inovacij v organizaciji, konkurenca na trgu);

- Osebne karakteristike (spol, visoka oziroma univerzitetna izobrazba oceta, gimnazij-
ska izobrazba pred vpisom v visokoSolski program).

V nadaljevanju bomo ugotavljali, kako opisane determinante vplivajo na posamezno dimenzijo
kariernega uspeha (zadovoljstvo pri delu, moznost uporabe znanja pri delu, varnost zaposlitve,
visok zasluzek, dobre karierne moznosti in avtonomijo pri delu). Tako kot v éetrtem in petem
poglavju, je glavni del analize opravljen na populaciji slovenskih studentov?.

6.2 Zadovoljstvo pri delu

V Sloveniji pet let po koncu $tudija na zadovoljstvo pri delu vplivajo razli¢ni dejavniki: rezultate
prikazujemo v Tabeli 6.1. Med oblikami uéenja in poucevanja v ¢asu Studija imajo v splosnem
pozitiven vpliv "u¢itelj kot klju¢ni vir informacij” ter poudarjenost dejstev in prakti¢nega znanja v
u¢nih programih. Na zadovoljstvo pri delu pozitivno vpliva tudi seznanjenost delodajalcev z vsebi-
no uénega programa, medtem ko pri zahtevnosti programa, usmerjenosti v poklic in akademskemu
ugledu statisti¢nega vpliva nismo ugotovili. Glede na naso analizo principi §tudija in status izred-
nega Studenta nimajo statisticno znacilnega vpliva na zadovoljstvo pri delu. Sklepamo, da imajo
nekatere od teh determinant vpliv na druge dimenzije kariernega uspeha.

Relevantne delovne izku$nje in delovna praksa imajo pozitiven vpliv na zadovoljstvo pri delu,
nerelevantne pa negativnega, kar morda lahko pojasnimo z naravo poklicnih pri¢akovan;j: diplo-
manti, ki so v ¢asu $tudija imeli priloznost spoznati naravo poklicnega dela, so o njem razvili real-
na pri¢akovanja, kar pa ne velja za diplomante, ki so v ¢asu §tudija opravljali enostavnej$a dela. Ti
so po prvem prehodu v profesionalno delovno okolje nad naravo svojega dela manj navduseni.

Na zadovoljstvo pri delu pozitivno vpliva vi§ja raven pridobljenih kompetenc, in sicer strokovnosti
na svojem podrocju in sposobnosti opravljanja dobrega dela pod pritiskom. Sposobnost ué¢inkovite

% Glede na HEGESCO projekt (2012-) smo izbrali tiste kompetence, ki so najbolj pomembne za prehod iz visoko3olskega sistema
na trg dela.

%poleg tega smo ob pripravi te knjige povzeli tudi preliminarne rezultate (sekundarni vir) mednarodne analize DEHEMS (2012-).
Ta vkljucuje analizo priblizno 45.000 diplomantov pet let po koncu §tudija iz 18 evropskih drzav, ki je s podobnim modelom
ugotavljala razlike in podobnosti med $estimi podro¢ji Studija (poslovne vede in ekonomija, izobrazevanje, medicina, znanost,
inZenirstvo ter sociologija in politologija) na ravni izbranih evropskih drzav. Zbrani podatki raziskave za Slovenijo primerjalne
analize med $tudijskimi smermi zaradi $tevila respondentov ne omogocajo. Rezultate zaradi konsistentnosti objavljamo na spletni
domeni http://www.decowe.org
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porabe ¢asa na zadovoljstvo vpliva negativno. Oc¢itno prva kompetenca zmanjsuje stres na osebni
ravni, ve¢ja uéinkovitost dela, ki temelji na upravljanju Casa, pa vejega zadovoljstva sama po sebi
ne prinasa. Vi§ja raven analiti¢nega razmisljanja in sposobnosti produktivnega dela z drugimi
nimajo vpliva na zadovoljstvo pri delu.

Poleg obsega pridobljenih kompetenc na zadovoljstvo pri delu vplivajo tudi znacilnosti organizaci-
je in delovnega okolja: tako prevzemanje inovacij v organizaciji in konkurenca na trgu pozitivno
vplivata na zadovoljstvo pri delu, spremembe delovnih nalog pa na zadovoljstvo pri delu statistic-
no znacilno ne vplivajo. Na podlagi analize ugotavljamo tudi, da so diplomanti iz gimnazij pri
svojem delu bolj zadovoljni v primerjavi z diplomanti iz poklicnih in tehniskih Sol.
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Tabela 6.1: Linearni regresijski model vpliv determinant kariernega uspeha na zadovoljstvo pri delu

Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu Studija
Predavanja ,020
Ucitelj kot kljucni vir informacij ~ ,054**
Dejstva in prakticno znanje  ,053**
Teorije in paradigme  -,030
Projektno in problemsko ucenje 007

Znacilnosti Studijskega programa
Program je v sploSnem zahteven  -,016
Delodajalci poznajo vsebino programa  ,087***
Usmerjenost v poklic ,026
Akademski ugled  -,025

Principi $tudija in status $tudenta
Dobre ocene v primerjavi z drugimi Studenti ~ -,032
Vec vlozenega dela, kot je potrebno za opravijanje izpita  -,038
Prizadevanje za najvisje mozne ocene 013
Studij v tujini - -,011
Status izrednega Studenta  -,024

Delovne izku$nje v ¢asu $tudija
Pridobitev relevantnih delovnih izkusenj — ,050**
Pridobitev nerelevantne delovnih izkusenj  -,038*
Opravljanje delovne prakse ,062**

Pridobljene kompetence
Strokovnost na svojem podrocju  ,063**
Analiticno razmisljanje  -,013
Sposobnost dobrega dela pod pritiskom ~,103***
Sposobnost ucinkovite porabe casa  -,046*
Sposobnost produktivnega dela z drugimi ,031

Znadilnosti organizacije in delovnega okolja
Velike spremembe delovnih nalog ,024
Prevzemanje inovacij v organizaciji ~ -,090***
Konkurenca natrgu ,060***

Osebne karakteristike
Spol (M)  -,020
Visoka izobrazba oceta 015
Gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokosolski program ,070***

R? 074

% = p<0.01; ** = p<0.05; * = p<0.10
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6.3 Uporaba znanja pri delu

Moznost uporabe znanja pri delu je temeljni kazalec kariernega uspeha, ko prouc¢ujemo visokoSol-
ski sistem in diplomante s perspektive trga dela. MozZnost uporabe znanja pri delu je veéja pri
diplomantih, ki so imeli v svojem Studijskem programu poudarjena dejstva in prakti¢no znanje.
Statisti¢no znacilen je tudi vpliv predavanj; projektno in problemsko ucenje, ucitelj kot glavni vir
informacij ter poudarjanje teorij in paradigem pa nimajo statisti¢no znacilnega vpliva. Ta ugotovi-
tev se sklada tudi z rezultati REFLEX projekta (2012-), ki je v sklepnih ugotovitvah poudaril, da
tradicionalnim oblikam izobraZevanja ne gre niZati pomena. Statisti¢no pozitiven je vpliv usmerje-
nosti §tudijskega programa v poklic in vpliv poznavanja programa s strani delodajalcev.

Presenetljivo principi $tudija in status $tudenta na mozZnost uporabe znanja v nasi analizi niso vpli-
vali: izjema je pozitiven vpliv $tudija v tujini. Ce bi omejili prouevanje uspesnosti posameznikov
samo na Studij, potem se take ugotovitve skladajo s tistimi teorijami ¢loveskega kapitala, Ki pravi-
jo, da je uspeh pri delu bolj odvisen od delovnega mesta kot od posameznika, ki to delo opravlja.
Za uporabo znanja pri delu je pomembno, da so delovne izku$nje, ki jih med Studijem pridobivajo
Studenti, povezane z njihovim $tudijskim programom. Vpliv relevantnih delovnih izkusenj je nam-
re¢ pozitiven, pridobivanje nerelevantnih delovnih izkuSenj in opravljanje strokovne prakse pa
nimata statisti¢no znacilnega vpliva.

Med pridobljenimi kompetencami diplomantov imata na uporabo znanja pri delu pozitiven vpliv
visoka raven strokovnosti na svojem podrocju in sposobnost analiti¢énega razmisljanja. Sposobnosti
ucinkovitega dela pod pritiskom, u€inkovite porabe ¢asa in produktivnega sodelovanja z drugimi
na moznost uporabe znanja pri delu nimajo statisticno znacilnega vpliva.

Tudi znacilnosti organizacij in delovnega okolja na moznost uporabe znanja ne vplivajo. Pri svo-

jem delu pa znanje v vecji meri uporabljajo diplomanti, ki so pred vpisom v Studijski program
zakljudili gimnazijo. Analiza kaze, da ima v Sloveniji pozitiven vpliv tudi visoka izobrazba oceta.
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Tabela 6.2: Linearni regresijski model vpliv determinant kariernega uspeha na moznost uporabe znanja pri delu

Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu Studija
Predavanja ,041*
Ucitelj kot kljucni vir informacij ~ -,036
Dejstva in prakticno znanje ~ ,080***
Teorije in paradigme ,014
Projektno in problemsko ucenje  -,021

Znacilnosti Studijskega programa
Program je v splosnem zahteven ,010
Delodajalci poznajo vsebino programa  ,106***
Usmerjenost v poklic ,102***
Akademski ugled ,024

Principi $tudija in status Studenta
Dobre ocene v primerjavi z drugimi studenti  -,021
Vec viozenega dela, kot je potrebno za opravljanje izpita ,001
Prizadevanje za najvisje mozne ocene 035
Studij v tujini  ,058***
Status izrednega Studenta 030

Delovne izku$nje v ¢asu Studija
Pridobitev relevantnih delovnih izkusenj  ,112***
Pridobitev nerelevantne delovnih izkusenj — -,028
Opravljanje delovne prakse ,028

Pridobljene kompetence
Strokovnost na svojem podrocju  ,208***
Analiticno razmisljanje  ,085***
Sposobnost dobrega dela pod pritiskom ,008
Sposobnost ucinkovite porabe casa  -,006
Sposobnost produktivnega dela z drugimi ,011

Znadilnosti organizacije in delovnega okolja
Velike spremembe delovnih nalog  -,008
Prevzemanje inovacij v organizaciji  -,007
Konkurenca natrgu ,022

Osebne karakteristike
Spol (M) ,009
Visoka izobrazba oceta  ,051**

Gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokosolski program ,078***

R? 0,182

% = p<0.01; ** = p<0.05; * = p<0.10

109



Analiza vpliva determinant zaposljivosti na karierni uspeh pet let po koncu §tudija

6.4 Varnost zaposlitve

Med oblikami uéenja in pouc¢evanja na varnost zaposlitve (merjeno z mnenjsko lestvico) pozitivno
vpliva poudarjanje dejstev in prakticnega znanja v Casu Studija. Vedja zastopanost predavanj, teorij
in paradigem, projektnega in problemskega ucenja ter ucitelja kot kljuénega vira informacij pet let
po zakljucku Studija nimajo statisticno znacilnega vpliva na varnost zaposlitve. Pri zahtevnosti
Studija in njegovi usmerjenosti v poklic statistiéno znadilnega vpliva na varnost zaposlitve nismo
ugotovili, sladno s pri¢akovanju pa je pozitiven vpliv poznavanja programa s strani delodajalcev in
akademskega ugleda programa. Varnost zaposlitve je vecja tudi pri diplomantih, ki so imeli v ¢asu
Studija status izrednega Studenta, kar morda lahko pojasnimo z dejstvom, da je vecina $tudentov
zaposlitev v ¢asu Studija ze imela. Principi Studija (dobre ocene, prizadevanje za najboljSe ocene in
vlaganje velike koli¢ine dela v $tudij) pa na varnost zaposlitve ne vplivajo.

Tudi pridobivanje relevantnih delovnih izkuSen;j in opravljanje delovne prakse na varnost zaposlit-
ve ne vplivata. Negativen je vpliv pridobivanja nerelevantnih delovnih izku$enj, kar je zanimiva
ugotovitev: varnost zaposlitve je pet let po zaklju¢ku $tudija pri diplomantih, ki so v ¢asu $tudija
opravljali s Studijskim programom nepovezana dela, manj$a, saj ocitno niso uspeli navezati stika z
delovnim okoljem za katerega so Studirali.

Med pridobljenimi kompetencami na varnost zaposlitve pozitivno vpliva sposobnost dobrega dela
pod pritiskom, brez statisticno znacilnega vpliva na varnost zaposlitve pa so sposobnosti analitic-
nega razmisljanja, uéinkovite porabe ¢asa in produktivnega dela z drugimi ter raven strokovnosti
na svojem podrocju.

Statisti¢no znacilnega vpliva na varnost zaposlitve nismo ugotovili niti pri znacilnostih organizaci-
je in delovnega okolja, pomemben dejavnik pa so nekatere osebne karakteristike. VVarnost zaposlit-
ve je tako nekoliko bolj poudarjena pri Zenskah in diplomantih, ki so v visokoSolski $tudij vstopili
iz tehniskih Sol.
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Tabela 6.3: Linearni regresijski model vpliv determinant kariernega uspeha na varnost zaposlitve

Oblike u¢enja in poucevanja v ¢asu $tudija
Predavanja ,019
Ucitelj kot kljucni vir informacij 013
Dejstva in prakticno znanje ~ ,075***
Teorije in paradigme  -,006
Projektno in problemsko ucenje  -,005

Znacilnosti Studijskega programa
Program je v splosnem zahteven 011
Delodajalci poznajo vsebino programa  ,040*
Usmerjenost v poklic ,028
Akademski ugled ,079***

Principi $tudija in status Studenta
Dobre ocene v primerjavi z drugimi Studenti  ,013
Vec viozenega dela, kot je potrebno za opravljanje izpita  -,034
Prizadevanje za najvisje mozne ocene  -,019
Studij v tujini ,002
Status izrednega Studenta  ,055**

Delovne izku$nje v ¢asu Studija
Pridobitev relevantnih delovnih izkusenj  -,018
Pridobitev nerelevantne delovnih izkusenj  -,048**

Opravljanje delovne prakse ,031

Pridobljene kompetence
Strokovnost na svojem podrocju 038
Analiticno razmisljanje 016
Sposobnost dobrega dela pod pritiskom ,080***
Sposobnost ucinkovite porabe casa  -,040
Sposobnost produktivnega dela z drugimi ~ ,027

Znadilnosti organizacije in delovnega okolja
Velike spremembe delovnih nalog  -,010
Prevzemanje inovacij v organizaciji  -,002
Konkurenca natrgu ,004

Osebne karakteristike
Spol (M)  -,068***
Visoka izobrazba oceta 005
Gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokoSolski program  -,044**

R®> 0,051

*** = p<0.01; ** = p<0.05; * = p<0.10
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6.5 Visok zasluzek (subjektivni obc¢utek)

Na to, da diplomanti pet let po zakljucku $tudija svoj zasluzek ocenjujejo kot visok, pozitivno vpli-
va velika zastopanost projektnega in problemskega uéenja v njihovem $tudijskem programu, nega-
tiven pa je vpliv ve€je poudarjenosti teorij in paradigem ter predavanj. Negativen je tudi vpliv
visoke zahtevnosti Studijskega programa, Kar bi lahko pomenilo, da (a) studentje niso zadovoljni z
zasluzki glede na vlozen trud, (b) da trdo delo v nasem okolju ni najbolje nagrajeno ali (¢) da §tu-
dentje z razvojem strokovnega znanja ne razvijejo pogajalskih sposobnosti, ki so v nasem okolju
kljucne za visoka placila. Nasprotno pa na visok zasluzek pozitivno vpliva visok akademski ugled
Studijskega programa. Visoke ocene in prizadevanja pri Studiju ter izredni $tudij na obcutek viso-
kega zasluzka nimajo statisti¢no znacilnega vpliva.

Pozitiven vpliv na visok zasluzek pet let po zakljucku Studija ima pridobivanje s Studijem poveza-
nih delovnih izkuSenj med visokoSolskim izobraZevanjem, nerelevantne delovne izkusnje in delov-
na praksa pa na obc¢utek visokega zasluzka ne vplivajo.

Enako kot na varnost zaposlitve, tudi na visok zasluzek med kompetencami pozitivho vpliva spo-
sobnost dobrega dela pod pritiskom, ostale kompetence pa statisti¢no znadilnega vpliva nimajo.
Statisti¢no znacilen je tudi vpliv znacilnosti organizacije in delovnega okolja: mo¢na konkurenca
na trgu na varnost zaposlitve vpliva pozitivno, vpliv velikih sprememb delovnih nalog in visoke
ravni inovativnosti v organizaciji pa je negativen.

Analiza podatkov kaze, da imajo veéje zasluzke moski kot Zzenske, gimnazijska izobrazba in izob-
razba oceta pa na obcutek visokih zasluzkov nimata statisticno znacilnega vpliva.
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Tabela 6.4: Linearni regresijski model vpliv determinant kariernega uspeha na visok zasluzek (subjektivni ob¢utek)

Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu Studija
Predavanja -,072***
Ucitelj kot kljucni vir informacij 025
Dejstva in prakticno znanje ,006
Teorije in paradigme  -,077***
Projektno in problemsko ucenje  ,077***

Znacilnosti Studijskega programa
Program je v splosnem zahteven — -,052**
Delodajalci poznajo vsebino programa  ,001
Usmerjenost v poklic  -,027
Akademski ugled ,081***

Principi $tudija in status Studenta
Dobre ocene v primerjavi z drugimi Studenti ~ -,017
Vec viozenega dela, kot je potrebno za opraviljanje izpita  -,031
Prizadevanje za najvisje mozne ocene 021
Studij v tujini  -,021
Status izrednega Studenta 029

Delovne izku$nje v ¢asu Studija
Pridobitev relevantnih delovnih izkusenj — ,038*
Pridobitev nerelevantne delovnih izkusenj ~ -,033
Opravljanje delovne prakse  -,030

Pridobljene kompetence
Strokovnost na svojem podrocju 016
Analiticno razmisljanje 016
Sposobnost dobrega dela pod pritiskom ,081***
Sposobnost ucinkovite porabe casa  -,005
Sposobnost produktivnega dela z drugimi -,001

Znadilnosti organizacije in delovnega okolja
Velike spremembe delovnih nalog  -,062***
Prevzemanje inovacij v organizaciji ~ -,106***
Konkurenca natrgu ,043*

Osebne karakteristike
Spol (M) ,054**
Visoka izobrazba oceta  -,026
Gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokosolski program ,036

R®> 0,070

*** = p<0.01; ** = p<0.05; * = p<0.10
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6.6 MoZnost kariernega razvoja

Na dobre moznosti kariernega razvoja vplivajo stiri od petih analiziranih oblik uéenja in poucevan-
ja v ¢asu visokoSolskega izobrazevanja: poudarjanje teorij in paradigem ter predavanj ima negati-
ven vpliv, pozitivno pa vplivata poudarjeno projektno in problemsko uéenje ter ucitelj kot sredis¢ni
vir informacij. Poudarjenost dejstev in prakti¢énega znanja na karierni razvoj nima statisti¢no zna-
Cilnega vpliva. Med znaéilnostmi $tudijskega programa je z vidika dobrih kariernih obetov edini
statisticno znacilen dejavnik akademski ugled programa. Zahtevnost programa, poznavanje pro-
grama s strani delodajalcev in usmerjenost v poklic na dobre moznosti kariernega razvoja ne vpli-
vajo.

Med principi Studija ima pozitiven vpliv prizadevanje za najvisje mozne ocene. Ostali dejavniki na
karierne obete nimajo vpliva. Na dobre karierne moznosti vpliva pridobivanje relevantnih delovnih
izkusenj, pridobivanje nerelevantnih delovnih izkuSenj in opravljanje delovne prakse pa na dobre
karierne obete ne vplivata. Na dobre karierne obete mo¢no pozitivino vpliva sposobnost dobrega
dela pod pritiskom, nekoliko $ibkejsi pa je pozitiven vpliv sposobnosti analiti¢nega razmisljanja.
Sposobnost ucinkovitega razporejanja ¢asa ter sposobnost produktivnega dela z drugimi nimata
statisticno znacilnega vpliva. Enako velja za visoko raven strokovnosti na svojem podrocju. Ta
znacilnost je tipi¢na za slovensko okolje.

Na dobre karierne obete pozitivno vplivajo znacilnosti organizacije in delovnega okolja. Enako kot
pri dejavnikih, ki vplivajo na visok zasluzek, tudi na karierne obete pozitivno vpliva moc¢na konku-
renca ha trgu, negativen pa je vpliv velikih sprememb delovnih nalog in prevzemanja inovacij v
organizaciji. Na podlagi analize ugotavljamo, da so dobri karierni obeti nekoliko bolj prisotni pri
moskih, pozitivno pa nanje vpliva tudi visoka izobrazba oceta.
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Tabela 6.5: Linearni regresijski model vpliv determinant kariernega uspeha na dobre karierne obete

Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu Studija
Predavanja -,063***
Ucitelj kot kljucni vir informacij — ,047**
Dejstva in prakticno znanje 011
Teorije in paradigme  -,057**
Projektno in problemsko ucenje  ,054**

Znacilnosti Studijskega programa
Program je v splosnem zahteven — -,022
Delodajalci poznajo vsebino programa  ,035
Usmerjenost v poklic ,008
Akademski ugled ,096***

Principi $tudija in status Studenta
Dobre ocene v primerjavi z drugimi Studenti ~ -,010
Vec viozenega dela, kot je potrebno za opravljanje izpita  -,055**
Prizadevanje za najvisje mozne ocene  ,069***
Studij v tujini ,007
Status izrednega Studenta  -,011

Delovne izku$nje v ¢asu Studija
Pridobitev relevantnih delovnih izkusenj ~ ,051**
Pridobitev nerelevantne delovnih izkusenj 002
Opravljanje delovne prakse ,012

Pridobljene kompetence
Strokovnost na svojem podrocju  -,031
Analiticno razmisljanje  ,054**
Sposobnost dobrega dela pod pritiskom ~,115***
Sposobnost ucinkovite porabe casa  -,036
Sposobnost produktivnega dela z drugimi  ,028

Znadilnosti organizacije in delovnega okolja
Velike spremembe delovnih nalog  -,073***
Prevzemanje inovacij v organizaciji ~ -,136***
Konkurenca natrgu ,080***

Osebne karakteristike
Spol (M) ,047**
Visoka izobrazba oceta  ,037*
Gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokosolski program  -,003

R®> 0,102

*** = p<0.01; ** = p<0.05; * = p<0.10
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6.7 Avtonomija pri delu

Na avtonomijo pri delu pet let po zakljucku Studija vpliva ve¢ dejavnikov. Pozitiven je vpliv dej-
stev in prakti¢nega znanja v $tudijskem programu, vedji poudarek na ostalih oblikah poucevanja in
ucenja — predavanjih, ucitelju, teorijah in paradigmah ter projektnem in problemskem uéenju — pa
na avtonomijo pri delu nima statisticno znacilnega vpliva. Diplomanti, ki svoj §tudij ocenjujejo kot
zahteven, imajo pri delu manj avtonomije, med tem ko druge znalilnosti Studijskega programa
nimajo statisti¢no znacilnega vpliva. Manj avtonomije pri delu imajo tudi Studenti, ki so v $tudij
vlagali ve¢ dela, kot je bilo potrebno, da bi opravili izpite.

Na avtonomijo pri delu pet let po koncu Studija mo¢no pozitivno vpliva pridobivanje relevantnih
delovnih izkuSenj med $tudijem, nerelevantne delovne izku$nje in strokovna praksa pa, tako kot na
Stevilne druge dejavnike kariernega uspeha, na avtonomijo pri delu ne vplivajo.

Visoka raven analiti¢nega razmisljanja ima na avtonomijo pri delu pozitiven vpliv, ostale uposte-
vane kompetence (strokovnost na svojem podro¢ju, sposobnost dobrega dela pod pritiskom, sposo-
bnost ucinkovite porabe Casa in sposobnost produktivnega dela z drugimi) pa nimajo statisticno
znacdilnega vpliva.

Znacilnosti organizacije in delovnega okolja imajo na avtonomijo posameznika pri delu statisti¢no
znacilen vpliv. Negativno na avtonomijo vplivajo velike spremembe delovnih nalog ter vpliv
intenzivnejSega prevzemanja inovacij v organizaciji. Konkurenca na trgu na avtonomijo posamez-
nika pri delu nima statisti¢no znacilnega vpliva, to pa velja tudi za osebne karakteristike posamez-
nika (spol, srednjeSolska izobrazba in izobrazba oceta).
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Tabela 6.6: Linearni regresijski model vpliv determinant kariernega uspeha na avtonomijo pri delu

Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu Studija
Predavanja ,029
Ucitelj kot kljucni vir informacij 008
Dejstva in prakticno znanje ~ ,043*
Teorije in paradigme ,010
Projektno in problemsko ucenje  ,010

Znacilnosti Studijskega programa
Program je v splosnem zahteven  -,050**
Delodajalci poznajo vsebino programa  ,015
Usmerjenost v poklic  -,024
Akademski ugled  -,021

Principi $tudija in status Studenta
Dobre ocene v primerjavi z drugimi Studenti ,000
Vec viozenega dela, kot je potrebno za opravljanje izpita  -,044*
Prizadevanje za najvisje mozne ocene 026
Studij v tujini  -,029
Status izrednega Studenta 007

Delovne izku$nje v ¢asu Studija
Pridobitev relevantnih delovnih izkusenj ~,080***
Pridobitev nerelevantne delovnih izkusenj  -,027
Opravljanje delovne prakse ,020

Pridobljene kompetence
Strokovnost na svojem podrocju 000
Analiticno razmisljanje  ,044*
Sposobnost dobrega dela pod pritiskom ,026
Sposobnost ucinkovite porabe casa  -,029
Sposobnost produktivnega dela z drugimi  ,007

Znadilnosti organizacije in delovnega okolja
Velike spremembe delovnih nalog -, 114***
Prevzemanje inovacij v organizaciji ~ -,055**
Konkurenca natrgu ,029

Osebne karakteristike
Spol (M)  -,023
Visoka izobrazba oceta 000
Gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokosolski program ,012

R®> 0,080

*** = p<0.01; ** = p<0.05; * = p<0.10
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6.8 Zakljucek

V tem poglavju smo ugotavljali kako razli¢ni dejavniki vplivajo na Sest dimenzij zgodnjega karier-
nega uspeha visokos$olskih diplomantov. Rezultate v nadaljevanju povzemamo po klju¢nih skupi-
nah dejavnikov.

i) Oblike ucenja in poucevanja v casu Studija

V analizah smo ugotovili, da velik poudarek predavanj v studijskih programih na dimenzije karier-
nega uspeha nima vpliva. Se ve¢; velika zastopanost predavanj v u¢nih programih kaze negativen
vpliv na oceno visokega zasluzka in na karierne obete pet let po koncu Studija. Ocitno prevelik
poudarek na predavanjih jemlje ¢as ostalim oblikam pridobivanja delovnih izkuSen;j in priprave na
delo. Kljub temu pa rezultati kazejo, da visoko Solstvo zahteva dobro usposobljene uéitelje. V pri-
meru, ko uditelj predstavlja klju¢en vir informacij, diplomanti obcutijo veéje zadovoljstvo pri delu
in imajo boljSe moznosti kariernega razvoja. Dejstva in prakticno znanje imajo pozitiven vpliv na
Stevilne dimenzije kariernega uspeha: zadovoljstvo pri delu, ve¢jo moznost uporabe lastnega clo-
veskega kapitala, varnost zaposlitve in avtonomijo pri delu. Nasprotno velik poudarek na teorijah
in paradigmah manj$a moznost visokih zasluzkov in kariernih obetov. Na obe dimenziji Kariernega
uspeha pa ima pozitiven vpliv projektno in problemsko ucenje.

Trije kljuéni vsebinski poudarki tega dela so naslednji. Prvic, v slovenskem visokoSolskem prosto-
ru klasi¢ni na¢ini pouéevanja ter poudarjanje teorij in paradigem na karierni uspeh nimajo velikega
vpliva. Drugic, dejstva in prakti¢no znanje, pa tudi problemsko in projektno u¢enje imajo na karie-
re diplomantov pozitiven vpliv. Se posebno pomembno je poudariti, da prakti¢no znanje veca
moznost uporabe znanja pri delu. Tretjic, zelo pomembna je usposobljenost visokosolskih ucitel-
jev. Rezultati se tako nekoliko razlikujejo od evropskih, kjer problemsko ucenje ni imelo na zapos-
ljivost izrazitega vpliva.

ii) Znacilnosti Studijskih programov

Slovenski visokoSolski prostor se od evropskega razlikuje po tem, da zahteven Studijski program
ne vpliva na karierni uspeh. Ta ugotovitev se mestoma sklada z rezultati raziskave Centra za prou-
¢evanje organizacij in ¢loveskih virov (glej Pavlin, 2012), ki ugotavlja, da je moznost uporabe
Cloveskega kapitala v slovenskih organizacijah v obratnem sorazmerju s kvaliteto delovnih mest:
znanje se torej ne nagrajuje najbolje. Rezultati nakazujejo na dejstvo, da na karierni uspeh pomem-
bno vpliva seznanjenost delodajalcev s studijskim programom (pozitivni vpliv se kaZze na zadovolj-
stvo pri delu, moZnost uporabe znanja ter varnost zaposlitve). Na varnost zaposlitve, visok zaslu-
zek ter dobre karierne obete pozitivno vpliva velik akademski ugled visokoSolskem institucije.
Sklenemo lahko, da je razpoznavnost programov, skladno s certifikatno teorijo, izredno pomemben
dejavnik pri zaposljivosti visokoSolskih diplomantov.
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iii) Principi Studija in status Studenta

V slovenskem visoko$olskem prostoru visoke ocene same po sebi ne vplivajo na dobre karierne
moznosti visokoSolskih diplomantov. Tisti §tudenti, Ki si za dobre ocene prizadevajo, oziroma je to
njihov kljuéni motiv pri Studiju, imajo pri zaposlitvah dobra karierna izhodisca, vpliva tega dejav-
nika na preostale dimenzije kariernega uspeha pa nismo ugotovili. Pozitivni statisti¢ni vpliv je bil
ugotovljen tudi v primeru vpliva $tudija v tujini na moznosti uporabe znanja pri delu, to pa se skla-
da z ostalimi ugotovitvami o velikem pomenu pridobivanja medkulturnih izkusenj za uporabo
lastnega Cloveskega kapitala v delovnem okolju.

iv) Delovne izkusnje v ¢asu Studija

Ena klju¢nih ugotovitev analize v tej knjigi poudarja velik pomen relevantnih delovnih izkusenj na
karierni uspeh. V analizi smo namre¢ ugotovili pozitiven vpliv relevantnih delovnih izkuSenj na pet
dimenzij kariernega uspeha: zadovoljstvo pri delu, moznost uporabe znanja, visok zasluzek, dobre
karierne obete in avtonomijo pri delu. Edina dimenzija kariernega uspeha, ki ni neposredno pove-
zana z relevantnimi delovnimi izku$njami, je varnost zaposlitve. Ob tem je pomembno poudariti,
da nerelevantne delovne izku$nje na zaposljivost ne vplivajo v veliki meri oziroma imajo negativen
vpliv na zadovoljstvo pri delu in na varnost zaposlitve.

Te ugotovitve so v nasprotju s sploSnim mnenjem, da "vsako delo Steje", saj imajo Studentje ob
Studiju omejeno koli¢ino ¢asa za utrjevanje teorije s prakso in gradnjo lastne socialne mreze.

v) Pridobljene kompetence

Raven pridobljenih kompetenc na karierni uspeh se pomembno razlikuje med posamezno kompe-
tenco in dimenzijo kariernega uspeha. V analizi smo ugotovili, da profesionalno znanje oziroma
strokovnost na svojem podroéju pozitivno vpliva tako na zadovoljstvo pri delu kot tudi na moZnost
uporabe lastnega ¢loveskega kapitala na delovnem mestu. Raven analiti¢nega razmisljanja ima
pozitiven vpliv na karierni razvoj in na uporabo ¢loveskega kapitala. Med vsemi kompetencami se
zdi, da je za karierni uspeh najbolj pomembna sposobnost dela pod pritiskom, saj vpliva na vse
proucevane dimenzije kariernega uspeha, razen na uporabo ¢loveskega kapitala. Zanimivo je, da
sposobnost u¢inkovite porabe Casa ter sposobnost u¢inkovitega dela z drugimi (timsko) delo skoraj
na nobeno dimenzijo kariernega uspeha ne kazeta statisti¢no znacilnega vpliva.

Na podlagi rezultatov lahko zapiSemo dve predpostavki. Prvi¢, nivo doseZenega profesionalnega
znanja pomembno doloca ostale splo$ne in generi¢ne kompetence pri delu, kar lahko sklepamo
preko moznosti uporabe ¢loveskega kapitala, ter vpliva na zadovoljstvo pri delu. Drugic, ostale
dimenzije kariernega uspeha so bolj kot od profesionalnih kompetenc odvisne od generi¢nih, pri
Cemer je najbolj pomembna kompetenca sposobnost dobrega dela pod pritiskom.
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vi) Znacilnost organizacije in delovnega okolja

V analizi smo proucevali vpliv treh znacilnosti organizacije in delovnega okolja (spremembe delo-
vnih nalog, prevzemanje inovacij ter konkuren¢no okolje. Pri tem smo ugotovili, da prvi dve
karakteristiki, spremembe delovnih nalog in prevzemanje inovacij, vplivata na karierni uspeh nega-
tivno: spremembe delovnih nalog imajo negativen vpliv na visino dohodka, dobre karierne obete in
avtonomijo pri delu, prevzemanje inovacij iz okolja pa negativno vpliva na visok zasluzek, karier-
ne obete in avtonomijo pri delu. V analizi je presenetljiv podatek, da ima konkurenca pozitiven
vpliv, in sicer na zadovoljstvo pri delu, zasluzek ter karierni razvoj — to kaze, da najbolj enostavna
pot ni nujno najboljsa.

vii) Osebne karakteristike

V analizi smo potrdili nekaj znanih ugotovitev iz teorije in slovenskega visokosolskega prostora
(glej Kramberger, Pavlin, 2008), ki so povezane z osebnimi karakteristikami visokoSolskih diplo-
mantov. Prvi¢, moski imajo v primerjavi z zenskami vi§je zasluzke in karierne obete, vendar je
njihova varnost zaposlitve manjSa. Drugic¢, visoka izobrazba oceta pozitivno vpliva na moZznost
uporabe Cloveskega kapitala pri delu in karierne moznosti. Tretji¢, gimnazijci SO v primerjavi z
dijaki iz tehniskih srednjih Sol pri delu bolj zadovoljni in bolje uporabljajo svoje znanje pri delu,
vendar pa je njihova varnost zaposlitve nizja.

*kk

Poglavje lahko sklenemo z ugotovitvijo, da sta karierni uspeh in skupina dejavniki vpliva izrazito
vecplastni in raznorodni. Pri naértovanju kariernega uspeha VisokoSolskih diplomantov je tako
nesmiselno upostevati posamezen segment dejavnikov, ki na Kkarierni uspeh vplivajo. Rezultati
raziskave so pokazali, da v slovenskem prostoru na eni strani karierni uspeh pomembno dolo¢ajo
zunanji dejavniki visokoSolskih institucij (prepoznavnost v druzbi) ter dejavniki, ki niso v neposre-
dni domeni visokoSolskih institucij, s ¢emer $e posebej mislimo na relevantne delovne izku$nje in
poudarjanje prakse v samih programih. A ta priporocila bomo natan¢neje razdelali v sklepnem
poglavju.
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7. Zakljucek

7.1 Poudarki in ugotovitve

V tej knjigi smo na podlagi razlicnih empiricnih korakov odgovarjali na §tiri temeljna vprasanja.
Prvic, kaksna je vloga visokoSolskih sistemov izobrazevanja pri zaposljivosti visokoSolskih diplo-
mantov. Drugic, kako razvoj kompetenc v izobrazevanju najbolje dopolniti z u¢enjem pri delu in' s
kariernim razvojem. Tretji¢, kaksne so sorodnosti in razlike med $tudijskimi programi in profesio-
nalnimi skupinami, in cetrtic¢, kako vkljuciti omenjene ugotovitve v obstojeCe socioloske teorije.
Temeljna hipoteza v knjigi predpostavlja, da visokosolski izobrazevalni kurikulum ni najpomem-
bnejsi dejavnik kariernega uspeha, pri ¢emer prihaja do pomembnih razlik med podrodji Studija in
profesionalnimi skupinami v katerih se diplomanti zaposlujejo.

Ta vprasanja, ki smo jih preizkusali v slovenskem visokoSolskem prostoru, niso nova. V razli¢nih
oblikah so Ze bila zastavljena v vodilnih evropskih raziskavah na tem podro¢ju, kot tudi v sociolo-
Skih teorijah, ki so povezane s trgom dela. Vprasanje vloge visoko$olskih institucij pri pripravi
diplomantov na zaposlitev lahko zasledimo Ze v klasiénih teorijah ¢loveskega kapitala in v sociolo-
$kih teorijah profesionalizacije. Kljub razli¢nim pogledom noben pristop ne zanika, da visokoSol-
ski sistem pomembno vpliva na razvoj znanja in kompetenc diplomantov, pri ¢emer del teorij pou-
darja klju¢ni rezultat visokoSolskih sistemov v razvoju profesionalnih kompetenc, drugi del pa v
certificiranju celotnega socialnega in ¢loveskega kapitala.

Pri tem teorije opozarjajo na razlike med posameznimi tipi Studija. Nekatere vrste $tudija, kot je na
primer druzboslovje, so zastavljene $iroko in diplomante pripravljajo na razli¢ne vrste del, druge
vrste $tudija, kot je recimo medicina, pa usposabljajo diplomante samo za dolocene poklice. Te
znacilnosti pomembno vplivajo na razmerje med prakticno in teoreticno usmeritvijo. Ameriski
sociolog Abbott (1988) je Sel Se korak naprej in profesionalne domene postavil v kontekst trzne,
birokratske in profesionalne logike kot prevladujocih kontekstov kariernega uspeha.

Pri opisu teoretskega loka smo posebno pozornost namenili opisu kompetenénega pristopa. Ta
predpostavlja, da je temeljni cilj visokoSolskega izobrazevanja priprava diplomantov na trg dela,
kar posamezniki in visokoSolski sistemi dosegajo z razvojem kompetenc. Pri tem prihaja do ocit-
nega razkoraka med izobrazbo in delovnim mestom, tako v smislu formalne skladnosti izobrazbe-
nih certifikatov kot tudi doseZene stopnje kompetenc. Pri tem o horizontalnem neujemanju govo-
rimo, ko se delovno mesto ujema s stopnjo izobrazbe, ne pa s smerjo Studija, vertikalno neujeman-
je pa oznaluje situacijo, ko delovno mesto posameznikovi ustreza smeri $tudija, ne pa dosezeni
stopnji izobrazbe.
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Skladno z osnovno hipotezo smo na podlagi teorije in rezultatov evropskih raziskav uvodoma pou-
darili, da mnoge determinante razvoja kompetenc izvirajo iz okolij in situacij, ki niso povezane z
visoko$olskim kurikulom. Na tej podlagi smo razvili izhodi§¢ni model kariernega uspeha, ki je
ve¢dimenzionalen in v sklepnem delu obsega naslednje elemente: zadovoljstvo pri delu, uporabo
znanja pri delu, varnost zaposlitve, visok zasluzek (subjektivni ob¢utek), mozZnosti kariernega raz-
Voja in avtonomijo pri delu. Te dimenzije so odvisne od socialnih, ekonomskih, biolo§kih in kul-
turnih dejavnikov. Tak model se sklada z novejSimi opredelitvami koncepta zaposljivosti, ki prese-
ga vprasanje ujemanja pridobljenih in pri¢akovanih kompetenc in se je v svojem razvoju preusme-
ril od dihotomnih, determinalisti¢nih in mehanskih pogledov (dobiti katerokoli zaposlitev) proti
vec¢dimenzionalnim humanisti¢énim pogledom (zadovoljevanje motivov posameznika).

Glavne ugotovitve po posameznih poglavjih gradijo na teh izhodis¢ih. V tretjem poglavju smo
proucevali, kako slovenski visokoSolski prostor ocenjuje razvojne moznosti pri pripravi diploman-
tov na delo. Pri tem smo ugotovili, da prihaja med smermi Studija do sorodnosti in razlik. Temeljna
podobnost med smermi Studija v tem delu je bila, da se nobeden od intervjuvancev ni skliceval na
empiri¢ne podatke o zaposlitvah temvec na svoje lastne izkusnje in predstave. Izredno velik pouda-
rek je bil usmerjen v nadaljnji razvoj kariernih centrov in mednarodne dejavnosti. Iz tega lahko
sklepamo, da so visokoSolski eksperti mnenja, da je vprasanje spodbujanja zaposljivosti odgovor-
nost bolj strokovnih sluzb visokosSolskih institucij kot pa razvoja profesionalnega podrocja.

Specifike in posamezni poudarki pri razvoju zaposljivosti visokosolskih diplomantov po posamez-
nih podrocjih Studija so naslednji. Na podrocju izobrazevanja je bilo poudarjeno prakti¢no usposa-
bljanje. Na podro¢ju ekonomije in poslovnih ved je bila izredno velika pozornost namenjena razvo-
ju kariernih centrov kot tudi §iritvi izbirnih predmetov ter sistemati¢nem odzivanju uénega kurikula
na potrebe delodajalcev. Med vsemi elementi prihaja do pomembne integracije. Podrocje druzbos-
lovja za razliko od ostalih podro¢ij poudarja generiranje novega profesionalnega znanja pred prila-
gajanjem na zahteve trga dela kot tudi nujnost po ‘avtonomiji $tudijskih programov v odnosu do
drzave ter trga dela in kapitala’.

Na podrocju tehniskih ved je bila glavna pozornost namenjena profesionalnim zdruZenjem, razis-
kovalnemu delu ter stalnemu razvoju podrocja, pri ¢emer je pomo¢ pri iskanju zaposlitve smiselna.
Na podrocju naravoslovja so bili poudarki usmerjeni v razvoj kariernih centrov, navezovanje
neposrednega stika z delodajalci, razvoj novih tehnologij, mobilnost Studentov in prakti¢no naravo
izobrazevalnega kurikula. Na podrocju medicine pa so bili glavni poudarki usmerjeni v povezovan-
je s profesionalnimi institucijami, zdruzenji, odzivanjem na nove trende in vecjo izbirnostjo pred-
metov.

Tudi analiza intervjujev s predstavniki delodajalcev, sindikatov in $tudentskih organizacij je pou-
darila potrebo po vzpostavljanju fakultetnih kariernih centrov, pri éemer pa je bilo dosti bolj kot v

122



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

primeru ekspertov iz visokoSolskih institucij poudarjeno vzpostavljanje stikov z delodajalci in
prakti¢na naravnanost Studijskih programov. Pri tem vecina sogovornikov ugotavlja, da so podatki
0 zaposljivosti nizke kvalitete, nedostopni, oziroma da jih visokoSolske institucije ne uporabljajo.
Delodajalci so poudarili, da smo pri¢a omejevanju zaposlovanja in hkrati tudi obéutnemu intenzivi-
ranju oblik dela, na kar bi se morale visokoSolske institucije nujno odzvati. Del sogovornikov je bil
zelo kriticen do izvedbe Bolonjske reforme, ki v nasem prostoru k resni¢ni modernizaciji progra-
mov ni prispevala.

Cetrto poglavje je bilo eksploratorne narave in je na podlagi analize slovenskega dela mednarodne
raziskave HEGESCO (2012-) proucevalo glavne karakteristike posameznih smeri visoko$olskih
programov. Glede na rezultate analize smo ugotovili, da so najbolj zahtevni programi na podrocju
zdravstva in inZenirstva. Slednje ima velik poudarek na vklju¢enosti v raziskovalne projekte in
projektno delo. Raziskave in projektno delo sta najmanj prisotna na podro¢ju druzboslovja in
humanistike. Glede na rezultate analize so v poklic najbolj usmerjeni programi na podroc¢ju izobra-
zevanja, najmanj pa na podro¢ju druzbenih ved in humanistike. Skladno s pri¢akovanji so druzbene
vede usmerjene v vsezivljenjski razvoj, humanistika ter programi s podrocja kmetijstva in veterine

eyee

najnizjega pa izobrazevanje.

Tako kot Cetrto poglavje je bilo tudi peto eksploratorno in zasnovano na podlagi rezultatov HEGE-
SCO projekta, pri ¢emer analiza ni bila opravljena po podro¢jih $tudija, pa¢ pa po 15 poklicnih
skupinah, v katere se glede na raziskavo najbolj pogosto razvri¢a delo visokoSolskih diplomantov.
Skladno z rezultati iz Cetrtega poglavja, smo ugotovili, da so imeli diplomanti, zaposleni v klasi¢-
nih profesijah (zdravniki, pravniki), bolj zahteven $tudij kot ostali. Kljub razlikam v zahtevnosti
Studija je silno zanimivo, da diplomanti, ki so pet let po zakljucku Studija opravljali delo, za kate-
rega se obifajno ne zahteva visokoSolska izobrazba, pridobivali manj delovnih izkuSenj v primer-
javi z ostalimi in se niso obremenjevali z iskanjem zaposlitve pred koncem studija. To pomeni, da
je odsotnost pridobivanja delovnih izkuSenj eden od razlogov za to, da diplomanti po zakljucku
Studija opravljajo delo, za katero se obic¢ajno ne zahteva visokosolska izobrazba.

V primeru vzgojiteljev in uciteljev smo ugotovili, da se zadovoljstvo z delom ne sklada z viSino
dohodka. V obeh poklicnih skupinah primerljivo z ostalimi zasluZijo malo, vendar so pri svojem
delu najbolj zadovoljni. To ne velja za diplomante, ki ne zasedajo "visokoSolskih" poklicev. Ti
imajo nizko placilo in hkrati niso zadovoljni z opravljanjem svojega dela: tako iz naSih kot tudi
drugih raziskav lahko ugotovimo, da zadovoljstvo z delom visoko korelira z moznostjo uporabe
znanja. Rezultati te analize so tudi pokazali, da je del populacije, ki pet let po zakljucku $tudija
opravlja poklice, za katere se obicajno zahteva triletna srednja Sola ali manj, sreeval z bistveno
ve¢jimi zaposlitvenimi tezavami kot menedzerji ali zdravniki.
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V Sestem poglavju smo ugotavljali, kako oblike uéenja in poucevanja v ¢asu Studija, znacilnosti
Studijskega programa, principi $tudija in status $tudenta, delovne izkusnje, pridobljene kompeten-
ce, znacilnosti organizacije in delovnega okolja ter osebne karakteristike vplivajo na razlicne
dimenzije kariernega uspeha. Le tega smo definirali kot zadovoljstvo pri delu, moznost uporabe
znanja pri delu, varnost zaposlitve, visok zasluzek, dobre karierne moznosti ter avtonomijo pri
delu. Klju¢ne ugotovitve so naslednje:

Prvi¢, velik poudarek predavanj v Studijskih programih na dimenzije kariernega uspeha nima vpli-
va. Se veé: velika zastopanost predavanj v u¢nih programih kaZe negativen vpliv na oceno visoke-
ga zasluzka in na karierne obete pet let po koncu Studija. Tudi velik poudarek na teorijah in paradi-
gmah manj$a moznost visokih zasluzkov in kariernih obetov. Sklepamo, da prevelik poudarek na
predavanjih jemlje ¢as ostalim oblikam pridobivanja relevantnih delovnih izkuSenj in priprave na
delo.

Drugic, dobro usposobljeni ucitelji pozitivno vplivajo na zadovoljstvo pri delu in moZnosti karier-
nega razvoja. Podobno velja tudi za dejstva in prakti¢no znanje. Na obe dimenziji kariernega uspe-
ha ima pozitiven vpliv projektno in problemsko ucenje.

Tretji¢, skladno z ugotovitvami nase raziskave lahko predpostavljamo, da zahteven $tudijski pro-
gram ne vpliva na karierni uspeh. To je o¢itno drugace kot v ostalih evropskih drZavah in se sklada
z rezultati raziskave Pavlina (2012-), ki ugotavlja, da je moznost uporabe ¢loveSkega kapitala v
slovenskih organizacijah v obratnem sorazmerju s kvaliteto delovnih mest. Na varnost zaposlitve,
visok zasluzek ter dobre karierne obete pozitivno vpliva velik akademski ugled visokoSolske insti-
tucije. Sklenemo lahko, da je razpoznavnost programov, skladno s certifikatno teorijo, izredno
pomemben dejavnik pri zaposljivosti visokoSolskih diplomantov.

Cetrti¢, visoke ocene same po sebi ne vplivajo na dobre karierne moznosti visokosolskih diplo-
mantov. Pozitivni statisti¢ni vpliv je bil ugotovljen tudi v primeru vpliva Studija v tujini na mozno-
sti uporabe znanja pri delu, kar se sklada z ostalimi ugotovitvami o velikem pomenu pridobivanja
medkulturnih izkuSenj za uporabo lastnega cloveskega kapitala v delovnem okolju.

Peti¢, relevantne delovne izku$nje pomembno vplivajo na karierni uspeh: zadovoljstvo pri delu,
moznost uporabe znanja, visok zasluzek, dobre karierne obete in avtonomijo pri delu. Ugotovili
smo tudi, da nerelevantne delovne izkus$nje na zaposljivost ne vplivajo v veliki meri oziroma imajo
negativen vpliv na zadovoljstvo pri delu in na varnost zaposlitve. Kot smo poudarili v zakljucku
Sestega poglavja, S0 te ugotovitve v nasprotju s splosnim mnenjem, da "vsako delo $teje”, saj imajo
Studentje ob Studiju omejeno koli¢ino Casa za utrjevanje teorije s prakso in gradnjo lastne socialne
mreze.
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Sesti¢, vpliv ravni pridobljenih kompetenc na karierni uspeh se pomembno razlikuje glede na
posamezno kompetenco in dimenzijo kariernega uspeha. Za to ni vseeno katere kompetence viso-
koSolski sistem razvija. Profesionalno znanje oziroma strokovnost na svojem podro¢ju pozitivno
vpliva tako na zadovoljstvo pri delu kot na moznost uporabe ¢loveskega kapitala. Raven analitic-
nega razmisljanja ima pozitiven vpliv na karierni razvoj in na uporabo ¢loveskega kapitala. Za
karierni uspeh pa je najbolj pomembna sposobnost dela pod pritiskom, saj vpliva na vse prouceva-
ne dimenzije kariernega uspeha, razen na uporabo ¢loveskega kapitala.

Sedmi¢, v analizi nas je presenetil podatek, da ima konkurenca pozitiven vpliv na zadovoljstvo pri
delu, zasluzek ter karierni razvoj. Vpliv sprememb delovnih nalog in prevzemanja inovacij na kari-
erni uspeh je negativen.

V splo$nem lahko ugotovimo, da na karierni uspeh slovenskih visoko$olskih diplomantov vplivajo
tako znadilnosti visokoSolskega izobrazevalnega programa kot tudi ostali dejavniki. Pri tem lahko
zapisemo, da dejavniki, ki so neposredno povezani z visokoSolskim programom, kot so nacini
ucenja in poucevanja, v primerjavi z eksternimi dejavniki (ugled programa, delovne izkusnje,
organizacijsko okolje, ...) na karierni uspeh ne vplivajo v taki meri kot bi to pri¢akovala slovenska
javnost. Oziroma povedano drugace, eksterni dejavniki imajo na karierni uspeh bistveno vecji
vpliv kot se temu pripisuje v naSem okolju. Na teh podlagah najprej podajamo priporocila za razvoj
socioloske discipline na podro¢ju zaposljivosti visokoSolskih diplomantov in nato Se prakti¢na
priporocila za razvoj visokega Solstva v Sloveniji.

7.2 Razvoj socioloske discipline na podrocju zaposljivosti visokoSolskih diplomantov

Glede na ugotovitve v tej knjigi bi v slovenskem prostoru kazalo nadaljevati razvoj raziskovanja na
podlagi tenzije o funkcionalnem pomenu visokega Solstva za zaposljivost oziroma karierni uspeh
visokoSolskih diplomantov: del teorij namre¢ dokazuje, da ima visokoSolsko izobrazevanje
pomemben vpliv na razvoj kompetenc za karierni uspeh diplomantov, drugi del pa ugotavlja, da na
karierni uspeh vplivajo dejavniki, ki niso neposredno povezani z visokoSolskim kurikulom. Kot
smo pokazali v prej$njem poglavju so odgovori na to vpraSanje izrazito vecplastni. Zato bi razvoj
raziskovanja nujno moral graditi na nadaljnji raz¢lenitvi in konceptualizaciji dimenzij kariernega
uspeha kot tudi njihovih determinant.

Raziskovalne modele bi bilo zato potrebno graditi od spodaj navzgor — tako po podro¢jih Studija in
profesionalnih skupinah kot tudi po posameznih visokoSolskih institucijah in Studijskih smereh.
Odli¢en primer, kako se tako raziskovanje obnese v praksi, ponuja Univerza v Kasslu, ki tovrstne

Studije opravlja za ve¢ kot 50 visokoSolskih institucij v Nemciji in pri tem sledi diplomantom €eno,
dve, pet in deset let po koncu Studija.
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Naslednji izziv je proucevanje (v tej knjigi neodvisnih) povezav tako med posameznimi dimenzi-
jami kariernega uspeha kot med njihovimi determinantami. Malo je naprimer znanega o tem, ali so
profesionalne in splosne kompetence rezultat visokoSolskega kurikula, ali pa se jih pridobiva na
druga¢ne nacine. Poleg tega je malo znanega tudi 0 povezavah med posameznimi kompetencami.
Se posebno aktualno vprasanje je, ali se splosne kompetence razvijajo v kontekstu specifiénih ali
obratno. Glede na to bi visokoSolske institucije lahko regulirale usposabljanje diplomantov za kon-
kretne naloge ali vseZzivljenjski razvoj.

Ti izzivi imajo za razvoj socioloske znanosti v delu, ki se navezuje na proucevanje trga dela in
zaposljivosti, velik pomen in so kljuénega pomena za razvoj temeljnih socioloskih konceptov kot
so druzbena delitev dela in druzbena stratifikacija. Trenutno raziskovanje namrec karierni uspeh
opazuje predvsem kot moznost diplomantov, da dobijo katerokoli vrsto dela, obliko pogodbenega
razmerja in vi§ino dohodka. Tak pristop se v resnici izogne vsebinam in sporo¢ilom teorij poklicne
profesionalizacije, $tudij na podro¢ju visokega Solstva in trga dela (ujemalni problem) in v resnici
podpira trenutne politi¢ne ambicije, ki v nasem prostoru kli¢ejo, da po visokem $olstvu in $e pose-
bej druzboslovju in humanistiki (“taki, kot jo imamo™) pravzaprav ni potrebe.

Razvoj znanosti mora zato iskati odgovore na naslednja vprasanja, ki niso le vsebinske temve¢ tudi
metodoloske narave: Kako druzbeni in organizacijski kontekst dela vpliva na logiko razvoja profe-
sionalnega znanja? Kako je najbolje primerjati profesionalne in specifi¢ne kompetence in njihov
razvoj glede na specificna Studijska podro¢ja in profesionalne skupine? V kaksni meri lahko viso-
koSolski sistemi v resnici kompenzirajo pomanjkanje kompetenc, ki se razvijajo v druzinskem in
delovnem okolju — in na ta nacin zagotavljajo sistem druZbene in socialne drzave?

V tej knjigi smo na zastavljena vprasanja ponudili veliko odgovorov in izto¢nic, vendar bi bil
znanstven preboj na podro¢ju mozen samo z vzpostavitvijo interdisciplinarnih mednarodnih timov.
Ti bi morali graditi na ustrezni kombinaciji kvantitativnih in kvalitativnih pristopov. Ti bi preko
vzpostavitve disciplinarnih kompetenénih modelov morali zasnovati kvantitativne raziskave z
ustrezno kombinacijo samoevalvacije in direktnega merjenja — kot to po¢ne mednarodna raziskava
"Program za mednarodno ocenjevanje kompetenc odraslih” (OECD, 2012-), ki se v Sloveniji ne
izvaja.

7.3 Prakti¢na priporocila za razvoj visokega Solstva v Sloveniji

Knjigo lahko sklenemo z ugotovitvijo, da v slovenskem visokoSolskem prostoru na karierni uspeh
izrazito vplivajo dejavniki, ki niso neposredno v domeni izobrazevalnega kurikula, $e posebej rele-
vantne delovne izku$nje. Zato bi bilo treba te dejavnike nujno povezati z vsebino in logiko izvajan-
ja predavanj. Pri tem lahko visokoS$olski sistem za zaposljivost svojih diplomantov naredi nasled-
nje:
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Prvic, ugotovi naj, kako bi bilo mozno izboljsati kvaliteto visokoSolskih predavanj in kako iskati
povezave med teorijo in prakso.

Drugic, visokoSolski sistem naj posebno pozornost nameni usposabljanju visokoSolskih uéiteljev,
saj ti v naSem okolju pomembno vplivajo na zaposljivost svojih diplomantov. Po vzoru nekaterih
visokos$olskih institucij doma v in svetu bi lahko nekateri visokoSolski ucitelji delovali kot mentorji
pri iskanju zaposlitev, pri éemer bi karierni centri nudili bolj administrativno kot strokovno oporo.

Tretji¢, ugotovitev, da zahteven $tudijski program ne vpliva na Kkarierni uspeh bi bilo potrebno
natan¢neje raziskati — Se posebno zato, ker v evropskih drzavah zahtevnost Studija pozitivno vpliva
na zaposljivost. Predpostavljamo, da sta mozni razlagi dve. Prva je povezana z nizko absorbcijsko
sposobnostjo znanja slovenskih organizacij. Druga pa kaze v smeri zmanj$ane koli¢ine ¢asa, ki bi
ga diplomanti sicer namenili za pridobivanje relevantnih delovnih izkuSen;j.

Cetrti¢, ocene v visokoSolskem sistemu bi bilo smiselno povezati s pridobivanjem relevantnih
delovnih izkuSenj. Relevantne delovne izkuSnje imajo namre¢ moc¢an vpliv na karierni uspeh, pri-
zadevanje za visoke ocene pa ne. Poleg tega bi bilo smiselno $tudente opozoriti, da je smiselno
opravljati tisto delo, ki je povezano s podro¢jem Studija, ¢etudi so kratkorocni zasluzki lahko tudi
nizji.

Peti¢, natancno bi bilo potrebno raziskati logiko razvoja med profesionalnimi in splo$nimi kompe-
tencami ter na tej podlagi razlikovati med kratkoro¢no in vsezivljenjsko pripravo diplomatov na
svet dela.

Sesti¢, visokogolske institucije bi morale sistemati¢no vzpostavljati stik z delodajalci tako v smislu
informiranja o tem, kaj lahko od programov in diplomatov pri¢akujejo, kot tudi pri skupnem obli-
kovanju $tudijskih programov in delovne prakse.

Knjigo lahko zaklju¢imo s pozivom po nadaljnjem raziskovanju podroc¢ja zaposljivosti visokoSol-

skih diplomantov kot tudi prakti¢nih aplikacijah v smislu razvoja kariernih centrov in integracije
raziskovanja in relevantnih delovnih izkuSenj v visokoSolski kurikul.
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Priloga 1: Grafi po podrogjih studija

Priloga 1: Grafi po podrocjih Studija

Graf 1: Odstotki anketirancev glede na njihovo podro¢je studija (N=2950)
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Druzbene vede IzobraZevanje Zdravstvo InZenirstvo Naravoslowne Storitve Humanistika Kmetijstvo
vede

Vprasanje Ala (Hegesco): Kako se je imenoval Studijski program, ki ste ga obiskovali? Razvrstitev odgovorov v
mednarodni klasifikaciji glavnih podrod¢ij Studija.
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Graf 2: Odstotki anketirancev, ki menijo, da je bil njihov $tudijski program splosno gledano zahteven
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VpraSanje ASa (Hegesco): V koliksni meri je bil vas §tudijski program splosno gledano zahteven? Odgovori 4 in 5
na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 3: Odstotki anketirancev, ki menijo, da so delodajalci poznali vsebino njihovega Studijskega programa
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Vprasanje ASb (Hegesco): V kolik$ni meri so delodajalci poznali vsebino vasega Studijskega programa? Odgovori
4in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 = "V zelo veliki meri".
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Priloga 1: Grafi po podrogjih studija

Graf 4: Odstotki anketirancev, ki menijo, da so lahko svobodno oblikovali svoj studijski program
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Vprasanje ASc (Hegesco): V koliksni meri ste lahko svobodno oblikovali svoj Studijski program? Odgovori 4 in 5
na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 5: Odstotki anketirancev, ki menijo, da je bil njihov studijski program usmerjen v poklic
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Vprasanje A5e (Hegesco): V koliksni meri je bil vas $tudijski program usmerjen v poklic? Odgovori 4 in 5 na
lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Graf 6: Odstotki anketirancev, ki menijo, da je imel njihov $tudijski program visok akademski ugled
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Vprasanje A5f (Hegesco): V kolik$ni meri je imel va$ §tudijski program visok akademski ugled? Odgovori 4 in 5

na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 7: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da so bila med njihovim Studijskim programom predavanja zasto-

pana v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6a (Hegesco): V kolik$ni meri so bila v vasem §tudijskem programu poudarjena predavanja? Odgovori

4in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 1: Grafi po podrogjih studija

Graf 8: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da so bile med njihovim §tudijskim programom skupinske naloge
zastopane v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6b (Hegesco): V koliksni meri so bile v vaSem $tudijskem programu poudarjene skupinske naloge?
Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 = "V zelo veliki meri".

Graf 9: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da je bilo med njihovim §tudijskim programom sodelovanje v
raziskovalnih projektih zastopano v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6¢ (Hegesco): V koliksni meri je bilo v vaSem $tudijskem programu poudarjeno sodelovanje v razisko-
valnih projektih? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Graf 10: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da sta bila med njihovim §tudijskim programom strokovna praksa
in delo v organizaciji zastopana v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6d (Hegesco): V kolik$ni meri je bila v vasem Studijskem programu poudarjena strokovna praksa in
delo v organizaciji? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 11: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da je bilo med njihovim §tudijskim programom projektno in prob-
lemsko zasnovano ucenje zastopano v veliki ali zelo veliki meri
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VpraSanje A6h (Hegesco): V kolik$ni meri je bilo v vasem $tudijskem programu poudarjeno projektno in problem-
sko zasnovano ucenje? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Graf 12: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da so bile med njihovim §tudijskim programom pisne naloge
zastopane v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6i (Hegesco): V kolik$ni meri so bile v vasem studijskem programu poudarjene pisne naloge? Odgovo-
ri 4in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 = "V zelo veliki meri".

Graf 13: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da so bile med njihovim $tudijskim programom ustne predstavitve
Studentov zastopane v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6j (Hegesco): V kolik$ni meri so bile v vasem studijskem programu poudarjene ustne predstavitve
Studentov? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Graf 14: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da so bili med njihovim $tudijskim programom izpiti z oznacevan-
jem ponujenih odgovorov zastopani v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6k (Hegesco): V koliksni meri so bili v vasem $tudijskem programu poudarjeni izpiti z oznacevanjem
ponujenih odgovorov? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 15: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da so v okviru Studijskega programa opravljali strokovno prakso
oziroma bili napoteni na delo v organizacijo
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Vprasanje A7 (Hegesco): Ste v okviru $tudijskega programa opravljali strokovno prakso oz. bili napoteni na delo v
organizacijo? Odgovor "Da, priblizno  mesecev".
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Graf 16: Povprecno $tevilo mesecev, ko so anketiranci v okviru $tudijskega programa opravljali strokovno prakso
oziroma bili napoteni na delo v organizacijo
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Vprasanje A7 (Hegesco): Ste v okviru $tudijskega programa opravljali strokovno prakso oz. bili napoteni na delo v
organizacijo? Odgovor "Da, priblizno _ mesecev".

Graf 17: Povprecno $tevilo ur na teden, ki so jih anketiranci namenili $tudiranju
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Vprasanje A9 (Hegesco): Priblizno koliko ur na teden ste $tudirali?

144



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 18: Odstotki anketirancev, ki so med visoko$olskim izobrazevanjem pridobili delovne izkusnje, ki so bile
povezane s Studijskim programom
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Vprasanje B3b (Hegesco): Ali ste med visokoSolskim izobrazevanjem pridobili kak$ne delovne izkusnje, ki so bile
povezane s Studijskim programom? Odgovor "Da, priblizno _ mesecev".

Graf 19: Odstotki anketirancev, ki so bili v ¢asu odgovarjanja na vprasalnik brezposelni
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Vprasanje E7 (Hegesco): Ali ste sedaj zaposleni? Odgovor "Ne".
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Priloga 1: Grafi po podrogjih studija

Graf 20: Odstotki anketirancev, ki so imeli v ¢asu odgovarjanja na vprasalnik sklenjeno pogodbo za dolo¢en delov-
ni ¢as
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Vprasanje F5 (Hegesco): Kaksno vrsto pogodbe imate sedaj? Odgovor "Za dolocen ¢as  mesecev".

Graf 21: Povpre¢na §tevila delovnih ur, ki jih anketiranci opravijo v enem tednu (obicajne/pogodbeno dogovorjene
ure v okviru glavne zaposlitve + placane ali neplacane nadure v okviru glavne zaposlitve + povprecne ure v okviru
drugega placanega dela)
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Vprasanje F6 (Hegesco): Koliko ur v povprecju delate? Obicajne/pogodbeno dogovorjene ure v okviru glavne
zaposlitve, placane ali neplacane nadure v okviru glavne zaposlitve, povpreéne ure v okviru drugega placanega

dela. Odgovori "__ ur na teden".
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Graf 22: Vsote povpre¢nih bruto mese¢nih zasluzkov anketirancev za obicajne/pogodbeno dogovorjene ure v okvi-
ru glavne zaposlitve, nadure ali druge dodatke v okviru glavne zaposlitve in drugo delo (v evrih)

2500

2000

1500

1000

500

Vprasanje F7 (Hegesco): Koliksen je va$ bruto mesecni zasluzek za obicajne/pogodbeno dogovorjene ure v okviru
glavne zaposlitve, nadure ali druge dodatke v okviru glavne zaposlitve in drugo delo? Odgovor "priblizno €
na mesec".

Graf 23: Odstotki anketirancev, ki menijo, da njihovo sedanje delo v veliki ali zelo veliki meri od njih zahteva ve¢
znanja in ve$¢in od teh, ki jih oni lahko dejansko ponudijo
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Vprasanje F12 (Hegesco): V kolik$ni meri vase sedanje delo zahteva ve¢ znanja in ves¢in od teh, ki jih vi lahko
dejansko ponudite? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 1: Grafi po podrogjih studija

Graf 24: Odstotki anketirancev, ki so zadovoljni s svojim sedanjim delom
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Vprasanje F13 (Hegesco): Kako ste zadovoljni z vasim sedanjim delom? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Zelo
nezadovoljen/a" do 5 = "Zelo zadovoljen/a".

Graf 25: Odstotki anketirancev, ki delajo ali v javnem ali zasebnem sektorju
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Vprasanje G3 (Hegesco): Delate v javnem ali zasebnem sektorju? Odgovor "Javni sektor" in seStevek odgovorov
"Zasebni neprofitni sektor" in "Zasebni profitni sektor".
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Graf 26: Odstotki anketirancev, ki so ocenili, da je njihova dejanska raven kompetence sposobnost produktivnega
sodelovanja z drugimi visoka ali zelo visoka
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Vprasanje H1jA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti produktivnega sodelovanja z drugi-
mi? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".

Graf 27: Odstotki anketirancev, ki so ocenili, da je njihova dejanska raven kompetence sposobnost dela z ra¢unal-
nikom in internetom visoka ali zelo visoka
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Vprasanje HInA (Hegesco): Kako ocenjujete vaSo dejansko raven sposobnosti dela z racunalnikom in internetom?
Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 1: Grafi po podrogjih studija

Graf 28: Odstotki anketirancev, ki so ocenili, da je njihova dejanska raven kompetence sposobnost pisanja in branja
v tujem jeziku visoka ali zelo visoka
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Vprasanje H1sA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti pisanja in branja v tujem jeziku?
Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".

Graf 29: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da je bil njihov §tudijski program dobra osnova za zacetek dela
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Vprasanje I1a (Hegesco): V kolik$ni meri je bil vas $tudijski program dobra osnova za zaletek dela? Odgovori 4 in
5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 1: Grafi po podrogjih studija

Graf 30: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da je bil njihov Studijski program dobra osnova za opravljanje
njihovega sedanjega dela
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Vprasanje I1c (Hegesco): V koliksni meri je bil vas$ Studijski program dobra osnova opravljanje vasega sedanjega
dela? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 31: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da je bil njihov $tudijski program dobra osnova za razvoj podjet-
niskih sposobnosti
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VpraSanje I1f (Hegesco): V kolik$ni meri je bil vas $tudijski program dobra osnova za razvoj podjetnikih sposob-
nosti? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Graf 32: Odstotki anketirancev, ki menijo, da so njihovi zasluzki pri delu visoki
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Vprasanje JdB (Hegesco): Prosimo, ocenite, v kolik$ni meri naslednje znacilnosti veljajo za vase sedanje delo?
Visoki zasluzki. Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 33: Odstotki anketirancev, ki menijo, da jim sedanje delo omogoca dobre karierne obete
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Vprasanje JfB (Hegesco): Prosimo, ocenite, v kolik$ni meri naslednje znacilnosti veljajo za vase sedanje delo?
Dobri karierni obeti. Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 1: Grafi po podrogjih studija

Graf 34: Odstotki anketirancev, ki menijo, da imajo poleg opravljanja svojega dela dovolj ¢asa za prostocasovne
aktivnosti
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Vprasanje JgB (Hegesco): Prosimo, ocenite, v kolik$ni meri naslednje znacilnosti veljajo za vase sedanje delo?
Dovolj ¢asa za prostocasne aktivnosti. Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 35: Odstotki anketirancev, ki menijo, da jih njihovo sedanje delo daje visok druzbeni status
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Vprasanje JhB (Hegesco): Prosimo, ocenite, v kolik$ni meri naslednje znacilnosti veljajo za vase sedanje delo?
Druzbeni status. Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Graf 36: Odstotki anketirancev, ki v ¢asu odgovarjanja na vprasalnik niso imeli otrok
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Vprasanje K9 (Hegesco): Ali imate otroke? Odgovor "Ne".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 1: Ocena $tudijskega programa kot zahtevnega; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje ASa (Hegesco): V kolik$ni meri je bil vas studijski program splosno gledano zahteven? Odgovori 4 in 5
na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Graf 2: Poznavanje vsebine $tudijskega programa s strani delodajalcev; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Vprasanje ASb (Hegesco): V kolik$ni meri so delodajalci poznali vsebino vasega Studijskega programa? Odgovori
4in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

157



Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah
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Graf 3: Svobodno oblikovanje Studijskega programa; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Vprasanje ASc (Hegesco): V kolikSni meri ste lahko svobodno oblikovali svoj Studijski program? Odgovori 4 in 5

na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 4: Siroka zastavljenost §tudijskega programa; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje A5d (Hegesco): V kolik$ni meri je bil vas $tudijski program §iroko zastavljen? Odgovori 4 in 5 na lestvi-
ci od 1 ="Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 5: Usmerjenost $tudijskega programa v poklic; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Vprasanje ASe (Hegesco): V koliksni meri je bil vas$ Studijski program usmerjen v poklic? Odgovori 4 in 5 na

lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Graf 6: Akademski ugled Studijskega programa; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Vprasanje A5f (Hegesco): V kolik$ni meri je imel vas Studijski program visok akademski ugled? Odgovori 4 in 5
na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 7: Poudarjenost predavan;j v §tudijskem programu; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

tudijskem programu poudarjena predavanja? Odgovori

Sem §

Vprasanje A6a (Hegesco): V koliksni meri so bila v va

4in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Graf 8: Poudarjenost skupinskih nalog v §tudijskem programu; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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VpraSanje A6b (Hegesco): V kolik$ni meri so bile v vasem $tudijskem programu poudarjene skupinske naloge?
Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 = "V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 9: Poudarjenost sodelovanja v raziskovalnih projektih v §tudijskem programu; po poklicnih skupinah (v odsto-
tkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje A6c (Hegesco): V kolik$ni meri je bilo v vagem §tudijskem programu poudarjeno sodelovanje v razisko-
valnih projektih? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Graf 10: Poudarjenost strokovne prakse in dela v organizaciji v $tudijskem programu; po poklicnih skupinah (v
odstotkih)

100
90
80
70
= 60
I
£ 50
T
O 40
30
20
10
0 -
v = © ¥ T =S ® = = = ¥ O = T T = O O©
= = > = — — - — = = —t — = — =4 = — =
X o = [ o o = [J] ke [7] = o O 0
3 # 2 § € g 2 N § £ 5 0o £ S ¥ £ 2 ¢
o N 5 Q © Q = o 53 & o ¢
s c v = &5 © € £ Z € ¢ Z o .o > >
o v © € W & g - = o N N O ©O
o € S 9O 5 » S T > a o
Q oo s N 2 pat re) S ) Q 0 2 1 —
c £ 3 ;. 2 a2 O < ®© ©O - X o o
S o O, > © = > < o > N 7 ~ ~
© = ) e = ) [« J— 4] - © ) 7]
= = = ' %) 1 c =~ = c >N c Q.
e T 5 O ‘¢ — > °c S N T © O
o c — o o o] > =
S (O] R < ') Q S
G >0 E = c ) o o — o it}
[e] o c =< 7 n o &
% & o 2 o o]
o a c < a
a ic

Poklicna skupina

Vprasanje A6d (Hegesco): V koliksni meri je bila v vasem §tudijskem programu poudarjena strokovna praksa in
delo v organizaciji? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 11: Poudarjenost spoznavanja dejstev in prakti¢nega znanja v $tudijskem programu; po poklicnih skupinah (v
odstotkih)
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Vprasanje A6e (Hegesco): V kolik$ni meri je bilo v vasem $tudijskem programu poudarjeno spoznavanje dejstev in
prakti¢no znanje? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Graf 12: Poudarjenost spoznavanja teorij in paradigem v studijskem programu; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje A6f (Hegesco): V kolik$ni meri je bilo v vasem $tudijskem programu poudarjeno spoznavanje teorij in
paradigem? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 13: Poudarjenost uditelja kot kljuénega vira informacij v $tudijskem programu; po poklicnih skupinah (v

odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje A6g (Hegesco): V koliksni meri je bil v vasem studijskem programu poudarjen ucitelj kot klju¢ni vir

informacij? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 14: Poudarjenost projektnega in problemsko zasnovanega ucenja v Studijskem programu; po poklicnih skupi-
nah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje A6h (Hegesco): V koliksni meri je bilo v vasem Studijskem programu poudarjeno projektno in problem-
sko zasnovano u€enje? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 15: Poudarjenost pisnih nalog v Studijskem programu; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

tudijskem programu poudarjene pisne naloge? Odgovo-

Sem §

~

Vprasanje A6i (Hegesco): V kolik$ni meri so bile v va;

ri 4in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 16: Poudarjenost ustnih predstavitev Studentov v $tudijskem programu; po poklicnih skupinah (v odstotkih)

100
90
80
70
< 60
9
+£ 50
el
O 40
30
20
10
0 -
(Y] [38] = = ‘S = [J) = = [J] i~ <z ‘S v = = Y] (]
= —_— — f B _— > — — —_ — —_— — —_ i T SO O
= (o) = ] = Q O o) = Q Q O >Q
o o 5 £ % = o % >N o 5 g_ _\‘o g :5 = 92 o
5 48 & a3 § 8 § 3 &8 & & £ 5 g g g
5 © £ & = = c ¢ ¢ £ % . 8 - 2 3 3
c 5) c e (] © O S o © > N 7 S a
v S 2 2 £ w s o o N O Kz Q
c 9 a ¥ o =2 < T ] O X 0o o
S T © >»a [® O £ =2 X o T B
© o+ far} o o = = c = L 5 %) n
e ! k7] c L c x~ h c = »n < Q
o = > ‘5 © c o N S © [ o
L = 9 o 9 c s £ O 2 5
= g c Y > ] >0 o o put O D
3 - § 2 2 S v o8& B
E g S & g 8
a8 [

Poklicna skupina

Vprasanje A6j (Hegesco): V kolik$ni meri so bile v va§em §tudijskem programu poudarjene ustne predstavitve
Studentov? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 17: Poudarjenost izpitov z oznaevanjem ponujenih odgovorov v §tudijskem programu; po poklicnih skupinah
(v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje A6k (Hegesco): V koliksni meri so bili v vasem $tudijskem programu poudarjeni izpiti z oznacevanjem
ponujenih odgovorov? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 18: Vlaganje vecje koli¢ine dela v $tudij, kot je bilo potrebno za opravljanje izpitov; po poklicnih skupinah (v
odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje A8a (Hegesco): V kolik$ni meri ste v $tudij vlagali ve¢ dela, kot se je zahtevalo, da ste opravili izpit?
Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 19: Prizadevanje za najvi$je mozne ocene med Studijem; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje A8b (Hegesco): V koliksni meri ste pri $tudiju prizadevali za najvisje ocene? Odgovori 4 in 5 na lestvici

od 1 ="Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

174



32

33

28

25 25

SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

a[pasdnod oysdoung

24

a[audnaod oysuano|s
pjluAeIpz
alisajoud auneud

ifloun pysjogalupals

iluazul

B|0S °S BU13|1} - 121} Od
illazpaus
alponoungey

Ifj312n pjsjogounousQ
fjonfo8zA 1isjogpaid
1Iod 1uAnesSIulWPY
I[403e2]UBSI0 JUPOAO|SO(
pjludolsez ‘Aez-ouueuld

piugowod up pjiuya L

M99 99 929 22 22 22 22 23 24

20 41 zZ rara zZ <

1l1awels8oud
11pjod “AeJpz luzey

anesdn auaef afisajoud

Graf 20: Povprec¢no Stevilo ur $tudija na teden; po poklicnih skupinah

Poklicna skupina
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Vprasanje A9 (Hegesco): Priblizno koliko ur na teden ste Studirali?
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah
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Graf 21: Gimnazijska izobrazba pred vstopom v visokoSolsko izobrazevanja; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Vprasanje B1 (Hegesco): Kaksna je bila vasa stopnja izobrazbe pred prvim vpisom v visokosolsko izobrazevanje?

Odgovor "gimnazijska izobrazba".



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 22: Povpre¢na zakljuéna ocena ob koncu sekundarnega izobrazevanja; po poklicnih skupinah*
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Vprasanje B2 (Hegesco): Kaksna je bila vasa povprecna zakljucna ocena, ko ste zakljucili sekundarno izobrazevan-
je? *Na voljo le podatki po posameznih drzavah.
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 23: Delovne izkus$nje, povezane s Studijskim programom, pridobljene pred visokoSolskim izobrazevanjem; po
poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje B3 (Hegesco): Ali ste pred visokoSolskim izobrazevanjem pridobili kaksne delovne izkus$nje, ki so bile
povezane s Studijskim programom? Odgovor "Da, priblizno __ mesecev".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 24: Delovne izkusnje, povezane s Studijskim programom, pridobljene med visokoSolskim izobrazevanjem; po
poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

VpraSanje B3 (Hegesco): Ali ste med visokoSolskim izobrazevanjem pridobili kak$ne delovne izkus$nje, ki so bile
povezane s Studijskim programom? Odgovor "Da, priblizno __ mesecev".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 25: Trajanje s Studijskim programom povezanih delovnih izkusenj, pridobljenih pred visokoSolskim izobraze-
vanjem; po poklicnih skupinah (v mesecih)
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Poklicna skupina

Vprasanje B3 (Hegesco): Ali ste pred visokosolskim izobrazevanjem pridobili kaksne delovne izkusnje, ki so bile
povezane s Studijskim programom? Odgovor "Da, priblizno __ mesecev".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 26: Trajanje s Studijskim programom povezanih delovnih izkusenj, pridobljenih med visokoSolskim izobraze-
vanjem; po poklicnih skupinah (v mesecih)
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Poklicna skupina

Vprasanje B3 (Hegesco): Ali ste med visoko$olskim izobrazevanjem pridobili kak$ne delovne izkusnje, ki so bile
povezane s Studijskim programom? Odgovor "Da, priblizno  mesecev".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 27: Delez anketirancev, ki so po zaklju¢ku $tudija nadaljevali z delom, ki so ga imeli Zze med $tudijem; po
poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Vprasanje C1 (Hegesco): Ste po zakljucku Studija, ki ste ga zakljucili v letu 2003, opravljali kaksno placano delo?
Odgovor "da, nadaljeval/a sem z delom (veé kot 6 mesecev), ki sem ga imel/a Ze med $tudijem".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 28: Zacetek iskanja dela pred zaklju¢kom $tudija v letu 2003; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje C3 (Hegesco): Kdaj ste zaceli iskati delo? Odgovor "Pred zaklju¢kom $tudija v letu 2003".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah
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Graf 29: Delez vprasanih, ki so delo nasli prek ¢asopisnega oglasa; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina
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Vprasanje C5 (Hegesco): Kako ste nasli to delo? Odgovor "Prek casopisnega oglasa".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV
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Graf 30: Delez vprasanih, ki so delo nasli prek druZzine, prijateljev in znancev; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

185

Vprasanje C5 (Hegesco): Kako ste nasli to delo? Odgovor "Prek druZine, prijateljev in znancev".



Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 31: Delez vprasanih, ki so na lastno pobudo navezali stik z delodajalcem; po poklicnih skupinah (v odstotkih)

4’z

38

15 16 17 18 19 20 20 21 47

100

o O O
O n <

bj3oIspo

o

o

T T
o O
i

apaidnod oysdouny
apaidaod oysuanols
pIpjod “Aepz luzey
If|oulo8zA pysjogpaid
PjluAespz

if]312n pysjogalupals
alisajoud suneud

ifl2u2n pisjogourousQ
1liuazul

anesdn aunef afisajoud
jiugowod ul yiuya L
|0g 'S BUI3|13 - 1D 0d
pjiudoisez ‘Aez-ougueuld
1Il1awesdoud
1[101eZ]UBSI0 JUPOAO|SOd
Iliazpaus iy

1210d JUAIIBJISIUIWPY

afponouney

Poklicna skupina

Vprasanje C5 (Hegesco): Kako ste nasli to delo? Odgovor "Na lastno pobudo sem navezal/a stik z delodajalcem".

186



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 32: Povpre¢no $tevilo delodajalcev od zaklucka Studija; po poklicnih skupinah
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Poklicna skupina

Vprasanje E1 (Hegesco): Koliko delodajalcev ste imeli od zakljucka $tudija v letu 2003?
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

60

axaudnod o¥sdoing
aaidnod o¥suanols
alisajoud auneud

DllUABIPZ

59 60

I[403eZ]UBSI0 UPOAO|SO(
Ifj232n pjsjogounousQ
B|Og 'S BUIS|HY - DI} Od
pjiugowod ul BjiuyaL
If]2312n 1ysjogalupaus

ipjiudoisez ‘Aez-ougueui

1l1azpausN
1liuazu)

alponoungey

4242 42— 43

1l1awelsdoud

39

12110d 1UAIIBAISIUIWPY
1pIpjod "AeIpZ [UZRY
If]2nfo8zA pysjogpald

aneadn aunef afisajoud

100
90
80

Graf 33: Delez vprasanih, ki so imeli od zakljucka $tudija v letu 2003 ve¢ kot enega delodajalca; po poklicnih

skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina
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Vprasanje E1 (Hegesco): Koliko delodajalcev ste imeli od zakljucka Studija v letu 2003?



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 34: Trajanje zaposlitve od zakljucka $tudija v letu 2003; po poklicnih skupinah (v mesecih)
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Poklicna skupina

Vprasanje E2 (Hegesco): Kako dolgo ste zaposleni od zakljucka studija v letu 2003?
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah
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Graf 35: Delez vprasanih, ki so bili od zakljucka §tudija v letu 2003 kdaj brezposelni; po poklicnih skupinah (v

odstotkih)
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mesecev'".

Vprasanje E2 (Hegesco): Ste bili od zakljucka studija v letu 2003 kdaj brezposelni? Odgovor "Da,

priblizno



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 36: Delez vprasanih, ki menijo, da bi bila njihova socialna mreza koristna, ¢e bi potrebovali pomo¢ pri zapos-
litvi; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje E6 (Hegesco): Kako koristna bi bila po vasem mnenju vasa socialna mreza (prijatelji, sorodniki, sodela-
vei, nekdanji ucitelji ipd.), ¢e bi potrebovali pomo¢ pri zaposlitvi? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Sploh ne" do
5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 37: Delez vprasanih, ki imajo pogodbo za nedolocen ¢as; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje F5 (Hegesco): Kaksno vrsto pogodbe imate sedaj? Odgovor "Za nedolocen ¢as".
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Graf 38: Delez vprasanih, ki v povprecju delajo ve¢ kot 40 obic¢ajnih/pogodbeno dogovorjenih ur na teden; po
poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje F6a (Hegesco): Koliko obicajnih/pogodbeno dogovorjenih ur v okviru glavne zaposlitve v povprecju
delate? Odgovor "__ ur na teden".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 39: Delez vprasanih, ki v povpredju delajo ve¢ kot 40 placanih ali nepladanih nadur na teden; po poklicnih

skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje F6b (Hegesco): Koliko placanih ali neplacanih nadur v okviru glavne zaposlitve v povprecju delate?

ur na teden".

Odgovor "
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 40: Povpreéni bruto mese¢ni zasluzek za obi¢ajne/pogodbeno dogovorjene ure v okviru glavne zaposlitve; po
poklicnih skupinah (v evrih)
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Poklicna skupina

Vprasanje F7 (Hegesco): Koliksen je va$ bruto mesecni zasluzek za obicajne/pogodbeno dogovorjene ure v okviru
glavne zaposlitve?
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 41: Delez vprasanih, ki menijo, da je za opravljanje tega dela potrebna nizja od visokoSolske izobrazbe; po
poklicnih skupinah (v odstotkih)*
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Poklicna skupina

Vprasanje F8 (Hegesco): Kaksna vrsta izobrazbe je po vaSem mnenju potrebna za opravljanje tega dela? Odgovor
"Manj od visokoSolske izobrazbe". *Na voljo le podatki po posameznih drzavah.
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Graf 42: Delez vprasanih, ki menijo, da povprecen diplomant z ustreznim Solskim predznanjem potrebuje od 7 do
12 mesecev, da postane strokovnjak za svojo vrsto dela; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje F10 (Hegesco): Koliko ¢asa je potrebno, da povprecen diplomant z ustreznim Solskim predznanjem
postane strokovnjak za to vrsto dela? Odgovor "Od 7 do 12 mesecev".

197



Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 43: Uporaba znanj in ves¢in pri sedanjem delu; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje F11 (Hegesco): V kolik$ni meri pri sedanjem delu uporabljate vase znanje in ves¢ine? Odgovori 4 in 5

na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

198
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Graf 44: Delez vprasanih, katerih delo zahteva ve¢ znanja in ve$¢in od teh, Ki jih dejansko lahko ponudijo; po
poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje F12 (Hegesco): V kolik§ni meri vase sedanje delo zahteva ve¢ znanja in vescin od teh, ki jih vi lahko
dejansko ponudite? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 = "V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 45: Zadovoljstvo s sedanjim delom; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje F13 (Hegesco): Kako ste zadovoljni z vasim sedanjim delom? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Zelo

nezadovoljen/a" do 5 = "Zelo zadovoljen/a".
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Graf 46: Delo v javnem sektorju; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G3 (Hegesco): Delate v javnem ali zasebnem sektorju? Odgovor "Javni sektor".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah
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Graf 47: Moéna konkurenca na trgu; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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"Zelo moc¢na".

Vprasanje G5 (Hegesco): Kako moc¢na je konkurenca na trgu, na katerem deluje vasa organizacija? Odgovori 4 in 5

na lestvici od 1 ="Zelo $ibka" do 5
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Graf 48: Nestabilno povpraSevanje na trgu; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G7 (Hegesco): Kako stabilno je povpraSevanje na trgu, na katerem deluje vaSa organizacija? Odgovori 4
in 5 na lestvici od 1 ="Moc¢no stabilno" do 5 ="Moc¢no nestabilno".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah
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Graf 49: Mednarodno obmocje delovanja organizacije; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Vprasanje G8 (Hegesco): Kaksno je obmocje delovanja vase organizacije? Odgovor "Mednarodno".
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Graf 50: Velike spremembe delovnih nalog v organizaciji; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G9a (Hegesco): Ali so se v vasi organizaciji, odkar ste tam zaceli delati, zgodile velike spremembe vasih
delovnih nalog? Ogdovor "da".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 51: Reorganizacija v organizaciji; po poklicnih skupinah (v odstotkih)

41 41 42

100

1Y1015pO

axaudnod oysdoing
a2a1dnaod oysuano|s
illazpaus iy

1luawesdoud

anesdn auaef afisajoud
1pjludoisez ‘Aez-ouueul
iluazu

pjiupowod uf iUy L
alponoungey

B|0S 'S BUID|I} - DIPOd
I[403e2]UBS40 JUPOAO|SO(
1D10d [UAIlBAISIUIWPY
flanfo8zA 1ysjogpaid
1D1pjod “AeJpz lUZRY
alisajoud auneud

If]2112n pisjogounousO
PlluAeJpz

21N pisjogalupals

Poklicna skupina

Vprasanje G9b (Hegesco): Ali se je v vasi organizaciji, odkar ste tam zaceli delati, zgodila reorganizacija? Ogdovor

"da".
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Graf 52: Zdruzitev ali prevzem s strani druge organizacije; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G9¢ (Hegesco): Ali se je v vasi organizaciji, odkar ste tam zaleli delati, zgodila zdruzitev ali prevzem s
strani druge organizacije? Ogdovor "da".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 53: Odpuscanje velikega Stevila delaveev; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G9d (Hegesco): Ali se je v vasi organizaciji, odkar ste tam zaceli delati, zgodilo odpus¢anje velikega

Stevila delavecev? Ogdovor "da".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 54: Preselitev organizacije v drugo regijo; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G9d (Hegesco): Ali se je v vasi organizaciji, odkar ste tam zaceli delati, zgodila preselitev v drugo regi-

jo? Ogdovor "da".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 55: Organizacija v ospredju, ko gre za vpeljevanje inovacij, novega znanja ali metod; po poklicnih skupinah (v
odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G12 (Hegesco): Je vasa organizacija obi¢ajno v ospredju, ko gre za vpeljevanje inovacij, novega znanja
ali metod, ali bolj sledi drugim organizacijam? Odgovori 1 in 2 na lestvici od 1 = "Pretezno v osprednju” do 5 =
"Pretezno sledilec".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 56: Vodilni polozaj se obi¢ajno pridobi s kadrovanjem iz organizacije oz. z napredovanjem; po poklicnih
skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G13 (Hegesco): Kako se v vasi organizaciji obi¢ajno pridobi vodilni polozaj? Odgovor 1 na lestvici od 1
="S kadrovanjem iz organizacije oz. Napredovanjem" do 5 ="S kadrovanjem iz okolja 0z. Zaposlovanjem".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 57: Delez vprasanih, ki niti neposredno, niti posredno ne vodijo sodelavcev; po poklicnih skupinah (v odstot-

kih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G15 (Hegesco): Ali vi neposredno ali posredno vodite sodelavce? Odgovor "Ne".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 58: Delez vprasanih, ki so odgovorni za oblikovanje organizacijskih ciljev; po poklicnih skupinah (v odstot-
kih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G16a (Hegesco): V kolik$ni meri ste vi odgovorni za oblikovanje organizacijskih ciljev? Odgovori 4 in 5
na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 59: Delez vprasanih, ki so odgovorni za oblikovanje svojih delovnih ciljev; po poklicnih skupinah (v odstot-

kih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G16b (Hegesco): V kolik$ni meri ste vi odgovorni za oblikovanje vasih delovnih ciljev? Odgovori 4 in 5

na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 60: Delez vprasanih, ki so odgovorni za odlo¢anje o tem, kako bodo opravili svoje delo; po poklicnih skupinah

(v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G16¢ (Hegesco): V kolik$ni meri ste vi odgovorni za odlo¢anje o tem, kako boste opravili svoje delo?

Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 61: Odvisnost rezultatov dela od uspesnosti dela drugih v organizaciji; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G18a (Hegesco): V koliksni meri so rezultati vasega dela odvisni od uspesnosti dela drugih v vasi orga-

nizaciji? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 = "V zelo veliki meri".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 62: Odvisnost rezultatov dela drugih v organizaciji od uspesnosti dela vprasanih; po poklicnih skupinah (v
odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G18b (Hegesco): V kolik$ni meri so rezultati dela drugih v vasi organizaciji odvisni od uspesnosti vase-
ga dela? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 63: Moznost objektivnega ocenjevanja individualne uspesnosti anketirancev s strani drugih; po poklicnih

skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje G19 (Hegesco): V koliksni meri je lahko vasa individualna delovna uspesnost objektivno ocenjevana s

strani drugih? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 = "V zelo veliki meri".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 64: Visoka lastna raven strokovnosti in prakse na svojem podrocju; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje HlaA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven strokovnosti in prakse na svojem podrocju?
Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 65: Visoka lastna raven znanja na drugih podrocjih; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje H1bA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven znanja na drugih podro¢jih? Odgovori 4 in 5 na

lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 66: Visoka lastna raven analiti¢nega misljenja; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Vprasanje HlcA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven analiti

tvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 67: Visoka lastna raven sposobnosti hitrega osvajanja novega znanja; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje HIdA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti hitrega osvajanja novega znanja?

Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 68: Visoka lastna raven sposobnosti u¢inkovitega pogajanja; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje HleA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti u¢inkovitega pogajanja? Odgovori 4
in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 69: Visoka lastna raven sposobnosti uspe$nega dela pod stresom; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje HI1fA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti uspesnega dela pod stresom? Odgo-

vori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 70: Visoka lastna raven pripravljenosti zagrabiti priloznost; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje H1gA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven pripravljenosti zagrabiti priloznost? Odgovori 4
in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 71: Visoka lastna raven sposobnosti koordinacije aktivnosti; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje H1hA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti koordinacije aktivnosti? Odgovori 4

in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 72: Visoka lastna raven sposobnosti u¢inkovite uporabe ¢asa; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje HliA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti u¢inkovite uporabe ¢asa? Odgovori 4
in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 73: Visoka lastna raven sposobnosti produktivnega sodelovanja z drugimi; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje H1jA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti produktivnega sodelovanja z drugi-

mi? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 74: Visoka lastna raven sposobnosti motiviranja drugih; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje H1kA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti motiviranja drugih? Odgovori 4 in 5
na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 75: Visoka lastna raven sposobnosti jasnega izrazanja; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje H11A (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti jasnega izrazanja? Odgovori 4 in 5

na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 76: Visoka lastna raven sposobnosti vzpostavljanja lastne avtoritete; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje HImA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti vzpostavljanja lastne avtoritete?
Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 77: Visoka lastna raven sposobnosti dela z radunalnikom in internetom; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje HInA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti dela z raunalnikom in internetom?

Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 78: Visoka lastna raven sposobnosti iskanja novih idej in resitev; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje HloA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti iskanja novih idej in resitev? Odgo-
vori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 79: Visoka lastna raven sposobnosti "premlevanja” lastnih idej in idej drugih; po poklicnih skupinah (v odsto-

tkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje H1pA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti "premlevanja" lastnih idej in idej

drugih? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 80: Visoka lastna raven sposobnosti predstavljanja izdelkov, idej ali porocil drugim; po poklicnih skupinah (v
odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje H1gA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti predstavljanja izdelkov, idej ali
porocil drugim? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 81: Visoka lastna raven sposobnosti pisanja poro¢il, zabelezk in dokumentov; po poklicnih skupinah (v odsto-

tkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje HIrA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti pisanja poro€il, zabelezk in doku-

mentov? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 82: Visoka lastna raven sposobnosti pisanja in branja v tujem jeziku; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Pravne profesije

Osnovnosolski ucitelji
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Zdravniki

Programeriji

Slovensko povprecje

Evropsko povprecje

Vprasanje HI1sA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti pisanja in branja v tujem jeziku?
Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 83: Visoka pri¢akovana raven strokovnosti in prakse na svojem podro¢ju; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje HlaB (Hegesco): Kaksna je pri vasem sedanjem delu pricakovana raven strokovnosti in prakse na svo-

jem podro&ju? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 84: Visoka pric¢akovana raven znanja na drugih podro¢jih; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Vprasanje H1bB (Hegesco): Kaksna je pri vasem sedanjem delu pri¢akovana raven znanja na drugih podroc¢jih?
Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

ljenja; po poklicnih skupinah (v odstotkih)

cnega mis

Graf 85: Visoka pri¢akovana raven analiti
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Poklicna skupina

Vprasanje HlcB (Hegesco): Kaksna je pri vasem sedanjem delu pricakovana raven analiti¢nega misljenja? Odgo-

vori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 86: Visoka pri¢akovana raven sposobnosti hitrega osvajanja novega znanja; po poklicnih skupinah (v odstot-

kih)
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Poklicna skupina

Vprasanje H1dB (Hegesco): Kaksna je pri vasem sedanjem delu pri¢akovana raven sposobnosti hitrega osvajanja
novega znanja? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 87: Visoka pri¢akovana raven sposobnosti u¢inkovitega pogajanja; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje HleB (Hegesco): Kaksna je pri vasem sedanjem delu pricakovana raven sposobnosti u¢inkovitega poga-
janja? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 88: Visoka pri¢akovana raven sposobnosti uspesnega dela pod stresom; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje H1fB (Hegesco): Kaksna je pri vaSem sedanjem delu pri¢akovana raven sposobnosti uspeSnega dela pod
stresom? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah
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Graf 89: Visoka pri¢akovana raven pripravljenosti zagrabiti priloznost; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Vprasanje H1gB (Hegesco): Kaksna je pri vasem sedanjem delu pri¢akovana raven pripravljenosti zagrabiti priloz-

nost? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 90: Visoka pricakovana raven sposobnosti koordinacije aktivnosti; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje H1hB (Hegesco): Kaksna je pri vasem sedanjem delu pri¢akovana raven sposobnosti koordinacije aktiv-
nosti? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 91: Visoka pri¢akovana raven sposobnosti u¢inkovite uporabe ¢asa; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 92: Visoka pricakovana raven sposobnosti produktivnega sodelovanja z drugimi; po poklicnih skupinah (v

odstotkih)
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 93: Visoka pri¢akovana raven sposobnosti motiviranja drugih; po poklicnih skupinah (v odstotkih)

100

o O o
© un <

PROISPO

aaudnod oysdoing
aaidnod oysuanols
If]oun pisjogourousQ
If]2312n 1ysjogalupais
1210d ‘AeJpZ JUZEY
1lazpaua iy

iflaufo3zA 1jsjogpald
alponoungey

1liuazu

1ludoisez ‘Aez-oulueul
pjiupowod ul jiuyaL
Pllunelpz

B|Og 'S BUIS|M - 1D 0d
Il103ez]UESIO0 UPOAO|SO(
anesdn aunef afi1sajoud
1lawel8oud

121310d 1UAIIBIASIUIWPY

alisaj0.4d suneud

Poklicna skupina

Vprasanje H1kB (Hegesco): Kaksna je pri vaSem sedanjem delu pri¢akovana raven sposobnosti motiviranja drugih?

Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 ="Zelo nizka" do 5 = "Zelo visoka".

248



SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 94: Visoka pri¢akovana raven sposobnosti jasnega izrazanja; po poklicnih skupinah (v odstotkih)
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 95: Visoka pri¢akovana raven sposobnosti vzpostavljanja lastne avtoritete; po poklicnih skupinah (v odstot-

kih)
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 96: Visoka pric¢akovana raven sposobnosti dela z racunalnikom in internetom; po poklicnih skupinah (v odsto-
tkih)
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah
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Vprasanje HloB (Hegesco): Kaksna je pri vasem sedanjem delu pri¢akovana raven sposobnosti iskanja novih idej
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SLOVENSKO VISOKO SOLSTVO S PERSPEKTIVE ZAPOSLJIVOSTI DIPLOMANTOV

Graf 98: Visoka pri¢akovana raven sposobnosti “premlevanja” lastnih idej in idej drugih; po poklicnih skupinah (v
odstotkih)
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 99: Visoka pri¢akovana raven sposobnosti predstavljanja izdelkov, idej ali poro¢il drugim; po poklicnih sku-
pinah (v odstotkih)
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Graf 100: Visoka pri¢akovana raven sposobnosti pisanja poroc€il, zabelezk in dokumentov; po poklicnih skupinah
(v odstotkih)
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Poklicna skupina

Vprasanje H1rB (Hegesco): Kaksna je pri vaSem sedanjem delu pri¢akovana raven sposobnosti pisanja poro€il,
zabelezk in dokumentov? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 ="Zelo visoka".
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Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah

Graf 101: Visoka pri¢akovana raven sposobnosti pisanja in branja v tujem jeziku; po poklicnih skupinah (v odstot-

kih)
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Graf 102: Delez vprasanih moskega spola; po poklicnih skupinah (v odstotkih)

100

o O o
O un <

Dj101spo

o

T T
o O
-

axaudnod o¥sdoing
a2a1dnaod oysuano|s
1liuazu

illawelsdoud

Il1azpaus |y
I[403eZ]UBSI0 JUPOAO|SO(
pjiupowod ul iUy L
B|og 'S BUIS|MI - 191])0d
anesdn suae( afisajo.d
PlluAepz

1Bludolsez ‘Aez-ougueuld
ifj332n pjsjogounousQ
alisajoud suneud
alponoungey

f]2un pysjogalupaus
121pj0d JUAIBIISIUIWPY
iflaufo3zA 1ysjogpald

11y0d *Aeapz luzeY

Poklicna skupina

Vprasanje K1 (Hegesco): Spol. Odgovor "Moski".

257



Priloga 2: Grafi po poklicnih skupinah
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Vprasanje K2 (Hegesco): Leto rojstva.
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Graf 104: Delez anketirancev s statusom rednega Studenta v zadnjem ali zadnjih dveh letih Studija; po poklicnih

skupinah (v odstotkih)
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Vprasanje A4 (Hegesco): Kaksen je bil vas status v zadnjem ali zadnjih dveh letih Studija? Odgovor "Redni §tu-

dent/ka".
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