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Sejem v Bologni je potrdil
nase usmeritve

Za Alpino, kot proizvajalko,
s0 izredno pomembne infor-
macije s trga. Viri teh infor-
macij so tudi sejmi, tako na-
i, kot tudi sejmi v tujini, saj
z obiski sejmov spoznamo,
kaj se v svetu dogaja.

Predstavniki komerciale
lahke obutve, maloprodajne
mreze in modelirnice, ki so-
delujemo pri pripravi kolek-
cij modne obutve, smo v za-
¢etku septembra obiskali se-
jem modne obutve v Bologni
v Italiji. Razstavljena je bila
zenska, moska in otroska
obutev. Predvsem smo opa-
zovali, kak8ne vrste modne
obutve proizvajajo italijan-
ski proizvajalei in skusali
odkriti modne usmeritve za
naprej; zlasti pa se, kaj so tu
pripravili za sezono pomlad-
poletje 1987. Nujno je na-
mreé, da ugotovimo, ¢e smo
v naso kolekcijo Zenske
modne obutve za se€zono po-
mlad-poletje 1987 uvrstili
prave modele glede na mo-
do, saj je le-ta praviloma pr-
vi kriterij pri izdelavi kolek-
cije. Vemo, da moramo pri
pripravi kolekeije upostevati
zahteve mode, vendar do ta-
ke mere, da bodo izdelki, ki
jih naredimo, primerni za
nase trzis¢e. Gre torej za
obutev, ki bo nasim potrosni-
kom wvse¢ in jo bodo hi-
tro pokupili. To pa pomeni
tudi dober in hiter zasluzek.
Vazna je tako prava izbira,
strokovna dodelava kolekei-
je, pa kakovostna in pravo-
¢asno izdelana obutev.

Kar zadeva sejem v Bolo-
gni, postavljamo vprasanje:
smo ali nismo v naso Zensko
modno kolekcijo za pomlad-
poletje 1987 uvrstili prave
modele, Lahko zatrdimo, da
smo v Bologni videli skoraj
vse grupe, ki smo jih vkljuéi-
li v naso zimsko kolekcijo za
naslednje leto. Tudi poslovod-
je na poslovodski konferen-
¢i so ugodno ocenili predstav-
lieno kolekeijo. V Bologni
je razstavljalo veliko proiz-
vajalcev. Nekateri so se bolj
Specializirali; izdelujejo le

nekatere grupe z raznovrst-
nimi zgornjimi deli. Veliko
je bilo modnih ¢evljev, ki so
prevet »ekstravagantni«, o0zi-
roma je njihova izdelava iz-
redno draga. Poleg tega pa
50 po motivih na zgornjih de-
lih neprimerni za nase trzis-
ce.

Osredotoéili smo se bolj
na proizvajalee, ki izdelujejo
obutev, primerno za nase tr-
zis¢e. Videli smo veliko Zen-
skih modnih ¢evljev s klina-
sto peto, modnimi gornji-
mi deli s perforacijami in
pentljami. Tu so bile odprte
nizke sandale s »platoe« pod-
platom. Tudi modne salonke
z elegantnimi petami smo vi-
deli. Prisotne so gladke sa-
lonke, z modnimi obeski in
detajli iz usnja z raznimi
vzorcei. Tudi mi smo v kolek-
cijo pomlad-poletje 1987

vkljuéili elegantno salonko
in pa »slinge salonko, odprto
v peti. To izvedbo salonk
smo videli tudi v Bologni.
Kar zadeva poéitnisko obu-
tev, smo poleg odprtih sandal
z modnimi petami zasledili
tudi Zenski ¢evelj s plutovi-
nastim podplatom, z razli¢ni-
mi modnimi zgornjimi deli s
perforacijami in pentljami.
To so modeli, ki so bili na
italijanskem trzis¢u Ze letos.
In kaksne so aktualne barve
in materiali? V Italiji prevla-
dujejo naravni materiali, ki
jih pri nas zaradi cen zame-
njujemo z umetnimi mate-
riali, Veliko je bilo modelov
v gladkem usnju, usnju koz
plazilcey, pa tudi v laku in
tekstilu. Tudi izdelki iz
umetnega usnja so bili tu.
Modne barve pa bi bile: érna,
bela, zelena, turkizna, barva
fuksije, modra . . .

Po ogledu sejma v Bologni
je naj ob¢utek dober. Cepray
Je bilo razstavljeno veliko iz-
delkoy, ki so bili letos Ze na
italijanskem trzis¢u, upamo,
da bodo nas$i novi modeli za
pomlad-poletje 1987 prodaj-
ni, nekateri bolj, drugi manj,
oziroma da bo pretezni del
kolekcije dobro prodan, Ce
pa je Zzenska modna kolekei-
Ja pomlad-poletje 1987 do-
bra, pa bodo lahko $e najbo-
lje presodile Zenske.

Franci Kavéié

Odbor za praznovanje 40-letnice ¢aka veliko dela

o o

ODBOR ZA
PRAZNOVANJE
40-LETNICE ALPINE SE
JE SESTAL

Konec prejinjega me-
seca se je prvic¢ sestal or-
ganizacijski odbor za
praznovanje  40-letnice
Alpine. Predsednik odbo-
ra Tomaz Kosir je opozo-
ril na osnovno usmeritey,
ki naj bi bila predvsem v
tem, da program prilago-
dimo o, da se bodo
vkljuéevali predvsem de-
lavel Alpine in prebivalci

— pomeni, da bi bi-
lo praznovanje oZjega, in-
ternega znacaja. Kar pa
zadeva naSo obletnico
navzven, naj bi to v éim
vedji meri vkljuéili v red-
no propagandno dejav-
nost.,

Osrednja proslava naj
bi bila 4. julija. Gre na-
mre¢ za slavnostno sejo
delavskega sveta, eli-
tev priznanj in odlikovanj
najzasluznejSim, v nada-
ljevanju pa Se za zabavo
delaveev. Organizacijski
odbor je menil, da je 4. ju-
lij pravi ¢as za tako orga-
nizacijo, ¢eprav je oble-
{nica ustanovitve 30, april
1987. V okviru tega pa se
predvideva, da bi pred pr-
vomajskimi prazniki or-
ganizirali dan odprtih
vrat Alpine. Seveda pa
bodo prireditve kulturne,
§rortne in druge, vse na-
slednje leto.

Posamezne skupine so
ze zacele z delom. Komi-
sije za kulturne, Sportne
in druge prireditve so Ze
pripravile okvirne pro-
grame dela.

Prav tako je v pripravi
posebna slavnostna bro-
Sura, ki naj bi iz8la v bar-
vni tehniki, v 6000 izvodih
in v 8tirih jezikih,

\___ Nejko PODOBNIK )
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je sprejel sklep, da se odobrijo
finanéna sredstva za sofinanci-
ranje kabelskega voda v vidini
6.053.722,— din in ca. 20 % za po-
vedanje strodkov. )

Sprejet je bil tudi sklep, da se
gle;e na sporazum o zdruZeva-
nju sredstev za SIS za PTT pro-
met in na osnovi zakona, zdru-

Zuje sredstva v vidini do 50 %
TOZD Proizvodnja, drugo polo-
vico pa TOZD Prodaja. Ker je
potrebno zaradi {zpolnitve rokov
za izvoz v nekaterih oddelkih
delati nadure, so ¢lani delavske-
ga sveta sprejeli sklep, da se za
oddelke 612, 613, 614, 615, 623,

sklepom delavskih svetov

V éetrtek 2. in petek 3. okto-
bra so se sestali delavski sveti,
razen DS TOZD Prodaje, ki ni
bil sklican, ker ni bilo to¢k za

predlog, da se izdelovalnice
zgornjih delov, ki §e niso razpo-
rejene v skupino oddelkov z naj-

obravnavo.

DS DO in DS DSSS sta obrav-
navala in sprejela pravilnik o
delovnih opravilih, na katerih se
opravlja zunanjetrgovinski pro-
met, Clani DS DO so potrdili ce-
ne za sezono pomlad-poletje
1987. Na DS TOZD Proizvodnja
so sprejeli rebalans plana za
september in potrdili plan za ok-
tober.

Veliko razprave je bilo okrog
predloga o popravku omejitve
spodbud (korekturi limita stimu-
lacije) na kvaliteto za izdeloval-
nice zgornjih delov. Dan je bil

vedjo moZno stimulacijo na kva-
liteto 1,10, razporedijo v to sku-
pino. Predlog ni bil sprejet.

Soglasno so delegati delavske-
ga sveta potrdili sklep o nakupu
novega osebnega avtomobila za-
stava 101 in o odprodaji osebne-
ga aviomobila zastava 101 KR
107-955, ki je zaradi prometne
nesrefe neuporaben,

Da bi zagotovili nemoteno do-
bavo elektritne energije za in-
dustrijsko cono v Zireh, bodo de-
lovne organizacije polozile 20 kV
kablovoda med TP Alpina in TP
Etiketa, Investicija znasa
15,131,804, — din, Delavski svet

POPRAVEK

V prejsnji Stevilki je bil
tiskarski Skrat zelo navi-
han, saj je sko¢il med na-
Se vrstice Sele po korek-
turi.

Torej skupina za izde-
lavo projekta Scorpio ni
dobila 6000 000 din, tem-
veé 600 000 din.

Opravi¢ujemo se!

UREDNISTVO

624, 632, 633, 634, 635 nadure
obratunavajo kot izvozne.

DS DSSS je potrdil predlog
komisije za delovna razmerja,
da se na razpisana prosta dela
in naloge svodenje prodaje
Sportne obutve« imenuje Boris
Markelj od 8. oktobra 19886 dalje.
Glede na to je bil sprejet sklep,
da se razpiSejo prosta dela in
naloge svodenje splogno organi-
zacijskega sektorjac.

Sprejeta je bila tudi spremem-
ba razvida del in nalog DSSS za
delo in naloge posluZevanje in
vzdrievanje sistema.

J. Kacin

V nasem druzbenoeko-
nomskem sistemu je pla-
niranje, kot funkcija v si-
stemu upravljanja, po-
sebno pomembno. Plani-
ranje kot del sistemske
analize poslovanja ni sa-
mo dejavnik zavestno
usmerjenega razvoja
OZD, ampak je pomemb-
no sredstvo za usklajen
razvoj.

Dolgoroéna usmeritev
(koncepcija) razvoja v Al-
pini je izboljSanje kvalite-
te dela in organizacije,
oziroma proizvodnja ka-
kovostnej$e obutve, s ka-
tero bomo iztrZili veé kot
danes. S srednjeroénim
planom 1986—1990 smo
opredelili temeljne cilje
razvoja in poslovno poli-
tiko, z letnimi plani pa
natanéneje  opredelimo
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'Jana Erznoinik, vodja sluibe za analizo in planiranje

Priprave na izdelavo letnega plana 1987
Visjim stroSkom morajo
slediti boljsi rezultati

delovanje po posameznih
funkcijskih podroéjih, ki
sestavljajo celovit proiz-
vodni in poslovni proces.

V zaéetku septembra
smo zaceli s pripravami
za izdelavo letnega plana
za leto 1987. Z izdelavo
terminskega (Easovnega)
plana smo dolo¢ili roke
za izdelavo planov po po-
sameznih podroéjih. Ko
so bile ugotovljene nase
moznosti na trZis¢u in
hkrati nade proizvodne

je treba oktobra izdelati
$e plan kadrov, prodaje in
nabave ter [inanénih
sredstev.

Velik  poudarek smo
dali izdelavi plana stro-
ikov. Del operativnega
dela bomo opravili s po-
modjo avtomatske obde-
lave podatkov, vsebinsko
pa se bomo skusali éim-
bolj pribliZati obstojece-
mu obratunskemu siste-
mu. Stroskom, ki ned-
vomno moéno vplivajo na
nas dohodek, bomo Ze s

planom dali veéji pomen,
zlasti na relaciji strogki-
poslovni izid. Doseé¢i mo-
ramo, da bodo visjim
stroSkom vedno sledili
tudi boljsi poslovni rezul-
tati, oziroma ob enakih
rezultatih moramo znize-
vati stroSke. Na samo
kvaliteto izdelave plana
pa v veliki meri vplivajo
zunanji dejavniki, zlasti
pri poslovanju ob visoki
inflaciji in spreminjajoci-
mi pogoji poslovanja.
Jana ERZNOZNIK
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izum,

predvsem samo fun

S komisije za inovacije

Komisija je na avgustovski seji obravnavala pred-
log -izdelnya step in okovja za Control sisteme« —
predlagatelja Janka Demsarja. Predlog je priznala kot

Ze junija lani je bila postavljena zahteva za izde-
lavo avtomatske vezi, za tekaski ¢evelj — Control si-
stem. Zaradi dolZine podplata dalj éasa nismo uspeli
izdelati sistema zapiranja, saj avtomatskega mehaniz-
ma nj bilo mogoé&e zapreti s konico podplata. Predla-
gatelj je izdelal avtomatsko vez, katere funkcija je av-
tomatsko zapiranje in odpi
stopanju pa uporabimo sa

Predlog in prototip vezi, ki si ga e ogledala komi-
sija, je precej komalldnn. saj je trenutno izdelana

oy % cional!inn reéit:e\;il

ub temu, da gre pri tem p ogu za izum,
bil vodja programa Sportne obutve mnenja, da lzumj:
ne bi zavarovali s patentom, ker se mehanizem trenut-

ranje. Pri vpenjanju ali iz-
mo palico.

zmogljivosti v letu 1987,
je bil izdelan program vo-
dilnih artiklov in planira-
nih koli¢in, ki jih bomo

prodali na domaéem
vzhodnem in zahodnem
trgu.

To je osnova za izdela-
vo plana proizvodnje,
Klmkega cenika in kal-

ulacij. Hkrati s tem pa

L Karla KRIZNAR

no ne uporablja in bi bili strodki prijave previsoki. Ko-
misija je po posvetovanju in ob upostevanju strokov-
nega mnenja sklenila, da gre za predlog, kjer inovatiy-
nega dohodka ni mogoée izraéunati, in je predlagate-
lju odmerila nadomestilo na podlagi 38, in 35. ¢lena
Samoupravnega sporazuma o inovacijah v TOZD Pro-
izvodnja, ki doloéa, da se avtorju oceni visina nadome-
stila na podlagi ocenjevalnega modela. In tako znasa
enkratno izplaéano nadomestilo avtorju 145.812,— di-
narjev.

o,
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Se enkrat: V razvoj s teamskim delom

V sestavku v prejsnji Ste-
vilki sem obrazlozil, kako si
zamisljamo doseéi veéjo ka-
kovost razvoja izdelkov, pri
¢emer naj bi bilo teamsko
delo temeljni naéin dela.
Septembra smo imeli priliko
preveriti nase usmeritve in
delo na podrotju razvoja iz-
delkov.

Smucarska
obutev

Na septembrskem sestan-
ku z nasimi kupci smudar-
ske obutve, smo opravili do-
kondéen izbor in predstavitev
kolekcije pancerjev in teka-
skih cevljev za sezono zima
1987/88, Ocene nasih kupcev
glede pripravljene kolekcije
so bile naslednje:

Projekt Scorpio:

Projekt razvija team nasih
ljudi, vodja projekta je Ja-
nez gmitek. Gre za v celoti
nov smudarski cevelj, ki je
razvojno najbolj zahteven
projekt s podroja pancerjev
za prihodnjo zimo. Delo na
projektu se je zacelo soraz-
merno pozno, ker smo se Se-
le v zadetku aprila dokonéno
dogovorili, kaj potrebujemo.
Kljub temu je bil evelj do
septembrskega sestanka od-
brizgan, zmontiran in opra-
vljeno je bilo tudi prvo testi-
ranje. V tej fazi so kupci pro-
jekt zelo pozitivno ocenili,
tako glede Kkonstrukcije,
funkcionalnosti kot tudi iz-
gleda. Tudi dosedanji rezul-
tati testiranja so dobri.

Projekt MSC

Izdelek razvija team nasih
ljudi, vodja tega projekta je
Tone Kavéic.

Gre za konstrukcijo delje-
ne manSete, ki pomeni dokaj
originalno resitev in bo pred-
stavljala v nasi kolekeiji bi-
stveno novost.

Na septembrskem sestan-
ku je bil éevelj predstavljen
kot prvi odbrizg, pred tem je
bilo opravljeno tudi prvo te-
stiranje. Kupci so izdelek ta-
ko po funkcionalnosti kot po
izgledu ocenili kot zelo inte-
resanten. V nadaljnjem delu
bo treba opraviti se nekatere
manjse izboljsave, v celoti
gledano pa bo ta izdelek po-
menil pomemben prispevek
v kolekciji.

Design, barvna
paleta

Kupci so zelo ugodno oce-
nili tudi izboljdave na izgle-
du kolekcije kot celote: novo
obliko ¢érk, kombinirano z
raznimi izvedbami grafiénih
reditev na Salah, napise na
ovratnikih notranjih cevljev
itd; Se posebej navduseni pa
so bili nad izredno lepimi
barvami pancerjev.

Kolekcija tekaskih
cevljev:
Tudi kolekcijo tekaskih

cevljev so v tej fazi kupcei po-
zitivno ocenili, To velja tako
za posamezne izboljSave,
praktiénost in uporabnost
obutve, kot za nove kreacije
(nove linije v modelih).

Na sestanku smo na osno-
vi cele vrste predloZenih va-
riant za konéni design izbra-
li tisto, ki je bila po mnenju
vseh najboljsa. Projekt bri-
zganega tekaSkega Cevlja
napreduje; ratunamo, da bo-
mo za to zimo sposobni izdo-
baviti testne koli¢ine d&e-
vljev. Tudi pri tekaski kolek-
ciji je osnova razvojnega de-
la v naslednjem: dobro sode-
lovanje vseh in teamsko
delo.

Lahko refem, da so kupci
odsli tokrat iz Alpine zado-
voljni s kolekeijo, ki jo pri-
pravljamo. To je za nas po-
membno, saj so to ljudje, ki
nase izdelke prodajajo.

Nadaljnje delo:

Doslej opravljeno delo je
samo eno poglavje. hoée-
mo dosedi uspeh, pa je treba
z vso silo, z enako mero pri-
zadevnosti in energije, delati
naprej in dobro opraviti Se
naslednje naloge:

— %ravoéasno (¢im hitre-
je) nabaviti ves material, po-
treben za izdelavo vzorcev
(potniska kolekcija)

— izdelati vse vzorce za
potniske kolekcije pravoéa-
sno. Vsi vzorci morajo biti
odposlani kupcem najkasne-
je 15. decembra.

=~ pri izdelavi vzorcev po-
svetiti Se posebno pozornost
izdelavi notranjih Cevljev,
k}'er je potrebno e nasled-
nje:

— opraviti nekatere iz-
boljsave v petnem delu no-
tranjega Cevlja z zadnjim

vstopom, kar je bilo na se-
stanku natanéno doloéeno.

— notranje tevlje za vzor-
ce res kakovostno izdelati.

— postaviti cene, ki mora-
jo ¢imbolj ustrezati trznim
razmeram v posameznih dr-
Zavah.

— wvzporedno s kolekcijo
pravotasno pripraviti vse
spremljajote propagandne
materiale. Propagandna
strategija je bila na sestan-
ku dolotena in za Alpino je
pomembno, da smo se dogo-
vorili naslednje: z ozirom na
kolekcijo, kot jo bomo imeli
za naslednjo sezono, ne bo-
mo veé poudarjali predvsem
nizke cene. Govorili bomo
o dobrem izdelku, tako po
uporabnosti, kot tudi po
modnosti in izgledu.

Vsem sodelavcem, ki so
sodelovali pri pripravi te ko-
lekcije, gre priznanje za do-
sedanje delo; hkrati pa se
moramo zavedati, da je tre-
ba kvalitetno in pravocasno
opraviti tudi vse nadaljnje
naloge, ¢e hotemo s kolekci-
jo na trziséu uspeti.

Lahka obutev

Konec septembra je bila
na Bledu poslovodska konfe-
renca, ki je pomenila zaklju-
¢ek in oceno prodaje kolekci-
je pomlad-poletje 1986 in
hkrati oceno in naroéanje
kolekcije za pomlad-poletje
1987. Glede kolekcije po-
mlad-poletje 1986 vse pove-
sta podatka, da so bili Alpini-
ni nizki éevlji prodani 92 %,
Alpinini sandali pa 94 %, To
pomeni, da so bili izdelki ta-
ki, kot jih je trZiste v tej se-
zoni zahtevalo. Kolekcija po-
mlad-poletje 1986 je bila iz-
delana v teamskem delu na-
Sih delaveev iz maloprodaj-
ne mreze, prodaje in mode-
lirnice. Lahko bi rekli, da
smo izredno dobro prodali iz-
delke, ki so bili rezultat dela
nasih delaveev in domacdega
znanja.

Razveseljivo je tudi, da so
poslovodje tudi kolekeijo za
pomlad-poletje 1987 ugodno
ocenili. Narodila prodajaln
so pokazala, da si naSe pro-
dajalne teh izdelkov Zelijo in
upajo prodati celo veé, kot bi
jih mi sploh mogli izdelati.

V kolekciji PP 1987 so bili
v veéji meri zastopani mode-
li kot rezultat skupnega dela
nasih ljudi (le v manjsi meri
pa nemskega modelirja Wa-

hrheita). Z ozirom na rezul-
tate so bili glede priprave ko-
lekcij za MPM na poslovod-
ski konferenci sprejeti na-
slednji zakljucki:

— potrebno je tudi v bodo-
¢e nadaljevati z dosedanjim
nadinom dela, ki je pokazala
dobre rezultate, To pomeni
skupno delo delaveev MPM,
prodaje in modelirnice. Gre
za skupno spremljanje mod-
nih tokov v svetu, pri ¢emer
upostevamo predvsem infor-
macije iz Italije. Seveda je
potrebno informacije izbrati
in nato oblikovati kolekcijo
za domade trzisée na osnovi
zbranih informacij in dose-
danjih izku$enj.

— Pri tem delu se poja-
vljajo tudi nekatere teZave
(slabi odnosi, 0z. nepripra-
vljenost nekaterih delavcev
za tak natin dela), kar mora-
mo ¢imprej odpraviti, ¢e zeli-
mo dosegati dobre rezultate.

Zakljuéna
ugotovitev:

Nekatere zamisli glede de-
la na razvoju izdelkov, o ka-
terih sem govoril Ze v prejs-
nji Stevilki, pravzaprav ze
potrjuje vsakdanja praksa
in uspeh, zato naj ponovim
Se enkrat, kar je nujno:

— teamsko delo na razvo-
ju in motivacija delavcev, ki
tako delajo.

Da bi razvojno delo Se iz-
boljsali, moramo zagotoviti
ved ustreznih ljudi in stvar
tudi primerno organizirati.
Hkrati pa moramo ohraniti
in $e naprej razvijati zani-
manje za razvojno delo. Le-
tos smo na tem podroéju ze
napravili korak naprej, zla-
sti z nagradami za uspesno
opravljene projektne naloge.
Prepri¢an sem, da taka moti-
vacija vpliva na delavce, ki
tako delajo, da resni¢no sku-
Sajo napraviti ¢imveé in &im-
bolje. Seveda je vazno, da
ostali delavei take spodbude
in oblike nagrajevanja pod-
prejo in ne presojajo s stali-
S¢a »foviarije«. Razmisljamo
takole: ¢e bodo delavci, ki de-
lajo na razvoju izdelkov, raz-
vili take izdelke, ki bodo na
trziS¢u dobro sprejeti in bo-
mo zanje lahko iztrzili boljso
ceno, to pomeni tudi boljii
zasluzek vsakega izmed nas.

Tomaz KOSIR
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KAKO USTVARIAMO

PrejSnji mesec smo tujim kupcem predstavili naso ko-
lekcijo smucarske in tekaske obutve za sezono 87/88. Kot
kaZe, je bila predstavitev dokaj uspedna. Sicer pa so se na to
srecanje nasi strokovnjaki temeljito pripravili.

Ze nekaj dni pred sre¢anjem se je sestala skupina, v ka-
teri so bili poleg nasih strokovnjakov tudi nekateri predstav-
niki kupcev. Za glavno predstavitev so izbrali preko 60 mo-
delov in v nekaj dneh pripravili barvni katalog kolekcije z vse-

vzorcei pravotasno izdelani in
jih bomo lahko pokazali na
nasih sejmih v Svici in tudi
drugod, da bomo tako boljse
prodajali in imeli manj tezav
kot prejsnja leta.

Tuji kupci v Alpini

Moram povedati e to, da
smo vsi, ki prihajamo iz ra-
zliénih predelov sveta sem v
vas kraj, sre¢ni, kadar pride-
mo v lepe Ziri in prav radi se
vratamo.

mi potrebnimi opisi. Kaj smo izvedeli po sreéanju?

Peter Drossler iz firme
A+E iz ZRN

Najprej naj povem to, da
je predstavljena kolekcija
boljsa kot smo pri¢akovali.
To je bilo tudi nujno potreb-
no, kajti nasi konkurenti,
kot npr. italijanska Nordica
in francoski Salomon so nas,
predvsem v tehni¢nem po-
gledu, malce prehiteli.

Prepritan sem, da se bo
prodaja v Zahodni Nemdiji s
to novo kolekcijo, ki nam je
bila predstavljena, povetala.

Novi modeli in barvne
kombinacije dajejo dovolj
trdno osnovo za tako trditev.
Zato upamo, da bomo znova
dosegli uspeh iz preteklih se-
zon, ko je Alpina dosegala
10 % prodaje od skupno pro-
danih smucarskih éevljev na
zahodnonemsékem trziscéu.

Rolf Schaer — zastopnik
Alpina Sports corporation iz
ZDA

Moram reéi, da je bilo sre-
¢anje uspesno in da smo vi-
deli zelo dobro pripravljeno
kolekcijo, ki je mnogo bolj
izpopolnjena kot prejinje.

Sestanek zapuséamo z ze-
lo dobrim obéutkom, saj se
bomo s to kolekcijo verjetno
lahko izognili nekaterim
problemom iz prejénjih let.

Pomembno je, da bodo lju-
dje v Alpini s tako vnemo tu-
di nadaljevali in s tem Alpi-
nino ime povezali z uspe-
hom.

V preteklosti smo namreé
imeli nekaj problemov, ki so
ovirali nasSe cilje v tej smeri,
zato nas je vse, kar smo v
preteklem tednu videli in sli-
Sali, zelo ohrabrilo.

Pri  smucarskih ¢evljih
smo razvili nov ¢evelj, za ka-
terega menimo, da ima veli-
ke moznosti na trzis¢u. Upa-
mo, da bo tudi izdelan pravo-
¢asno tako, da ga bomo lah-
ko na trzis¢u ¢imprej pred-
stavili in potrosnike prepri-
¢ali, da je res dober.

Videli smo zelo lepe barve,
in lahko re¢em, da so s to ko-
lekcijo v Alpini prisluhnili
potrebam na trZiscéu.
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Nova kolekcija je to poka-
zala in v glavnem lahko se-
stanek ocenim kot zelo uspe-
Sen, tudi sodelovanje z Alpi-
ninimi strokovnjaki je bilo
izvrstno, zato sestanek tudi z
organizacijskega vidika lah-
ko zelo dobro ocenim. Z opti-
mizmom gledam v prihod-
nost,

Jakob Haugen — zastop-
nik firme Bergen Trader z
Norveske

Po enem tednu razgovorov
o kolekciji lahko redem, da
smo vsi zelo navduseni.

Pri  smuéarskih ¢&evljih
smo zadnja leta dozivljali
vedno hujsi pritisk konku-
rence, zdaj pa smo se odlo¢i-
li, da se bomo krepko spopri-
jeli s trzis¢em, kar nam omo-
gota program obutve, ki je
bil tu v Alpini izredno dobro
pripravljen in predstavljen.

Verjamemo, da imamo do-
bre razloge, da te cilje tudi
uresni¢imo. Sicer pa je Alpi-
na $e vedno stevilka ena na
norveskem trzis¢u v prodaji
tekaskih evljev.

Z NNN sistemom smo
uspeli in bomo sedaj veéjo
pozornost posvetili tudi mod-
nosti, predvsem z novimi do-
datki barv in s tem sledili po-
trebam na trziséu,

Alpinina tekaska kolekci-
Ja je tako popolna, da si ne
morem misliti, da bi nas lah-
ko kdo prehitel.

Zato lahko zakljuéim z
upanjem, da bo prodajna se-
zona 1987/88 zelo uspeédna,
tako za nas, kot tudi za Al-
pino.

Heinz Heldstab HH
sports trading iz Svice

Ob koncu tega sestanka
moram reéi, da je to, kar
smo letos videli, ena najbolj
naprednih kolekeij Alpine, Z
Alpino sodelujemo Ze od
konca petdesetih let in ta ko-
lekcija za leto 1987/88 je do
sedaj tehni¢no najbolje izde-
lana.

Zelo smo sre¢ni, da so
nam bile vse tehniéne izbolj-
Save pravotasno prikazane
in upamo, da bodo tudi vsi

Aktualni
intervju:

Obeta se vec
narocil

in zasluzka,
toda

Septembrsko sre¢anje s kupci nase smuéarske in Sport-
ne obutve je za nami. O vtisih s tega sestanka se pogovarja-
mo z vodjem programa smucarske obutve, Tonetom Kavéi-
¢em.

Delo-Zivljenje: Strnite v nekaj besedah vtise s predsta-
vitvijo kolekcije tujim kupcem!

Tone Kavéi¢: Kupci so oéitno prihajali z mesanimi ob-
cutki, odhajali so zadovoljni, celo navduseni.

Delo-Zivljenje: Kaj je bilo tisto, kar je zadovoljilo nase

kupce?
Tone Kavéi¢: Najprej profesionalna, celotna predstavi-
tev celotne nase ponudbe v tem programu v sezoni 1987/88,
tehnoloska dodelanost modelov z izvrstnimi resSitvami, in
upoStevanjem kombinacij modnih barv in malo odprtimi
vprasanji. Na mizo so dobili celo barvne kataloge z opisi mo-
delov in to komaj nekaj dni za tem, ko je oZja skupina napra-
vila prvi izbor.

Sprejetih je bilo 42 modelov od 65 predstavljenih, kar je
veliko ve¢ kot v prejdnji sezoni.

Delo-Zivljenje: Kaj mislite, kaj je pripomoglo k temu?

Tone Kavéié: Nadaljevanje dela in izkusnje (dobrih in
slabih) iz prejénjih sezon in seveda novih projektov MSX in
Scorpio.

Delo-Zivljenje: Katere pa so znaéilnosti te kolekcije?

Tone Kavéié: Najprej, s to kolekcijo bi se Alpina lahko
pojavila v vseh cenovnih razredih, Siroka izbira modelov, zla-
sti otrodkih, pa tudi zanimiv program za Zenske in moske.

Gre pa za tri vrste izvedb, Klasi¢ni preklop éevlja z jezi-
kom in modele z vstopom zadaj.

Delo-Zivljenje: Pripraviti tako kolekcijo res ni enosta-
vno!

Tone Kavéié: Seveda ne, toda z zdruZzenimi moémi in z
uporabo zadosti informacij je vse mogoce.

Delo-zivljenje: Toda to je vendarle %ele zadetek?

Tone Kavéié: Ta predstavitev je res ele 10 % dela. Prva
naloga, ki nas sedaj ¢aka, je priprava modelov za kataloge in
druge propagandne oblike. Druga naloga je izdelava 5-par-
ske kolekcije, ki jo potrebujejo agenti pri naro¢anju in potni-
Ska kolekcija.

Zares se bojim, da proizvodnja glede na tisto, kar mora
Se narediti, ne bi mogla teh stvari izdelati pravo¢asno. Vse se
lahko podre, ¢e ne bomo pravotasni in ne bomo potnigki ko-
lekciji posvetili dovolj pozornosti.

Delo-Zivljenje: Kaj lahko pri¢akujemo, ée bo vse v redu?

Tone Kavéi¢: Tretjino ve¢ naroéil in tudi ugodnejse
cene.

N. P,



Nas cilj ie

jugoslovanski vrh in
boljsi zasluzek

Letos je poslovodska konferenca na Bledu trajala Stiri
dni, dan veé kot nekaj zadnjih. Ugotovilo se je namreé, da je
ta dogovor poslovodij dvakrat letno, zlasti pa narocanje, ta-
ko odgovorna naloga, da napravimo veé¢ skode, ¢e stvar
opravimo na hitro in nepremisljeno. Kot obiéajno, sem
spremljal uvodni splo$ni del sestanka, v katerem je glavni
direktor Tomaz KoSir orisal poslovanje v prvem polletju.
posebno je poudaril naso usmeritev v kakovost.

»Postati moramo Se bolj
konkurenéni in na domaéem
trziséu moramo z naso obut-
vijo seéi v sam jugoslovanski
vrh, na Zahodu pa izboljSati
svoj polozaj in z dobrim de-
lom doseéi, da bodo nase ce-
ne tu vsaj 5—10 % vedje kot
doslej, to pomeni, da bi na-
mesto 60—70 DM iztrzili
80—100 DM.

Zaéne se ze pri modelih in
lahko redem, da smo tu iz-
redno napredovali. Modno
obutev smo v tej sezoni do-
bro prodajali, za kar gre za-
sluga dobro izbranih mode-
lov, kjer se je izkazala skupi-
na domacih ljudi, ki je kolek-
cijo oblikovala. Ogledali si

Delo po skupinah je dokaj zahtevno, $e posebno, ker je treba
misliti vnaprej

boste tudi predlog kolekcije
za pomlad—poletje 1987, ki
je tudi rezultat dela te skupi-
ne, saj smo Se pred dvema
mesecema bili v tezavah, ko
se je ugotavljalo, da tedaj
predlagana kolekcija tujega
modelirja ne ustreza. Videli
boste, kaj se da napraviti s
skupnim delom v dveh mese-
cih.

Lahko povem tudi to, da
so nasi inozemski kupci, ki
so bili pred kratkim v tovar-
ni, ugodno ocenili funkcio-
nalnost in estetski videz zim-
sko Sportne kolekcije, kar je
tudi rezultat domacega zna-
nja in dveh projektov, ki
sta v zakljuéni fazi.

Modna revija v blejskem Casinu

Vse to potrjuje pravilnost
nasih usmeritev, med dru-
gim timsko delo. Za to pa
je vel tezav, med drugim tu-
di to, da ni ljudi, ki bi se
ukvarjali zgolj z razvojem,
temveé morajo opravljati tu-
di druga dela. Drugo pa je,
da imamo premalo dovolj
usposobljenih ljudi, da bi
lahko delo delili drugace.

Projekti, ki se jih loteva-
mo, zahtevajo ve¢ éasa, tudi
leto dni timskega dela.

Potasi bo treba zaceti
pomlajevati vrste delavcey v
razvoju, kamor smo Ze

usmerili nekaj pripravnikov,
toda ne gre le za to; posodo-
biti bo treba tudi misljenje.
Doseéi bo treba, da bodo tu-
di mladi motivirani za delo.«

V nadaljevanju konferen-
ce so 0 konkretnejsih rezul-
tatih govorili tudi drugi.
O¢itno so bili rezultati pro-
daje letos zelo dobri (preko
90 % so bile prodane vodilne
grupe nase obutve), zato tudi
ni bilo mnogo pripomb.

Franci Kavéi¢, ki bo pre-
vzel dolznosti vodje progra-
ma lahka obutev, je ob po-
mo¢i Vasilije in Vide v nada-
ljevanju predstavil kolekcijo
modne obutve za pomlad-po-
letje 1987, ki je osnova za na-
roc¢anje. Poslovodje so z odo-
bravanjem sprejeli predlaga-
ne modele, kar so potrdili tu-
di v fazi narocanja.

O tem je Silva Pivk pripo-
vedovala:

sPoslovodje so narodali ze-
lo optimistitno — skoraj
10 % veé, kot smo pri¢akova-
li. To pa pomeni tudi veé, kot
je proizvodnja sposobna iz-
delati. To velja tako za Alpi-
nino proizvodnjo, kot tudi za
druge dobavitelje,

Zato bomo ponovno pre-
gledali kolekcijo in morda iz-

lo¢ili kak model, ki ni toliko
obetajo¢ (pri Alpininih smo
to Ze naredili), na drugi stra-
ni pa bomo morali e uskla-
diti naro¢ila z moZnostmic«. V
razpravi pa smo izvedeli se
marsikaj.

Stjepan Novoselac iz Za-
greba je pripovedoval, kako
so bili poslovodje Se pred ne-
kaj meseci razocarani, ko so
Jim predstavili kolekeijo, ki
pa je po dveh mesecih dela
skoraj povsem drugaéna in
mnogo bolj obetajo¢a. Pri
tem pa je opozoril, da mora-
mo novosti na trzisée poslati
vsaj med prvimi.

Mirko Ribié iz VaraZdina
je ocenil, da je posiljanje
blaga Se vedno slabo in pre-
malo organizirano, kar vpli-
va na rezultate prodaje.
Predlagal je povec¢anje odgo-
vornosti.

Milomirka Gnjatovié¢ iz
Beograda pa je omenila, da
so za letoSnjo poletno sezono
prodajalne dobile drage
smucarske ¢evlje in ne tistih
artiklov, ki jih (tudi zaradi
cene) kupujejo turisti iz
vzhodnih drzav.

Stane TuSar iz Ljubljane
je spomnil prisotne na dej-
stvo, da trziSée potrebuje
planinsko obutev, drugi po-
slovodje pa na ostale vrste
obutve (mos$ka, otroska), ki
jth mi ne izdelujemo, v pro-
dajalnah pa bi jih lahko hi-
tro prodali.

Program konference je hil
kljub podalj$anju dokaj na-
trpan. Prvi dan je bila po po-
poldanskem naroéanju v
skupinah v blejskem Casinu
tudi modna revija, na kateri
so prikazali vse vrste nase
obutve,

Nejko Podobnik
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na temo:

KAKO TECE PROIZVODNJA, KATERE SO NAJ-

VECJE TEZAVE, ROKI, na katerem so sodelovali:

Jaka Bogataj, Marijan Bogataj, Miro Kavéié in

Vladimir Pivk.

DELO-ZIVLJENJE:

Katere so najpogostejfe tela-
ve in kako jih refujete? Kakine
izboljsave predlagate v organi-
zacijskem smislu?

JAKA BOGATAJ:

Zanesljivo je na prvem mestu
organiziranost, na delo pa vpliva
tudi sistem nagrajevanja, V no-
vem sistemu nagrajevanja ima-
ta pomembno viogo doseganje
plana in doseganje predvidene
kakovosti, o éemer so ljudje tudi
sproti obveséeni. Toda ti sinstru-
mentis ne delujejo vedno poste-
no, ker na uspehe vplivajo tudi
drugi dejavniki, na katere posa-
mezni oddelek nima vpliva: za
dober proizvod moramo na pri-
mer imeti dobro pripravljen pro-
izvodni material, ki ustreza itd.

DELO-ZIVLJENJE:

Katere probleme pa imate na
vasi liniji v tem trenutku?

JAKA BOGATAJ:

Tu je predvsem pomanjkanje
materiala. Razumeti moramo,
da nas je ve¢, da na delo vpliva
veliko ljudi in da samo formalna
organizacija $e ne zagotavlja
uspehov, Preved ¢asa je bilo Ze
zapravljenega za govorjenje, pi-
sanje, od vsega tega pa nimamo
ni¢, Preve¢ mod¢i porabimo za
nove variante organizacije.

edvsem je premajhna us-
klajenost, kar zadeva narodila
obutve in nabavljanje materia-
lov, kar bo treba urediti v prvi
vrsti.

DELO-ZIVLIENJE:

Kako ukrepate, ¢e pride do za-
stojev? Ali daste ljudem drugo
delo, ali jih posljete domov, oz.
kako bo to sedaj?

JAKA BOGATAJ:

Tudi ¢e nekdo ¢loveka trenut-
no ne rabi, ga obitajno ne pre-
mestamo na drugo linijo, ker
lahko Ze naslednji dan pride do
drugacénih potreb. Tudi sicer élo-
veka ne mores neprestano pre-
meséati sem in tja,

DELO-ZIVLJENJE:
Na poslovodski konferenci so

zelo opozarjali na problem ro-
kov,

JAKA BOGATAJ:

Delali bomo Skornje. Rok je
20. november. VpraSanje je, e
nam ga bo uspelo izpolniti. Ne-
kaj zamud bomo nadoknadili
lahko ob sobotah.

Sicer zmogljivosti niso tako
majhne. Moti pa neusklajenost
in pomanjkanje zadosti usposo-
bljenih delavcev,

MARJAN BOGATAJ:

Na lahkem programu je sta-
nje izdelane obutve tako:

— celoletni plan za lahki pro-
gram je planiran za leto 1986
skupaj 970.000 parov

— od tega je izdelano v 9 me-
secih na obeh trakovih (617, 626)
skupaj 727,000 parov

— od skupne koliine izdela-
ve obutve v devetih mesecih je
bilo izdelano na traku
617—557.000 parov, na traku
626—170.000 parov, skupaj torej
727.000 parov.

— lahki trak 617 bi po letnem
planu moral izdelati v devetih
mesecih 527.000 parov. Izdelano
pa je bilo 557,000 parov ali 30.000
parov veé kot je bilo planirano,

Plan je bil tako preseien
(105,7 %).

Kar zadeva roke, lahko re-
¢em, da izvozne roke izpolnjuje-
mo in nimamo posebnih teZzav,
Letos smo prevzeli tudi nekaj
ponarodil, kar do sedaj obitajno
nismo delali. To pa so nam ino-
zemski kupci o¢itali in dajali za
primer italijanske proizvajalce,
ki so v tem pogledu bolj prila-
godljivi. Seveda pa to pomeni
ve¢ menjav, manjse koliline,
kar pa najbolj ob&utijo proizvod-
ni oddelki, oziroma delavci. Tudi
v bodoe bomo morali uposteva-
ti Zelje kupcev, kljub nekaterim
pripombam, kajti konkurenca,
evropska ali azijska, je neizpro-
sna. Moramo priznati, da ima iz-
voz prednost in zato marsikdaj
odmikamo roke dobay obutve za
domacde triisce.

V zvezi s kvaliteto pa bi pove-
dal tole: v nasi proizvodnji je to
stalno obravnavano vprasSanje
in zelo kompleksno. Vkljutuje
Stevilne sluzbe, katere vplivajo

na kvaliteto proizvodov. V proiz-
vodnjo Zenske obutve zaradi
znadilnosti, to je stalnih menjav
artiklov, kopit, modelov, modnih
teZzenj, materialov itd. — zelo hi-
tro prihaja do izmeta in rekla-
macij, saj je celo po svetoyni sta-
tistiki 80 % vseh reklamacij ra-
vno pri Zenski obutvi. Letos smo
imel manj reklamacij kot prej-
snja leta, kar pa $e ne pomeni,
da smo bolje delali, saj na to
vplivajo Se Stevilni drugi dejav-
niki (cena, vreme itd). Posebno
veliko problemov v proizvodnji
letos nismo imeli, seveda pa
zahtevajo posamezni artikli ozi-
roma materiali ve¢jo prilagodlji-
vost in iskanje boljSe tehnologi-
je. Tezava je v tem, ker tehnolo-
gije pri nekaj parih poizkusne
proizvodnje ne moremo preizku-
siti, zato pri pritetku proizvod-
nje ne gre vse gladko, moZnosti
za predhodno vedjo poizkusno
proizvodnjo pa nimamo.

Z vestnejSim delom na vseh
ravneh in pri vsaki operaciji se
da prav gotovo e marsikaj iz-
boljSati in s tem zmanjsati B
kvaliteto — reklamacije.

VLADIMIR PIVK:

Kar zadeva doseganje plana
in rokov, je trenutno najbolj pe-
re¢e vprasanje pri proizvodnji
smucarskih ¢evljev in brizgane
obutve. Res je, da smo smudar-
sko obutev za izvoz, ki je bila
planirana, da se izdela v celoti v
Alpini, v glavnem konéali. Treba
bo izdelati le $e nekaj sto parov
novega modela Alpha, kar naj bi
bilo izdelano v prvi polovici ok-
tobra. Ostanek od izvozne obu-
tve bo treba izdelati e okrog
20.000 parov smucarskih éevljev
v kooperaciji s firmo Beneco. Ta
koli¢ina je namenjena evrop-
skim kupcem in bo morala biti
izdelana do konca oktobra,
Vprasanje je, ¢e nam bo uspelo,
pravotasno, zlasti e, fe bi v vi-
sje lezetih alpskih smuéiséih za-
gzdel sneg prej. Poleg tega pa

treba za to sezono izdelati
precejénje koli¢ine pancerjev za
domadi trg. Zato bo treba v teh
zadnjih mesecih leta na tem
programu res izkoristiti vse mo-
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Zne zmogljivosti in moZnosti, da
bomo nadrtovano proizvodnjo
dosegli. Predvsem pa je in osta-
la vpraSanje nezadostne usposo-
bljenosti delavcey.

Na lahkem programu in osta-
lem Sportnem programu teée
proizvodnja v okviru dogovorje-
nih rokov. Tako se planira, da
bodo narodene koli¢ine zimske
obutve za MPM izdelane do za-
tetka novembra. V zadnjih dneh
meseca pa je naértovano, da bi
na lahkem programu izdelovali
predvsem obutev za izvoz za se-
zono pomlad-poletie. Vemo pa,
da je vsak prehod sezone tezak,
zlasti 3e, ker vsaka letna sezona
zahteva velike spremembe v
tehnologiji in tudi po éasu {zde-
lave v posameznih oddelkih. To
pa pogojuje Se velje premestitve
delavcev v dolotene oddelke.
Zlosti se pojavi ozko grlo v se-
kalnici pri pripravi spodnjih de-
lov (sandale). Drug problem pa
je, kar se ugotavlja v vsej obut-
veni industriji, da se ¢asi za teh-
nolosko pripravo iz leta v leto
krajsajo.

MARJAN BOGATAJ:

Od §tevilnih problemov, s ka-
terimi se vsak dan srefujemo, je
potrebno izpostaviti nekaj naj-
bolj perecih: kroniéno pomanj-
kanje delavcev se $e posebno
zaostruje v montazi. To je e po-
sebno izrazito v poletno/jesen-
skem obdobju, ko je velika od-
sotnost zaradi dopustov in dru-
gih razlogov, Tudi naprej ne bo
ni¢ boljse, zato bo treba ugotovi-
ti, kje so Se delavei (zlasti mlaj-
§i, moski), ki bi lahko poprijeli
za delo drugje. Stevilno delo v
montaZi seveda lahko opravljajo
tudi Zenske, kar nam potrjujejo
vsakdanje izkusnje.

Problem je tudi s kvaliteto
materiala. Najbolj problematié-
no je zgornje usnje, saj je le
malo materiala, ki odgovarja
zahtevam vzorca. Neurejeno ev-
ropsko trzi&e in odnosi niso so-
lidni, pa tudi Alpina Ze nekaj let
kupuje usnje od manj kvalite-
tnih proizvajalcev, ker se nismo
znali ustrezno organizirati in do-

Kako tece proizvodnja, katere so
najvecje tezave, roki




govoriti. Nedoslednost pri delu
Je tudi nasa pomanjkljivost.
OpaZamo, da ni posebne volje do
dela, pa tudi do novega znanja
ne.

Vsak delavec je preveé sigu-
ren na svoje delovno mesto, pre-
prican je, da mu nihée ni¢ ne
more. Marsikdo si koli¢ino in
kvaliteto dela prilagaja po svoje.
Izgubili smo obéutek za stroske,
pomanjkanje sposobnosti trze-
nja, pomanjkljiva vzgoja v tem
smislu na Stevilnih delovnih me-
stih je zelo izrazita. Delo je po-
stalo slabo kontrolirano in to na
vseh ravneh, to pa nujno vodi v
polovitarstvo.

Tudi nagrajevanje je $e vedno
nedodelano. Konflikti v nekate-
rih oddelkih nam to potrjujejo.
Merila za izra¢un OD niso real-
no postavljena. Stevilni oddelki
in sluzbe prejemajo pokal sti-
mulacije, ne da bi se pri tem po-
sebno trudili ali pa sploh vedeli,
da je njihov del OD odvisen od
ustvarjenih proizvodnih rezulta-
tov.

Proizvodno  in  razvojno-
ustvarjalno delo je Se vedno pre-
slabo nagrajevano. To se vidi pri
razpolozljivi delovni sili. Cilj
mladih delavcev je ¢im dlje od
proizvodnje, torej ¢im bliZzje pi-
sarne, skladis¢a itd. Resitev te-
ga problema je samo v ustrez-
nem nagrajevanju.

DELO-ZIVLJENJE;

Kaksni so predlogi za izbolj-
$anje v organizacijskem smislu?

JAKA BOGATAJ:

Moti me, ker kar naprej govo-
rimo kako in kaj bi morali, tega
se pa potem ne upoSteva.

Imamo dovolj denarnih tezav,
ki nam jih daje sistem, ne pa, da
bi jih delali e v tovarni.

DELO-ZIVLJENJE;

Katere so najpogostejse teza-
ve pri smudarskem programu?

MIRO KAVCIC:

Problematika materiala, po-
manjkanje delovne sile, izdela-
va orodij, bi rekel na kratko.

Trenutno vpeljujemo brizga-
nje notranjih ¢evljev za vsa tr-
zis¢a. Prvi¢ je §la v proizvodnjo
Alpha. Delamo precej mesano,
saj zaradi majhnih zalog posa-
meznih delov proizvodnjo pogo-
sto prekinjamo. Imeli smo veli-
ke probleme na brizganju, kar
smo resevali s Stirimi izmenami.

No, dobili smo stroje, po no-
vem letu pride e eden; tako
upam, da bomo vnaprej delo
zmogli s tremi izmenami.

DELO-ZIVLJENJE:

Koliko ste v zaostaku?

!

MIRO KAVCIC:

Po zadnjem naroéilu za doma-
¢e trziscée bi rekel, da do roka ni
moZno narediti vsega. Nas cilj
je, narediti ¢imprej in ¢imbolje.

DELO-ZIVLJENJE

Ali je z novo organiziranostjo
komercialnega sektorja ta koor-
dinacija boljSa, kar zadeva ma-
terialne potrebe?

To se bo pokazalo Sele v nekaj
letih, saj se stvari e vpeljujejo.

DELO-ZIVLJENJE:

Kaks$na je trenutna povezava?

MIRO KAVCIC:

Mislim, da v bistvu progra-
merji nimajo prave zveze z na-
buvc_). eprav so v komerciali or-
ganizacijsko povezani na relaci-
Ji prodaja—nabava. Problem je
tudi z nagrajevanjem, to pa je
zelo problemati¢no. Najveé go-
vorimo o planih. Veliko ¢asa
vzame zbiranje dokaznega gra-
diva za ugotavljanje osnov za
osebne dohodke, saj je problem,
ker niso zajeti vsi faktorji, ki
vplivajo na osebne dohodke. Ta-
ko pride do neustreznih razlik.

DELO-ZIVLIENJE:

Kako bo 5lo naprej?

MIRO KAVCIC:

Veliko bi bilo treba delati na
notranjih éevljih.

Usmeritev razvoja gre spet na
klasi¢no izdelavo, saj se je Salo-
monu (z vlitimi notranjimi ¢e-
viji) ustavila in Nordica ise
zmogljivosti za Sivanje povsod,
celo v Jugoslaviji.

VLADIMIR PIVK:

Vse izhaja iz komerciale, tu se
planira, nabavlja material, izva-
Za ... Mislim, da bomo morali
vsi dati ved poudarka dvema os-
novnima nalogama procesa. To
je prodajni politiki in proizvod-
nji. Vse-ostale dejavnosti pa so
zato, da bi te cilje lazje dosegli.
Opazamo pa, da je velikokrat
vse drugo pomembnejse.

Ce bo prodaja dobila ustrezna
naroéila, ki so sprejemljiva tudi
za proizvodnjo in za posamezni
program, bo tudi v proizvodnji

manj menjav, manj premesti-
tev, rezultati pa bodo zanesljivo
boljsi. Povsod bo morala zavla-
dati zavest, da so nasi rezultati
in dohodek odvisni od éimved
kvalitetno proizvedenih in pro-
danih parov. To narekuje tudi
pravo organizacijo, ki bo to omo-
godila, drugo pa, da bo nagraje-
vanje taksno, da bo sleherni de-
lavec videl v vloZzenem delu tudi
ustrezno plaéilo. Glede same or-
ganiziranosti pa sem mnenja, da
oblika organizacije ni najbolj
pomembna. Bistvo je, da posta-
vljeno organizacijo dosledno iz-
vajamo in krepimo odgovornost,
Sibka to¢ka pri vsem nasem po-
slovanju tako v proizvodnji kot v
reziji oziroma za relaciji proiz-
vodnja—rezZija pa so medseboj-
ni odnosi. Tu mislim, da bo tre-
ba $e veliko napraviti.

MARJAN BOGATAJ:

Glede na naloge, ki so pred Al-
pino, pa tudi pred naso druzbo,
se bomo morali bolj zavedati, da
bomo edino z gospodarno proiz-
vodnjo in donosnim trZenjem
dosegli ekonomski obstoj. Pre-
ved postajamo socialni in demo-
kratiéni, vsem bi radi ustregli,
na drugi strani pa ne znamo pri-
sluhniti vsakodnevnim proble-
mom nasega ¢loveka in mu omo-
gociti, da na delu ne bo obreme-
njen s Stevilnimi problemi. Ne-
kateri delavci se ne zavedajo, da
morajo sluZiti proizvodnji in se
le s teZavo prikaZejo v proizvod-
nem oddelku. Nasploh je preveé
razprav o drugih, manj po-
membnih zadevah in zato tudi
oc¢itek, da je proizvodnja vedno
zadnja.

(" ZAKLJUCEK

Kaj je torej tisto, o ¢emer ne velja samo govoriti in
pisati? Realno ni usklajeno naértovanje in dosledna
izvedba vseh poslovno proizvodnih funkcij.

Torej ne formalna organiziranost, marvec delovni
dogovor, ki bo veljal in ki bo temelj za dobro delo (kva-
liteto, izkoriSéanje zmogljivosti in dosega rokov) in
ustrezen dohodek, tako v tovarni kot v Zepih posamez-
nih delavcev. Tu pa se vkljucuje sistem nagrajevanja,
Lkl mora biti tako predpogoj kot tudi posledica dela.

—~

Olga Molk nova poslovodkinja
v Logatcu

»V prodajalni v Logatcu
sem ze trinajst let, to se
pravi, od vsega zacetka.

Pogoji za prodajo so se-
daj zelo dobri, saj je pro-

dajalna prostorna, prav
tako skladisée. Pomemb-
no je tudi, da je pred pro-
dajalno dovolj parkirnega
prostora. Pridobili smo
tudi s Sportno opremo;
ricakujemo Se veé¢ do-
rih modelov v nasled-
njih sezonah. PogreSam
pa moénejsih gumaric in
obutev za starejse.

Nasa prodajalna mora
imeti blago za vse starosti
in razlicne zahteve.
Upam, da kot poslovodki-
nja ne bom imela veéjih
teZav«, je menila Olga
Molk.

Nejko PODOBNIK
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Kmalu nov obrat v
Sentjostu

Ni e dolgo, ko smo pisali
0 uresniditvi zanimive ideje
o gradnji prizidka ob Pro-
svetnem domu v Sentjostu
in veliki prizadevnosti vasta-

dek ob kulturnem
obrat Alpine

Prvi vtis iz nove proizvodne hale v Sentjostu: lepo, svetlo in

prijetno

Sestanek vad¢anov Sentjoita —
manj zanimanja za zaposlitev

nov, ki so z delom in mate-
rialom pripomogli, da so pro-
stori praktiéno nared.

Sedaj je na vrsti tisto gla-
vno: oprema, stroji in pa lju-

veliko vprasanj, pa nekoliko

dje. Stroji so Ze pripravljeni,
delavei pa naj bi se v krat-
kem zaéeli uvajati. V zvezi s
tem je bil v Sentjostu sesta-
nek z vascani, ki sta ga vodi-
la direktor TOZD Proizvod-
nja Tone Klemenci¢ in vodja
kadrovske sluzbe Miso Ce-
plak. Zbralo se je okoli pe-
tindvajset vasStanov, med
njimi tudi nekaj tistih, ki ra-
¢unajo na zaposlitey,

Tone Klemenéié¢ je uvodo-
ma predstavil Alpino in njen
proizvodni in prodajni pro-
gram, potem pa se je razvila
zivahna razprava.

Ljudi je zanimalo vse: ka-
ko in kdaj ra¢unamo zaceti z
delom v éentjostu; kaj se bo
tu delalo, kaksni bodo pogoji
za zaposlitev, kaksne s0
moznosti usposabljanja; ka-
ko bo z voznjo na delo, mali-
co, zasluzkom .., Kot je bilo
¢utiti iz odgovorov, bo delo v
obratu steklo, kakor hitro bo
za to delo usposobljena prva
skupina. Dogovorjeno je, da
bo prva skupina izbranih de-
laveev nekaj ¢asa prihajala
na usposabljanje v Ziri kar s
kombijem. To naj bi trajalo
priblizno do zime, ko bo
usposabljanje v Zireh zaradi

snega otezkoéeno; tedaj pa
bi delo v obratu Ze steklo;
najprej na eni izmeni, kas-
neje pa, ko bo dovolj ljudi,
tudi na dveh izmenah.

Kot je videti, je bila obves-
¢enost o moznostih za delo, v
nasem novem obratu pre-
majhna. Zato je bilo ta veéer
toliko tipajo¢ih vprasanj. To-
ne Klemendéié je pojasnil, da
smo podjetje, ki je velik iz-
voznik, kjer mora biti kvali-
teta na prvem mestu. Res, v
nasi panogi zasluzek ni naj-
boljsi, je pa delo stalno, na
toplem in v urejenih razme-
rah ... Kot je predvideno,
bodo tu Sivali notranje devlje
za pancarje.

Sestanek je energitno za-
kljuéil eden glavnih pobud-
nikov za sodelovanje med
vaséani in Alpino Polde
Oblak. sSedaj je prilika, da
se odlocite«, je opozoril, »kot
vidite, Alpina daje dobre po-
goje — in kdor pride prej,
prej meljels

Morda je ta previdnost pri
odlotitvah vaséanov za zapo-
slovanje v novem obratu
vendale le spoznavanje raz-
mer pred pomembnim kora-
kom, Nejko PODOBNIK

Kaj lahko vidimo na
Zagrebskem velesejmu
zanimivega za nas

Kot obi¢ajno, je tudi letos
skupina delavcev vzdrZeval-
ne sluzbe obiskala jesenski
sejem v Zagrebu. Sejma si v
enem dnevu ni mogote ogle-
dati v celoti, zato smo obi-
skali samo proizvajalce, ki
s0 zanimivi za nas. Tja smo
odsli s konkretnimi naloga-
mi. Predvsem smo obiskali
domace proizvajalce s po-
dro¢ja pnevmatike, hidravli-
ke, tesnenja, da bi s tem
zmanjsali uvoz elementov,
ki so zelo dragi, pa tudi do-
bavni roki za nas niso poseb-
no ugodni.

Prijetno smo bili presene-
¢eni nad Siroko ponudbo pro-
izvajalca tesnil sMarjan Ca-
vit« iz Zagreba, s katerim
smo navezali stike, da bomo
lahko pokrili skoraj vse po-
trebe vzdrZevanja. Pri tem
pa se obetajo ugodni roki do-
bave. Slabsi vtis smo dobili v
razgovorih s predstavnikom
RIS-a, ki nam je dal vedeti,
da smo zanje preskromni od-
jemalci, kar pa je po svoje
tudi razumljivo. Obiskali

smo tudi paviljon Martona-
ira, s katerim Ze vet let sode-
lujemo. Ima Sirok izbor ka-
kovostnih pnevmatskih ele-
mentov, vendar gre na Zalost
za uvozni artikel.

Tudi Prva petoletka je raz-
stavila precej novih izdelkov
in vidno napredujejo, vendar
vetkrat vseh razstavljenih
artiklov kasneje ni mo¢ dobi-
ti, ker imajo predvsem veli-
ko prototipnih modelov.

Ustavili smo se Se pri UNI-
SU in Fadil Fadipu iz Bece-
ja, s katerim prav tako dela-
mo ze ve¢ let. Pogovarjali
smo se tudi o moZnostih €i-
Stenja hidravljitnega olja,
vendar moramo to z eko-
nomskega stalis¢a Se pro-
uditi.

Na splo$no mislim, da je
ta sejem velika predstavitev
tehnike, vendar pa imam ob-
cutek, da se veliko proizva-
jalcev predstavlja priblizno
isto, kar pa je ob beznem po-
gledu in obsirnosti sejma
morda tudi napaéen vtis.

Stefan GLUHODEDOV
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Ob polemikah o razlikah v osebnih dohodkih
Koliko zasluzimo

Na sestankih DPO, delav-
skih svetov, kot tudi na zbo-
rih delavcev se veckrat za-
stavlja vpraSanje razmerja
osebnih dohodkov v nasi de-
lovni organizaciji. Z nasled-
njim prispevkom bom poiz-
kusala odgovoriti na to vpra-
Sanje.

V nasih pravilnikih o osno-
vah in merilih za delitey
sredstev za osebne dohodke
in skupno porabo imamo do-
loéeno razmerje med naj-
visjo in najniZjo urno po-
stavko, ki znasSa 14,52. To
pomeni, da urna postavka
doloéa osnovno razmerje
osebnih dohodkov. Vendar
pa je OD sestavljen iz fiks-
nega (osnovnega) in variabil-
nega (spremenljivega) dela,
zato poglejmo $e strukturo
OD.

Fiksni del, ki ga imenuje-
mo tudi osnova OD, ker se

ne spreminja tako pogosto
kot variabilni del, sestavlja-
jo: urna postavka in koefici-
ent uspesnosti DO za Stevilo
ur na delu.

Variabilni del OD so sti-
mulacije (doseg norme posa-
meznika ali skupine, ocena
delovne uspesnosti delaveev
v reziji, indeks kakovosti, in-
deks uspesnosti poslovodnih
delavcev, stimulacije za
obrat zalog), ki se v odvisno-
sti od meseéno ugotovljenih
rezultatov dela tudi meseéno
spreminjajo ter vplivajo, da
se razmerje med najvisjim

kom spreminja.

Druzbeni dogovor kot tudi
sporazum dejavnosti 0z. po-
mozni sporazum dovoljujeta
razmerje do 1:6 med najbolj
in najmanj zahtevnim delom
0z. nalogo.

Meseéna analiza razmerja v nasi DO je dala naslednje re-

zultate:

mesec najvisji OD  najnizji OD razmerje
januar 245.284 48.956 1:5,01
februar 239.226 47.656 1:5,02
marec 253.881 48.842 1:5,20
april 265.842 51.339 1:5,18
maj 319.793 61.024 1:5,24
junij 325.114 63.903 1:5,09
Jjulij 353.768 67.460 1:5,24
avgust 304.683 74.581 1:5,29

Za izradun so upoStevani
povpreéni rezultati za 2. pla-
¢ilno skupino, to je povpre-
¢ni doseg norme in povpre-
¢ni indeks kakovosti, z upo-
Stevanjem dodatka za prisot-
nost ter dodatka za popol-
dansko delo. Torej smo izra-
¢unavali osebni dohodek de-
lavcev, ki delajo na najmanj
zahtevnih delih in dosegajo
normalne delovne rezultate
(ne boljSe in ne slabse od
povprec¢ja), moznosti za do-
seg le-teh so najvecje. Pri
tem pa je treba upostevati,
da malokateri delavec ves
mesec dela samo faze 2. pla-
¢ilne skupine. Zato je na tak
naéin izratunano razmerje
najblizje dejanskemu raz-
merju med najbolj in naj-

=

manj zahtevnim delom oz.
nalogo.

Pogoste so tudi pripombe,
da je pod tako izraéunanim
osebnim dohodkom veliko
Stevilo delavcev. Res je, da
beZni pogled rang liste OD
pokazZe dokaj veliko Stevilko,
vendar, ¢e naredimo analizo
tega dela rang liste, nam sta-
nje kaze naslednje:

— v spodnjem delu rang
liste se pojavljajo ve¢inoma
isti delavci, ki imajo manjsi
OD od izratunanega (za
182ur na delu). Ugotavlja-
mo, da imajo ti delavei izred-
no slab doseg norme, celo do
40 %,

— poleg navedenih pa so
v spodnjem delu rang liste
izpisani delavei, ki imajo
manj kot 182 ur na delu, za-
radi bolniske, razliénih izo-
stankov ipd.

— tretja skupina delavcev
tega dela rang liste so pri-
pravniki in uenci na poéit-
niskem delu.

T
Primer:
skupno &t. vseh
aib Stevilo del. pod delavcev po
frai OB (ot 165 e Dajnizjim OD  rang listi pod
E na delu) (za182urna najn.OD (za
delu) manj kot 182 ur
na delu)
junij 63.903 37 173
julij 67.460 72 182
avgust 74.581 52 203

Za delavee, ki ne dosegajo
pricakovanih delovnih rezul-
tatov, oddelkovodje skusajo
ugotoviti vzrok. Saj je vazno,

da imajo delavei éimbolj
ustrezno delo, pri katerem
dosegajo pri¢akovane rezul-
tate. Olivera JEREB

Izvoz lahke obutve teé¢e po
nacrtih

V letosnjem letu smo na
zahodna trzis¢a (Aspo in
Belmo) izvozili  skupno
375.000 parov obutve, v Sov-
jetsko zvezo pa 560.000 pa-
rov. Za firmo Belmo nam no-
va narocila zagotavljajo, da
bo izvoz tekel tudi v prihod-
nje, saj prejemamo tudi do-
datna naroéila, ki jih vseh
niti nismo sprejeli, ker nam
manjka gornjega materiala,
smo pa tudi na prehodu pro-
izvodnje na novo grupo obu-
tve.

Za firmo Aspo smo prejeli
tudi napotke za izdelavo no-
ve kolekcije za sezono jesen-
zima 1987, Povecini smo obu-
tev izdelali v dogovorjenih
rokih, razen manjsih koli¢in,
ki so mudile zaradi prepozno
prejetega materiala,

Za ZSSR smo preko CEN-
TROTEXTILA poslali zZe
preko dCetrtine obutve od
skupne vrednosti
08 7,700.000.—. Veéje kolidi-
ne bomo odpremili novem-
bra in decembra, tretjino pa
v zatetku prihodnjega leta.
Tudi ruski posel preko
ASTRE izdobavljamo v do-
govorjenih rokih, celotno ko-
li¢ino pa bomo izdelali do
konca novembra. ASTRA
nam je poslala surove koze
in maso za podplate, zato je
vrednost te obutve po paru
znatno nizZja od vrednosti, ki
jo dosezemo z rednim izvo-
zom preko CENTROTEXTI-
LA

Zadnja leta lahko ugota-
vljamo, da nam vrednost za-
hodnega izvoza kljub pove-
¢anju koli¢in pada. To neu-
godno vpliva na ALPINO kot
dolgoletnega velikega izvoz-
nika na zahod, predvsem pa’
smo prikrajSani pri uvoznih
pravicah. V letodnjem letu

Marija Strli¢ je nosilec po-
slov v izvozu

Smo se znatno poboljsali pri
izpolnjevanju dobavnih ro-
kov, za prihodnje leto pa Ze-
limo tudi veé¢ rednih poslov,
t. j. poslov brez zaéasno uvo-
Zzenega materiala, Le s tem
bomo lahko vrednost zahod-
nega izvoza znatno povedéali
in s tem pridobili ve¢ uvoz-
nih pravic, katerih nam v
zadnjem ¢asu mo¢no pri-
manjkuje.
Marija Strli¢

( N
Telegrafske
informacije iz
Pirmasensa
Od firme Schin smo
revzeli dva stroja za cvi-
kanje konic inen siroj za
Ve e menne
~ Upgotovljene so bile tudi
do]oéene po »
katere pa je firma Ze od-

vila in -
Ec:n roku'o:p:&‘l:vostl;l:-
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Fluktuacija delavcev se je
nadaljevala tudi v mesecu
septembru, saj je na novo
nastopilo delovno razmerje
20 delavcev, z delom pa je v
tem mesecu prenehalo 9 de-
lavecev.

V TOZD Proizvodnja so
zaceli delati: Matija Pipan,
Andrej Gladek, Mateja Kav-
¢i¢, Helena Ali¢, Renata Je-
zersek, Janez Treven, ki se
je vrnil iz JLA, JoZef Jesen-
ko in Tomislay Erzen — vsi
v oddelkih v Zireh, v obratu
Gorenja vas so nastopile de-

i

lo Milena Potoénik, JozZica
Peternel in Metka Stremfelj,
v obratu Col pa Suzana Rup-
nik, Irena Bajc in JoZica Ru-
dolf.: V Delovni skupnosti
skupnih sluzb so nastopili
delovno razmerje: Andriana
Pipan, Miroslav Pivk in Ma-
rinka Reven. Prav tako so
nastopili delovno razmerje v
TOZD Prodaja Marija Drof-
tina in Brigita DeZman v
prodajalni Ljubljana V, Ma-
rija Suknovié¢ pa v prodajal-
ni Subotica.

Z delom so v tem mesecu v
TOZD Proizvodnja preneha-
li: Tjasa Ferencak, Franc Je-
reb, Joze Verbi¢ in 3 delavci
na pocitniskem delu, iz obra-
ta Rovte pa Ljubomira Tav-
¢ar. Prav tako sta prenehala
z delom v TOZD Prodaja
Marija KoSir iz prodajalne
Logatec in Tone Novak iz
prodajalne Ljubljana V,

. =
LN

PDezacili 60 se

Sodelavki Graciji Toli¢ iz Prodajalne Zagreb IV ob vsto-
pu na novo Zivljenjsko pot iskreno cestitamo in ji v zakonu
Zelimo mnogo srece, zdravja in razumevanja.

OB ODHODU V POKOJ:

Iz nase delovne sredine odhajajo v pokoj JoZe Verbié iz
avtoprometa, Marija Kosir iz prodajalne Logatec in Vinko
Subic iz lahke montaZe. Vsem Zelimo $e mnogo let trdnega
zdravja, veliko veselja in zadovoljstva v domacem krogu ter
prijetne spomine na delovno pot v Alpini.
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Kot, da so se ji leta izo-

Z njimi je rasla Alpina

-

sem zacela delati Ze pred

\

gnila, pomislim, ko spet
srecam na$o upokojenko
Anko Tusek. Toda v poko-
Ju je Ze kar $tirinajst let.

»V Postolarski zadrugi

vojno«, pripoveduje, na
»puc masinie.

»Prisla je vojna in naso
druZino so Nemci izselili
med prvimi. Preko zbir-

nega taboriséa v Skofovih
zavodih v Sentvidu smo
pridli v Srbijo, v Rataje
pri Krusevcu. Utrujeni do
kraja. Potem so se zaceli
teZki dnevi. Domadini so
imeli malo, tako smo pre-
Ziveli, kakor smo vedeli in
znali. Tu smo ostali do
konca leta 1942. Ata je
prej Zivel pod Italijo, zato
smo naredili prosnjo in
res smo se vrnili v Cer-
kno, kjer smo ostali do
kapitulacije Italije. Po-
tem sem se prikljuéila va-
ski straZi. Pobirali smo
neeksplodirane mine po
Poreznu, spodaj v dolint
pa smo slisali Nemce, kar
nevarno je bilo.

Prifla sem v Ziri, Naj-
prej v Orlovski dom, po-
tem pa sem kuhala na ko-
mandi mesta pri Kovacu
v Jaréji dolini. Od tu smo
se selili na Ledinico.

AFZ (Antifafistiéna
fronta Zena) je bila orga-
nizacija, ki je v ozadju
skrbela za mnoge stvari;
zdravila, obveze, kurirska
opravila, politiéno delo-
vanje ... V tej organizaci-
ji sem delala do kon-
ca., ..«

Vojna se je konéala; ée-
sa ste se tedaj lotili?

»Spet sem zadela delati
v Postolarski. (Stavbi,
kjer je sedaj Alpinina
prodajalna). Sivali smo
delavske ¢Eevlje, »sihtov-
ce«, Delali smo z velikim
veseljem, v prijateljskem

zdusju, po ves dan,

Bilo je wse drugade:
velika zagnanost, toda
tudi veliko pomanjkanje.
Kaks$nih malic ni bilo. Mi

1
smo véasih §li k Bahadu,
kjer smo dobili kak krom-
pir in klobaso.

Kasneje, ko smo se Ze v
okviru delovne organiza-
cije (sedanje Alpine) vse-
lili v novo zgrajeno tovar-
no, sem prisla v §ivalnico.
Pridobila sem kvalifika-
cijo. Ostala sem v §ivalni-
ci, v zacetku na lahkem
traku, kasneje v teZki §i-
valnici, Ves ¢as sem »Ste-
pala, zadnjih dvanajst let
pred upokojitvijo pa sem
bila na kontroli.«

Morda bi malo osvetlili
tiste teZke, pa vendarle
tako sreéne dni.

»Da, delali smo cele no-
¢1, da smo dosegli plan in
ko smo ga dosegli, je za-~
tulila sirena. .. Organizi-
rani smo bili v delovne
brigade. Vsak trak je imel
svoje ime: mi smo se ime-
novali po znanem hra-
brem poljanskem borcu
Pavletu Ingli¢u-Baru...
Delati je bilo treba toliko,
da mi je nekoé nas moj-
ster Gustl (Avgust Boga-
taj) rekel: »Pripelji otroka
s seboj«. Tako pa vseeno
ni §lo. Skratka, rada bi
povedala, ni¢ nam ni bilo
tezko delati nadure, ko je
bilo treba.«

Poznamo vas kot $por-
tnico in telovadko.

»Res sem zacela telova-
diti Ze z osmim letom. Do-
bro se spominjam, ko sem
sla sluzit — ko je prisel
dan za telovadbo, sem po-
brala »cunje« in odsla v
Ziri. Bila sem med naj-
manj§imi v vrsti in zame
nikoli ni bilo pravega te-
lovadnega dresa, zato ga
mi je sefila kar starejsa
sestra Slava. Tudi po voj-
ni smo §e telovadile, vo-
dila sem tudi vrsto. Ven-
dar je delo Partizana
usahnilo. ..

Toda $e sedaj se rada
ukvarjam s §portom. Upo-
kojenke smo sestavile ce-
lo balinarsko ekipo in tu-
di tekmovale bomo. . .«

Tako bi lahko $e in Se
obujala spomine na pre-
teklost. Toda Anka Se
vedno dela in Zivi za da-
nes in prihodnost. Ne po-
zabi nase, toda vsa deset-
letja misli tudi na druge,
zlasti v okviru Rdedega
krifa, kjer dela Ze ves ¢as.

Nejko Podobnik
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NE POZARIMO

Prav je, da spoznavamo kulturnozgodovinske znameni-
tosti nase obéine, saj nam odkrivajo, poleg zanimivih utrin-
kov iz Zivljenja nekdaj, tudi korenine nasih dogajanj.

Zato bomo zaceli objavljati zanimivosti o muzejskih in
drugih zbirkah iz naSe obéine, pri ¢emer sodeluje predvsem

Loski muzej.

Lansko leto je preteklo 100 let
od smrti lastnika starolo$kega
gradu Edvarda Strahla, zbiralca
umetnin in starin, ki je v svojem
gradu zbral najobseinejio zbir-
ko umetnin in starin, predvsem
domadéih, kar jih je kdajkoli
imela deZela Kranjska. Njegov
sin Karel je to edinstveno zbirko
domade umetnosti urejal in v
celoti ohranil do svoje smrti leta
1929. Nato je bila prodana na
drazbi, kjer sta Narodni muzej
in Narodna galerija kupila 304
predmete oz. slike ali knjige, ki
predstavljajo  osnove njunih
zbirk. Zasluga Edvarda in Karla
Strahla je, da se ti §tevilni pred-
meti niso porazgubili in so s
tem, da so presli v Narodni mu-
zej in Narodno galerijo, postali
nada skupna last. Skoda je le, da
se niso ohranili na prvotnem
mestu in v nekdanji postavitvi v
staroloskem gradu,

Strahli so bili stara patricij-
ska druZina, ki izhaja iz Erfurta
na Turinikem, Edvardov ode je
starolofko posestvo vzel najprej
v zakup, 1819. leta pa ga je kupil
od svojega svaka JoZefa Dem-
farja, katerega stari ole je bil
doma iz Zetine pod Blegosem in
je kupil starolosko posest 1755,
leta na drazbi.

Edvard Strahl se je rodil 1817,
leta v Novem mestu, umrl pa na
svojem gradu v Stari Loki 1884.
Kot odliéen pravnik je slufboval
v Ljubljani, Gorici in Trebnjem,
po upokojitvi 1869, leta pa se je
zadel intenzivneje ukvarjati z
zbiranjem umetnin in starin v
staroloskem gradu. Pri njegovi
zbirateljski vnemt so ga podpi-
rali Zena Cecilija, ki je bila tudi
sama slikarka in ga je navdusi-
la za likovno umetnost, prijate-
lja Avgust Dimitz in Karel De-
¢éman, v veliko pomoé pa mu je
bila gospodinja *Nepomucena
Strupi, sestriéna slikarja Karla
Gotza, iz Kranja, Tako je Ed-
vard Strahl prvotnim 45 slikam,
ki so se Ze prej nahajale v staro-
loskem gradu, dodal §e tiste, ki
jih je podedoval po stricu Ksa-
verju Demiarju. Veliko umetnin
Jje, v okviru svojth moZnosti, na-
kupil od italijanskega trgovca

in umetnostnega zgodovinarja
Alessandra Volpija in svojih
znancev slikarjev: Ivana Fran-
keta, ki je Edvarda Strahla tudi
portretiral, e omenjenega Kar-
la Gétza, Pavia Kiihnla, ki mu
Jje restavriral veé slik in Franca
Pustavrha. Na osnovi te svoje
ogromne zbirke (okoli 2000
predmetov), ki jo je zbral pribli-
Zno v dveh desetletjih, je v nem-
§¢ini napisal umetnostno-zgo-
dovinsko §tudijo o umetnostnih
razmerah na Kranjskem v prete-
klih stoletjih, ki je izSla 1884 tu-
di v knjiini obliki. V dnevnem
dasopisju sta iz§la dva njegova
podlistka, ki obravnavata sta-
rejéa dela umetne obrti in manj-
ie umetnine na Kranjskem. Prvi
govori o skrinjah, ki jih je sam
imel 24 razli¢nih primerkov. Za
tisk je imel pripravijeni fe dve
Studiji: o stolih in o zrcalih in
stekly; sestavek o posodju pa je
ostal nedokonéan, ker mu je
smrt iztrgala pero iz rok.

Edvard Strahl, ki je tudi sam
pesnikoval, je znan kot Preser-
nov prevajalec v nemséino. Ne-
kaj njegovih prevodov je izslo v
knjigi o Presernu, ostali pa se
nahajajo v zapuséini starolo§ke-
ga gradu, ki je shranjena v Arhi-
vu Slovenije.

Po ofetovi smrti 1884. leta je
postal lastnik staroloskega gra-
du in zbirke Karel Strahl, rojen
1850. leta v Trebnjem. Tudi on je
bil pravnik; sluZboval je v Lju-
bljani, Novem mestu, Mokrono-
gu, Dobrli vesi na Korofkem,
BreZicah in Ptuju. Zaradi slabe-
ga vida se je moral 1899 upoko-
Jiti. Po upokojitvi se je za stalno
naselil v starolofkem gradu in
se popolnoma posvetil upravlja-
nju svojega posestva. Zelo se je
trudil za napredek svojega oko-
lida in je soobéanom pomagal s
pravnimi in kmetijskimi nasve-
ti. Stari Loki je preskrbel vodo-
vod in ustanovil gasilsko dru-
$tvo. Na dvoriséu svojega gradu
je prirejal veselice z ljudskim
odrom, za katerega je sam pre-
vajal iz nemddine igre.

Karel Strahl je Ze takoj po
maturi veliko pomagal oé¢etu pri

zbiranju umetnin in starin po
Gorenjskem in pri njihovem
urejanju. Obéasno se je z zbirko
ukvarjal tudi potem, ko je bil Ze
v driavni sluZbi. Po oéetovi smr-
ti pa je njegova zbirateljska
vnema zacéasno zastala do vno-
viénega prihoda njegove sopro-
ge na starolodki grad. Po njeni
zamisli so grajske prostore na
novo preuredili in prebelili,
umetnine in starine pa na novo
razporedili, da je Karel, ki je Ze
kot dijak vodil obiskovalce po
staroloskem gradu, zdaj to pocel
§e s posebnim veseljem,

Po razpadu Avstro-Ogrske ga
je doletel hud udarec, ko je nasa
narodna vlada postavila njego-
vo zbirko pod neke vrste prisil-
no upravo in mu naroéila izde-
lati popis svoje zbirke umetnin
in starin. S pomodjo dobrega
znanca, novinarja in umetnost-
nega zgodovinarja Anteja Ga-
bra je Karel Strahl v treh letih
sestavil dragocen, toden seznam
svoje zbirke, v katerem je nave-
del tehnike, mere, morebitnega

avtorja in izvor umetnin ali sta-
rin, Tako se je pokazala dobra
stran tega ¢isto neupraviéenega
vladnega ukrepa, ki je pripomo-
gel tudi k nastanku Strahlove
avtobiografije.

Otrok z Zeno, ki je umrla pred
njim, nista imela, zato je dlje
¢asa kolebal, kako bi razdelil
svoje premozZenje, da bi ne osko-
doval daljnih sorodnikov po Ze-
nint strani in obenem zbirko v
celoti ohranil, kar je bila oéeto-
va Zelja, ali da bi vsaj ostala v
deZeli, kar je bila njegova Zelja.
Nazadnje se je odlodil, naj bo
zbirka z izjemo manj§ih volil
prodana na drazbi, izkupicek pa
razdeljen med sorodnike, S pre-
misljeno oporoko je Narodnemu
muzeju in Narodni galeriji omo-
gocil prednostni nakup umetnin
in starin & 25 % popustom. Na-
rodni muzej je izbral 135 slik in
predmetov in $e za Etnografski
muzej 75 predmetov in Kknjig,
Narodna galerija pa 94 slik, po-
membnih za slovensko umetno-
stno zgodovino.

Zanimivo na Dunaju in
Bratislavi

Kar tradicija je Ze, da naj-
manj vsakih nekaj let sindikal-
na organizacija organizira izlet
na Ceskoslovasgko. Letos se je za
tridnevni izlet na Dunaj in v
Bratislavo prijavilo kar za dva
avtobusa nasih delavcev in nji-
hovih svojcev.

Izkuseni vodi¢ki ljubljanske
podruZnice Kvarner ekspresa to
ofitno ni prav ni¢ presenetilo,
saj sta potepanje po Avstrij-
skem in Slovaskem res lepo or-
ganizirali.

Kar po malem bali smo se
predvsem &eskoslovaskih carini-
kov, tako tja in nazaj, pa se je to
vsaj tokrat izkazalo, da ¢isto
brez potrebe. Zakaj bali? Morda
zaradi tistih nekaj spridvercanih
fiénikove v nasi ali tuji valuti ali
pa v strahu, kaj bo, ko se bomo
vracali nekoliko bolj otovorjeni,

No, pa ni bilo ¢isto res tako.
Res so nas pouli¢ni menjalci de-
narja dokaj pogosto oblegali, Ze-
leli pa predvsem nemske marke

ter le izjemoma nase dinarje.
Deviza je tudi nasa vegeta in po-
tni list, ki vam ga hitro kdo
smukne, ¢e ne pazite, saj so do-
voljenja za potovanja v tujino
na Ceskoslovaskem bolj redka, z
nasim potnim listom pa se ved-
no dale¢ pride. Pouliéni menjal-
ci so zelo ssposobni« ljudje, ki
nasega ¢loveka znajo hitro ogo-
ljufati za kak milijonéek, &e ¢lo-
vek ni previden,

Poglejte no, Cisto sindikalno
razmisljanje, kajne?!

Veste, to je tisto, kar ¢&loveka
zaposluje in dela izlet dodatno
zanimiv. Drugaée pa lahko re-
iem, da smo letos videli res veli-

(N

Ze na poti tja smo si iz avtobu-
sa ogledali dunajski Ring, da
smo se nekoliko prilagodili. Po
uri voZnje pa smo bili Ze na Ce-
Ski meji in zatem v slovadki pre-
stolnici Bratislavi, Kijev in Bra-
tislava, dva najvedja hotela, od

(Nadaljevanje na 12, strani)

Pretekli mesec nas je
nenadoma zapustila nasa
upokojenka Antonija Po-
ljansek.

V Alpini je zacela delati
spomladi 1959 kot nekva-
lificirana delavka. Kasne-
je je kot presivalka delala
v Sivalnici; pred upokojit-
vijo leta 1978 pa je bila
kontrolorka v Plastiki.
Ohranili jo bomo v lepem

spominu.

V spomin
Antoniji Poljansek
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(nadaljevanje z 11. strani)
katerih eden lahko hkrati sprej-
me skoraj tiso¢ gostov, sta ta
dan komaj sprejela najmanj tri-
najst avtobusov izleinikov iz
Slovenije. Drugi dan smo se naj-
prej »spopadlic z bratislavskimi
veleblagovnicami; iskali kristal,
usnjene izdelke, orodje, sir...
Zapravljali iz potrebe ali kar ta-
ko, da smo si popoldne lahko
bolj veselo ogledali mesto z nje-
govimi kulturnozgodovinskimi
spomeniki in arhitekturo, kar
vse prica o slavni preteklosti teh
krajev. Preve¢ ¢asa bi trajalo, ¢e
bi opisoval podrobnosti, ki sta
nam jih pripovedovali Mojca in
Jasna in pa seveda slovaski vo-
di¢ki. Pa Se talent in voljo do pi-
sanja potopisov, kot ima to na$
stalni sodelavec Ivan Reven, bi
moral imeti.

Drugi dan pa je prisel na vrsto
Dunaj, prestolnica Avstroogr-
ske, po svoje nekdanjega sredis-
&a Evrope, kamor se je tudi ste-

kal denar z Balkana, Srednje in
Vzhodne Evrope, Italije. ..
Nagrmadeno bogastvo, pro-
svetljeni vladarji in kopica takih
in drugaénih strokovnjakov so
ustvarili mesto, kjer je kaj vide-
ti. Ne ves, ¢emu bi posvetil veé
pozornosti; nekdanjemu cesar-
skemu dvoru, dvorcu princa Ev-
gena Savojskega, desetinam in

—
desetinam spomenikov, his, cer- : ~
kva... »: = . LS L ﬁ}sz_:f‘
geS‘;ea i%li),rghgg o :,;fgtﬂ:,k?m%; Zgornji del Poljanske doline je z gradnjo ceste Ziri—Trebija

res pravo gradbisce ]
Neprijetno tako za graditelje kot uporabnike ceste

premalo ¢&asa, sicer nam bi
zmanjkalo Silingov, saj je vstop-
nina najmanj 400 nasih din, pa
tja do 2000 din, seveda vse v $i-
lingih. Cisto navadno malo pivo
v najbolj navadnem bifeju stane
800 nasSih din, kava pa komaj
kaj manj.

Kaj veé pa morda kdaj drugié.
Cisto na kratko: lepo je bilo in
koristno, tako za splo&no razgle-
danost kot za sprostitev,

Nejko Podobnik

Izlet po Stajerskem

Tudi letos je mladinska orga-
nizacija Alpine organizirala iz-
let, za katerega se je prijavilo
preko Sestdeset mladih, tako, da
Jje bilo potrebno za prevoz poleg
avtobusa najeti Se kombi.

V prijetnem vzdusju smo se
odpeljali iz Zirov, preko Skofje
Loke in Ljubljane do Trojan. Na
Trojanah je bila tudi Ze prva po-
staja, kjer se nam je prilegel
kratek postanek, topla kava in
svez krof.

Od tu smo krenili proti Polze-
li, nasi drugi postaji, kjer smo se
ustavili v prodajalni tovarne no-
gavic.

Ob desetih smo bili Ze v Tito-
vem Velenju. Ne bi bili mladi, &e
se ne bi oglasili v modnem salo-

« 3)

»DELO — ZIVLJENJE« je
glasilo ALPINE, tovarne
obutve Ziri, Strojarska
ul. 2, n.sol.o., ki ima v
svoji sestavi TOZD Proiz-
vodnjo, TOZD Prodajo in
Delovno skupnost skup-
nih sluzb. — Ureja ga
uredniski odbor: Tatjana
Dolenc, Nada Govekar,
Tatjana Mohori¢, Anuska
Kavéié, Anton Pintar,
Vladimir Pivk, Nejko Po-
dobnik, glavni in odgo-
vorni urednik. — Izhaja
meseéno, naklada 2200
izvodov. Fotografije: Bri-
gita Zemljari¢. Tisk: TK
Gorenjski tisk, Kranj
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nu M Club in si ogledali proiz-
vodnje modnih oblaéil, Ze prvi
vtisi ob vstopu v oddelek so bili
¢udoviti. Blago v vseh modnih
odtenkih, po zvoéniku prijetna
glasba ... Natantneje smo si
ogledali izdelovanje smucarskih
kompletov in vseh ostalih mod-
nith oblagil. Spoznali smo, da
gre za »mladoe delovno organi-
zacijo, saj je povpreténa starost
tristo¢lanskega kolektiva, v ka-
terem previadujejo Zenske, tri-
deset let. Toda to jih ne moti, da
ne bi vedidel proizvodnje usmer-
jali na zahodno trzis¢e. Imajo
tudi trgovino, kjer je bilo moé po
ugodnih cenah kupiti njihove iz-
delke.

Po kosilu v restavraciji Nama
smo Se kaj nakupovali, najbolj
navduseni plavalci so odsli v ba-
zen v Rdedi dvorani, ostali pa
smo si ogledali to lepo mesto s
trgom in mogod¢nim gradom nad
njim.

Pozno popoldne smo se odpe-
ljali do Mozirja in od tam na

mihel, kjer so nam na kmeé&-
kem turizmu postregli z zelo
okusnimi sendviéi, kavo in seve-
da z dobro kapljico. Potem je
prifel na vrsto nas harmonikas,
tako, da smo lahko tudi malo za-
plesali.

Prehitro je bila ura osem zve-
cer, ko smo se morali posloviti
od zelo gostoljubne gospe Vide
in se z lepimi vtisi 0 tem malem,
a lepem kostku Stajerske, odpe-
ljati domov.

Zelja vseh mladih na koncu je
bila, da bi imeli 3e velikokrat
moznost ogledati si del nase do-
movine, v tako prijetni druzbi,
kakrina je bila na nafem izletu.

Tanja Lazar

Se pogled na predel, kjer trenutno te¢ejo dela pri regulaciji
Sore

»Tobogan« predstavlija pomembno pridobitev za suhi tre-
ning zirovskih skakalcev



