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Pred sprejemanjem dopolnil statuta ZP

- »ZA« in »PROTI«

YV ¢asu uveljavljanja gospodarske reforme se pripisuje
najvetji pomen razvoju samoupravljanja zlasti kot osnove
osebne pravice delovnega &loveka do prisvajanja dela dq-
hodka (delitev po delu). Zato mislim, da je Cas za 0(!kr1t
pogovor o stopnji, ki jo je doseglo samoupravijanje v
ISKRI, kakSen je njegov vpliv na poslovni uspeh, poslov-
no varnost, gospodarske procese, osebni standard 111"0-:1-
nose v ZP. Istotasno bom prikazal nekatere D{)mﬁﬂjkl]l\’:ﬂ-
sti, ki deloma ovirajo njegov uspesen nadaljnji razvoj in
hromijo nadalijnjo uspes$no rast ZP kot gospodarske enote.

Prav gotovo je v lefu 1966
decentralizacija upravljanja
pokazala svoje prednosti. To
ge odraZa v poslovnem uspe-
hu, ki ga je ZP doseglo v
tem letu v primerjavi z le-
tom 1965. Po ocenah je po-
rasla proizvednja za 21%,
dohodek 309, OD 33%, OD
zaposlenega 23 9, ostanek do-
hodka 20 %. Ta uspeh je po-
gojen z boljsim gospodarje-
njem organizacij in finané-
no politiko  podjetja, ki je
" uspela obdrZati skoraj stalno
likvidnost wvseh organizacij.
Vendar kljub decentralizaciji
ni bil odpravljen osnovni raz-
log za nezadovoljsivo s sta-
" ro obliko podjetja — preliva-
" nje sredstev. Boljfe je le fo,
da za leto 1966 vemo, kam in
koliko je bilo prelitih sred-
* stev posameznih organizacij.
To je pa prav gotovo pre-
‘malo, da bi lahko govorili o
ekonomskih odnosih znotraj
ZP.

V statutu je poleg poslov-

_ nega natela likvidnosti tudi

nacelo poslovne varnosti, ki

. naj bi zagotavljalo nemoteno

poslovanje in zmanjSanje po-

slovnega tveganja na osnovi

_ zbiranja finanénih sredstev v

ekupnem skladu ZP. Vsi ve-

_ mo, da v letu 1966 ni bil for-

miran noben skupni sklad, ki

jih doloca statut, ker so sred-

stva zamrznjena na starem
* Ziro radunu.

Samoupravni organi ZP so
kot prioritetno nalogo pred
sirokovne sluZbe postavili
prav  resevanje f{inancnih
problemov (deblokada stare-
ga Ziro rafuna in sanacija

zalog). Ker pa je nadelo lik- -

vidnosti osnova za nemoteno
tekote poslovanje in pred-
vsem proizvodnjo, je bilo na
tem ratunu prelitih prek 1
milijardo sredstev za porav-
navo obveznosti za staro po-
slovanje v fekofe poslovne
leto. Na fak#no prelivanje so
dali . pristanek samoupravni
organi ZP in se je izvajalo
gporazumno z direktorji In

ratunovodji prizadetih orga-
nizacij.

Zavedati pa se moramo, da
je lahko taksna »finanéna
politikac samo zacasna in da
je treba d¢imprej preiti na
suvereno razpolaganje s sred-
stvi, s katerimi gospodarijo
posamezne organizacije. Ta-
krat se bo pojavilo preliva-
nje sredstev samo kot. na-
mensko vlaganje z dolofenim
‘ekonomskim smotrom.

Vazno. je Se eno dejstvo:
ZP je pravni naslednik stare-
ga podjetja: (do konca leta
1965) ISKRA. S tem je dolzno
poravnati vse stare obvezno-

sti, ki niso majhne, med kate-
rimi pa je precejSen del ne-
uporabnih obveznosti med or-
ganizacijami znotraj samega
ZP. To pa je tisto, pri ¢emer
se Cuti wvsak d¢lan kolektfiva
ZP prizadet, ker veéinoma
pladuje racune za ekstenzivno
gospodarjenje prejsnjih let,
na katero takrat ni mogel
bistveno vplivati. Neumestno
pa je tolmacdenje, da je za to
v celoti odgovorna uprava
ZP oziroma neka nevidna
ISKRA »tam zgoraje.

Napak bi bilo, ¢e bi pri
ocenjevanjii pomena samo-
upravljanja v ZP izpustili
vpraZanje medsebojnih odno-
sov. Reéem lahko, da so se v
primerjavi z odnosi od za-
cetka 1. 1966 bistveno izbolj=
Sali; Skozi vse leto pa je-bilo
¢uti pritozbe organizacij na
neporavnavanje medsebojnih
obveznosti.. Ceprav je stalno
opravicilo kroniéno pomanj-

(Dalje na 6. strani)

Pred 22 leti je vodstvo
osvobodilnega boja pro-
glasilo dan Prefernove
smrti za slovenski kultur-
ni praznik. S tem deja-
njem je Ze med borbo iz-
pricalo svojo privrienost
keulturni  tradiciji, oblju-
bilo je, da bo uresniéevalo
njeno humanisticno izro-
citev in izpovedalo prepri-
canje, da je nasprotje med

skih kulturnih tvorcev in
klavrno slovensko resnic-
nostjo njihovega casa do-
konéno ukinjeno. Sloven-
ski kulturni praznik je
priznanje mneprecenljivega
prispevka kult. ustvarjal-
cev pri oblikovanju slovern-
ske in obde ¢loveske ide-
je, ki zivi v nas in hkrati
obraéun z nasim osebnin
in druibenim odnosom do

duliovne velidino sloven-'

8. februar
slovenski
kulturni
praznik

umetniske izpovedi in kul-
turne ustvarjalnosti sploh.
Res je, da je rojstvo ide-
je vselej lepse kot rojstvo
stvarnosti. Govorijo in pi-
Sejo o komercializaciji
druzbe in 3e posebej kul-
ture in o razdoru med teo-
rijo in prakso. Vse to ter-
ja od nas pozitivino formit-
lacijo druibene kulturne
volitike. Razvoj sociali-
stiénih odnosov je danes
odvisen predvsem od kul-
ture, morale in znanja.
Skrb za kulturo é&loveka
postaja kriterij za sociali-
sticno zavest posameznika
in  demokraticno sociali-
sticno smer druibe. Ra-
zumljivo je zato, da na
Prefernov dan Ze nekaj
let odpiramo  bistvena
vprasanja naSega kultur-
nega Zivljenja, ki posega-
jo v razmerje med kultur-
in politiko, nied vizijo in
izpovedjo umetnika ter
druzbeno resniénostjo.

Tov. Marija Kocjanfi¢ pri umerjanju uporov

Samoupravljalcem
ustrezno gradivo
za obravnavo

Na nekaterih sejah upravnega odbora podjet-
ja smo zasledili, da posamezni, sicer redki povab-
ljeni porodevalei prihajajo na seje UO ZP s po-
manjkljivimi poredili in v preieZni meri poroéajo
usimeno. Z izgovori, ki jim ni wvselej verjeti, ced
da ni bilo dovolj ¢asa za analizo in zatem natis ce=
Iotnega poroéila, razdele kar na sami seji nekaj zgo=
§fenih pismenih podatkov in pojasnil, misled, da bo-
do zadostovala ¢lanom UO; vsa ostala manjkajoda
dopolnila pa nato osvetflijo v diskusijah z odgovori
na zastavljena vprasanja.

Vzlie ftemu, da smo na fem mestu med drugim
tudi Ze grajali to pomanjkljivest, se naiin poro=
canja pri nekaterih ni premaXinil na bolje.

Verjetno nekateri Se vedno menijo — vsaj dru=
gate si takega postopka ne da razlagati — da za
samoupravne organe ne kaZe izgubljati preveé iru-
da in besed. ZFahvaljujoé se sirokovnjakom posa-
meznih podrofij — tako:®:menijo — naj bi samo=
upravljalci nekako avitematiéno sprejemali zaklju-
¢ene predloge na bazi golega zaupanja, seveda brez
izérpnih pojasnil in konkreinih podatkov — skrai=
ka brez dokumentacije. Cim manj znana bo pro=
blematika samoupravnim organom, tem hiireje bo
sprejeta, tem IaZe bo 8la »skozic«, -

Seveda je tak rahlo Zpekulativen postopek Zivo
nasprotje koncepeiji samoupravljanja in njeni de-
janski vlogi vedenja poslovne polilike, Viega od=-
bornikov Se zdalet ni pasivna, marveé¢ aktivna, ba=
zira pa vsekakor na dobro pripravljenem in na-
tanénem pismenem gradivu. :

Clani UO ZP morajo zato prejefi celotno doku=
mentacijo za vsako fotko dnevnega reda seje naj=-
manj teden dni prej, da lahko problematiko feme=
ljito prestudirajo in se morebiti tudi s kom dru-
gim, npr. z volilei, posvetujejo o dolodenih razli¢nih
mnenjih in predlaganih zakljuékih.

Studij pismenih materialov zato nihée ne smae
omalovaZevati, ker nasproiuje uéinkovilemu reie-
vanju tekofie problematike in hkrati jemlje samo-
upravnim organom veljavo fer ustvarja nezaupanje.

Ne oziraje se na fo, da je pravefasno oddajanje
komipleine pismene dokumentacije sivar reda in
ustaljenih navad, ki jih ni moé samovoljno in -brez
objektivnega opravidila prekriiti, bi bilo Ze zaradl
vedine poredevalcev, ki tak red dosledno spodtujeio;
poirebno uveljaviti proti krSilcem dolofene sank=
cije, ¢e bi se to ponavljajo 5e naprej.

Umesten je zalo sklep predsednika UO ZP, da
bodo v prihodnje Se pred sejo zavrnili vsake posa=
mezno fotko dnevnega reda, kjer ¢lani UO ZP ne
bodo dobili izérpno in pravedasno celotne dokumen=
tacije za pretres in obravnavo. M. K.



LETNA KONFERENCA ZVEZE KOMUNISTOV V »ELEKTRONIKI«

Osebna nesoglasja namesto
predlogov za resitev
problematike v tovarni
@ Skopo, zgolj statisti¢no porotilo ® Zveza komunistov ni
odigrala svoje vloge v tovarni @ Potrebno bi bilo enotno,
energi¢no urejevanje pomanjkljivosti in problemov @ Z
dodatnimi uslugami je treba zagotoviti delo vsem &lanom

kolektiva @ Disciplino je treba brezpogojno izboljsati in
uveljaviti osebno odgovornost za izpolnjevanje nalog ®

Drugega februaria popol-
dne je bila v obratni menzi
v Horjulu letna konferenca
Zveze komumistov tovarme
elektronskih  merilnih  in-
strumentov, katere so se kot
gostje udelezili tudi pod-
predsednik obdinske skupr
&¢ine, pol. sekretar obéinske-
ga komiteja ZK Ljubljana-
Vi¢, &an tega komiteja in
sekretar Zveze komunistov
zdruZzenega podjetja. Na kon-
ferenci so bili nadalje navzo-
¢ tudi nekateri neélani ZK,
ki so ob koncu posegli tudi
v obdirno, a ne povsem plod-
00 razpravo.

Po uvodnih formalnostih je
gledilo dokaj skopo porodilo
sekretarja osnovne organiza-
cije za ¢as od decembra 1965
do danes, obsegajofe najak-
tualnejfe zunanje politiéne
dogodke ter statistiéno po-
rocilo. V tem delu je bil ob-
ravnavan tudi predlog, maj
bi se Zveza komunistov v to-
varni zdruzila s krajevno or-
ganizacijo ZK, kakor so
ponekod to Ze storili in se
#e kaZejo bolj$i delovni re-
zultati, Clani ZK tovarne v
Horjulu so se madelno stri-
njali s predlogom, vendar so
{zvolitev &lanov skupnega se-
kretariata in novega sekre-
tarja odloZili za blifnji po-
novni sestanek, na katerem
bodo stvar znova predebati-
rali.

Pravzaprav edina zares
nadrobno obranavana tod-
ka dnevnega reda, je bilo
vprasanje notranjih odnosowv
v tovarni. Porodéilo sekretar-
ja je pri tem obsegalo z do-
komenti podprto poroéilo ko-
misije,

Kot vemo Ze iz drugih po-
rodil in analiz, se horjulska
tovarna nahaja v zelo tez
kem polozaju, glede na to,
da je skoraj zastala prodaja
njenih elektronskih merilnih
instrumentov, industrijske
televizije in drugega. Iz teh
razlogov in glede na le-
todnji  proizvodnji  plan,
manj$i od lanskega, se je
izkazalo, da je okrog 30
preve¢ zaposlenih, Skratka
— poloZaj je postal takden,
da terja nujne in zelo udin-
kovite ukrepe, ¢eprav pred-
videvajo, da bo v bliZnji pri-
hodnosti, zlasti na ratun ne-
Kkaterih pomembnih medna-

rodnih kooperacij in delitve:

dela tovarna v Horjulu spet
normalo zaZivela in bodo de-
lavei imeli zagotovljeno de-
lo: To maj bi se zgodilo v
aprilu in maju, do tatas pa
bi morali za vse zaposlane
najti drugo delo, usluZnost-
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no, da ne bi prislo do odpu-
stov in znizanih osebnih do-
hodkov.

Komisija, formirana e v
fasu, ko je bilo podjetje
Iskra enotmo, naj bi anali-
zirala vzroke za bliZzajofe se
kriti¢no stanje v tovarni, ka-
kor tudi pojave slabih med-
sebojnih odnosov med vod-
stvenim kadrom in pomanj-
kljivosti v nekaterih sluzbah.
Vrsto teh ugotovitev, oz. po-
manjkljivosti so obravnavali
tudi samoupravni organi in
so bile le-te v precejsnji me-
i odpravljene, Ostala pa so
predvsem Skodljiva trenja
med vodstvenim kadrom,
kar nedvomno 3$e poslabuje
polozaj, v katerem se danes
tovarna nahaja.

Nepoznavalcu podrobnosti
v teh medsebojnih odnosih
med vodstvenim kadrom v
tovarni, je tezko, e me celo
nemogode, objektivho preso-
diti, kdo ima prav in kdo je
glavni gre$nik. Vsekakor pa
je stanje za tovarno kriti¢no,
kakor majbrze $e mikoli v le-
tih njenega obstoja in zato
ne bp odved misel, da bi bi-
lo v takinem poloZaju
umesineje na konferenci ZK,
pa tudi na drugih v tovarni,
razpravljati o problemih, ki
neodlofljivo terjajo uéinko-
vito reSitev in  tudi najti
konkretne refitve, od kate-
rih je odvisna nadaljnja
perspektiva tega delovnega
kolelktiva.

Tehtanje dejstev in krivde
naj bo stvar drugih, za to
poklicanih, kot opazovalec
na konferenci mpa Ilahko k
stvari, recem le to, da bi bi-
lo mnoge bolj koristno za
celotni kolektiv, ko bi dolgo-
trajno in razvledeno debato
posvetili prav pereéi proble-
matiki tovarne, saj bi ob
ob konkretnih reditvah za-
njo, zbledela prav gotovo tu-
di trenja med vodstvenimi,
kolektiv pa bise spet pomiril
in se z voljo in zamesljivim
pogledom v prihodnost lotil
svojih nalog,

Nedvomno dr#i ugotovitev
delavea, ki ja ob koncu
konference, kot medlan ZK,
jasno povedal, da nesoglasja
med vodstvenimi ustvarjajo
v kolektvi zelo slabo in $kod-
Yiivo vzdusje, v katerem
nihée nima pravega delovne-
ga poleta niti volje, ker
ne ve, kako bo z njim pri-
hodnje dni, Prav iz teh raz-
logow je v marsicem padla
disciplina v tovarni, kar
bodo tudi ob boljih delov-
nih pogojih in resitvi- prob-
lematike proizvodnega pro-

grama, le teiko znova wvzpo-
stavili na potrebno visino.
Direktor tovarne je dal sa-
moupraviim organom v pre-
tres mepreklicno ostavko, z
obrazloZitvijo vzrokov za to
svojo odloditev, Delavski svet
je na svojem zadnjem zase-
danju o direktorjevem od-
stopu ragpravljal in ga spre-
jel na znanje, Tudi na kon-
ferenci ZK je direktor zmo-
va pejasnil motive, zaradi
katerih je sklenil odstopiti s
svojega poloZaja, med kate-
rimi je tudi navedel kot del-
ni vzrok mesoglasja mead
vodsivenim kadrom, kar mu
je dejansko otezkodalo po-
slovanje. S tem v zvezi je de-

lavski svet zadol#il upravni
odbor in direktorja, ki naj
na poloZaju direktorja osta-
ne do imenovanja novega,
vendar najdlje 6 mesecev,
maj skupno razéistita odnose,
ki so tkodljivi za tovarno in
pri tem ustrezno in dosledno
ukrepata;

Trditev, da sklepov samo-
upravnih organov niso izva-
iali, je v svojih izvajanjih
ovrgel direktor tovarne, ki
Jje natanéno obrazlozil, kako
je teklo izvajanje posamez-
nega sklepa, kako je bil rea-
liziran, oz. katerega sklepa
iz tega ali onega vzroka ni
bilo e moé izpeljati.

Na konferenci je nadalje
bile: ugotovljeno, da mnadin,
kako je Kkomisija zbirala
gradivo in izvajala amalizo
stania v tovarni, ni bil naj-
bolj$i. ZK bi morala biti ana-
lizator dejanskega stanja v
tovarni, graditelj medseboj-
nih odnosov in pobudnik za
iskanje reSitev za nastale
probleme v tovarni,

Ceprav je razprava frajala
malone do 22, ure zveder (od
1430 wure) mna konferenci
pravzaprav ni bilo besede
o tem (razen izvajanj vodje
tehni¢nega sektorja, K je
napovedal lepSo perspektivo
na osnovi nekaterih medna-
rodnih kooperacij v prihod-
nosti, kako bo delovni ko-

lektiv prebrodil sedanji po-
lozaj in mesece do. takrat;
ko naj bi imel spet dovolj
dela in zagotovljen zasluZek
po svojem delu, Menim, da
je bila v tem wvelika
manjkljivost konference ZK,
saj je delovni kolektiv ne-
dvomno pri¢akoval od nje
jasne besede, kako in kaj je
bilo' ukrenjeno, da bi ne pri-
8lo do odpustov odvisnih
delavcev in do zniZanja oseh-
nih dohodkev zaposlenih,

Namesto: tega ‘je prete#ni
del razprave zajemal neso-
glasja in slabe odnose med
viodstvemim kadrom, pa kljub
temu tudi na tem podrodju
ni prislo do bistvenih za-
kljué¢kov, kajti posamezni
¢lani zveze kemunistov niso

‘odloéno obsodili tistega, kar

je vredno obsoje in podprii
tistega, kar bi morali pod-
preti.

Konferenca je edino skle=
nila, da se bodo ¢&lani ZK v
bliznji prihodnosti spet se-
stali in nadaljevali razpravo
o krivdi posameznikov za
trenja in slabe odnose med
vodilnimi, direktor tevarnd
pa naj sklite sestanek wvodil-
nih usiufbencev, predsedni-
kov DS in UO ter druZbeno-
polititnih organizacij v to-
varni, kjer naj nastale prob-
leme dokonéno proudijo in
razresijo.

Ob¢ni zbor sindikalne
podruznice »Elektromehanika«

V sredo, 25. januarja 1967, je bil dvoleini pregled dejav-

nosti- sindikalne organizacije v Elektromehaniki.

Priso-

stvevali so tudi predstavniki RIZ in »TESLA«« iz Zagreba,
Tovarne kablov iz Svetozareva, Elektronske industrije —
»Pupin« iz Beograda, obéinskega sindikata, sindikalnega
odbora podjetja, generalni direktor in njegov pomodénik
ter predstavniki uprave, samoupravnil organov in ostalih
druzbeno-politi¢nih organizacij iz Elektromehanike. Ravno
take je bila zadovoljiva udeleiba vabljenih delegatov, saj
se jil je od 104 vabljenih, udelezilo 91,

Porodilo o dosedanjem de-
Iu so delegati Ze nekaj dni
vnaprej prejeli, zato ni bilo
brano. Referat e nadaljnjih
nalogah- sindikalne organiza-
cije, ki ga je podal predsed-
nik tov. Cuda je nastal kot
rezultat razprav o programu
dela. Program predvsem ob-
ravnava spremljanje = proiz-
vodnje in  gospedarnosti,
osebne dohodke, informira-
nje, kadrovsko politiko in
stanovanjsko problematilko.
Ta vpraSanja. so ob3irneje
obdelana in do njih postav-
ljena stalis¢a. Uvodoma je bi-
lo v referatu nanizanih vrsto
stvari, ki lahko bistveno iz-
boljsajo gospodarnost, oed
hitrejéega obracanja obratnih
sredstev, planiranja, izmeta,
do: pravilnega razporejanja
dela, Obduten razkorak se ka-
Ze pri velikem &tevilu &akal-
nih ur, na drugi strani pa
%e vedjem &tevilu nadur. Ce
bi to neskladnost uredili, kar
v celoti prav gotovo ni mo-
gote, bi lahko sprostili 50
delovnih mest.

Pri teh vprasfanjih ima sin-
dikalna erganizacija pomemb-
no vlogo, in sicer s tem, da
angaZira svoje ¢lane zaizpol-

njevanje planskih nalog.
Pri tem naj sindikalna orga-
nizacija razmeji svoje delo s
¢lanstvom in dajanjem pred-
logov upravi ter samouprav-
nim organom. Razumljivo, da
je temeljna naloga sindikal-

ne organizacije delo s ¢élan-
stvom, delo na politiénem,.

kulturnem, Sportnem in dru-

gih podroéjih. Zlasti delo na

politiénem podroéju je v se-
danjem ¢&asu ‘pomembno, po-
sebno glede ufrjevanja samo-

upravljanja. S tem v zvezi je
potrebno  élanom  sindikata:

razvijati samoupravno samo-
zavest, odklanjati pa malo-
dugje

med é&lani sindikata. Ce npr.
neka zadeva ne tede tako, kot
si Zelimo, nas popade malo-
dufje, ¢ed, saj ne mores nié
spremeniti. Malo kdo se po-
trudi, da bi zadevo konstruk-
tivno kritiziral in dal tudi
svoj ustrezni predlog.

Gospodarska reforma, kot
tudi ostale spremembe v na-
fem gospodarstva, so ustva-
rile splofno druZbeno-gospo-
darske ckvire, ki so ugodnej-
& za razvijanje delitve po
delu. Gospodarske organiza-

in pavaliziranje. Ta.
dva. pojava sta zelo pogosta

cije so postavljeme v tak po-
lozaj, da morajo iskati vedje
dohodke predvsem v lastnih
okvirih. Tega se na#i delavci
vedno belj zavedajo. Dohod-
kovna. usmeritev nafega de-
lavea zahteva od (odgovor=
nih) erganizatorjev proizvod-
nje, da z holjfo organizacijo
dela in ustreznimi sistemi de-
litve omogodijo doseganje
¢imbeljsih, rezultatov gospo-
darjenja. VaZen faktor, ki
spodbuja k wveéji storilnosti
je prepustitev odloéilnejsih
kompetenc in pravie do go-
spodarjenja delovnim eno-
tam. Dejstvo je, da so tam,
kjer so neposredni proizva-
jalei dobili stvarne moZnosti
gospodarjenja doseZeni tudi
bolj%i rezultati, Za kakrina-
koli prelivanja sredstev med
DE je treba delavce podrob-
no seznaniti, da vedo in ra-
zumejo potrebo.

Dobro informiranje je osno-
va za dobre medsebojne od-
nose. Ni potrebno poudarja-
ti, koliko so vredni debri
medsebojni odnosi, zato ne
sme biti wvseeno, kakino ja
informiranje. Ne more se ir-
diti, da so. oblike neustraez-
ne. Z gotovostjo pa se lahko
trdi, da wvsebina ni zadovo-
ljiva. Predvsem interni in-
formativni list prina%a zelo
skope informacije. Krivda za
to je prav gotovo pri wseh,
ki lahko kakorkoli vplivajo
na izboljianje. Potrebno je
zagofoviti ved objektivnih,
tocnih, razumljivih in pravo-

(Dalje na 4. strani)




O proizvodnji tovarne
‘kondenzatorjev v Semicu

Proizvodnja v letu 1966 je v tovarni potekala zelo

neenakomerno,

V prvem kvartalu je imel kolektiv

velike zastoje, tako da je preteZni del moral koristiti
redne lefne dopuste Ze januarja in februarja. Vzrok za
zastoje je bilo pomanjkanje reprodukeijskega materia-
la iz uvoza. Proizvodnja se je normalizirala Sele ob
koneu drugega kvartala, vendar so se vse leto wvrstili
manjii zastoji zaradi slabe materialne oskrbe. Vsi i
zastoji so zmanjSali produktivnost vsaj za 20—259%,
kar se seveda odraZa na OD in na ostanku ‘dohodka.

Vzrok za zastoje zaradi
pomanjkanja materiala je
bila v zafetku leta devizna
situacija, delno izvirajo¢a Se
iz leta 1965 (skoraj mobenih
prehodnih zalog) nato pa
pomanjkanje likvidnih dinar-
skih sredstev. Tovarna raz-
polaga z zadostnimi obratni-
mi sredstvi, vendar je pre-
teini del zamiznjen ma sta-
rem Ziro rafunuin v tovar-
nah, katerim je leta 1964 in
1965 krila izgube. To, kakor
tulli zelo slabe platevanje
PSO ter demacih tovarn, je
neprestano povzrotalo po-
manjkanje likvidnih sred-
stev, tako, da niso mogli
pravocasno odkupovati raz-
poloZljivih dewiz,

Kijub navedenemu je to-
wvarna v letu 1966 dosegla
pemembne gospodarskeuspe-
he. Poudariti je treba, da je
gospodanska reforma semi-
8ko tovarno prizadela veliko
bolj kot katerokoli v okviru
Iskre. Reprodwkcijski mate-
rial se je tovarni podraZil
z reformo v povpredju za
56 % pri blokiranih prodaj-
nih cenah na domadem tréi-
§¢u in pri povecanem izvozu
iz cca 150.0008 v letu 1955
na prek 650.0008 v letu 1966
kjer se, kakor vsi vemo, do-
segajo znatno nizje cene kot
doma,

‘Da je tovarna pod takimi
pogoji ostala Se aktivna in
da dela % s primernim do-
hodkom, je pripisati hi-
tremu prilagajanju proiz-
vodnje potrebam  trzisca.
Tovarna je na primer uspe-
la v nekaj mesecih poveati
proizvodnjo artikla, ki je bil
idkan, tudi .desetkrat, zmamj-
sati proizvodnjo neidodega
artikla na minimum in po-
dobno, Posledica tega je, da
sp zaloge gotovih izdelkow
minimalne, Take spremembe
pa lahko kolektiv doseie le
8 skrajnimi napori in z mar-
sikatero odpovedjo. Tovarna
je v letu 1966 ukinila wvse
proste ‘sobote (odobrene je
imela 8) uvedla, kjer je bilo

potrebne, delo v 3 dizmene, -

ter obratovala (kadar je bil
material) tudi ob medeljah.
I0seébni dohodki so se Vv
teku 1 leta dvignili za cea
38%, kar pa z ozirom na
startno esnovo ni veliko, saj
J& 5 povpretnimi osebnimi
dohodki capljala vedno da-
I8 na repu Iskrinega po-
vprecja,

Kot posledica nizkih ossb-
nili dohodkov se je ob kon-

cu leta 1965 in v letu 1966
pojavila prvié modna fluktu-
acija delovne sile, ki je to-
varna prej mi poznala. Kva-
lificirana delovna sila je od-
tekala v inozemstvo, priuce-
na pa Vv sosednja podjetja,
kjer sp bili osebni dohodki
znatno visji. Tako je bilo od
povpreéno zaposlenih 463 v
letu 1966 na novo sprejetih
177 delavcev, odslo pa jih je
iz tovarne tekom leta 72, To-
varna je morala v letu 1966
preboleti poleg Ze vsega na-
vedenega tudi priudevanje
vet kot 359, vseh zaposlenih,
to pa je motno vplivalo na
storilnost in izmet, possbno
ker tovarna razpolaga s pre-
malo strokovnih sodelavcev.

Ne samo tu, ma vsej &rtd
se ¢uti v tovarni pomanjka-
nje strokovnih sodelaveev.
Tovarna je s praktitno isti-
mi strokovnjaki dvignila

‘proizvednjo od 1 na 3 mili-

jarde § din, izvedla rekon-
strukcijo ter wvrsto drugih
izboljsav, ki so ohranile to-
varnp aktivno. Tovarna S§ti-
pendira na srednjih in viso-
kih 3olah prek 40 S$tipendi-
stov, katerih del je pred za-
kljudkom studija, ¢e pa upo-
Stevamo, da morajo ti tova-
ridi odsluZiti %e vojaski rok
in se vzZivetl na delovnem
mestu, potem kadrovsko Se
ne bo tovarna kmalu mna
konju, proizvodnja pa tede,
se veta in zahteva svoje.

Na mnesteto razpisov, raz-
glasov in objav skoraj ni
bilo prijav, ¢eprav so na
razpolago stanovanja in veli-
ko wvetja moZnost napredka
posameznikov, kot v podjet-
jih, ki sp kadrovsko moc¢no
zasedena.

Kolektiv tovarne zato z re-
zervo in pomisleki jemlje
razne ¢lanke v Casopisju,
kjer se obravnava moderna
tema:

— strokovnjakov se pod-
jetja bramijo,

— umski kapital brez na-
lozbe izvaZamo,

— s trebuhom za kruhom
in podebno,

ter .ematra, da so vzroki za
premajhnoe in  prepodasno
vkljutevanje strokovnih ka-
drowv v direktno proizvodnjo
nekje drugje, prav gotovo pa
ne v odporu in zaprtju de-
lovnih kolektivow,

Se nekaj je, ki je tovarno
kadrovsko osiromasilo, t, j.
formiranje ZZA, S formira-

njem ZZA so predli v njegov
sestav wsi sodelavei, ki so
delali, &eprav -dislocirang za
tovarno. Ti sodelavei so bili
pred formiranjem ZZA di-
rektno vezanl na rezultate
proizvodnje,

To je bilo gonilo uspehov,
ki ga sedaj v odnosih z ZZA
nikakor ne moremo doseéi,
ceprav smp poskusili Ze ved
nac¢inov obracunov, pogodb
itd, ZZA ima namre® naspro-
ti tovarni, ki nima strokov-
njakov dolodeno konjunktu-
1o, ki se je vsi sodelavci zave-
dajo in temu primerno se
razvojne = naloge kvalitetno,
casovnp in stro$kovno razvi-
jajo.

To' je za tovarno zelo
drago, e hujfe pa to, da je
prepocasno in bi, bilg treba
najti nadin med tovamo n
ZZA, po katerem bi razvijalec
direktng participiral na pe-
sledicah v proizvodnji, ki
ilh je s svojimi prijemi
povzrodil. Tako bi razvijalca
primerno stimulirali, hkrati
pa bi veliko bolj zazivel s
problemi v proizvodnji, od

katerih je sedaj pogosto
zelo odmaknjen, Do
To so najvedji problemi, ki
so tovarno trli v preteklem
poslovnem letu in ki se bodo
v pribliZzno emaki obliki po-
javljali tudi v poslovnem letu
1967, zlasti $e, ker bo tovar-
na po planu izva¥ala cca
50 % svoje proizvodnje, pro-
izvodnjo pa povefala naspro-
ti realizaciji 1, 1966 za na-
daljnjih 27 %, praktitno pod
dstimj pogoji, kot v 1.1966.

Letni obratun ka’e, da je
‘tovarna * povetala proizvod-
njo za 58% pri 10% pove-
canju -delovne sile, Preizvod-
nja na =zaposlenega se je
dvignila za 43%, pri 38%
povecanjuesebnih dohodkov,
Zaradi tega je tovarna do-
segla ugodno delilno raz-
merje med osebnimi dohod-
ki in skladi in kljub 38 %
dvigu OD wustvarila znatno
visje sklade, kot v letu 1965.

Kljub temu, da je bil de-
lovni kolektiv zelo angaZi-
ran v preteklem letu s pro-
izvodnjo in njenimi proble-
mi, je dosegel tudi ma dru-

gem podrodju lepe rezultate,
Sindikalna ‘in mladinska or=
ganizacija sta izvrdii wved
uspelih. prireditev, kolektiv
je ze drugié¢ osvojil pokal
mnozidnost - v . delavskih-
Zportnih igrah, ved prvih in

_drugih mest; organizirano ja
-bilo . precej ‘izletov, sredanj

pa tudi prostoveoljnega dela.
Sindikalna - organizacija na
je poleg skrbi za rekreacijo

.delavecev skrbela ‘za dobro

poslovanje' okrepgevalnice, ki
je v njenem sestavu in bla-
gajno samopomodi, katera je
imela ¢éez 20 milijonov pro-
meta in pomagala c¢lanom
kalekiva iz marsikatere za-
drege.

Tudi faktor obratanja se
je v primerjavi z letom 1965
zadovoljivo zboljsal. Za za=
loge gotovih izdelkov in kup-
ce ni prikazane primerjavey
ker je to leta 1965 vedil
PSO, Poudariti je treba, da
se ti rezultati nanasajo na
'zelo nizek _fakior platana
realizacije (komaj cca 70 %)
in bi bili rezultati ugodnejsi
pri nermalni placani realiza-
ciji. LK

Na$ izvoz v januarju

V prvem mesecu letodnjega leta je bil izvoz naSega
podjetja precej Sibek in je dosege! skupaj s prodajo
na domadem trgu za devize wvrednost 238.859 delarjev.
Po sijajnem izvoznem uspehu v decembru je bil to
mesec relativnega potitka, saj smo izvozili komaj 74,64
odstotka glede na interni januarski plan.

Izvozni premik v smer SEV
je to pot popustil, Po 36 od-
stotkov vrednosti izdelkov
smo peslali v drzave s kon-
vertibilnimi walutami in dru-
ge drzave, 28 odstotkov pa
v vzhodne driave SEV. Na
izvozni listi je bilo januarja
seveda nekoliko manjse &te-
vilo drzav, skupaj le 28.

Najved izdelkov smo pro-

dali v Turéijo in nato Ceho-
slovadko. Na tretje mesto se
je presenetljivo povzpel
SSSR, ki dosedaj sploh e ni
bil na¥ kupec. Slede Egipt,

Zahodna Neméija, Ttalija,
ZDA in Iran. Preseneda
Vzhodna Nemtija, ker jo

sploh ni na izvoznem spisku.
Posamezne tovarne so ta-
kole izvozile:

Tovarna

ELEKTROMEHANIKA Kranj

ELEMENTI Ljubliana

ELEKTROMGTORII Zelezniki

USMERNIKI Novo mesto
AVTOMATIKA Przan
KONDENZATORJI Semi#

AVTOELEKTRIKA Ncva Gorice

POLPREVODNIKI Trbovlje
INSTRUMENTI Otode
ELEKTRONIKA Horjul
APARATI Ljubljana
SPREJEMNIKI Sezana

ELEKTRONIKA, APARA-
TI IN SPREJEMNIKI niso
imeli planskih zadolZitev, za-
to ni mogoé izradun v od-
stotkih!

Izvoz nekaterih tovarn bi
bil lahko wetji. Npr. ELEK-
TROMEHANIKA ni mogla iz-
delati veliko ATC za Turéijo,

Realizacija Plan
Gf'rﬂ
74.305,38 79,25
8.130,50 28,20
34.096,45 340,96
5.879,40 257,52
16.401,50 47,95
50.261,53 43,15
19.989,22 125,32
2.219.56 242,31
310571 86,75
97,00 e
6.149,18 -
16.916,75 —_

ELEMENTI pa ne uporov za
Anglijo. AVTOMATIEA ni
izdelala elektriénih gramofo-
nov zaradi oditnega pomanj-
kanja reprodukeijskega ma-
teriala pa tudi kupec narode-
nega ni odpoklical. Podoben
zastoj v odposiljatvi je ime-
la tudi AVTQELEKTRIKA,

ker kupec ni poslal akredi-
tiva za narodeno avtoelektrit-
no opremo. Izredno smolo so
imeli KONDENZATORJI. Za
‘Cehoslovagko tovarna ni iz-
delala narotenih elementowv
zaradi pomanjkanja repro=
dukcijskega materiala, med=-
tem ko izdelanih kondenza-
torjev za NDR kupec ni od=-
poklical in so estali v skladi=
Séu.

Letosnji okvirni in $e ne-
potrjeni plan predvideva iz=
voz v visini nekaj nad 8 mili-
jonov dolarjev. V celoti je za
eno ftretjino wecéji kot lani,
Glede na to, da je obveznost
precejinja, bo treba Ze se=
daj napeti vse sile za po=
veljen konéni rezultat, Janu=
arska izvozna realizacija ni
bila v tem pogledu spodbud=
na, Ceprav je nekaj objek=
tivnih  vzrokov za slabsi
uspeh,

Mérjan Kralj

POPRAVEK

V &lanku: »Zac in sprotic
v 3, Stevilki sta se vrinili dve
napaki, ki ju s tem poprav=
ljamo. Na 1. strani, v 2. od=
stavku se glase: namesto so
prepricevalni, pravilno niso
prepric¢ljivi, na 6. strani pa
se v 4. wvrsti stavek glast
pravilno... So pa tudi pri-
meri, ko je razviti izdelek
neprimeren za proizvodnjo.
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Obéni zbor sindikalne
podruznice »Elektromehanike«

(Nadaljevanje z 2. strani)

Casnih informacij, ki bodo za-
gotovile wvse potrebe,

Razprava je bila plodna in
Je Se dopolnila obe porogili.
Predstavniki DE, kjer proda-
ja izdelkov ni zadovoljiva, so
resno  postavili vprasanje
perspektive., Posebno zaskrb-
ljujoce je za panogo elektrid-
nega orodja. Zato se zadnje
obdobje delajo analize in raz-
iskuje trZisce, da se ugotovi
realno stanje il moZnosti na-
daljnje proizvodnje, Proizvod-
ni program je %e dovolj S8i-
rok, da omogoc¢a preusmeri-
tev v tisto proizvodnjo, ki je
ekonomsko upraviéena in
iskana na irziséu.

Veé diskutantov je obrav-
navalo disciplino v tovarni,
ki v veéih pogledih ni zado-
voljiva. Kelektiv Elektrome-
hanike je svoj ¢as wveljal za
discipliniranega, kar za zad-
nje obdobje ni mogocfe trditi.
Spomniti je treba samo na
odnos precejinjega Stevila
Yudi ob priliki proslave 20.
obletnice tovarne, ko so zapu-
stili tovarno Ze pred pricet-
kom proslave, ¢eprav s0 za
ta ¢as dobili nadomestilo.
Najbolj neodgovorni pa so
eneli celo vhedna wrata. Ne
dosti boljSa slika je bila tndi
zadnji delovni dan v lanskem
letu. Sleherni posameznik se
bho moral vprasati, kaj skun-
nosti dam in kaj lahko od nie
zahtevam, Prav tako je voZ-
na disciplina na vsakem do-
lIovnem mestu in odnos do

dela.
Pri odgovernosti moramo
Imeti pregled, kako urediti

posamezna vpraSanja, saj je
menda jasno, da v organizi-
rani druzbi ne moremo od-
govarjati vsi za wvse, temveé
Jahko wsak odpgovarja samo
zg tisto, kar dela in za kar
je pristojen da dela. Vse
bolj bodo morale priti do iz-
raza strckovne odlotitve, za
katere bo treba prevzeti ma-
terialno in moralno odgovor-

4

nost. Nedoslednost je pri
vsem tem, da za manjSe zlo-
me orodja takoj najdemo
kriveca, medtem ko za vetje
propusie in neodgovornosti
kaj hitro najdemo izgovor,
da je tezko ugotoviti, pa ée-
prav gre za velje gospodar-
ske Ekode.

Zelo %ziva razprava je bila
tudi okrog zadnjih sprememb
v zdravstvu, otroskih dodat-
kih, podraZzitvah in podobno.
To ni sluéajno, saj se ljudje
dobro zavedajo, da bo pre-
cej obremenjen prora¢un vsa-
kega posameznika.

Naceta je bila tudi sindi-
kalna ¢lanarina, Ne Ze toliko,
da je previsoka, temveé da se
je preveé odvaja vifjim foru-
mom. Kljub zniZanju od 12
na 9% za potrebe zveznega
sindikata in 2z ukinitvijo
okrajev, kjer se je sprostilo
6%, wvpladane ¢&lanarine, ni
ostal sindikalnim podruzni-
cam vedji- odstolek. Ze na
obénih zborih po DE so bile
postavljene podobne zahteve.
Sprejet je bil sklep, da se
doseie pri viijih forumih
sporazum, da ostane za sin-
dikalne podruZnice 60 %, osia-
lih 409, pa si razdelijo vi&ji
organi. Ta zahteva bo lahko
uresnicena le s skupnim pri-
zadevanjem wvseh sindikalnih
podruZznic. Do sedaj je sindi-
kalnim podruZnicam ostalo
25 %, izjemoma v zadnjem ob-
dobju v ob&ni Kranj 409,
cd vplaé¢ane é&lanarine.

Splosna ugotovitev je, da
je obéni zbor proti pri¢ako-
vanju dobro uspel. Sproi¢ene
rozprave in vrsta zelo real-
nih ugotovitev kaZe na to,
da si sindikalna organizacija
Z jasnim programom lahko
pridobi zaupanje in sodelova-
nje svojih ¢lanov. Se naprej
je treba poglabljati do sedaj
preizkuiene metode dela, ée
si hofe organizacija opraviciti
svoje poslansivo.

V novi odbor so bili izvo-
ljeni: Frane Bajzelj, Marjan
Benedik, Joze Berloznik, Ivan
Burkeljca, Drago Copié, Zvo-
ne Golez, Ludvik Kuhar —
dipl oec., JoZe Katrasnik
(obrat Lipnica), Janko Kos-
nik,- Cveto. Krsti¢, Ivan Me-
zek, Branka Nagode, Emil
Sekne dipl. inz., Maks-
Perkovié (obrat »S5tikala«),
Anica Terdek, Angel Vidic,
Draga Vintar. — V nadzorni
odbor pa: Stane Dubckovid,
Nezka Jancar, Alojz Kordis.

FE. F.

Nas razgovor

Vprasuje UREDNISTVO, odgovarja Sef Iskrine prodajal-
ne v Ljubljani tov. FRANC AVBELJ.

VPRASANIE: EKaj refete
na kritiko v rubriki »Pisma
bralceve v 3. Stevilki glasila
»Iskras in na »jezno« pismo
kupea R. 8., ki Vam je bilo
dano na uvid, nismo pa ga Se
objavili v nafem ¢&asopisu.

ODGOVOR: Na objavljeni
¢lanek R. Z. Ljubljana za-
enkrat ne mislim odgovoriti,
ker ni mo¢ trditi, da je vse
res, kar stranka piSe, saj se
nasi prodajalci ne spomnijo
tega primera.

Drugo pismo, ki sem ga
prebral, in ki e ni objavlje-
no v ¢asopisu — pa je ver-
jetno. Zadevno se bom stran-
ki opravié¢il, zelel pa bi, da
bi stranka, ki s posirezbo v
nasi trgovini ni zadovoljna,
v takem sludaju zahtevala
gefa  prodajalne. Preprican
sem, da bi bila stvar hitreje
in wugodneje redena, pred-
vsem pa brez nepotrebne je-
ze. Nekaj, kar stranké v pis-
meni kritiki pozabljajo, je to,
da ne navedejo ali opi%ejo
prodajaleca. Ne moremo nam-
re¢ vsem prodajalcem napr-
titi slabe postrezbe, zato bo
prav. da od kupcev zvemo,
kdo kwvari Iskrino ime in slo-
ves v nasih prodajalnah. Ver-
jemite ali ne, ¢as je tak, da
bo delovna skupnost takega
prodajalca kaj hitro in pri-

merno poudila oz. tudi za-
devno ukrepala.
VPRASANJE: V ¢lanku

»Polletna konferenca poslo=
vodij industrijskih prodajaln
v Mariborue (Iskra Stev. 4)
je bilo nakazano, da velika
ISKRA v izgradnjo svojega
prodajnega kadra v teku
zadnjih let ni wlozila niti

dinarja. Kaj menite o tem in
kako bo v bodoée?

ODGOVOR: EKar so prej
zamudili, ni lahko tako] ure=-
diti. Vsekakor pa je zadeva
v teku in bodo morali pro-
dajalci obiskovati =zadevne
seminarje, kjer bo dan pose=
ben poudarek na strokovnost;
vljudnost in poznavanje jezi=
kov (predvsem nemséine in
angleséine). Po strokovni pla=
ti je en prodajalec zakljudil
seminar za merilno tehniko;
ki je bil na Bledu, drugi je
pri »Elradu« Maribor za spo=-
znavanje antenskih sistemowv
in kablov, tretji pa je obi=
skoval seminar za elektriéni
brivnik Braun-Iskra. Le-ti
pridobljeno znanje prena%ajo
tudi na druge prodajalce.

VPRASANJE: Pripovedo-
vanje kaZe. da ne bo ostalo
le pri sklepih. Prej ste ome=
nili, da bi kupeec, ki ni za-
dovoljen s postreZbo, v svo=
ji kritiki navedel tudi pri=
imek prodajalca oz. ga opi=
sal. Kot wvemo, fo ni tako
lahko; obraz le beino wvidis;
ga v razburjenju pozabii ali
celo zamenja% po priimku
pa ljudje ne sprafujejo; ome-
njajo le firmo. Kot je znano;
imajo v blagovnicah, pred-
vsem v svetu in tudi Ze pri
nas, prodajalci halje z zna-
kom podjetja, nad njim pa
ime in priimek prodajalca. V
takih primerih je ugotovitew
lazja. Kaj menite o tem?

ODGOVOR: Tudi pri nas
bomo v kratkem uvedli ta
sistem, ker kolektivu ni vse=
eno, da bi zaradi poedincev
trpel wves Kkolektiv oz. celo
ugled podjetja ISKRA.

Ben

~ »lelja si

Tovarna TV  pribora
»Elrade, Gornja Radgona,
slovi po solidnosti svojih
izdelkov, Poslovodje nasih
industrijskih prodajaln jih
radi uvricajo v svoj pro-
dajni sortiment, ker po-
navadi ni reklownacij s
strani kupcev teh proiz-
vodov. Ce pa Ze so, jih
podjetje obravnava izred-
no korektno in  hitro.
Skratka, med detajlistic-
no  mrezo ISKRE in
»ELRAD« obstajajo veé
kot dobri odnosi, ki teme-
litjo na obojestranskem
gospodarskem racuni.

Ob polletni konferenci
poslovodij  industrijskih
prodajaln v Mariboru je
udeleience sestanka ugod-
no presenetilo povabilo
podjetja »ELRAD«, naj si
pridejo ogledat tovarno,
kjer bo tudi kratek semi-
nar o glavnih karakteri-
stikah in rabi njihovih
izdelkov. Ni -treba po-
udarjati, da so bili po-
slovodje zelo zadovoljni
nad nepricakovano pozor-

"N
n
Zepomaiti«

nostjo, ki je ne doZivijajo
celo v lastni hisi

Ogled tovarve je dal
koristne rezultate in nova
spoznanja. Ze na prvi
pogled je bilo videti, da
je tovarna po Parkinsoino-
vih  merilih  »moskega
tipac, Na zunaj ne poseb-
no lepa, zato pa iziarevata
iz nje dinamika in polet,
ki so ju zmoine samo
tovarne, ki fe niso posta-
le kasarne. Morda bolj
kot sam sprejem je ude-
lefence seminarja prijet-
no dojmil zanos, s kate-
rim razkazujejo inZenirji
(Cestitamo: ing. Kolarié¢ in
drugi!) sadove svojih za-
misli: z ofitnim entuzioz-
mom, ki ga danes po kri-
vici pripisujemo  samo
»zasebni  pobudic. Tudi
socialisticni  sektor jz 3e
zmoZen ustvarjalnega za-
nosa iz prvih povojinih let!

Na skupnem kosilu, ki
so se ga udelefili najvisji .
predstavniki tovarne, S0
trgovei in proizvajalci iz-
menjali marsikatero dobro

misel.  Radgoncani so
bistri ‘ljudje. Ce si zaen-
krat ne morejo omisliti
Siroke mreie lastnih pro-
dajaln, skuiajo pridobiti
prijatelie . v ljudeh, ki
imajo lokale in whojeno
klientelo. Tokrat jim je
to nedvomno uspelo.

»*0vo valja upamtiti« se
je ravduseval po vriitvi v
Maribor sarajevski malo-
prodajni sambasador« Ivi-
ca Sakié. »Hocde li ikada
i nasa ISKRA da nam na
takav nadin  razotkrije
tajne svojé proizvodnje?
Barem nama, svojima.. .«

»Hode, hode, uveren sam
ja u toex ga tolaii izku-
Seni zagrebiki poslovodja
Stefanac, neuradni stare-
Sina poslovodskega zhora.
s»Zlata vrede ovi nasi lo-
kali. A tu je i reforma.
Uvek je to tako: ne ceni
se devojka, ako se za wju
ne otimlju barem dva
momkal«

Vse kaie, da ima prav,
starina Stefanac! Toda
resnica ponavadi Sepa za
dasom.

L. M.
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in kvadratno jeklo,

Kako je potekala nabava
materiala lani

Na zadnji 20. seji UO pod-
jetja je podal obsirno poro-
tilo o delu Nabavne organi-
gacije lani njen direkior Vla-
do Sodin. Iz zajetnega pre-
gleda objavljamo nekaj zani-
mivih izvleckov.

DOMACA NABAVA

Za 1. 1966 so narocile nase
tovarne pri domacih in tujih
dobaviteljih skupno 6.800 ton
#eleznih materialov. V tujini
smo kupili 539%, celotnega
kontigenta, preostanek pa pri
telezarnah in sicer Jesenice
359,  Niksic 2,2%, Zenica

-3,29%, Store 2,69 in-.pri spe-

eializiranih - grosistiénih - pod-
jetiih 4 %. -

0Od domatih posameznikov
je nad najvecji dobavitelj
Zelezarna Jesenice. Od nje-
nega proizvodnega programa
gmo naro¢ili najvec: hladno
valjanih dinamo trakov, na-
vadnih trakov, vlefenih in
lugéenih jekel, valjanih
okroglih jekel, dinamo ploce-
vine, vleCene plocevine v
palicah, hladno  valianih
trakov, nekaj debele el2k-
iro plofevine in  meni-
ge kolic¢ine relejskega Zeleza.

Vzlic temu, da je jeseniska
Zelezarna najblizji dobavi-
telj, je imela NO precej te-
Zav z dobavami teh materi-
alov. Stalno so kasnile po-
%ljke hladno waljanih ftra-
kov, ki so jih morali nado-
mes¢ati z dinamo plofevino,
bilo pa je nekaj zastojev fu-
di z dobavami waljanih po-
boljéanih jekel ter debelih
elektroplocevin. T

V Zelezarni Niksié¢ so bili
naroceni v minulem letu le
hladno valjani trakovi. Pri
prevzemu pa so bile stalne
reklamacije zaradi slabe kva-
litete, zato je porabnik
ELEKTROMEHANIKA zah-
tevala, da v tem letu ne na-
rotamo veé trakov v tej Ze-
lezarni.

Zelezarna Zenica je v pre-
teklem letu dobavljala samo
Siroka ploséata jekla. Dobav-
ne roke je redno zamujala in
je, kar se tega ti¢e, nesolidzn
dobavitelj.

WNasprotno pa je Zelezarna
Store dobavljala vse profile
v dogovorjenih rokih. Sedaj
osvaja profile v vileconem
stanju, tako da =zaradi tega
ne bomo ved uvazali teh ma-
terialov.

Vse Zelezarne so v pretek-
lem letu teZile za proizvodnjo
kvalitetnih in visokolegiranih
materialov, opudcale pa so
proizvednjo navadnih kvali-
tet. Tako je NO bila prisilje-
ha uvoziti ploscato Zelezo,
kotno jeklo, vleteno ploitato
vletene

Zice za vijake itd.

NO upa, da se bo polozaj v
leto&njem letu zboliZal glede
na pogojeno liberalizacijo u-
voza proizvodov Zelezne me-
talurgije.

Precej zahtevne so bile do-
bave nezelezne metalurgije.
Rabili smo naslednie elemen-
te in zlitine: baker. MS. sreb-

ro, kositer, aluminij, bron,
cink, kadmij, zemag, svinec
in zlato v skupni teZzi 1.472
ton oz. vrednosti nekaj nad
18 milijonov N dinarjev.

Tefave s preskrbo teh ma-
terialov so bile $e vecje. Naj-
tezje je bilo z bakrom, ki ga
dobavlja Rudnik in topilnica
v Boru. Dobave bakrenih in
medeninastih proizvodov S0
kasnile vse leto, nekatere pa
so celo izostale. Sklenjene po-
godbe za bakrene polizdelke
so imele kaj malo wveljave,
veéji del so predstavljale le
informacijo. WVeckrat nera-
zumljiv poslovni odnos je bil
le delnp opravicljiv s stalnim
zvisevanjem cen bakra na
londonski borzi. ¥

Neprimerno bnljsi poloZaj
je bil na trzis¢u z aluminije-
vimi proizvodi. Edino tezavo
je povzrocila prekasna doba-
va aluminijevih trakov iz to-
varne v Sibeniku.

Poseben polozaj je bil pri
preskrbi s kositrnimi proiz-
vodi. Skoraj vse te izdelke
smo morali nabavljati prek
trgovinske mreze. Le-te so
po raznih poteh uvaZale ko-
siter in ga dajale v prede-
lavo tovarnam.

Pri cinku, kadmiju, zemagu
in zlatu ni bilo posebnih te-
zav. NO je uspelo dobiti ce-
lo materiale, ki nisp bili prej
predvideni.

Precej drugate pa je bilo
z dobavami srebra. Edini pro-
izvajalee v drzavi Rudnik in
topilnica v Trepéi je zahteva-
la, da na%e potrebe po teh
metalih terjamo od tovarn
dobaviteljev polizdelkov. Ko-
li¢ina pa je bila za wvse na-
ro¢nike premajhna, zato smo
imeli vse leto teZave z redno
preskrbo,

Pri panogi 119 — elekiro-
industriji je osnovna surovi-
na beker, zato so se tod av-
tomatitno prenesle vse teZa-
ve. Zafetno visoko planiranje
je povzrocilo NO tezave, ker
ni mogla v celoti skleniti po-
godb za vse prijavljene po-
trebe. Le-te so znasale: 586
ton okroglih in 55 ton profil-
nih lakiranih %ie, 3348 km
raznih vezalnih Zie, 210 km
telefonskih kablov, pribliZno
220,000 raznih prikljuénih vr-
vic in 17 ton BB Zie.

Od wseh materialo so de-
lale najved preglavic NO la-
kirane Zzice. Vse manjkajoce
dimenzije, ki jih niso mogla

dobaviti podjetja »Fabrika
kabela Mo¢- Pijade«, Sveto-
zarevo, »Blkac Zagreb in

sMNovesadska fabika kabelax
je morala po sporazumu z
nasimi tovarnami naroéiti NO
v tujini.

Z nabavo ostalega elekfro-
materiala, ki ga je NO vklju-
¢ila v redne letne okvirne
pogodbe ni bilo tezav.

Pri ostalih panogah je NO
sklenila ustrezne okvirne po-
godbe le pri tistih dobavite-
1jih, ki so bili pomembni za
vel nafih erganizacij npr. za
sinirane dele, ogljeno-grafit-
ne krtacke in razno embala-

#0. Podobno je bilo pri tovar-
ni »Color« za dobave pribliz-
no 200 ton raznih barv. Ok-
virno pogodbo smo pri tem
dobavitelju presegli, vendar
med letom ni bilo zato do-
datnih tezav, Pri_ narolanju
je veljala za vse naSe tovar-
ne enotna barvna karta.

Tudi dobave raznih kemi-
kalij kot trikloretilena, solne,
solitrne in Zveplene kisline,
vodika itd. so potekale po
dogovoru. Do zastojev je pri-
§lo 1e pri debavi akumulator-
jev in baterij raznih vrst,
vendar je zagrebika »Munja«
bolje sledila rokoem kot v
preteklem letu,

NABAVA 1Z UVOZA

Pri uvozu materiala je bi-
la glede na prejénje leto
spet sprememba pri nadinu
dodelitve deviznih sredstev in
namenske uporabe. Na te-
melju priliva deviznih sred-
stev po pogodbi in sporazu-
mu so delovne organizacije
same odlo¢ale kaj bodo uva-
Zale.

Kupoprodajna pogodba de-

viznih sredstev je bila skle-

njena med nasim podjetjem
in JUGOBANKO Zele 17. ma-
(Dalje na 8. strani)

Tov. Anton Brejc. doma iz Prapro$, dela v produkciji to-
varne elektr. merilnih instrumentov

1

Bogata sejemska tejavnost v inozemstuu '

Glede na potrebo po vedno
vedjem uveljavljanju nasega
zdruzenega podjetja v izvo-
zu, je vsekakor nujno potreb-
no, da se Iskra pojavlja tu-
di na mednarodnih sejmih in
strokovnih razstavah, kjer
lahko dostojno prikaze svoj
proizvodni program in mozZ-
nosti za plasman svojih iz-
delkov v tujini.

Kakor za vsako leto, je pro-
pagandna sluzba izdelala do-
kaj ob&iren program nastopov
v inozemstvu, vendar je bil
le-ta po temeljitih obravna-
vah nekoliko skréen, a Se ve-
dno kaZe na precej obsezino
dejavnost. Na nekaterih sej-
mih bo letos Iskra nastopala
prek  »Yugoslavia publice,
druzno z ostalimi jugoslovan-
skimi razstavljalei, ponekod
pa povsem samosiojno, na
dveh sejmih pa z izdelki av-
toelektrike tudi v okviru po-
slovnega sodelovanja s tovar-
nama Saturnus in »Rudi Ca-

- javecs.

Pa nekaj besed o letosnjih
inozemskih nastopih Iskre.

V Hannovru bo Iskra, tako
kot lani prvié, razstavljala
nelkatere svoje izdelke na
tehniénem sejmu, hkrati pa
tudi na posebni razstavi »Die
gute Industrieforme« — lepo
industrijsko oblikovanje, kjer
bo oddelek za industrijsko
oblikovanje pri ZZA, pod
vodstvem Davorina Savnika
razstavil dognano oblikovane
izdelke, Prav tako bo Iskra
v mednarodnem informacij-
skem cenfru sodelovala s
propagandnim materialom in
prospekti, Nadalje bomo so-

delovali na sejmu v Miinch-
nu, medtem ko-bo nastop v
Kopenhagnu na Svedskem
povsem samostojen. Tudi na
tehniénem sojmu v Lelpzigu
se bo Iskra pokazala dvakrat
in sicer samostojno z ele-
menti in 3e nekaterimi izdel-
ki, prek »Yugoslavia public«
pa z merilno tehniko — Zol-

skim kompletom, Ph me=
trom, konduktometrom in co=
lorimetrom, ‘

V Brnu v CSSR bomo prek
PSO razstavljali elemente;
gramofone, nekatere novejse
tipe radijskih sprejemnikovy
ventilatorje, loscilce in mik=
serje, v okviru poslovnega

(Dalje na 8. strani)

Montazni sektor PSD z2a 7 odstotkov
presagel lanske ohveznosti

O dejavnosti montaznega
sektorja za eno izmed pri-
hodnjih Stevilk Iskre pri-
pravijamo cbsirnejsi zapis,
saj po svojih rezuitatih ne-
dvomno zasiuzi, da podrob-
neje pogiedamo, kako dela
in premaguje vsakodnevne
tezave na gradbistih po dr-
zavi. Za danes pa smo se od-
lo¢ili le za krajsi pregled Ste-
vilk in doseikov v preteklem
letu,

Letosnja cbveznost mon-
taznega sektorja PSO je zna-
Sala le nekaj malega manj
kot 8 milifonov novih dinar-
jev. To cbveznost pa je sck-
tor izpcimil in ge preseszel za
7%, medtem ko je lanska
realizacija nasproti le-tej v
letu 1965 celg za 27 %, ved&ja.
Tak konfmni rezultat je omo-
gotila tudi zefo zadovoliiva
realizacija v decembru 1966,
ki je planzko zadol?itev pre-
segla za ta mesec calo za 29
odst. Pri tem ve®ma ra2aliza-
cije odpads na delo, oz, ns-
kako ena tretjina na mate-

rial, ostali dve tretjini pa na
delp in ostalo.

Upostevajod skozi vse lan=
sko leto precejénje teZave, ki
so jih monterske ekipe pre=-
magovale zaradi pomanjka-
nja dolofenega materiala, ali
zaradi zakasnitev z dobava-
mi opreme, so delovni rezul-
tati montaznega sektorja
PSO vsekakor zelo dobri,
kar pa na drugi strani ne--
dvemno zelo ugodno udinku-
je na nadaljnji plasman na=
Sih izdeikov v drzavi, Seve-
da bo ta udinek v bodoce
$e veliko vedji, ¢e se bodo
tovarne, ki montaznemu sek=
torju dobavljajo opremo in
svoje izdelke, bolj dosledno
drzale predvidenih in predpi=
sanih rokov, saj bodo tako
lahko odpadli vsi nepotreb-=
ni zastoji na posameznih
gradbiiéih, s tem pa bodo
znizani tudi poslovni stroski
in v prihodnje bo na$§ mon-
tazni sektor lahko dosegel
e bolie poslovne rezultate
v korist celotnega zdruZeme-
ga podjetia. )




- NZA«1n "PROTI«

(Nadaljevanje s 1. strani)
kanje likvidnih sredstev, je
to proti vsem nacelom po-
slovne morale in pomeni iz-
redno breme za delavee or-
ganizacije, ki terja  plaéilo.
V tem primeru, ki pomeni
krSenje poslovne varnosti or-
ganizacije, bo gotovo iskala
vsaka organizacija partnerja,
ki ji bo nudil boljSe placil-
ne pogoje. Ta odlotitev je v
rokah samoupravnih organov
vsake organizacije, kar je tu-
di edino pravilno. Taksne raz-
mere pa zelo hromijo delo
nekaterih organizacij, kar pri-
nasa, prespektivio gledano,
vet Skode kot koristi. Zato
bi morale wse organizacije
prvenstveno skrbeti za stalno
likvidnost.

Samoupravni organi so se
letos tudi uspeSneje vkljudi-
li v gospodarjenje posamez-
nih organizacij, Na fo kaze
vrsta sklepov, ki so bili spre-
jeti za uspesno izvajanje sa-
nacije, za jasno orientacijo
na osnovi srednjeroénih pla-
nov, politiko =zaposlovanja
in skrb za kadre ter samoini-
ciativno iskanje ekonomskih
osnov Za -odnose med orga-
nizacijami. Pogrefamo pa pri
tem kljub pogostnim razpra-
vam sistematiéno delo na
fem podroéju, ki lahko edino
zagetovi trajno dn mnajbolj
uspesno rast tako velikega
kolektiva.

Pokazala pa se je Se ema
slabost — pomanjkanje mate-
rialne baze za obstej ZP.
Osnoyni argument za inte-
gracijo je zdruZevanje sred-
stewv, ki miso zagotowvilo za
veijo paslovno varnost
{(manjsi riziko) za vse eno-
te v pedjetiu, mo#nost zbhi-
ranja vecjih sredstev- za
raziirjeno reprodukcijo in
smotrno vodenje poslovne po-
litike zlasti prespektivne (in-
vesticije, programske spre-
membe, usmerjanje razvoja,
trzne analize). Upam si trdi-
ti, da to osnovno wvpralanje
za ZP ni refeno niti v kon-
ceptu razen nekaj ¢lenov sta-
tuta (skupni skladi, strokov-
ne slu#be).

Po drugi strani pa praksa
kaze, da podoben problem
nastopa znotraj posameznih
organizacij, kjer posamezne
delovne enote zahtevajo sa-
mostejnest v razpolaganju s
sredstvi in dohodkom. Gre
tarej za osnovno mnasprotje
med =zakoni ekonomike, ki
goveore v prid zdruZevania
sredstev in decentralizacijo
samoupravljanja. Vendar mi-
slim, da to nasprotje ni ne-
redljive, kar bom poskusil
prikazati. Torej:

1. Izhajati bi morali iz na-
¢ela, da so sredsiva, s kate-
rimi razpolaga ZP, dana v
upravljanje celotnemu kolek-
fivu. Ker pa proizvadni pro-
gram ZP sega od stikalne
tehnike do sodobne elekiron-
ske in polvodnidke tehnike,
iih je treba razdeliti na posa-
mezne branze. Koliko sred-
stev je za posamezno bran-
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prihajajo =z

Zo potrebnih, povedo kalku-
lacije, katerih osnove mora-
ji.biti enotne.

2, Posamezne enote, ki so
samostojne ali pa zdruzujejo
ved branz, s temi sredstvi

gospodarijo. Vendar se moras

mo vsi zavedati, da za Smo-
trno gospodarjenje ne odgo-
varjamo samo delovni skup-
nosti enote, ampak tudi de-
lovni skupnosti ZP. Zakaj?

. Gospodarstvo je dinamicno.
Neprestano se menja povpra-
sevanje na trgu, zahtevajo se
vedno novi proizvodi, spre-
minja se tehnologija, kon-
strukeija,” stroji, organizacija
ipd. V tak#nih pogojih, ki
uveljavljanjem
reforme tudi pri nas vedno
bolj do izraza, moramo biti
sposobni, da se jim kar naj-
hitreje prilagodimo. Da bi bi-
lo to moZno, moramo razpo-
lagati z zadostnimi skupni-
mi sredstvi za modernizaci-
jo proizvodnih procesov, po-
vedevanje trino zanimivega
asortimenta, osvajanje novih
izdelkov in ne nazadnje za
nove investicije.

Po drugi strani pa se z oz-
ko specializacijo pojavlja ve-
lik riziko vsake enote, da w
zelo kratkem ¢asu pestane
nerentabilna zaradi doloéenih
objektivnih pogejev. Postav-
ljam wpraSanje, ali je pravil-

no, da v okviru ZP delavci -

posameznih organizacij sami
nesijo breme fakinega trzne-
ga polozaja, ¢e so v Casu kon-
junkture dobre gospodarili
in odvajali sredstva v skup-
ne sklade?

3. Obstaja % problem, ker
'je proizvodna enota tudi sa-
mostojna samoupravna enota,
ima pravico do wedenja sa-
mostojne poslovne politike,
ki mora biti le konkretizaci-
ja in oplemenitenje poslovne
politike ZP (ki je danes prak-
4tiéno ni). Prav tako ima wvso
pravico do delitve dohodka,
vendar mora ta delitev biti
podrejena dolofenim  eko-
nomskim naé¢elom. Bistveno
bi bilo, da se wsaj v ZP sku-
Samo éimbolj priblizati nade-
lu delitve po delu na osnovi
neke enotne lastne cene, ki
ne bi smela upostevati kon-
junkturnosti proizvedey (kar
se wveasih istoveti z druzbeno
priznanim delom), -politike
cen ipd., ker bi se moral ta
del dohodka =zavestno bolj
gospodarno deliti kot do-
slej. Osnovno nacelo pri tem
bi bilo, da se zagotovi na
nivoju organizacije enostavna
reprodukcija; na nivoju ZP
pa razdirjena reprodukeija.
MoZnost zviSevanja osebnih
dohodkov po enotah bi wvse-
eno obstajala, vendar samo
na osnovi vetje produktivno-
sti, ekonomi¢nosti in renta-
bilnosti. Na to podrodje bi
tudi morala biti osredotode-
na vsa prizadevanja delaveev
proizvodnih enot.

4. Ostane nerefeno Se eno
poedrodje: — namenski skup-
ni skladi. Ker se v njih zbi-
rajo sredstva iz ostanka do-

hodka enot, morajo imeti nje-
ni &lani pravico soodlofanja
o uporabi teh sredstev. Upo-
rabljati bi se pa morala ta-
ko, da bodo oplemenitena z
delom prina%ala nov dohodek,
na katerem bodo zopet ude-
lezene enote, ki so jih vloZi-
le in bodo odlofale o njegovi
nadaljnji usodi kot smotrni
gospodarji.

V obstojetih razmerah pa
se samoupravne pravice or-
ganizacij pogosto krsijo. Na-
teloma so krfene Ze s samim
statntom, ki upoSteva zakon-
ski predpis, da se morajo iz-
gube organizacij pokrivati iz
ostarntkka poslovno uspe3nih
organizacij. Pri tem je dano
na voljo samoupravnim orga-
nom organizacij edino to, da
izbirajo komu bodo pokrivali,
ne morejo pa odlodati direkt-
no o visini. Bistveno bi se
spremenili odnosi, ¢e bi tudi
izbira wvifine sredstev bila v
rokah organizaeij. Pri tem bi
jih wodila ekonomika — kaj
se bolj splada: ali kreditira-
ti perspektivho rentabilno
proizvodnjo ali vlagati v last-
ne poslovne sklade ali pa
celo zhirati sredstva za last-
ne investicije. V takem pri-
meru bi odpadle vse napor-
ne, in neuéinkovite razprave
o tem, kako ukrepati ob na-
stopu izgube. Ce erganizacija
ne bi dobila pokritja, bi #la

v likvidacijo, oz. bi jo Ze
predéasno izlodili iz ZP. V
tem primeru bi seolidarnost

temeljila na ekonomiki, ne pa
zakonu.

‘Enako moéno so prizadete
organizacije v letu 1965 in
v letu 1966 zaradi stroskowv
starega #iro ratuna. Kljub
uspeinemu odplafevanju ob-
veznosti in s tem preceji-
njim zniZanjem zaetnega sta-
nja, so stroski =zaradi fega,
ker ga nismo uspeli likvidi-
rati, $e zmeraj precejSnji. Te
stroske je treba banki porav-
nati. Problem je w tem, da
bo plaéilo bremenilo doho-
dek organizacij iz leta 1966.
Vendar moramo pri tem upo-
Stevati, da smo na ratun za-
vlatevanja likvidacije starega
Ziro ratuna ohranili likvid-
nost v tekofem Iletu in da
platujemo davek mna slabo
goespodarjenje v starem pod-
jetju. Povedati pa moram,
da je wzrok za zavlafevanje
likvidacije tudi v organizaci-
jah — zlasti v PS0O, ki zara-
di pomanjkanja sredstev ne

‘peravnajo svojih obveznosti.

Slabi . medsebojni poslovni
odnoesi v ZP pa se odraZajo
tudi v toZbah, ki so jih vlo-
zile organizacije zoper orga-
nizacijo ali ZP.

Pojavlja se wpradanje, kdo
je za fte teZave odgovoren.
Kljub temu, da po vseh za-
gotovilih rep. in obéinskih
rezervnih skladov in organi-
zacij s predvideno izgubo pr-
ve ali druge stopnje pokriva-
nja izgub ne bo, ostaja ed-
prto vprafanje kako v okvi-
ru obstojefe organizacije sa-
nirati tovarne, ki so brez

je problem prodaje izdelkowv;
za kar odgovarja PSO. To je
razvidno iz pogodb, ki jim pa
manjka materialna osnova
za realizacijo. Drugo je po-
manjkanje firZno =zanimivih
izdelkov iz programa posa-
meznih organizacij ali celo
nedefiniranost programa kot
takega. Tukaj so odgovorne
strokovne sluzbe, katerih na-
loga je tudi vsklajevanje od-
nosov med razvojem, proiz-
vodnjo in trgom ter skrb za
perspektivni razvoj ZP. Del
odgovornosti pa pade tudi na
ZZA, saj je ena njegovih na-
log tudi, da razvija trzno
zanimive im po ceni konku-
rentne izdelke, Ne moremo
pa prezreti odgovornosti to-
varn samih, tako njihove
uprave kot tudi samo-
upravnih organov, ki bi bila
v tem, da so premalo skrbeli
za svojo bodo¢nost, (odvajali
so malo sredstev za razvoj)
in niso pravotasno prilagaja-

li proizvodnje zahtevam trga.

Vendar menim, da je odgo-
vornost uprave wvetja, ker
razpolaga z veé informaci-
jami.

Samoupravni organi ZP go
veckrat obravnavali te probs
leme, vendar je diskusija pos
kazala, da manjkajo pogollj
na osnovi katerih bi lahke
posamezne organizacije v pol«
ni meri odgovarjale za svo<
je delo. Zato tudi ni prisle
do konkretnih ukrepov, ki bi
uredili odnose v ZP. Trenut=
no se vedina finanénih vpra=
Sanj Se zmeraj refuje admis
nistrativno. Tudi pogodbe med
organizacijami nimajo prave
ekonomske baze, saj je pogo=
sto njihovo izvajanje moZno
samo s prelivanjem sredstev
0z. na radun drugih poslov<
nih partnerjev. Ce hotemo
torej v ZP odpreti vrata re<
formi, je treba postaviti eko=
nomsko osnovo vsemu poslo=
vanju, predvsem pa razme=
jiti edgovornosti za poslova<
nje ZP, tako med proizvods
nimi  organizacijami, PSOj
CNO in ZZA, med organizaci=
jami in strokovnimi sluZbamfj
kakor tudi odgovornosti sa<
moupravnih organov na raz=
nih stopnjah.

Preds. UO ZP |
Joze Bauman, dipl. in%,

STANOVANJA -

problem, ki je v “Elektromehanikic
Se vedno pere&

V preteklem letu je referat za stanovanj-.
ske zadeve registriral 125 novih prosenj

za stanovanja, kar

predstavlja najvecje

Stevilo vlog v obdebju zadnjih 6 let.

Stanovanja, stanovanja —
to je zelja vseh, Stanovanje,
to je vsakodnevna misel vseh
tistih, ki ga nimajo, ki ima-
jo slabega, oz, ki se stiskajo
kjerkoli, samo da imajo stre-
ho nad glavo. In prav zato
je ta misel, to hotenje veé-
krat sproZeno na raznih se-
stankih, s tem se wvbadajo
samoupravni organi itd.

Tudi wuredniitvo ni nepri-
zadeto. Veckrat sliSimo oé&i-
tek: Zakaj ne piSemo o tem?!
Kako radi bi to storili, ven=
dar bi to pisali le takrat, ko
bi dobili poreéilo, da je to-
liko in foliko Iljudi dobilo
stanovanja. Modrovanje brez
podatkov, pa ne bi nikomur
koristilo. -

Leto je minilo. Takrat se
delajo porecila, ki povedo
dobro in slabo, oz. kaj smo
in&esa nismo mogli narediti.
Pred seboj imam poroéilo
oddelka za druzbene zadeve
kranjske ftovarne. Naslov:
Stanovanjske zadeve. Morda,
si mislim, bo kar prav, ¢e
nekaj ugotovitev, mnenj in
Stevilk povemo prek dasopi-
sa nafim bralcem. Porotilo
bo skopo, vendar jasno. Vi-

prave perspektive. Pri wseh deli bomo, kaj je hiit_) nare-

jenega v letu 1966 in kaj je
predvideno za leto 1967.

Lani, tako pife v porodiluy
ni imela »Elektromehanikas
razen 5 stanovanj iz amorti«
zacije, nobenih stanovanj na
razpolago, vendar so z raz-
nimi kombinacijami (prese«
litve, dodelitve posojil) resi-
li 44 stanovanjskih proble=
mov.

Poleg dodeljevanja stano<
vanj je bilo v lanskem letu
dodeljeno tudi nekaj sred=
stev za posojila. V okviru
tehni¢nega razvoja je hilo
dodeljeno skupno 8.388.0008
din 17 individualnim gradite=
ljem, iz sredstev fovarne pa
je bilo razdeljenih 6,800.000
starih din desetim prosilecem.

V zvezi s sanacijo Savske
loke in preselitve ogrozenih
stanovalcev je bil v lanskem
letu sprejet =zazidalni nafrt
za StraZisde, ki je bilo pred-
videno kot zemiljis¢e za grad-
njo nadomestnih stanovanj.
Zazidalni naért, ki je nare=
jen s strani PPK je trenutno
v fazi obravnave na republi=
tkem urbanistiénem inipek-
toratu ter na republitki sa=-
nitarni inZpekciji, Pred me-

(Dalje na 8. strani)



Jzvlecki iz sklepov samoupravnih organov

PODIETIE . ..

SKLEPI
20. SEJE UO
(. 2. 1967)

@ Upravni odbor zdruZene-
ga podjetja sprejema na zna-
pje informacijo o oceni po-
glovnega rezultata za leto
1966 po plaéani realizaciji.

@ U0 ZP sprejema na zna-
nje porodilo o izpelniivi pla-
na eksterne proizvodnje za
mesee december, ki znaSa
58.306.— N din.

@ UO ZP sprejema na zna-
nje porodilo Nabavne organi-
zacije za leto 1966 in pore-
gilo o problematiki za leto

A. Dom POREC
\ 1. Oprema
! 2, Gradbena dela

| 8. Oprema za recepcijo, bife
‘| in skladi$¢e perila

B. Eamp DUGI OTOK

; 1. Oprema za rekreacijo

| 2. Hladilniki

| (EMk — Maribor) na

|I butan plin
3. Nabava bifeja in dokond.

dograditev sanitarij

Bkupaj A in B

Viri sredstev:

1. Sredstva od odprodaje
domov Ankaran in Beli
kriz

2. Amortizacija 1966

3. Sredsta odprodanega
inventarja doma Pored

1967 ter porotilo o realizaciji
posla koaksialnih zvez na
podroéju  Ljubljana-Maribor
in Ljubljana-Koper.

@ UO ZP sprejema na zna-
nje porodilo PSO o realizaci-
Ji prodajnih, servisnih in
montaznih storitev PSO za
mesee december 1966.

@ UO ZP sprejema na zna-
nje informacijo o poteku in
stanju deblokacije starega Zi-
ro racuna per 31. 12. 1966

® UO ZP sprejema na zna-
nje informacijo o izvajanju
sanacijskega nadria za 11 me-
secev leta 1966. i

@ Na predlog komisije za

rekreacijo delaveev U0 ZP

odobrava nabavo naslednjil
osnovnih sredstev za Poditni-
ko skupnost ISKRE:

63.608,00 N din
4.648,00 N din

14.804,00 N din

83.060,00 N din

9.695,00: N din
7.493,00 N din

14.327,00 N din

31.515,00 N din
114.5%5,00. N. din

150.000,00 N din
12.000,00 N din

13.000,000 N din
175.000,00 N din

Na Przanu 0D le na osnovi dosezene
mesetne realizacije

V tovarni za elektroniko im
aviomatiko na Prianu je
24. januarja delavski svet
sprejemal gospodarski plan
Za leto 1967 in pri tem spre-
Jel vrsto sklepov, po katerih
naj bi odslej teklo peslova-
Tije in izpladevanje osebnih
dohodkov, strogo v odvisno-
sti od ustvarjene meseéne
proizvadnje.

Po sprejetem gospodar-
skem planu bo morala tovar-
Na vsak mesec desedi reali-
zacijo 500° milijonov starih
dinarjev, & bo lhotela
normalno poslovati. Glede na
dosedanje pogodbe za plas-
man: njenih izdelkov pa v L
polletjiu  taksne realizacije
verjetno me be mogoce do-
sedi, zaradi ¢esar bo nujno
treba sedi po zniZanju oseb-
nih dohedkov, Osebne do-
hodke bodo letos namred iz-
placevali jzkljuéno na osno-
Vi dosezene meseéne realiza-
cije. Tako bodo na primer za
mesec januar, skladno z do-
sefeno: realizacijo izplagali
Samo 90'% osebne dohodke.

Po  letoinjem gospedar-
skem planu pa be tevarna
dosegla dokaj boljSe razmer-
Je: med skladi in osebmimi
dohodki, katerd v pretekiem
letw ni. bilo preved ugedno.

Delavski svet je ob spre-
lemanju  leto$njega gospo-

darskega plana zadolzil UO
tovarne, naj se §'dgosteje se-
staja in sproti obravnava na-
stale probleme v proizvod-
nji,c Pri tem mnaj bdi nad
strokovnimi sluZbami in do-
sega redno izpelnjevanje
proizvednega in drugih pla-
nov. Tudi upravi tovarne je
delavski svet nale#il poglob-
ljeno skrb za izpolnjevanje
proizvodnega plana;, &igar
realizacija mora vsak mesec
zagotoviti kritje osebnih de-
hodkov in ostalih: obveznosti
tovarne, Zlasti v mesecih pr-
vega polletja, ko je po dina-
miki predvidena manjia
realizacija, naj ustrezne
sluzbe zagotove dodatno pro-
izvodnjo. predvsem za ti-
ste. delawvee, ki mne bi
imeli dovolj dela, Prav ta-
ko je delavski swet zahteval
natanénes pojasnile direktor-
ja tovarne o proizvednji v
jahuarju in o varokih za
slabso. proizvodno realizaci-
io, ki doveljuje le 90.%, oseb-
ne dohodke delaveev. Delav-
ski swet sp. zanimali tudi
ukrepi, ki naj bi.v februarju
zagotevili boljsi proizvedmi
rezultat, sklenil pa je, ée se

bo pakazale, da:so subjektiv-

ni. vzroki. za: slabe: realizacijo
proizvodnega: plana, poklica-
ti dejanske krivce. za to
na odgovornost,

Iz navedenega prégleda sle-
di, da so sredsiva zagotovlje-
na.

Sklep se predlaga DS ZP
v potrditev,

® UO ZP predlaga delav-
skemu svetu ZP, da v zvezi

s prenehanjem Tovarne feri-
tov in magnetov — podjetja
v izgradnji, sprejme nasied-
nji sklep:

du s élenom 271 TZP zdruZe-
no podjetje ISKRA EKRANJ
— organizaeija: Tovarna ele-
mentov za elektroniko, Ljub-
ljana in Obginska skupséina
Siska skleneta sporazum, da
ZP ISKRA — organizacija
Tovarna elementov za elek-
troniko prevzame sredstva
ter pravice in obveznosti To-
varne feritov in magnetov v
likvidaciji.«

tem, da ostane na delovnem
mestu do imenovanja novega
direktorja, vendar najdalj za
dobo 6 mesecev (Uradni list
SRS, &t 15/64, €lem 98.).

@® Delavski svel zadolZuje
upravni odbor, da v sodelo=
vanju z direktorjem tovar=
ne razéisti odnose, ki so Skod-
ljivi za tovarno in ustrezno
ter desledno ukrepa.
~ Rok resitve 31/3-196%.

»DS ZP predlaga (na pred-
log DS Tovame elementov
zZa elekironiko) Obéinski
skup&tini Ljubljana-Siska, da
v skladu s élenom 152 TZP
proti Tovarni feritov in ma-
gnetov v izgradnji uvede po-
stopek redne likvidacije. DS
ZP ISKRA se strinja, da se
po uvedbi rednega likvidacij-
skega postopka ta postopek
ne opravi, temved da v skla-

@ Delavski

resi

SKLEPI 2, IZREDNEGA
ZASEDANJA DS
31. 1. 196%)

nepreklicno zahtevo direktor-
ja tovarne Alberta Burnika,
da ga na lastno zahtevo raz-
dolznosti

@ Delavski svelt sprejme
sklep, da direkior Alber Bur-
nik lahko ostane v delovonem
razmerju Se 6 mesecev od
datuma odstopa ne glede na
datum predaje dolinosti no-
vemu direktorju.

V kolikor bi Zelel zapustiti
tovarno 1> nastopu novega
direktorja v krajsem &asu;
mora to odlotitev javiti en
teden pred odhodon:.

svet sprejme

direktorja s

VROCE STEKLENE KROGLE
NA SENCNI STRANI

Uvad

V Soli in v Zivljenju sem slifal precej
modrega o ucenjakih, ki so znanstveno
dojemali spoznanja in o njikh razpravijali.
Tezko je bilo razumeti globokoumne misli,
pa vendar se je dogajalo tudi naslednje:

Trije modrijani so po teikem razprav-
ljanju popili vsak svojo kavico in odsli
na sprehod na sonéni vrt. Da pa bi vrt
' lepSe izgledal, je vrinar med cvetole vri-
wice nataknil tudi prelestne steklene kro-
gle razliénih barv.

Dogodilo se je, da je en modrifan ne
. samo z ocmi, pac pa celo s prsti »pogle-
dal« taksno krogla in ugotevil, da je vro¢a
prav na sencni strani in ne na strani, ki
jo je grelo sonce. Modrijan ne bi bil filo-
zof, ¢e ne bi znansiveno obdelal problema.
Se ve¢! Vsi trije modrijani so kljub pre-
moru spet zaceli globoeko razmisljati $tu-
dirati in... in so e skoraj ugotovili, da
zaradi refleksije, konvekcije, konkavnosti
itd. sploh drugade biti ne more, “kar se
oglasi vrinar:

»Da bi se gospodje preved ne mudili in
da ne bi kaj napak ugotovili, vam povem,
. da so steklene krogle vroce na senéni stra-
. ni zato, ker senmr jih pravkar zaobrnil, ker
. so bile preved vrode in sem se bal, da ne
bi poéile.. .«

Nauk: nepotrebno modrovanje.

TOCKASTO VARIJENJE ALI
KRIVLIENTE

Uvod

Ko sem prifel v tovarno, sem slifal, da
se tudi mnogi Sefi po na¥ih vodstvih med-
sebojno prepriéujejo o pravilnosti svojih
stalisé, pa vendar se je dogodilo tudi tole:

Strokovnjak. zaposlen v neki DE fe
 trdil, da je todkasto varjenje dolodenega
' pokrova na sicer novem in uvofenem stro-
ju nemogode, ker ni kontaktne masti in bi
bila Skoda vedja od koristi. Drugi je bil

TRI ZGODBICE

(Ena tuja in dve nasi)

mnenja, da je vendar mozno tocékasto va-
riti tudi z navadnim strojem, Ceprav nima
naprav za regulacijo pritiska, éasa in toka.
Kljub temu je vse kazalo, da variti ne bo
mogode in ker naprave brez pokrovoy ne
morejo na trg, plan ne bo izpolnjen. Joj,
kaj bo s faktorjem stimulacije?!

Pa se oglasi mojster roéne delavnice:

»Saj vendar teh pokrovov todkasto ne
varime, saj jih sploh ne varimo; saj jih
le krivimo.. .« ;

Nauk: Nepoznavanje postopkov tehno-
logife dela za dolodene pokrove, zato Za-
stoj in odvedno modrovanje.

»NEKDO« JE UGOTOVIL...
Uvod

Tehnologi pripravijajo tehnoloike po-
stopke in dovoljujejo razliéna odstopanja
izdelka proti predpisom in navodilom do-
kumentacije. Pri nas smo zelo toéni, na-
tancni, moderni, strokovni, brezkompro-
misni, pa se vendar dogodi tudi taklen
spodrsljaj:

Celo vrsto katev so v galvaniki ponik-
ljali, drugo vrsto pa pocinkali. (Res ne
vem, cemu ne bi vse katve enako povriin-
sko zaséitili; poeinkali ali ponikljali, ven-
dar vse enako!). Pa se je zgodilo, da so
v galvaniki kotve (kot se tudi sicer vse
prerado zgodi) zamenjali med seboj. Tiste,
ki bi morale biti nikljane, so bile pocin-
kane i abratno. Kaj zdaj?

Spet »smo« modrovali... (Nikakor ni-
smo boljsi od nasih prednikov!) Strokovno
»smow razmisljali tako intenzivno, da je
fe skoraj kazalo, da je potrebno zavreéi
veé tisol penikljanih kotev — saj drugace
ne gre! Izmet bo' sicer nekaj vedji, toda
odstotek izmeta itak ni prevelik, (ée iz-
gubimo sto tisoé starih dinarjev, pa res
ni tako velikao!).

{
{

K sreci pa se je le naSel »nekdox ki je
ugotovil, da so »ponikljane« kotve le sve-
tlo pocinkane — in spet smo resili situa-
cijo. : .

Nauk: Zakaj ne bi modrovali, saj »smiox |
zaenkrat_»vsic odgovornil



Bogata sejemska

dejavnost v tujini

(Nadaljevanje s 5. strani)
sodelovanja CIS pa skupno
na 30 m® razstavnega prosto-
ra z izdelki avtoelektrike.
Ostala dejavnost tovarn zdru-
Zenega podjetja pa bo, po-
dobno kot fudi na ostalih
sejmih in razstavah, prikaza-
na na pogojih in s fotogra-
fijami. V okviru poslovnega
sodelovanja CIS, bo ‘Iskra
najbrze sodelovala . tudi na
Torinskem sejmu v Italiji.

Zelo reprezentativen bo le-
toénji nastcp Iskre v Moskvi
in sicer v samostojnem pri-
kazu telefonije, kinoakustike,
avtoizdelkov, kompenzacijskih
naprav in elementov, prek
sYugoslavia publice pa spet
z merilno tehnike, predvsem
pa s %olskim kompletom her-
julske tovarne. Tudi tu bo
bogata izbira fotografij iz
celotne nafe proizvodne de-
javnosti, kakor tudi prospekt-
nega in propagandnega ma-
teriala.

Skoraj enako kot bomo le-
tos razstavljali v. Brnu, bo
videti nag nastop tudi v Bu-
dimpe&ti, kjer bo Iskra na-
stopila samostojno, v Milano
pa kaze, da bodo poslali le
vzoréni material in propa=
gandno gradivo v mednarod-
ni informacijski center.

S tem pa seznam Iskrinih
nastopov na tujih sejmih in
razstavah v letosnjem letu
e ni konan, Sodelovali bo-
mo fe v Parizu, nadalje Tri-
poliju, Beirutu ali Dama-
sku ,Izmiru in verjetno tudi
v Solunu, medtem ko bodo
na sejmu v Montrealu raz-
stavili na3 novi ozkofraéni
kinoprojektor, navadni in su-
per ter novejse izvedbe gra-
mofonov,

Medtem ko se tovarni RIZ
in »Rudi Cajavece wvedno
bolj ogrevata za moznosti, da
bi skupno z Iskro nastopali
na sejmih v inozemsivu (o
tem teko prav te dni kon-
kretni razgovori med propa-

gandnimi sluzbami), pa se to-
varna za elektroniko v Hor-
julu zanima za moZnosti in
pogoje sodelovanja s svojo
merilno tehniko na sejmu in
razstavi v Baslu v Svici,
kar naj bi ji propagandna
sluzba po posebnem arani-
manu pripravila, ¢e bodo po-
goji za sodelovanje sprejem-
ljivi za tovarno.

Razen tega je bil izdelan
konkreten predlog tudi za
nekatere Iskrine nastope v
ZDA in Kanadi, kar bi bilo
fe zlasti pemembno za moZ-
nost plasmana nasih izdelkov
na ameriska trZiS¢a, vendar
za te nastope Se ni dokoné-
nih odloditev.

Za to dovolj Siroko dejav-
nost je propagandna sluzba
nujno okrepila sejemsko sluz-
bo s projektantom in obliko-
valecem, kar bo v prihodnje
omogocilo razsiritev Iskrinih
samostojnih nastopov v {uji-
ni, kjer se mora naSe zdru-
zeno podjetje ¢im bolj uve-
ljaviti, saj so v wvecini pri-
merov domaca trZziSta posta-
la za nasSe izdelke Ze preozka.

Prav tako kot nastopi v
inozemstvu, so bogati nasi
nastopi v letoSnjem letu tu-
di na domadcih sejmih in raz-
stavah, vendar o tem kdaj
drugié. .

==

Pisma nasih bralcev

NASA
INDUSTRIJSKA
PRODAJALNA

Tov. urednik!.

V  Ljubljani imamo Ilepo
prodajalno, na dobrem pro-
storu, 2al pa imamo v njej
nekatere prodajalce, ki se ne
zavedajo svoje odgovornosti.
To bom skusal opisati z na-
slednjim primerom:

Dne 13. 1. 1967 sem prifel
v Iskrino trgovino. »Dober
dan,« sem voidil... Nobenega
odgovora ni bilo slisati. Pro-
dajalna je bila prazna; dva
prodajalca sta slonela vsak
v svojem kotu, tretji pa se
je ukvarjal s ploi¢ami... Ca-
kam, konéno se je le eden
premaknil, toda ust ni odprl.

»Televizor bi kupili« sem
dejal. Nato je stekel wsiljeni
razgovor brez najmanjse
vljudnosti, brez kakrinegako-
li pojasniia, ali kaj podobne-
ga, karspadah kulturni po-
strezbi. Konéno sem se odlo-
¢il: »Tega bom kupils sem
dejal. Hotel sem imeti S&e
ustrezno anteno. Vprasal sem
prodajalca, kak3$no naj ku-
pim, pa mi je namesto na-
sveta porinil prospekt. Ko
sem zahteval Se antensko Zi-
co, mi je pciasnil, da jo lah-
ko kupim tudi kje drugje!?..
Verjemite ali ne, take po-
strezbe sem imel dovolj, za-
to sem prodajalcu pojasnil,
da lahko kupim televizor tu-
di kje drugje...

Kako je potekala...

(Nadaljevanje s 5. strani)

ja 1966, tako da je ta za-
poznelost wnesla v poslova-
nje NO precejinje teZave.

Normalno poslovanje so vrh
tega preprefevali Ze dolgovi
tujim dobaviteljem. V pre-
teklem letu nam je uspelo te
dolgove zmanjSati za 6 in pol
milijona N dinarjev.

Stanovanja...

(Nadaljevanje z 6. strani)
rodajnimi organi skup3¢ine
obéine Kranj pa tece posto-
pek za razlastitev tega zem-
1jisca.

V nadaljni obdelavi je Ze
del parcel v SiraZiitu in v
Cir¢ah za individualne gra-
ditelje, ki so se na podlagi
razpisa prijavili, Teh prijav-
ljencev je prek 100.

.Na podro¢jun zadruine de-
javnosti je bilo v letu 1966
tehniéno prevzetih 37 grad-
benih enot. Istofasno so za
vseh 37 gradbenih enot iz-
delane tudi odlocbe o opro-
stitvi pladila davka za .novo
zgrajene stanovanjske objek-
te. Zdaj je v postopku. ure-
ditev zemljitkega stanja na
Planini in prenos zemljis¢ iz
uprave GIP Gradis na »Elek-
iromehaniko.«

Na  podroéju  blokovne
gradnje se pripravlja urba-

nizacija starega dela Planine,
katerega lastnik je »Elektro-
mehanikas, Na urbanizira-
nem podroé¢ju bo na razpola-
go 355 razlicnih tipov stano-
vanj. Predvideno je, da se
cmenjeno $tevilo stanovanj
zgradi v wved etapah, pat v
okviru finanénih moZnosti
kranjske tovarne.

V preteklem lefu je bil iz-
delan tudi novi Pravilnik o
urejanju stanovanjskih vpra-
Sanj delavecev »Elektromeha-
nike«. V zvezi z novim Pra-
vilnikom so v delu tudi vse
ostale potrebne tehniéne pri-
prave, kot razni Tormularji,
ocenjevalna lista itd.

To je le kratek pregled; ka-
ko je hilo in kaj tisti, ki
poirebujejo stanovanja, lahko
pricakujejo v letu 1867 "in
delno tudi v naslednjih letih.

ABC

Skupaj % ‘eljenih sredstev
je bilo dovulj, primanjkovalo
je le dinarjev za odkup. Ne-
katere organizacije niso mo-
gle odkupiti deviz takej, zato
so potekala plaéila z veéjimi
ali manjsimi zamudami in pri
tem otezkocala zakljuevanje
poslov.

Zadnje trimesetje je bilo
zelo dinamino, saj je bilo
toliko placil kot v vseh osta-
lih treh frimeseéjih skupaj.
NO bi ob pravilni @asovni
razporedifvi deviznih sred-
stev lahko poslovala uspe$-
nejie.

Obradunana vrednost neto
uvoza za [. 1966 je dosegla
vrednost 4,921,787 dolarjev ali
61,522,338 N dinarjev. Pri tem
je treba upostevati kljub ko-
ledarskemu zakljucku leta,
da nekaj materiala ni obra-
¢unanega, ker je 3¢ na poti.

Marjan Kralj

Ob izgube drage mame
FRANCISKE ZIHERL

se najlepSe  zahvaljujeva
ozjim sodelaveem v DE
»MontaZa &feveeve in DE

»Umeine masee v kranjski
tovarni za izraze soZalja in
podarjena venca.

Minka Ziher] in
Francka Rozman

Tako sem tudi storil, kajti
odved mi je bilo, da bi na-
redil promet prodajaleu, ki
se mu za 270.000 S din skoraj
ni ljubilo odpreti ust. Rad bi
vedel, kako dolgo bodo odgo-
vorni na PSO §e gledali take
prodajalce? Dokler jih pa
bodo, sem prepri¢an, da se
Iskri ne obeta ni¢ dobrega!

Lado Sebenik
»Aparatic Ljubljana

PROBLEMI,
STARI
PETNAJST LET

Tovari§ urednik!

Nisem naklonjen ¢&asopis-
nim polemikam sodim
namreé, da se di marsikaj
urediti tudi na drugaten na-

lim, da mi odstcpite nekaj
vrstic v naSem glasilu.

Priznati moram, da so élan-
ki v rubriki »PISMA BRAL-
CEV« o nasi maloprodaji in
Ijubljanski industrijski pro-
dajalni sprozili Zivahne ko-
mentarje in celo zainteresi-
rali odgovorne fakiorje v na-
5i prodajni organizaciji za
problematiko nase detajlisti¢-
ne mreze. Po drugi strani pa
bi Vam, tov. urednik, nikoli
ne privoscil, da bi se znasli
v moji koZi in odgovarjali
za nekaj, kar ima korenine,
dolge peinajst let. Razni
znanci in prijatelji, dobrohot-
ni in nedobrohotni, mi moli-
jo pod nos na$ ¢asopis, ¢e$,
kaj ga lomite ti in tvoji so-
delavei.

Ker nisem pristad gbramb-
ne politike, odgovarjam na
otitke te wvrste takole: kot
Franc Avbelj se v marsi¢em
strinjam z ugotovitvami gital-
cev glede pomanjkljivosti v
ljubljanski prodajalni, s ka-
terimi se borim Ze polnih pet
mesecey, odkar vodim {o pro-
dajno enoto. Precej tega je
Ze urejenega, Geprav ni vidno
na prvi pogled. V naértu so
delovne obleke za prodajno
osebje, seminarji iz posamez-
nih prodajnih podroéij, pre-
ureditev izlozbenih prostorov,
izredne akcije in sejemski

- nastopi — zato ni nié¢ éudne-

ga, te se sprifo Zirokopotez-
nih naértov véasih tudi kaj
zalomi. Kot poslovodji ene
od najpomembnej$ih proda-
jaln Iskra mi je — zlasti po
lanskolefnem poslovnem us=
pehu — sila neprijetno, ker
bije trgovino Ze wvedno slab
glas in ker ne morem wvzeti
v zaStito svojih sodelavecev,
ki pa tudi niso edini krivei
za vse, nad clemer se spo-
tika javnost. Ti ljudje niso
dobili od Iskre zadostno stro-
kovno in sistematiéno pomo¢,
da bi lahko zadovoljivo re-
prezentirali  tolikanj  po-
membno trgovsko postojan-
ko, ki je ogledalo vsega pod-
jetja. Specifitne razmere v
nasi (in ne samo na%i) pro-
daji so naredile iz obetajo-
tega prodajnega kadra trgov-
ske snamesfences, ki se Ze
niso mogli prilogoditi zahte-
vam reforme in se otresfi to-
gosti, ki jo je povzrodil dol-
goletni distribucijski sistem
prodaje, Aot

Sodobni trgovski ucbenikl
zanikajo prijeme in metode;
na katere smo prisegali Se
do véeraj: na prodajnih me-
stih terjajo wvsestransko raz=
gledane ljudi, sposobne
ustvarjati okrog sebe primer=
no prodajno atmosfero — po-
jem, o katerem nimajo jas-
nih predstav tudi mnogi na
odgovornejsih mestih. Refor-
ma je priblizala boj za kupeca
iz pisarn v irgovske hiSe in
nenehno zaostruje proces pri=
lagajanja trzis¢u in kupeu,
Zato, prosim, naj premisli ti=
sti, ki sodi, da je upraviten
zagnati kamen v izlozbe na-
sih prodajaln. : %

Osebje nafe industrijske
prodajalne je prvié zacutilo
ostrino javnega mnenja, kar
je povzrodilo burno reakceijo
in obilico hude krvi v kolek=
tivu. Morda ne ob najpri-
mernejiem ¢asu — toda nid
zato: v muki se spoznajo ju-
naki. Tudi vnaprej bomo hva=
lezni vsem, ki nas bodo do-
brohotno opozarjali na po-
manjkljivosti, ¢eprav ne mo-
rem obljubiti, da bo vse =na
svojem mestux v teku enega
ali dveh let. Kajti vzgoja ter-
ja dolg proces, prevzgoja pa
Se daljSega. Zadnji tudezi pa
sp bili uradno registrirani
pred kakimi stotimi leti,

Zagotovim pa lahko, da bo=-
mo, tako jaz kot sodelavei,
storili (ob ustrezni podpori
odgovornih zunanjih é&inite-
ljev) vse kar je v na%i moéi
da se stanje popravi in da ne
bomo dali poveda za negodo-
vanje nasih kupcev.

Bralce in vse kupce pa na-
prosam, da mi zapaZene po-
manjkljivosti javljajo (oseb-
np -ali prek tel. §t. 21-366)
na moje delovno mesto v
Iskrini prodajalni — Ljublja-
na — Kijer sem vsak dan od
6. do 12. ure in od 16. do
18,30.

Franc Avbelj
poslovodja IP Ljubljana,
tel. 21-366

POZDRAV IZ DEBRA

Tov. urednik

Zahvaljujem se za redno
posiljanje ¢asopisa »Iskrag
ki sem ga redno prebiral, saj
sem iz vsebine zvedel, kaj
se v ISKRI dogaja. Ker bom
v februarju odsluzil vojaski
rok in se bom verjetno spet
zaposlil v Iskrini tovarni v
Zeleznilkih, kjer sem bil prej
zaposlen, bom ¢asopis dobi«
val tam, zato ga na V. P. nl
vet treba pogiljati.

Lep pozdrav urednistvu in
vsem élanom Ikolektiva |
»Iskras, posebno pa kolektivi §
v Zeleznikih.

Janez Rovtar

I1SKR A — glasilo delovne

ga kolektiva Iskra industrij¢
za elekiromehaniko teleko:
munikacije elektroniko 1§
avtomatiko — Urejuje urednl |
ki odbor — Glavni uredniki
Pavel Gantar — odgovo

urednik: Igor Slavec — izhe
ja tedensko — Rokopisov né
vratamo — Tisk in kliZejl!
wCP Corenjski tisk« Kran




