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\[ Elem entih in Avtom atiki že TOZD
! V času od 5. do 12. decem
bra t. 1. so imeli v obeh to
varnah zbore delovnih ljudi 
m sicer v tovarni Elementi 

!posebej v obratih: Upori, Ke- 
'ramični kondenzatorji, Mag
neti, Feriti, Žarnice, Kerami
ka, Orodjarna in skupne 
službe v Avtomatiki pa pose
bej v delovnih enotah v Mo
kronogu, Višnji gori in na 
Pržanu. Na teh delovnih zbo
rih, v obeh tovarnah, je bilo 
soglasno sklenjeno, da bodo 
ustanovili temeljne organiza
cije združenega dela. V tovar
ni Elementi bo tako osem 
TOZD (zgoraj naštete), v Av
tomatiki pa so sklenili, da bo 

I v prvi fazi ena sama temelj

na organizacij^ združenega 
dola, ki ima v svojem sestavu 
delovne enote določenih de
javnosti, z določenimi pravi
cami in dolžnostmi. Te enote 
predstavljajo proizvodno-or- 
ganizacijsko enoto.

Na delovnih zborih so na
dalje obravnavali tudi pred
log o spojitvi obeh tovarn in 
o ustanovitvi branžne organi
zacije, kot samoupravne de
lovne skupnosti zgoraj nave
denih TOZD. Delovni ljud
je so se to pot še podr obneje 
seznanili z ekonomskimi in 
drugimi skupnimi interesi 
obeh tovarn. V prvi fazi 
branžna organizacija po svo
ji znasnovi ne predstavlja

klasičnega tipa delovne orga
nizacije, pač pa skupnost 
vseh imenovanih TOZD, v ka
terih predstavljajo samo
upravni organi v skupnosti 
tribuno dogovarjanja, spora
zumevanja in soodločanja o 
vseh tistih zadevah, ki so ne
odtujljiva pravica TOZD in 
v njihovem skupnem inte
resu.

Deiovni zbori so jasno po
kazali, da je med neposred
nimi proizvajalci predvidena 
reorganizacija naletela na po
polno odobravanje, saj k te
mu v vseh raspravah ni ugo
varjal nihče, ali izražal kakr
šnega koli pomisleka zoper 
takšno poslovno in samo
upravno usmeritev. Takšno 
ugodno vzdušje po delovnih 
enotah obeh tovarn pa obeta 
na referendumu 22. t. m. o 
spojitvi obeh tovarn in usta
novitvi branžne organizacije 
— zelo odločen in enoten — 
ZA — vseh članov obeh delov
nih kolektivov.

»Elektromehanska« Kranj

Kljub problemom ugodni 
proizvodni rezultati

če kaj, potem ISKRA že dolgo potrebuje poslovno stavbo, 
v kateri bi združila vse svoje službe, zdaj raztresene na blizu 
tridesetih lokacijah v Ljubljani in Kranju. Pred časom smo 
že pisali, da je Iskra na Trgu revolucije kupila stolp »B«, 
na katerem so brž nato stekla dela. Kljub vsem težavam, 
takim, ali takim dela teko po načrtu in prav te dni so uspeli 
celotno stavbo zastekliti tako, da bodo v nastopajoči zimi ne
moteno kihko potekala interna instalacijska dela. Za prihod
njič bomo pripravili obširnejši zapis o lem, kakšna bo notra
nja ureditev tako težko pričakovane poslovne stavbe Iskre. 
Na sliki: zunanji pogled na mogočno — 72 m visoko zgradbo, 
ki je na zunaj v glavnem že dograjena

Na vprašanja UREDNIŠTVA odgovarja direktor proizvodnega 
področja v kranjski tovarni — ALOJZ GRČAR.

© Kako ocenjujete letoš
njo proizvodnjo v kranjski 
tovarni?

V 11 mesecih se je naša 
I proizvodnja oz. višina proiz

vodnje vsekakor zelo ugodno 
razvijala, saj nam podatki 
kažejo, da smo letos kar za
21,8 % izdelali več kot v istih 
mesecih lani. Istočasno lah
ko ugotavljamo, da smo raz
meroma visoko presegli vna
prej predvideno proizvodnjo; 
kar za 22 milijonov 260 tisoč 
N din smo nad planom, tako 
da računamo, da bomo letoš
nja načrt, ki je po vrednosti 
predstavljal vrednost nekaj 
pod 57 starih milijard, pre
segli kar za 2,4 milijarde sta
rih dinarjev oz., da bomo po

vrednosti v letošnjem letu 
dosegLi skoraj 60 milijard 
starih dinarjev.

©  Kakšni problemi so bili 
posebno pereči?

Letošnje leto je bilo leto 
problemov predvsem zaradi 
tega, ker so se začele kazati 
težave v večjem obsegu kot 
prejšnja leta. Neugodnost je 
v tem, da so naši kupci letos 
slabše plačevali račune kot v 
prejšnjih letih in prav zato 
se je tovarna stalno borila s 
finančnimi problemi. To se 
je posebno pokazalo pri uvoz
nem materialu, ki ga je treba 
plačevati vnaprej, tovarna pa 
ima razmeroma visok delež

(Dalje na 6. strani)

Delavskemu razredu moramo 
zagotoviti vso zakonito podporo
V govoru političnemu aktivu Slovenije, 1L decembra v Ljubljani, je predsednik republike in 
ZKJ Josip Broz Tito med drugim poudaril:

Zelo sem zadovoljen, ker 
vidim, da ste se v Sloveni
ji v zadnjem času —■ podob
no kot v nekaterih drugih 
republikah — zelo trdno opre
delili za krepitve ZK Sloveni
je in Jugoslavije. To je tisto, 
kar potrebujemo, da bi lah
ko rešili mnoge probleme, 
ki nas še čakajo.

Naša prva naloga je krepiti 
zvezo komunistov, jo očistili, 
da bi se znebili tistih ljudi, 
ki niso več sposobni iti po 

. revolucionarnem toku socia
listične dežele.

Zdaj ko smo zadevo trdno 
vzeli v roke — to pa ni trda 
roka, marveč idejna trdnost 
— ne bomo dovolili, da bi 
kdo rušil tisto, kar je bilo 
zgrajeno s toliko žrtvami.

Včasih smo trošili več, kot 
smo zaslužili, in to nam dela 
težave. Poraba je bila preve
lika, toda tisto, kar smo po
trošili, je tukaj, v naši drža
vi. Naša naloga je zdaj te 
reči urediti, da bomo v pri
hodnje bolj preudarno izkori
ščali naše možnosti, bolj

Skoraj 700-članskl politični aktiv Slovenije in Ljubljane pozorno posluša izvajanja predsednika Tita

preudarno trošili, da ne bo
mo že spet začeli graditi ka
kih megalomanskih tovarn, 
ki šele čez več let začnejo 
prinašati dohodek in korist 
človeku, delavskemu -razredu. 
Na nadaljnji poli moramo bi
ti malo bolj varčni.

S sprejetjem ustavnih do
polnil smo želeli, da bi delav
ski razred imel vse tisto, do 
česar ima pravico in kar po
trebuje, ker je delavski raz
red glavni dejavnik v naši 
družbi. Delavski razred 
ustvarja vse dobrine. Ko go
vorim o delavskem razredu 
— dovolite mi, da to pono
vim — mislim tudi na inteli
genco, ki dela v proizvodnji.

Slovenija je del Jugoslavi
je, kot samostojna socialistič
na republika. Slovenija je 
na izpostavljenem kraju in 
ima sosede, ki ji niso bili 
zmerom prijatelj. Zato pa 
ima edino prave in dobre 
prijatelje in tovariše v dru
gih jugoslovanskih narodih.

Jugoslavija ni nihalo, ki gre 
idaj sem, zdaj tja. Jugoslavi
ja ostaja tu, kjer je. Mi ne 
omahujemo, mi gremo po 
eni poti.

Najboljše poroštvo za do
bre odnose je, če drugi spo
štujejo našo neodvisnost.



l\S agrade s k la d a  
»  M a rio  O s a n a «

Nagrada sklada za diplomsko delo Borisu Vohu

.Nagrada sklada za diplomsko delo Borisu Slcmbergerju

Lani so organizacije Elek- 
tromehanike Kranj, Zavod za 
avtomatizacijo in Iskra Com
merce ustanovile sklad »Ma
rio Osana«, iz katerega naj 
bi v spomin na velikega 
tvorca na področju elektro
nike pri nas — prof. Maria 
Osano, vsako leto podeljeva
li nagrade za najboljše dok
torske disertacije in diplom
ska dela.

Letos so nagrade sklada 
»Mario Osana« podelili prvič 
in sicer 8. t. m. v dvorani

ljubljanskega magistrata. Na 
skromni slovesnosti, ki so ji 
razen nagrajencev prisostvo
vali tudi predstavniki vseh 
treh organizacij, ustanoviteljic 
sklada, je najprej spregovo
ril Marko Gliha, predsednik 
sklada »Mario Osana«, za 
njim pa je o liku prof. Ma
ria Osane, kot človeka in 
strokovnjaka, čigar ime je 
najtesneje povezano z razvo
jem elektronike pri nas, go
voril prof. dr. Nikolaj Ker
šič. .

Predsednik sklada izroča nagrado Tihomirju Štimcu

Predsednik sklada »Mario 
Osana« — Marko Gliha je na
to nagrajencem izročil nagra
de s tem, da so bile najprej 
za vsakega izmed njih preči- 
tane utemeljitve.

Za doktorsko disertacijo: 
»Prispevek k določanju elek- 
troakustičnih karakteristik 
za konstrukcijo sestavljenega 
piezoelektričnega pretvorni
ka« je nagrado prejel Mr. Ti
homir štimac iz Zagreba, za 
uspeli diplomski deli: Metoda 
računalniške analize linearnih 
aktivnih vezij« in »Računalni
ško orientirana metoda para
metrične optimizacije elek
tričnih vezij«, pa sta bila to 
pot nagrajena Boris štember- 
ger in Boris Voh.

Komisija je temeljito pre
tehtala vsa prispela dela in 
se odločila za navedena, ki 
nagrade sklada »Mario Osana« 
prav gotovo zaslužijo.

Dnevni red 
seje DS ZP
SEJA BO 
26. DECEMBRA 
V KRANJU

@ Sklepanje o pripojitvi 
podjetja EMO Celje k 
združenemu podjetju 
ISKRA Kranj.
©  Smernice razvoja zdru
ženega podjetja ISKRA 
za obdobje od leta 1972 
do 1976.
e  Poročilo o poslova
nju združenega podjetja 
ISKRA Kranj v času od 
L 1. do 30. 9. 1972 in oce
na poslovanja do konca 
leta 1973.
©  Poročilo o zunanje
trgovinskem poslovanju 
ISKRE.
@ Poročilo akcijskega od
bora o uveljavljanju ustav
nih amandmajev v ZP 
ISKRA in o realizaciji ak
cijskih programov organi
zacij ZP ISKRA.
©  Informacija o poteku 
izgradnje projektivno-po- 
slovnega centra ISKRE.
©  Imenovanje v. d. po
močnika generalnega di
rektorja ZP ISKRA.

©  Soglasje k razrešitvi 
dr. Jožeta Gogale, glavne
ga direktorja ZZA.

©  Pooblastilo generalne
mu direktorju ZP za pod
pis ustanoviteljske pogod
be z Ljubljansko banko.

©  Imenovanje članov v 
svet šolskega centra 
ISKRA.

Vsem  članom  
delovne skupnosti
V smislu 198. člena statuta Združenega podjetja Iskra 
Kranj daje poslovni odbor v obravnavo članom delovne 
skupnosti predlog poslovnika znanstveno-raziskovalncga 
sklada.
Pripombe in predloge na poslovnik je poslati poslovne, 
mu odboru ZP v roku 20 dni od dneva, ko je bil ta 
predlog objavljen v glasilu Iskra.

Predsednik poslovnega odbora: 
VLADIMIR LOGAR

Poslovnik |
znastveno - razisko
valnega sklada
SPLOŠNE DOLOČBE
1. člen
Znanstvcno-raziskovalni sklad (v nadaljnjem besedilu 
»sklad«) je sklad združenega podjetja ISKRA Kranj za 
znanstveno-raziskovalno delo in njegovo pospeševanje, 
Sklad nima svojstva pravne osebe.
Sedež sklada je v Ljubljani.
2. člen
Sklad spodbuja in podpira teoretično in praktično delo 
s področja znanstvenih raziskav in razvojne dejavnosti1 
iz vseh panog dejavnosti združenega podjetja ISKRA 
Kranj, s tem da daje posojila za znanstvono-razisko- 
valno delo in za opremo te dejavnosti.
3. člen
Sklad do vsakega i. novembra v letu razpiše v glasilu 
ISKRA naloge, katere se financirajo iz sredstev sklada. 
Razpis izvede in določi razpisni rok v razponu od 1 do 
2 mesecev sekretar sklada, vse v soglasju s komisijo 
za znanstveno-raziskovalno dejavnost in dejavnost I in 
II, kateri tudi zbira zahtevke po razpisu in jih po
sreduje navedenima komisijama.
4. člen
Sredstva sklada so vsa sredstva, ki se stekajo v sklad 
iz prispevkov organizacij združenega podjetja ISKRA 
Kranj glede na vsakoletni gospodarski plan in vračila 
posojil, ki jih je sklad odobril.

II. '
ORGANIZACIJA SKLADA
5. člen
Sklad upravlja poslovni odbor združenega podjetja 
ISKRA Kranj, kateri ima naslednje pristojnosti:
— predlaga delavskemu svetu združenega podjetja 
ISKRA Kranj predračun potreb sklada za vsakoletne ; 
prispevke organizacij po predlogu komisije za znan- 
stveno-raziskovalno dejavnost in komisije za dejavnost
I in II,
— prediaga delavskemu svetu združenega podjetja 
ISKRA Kranj poslovnik znanstveno-raziskovalnega 
sklada ter njegove spremembe in dopolnitve,
— razpravlja o periodičnem in zaključnem računu 
sklada ter ju predlaga delavskemu svetu združenega 
podjetja ISKRA Kranj v potrditev,
— odloča o črpanju sklada,
— odreja posojilne pogoje,
— pooblašča osebe iz vrst vodilnih delavcev združene- 1 
ga podjetja ISKRA Kranj za podpis kreditne pogodbe,
— vodi nadzor nad koriščenjem sredstev sklada in po
oblašča organ za neposreden nadzor,
— razpravlja in odloča o skupnem predlogu komisije 
za znanstveno-raziskovalno dejavnost in komisije za 
dejavnost I in II glede koriščenja sredstev sklada 
in nalog, ki naj bi se financirale s sredstvi sklada,
— nadzira izvajanje nalog, ki se financirajo s sredstvi 
sklada, in pooblašča organ za neposreden nadzor,
— imenuje in razrešuje sekretarja sklada,
— opravlja druge dolžnosti, za katere je pristojen po 
statutu, splošnih aktih in določbah tega poslovniku,
— predlaga delavskemu svetu združenega podjetja v



temnih primerih oprostitev vračanja kredita za po
tezne naloge.
J ¡ten
bistva sklada sc formirajo in črpajo skladno z do- 
¡¡bami statuta združenega podjetja ISKRA Kranj 
k —142. čl.) •
Sen
aančno poslovanje sklada vodi finančno-računovod- 
j področje strokovnih služb združenega podjetja 
jKRA Kranj, kateremu sekretar sklada posreduje
j) potrebno dokumentacijo.
člen
Jrctar sklada vodi vse administrativno poslovanje 
bula. Njegove naloge so naslednje: 
sodeluje s poslovnim odborom, komisijo za znan- 
¡eno-raziskovalno dejavnost, komisijo za dejavnost 
in II, s finančno-računovodskim področjem ter pro- 
jmsko-tchničnim področjem strokovnih služb glede 
ih vprašanj, ki zadevajo dejavnost sklada,
■ sprejema predloge komisije za znanstveno-razisko- 
ino dejavnost ter komisije za dejavnost I in II za 
akoletne finančne potrebe sklada ter jih posreduje 
»lovnemu odboru združenega podjetja ISKRA Kranj, 
ko da sestavi predračun, ki je sestavni del gospo
skega plana združenega podjetja ISKRA Kranj.
• predlaga poslovnemu odboru naloge, ki sc financi-
¡jo iz sredstev sklada po predlogu komisije za znan- 
Kno-raziskovalno dejavnost in komisije za dejavnost 
in II, •
• predlaga poslovnemu odboru osnutke posojilnih po
idi) ter posojilne pogoje,
■opravlja vsa ostala opravila, za katera je pristojen 
d tem poslovniku.
II.
REHODNE IN KONČNE DOLOČBE 
člen
a poslovnik prične veljati osmi dan po dnevu, ko je 
:1 sprejet in objavljen delovni skupnosti.
1. člen
«lovni odbor mora v 30 dneh od dneva, ko je pričel 
] poslovnik veljati, imenovati sekretarja sklada.
1 istem roku mora finančno-računovodsko področje 
sakovnih služb združenega podjetja ISKRA Kranj 
retzeti vse finančne posle sklada.

imenovanja sekretarja sklada m do prevzetja fl
uidnega poslovanja urejuje tekoče zadeve iz dejav- 

sklada poslovni odbor združenega podjetja 
IKRA Kranj na predlog komisije za znanstveno-raz- 
tovalno dejavnost in komisije za dejavnost I in II, 
tudi v tem času opravljata vso administrativno 

javnost svojega področja.
L člen
Ročbe tega poslovnika tolmači delavski svet združe
na podjetja ISKRA Kranj.

Misli ob razpravi 
o TPZK  v naših kolektivih

Poslovni odbor ZP Iskra je na svoji seji 12. decembra 
t. 1. obravnaval predlog Temeljnega pravilnika o za
nesljivosti' in kvaliteti in ga daje kolektivom Iskre v 
razpravo. Ob tej priložnosti je svetnik generalnega di
rektorja ZP Milan Železnik za naš list pripravil nasled
nji sestavek, v katerem podaja svoje misli s tem 
v zvezi. Kljub splošni ugotovitvi, da je Iskra v času 
svojega obstoja glede na zanesljivost in kakovost v ju
goslovanskem poprečju, dosegla visoko raven, danes 
trg in brezkompromisni boj s svetovno konkurenco 
terjata nove napore in nove rešitve v smeri nadaljnjega 
dviga kvalitete in zanesljivosti naših izdelkov.

ugodnosti, ki vzbudijo pozor- 
nosi tujega kupca. ,

Na dolgi vrsti primerov 
smo imeli priložnost ugotovi
ti, da so preizkušnje nezna
nih izdelkov toliko intenziv
nejše, kolikor manj je znan 
in renomiran ponudnik. Celo 
taki primeri so bili, da so bili 
kriteriji za našo robo ostrej
ši, kot za izdelke znane indu- 

(Dalje na 7. strani)
Vse intenzivnejša trgovin

ska izmenjava med državami 
Evrope in vsega sveta, nas 
vse bolj in bolj konfrontira z 
zahtevami zunanjih tržišč. Po 
drugi strani se domači po
trošnik bolj in bolj seznanja 
s kvaliteto in ponudbo različ
nih tujih ponudnikov blaga. 
Pri izbiri si pridobiva izkuš
nje ter postaja tudi bolj za
hteven, tako po asortimentu 
blaga, njegovih lastnostih in 
finesah, kot tudi po njegovi 
kakovosti.

Že pred leti je bila Iskra 
— pojem kvalitete domačega 
izdelka. Za to priznanje do- ' 
mačega trga se je ves čas po
sredno tudi zelo trudila. Ne
nehno sreča vanj e s ponudbo 
renomiranih firm v svetu nas 
dnevno prepričuje o pravilno
sti te usmeritve, kar ponovno 
dokazujejo prodori izdelkov 
naših tovarn na zunanja trži
šča. Tako domači, kot tuji 
kupec imata danes na razpo
lago poleg naših še dolgo vr
sto ponudb drugih proizvajal
cev, med njimi tudi takih, z 
zvenečimi renomiranimi ime
ni. .

Uveljavitev izdelkov sredi
ne, ki v prejšnjih časih ni 
veljala za industrijsko in, ki 
še danes sodi med dežele v 
razvoju, je težka in zahtevna 
naloga, ki po svoje tudi ne
kaj stanc: nizka cena, ali 
kakšne druge komercialne

Elektromehanika« Kranj
'recej novosti v  restavraciji
y letošnjem letu smo bili 
‘ča, da je v restavraciji do- 
j novosti, ki so v začetku

IPlčulin — upravnik IskrL
re$tr»vr̂ ''*3o *

povzročale dokaj različnih 
mnenj, zdaj pa, kot kaže, je 
večina s tem zadovoljna. 
Predvsem je treba omeniti, 
da je zaradi reorganizacije 
pri delitvi hrane, proces do
kaj okrajšan, gneča je manj
ša, pa tudi izbira je bolj oz. 
dokaj pestim. S tem, da vsak
do plača prehrambeni blok 
šele ob izhodu jedilnice oz. 
po »delu« kot pravimo — je 
vrstni red stoječih skoraj od
padel, ker se ciklus prihaja
jočih umiri že pri jedilnih 
mizah. Zaradi določene poti 
(ograja) do razdelilnice hrane 
so tudi odpadli problemi 
»prehitevanja«, zato- se vrsta, 
čeprav včasih dolga, hitro 
skrčuje. Krajši odmor nasta
ne le takrat, če kakšne jedi 
zmanjka in je treba iz .kuhi
nje prinesti drugo. Tudi mize 
in stoli so novi in na novo

razporejeni, s čimer so pri
dobili več prostora.

Ker vse kaže, da bo restav
racija igrala še večjo vlogo v 
družbeni prehrani Iskrinih 
delavcev v Kranju, smo za
devno stavili nekaj vprašanj 
upravniku restavracije — 
Olu Pičulinu.

Vprašanje: Koliko časa ste 
že upravnik restavracije, 
predmet poslovanja, zmoglji
vost kuhinje, število sedežev 
v jedilnici, število zaposlenih, 
delo samoupravnih organov, 
poslovanje restavracije, no
ve investicije, problemi, per
spektiva?

Odgovor: Posle sem prevzel 
v marcu letos. Restavracija 
posluje na principu samopo
strežbe kot obrat družbene 
prehrane zaprtega tipa.

(Dalje na 6. strani)

IC r&s©lu©i|5 Z K J
V dneh od 6. do 8. decembra je bila v Beogradu 
3. seja konference ZKJ o mladini. Zaradi aktual
nosti in obširnosti tehtnih razprav se je z dveh 
podaljšala na tri dni. V razpravi je sodelovalo 
kupno 100 delegatov, sklepno besedo pa je imel 

predsednik ZKJ — Josip Broz Tito, ki je ob spre
jeti resoluciji konference želel, naj bi ne doživela 
usode sklepov 9. kongresa in 1, konference ZKJ.

Na 3. konferenci ZKJ so sprejeli resolucijo »Boj 
zveze komunistov za socialistično usmerjenost in aktiv
no udeležbo mlade generacije v razvoju samoupravne 
socialistične družbe«, obsežno resolucijo, ki razčlenjuje 
temeljna vprašanja, nanašajoča sc na mladino. Iz te 
resolucije objavljamo samo del:

Vsaka nova generacija — je med drugim rečeno že 
v uvodnem delu te resolucije — gradi svoje življenjske 
perspektive na višji stopnji materialne in družbene 
razvitosti naše socialistične skupnosti, pri tem pa izha
ja iz rezultatov, ki so jih v boju za socializem dosegli 
delavski razred in drugi delovni ljudje na čelu z ZK.

Mladina ni in niti ne more biti homogena celota 
v socialnem, idejnem in političnem smislu. Vsa objek
tivna navzkrižja v interesih različnih delov družbe, raz
ličnih področij dela in ustvarjanja se prelamljajo tudi 
med mladino. Vse idejne struje, politična vrenja in spo
padi, ki obstajajo v družbi, se javljajo tudi med mla
dino.

Zato niso realne predstave o mladini kor posebni 
socialni kategoriji — o homogenosti njenih interesov 
in posebni mladinski zavesti, oziroma o njeni posebni 
viziji družbenega življenja.

Svoje interese in socialistična prizadevanja lahko 
mladina uspešno uresničuje le kot sestavni del organi
ziranih družbenih sil, v boju, ki ga vodita delavski raz
red in ZK.

Kot so nevzdržne pavšalne kritike določenih razmer 
med mladino, tudi ni nikakršnega opravičila za ideali
ziranje vsega, kar se dogaja v vrstah mladine. Le ta 
nikakor ni imuna za ideološka mišljenja, sisteme druž
benih in moralnih vrednot in družbenopolitičnega ob
našanja, ki so tuji naravi samoupravne socialistične 
družbe.

Velikanska večina mladine je za samoupravno socia
listično smer družbenega razvoja — vendar precej mla
dine, zlasti vaške, šolske in študentske, živi in dela v 
pogojih, v katerih so nerazviti samoupravni družbeni 
odnosi.

Pojavi idejne dezorientacije in vpliva antisocialistič- 
nih ideologij v vrstah mladine — je nadalje še rečeno 
v sprejeti resoluciji — so se izražali v poskusih raz
vrednotenja revolucije, oporekanja vloge delavskega 
razreda in ZKJ, razdvojitve starih in mladih v nadalj
njem razvoju revolucije, pa še v teoriji, da je spontana 
akcija množic gibalna moč revolucionarnih gibanj, v 
obnovitvi teorije o mladini kot posebnem sloju, njenem 
spontanem socialističnem oblikovanju v vnaprej dani 
naprednosti — vse do tez o avantgardni vlogi intelektu
alne elite in izobražene mladine.

Naravna in tudi upravičena je .težnja socialistično 
usmerjene mladine, da se nahaja v prvih vrstah boja 
delavskega razreda in njegove avantgarde za uresniče
vanje neposrednih in dolgoročnih ciljev revolucije; 
naravno je njeno prizadevanje, da je kritična do razmer 
in pojavov v družbi.

Resnično radikalna in uspešna pa je samo tista kri
tika pojavov v družbi, ki se — v smeri krepitve samo
upravnih socialističnih odnosov — spreminja v ustvar
jalno in konstruktivno akcijo, tista kritika, ki si pri
zadeva spreminjati in preseči vse, kar je v družbi neso
cialističnega in preživelega.



» Elektromehanika « Kranj

Svečanost in nagrade 
z a  jubilante dela

Za jub ilan te  25 in  20-letnega dela v k ran jsk i tovarni bo v četrtek , 
28. decem bra ob 16.30 u ri slavje-v p rosto rih  kina C enter v K ranju .

Kot vsako leto, tako bo tudi letos Iskra Elektromehanika Kranj pripra
vila za svoje dolgoletne in zveste člane oz. za jubilante 25 in 20-letnega dela 
svečanost z dokaj pestrim programom. Slavnostni govor bo imel predsednik 
DS tovarne Henrik Peternelj, čestitke kolektivu in jubilantom pa bo izrekel 
predsednik Obč. skupščine Kranj — Slavko Zalokar. Poročilo o delu ZK bo 
podal sekretar osn. org. ZK v Elektromehaniki Stane Mihalič. Vsi jubilanti 
dela bodo prejeli nagrade in spominske značke. Zlate značke bodo prejeli 
tudi člani ZK s 25-letnim stažem.

V kulturnem programu bodo sodelovali recitatorji, pevski zbor in folklor
na skupina iz Iskre, zatem pa bo zakuska v avli kina Center.

Jubilanti
25-letnega
dela
OBRAT ERO
Bozovičar Karel 
Globočnik Ivan 
Gregorač Leopold 
Glavač Marija 
Gabrovec Francka 
Hočevar Ljubica 
Klemenčič Berta 
Novinc Alojz 
Premru Feliks 
Stare Danica.
Brezar Berta 
Štern Jože 
Veber Ludvik 
Jerkovič Majda 
Zupan Vinko 
Zajc Janez

OBRAT STFVCI
Benedik Franc 
Ciglič Leopoldina 
Čarman Anica 
Jelič Vera 
Finžgar Anton 
Kovač Franc 
Stefe Jožefa 
Kovač Vera 
Kramar Jožefa 
Majcen Vinko 
Benedik Pavla 
Pestar Marija ' 
Velikanje Doroteja 
Bajželj Antonija 
Triler Marija 
Kosce Viktor

OBRAi AT N
Eržen Justina 
Benegalija Ivan 
Beguš Anica 
Dolinšek Marija 
Gabrovec Silvo 
Dagarin Marija 
Semolič Pavla 
Gaberšček Antonija 
Lozar Marija 
Kuinp Pavla 
Lipovac Matilda 
Miklavčič Vida . 
Mulej Francka 
Muraja Ivanka 
Ogl i.- Francka 
Bernard Kristina 
Smole Avgust - 
Šturm Vinko 
Peta« Pavla 
Tronkar Avrelij 
Šinkovec Marija 
Vidic Angel 
Verbič Veronika 
Ponikvar Helena

Peklaj. Marija
Ozimek Anica
Jerič Kati .
Uranič Anica
Prosen Jožefa
Zupan Marija
Šmid Marija.
Frakcij Marija 
šaršanski Damian 
Štremfelj Branko

OBRAT STIKAL
Košir Viktor 
Naglič Franc 
Stare Gregor 
Uranič Marija 
Novak Jožefa 
Rugelj Amalija 
Žakelj Marija 
Štern Angela

CENTER
ZA ORGANIZACIJO 
IN OBDELAVO 
PODATKOV
Okorn Ivan 
Logar Angela

SLUŽBA KVALITETE
V

Nagy Karlo

PODROČJE RAZVOJA
Nadižar Mira 
Pipan Štefka

PODROČJE
TEHNOLOGIJE
Fireder Anton 
Novince Evalda 
Mokorel Jože 
Mrak Vinko 
Vidic Marija

Orodjarna
Dular Jože 
Grobelšek Vladimir 
Jereb Jože 
Puzin Ivanka 
Kavčič Anton 
Naglič Franc 
Plešec Vinko 
Prestor Frančiška 
Šavli Vlado 
Vidic Marjan

Merilne naprave
Bla/Jč Marija

PODROČJE
PROIZVODNJE
Dolenc Maks 
Muraja Franc 
Škrbine Argene

Skupna produkcija delov
Bozovičar Anton 
Brezar Joža 
Gril Slivo

Koper Avgust 
Maček Franc 
Stenovec Rezka 
Zupanc Jožica 
Pernar Marija 
Verbovšek Anton 
Zakrajšek Marija

PODROČJE 
EKONOMIKE 
IN FINANC
Gogala Miroslav 
Jarc Franc 
Potočnik Marta 
kodran Stanislava 
Mrak Leopold 
Oman Jožefa 
Pernuš Ana 
Suhar Lidija 
Šubic Helena 
Čufer Marija

PODROČJE INVESTICIJ
Pajntar Milan 
Sušnik Stefan 
Kristan Marija

Vzdrževanje
Bradeško Andrej 
Gaberšček Marjan - 
Kopač Vida 
Lapanja Kazimir 
Marčun Franc 
Orehar Florjan 
Pintar Franc 
Ajdovec Janez

Jubifants 
20 letnega 
dela
OBRAT ERO
Bradaška Albin"
Porenta Ivica 
Damjanovič Jovan 
Draksler Genovefa 
Riga Francka 
Fcnde Ivanka 
Gabrič Danica 
Orehar Angela 
šmitek Marija 
Leskovar Marija 
Florjančič Ivdna 
Grašič Pavla 
Ogris Marija 
Petrič Pavel 
Pičulin Marija 
Pogačar Frančiška 
Plevel Rozalija 
Ropret Peter 
Bratuša Marjeta 
Režonja Anica 
Hvastja Angela 
(Jšeni-čnik Stanisk.

Schvvefeer Milena 
Zor Valentin 
Žun Janez 
Žvan Peter 
Žibet Rok 
Luskovec Viktor 
štular Franc 
Štular Franc 
Sajovic Viktor 
Hafner Dragotin 
Hafner Martina 
Bratina Marjan 
Golež Zvone 
Marolt Ivanka
OBRAT ŠTEVCI
Bajželj Marjan 
Bajželj Cilka 
Škrjanc Angelca 
Bašelj Majda 
Orehar Marija 
Dodev Božin 
Dolžan Stanislav 
Ajtovski Jožefa 
Francelj Janez 
Ulčnik Valentina 
Grobovšek Slavko 
Gregorc Doroteja 
Grmovšek Marta 
Hribar Jožef 
Hafner Marija 
Jerkič Bogomir 
Jereb Marija 
Košir Peter 
Kern Marija 
Kolenc Francka 
Žonlar Marija 
Okič Kristina * 
Cater Olga 
Omahen Rozalija 
Prestor Pave!
Perko Antonija 
Premru Nadina 
Benedik Ivanka 
Pajer Rozalija 
Kalan Marija 
Kavčič Vida 
Strbenk Marčela 
Zontar Genovefa 
Žagar Alojzija 
Rakar Mitja 
Grosar Stanislava 
Križnar Stanislav 
Žerovnik Alojz 
Leban Ivan
OBRAT A T N
Benedik Rajko 
Bilban Matija 
Bogataj Jožef 
Lipej Marija 
Košnik Marija 
Rozman Marija 
Kordiš Elizabeta 
Sušnik Ivanka 
Čerin Klara 
Dolžan Marija 
Omahen Marija 
Boršič Jožefa 
Finžgar Ivanka 
Golob Pavel 
Gril Leopold 
Gril Ana 
Gril Marija 
Jeraj Livojka 
Pretnar Julijana 
Lazar Francka 
Kern Marija 
Blažun Marija 
Krapež Danijela 
Anikič Alojzija 
Arzenšek Olga 
Jenko Anica 
Lužar Albina 
Maček Franc 
Majerle Leopold 
Mastnak Zvone 
Damjanovič Ivana 
Deželak Frančiška 
Mrak Kristina 
Gruden Magdalena 
Mišek Terezija 
Molan Ivanka 
Pavlič Julijana 
Brejc Jožefa 
Dolenc Marija

Penko Stanislav 
Čebašek Ivanka 
Stibelj Martina 
Mlakar Angela 
Šilar Marjan ■
Krstič Boža 
Vehovec Antonija 
Butollo Veronika 
Mrak Pavla 
Petač Anica 
Trbič Nikola 
Bučan Vladimira 
Untervegcr Pavla 
Uršič Marija 
Vehovec Ciril 
Vrhovnik Kazimir 
Gogala Slavka 
Verbič Ana 
Volčjak Cilka 
Vehovec Anica 
Zupan Jože 
Gale Milkai 
Zaplotnik Frančiška 
Špenko Marija 
Zeme Hedvika 
Nunar Ivana 
Zore Jožefa 
Zupan Marija 
Anžič Anton 
Planinšek Franc 
Pirc Franc 
Koper Jožefa 
Zupanc Marija 
Oblak Ivanka 
Jagodic Agata 
Božič Ivanka 
Kokalj. Stanislava 
Mokič Elizabeta 
Šušteršič Marija 
Pečnik Ivanka 
Flander Jožefa 
Draksler Marija 
Jagodic Marija 
Bajželj Ivanka 
Volčič Stanislava 
Bremec Izidor 
Česen Janez 
Jocif Justina 
Kokalj Marta 
Krajnik Franc 
Šilar.Franc 
Tvrdy Janez 
štrukelj Marjan 
Frece Stanislav 
Šmitek Hinko

OBRAT MEHANIZMOV
Kozjek Leopold

OBRAT STIKAL
Katn bič Frajic 
Gartner Jože 
Kovač Marija 
Dolen Vera 
Kristan Julijana 
Markun Angelca 
Fojkair Doroteja 
Grošelj Stanislava 
Hvala Ema 
Perkovič Janez 
Česen Janez

KADROVSKA SLUŽBA
Vrtovec Ivanka 
Novak Zorislav 
Porenta Katarina 
Pančur Marija 
Pičulin Oto

UPRAVA TOVARNE
Tronkar Frančiška 
Potočnik Zofija

CENTER
ZA ORGANIZACIJO 
IN OBDELAVO 
PODATKOV
Fabjan Ivan 
Vehovec Jakob

SLUŽBA KVALITETE
Poljanšek Marija 
Zager Jurij 
Arnhrožič Gabrijel

PODROČJE RAZVOJA
Aleš Danilo

PODROČJE
TEHNOLOGIJE
Erlah Štefka 
Hren Stanc 
Košnik Janko 
Klemenčič Frane

Orodjarna
Pičulin Milena 
Bajželj Stane 
Cunk Anton 
Drobnič Peter 
Gril Janez 
Perko Marjan 
Jerala Ivan 
Lunar Franc 
Lunar Ivan 
Novak Hinko 
Plevnik Vili . 
Tavčar Jože 
Teran Ivan 
Mazi Franc 
Arzenšek Jožef 
Petač Anton 
Umnik Pavel 
Mesec Jože

Merilne naprave
Pelko Janez 
Goimajer Alojz 
Jenko Bernarda 
Ribnikar Antonija 
Vidic Štefan

PODROČJE
PROIZVODNJE
Košir PaveJ 
Jocif Vera

Skupna produkcija delo»
Aljančič Marija 
Fartek šlefan 
Gorenc Albin 
Žagar Ana 
Kolenc Alojz 
Čuden Marija 
Pestar Feliks 
Podlipnik Edo 
Prosen Miha 
Pisarevič Ljudmila 
Štern Jože 
Selan Jože
Petkovšek Jožica • 
Kadivec Ivan

Prevoz
Skok Ivan

PODROČJE 
EKONOMIKE 
IN FINANC
Grahek Bronislava 
Jančar Neža 
Rotar Marija

PODROČJE
INVESTICIJ
Fabjan Anica

Vzdrževanje
Bernard Ivan 
Bajželj Franc 
Jenko Magdalena 
Hafner Alojz 
Pavlič Edvard 
Radej Janko 
Rekar Janez 
Štular Drago 
Verbič Andrej 
Luzar Neža 
Cvetko Viklor 
Porenta Pavel 
Martinjak Jože 
Eržen Valentin 
Dolžan Vincenc

Restavracija ISKRA
Svečuk Marija 
Boncelj Ana



Potrebe po novih kadrih lstra Commerce, Ljubljana

v strokovnih sSužbah ZP Iskra Operacija »Kosovo«
Obseg dela in nalog na pod

ročju kadrovske dejavnosti 
je vse večji in pomembnejši 
za bodoči razvoj ZP Iskra.

Nove naloge za ZP se po
javljajo s strani. družbe, ki 
ureja področja kadrovske de
javnosti s samoupravnimi 
sporazumi, od teh sta pose
bej še aktualna:

— sporazum o delitvi do
hodka in osebnih dohodkov 
ter

— sporazum o štipendira
nju.

V SRS se dalje pripravlja 
še:

— sporazum o celotni ka
drovski dejavnosti, ki bo ba
zirala na Resoluciji o osno
vah kadrovske politike v SR 
Sloveniji, katero je sprejela 
skupščina SRS 25. novembra 
1971 in

— povezovanje šolskih in
stitucij z gospodarstvom, ker 
obstaja težnja:

a) fakultet, da se tesneje' 
povežejo in sodelujejo pred
vsem z večjimi organizacija
mi Slovenije, izmed katerih 
je ZP Iskra na prvem mestu. 
Praktična izvedba sodelova
nja bi uiia v tem, da bi:

1. gospodarstvo sodelovalo 
pri oblikovanju vsebine izob
raževanja, nadalje naj bi že 
v času študija študente se
znanjali s proizvodnimi orga
nizacijami,

2. več naj bi bilo storjene
ga pri izbirnih predmetih na 
fakultetah: študentje naj bi 
izbirali predmete, katerih 
vsebina jim bo služila pri nji
hovem delu v organizacijah,

3. študentje naj bi izdelo
vali diplome iz praktičnih 
problemov gospodarstva in s 
tem že v času študija prispe
vali k reševanju posameznih 
nalog v gospodarski organi
zaciji,

4. prav tako naj bi sc štu
dentje seznanjali s proizvod
njo in gospodarskimi organi
zacijami z ogledom podjetij 
in ob dobro organizirani pra
ksi v podjetjih.

b) pri srednjem šolstvu je 
nujno sodelovanje gospodar
stva in s tem Iskre pri:

— dograjevanju mreže šol
— financiranju in ne na

zadnje pri
— reševanju vsebinskih 

vprašanj teh šol.
Republiška resolucija o 

kadrovski politiki obravna
va področje permanentnega 
funkcionalnega izobraževa
nja, katerega naj bi spora
zum uzakonil kot obveznost 
za vse zaposlene. Tako sc bo 
na tem področju pričelo stal
no in sistematično delo, tako 

'na vsebini kot na organizaciji 
funkcionalnega izobraževa
nja.

Na področju samoupravne
ga sporazuma o delitvi do
hodka in osebnih dohodkov 
se odpirajo nove dolgoročne 
naloge za ZP in s tem za 
organizacijsko kadrovsko 
področje (OKP), ki izhajajo 
predvsem iz družbene zahte

ve, da naj ti sporazumi slo
nijo na tipičnih poklicih in 
tipičnih delovnih mestih in 
po načelu: za enako delo pri
bližno engko plačilo. Ce ho
čemo uveljaviti te principe, 
moramo nujno pristopiti k 
usklajevanju vsebine dela z 
nazivi delovnih mest, kar je 
zelo zahtevna naloga, poseb
no v branži, v kateri smo 
podpisali sporazum. Teh na
log nismo v stanju ustrezno 
rešiti, v kolikor ne bomo po
datke iz kadrovskih pojavov 
čimprej mehanografsko ob
delovali.

Znotraj ZP Iskra je prav 
gotovo prvenstvena skrb v 
tem, kako usposobiti kadre 
za naš perspektivni razvoj. 
V smernicah gospodarskega 
plana ZP Iskra je eno od po
membnih vprašanj šolanje že 
zaposlenih delavcev na vseh 
stopnjah, saj nam redne šo
le tudi v bodoče ne bodo nu
dile dovolj ustreznih kadrov 
Kadrovska struktura, vzeto 
v celoti, je že danes v ZP 
Iskra pomanjkljiva, saj ima 
komaj 50 % zaposlenih pri

merno izobrazbo za svoje de
lovno mesto.

Ne smemo tudi zanemariti 
podatke, ki smo jih dobili z 
anketo, ki smo jo" izvedli 
med višje in visoko strokov
nimi delavci, katera nam po
ve, da ti kadri ne opravljajo 
niti 40% dela, za katerega se 
zahteva znanje, katerega so 
si v času študija pridobili in 
da 60 % dela opravijo z znat
no manjšo strokovno zahtev
nostjo (na nivoju poklicne in 
tehnične šole). Iz tega podat
ka sledi, da kljub pomanjka

n ju  strokovnih kadrov slabo 
izkoriščamo njihove sposob
nosti in znanje.

Ker bi bilo za reševanje 
navedenih nalog verjetno ne
racionalno, v nekaterih pri
merih pa skoraj nemogoče, 
da bi jih vsaka organizacija 
v ZP Iskra sama reševala, 
so prav gotovo smotrni na
pori, da ZP Iskra rešuje te 
naloge.

Da pa bi bilo OKP v stanju 
spoprijeti se z nalogami, ki 
so pred nami, ga je nujno 
treba kadrovsko okrepiti.

Letošnja splošna ekonomsko-propagandna- akcija pod 
imenom »Teden Iskre ’72« je bila namenjena SAP 
Kosovo. Zemljepisna oddaljenost kosovske regije, ki 
je za podjetje v precejšnji meri »nepopisan list«, je 
terjala zanesljivo načrtovanje in smotrno vsklajanje 
raznoterih dejavnosti in interesov podjetja — od kla
sične prodaje posameznih izdelkov pa do kompleksne 
ponudbe opredmetenega in umskega dela v sferah 
inženiring dejavnosti. Nastopajoče direkcije Iskra Com
merce so predstavile svoje proizvodne in storitvene 
zmogljivosti v okviru razstave mediko-inženiringa.

Operativni načrt
Kosovska akcija je hila to

krat v režiji Direkcije za do
mači trg Iskra Commerce, ki 
ji je bil dan na voljo celotni 
propagandni aparat marke
tinga. Na pobudo direkcije je 
bil formiran prireditveni 
štab, sestavljen iz predstav
nikov branžnih direkcij in 
profesionalnih služb marke
tinga, ki je vodil priprave in 
samo izvedbo vseh dejavno- 
stisti znotraj kosovske prire
ditve.

Prireditveni štab je izdelal 
Operativni načrt TI-72, na po
dlagi katerega so posamezne 
direkcije napravile svoje ak-

» Zavod za avtomatizacijo « Ljubljana

Velike potrebe narekujejo učinkovitej
še reševanje stanovanjskih vprašanj

Čeprav v Zavodu za avto
matizacijo vsa leta njegovega 
obstoja vprašanja stanovanj
skih problemov zaposlenih ni
so zanemarjali, pač pa jih 
skušali po danih možnostih 
sproti reševati, je pri stano
vanjski komisiji ZZA še ved
no dolga vrsta vlog prosil
cev.

Podrobnejši pregled vseh 
potreb je pokazala šele an
keta med zaposlenimi, ki so 
jo izvedli v letošnjem juliju. 
Te potrebe niso majhne in 
prav zato terjajo izrabo vseh 
možnosti za to, da bi jih v 
čim večji meri iahko rešili. 
Anketa je pokazala, da bi v 
obdobju 1972 do 1976, za kar 
so na tej osnovi tudi izdelali 
srednjeročni program sta
novanjske graditve, potrebo
vali v družbeni lastnini: iO 
samskih sob, 7 garsonjer, 7 
enosobnih, 19 dvosobnih, 10 
dvo in pol sobnih, 7 trisob
nih in 3 večsobna stanova
nja. Kot etažni lastniki pa 
prosilci iz. ZZA potrebujejo 
še 4 garsonjere, JO enosob
nih, 15 dvosobnih, 12 dvo in 
pol sobnih, 6 trisobnih in 2 
večsobni stanovanji.\f. tega je razvidno, da je 
ZZA tako potrebnih 1.535. za 
etažne lastnike pa 1.605 m' 
stanovanjske površine, oz. 
skupaj 3.240 m2. Izraženo v 
dinarjih, bi po ceni, ki je ne
kako ustaljena na ljubljan
skem območju, za pridobi
tev tolikšnih stanovanjskih 
površin za zaposlene v ZZA 
potrebovali skupno 11.932 mi
lijonov dinarjev finančnih 
sredstev. Za rešitev vseh, v

anketi prikazanih potreb po 
stanovanjih bi v ZZA potre
bovali v 1. 1972 — 1,58, 1. 1973 
— 1,80, 1. 1974 — 2,20, I. 1975 
-7 2,85 in 1. 1976 — 3,50 mili
jonov dinarjev.

Iz srednjeročnega progra
ma stanovanjske graditve v 
ZZA, ki ga je svet zavoda po
trdil na svoji 9. seji, 16. no
vembra t. I. pa je razvidno, 
da bi bilo mogoče v letih

1972—1976 le 32 prosilcem v 
družbeni lastnini in 28 etaž
nim lastnikom pomagati do 
zaželenih stanovanj in sicer 
bi v družbeni lastnini lahko 
pridobili: 5 samskih sob, 4 
garsonjere, 3 eno, 11 dvo, 5 
dvo in pol in 4 trisobna sta
novanja, za etažne lastnike 
pa: 1 garsonjero, 5 eno, 9 
dvo, 8 dvo in pol, 4 tri in 1 
večsobno stanovanje.

cijske načrte ter določile 
ustrezne teame in ekipe za 
njihovo realizacijo. Takšen 

"•način dela se je pokazal kot 
smotrn in učinkovit. Ce nič 
drugega zato, ker je kolikor 
mogoče uspešno razmejil 
dolžnosti in pristojnosti in se 
tako izognil kolektivni odgo
vornosti »odborniškega« tipa. 
Vodje akcijskih teamov m ' 
ekiip so zvečine do-bro usmer
jali delo svojih ljudi in se 
uspešno znašli tudi v situaci
jah, ki terjajo precejšnjo 
mero iznajdljivosti in samo
stojnega-odločanja v okvirih 
zadanih nalog.

Kosovska prireditev kot ši
roko zasnovana propagandna 
akcija ni imela strogo det K 
niranih poslovnih ciljev. 
Takšno stanje je omogočalo 
veliko iniciative in manever- 
skega prostora za posamezne 
branžne direkcije, ki so bile 
dejansko podrejene samo eni 
in poglavitni, točki Operativ
nega načrta. To je, usmeritvi 
vseh akcij v teku TI-72 na 
ustvarjanje priložnosti za sti. 
ke z obstoječo ali bodočo po
slovno klientelo, iz katerih 
naj se izoblikujejo načini za 
nadaljnje poslovno kontakti- 
ranje. Z drugimi besedami: 
mrtvo govorico razstavnih 
eksponatov je zamenjala živa 
beseda in akcije ljudi, ki jim 
je bila centralna razstava v 
Prištini samo izhodišče za po.

(Dalje na 6. strani)

S 1. JANUARJEM PO ODLOKU ZVEZNEGA IZVRŠNEGA SVETA

Z devizam i po novem
Ni bistvenih sprememb v primerjavi z odlokom, ki je bil spre
jet že leta 1966 — Pismene izjave o tem, od kod devize

V »Uradnem listu SFRJ«, 
ki je pravkar izšel, je objav
ljen odlok zveznega izvršnega 
sveta o razpolaganju z deviz
nimi sredstvi državljanov.

Po omenjenem odloku lah
ko državljani devize, ki jih 
pridobe v tujini, prodajo za 
to pooblaščeni banki ali me
njalnici, lahko pa jih tudi 
vlože na svoj devizni račun 
ali na devizno hranilno vlogo. 
Devizni računi morajo biti 
na določeno ime in pri za to 
pooblaščeni banki. Po zako
nu o deviznem poslovanju, ki 
velja od 11. oktobra letos, so 
podatki o deviznih računih 
in o hranilnih deviznih vlo
gah državljanov poslovna 
skrivnost pooblaščene banke. 
Za devizne račune in deviz
ne hranilne vloge državlja
nov jamči zveza.

Na devizni račun ali na 
devizno hranilno vlogo pri 
pooblaščeni banki državljani 
lahko dajejo devize, ki so jih 
pridobili s prihranjenimi 
dnevnicami na službenih po
tovanjih v tujini, od štipen
dij ali zaslužkov od osebnega 
dela med zaposiltvijo v tuji
ni. Na devizni račun ali na 
devizno hranilno knjižico 
lahko dajo državljani devize, 
ki so jih pridobili na podlagi 
avtorskih honorarjev, na pod
lagi najrazličnejših zavaro- 
vanjskih odškodnin, 50 od
stotkov dohodkov iz pokoj
nin, invalidnin, alimentacij in 
drugih dohodkov iz tujine.

Državljani, ki vlagajo- de
vize na svoje devizne račune 
ali kot devizne hranilne vlo
ge, so dolžni pooblaščeni 
banki dati pismeno izjavo, 
kako so prišli do deviz.

Državljani lahko uporabijo 
devize v tisti valuti, v kateri 
so jih vložili na svoj devizni 
račun. Seveda lahko na za
htevo državljana pooblaščena 
banka zamenja devize po te
čaju, ki ga določi Narodna 
banka Jugoslavije. Devize z 
deviznega računa državljani 
lahko uporabljajo za plače
vanje v tujini ali v Jugosla
viji v skladu z obstoječimi 
predpisi, in to za svoje last
ne potrebe in potrebe članov 
svoje družine.

Devize, ki jih državljan do
bi iz tujine ali pa s čekom, 
lahko uporabi tudi za nakup 
letalskih in ladijskih vozov
nic.

Ta odlok bo začel veljali 
1. januarja 1973 in se — ra
zen v nekaterih malenkostili 

—  ne razlikuje bistveno od 
odloka, ki je bil sprejet že 
leta 1966.

S



Operacija »Kosovo«
(Nadaljevanje s 5. strani) 

sl ovne obiske po vsej pokra
jini. Pogodben namen so ime- 
Ii; tudi strokovno debatni po. 
sveti, ki so v mnogih prime
rili uspešno nadomestili aka
demsko togost ozko usmer
jenih predavanj in seminar
jev.

Rezultat;
Čeravho je rezultate eko- 

nomsko-propagandnih prire
ditev težko meriti z zaneslji
vimi in »sprotnimi« merili, 
ker gre dejansko za investi
cije na daljši rok, je podoba, 
dit je bilo izpolnjenih ali 
vsaj načetih kakih dve tret
jini z operativnim načrtom 
zastavljenih nalog. To pa je 
za akcije na tako oddaljenem 
akcijskem področju že lep 
uspeh.

Spričo razumljive odsotno
sti precizno izdelanih poslov
nih ciljev, se je prireditveni 
štab odločil, cla bo Kosov
cem predstavil komercialne 
in organizatorske zmogljivo
sti podjetja, oziroma enega 
od njegovih inženiringov. Ni 
gola slučajnost, da je bil v 
ta namen izbran mediko-inže- 
niring. To izredno široko pod
ročje, v katerem je Iskra for
malno udeležena s proizvodi 
in storitvami elektromedicinc 
pri gradnji zdravstvenih usta
nov in kliničnih centrov, je 
bilo dejansko sposobno ab
sorbirati — mimo profesio- 

* nalnih izdelkov in storitev — 
skoraj vse panoge m dejav
nosti Iskre.

V skladu s. to zamislijo in 
opiraje se na lastne akcijske

Precej novosti v restavraciji
(Nadaljevanje s 3. strani) 

Zmogljivost kuhinje je 2.800 
obrokov dnevno, jedilnica pa 
ima 220 sedežev. V sestav re
stavracije spada še razdelil- 
nica v obratu »Stikala« ter so. 
bifeji na območju tovarne. 
Zaposlenih je 47 oseb. Re
stavracija ima samoupravne 
organe, oz. 7 članov DS, ki 
ima 2 komisiji: za kadrovska 
vprašanja in osebne dohod
ke. DS je v tem letu obrav
naval področje poslovanja, 
sprejemal plane, razporejal 
sredstva za OD in investicije 
ter potrdil polletni obračun.

Restavracija je doslej kljub 
številnim težavam poslovala 
uspešno. Glede na stalno šir
jenje območja tovarne in šte
vila zaposlenih prihaja resta
vracija v situacijo, ko s se
danjimi kapacitetami ne bo 
mogla nuditi kvalitetnih  ̂ us
lug, Tu je mišljen predvsem 
iztrošen kuhinjski inventar, 
ki se v zadnjih letih ni ob

navljal in dopolnjeval vzpo
redno z večanjem števila ob

rokov. Poleg tega bo treba 
naslednje leto oskrbovati tu
di novi obrat na Laborah. Ta 
razširjena dejavnost nujno 
narekuje obnovitev kuhinjske 
opreme s sodobnejšimi na
pravami za pripravo hrane. 
Restavracija ima precejšnje 
težave pri dostavi hrane v 
posamezne bifeje, predvsem 
zato, ker restavracija nima 
na razpolago lastne elektro 
kare, ki najbolj ustreza temu 
namenu.

Našteta problematika kaže, 
da bo potrebno za uspešno in 
solidno poslovanje vložiti do
ločena finančna sredstva, s 
katerimi pa restavracija tre
nutno ne razpolaga. Vzrok za 
to so razmeroma nizke cene, 
ki onemogočajo formiranje 

ustreznih skladov, kakor tu
di dejstvo, da je restavracija 
v letošnjem letu v celoti ob
novila inventar v jedilnici ter 

nabavila nov jedilni pribor, 
steklenino in porcelan. Ta 
investicija je' izčrpala obsto
ječe sklade.

cilje in načrte, so izbrani 
teami in ekipe branžnih di
rekcij zavestno vzeli vajeti v 
roke. Sejemski službi marke
tinga so razen običajnega sc-, 
znatna eksponatov priložili 
tokrat tudi vrsto zahtev in 
sugestij, ki naj bi jih krea- 
torji razstave izrazili s svoji
mi profesionalnimi prijemi. 
Nova naloga: predstaviti naše 
proizvodne in storitvene 
zmogljivosti (zlasti slednje!) 
skozi prizmo njihovih upo
rabnostih vrednosti in tržni 
prednosti (v primerjav; s 
konkurenco) so naši razstav
ni arhitekti rešili še kar za
dovoljivo. V dobrem sodelo
vanju s predstavniki direkcij 
se jim je posrečilo eliminirati 
veliko tistega, kar je dajalo 
našim javnim razstavam vi
dez lepo okrašenega skladi
šča: Uirte poti ne bi kazalo 
zapustiti.

Ni rečeno, da se s tem od
pira nova era v javnem pred
stavljanju podjetja na sodo
ben, tržno usmerjenj način. 
Obstoječe direkcije Iskra 
Commerce, pa tudi bodoče 
temeljne organizacije združe
nega dela, sc ne bodo mogle 
izogniti dirigentski palici v 
javnih nastopih, ki naj omo
goči dejansko vrednotenje 
znanja in sposobnosti na
šega prapagandnega ansam
bla. ..

Dober ekonomsko-propa-- 
gandni koncert za javnost 
terja, seveda ustrezno parti
turo, ki ji pravimo — ope
rativni načrt. Tudi tega bodo 
v bodoče .morali pisati spo
sobni »skladatelji«, tehnično 
in poslovno dobro razgledani 
ljudje iz marketinga. Nekate
ri od njih set na kosovski 
prireditvi pokazali veliko 
amaterskega entuziazma, ki 
se utegne v ustrezni, tržno 
orientirati klimi, razviti v 
učinkovito ekonomsko propa
gandno rutino.

Mirko Ljubič

PTometnr nasvet
V MEGLI PRIŽGI ZASENČENE LUCI

Mnogo voznikov motornih vozil med njimi tudi 
Iskrašev vozi v cestnem prometu v nasprotju s pro
metnim znakom, brez luči ali pa z neustreznimi luč- ! 
mi, kadar se znajde z vozilom na cesti v času od 
prvega Somraka pa do popolne zdanitve v slabih 
vremenskih razmerah kot so: megla, sneženje, de
ževje, gost dim in. prah, v predoru oz. takrat, ko ni 
mogoče razpoznavali druge udeležence na razdalji 
200 m izven naselja oz. 100 m v naselju. V Lakih pri
merih je treba prižgati ustrezne luči za označevanje 
vozila, po potrebi pa tudi luči za osvetljevanje ceste
— zasenčene luči, ki pa ne smejo svetiti več kot 
40 m, lahko pa tudi posebne luči (meglenke); katerih 
snop tudi ne sme biti daljši od 15 m.

Vožnja v megli naj bo torej previdna, brez pre
hitevanja, brez oviranja, luči pa naj bodo prižgane
— ZASENČENE. Kdor tako ravna, nima nevšečno
sti z delavci organov za notranje zadeve — miličniki 
in drugimi udeleženci na cesti.

Kljub problemom ...
(Nadaljevanje s 1. strani)

uvoznega materiala. Proizvod
nja kranjske tovarne je nam
reč taka, da so potrebni po
sebni materiali, ki sc v Jugo
slaviji ne izdelujejo, istočas
no pa je treba povedati, da 
moramo uvažati večkrat tudi 
materiale, ki se sicer v Jugo
slaviji proizvajajo; vendar ne 
v zadostnih količinah. Tak 
poseben primer v letošnjem 
letu je bila npr. dekapirana 
pločevina, kjer smo morali 
zelo hitro preiti na uvoz, da 
nam proizvodnja ni zastala.

@ Kako ste usklajevali 
stroške in cene?

Stroški naraščajo bistveno 
hitreje kot predvidevamo, saj 
je znano, da v letošnjem letu 
naš družbeni plan ni predvi
deval takega porasta stro
škov in ne samo v tovarni, 
ampak v okviru cele Jugo
slavije. To nam je seveda 
stalno povzročalo težave, saj 
je bilo znano, da so bile do
ločen čas cene izdelkov sploh 
zamrznjene, zatem pa je 
Zvezni urad za cene razme
roma le v najbolj nujnih in

redkih slučajih odobril povi
šanje cen.

g) Kakšna je perspektiva 
za naslednje leto?

Čeprav prihodnje leto pro
izvodnji ne kaže prijazno lice, 
se kljub temu predvideva, da 
bo tovarna proizvodnjo po
večala za 14-%; vendar so to 
samo okvirna predvidevanja, 
saj še ne vemo, kako se bo 
spreminjala -struktura potro
šnje glede na najnovejše go
spodarske ukrepe. Prav je, 
da se še zdaj zavedamo, da 
bomo morali biti veliko bolj 
elastični, kot smo bili dpslej, 
in da bomo morali strukturo 
naše proizvodnje prilagajati 
trenutnim potrebam trga.

Kaj menite o izvozu?
Tovarna že nekaj let moč

no povečuje izvoz. V letu 1971 
je tovarna izvozila za nekaj 
prek 7 milij. dolarjev. Naš 
letošnji plan je 10 milij. S. 
Po sedanjem stanju ugotav
ljamo, da bo tovarna, v letu 
1972 dejansko proizvedla za 
10 milij. $ izdelkov za izvoz. 
Plan izvoza za prihodnje leto 
kaže 13,5 milij. S oz. 35 % 
več. ABC

Zaključki razprav na pismo predsednika 
in Izvršnega biroja ZKJ v ELEKTRODAEHANIKI

Organizacija ZK tovarna je 
organizirala obširne obravnav 
ve pisma predsednika ZKJ. 
Pismo je bilo najprej; obrav
navano na razširjeni seji se
kretariata konference ZK s 
sekretarji osnovnih organiza
cij ZK tovarne. Postopno so 
bile opravljene obravnave pi
sma tudi po vseh osnovnih 
organizacijah. Članstvo je 
enotno v podpori in priprav
ljenost; delovanja v smislu 
ocen in dolžnosti, ki izvirajo iz pisma, da se odpravijo sla. 
bosti, ki jih pismo navaja. 
Ob tem je pomembno po
udariti, da so osnovne orga
nizacije analizirale stanje v 
svojih organizacijah in spre
jele sklepe in predloge za do
polnitev programov dela. S 
tem: je bila ponovno poudar
jena odgovornost za delo in 
ravnanje vseh članov ZK za

izvajanje politike ZK na vseh 
delovnih mestih in v vseh 
predstavniških organih. V 
okviru razprav so prišle do 
izraza zlasti naslednje zadeve:

1. Članstvo v celoti, kritično 
in samokritično ugotavlja ter 
ocenjuje politične in gospo
darske razmere. Vsi član; se 
morajo zavzemati za take po
litične in gospodarske rešitve, 
ki bodo skladne z interesi de
lovnih ljudi in nalogami, ki 
jih narekujejo sedanje poli
tične in gospodarske raz
mere.

2. Naloge članstva, ki izvi
rajo z pisma nimajo samo 
značaj trenutnega osveščanja 
in akcije, ampak so stalne. 
Za odpravo slabosti in izva
janje nalog v smislu pisma 
so odgovorni vsi, vsak na svo
jem področju delovanja. V 
demokratični razpravi je tre

ba odkrivati negativne poja
ve, jih ocenjevati in do njih 
zavzemati nedvomna stališča, 
o njih sklepati in sklepe do
sledno izvajati. Vsako deja
nje, ki je v nasprotju z du
hom pisma je treba obravna
vati in izvajati ustrezne sank
cije.

3. Članstvo želi, da se sesta
ne celotna organizacija, kjer 
bi skupno definirali vse sla
bosti in sprejeli skupne 
(enotne) sklepe o naši tre
nutni in bodoči aktivnosti.

4. članstvo meni, da je tre
ba nadalje intenzivno isleati 
oblike za uveljavljanje dobre
ga gospodarjenja in neposred
ne] šega upravljanja.

5. Izboljšati je treba odnose 
do dela in povečati odgovor
nost ne samo za izvajanje do
ločenih dolžnosti in sklepov, 
marveč tudi za pravilnost

predlogov, ki jih razni organi 
sprejemajo in pozneje izvaja
jo.

6. Problematiko tovarne je 
v smislu pisma treba obrav
navat; tudi v samoupravnih 
in vodstvenih organih tovar
ne in na tej podlagi dopolniti 
akcijski program tovarne.

7. Nujno ie potrebno več 
skupnega dogovarjanja orga
nov političnih organizacij to
varne za oblikovanje enotne 
politike in akcij ter zavzeti 
stališče do posameznih poja
vov.

8. Izboljšati je treba komu
niciranje in obveščanje o po
litičnih in gospodarskih do
gajanjih v tovarni in družbi 
med višjimi in nižjimi organi 
ZK ter samoupravno organi
ziranimi asociacijami delav
nih ljudi.

9. Proizvajalne sile je treba 
čimprej organizirati tako, da 
bodo proizvodni odnosi v 
smislu ustavnih dopolnil de
jansko temeljili na rezultatih 
dela in samoupravnih odlo

čitvah. Sem sodi predvsem 
tudi samoupravno sporazume, 
vanje in dogovarjanje.

10. Izboljšati je treba odnos 
do mladih delavcev, ki, se pr
vič vključujejo v proizvodnjo, 
in , sicer v osebnem, strokov
nem, samoupravnem in poli
tičnem pogledu.

11. Spričo naglega večanja 
kolektiva in proizvodnje je 
potrebno takoj izboljšati ob
veščanje kolektiva o zadevah, 
ki se nanašajo na posamez
ne aktivnosti v tovarni in 
uspešnosti ali neuspešnosti 
posameznih akcij ali aktivno
sti po delih oz. za celotno 
tovarno.

12. Poleg izvajanja ukrepov 
za stabilizacijo gospodarstva 
moramo stalno skrbeti za iz
boljšanje organizacije dela in 
nagrajevanje po delu, kjer ni 
možno ne izkoriščanje polo
žajev in nc spreminjanje raz
nih težav v osebne koristi.

13. Odpravljati moramo, tu
di pojave drobne korupcije,



»ISKRA«
T ovarna e lek tronsk ih  
in stru m en to v  H o rju l

r a z g l a š a

p ro sto  delovno m esto

salda konist
Pogoji: ekonom ski ali 

ad m in istra tiv n i tehn ik  z 2- 
letno  prakso . E nom esečno 
poskusno  delo.

P rija v e  .z dokazili o izpol
n jev an ju  pogojev pošljite  
na  naslov: ISKRA Tovar
n a  e lek tro n sk ih  in s tru 
m entov H o rju l v ZP Isk ra  
K ran j v 15 dneh od dneva 
objave.

IsSi ob razpravi o TPZK v naših kolektivih
(N adaljevan je  s 5 . stran i)

s tr ije . S k ra tk a , kva lite ta  iz
delka m ora. b iti v sk la jena z 
zah tevam i kupca, k a r  je  p red 
pogoj za -vsak n a d a ljn ji raz 
govor.

N a osnovi n a še  dosedanje  
proizvodne p rak se  in na osno
vi kom ercia ln ih  gibanj na 
svetovnem  trgu , p ričaku jem o  
v bodoče vse večje p rodore  
našega b laga na  tu je , s tem  
pa tudi v se  pogoste jše  sooča
n je  z zahtevam i po vrhunsk i 
kva liteti, izkoriščajoč  m ožno
sti, ki nam  jih  n u d ijo  že do
sedanji izvozni kon tak ti. Ta 
.perspektiva  te r ja  od  n as do
ločen napredek , tak o  v orga
nizaciji, kot v konkre tnem  
doseganju  rezultatov . Pri ana
lizi te  naloge je  treb a  vedeti, 
k ak šn e  zahteve postav lja  ku 
pec v zvezi s kvaliteto  izdel
ka. Te se p o jav lja jo  v n a 
slednjem :

Po novem osnutku zakona 
o gospodarskih prestopkih
O strejše kazni

V gospodarskem  zboru  zvezne skupščine so poslanci 
soglašali s sprem em bam i dosedanjega zakona o gospo
d arsk ih  p resto p k ih  — nam en teh sprem em b je  zao stri
tev  kaznovalne politike p r i tržn ih  p restopk ih .

P o  novem  zakonu (ka terega osn u tek  s o  sedaj -spre
jeli) so precej povišali d en arn e  kazni za gosp o d arsk e  
p resto p k e  — dosedanje  n a jm an jše  denarne kazni se 
bodo povečale d vakratno , na jvečje  pa  ka r pe tk ra tn o . 
V p rim eru , ko kaznovalni organi izračunajo  denarno  
kazen v so razm erju  s ¡povzročeno škodo ali neizpolnje
no obveznostjo , bo kazen nam esto  dosedanjega p e tk ra t
nega zneska lahko dosegla celo d ese tk ra tn i .znesek ¡po
vzročene škode. V določilih novega zakona so n a jm an j
še denarne  kazni za p ravne  osebe predvidene v znesku 
1500 d inarjev , največje  pa v znesku  200.000 d inarjev .

Poostrene so tud i denarne  kazni za tis te  d irek to rje , 
ki p red  svojim i delovnim i kolektivi p rik riv a jo  gospo
darsk e  p resto p k e  in pa  kazni za tiste , ki se — kljub  
prepovedi — u k v a rja jo  s  prepovedanim i posii.

ker -so kvarn i za odnose in 
splošno po litično  razpolože
n je  te r  zaupan je  ljud i v ne
ko politiko .

14. In ten z iv n o  je  treb a  p r i
s top iti k ob likovanju  u strez 
nejših  m eril in razm er na 
p o d ro č ju  s tan o v an jsk e  in ce
lo tne  socialne politike.

15. S ek re ta ria t ZK se bo 
sesta l na posebni seji in  ob
ravnaval sam o vprašan je  ob
nove o rgan izacije  ZK.

16. Z začeto kadrovsko  po
litiko  je  treb a  nadaljeva ti 
(brez p riv ileg iranosti, u strez
n a  -politična o rien tiran o st in 
strokovnost).

17. P o treb n a  je  b o ljša  koor
d inac ija  dela m ed  obra ti. 
Vsak o b ra t m ora  poznat svoj 
P o lo ža j'v  tovarni. Naše pred- 
stavnke v raznih  organih  pa 
je  treb a  v ečk ra t klicati na 
.posvetovanja in .po ročan ja .

18. č lan stv o  zah teva  pospe
šeno izvajan je  p ism a v obči
ni, rep u b lik i in zvezi, l j u d j e ,  
ki n iso  izvajali p o litik e  ZK

in povzročali razne gospodar, 
ske težave te r  neenotnost naj 
se  zam enjajo :

19. Organi u p rav ljan ja  to
varne m o ra jo  b iti seznanjeni 
s  poslovanjem  Isk rin ih  orga- 
nziacj v inozem stvu.

2(1. Povečati je  treb a  kon
tro lo  n ad  ¡nekaterm i v rstam i 
p o rab e  sredstev .

21. N u jn o  je, da  odgovorne 
službe v tovarn i tekoče n ud i
jo  razne in form acije  članom  
kolektiva, ki d e lu je jo  v raz
nih o rganih  p o d je tja  ali izven 
n jega in vsk lad ijo  sta lišča  
saj v n a sp rtn em  p rim eru  lah
ko ti lju d je  sam o zaradi ne
in fo rm iranosti nenam erno  za
sto p a jo  sta lišča  v škodo to 
varne.

22. Na podlagj navedenih 
zak ljučkov so bile nesa tere  
stvari že n a tan čn e je  oprede
ljene, in sicer:

— pom em bno je, da o b d r
žim o pregled  nad  celoto in  
in tudi nad  posam eznim i p ro 
blem i;

1. da  izdelek ustreza  zah te
vam  in željam  kupca, t. j., da  
p rem o re  tak e  tehnične lastno
s ti  in  k a rak teris tik e , fu n k c ij
ske posebnosti in obliko, ko t 
si to  kupec želi;

2. da izdelek določen čas, 
ali bo lje  rečeno, čim  d lje  de
lu je  tako, kot p redvidevajo  
njegove dek la riran e  tehnične 
lastnosti, brez zasto jev  in ser
visnih posegov.

G lede' n a  postavljeno si je  
I s k r in  proizvodni p rogram  
treb a  ogledati pobliže.

N a š  proizvodni p ro g ram  
p red stav lja jo  izdelki p ro fesio 
nalnega značaja  in  izdelki za 
široko  rabo , ki jih  je  le do
b rih  20 %, p o  vrednosti seda
n je  proizvodnje. K om ercialni 
in teh n ičn i dostop  do prv ih  
in drugih  se m ed seboj p re 
cej razliku je ta . P ri p rofesio
naln ih  so tehnične zahteve v 
večini prim erov precej znane, 
ker so glede na uporabo  za
je te  v raznih p redpisih , p r i
poročilih , norm ah, itd., p ri 
čem er je  treb a  oprav iti ana
lizo tega v pogledu količin, 
cen konkurenčnih  izdelkov 
te r  izbor ustrezne izvedbe.

Povsem drugačen je  p o lo 
žaj š iro k o p o tro šn e  tehn ike. 
Tu se po jav lja  v rsta  m ožnih 
izvedb, dražjih  in cenenih, 
kar sicer popestri ponudbo, 
kom ercia lis tu  pa  postav lja  
dodatno , obširno  nalogo — 
analiz iran je  kupčevih želja. 
Tehnikova sk rb  se p r i tem  
osredotoči ¡na fleksib ilnost 
■tehnične zasnove izdelka, ki 
m ora  b iti h k ra ti enostaven in 
poceni ter zahtevnejši in še 
vedno v okviru konkurenčno
sti.

P reden  se proizvodna orga
nizacija  lo ti n adaljn jega  p r i
prav ljalnega dela, t. j. razvo
ja , tehnologije , nabave m ate 
ria la  in ostalega, ka r p red 
stav lja  že lep obseg vlaganja 
v proizvodnjo, m o ra jo  b iti 
gotove analize in štu d ije  te r  
dognane definicije zahtev. Ta
ko bi skušali ugotoviti n a j
ve rje tn e jšo  verzijo ali pa se ji

— do I- 1. 1973 je  treb a  
u red iti organizacijo  in fo rm i
ra n ja  in  tako j p riče ti z ra z 
nim i Oblikami in form ativn ih  
sestankov;

— glede m ale k o rupcije  je  
dogovorjeno, da se v tovarni 
izdelajo  ustrezna  prav ila  (in
tern i kodeks). — R ok izdela
ve 31. 12. .1972;

—  po sk rb e ti je  treb a  za 
večjo jav n o st poda tk o v  o 
osebnih  dohodkih. — Rok iz
v a jan ja  1. 1. 1973;

— izdelan bo  dokončni 
p red log  o u stan av ljan ju  
TOZD. — Rok izdelave do  20. 
decem bra 1972;

— organ izirana bodo posve
tovan ja  političnega ak tiva  in 
zbor; kom unistov , n a  k a terih  
bodo vodilni delavci daja li 
odgovore na  vp rašan ja  in  po
sredovali svoja sta lišča  do 
cibločenih pojavov;

— odprav iti je  treb a  hono
ra rn o  delo in  delo na  dom u 
te r  ponovno p reg ledati ko
operac ijske  pošle;

vsaj čim  bolj p rib ližati. Ce 
je  to  delo v red u  oprav ljeno , 
je  zadoščeno prv i zahtevi t r 
ž išča  v n a če lu ,,p rav a  slika  pa  
se pdkaže šele, ko  je  izdelek 
na trgu.

č e  sm o p re d  pro izvodnjo  
ukren ili Trse p o trebno , m ora
m o v tek u  proizvodnje  sk rb e
t i  še za  kvalite tno  izdelavo 
delov, sestavov in z a  nabavo 

•predpisanega m ate ria la . Ta 
naloga je  perm an en tn a  in do 
neke  m ere  tu d i  ru tin sk a  te r  
od vseh navedenih  dejavnosti 
¡najbolje vpeljana v naših  
o rgan izacijah , čeprav m arsi
kdaj me b i škodovala večja 
o strin a  in doslednost. Če je  
to  delo v redu  oprav ljeno , 
po tem  izpo ln ju je  drugo  za
htevo kupca, oz. trga , t. j. 
u streza  postav ljen im  tehnič
nim  zahtevam .

In d u s tr ijsk i razvoj v svetu 
in z n jim  o rgan izirana škrb  
za čim  višjo  kvaliteto  izdelka 
pri, k o liko r m ogoče nizkih 
s trošk ih , je  privedel do siste 
m a, ki je  danes že v celoti 
p riznan  in zajet v definiciji 
izraza: in tegralno  vodenje
kvalitete. Ta izraz je  n eu ra 
den prevod, angleškega: In te 
gral quality  co n tro l, in fran 
coskega: G estion de la quali
té, ki po svoji vsebini pom e
ni eno tn o  vodeno šk rb  za 
kvaliteto  v p o d je tju . Slovar 
izrazov evropske organizacije  
za kvaliteto  (EOOC) na pozi
ciji 235 takole  defin ira  vsebi
no tega izraza: S istem  p ro 
g ram iran ja  in k o o rd in iran ja  
naporov za napredek  kakovo
sti, ki zajem a različne sk u p i
ne v p ro jek tn i in p ro izvaja l
ni organizaciji, da  bi ob  po
polni zadovoljitvi k upca  h k ra 
ti omogočili tudi najgospo- 
d a rn ejšo  proizvodnjo . Iz raz  
p ro jek tn i tu  p red stav lja  vse 
p rip rav lja lne  Službe, od m ar
ketinga do tehnologije  in p ro 
izvodnje.

O rganizacija p o d je tja  ali 
pro izvaja lne  enote, ki n a j 
om ogoči realizacijo , ali reali
zira  defin irano  načelo, m ora

— organ izira ti m oram o po
sebne sem in arje  za vodstve
no  osebje, k je r  m o ra jo  b iti 
poučen i o  sodobnih  m etodah  
vodenja za razv ijan je  zdravih  
m edsebo jn ih  odnosov v de
lovnih sk u p in ah  in  večja 
sk rb  za novospre je te  delavce;

— poleg p ro g ram a  socialne 
po litike  m orajo  b iti lju d je  
bolj seznanjeni 7  vsemi v rsta 
m i socialnih p rob lem ov in 
iska ti oblike in načine, kako 
jih  bom o postopom a o d prav 
ljali;

— sek re ta ria t organizacije  
ZK zadolžuje kom uniste, da 
se še boij odločno in dosled
no b o rijo  p rti negativnim  po 
javom , ki se v tovarni po jav
lja jo  (neopravičeno pridob iva
n je  itd.);

— sek re ta ria t ZK zadolžuje 
in  poziva vse k o m u n is te ,v to 
varn i, da  se odločno zavze
m ajo  za dvig produk tivnosti 
dela, k rep itev  odgovornosti, 
delovne d iscipline in m edse
bo jn ih  odnosov v  naši to v ar
ni.

to re j  p redvideti poleg  Službe,
k i sestavi p ro g ram  vseh del, 
p o treb e n  za  .pripravo in p ro
izvodnjo nekega .izdelka (na- 
p rim er: s .pom očjo m režnega 
p lan iran ja ) in  vseh služb, !ki 
ta  dela op rav lja jo , še .službo, 
k i im a nalogo voditi sk rb , ka
ko ta  dela p o tek a jo  glede 
kvalitete  izdelka, od  začetka , 
v p rv i zam isli, do proizvodne
ga rezu lta ta  in  še nap re j do 
uspeha  v ek sp lo a tac iji (tržna  
poročila  o uspehu  izdelka). 
Ta služba na j b i b ila  — služ
ba  za 'kvaliteto , ki im a ustrez
no širši delokrog od doseda
n je  kon tro lne  službe proiz
vodne organizacije, ki pa  š e  
vedno p red stav lja  del dejav
nosti službe kvalitete. P ri 
tem  delu im a služba kvalitete  
koord inativno  Vlogo m ed iz
vajalci posam eznih funkcij v 
celotnem  procesu  izdelka, z 
nalogo, da ugotavlja, ali so  
in kako izvršene posam ezne' 
naloge v te m  cik lusu  in, ali 
so  tak o , ko t to  zahteva po
stavljeni p rog ram . T a  služba 
tu d i jav lja  na  n ad re jen o  m e
sto  vsa od sto p an ja , ki jih  ni 
bilo m ogoče odprav iti po  
'koordinativni po ti. Z a to  mo
r a  b iti služba kvalitete  u strez
no strokovno  zasedena in gle
de n a  koord inativno  vlogo 
tud i o rgan izirana ko t sam o
sto jen  sektor.

V razprav i p ri d ružbenih  
organih  našega p o d je tja  je  
osnu tek  Tem eljnega prav iln i
ka o zanesljivosti in kvaliteti, 
ki p red stav lja  enega izm ed 
splošnih  ak tov  sta tu ta . ,pod- 
je tja . "V osnu tku , ki ga je  
predložila kom isija  za kvali
te to  prek  poslovnega o d b o ra  
I s k re  v razpravo kolektivom  
in n jihovim  družbenim  orga
nom , so v okvirni obliki že 
zaje ta  načela .integralnega vo
d en ja  kvalitete, v sm išlu  
dolžnosti in p rav ic  posam ez
nih dejavnikov, ki nasto p ajo  
v celotnem  cik lusu  p rip rav 
lja n ja  in izdelave izdelka in, 
ki lahko pri tem  k ak o r k o li. 
vplivajo na njegovo kvaliteto .

Ta prav iln ik  ludi p red p isu 
je  vsem organizacijam  izde
lavo poslovnikov za službo 
kvalitete  te r  ostalih  služb  v 
organizaciji, v sm islu  in te 
gralnega vodenja kvalitete , 
k je r  naj bi b ili defin iran i v 
konkre tn i obliki njihov: m ed
sebojni odnosi, p ravice in  
dolžnosti, prilagojeni speci
f ičn o s ti organizacije  in n jen e  
proizvodnje, v en d ar v sk ladu  
z načeli TPZK.

R azprava o  TPZK in o n a 
čelih, ki j ih  zastopa pa  naj b i 
dala  še dodatno  razčiščenja 
pojm ov, v k o lik o r jih  osnu
tek  ne p rin aša  dovolj ja sn o  
in tak o  doprinesla  k m ore
bitn im  jasn e jš im  ¡rešitvam, 

(p rihodnjič  o vsebini 
pravilnika)

Op. ur.: č lan ek  M ilana Že
leznika obravnava pom em b
no, vendar ozko p o dročje  
našega poslovnega p rocesa . 
(Uredništvo pa  m eni, da bi bi
lo po treb n o  p isa ti tud i o po
slovni zanesljivosti in  poslov
ni kvaliteti, zato  pozivam o, 
odgovorne ljud i v I s k ra  Com
m erce, da  za naš list p rispe
vajo  »drugi del« kvalitete in 
zanesljivosti Isk re .
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Ekskurzija v tovarno G O R EN JE  Velenje
Z dvem a av tobusom a se je  

v soboto , 25. novem bra, sto  
članov o b ra ta  ATN k ran jsk e  
tovarne  odpelja lo  p ro ti Š ta 
je rsk i. V tro jan sk em  gosti
šču  so se tem eljito  okrepčali 
in  čez u ro  vožnje že s ta li 
p re d  tovarno , k je r  so j ih  
sp re je li p redstavn ik i G orenja.

V uvodnem  govoru je  n ji
hov predstavnik* povedal, da 
z zadovoljstvom  sp re jem ajo  
ob isk  in poudaril, da  žele z 
Isk ro  g o jiti isk reno  p r ija te lj
stvo  in da z veseljem  poka
žejo, kako in kaj p ro izvaja jo  
in , da  niso in ne žele b iti 
n aši konk u ren ti, tem več žele 
le izpopolnjevati in komple- 
t ira ti  svoj p ro izvodni p ro 
gram . Povedal je , da  je  bila 
n jih o v a  tovarna  ustanovljena 
iz p rib ližno  enak ih  vzrokov 
ko t Isk rin  o b ra t na B lejski 
D obravi. V Velenju delovnih 
m est, razen v ru d n ik u  ligni
ta , sk o ra jd a  ni bilo. To je  
tu d i vzrok, da  tovarna  zapo
slu je  p re težno žensko delov
no  silo . T ovarna, ki im a 6000 
delavcev (celo p o d je tje  9000), 
se je  izredno h itro  razvila, 
sa j je  b ila  na  tem  m estu  
šele p red  8 leti postav ljena 
p rva  m ontažna  hala . H udo
m ušnega im ena »šraufenciger 
industrija«  so  se kaj h itro  
o tresli, ke r im ajo  danes so-

Pisma bralcev
RADA BEREM  GLASILO
Z ahvalju jem  sc vam  za po

š ilja n je  g lasila Isk ra , žal pa  
p ogrešam  številk i 45 in  46. 
Zelo ra d a  berem  časopis, ker 
m e še vedno zan im ajo  uspe
h i in nap red k i naše ISK R E , 
čep rav  sem  že upokojena. 
P ro s im  vas, če so še k a tere  
številke na razpolago, da  mi 
j ih  nak n ad n o  pošljete . Ob
enem  želim  celo tnem u kolek
tivu  srečno in zadovoljno  no
vo leto  z željo, da  bi še n a 
p re j želi v pro izvodnji in p ro 
d a ji  tako  velike uspehe, ko t 
s te  to  do sedaj. Vsem  p rav  
lepe pozdrave od  nek d an je  
sodelavke.

G reti K rulc

ZANIMAJO M E U SPE H I
K ot u poko jenka  Isk re  p re 

jem am  glasilo Isk ra  na  na 
slov M arija  Jugovič, Škofja  
L oka 41. Prosim , da m i g lasi
lo vnaprej po šilja te  na naslov 
M arija  Jugovič, S ta ra  Loka 
79, Š k o fja  Loka. G lasilo je  
zanim ivo, vsega preberem , 
sa j me še vedno zan im ajo  
usp eh i in dog a jan ja  v kolek
tivu. Lep pozdrav  vsem!

M arija  Jugovič

PRIPOM BA UREDNIŠTVA
Glede želja sm o že dali na

log in  bo  zadeva v k ra tk em  
u re jen a . Isk ren a  hvala za po
zdrave in  dobre  želje. T udi 
m i vam a želimo, ko t tu d i 
d rug im  upokojencem , čim več 
z d rav ja  v zasluženem  p o ko ju  
te r  srečno  in zadovoljno  no
vo leto .

U redništvu

dobno organ izirano  proizvod
njo .

Iz java  je  b ila  kasn e je  ob 
ogledu tovarne  tud i p o trjen a . 
Celotni proizvodni p roces do
ločenega izdelka sc odvija  v 
enem  p ro s to ru  (p lan iran je  
m ate ria la , štan can je , va rje 
n je , lak iran je , em ajliran je , 
sestav ljan je  itd.). To so  ve
like hale, kam or p r ih a ja  re
p ro m ateria l in  polizdelki, 
k je r  sc obdelu je  od prve do 
zadn je  faze. Skladišč  p ra k 
tično n im ajo . Ves m ateria l, 
ki p ride  v tovarno , g re  tako j 
na obdelavo, sc p redela  v go
tove izdelke, ki j ih  v isti hali 
p a k ira jo  in tako j odprem lja- 
jo  trgovski m reži. Zalog ni
m ajo  in tud i zasto jev  ne po
znajo. Zato vse kaže, da  je  
n jihov poslovni p roces zelo 
so lidno organiziran . K ot so 
povedali, je  n jihovo glavno 
gibalo take organizacije  v 
tran sp o rte r jih . To so posebni 
tekoči trakovi, ki p ren aša jo  
izdelke od ene do nasledn je  
delovne operac ije  oz. delov
nega m esta. Cc pa proizvod
ni p roces zahteva za določen 
čas odstran itev  obdelovalne
ga izdelka iz delovnega oko
lja  (npr. zarad i sušitve  laka, 
em ajla  ali prevoza na  odda
ljene jše  delovno m esto) se 
tra n sp o rte r  dvigne n ad  de
lovna m esta  in tran sp o rtira  
izdelke na  drugo  delovno 
področje . Vsa delovna m esta  
pod  tran sp o rte rje m  so  zava
rovana z m režo za p rim er, 
če se izdelek zgoraj odpne, 
da ne  p o škodu je  delavcev in 
naprav . T ak način im ajo  vpe
lja n  p r i pro izvodnji h lad iln i
kov, p ra ln ih  s tro jih  in š te 
diln ik ih . Z ares je  to  sodob
no o rgan izirana proizvodnja, 
ki pa zahteva izredno veliko 
n a tan čn o st vseh zaposlenih 
in  trd e  pogoje dela za nepo
sredne  proizvajalce. P ri dik
tiran em  tem pu  pro izvodnje  je  
tu d i odveč pom isliti na  ne
vestnost in nedelavnost za
poslenih , sa j tak šn e  delavce 
av to m atsk o  izloči sistem  sam . 
Vse je  na tan čn o  p reštu d iran o  
kdaj in kaj m o ra  b iti na po
sam eznem  delovnem  m estu . 
Prav lahko bi ga p rim erja li 
recim o z uro , ki bi se u s ta 
vila, če b i je  ne  navili ali ji 
odstran ili zobniček. N epravo
časna dobava le m ajhnega 
v ijak a  ali d ruga  nevestnost, 
b i n jim  pom enila veliko ško
do, ke r bi se ustav ila  celotna 
pro izvodn ja  izdelka.

Poleg že om enjen ih  izdel

kov p ro izvaja jo  v V elenju  še 
TV sprejem nike, ku h in je  in 
nekaj d rug ih  gospodinjskih  
izdelkov, za k a te re  im ajo  o r
ganizirane proizvodne o b ra te  
tu d i v d rug ih  k ra jih  š ta je r 
ske.

K er sm o med obiskom  več
k ra t  slišali besedo kom ple- 
tac ijo  proizvodnega p ro g ra 
m a, sm o jih  vprašali, kaj s 
tem  po jm u je jo . Povedali so, 
da je  n jihov n a č r t zastav ljen  
že p red  leti. V program u 
im ajo  nam reč  kom plet s ta 
novanjske hiše. Z aupali so, 
da  im ajo  že p rip rav ljen e  na
č rte , toda  ne vedo še  kdaj 
j ih  bodo začeli p ro izvaja ti. 
P ri tem  se drže gesla: »Pro
d a jn a  cena m ora  b iti 30%  
n ižja  od  klasične!« ■

Po končanem  ogledu sm o 
b ili g o stje  v njihovi lepi re
stav rac iji. Poleg restav rac ije  
(im a kapacite to  1500 lju d i na  
uro) so zgradili m alo p ro d aj
no  trgovino MARKET. Tu de
lavci kup u je jo  blago, ki ga 
jim  d o stav lja jo  tu d i na dom ; 
p lačila  so m ožna kasneje  ob 
prv i plači. Poprečni OD je  
1700 din. S tanovan jska  p ro 
b lem atik a  tren u tn o  ni pere
ča, ke r m lade delavke še žive 
p ri s ta rš ih . Prosilcev im ajo  
okrog  400, zgrajen ih  za vse
litev pa  200 stanovan j. Ta 
problem , šele p ričaku je jo , ker 
je  večina delavcev še neporo
čenih, saj je  n jihov kolektiv 
še zelo m lad, poprečna  s ta 
ro st je  27 let.

T akšno  je  to rej G orenje, o 
ka te rem  se veliko govori in 
piše. H ite r in visok razvoj so 
dosegli izključno na  osnovi 
trdega dela, kot p rav ijo . In 
m i sm o jim  yerjeli, ker sm o 
videli kako pridno  dela jo  in 
v precej slabših  pogojih  na 
delovnih m estih , ko t v naši 
tovarni.

Z arad i velikosti tovarne, v 
tak o  kra tkem  času nism o 
mogli videti vsega, -toda tudi 
to  nam  je  dalo nova spozna
n ja . B ogatejši in  ponosnejši 
sm o se vračali p rek  D obrne 
dom ov, k je r  sm o se še kopa
li. V restav raciji so se ob 
ž lah tn i š ta je rsk i kapljici tudi 
jez ik i razvozljali.

In  na  k ra ju  velja  pohvala 
sind ikalnem u o dboru  ATN za 
k o ristn o  pobudo in  organiza
cijo  ekskurzije . Z novim i 
spoznanji si nism o le razši
rili obzorja , tem več okrepili 
tu d i zavest. Zato si tak ih  in 
podobn ih  ekskurzij še želi
mo! Leban

ELEK TR O M EH A N IK A  KRA N J

Obvestilo
D elovni ko lek tiv  to v a rn e  ISK RA  — E le k tro 
m e h an ik a  K ra n j vab i vse b ivše sodelavce na 
PO G O ST IT E V  U PO K O JEN C EV , 
k i bo  dn e  29. d ec em b ra  1972 v p ro s to r ih  k ina 
C E N T E R  v K ra n ju , s  p r ič e tk o m  ob 9. u ri. 
P ro g ra m :
•  G ovor
S  K u ltu rn i p ro g ra m  (re c ita c ije , pevsk i zbor 

in  fo lk lo rn a  sk u p in a )
•  O b d arite v  in  p o g o stitev
V eselim o se sn id e n ja  z vam i, p io n ir ji naše 
Isk re . P ogovorili se bom o o se d an je m  delu 
in  o b u ja li sp o m in e  n a  le ta  zo re n ja , p rob le
m ov in  n a p re d k a  n aše  Isk re .

Športniki Iskre na Dolenjskem  
vedno bolj aktivni

D elavske šp o rtn e  igre so 
vsek ak o r n a jb o ljša  p riložnost 
za  m nožično udeležbo delav
ce v razn ih  šp o rtn ih  d iscip li
nah. Danes nekaj besed  o se- 
to šn jih  delavskih  šp o rtn ih  
ig rah  v Novem  m estu , n a  ka» 
te rih  so  v lepem  številu  sode
lovali tu d i šp o rtn ik i iz to v ar
ne u sm em išk ih  n ap rav  in  sa
m o sto jn i ekipi o b ra to v  »Upo
ri« in  »K eram ični kondenza
to rji«  to v arn e  e lem entov iz 
Š e n tje rn e ja  in Ž užem berka.

N a le to šn jih  delavskih  
šp o rtn ih  ig rah  je  v celo ti v 
d ese tih  panogah  (vštevši šah) 
sodelovalo 25 m oških  in 7 
ženskih  ek ip  s p o droč ja  No
vega m esta  in  m ed tem i tr i  
iz Isk re  p ri m oških  in  2 p r i 
ženskah. Pri m oških  so se n a 
še ekipe uv rstile  takole: 7. 
Usmerniki, 8. »Upori« š e n tje r .  
ne j, 12. »Keram ični konden
zatorji«  Žužem berk, pri žen
sk ah  p a  na  5. m esto  »Upori« . 
Š en tje rn ej in na  7. m esto  eki
p a  to v arn e  »Usmerniki«.

Poglejm o še uv rstitev  n a j
b o ljš ih  iz Isk re  m ed posam ez
niki. V a tle tik i s ta  se v teku  
n a  1.000 m odlično izkazala 
Tone in  Polde B učar (oba 
»Upori«), ki s ta  zasedla 1. in
3. m esto , v m etu  krogle je  
b il 2. D arko  Ašič (»Usmerni
ki«), Pri ženskah je  zm agala 
v tek u  n a  400 m  Š tefka Ko
sm ač, na  3. m esto  p a  se je  
u v rstila  M ajda B ra tkov ič  (obe 
»Upori«. Zm agala je  tu d i žen
ska š ta fe ta  4 X  60 m  iz Isk re  
»Upori«, v sk oku  v viši
no p a  je  3. m esto  za
sedla S tan k a  R učigaj (»Upo
ri«), ki pa  se je  v skoku  

v d a ljino  p reb ila  celo na 2. 
m esto. V m etu  krogle je  bila

Udeleženci ekskurzije v »Gorenje« v V elenju so b ili z ogledom  zelo zad o v o ljn i.

3. še Malči F u ra r (»Upori«), 
m edtom  ko je  ek ipno  zmago 
(pri m ošk ih  in ženskah) v a t
letik i odnesla  ekipa naših 
šp o rtn ik o v  iz Š en tje rneja .

Bolj do  izraza so prišli y  
p lav an ju  tekm ovalci iz tovar
ne usm ernikov. N a 50 m pro
s to  je  zm agal D arko Ašič, od
lična  tre t ja  pa  je  bila tudi 
š ta fe ta  4 X  50 m  iz Isk re  
»Usmerniki«, v k a te ri so pla
vali Ašič, U rbas, C otič in 
Ivančič; s tre tjim  m estom  na 
50 m p rsn o  se lahko  pohvali 
V ida Vukčevič (»Usmerniki«), 
d o b ro  p a  še je  odrezala 
tu d i m oška kegljaška ekipa 
»Usmerniki«, ki je  .zasedla 
d rugo  m esto , a  v odbojki 
t r e tje  m esto  m oška ekipa iz 
Ž užem berka.

Seveda na tekm ah niso na
stopali le zgoraj navedeni, 
pač pa jih  je  bilo  še več in v 
m alone vseh šp o rtn ih  disci
p lin ah , iz u radnega  biltena 
p a  je  žal razviden le vrstn i 
red  n a jb o ljš ih  treh  p ri posa
m eznikih.

Pa v endar že »z teh bežnih 
poda tk o v  opazim o, da v Šent
je rn e ju  n a jbo lj n ap redu je  at
le tika , v Novem m estu  pa pla
vanje in  keg ljan je , m edlem  
ko so v Ž užem berku m ojstri 
v odbojki.

ZAHVALA
Isk ren o  se zahvalju jem  sin

dikaln i podružnici »Elektro
m ehanika« v K ra n ju  za obi
ske in  darove v času moje 
bolezni v bolnici na  Golniku, 
kakor tud i na  dom u. Prav 
tako  se zahvalju jem  sindikal
nem u o d b o ru  o b ra ta  »Orod
jarna« za vso pozornost, do
bre  želje te r  finančno  pomoč.

Slavko Rozman

I S K R A  — glasilo delovne
ga kolektiva ZP Isk ra  K ranj, 
in d u s tr ije  za elektrom ehaniko, 
te lekom unikac ije , elektroniko 
in  av to m atik o  — Urejuje 
u redn išk i o d b o r — (Slavni 
u rednik : Igor Slavec. Odgo
vorni u rednik : Janez Sile. 

— Izhaja  tedensko  — Roko
pisov ne vračam o — Naslov 
u redn ištva : ISKRA Kranj,
Savska loka 4, telefon 22 221, 
in t 333 -  Tisk in klišeji!) 
»CP G oren jsk i tisk« Kranj


