bra t. 1. so imeli v obeh to-
wrnah zbore delovnih ljudi
i sicer v tovarni Elementi
psebej v obratih: Upori, -Ke-
pmiéni kondenzatorji, Mag-
neti, Feriti, Zarnice, Kerami-
fa, Orodjarna in skupne
flutbe v Avtomatiki pa pose-
bgj v delovnih enotah v Mo-
kronogu, Visnji gori in na
(Prianu. Na teh delovnih zbo-
1lh, v obeh tovarnah, je bilo
soglasno  sklenjeno, da bodo
ustanovili temeljne organiza-
tile zdruzenega dera. V tovar-
ni Elementi bo tako osem
10ZD (zgoraj nastete), v Av-
fomatiki pa so sklenili, da bo
¥ prvi fazi ena sama temelj-

na organizacija zdruZenega
dela, ki ima v svojem sestavu
delovne enote dolodenih de-
javnosti, z dolocenimi pravi-
cami in dolZnostmi. Te enote
predstavljajo proizvodno-or-
ganizacijsko enoto,

Na delovnih zborih so na-
dalje obravnavali tudi pred-
log o spojitvi obeh tovarn in
© ustanovitvi branine organi-
zacije, kot samoupravne de-
lovne skupnosti zgoraj nave-
denih TOZD. Delovni ljud-
je so se to pot $e podrobneje
seznanili z ekonomskimji in
drugimi skupnimij. interesi
obeh tovarn. V prvi fazi
branzna organizacija po svo-
ji znasnovi ne predstavlja

NElektromehanika «

Kranij

@ Kako ocenjujete lctoé—
njo pro!zvodnjo v kranjski
lovarni?

-V 11 mesecih se
proizvodnja oz. visina proiz-
Vodnje vsekakor zelo ugodno
razvijala, saj nam podatki
kaZejo, da smo letos kar za
21,8 % izdelali veé kot v istih
mesecih lani. Istoc¢asno lah-
ko ugotavlijamo, da smo raz-
‘meroma visoko presegli vna-
prej predvideno proizvodnjo;
‘kar za 22 milijonov 260 tiso&
Ndin smo nad planom, tako
‘da rac¢unamo, da bomo letos-
Tja natrt, ki je po vrednosti
predstavljal vrednost nekaj
" pod 57 starih milijard, pre-
- segli kar za 2,4 milijarde sta-
‘rih dinarjev oz., da bomo po

je nada

Kijub problemom ugodni
pronzvodm rezultati

Na vpraganja UREDNISTVA odgovarja direktor ploxzvodncga
podro(‘,}.; v kranjski tovarm - ALOJZ GRCAR.

vrednosti v ]t.lo.smem letu
doségli skoraj 60 milijard
starih dinarjev.

@ Kaksni problemi so bili
posebno pereci?

Letosnje leto je bilo leto
problemov predvsem zaradi
tega, ker so se zalele kazati
tezave v veljem obsegu kot
prejinja leta. Neugodnost je
v tem, da so nasi kupci letos
slabse placevali racune kot v
prejsnjih letih in prav zato
se je tovarna stalno borila s
finan¢nimi problemi. To se
je posebno pokazalo pri uvoz-
nem materialu, ki ga je treba
pladevati vnaprej, tovarna pa
ima razmeroma visok delez

(Dalje na 6. strani)

V Elementih in'. Avtomatiki zZe TOZD

.V dasu od 5. do 12, decem-

klasi¢nega tipa delovne orga-
nizacije, pa¢ pa skupnost
vseh imenovanih TOZD, v ka-

terih  predstavljajo samo-
upravni organi v skupnosti
tribuno -dogovarjanja, spora-

zumevanja in soodloéanja o
vseh tistih zadevah, ki so ne-
odtujljiva pravica TOZD In
v njihovem skupnem inte-
resu.

Delovni zbori so jasno po-
kazali, da je med neposred-
nimj proizvajalci predvidena
reorganizacija naletela na po-
polno odobravanje, saj k te-
mu v vseh raspravah nji ugo-
varjal nih¢e, ali izrazal kakr-
Snega koli pomisleka zoper
tak3no poslovno in samo-
upravno usmeritev, Tak3no
ugodno vzdu$je po delovnih
enotah obeh tovarn pa obeta
na referendumu 22, t, m. o
spojitvi obeh tovarn in usta-
novitvi branine organizacije
— zelo odloden in enoten —
ZA — vseh d&lanov obeh delov-
nih Lo]?:kuvov

Ce kaj, potem ISKRA Ze dolgo potrebuje poslovno stavbo,
v kateri bi zdruZila vse svoje slufbe, zdaj razifesene na blizu
tridesetih lokacijah v Ljubljani in Kranju. Pred ¢asom smo
7ze pisali, da je Iskra na Trgu revolucije kupila stolp »Bx,
na katerem so bri nato stekla dela. Kljub vsem tezavam,
takim, alj takim dela teko po naértu in prav te dni so uspeli
celotno stavbo zastekliti tako, da bodo v nastopajoéi zimi ne-
moteno lahko potekala interna instalacijska dela, Za prihod-
nji¢ bomo pripravili obSirnejdi- zapis o tem, kaksna bo notra-
nja ureditev tako tezko pri¢akovane poslovne stavbe Iskre.
Na sliki: zunanji -pogled na mogotno — 72 m visoko zgradbo,

ki je na zunaj v glavnem'

dograjena

Delavskemu razredu moramo |
zagotoviti vso zakonito podporo

V govoru politiﬁ'nemu aktivu Slovenije, 11. decembra v Ljubljanl je predsednlk republlke in
ZKJ Josip Broz Tito med drugim poudaril:

Zelo sem zadovoljen, ker
vidim, da ste se v Sloveni-
ji v zadnjem c¢asu — podob-
no kot v nekaterih drugih
repubiikah — zelo trdno opre-
delili za krepitve ZK Sloveni-
je in Jugoslavije. To je tisto,
kar potrebujemo, da bi lah-
ko resili mnoge probleme,
ki nas e ¢akajo.

Nasa prva naloga je krepiti
zvezo komunistov, jo oéistili,
da bi se zmebili tistih ljudi,

- ki niso ve¢ sposobni iti po

. revolucionarnem toku socia-
listicne deZele.

Zdaj ko smo zadevo trdno
vzeli v roke — to pa ni trda
roka, marve¢ idejna trdnost
— ne bomo dovolili, da bi
kdo rusil tisto, kar je bilo
zgrajeno s toliko Zrtvami.

Véasih smo trodili vec, kot
smo zasluzili, in to nam dela
tezave. Poraba je bila preve-
lika, toda tisto, kar smo po-
trosili, je tukaj, v nasi dria-
vi. Nasa naloga je zdaj te
reti urediti, da bomo v pri-

hodnje bolj preudarno izkori-

S¢ali nasSe mozZnosti, bolj

“ima edino prave

prcudarno tro§ili, da ne bo-
mo Ze spet zaceli graditi ka-
kih megalomanskih tovarn,
ki Sele cez vec let zalnejo
prinasati dohodek in korist
¢loveku, delavskemu razredu.
Na nadaljnji poti moramo bi-

‘ti malo bolj varéni,

S sprejetjem ustavnih dao-
polnil smo zeleli, da bi delav
ski razred imel vse tisto, do’
¢esar ima pravico in kar po-
trebuje, ker je delavski raz-
red glavni. dejavnik v naSi
druzbi. Delavski razred
ustvarja vse dobrine. Ko go-
vorim o delavskem razredu
— dovolite mi, da to pono-
vim — mislim tudi na inteli-
genco, ki dela v proizvodnji.

Slovenija je del Jugoslavi-
je, kot samostojna socialistic-
na republika. Slovenija je
na * izpostavljenem kraju in
ima sosede, ki -ji niso bili
zmerom prijatelj.: Zato pa
in dobre
prijatelje in tovariSe v dru-
gih Jugoslovansklh narodih,

Jugoslavija ni nihalo, ki gre
zdaj sem, zdaj tja. Jugoslavi-
Jja ostaja tu, kjer je. Mi ne
omahujemo, mi gremo po
eni poti. i

NajboljSe poros$tvo za do-
bre odnose je, ¢e drugi spo-

- Stujejo” naso- neodvisnost.



lagrade sklada

» Mario Osana«

Lani so organizacije Elelk-
tromehanike Kranj, Zaved za
aviomatizacijo in Iskra Com-
merce ustanovile sklad »Ma-

~ rio Osana«, iz katerega naj
bi v spomin na wvelikega
tvorca ma podrotiu elektro-
nike pri-nas — prof. Maria
Osano, vsako leto podeljeva-
H nagrade za najbolje dok-
torske disertacije in diplom-
ska dela.

Letos so magrade sklada

sMario Osana« podelili prvié
in sicer 8 t. m. v dvorani

ljubljanskega magistrata. Na
skromni slovesnosti, ki so ji
razen nagrajencev prisostvo-
vali tudi predstavniki wvseh
treh organizacij, ustanowiteljic
sklada, je najprej spregovo-
ril Marko Gliha, predsednik
sklada »Mario Osanax, za
njim pa je o liku prof. Ma-
ria Osane, kot ¢loveka in
strokovnjaka, &igar ime je
najtesneje povezano z razvo-
jem elektronike pri nas, go-
y‘céril prof. dr. Nikolaj Ker-
§ig.

Predsednik sklada izro¢a nagrado Tihomirju Stimecu

[Nagrada skiada za diplomsko delo Borisu Stembergerju .

Nagreda sklada za diplomsko delo Borisu Vohii S K

2

.1 do 1978.

Predsednik sklada »Mario
Osanac« — Marko Gliha je na-
to nagrajencem izrocil nagra-
de s tem, da so bile najprej
za vsakega izmed njih preéi-
tane utemeljitve.

Za doktorsko disertacijo:
»Prispevek k dolo¢anju elek-
troakustiénih  karakteristik
za konstmnikcijo sestavljenega
piezoelgktrinega pretvorni-
ka«-je magrado prejel Mr, Ti-
homir Stimac iz Zagreba, za
uspeli diplomski deli: Metoda
ratunalniske analize linearnih
aktivnth vezij« in »Radunalni-
tko orientirana metoda para-
metriéne -optimizacije -elek-
triénih ‘vezije, pa sta bila te
pot nagrajena Boris Siember-
ger in Boris Vah.

Komisija je temeljito pre-
tehtala vsa prispela dela in
se wodlofila za navedena, ki
nagrade sklada sMarip Osana«
prav gotovo zaslnzijo.

Dnevni red
seje DS ZP

SEJA BO
26. DECEMBRA
V KRANI

@ Sklepanje o pripojitvi
podjetja EMO  Celje 'k
adruZenemn podjetju
TSKRA Kranj.

& Smernice razvoja zdru-
zenega podjetja ISKRA
za obdobje od leta 1972

® Porofilo o poslova-
| nju zdruZenega podjetja.
/ ISKRA Kranj v &asu od
J 1. 1. do 30. 9. 1972 in oce-
na poslovanja do kenca
leta 1973.

@ Porotilo o ,:1.1:'.-mr:jeT
trgovinskem  poslovanju
ISKRE. :

@® Porocilo akcijskega od-

boara o uveljavljanjuustav- |
nih amandmajev v ZP

ISKRA in o realizaciji ak-

cijskih programov organi-

zacij ZP ISKRA.

] Informacija o poteku-
izgradnje projektivno-po-
slovnega centra’ ISKRE.

@ Imenovanje v. d. po- |
mocnika generalnega di- |
rektorja ZP ISKRA.

@ Soglasje k razreSitvi |
dr. JoZeta Gogale, glavne- -
ga direktorja ZZA. 3

@ Pooblastilo generalne-
mu direktorju ZP za pod-
pis ustanoviteljske pogod-
be z Ljubljansko banko.

(=] Imenovanje &lanov w |
svet Solskeza centra
ISKRA. 3

g
!
4
B
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. za znanstveno-raziskovalno dejavnost in dejavnost I in

'4clen

- posojil, ki jih je sklad odobril.

. — pooblaia osebe iz wrst vodilnih delaveev zdruiene i

Vsem élanom o
delovne skupnosti

V smislu 198, &lena statuta Zdruzenega podjetja Iskm
Kranj daje poslovni odbor v obravnava élanom delovne,
“skupnosti ‘predlog poslovnika znanstveno-raz:skovalmga
sklada.

Pripombe in predloge na poslovnik je poslatj poslm'ne-
mu odboru ZP v roku 20 dni od dneva, ko je bil ta

- predlog objavljen v glasilu Iskra.

Predsednik poslovnega odbora:
VLADIMIR LOGAR |

Poslovnik

znastveno - razisko-
vainega skiada

I,

SPLOSNE DOLOCBE
1. élen
Znansiveno-raziskevalni sklad (v nadaljnjem besedila |
»sklade«) je sklad zdruZenega podj-.,t]a ISKRA Kranj za|

znanstveno-raziskovalno delo in mjegovo , pospnée\'anje.
Sklad nima svojstva pravne osebe.

Sedez sklada je v Ljubljani.

2. ¢len
Sklad spodbuja in podpira teoreti¢no in praktiéno delo
s podrodia snanstvenih raziskav in razvoijne dcjaunn?ti!
iz vseh panog dejavnosti zdruzenega podjetja ISKRA
Kranj, s tem da daje posojila za zn'\nstwno-razrsko-
valno delo in za opremo te dejavnosti, 1

3. ¢len

Sklad do vsakega 1. novembra v letu razpise v glasilu
ISKRA na]o“e, katere se {manmm]o iz sredstev sklada.
Razpis izvede in dolodi razpisni rek v razpenu ed 1do
2 mesecev sekretar sklada, vse v seglasju s kormsljp-

11, kateri tudi zbira zahtevke po ragpisu in fjih pe
sreduje navedenima komisijama. i

‘Sredstva sklada so vsa sredsha, k: se stek*‘uo v sklad
iz prispevkov organizacij zdruzenega podjetja ISK'f_l'ﬂ
Kranj glede na vsakoletni gospodarski plan in vradila

1I.
ORGANITZACIJA SKLADA

5. len

Sklad wupravija- poslovni odbor zdruZenega podjﬁh}a“
ISKRA Kranj, kateri ima naslednje .pristojnosti:

— predlaga delavskemu svetu zdruZenega pod)ﬁt}a
ISKRA Kranj p’l‘cdrﬂ:‘:un potreb sklada za vsakdlet‘rle1
prispevke organizacij po predlogu komisije za znan

stveno-raziskovalno dejavnost in knmlsuc za dejavnosl i
Iin 11,

— predlaga delavskemu svetu zdruiemga padjet.la
ISKRA Kranj poslovnik znanstveno-raziskovalnega
sklada ter mjegove spremembe in dopolnitve, ; |
—mzpravha o perioditnem in zakljuénem racund .
sklada ter ju prediasa delavskemu svetu zdruzenesa
podjetja ISKRA Kranj v potrditev, : 4
— odle¢a o &rpanju sklada, ;

—_— odre}a posojilne pogoje,

ga podjetja ISKRA Kranj za poclpls kreditne po“odhe;
— vodi nadzor nad koriitenjem sredstev sklada in 110',
oblas¢a organ za neposreden nadzor, :

— razpravlja in odloéa o skupnem predlogu komlslﬂe
za znanstveno-raziskovalno dejavnost in komisije
dejavnost I in II glede koris¢enja sredstev slcladr’!_)
in nalog, ki maj bi se financirale s sredstvi” sklada
— mnadgzira izvajanje nalqg, ki se financirajo s sredsty
sklada, in pooblaiéa organ za neposreden madzor,
— imenuje in razreSuje -sekretarja sklada,
— opravlja druge dol#nosti, za katere je pristojen ‘E'U :
statutu, splosnih aktih in dolotbah tega posloumkﬂ

- pnadlaga delavskemu svetu zdruZenega podjetja ¥



: mh primerih oprostitev vraEan}a kredita za. po—
unezne naloge.

jien ey

mistva sklada se formirajo in &rpajo skladno z do-

statuta zdruzencera podjetja. ISKRA Kranj
142. &1)

fancno poslovanje sklada vodi finanéno-rac¢unovod-

. Kranj, kateremu sekretar sklada pasredu_]e
% potrebno dokumentacijo.
flen

fretar -sklada vodi vse administrativno poslovanje
hda. Njegove naloge so naslednje:
sodeluje s poslovnim odborom, komisijo za znan-

h podrocje strokovnih sluzb zdruZenega podjetja -

Misli ob razpra\n
o TPZK v nas

Poslovni odbor ZP Iskra je na svoji seji 12. decembra
t. I obravnaval predlog Temeljnega pravilnika o za-

nesljivosti in kvaliteti in ga daje kolektivom Iskre v.

razpravo. @b tej priloZnosti' je svetnik generalnega di-
rektorja ZP° Milan Zeleznik za na# list pripravil nasled-
_nji sestavek, v katerem podaja svoje misli s tem
v zvezi. Kljub splodni ugotovitvi, da je Iskra w ¢asu
svojega obstoja glede na zanesljivest in kakovost v ju-
goslovanskcm popreéju dosegla visoko raven, danes

trg in brczhomprom'sm boj s svetovno. konkurenco-

terjata nove mapore in nove resitve v smeri nadaljnjega
dviga kvalitete in zanesljivesti nasih izdelkov.

asih kolekﬁwh

ugodnosti, In vzbudijo pozor\-
nost tnjega kuapca.

Na dolgi wvrsti prlmerov_
smo: itneli prilbZnost ugotovis
ti, da so preizkuSnje neznas
nih izdelkov toliko intenziv-
nejse, kolikor manj je znan
in, renomiran. penudnik. Celo
taki primeri se:bili, da so bili
kriteriji za; naso rebo. estrej-
§i, kot za izdelke znane indu-

(Balje na 7. strani)

eno-raziskovalno dejavnost, komisijo za dejavnost
in II, s finanéno-radunovodskim podroéjem ter pro-
nmsko-tehniénim podro¢jem strokovnih sluzb glede
vprasanj, ki zadevajo dejavnost sklada,
wiprejema predloge komisije za znanstveno-razisko-
ho dejavnost ter komisije za dejavnost I in IT za
koletne financéne potrebe sklada ter jih posreduje
glovnemu odboru zdruZenega pOdIE:I.Ja ISKRA Kranj,
p da sestavi predradun, ki je sestavni. del gospo-
kega plana zdruZenega podjetja ISKRA Kranj.
medlaga poslovnemu odboru naloge, ki se financi-
jo iz sredstev sklada po pmdlo«u'}\omisijc Za znan-
fieno-raziskovalno dejavnost in komisije za th.Ja\nost
in 11,
Lpredlaga poslovnemu odboru osnutkc posojilnih po-
pdb ter posojilne pogoje,
bopravlja vsa ostala opravila, za katera: je pllstcum
tem poslovniku,

I
REHODNE IN KONCNE DOLOCBE

tlen

i poslovnik priéne veljati osmi dam po dnevu, ko je
I sprejet in objavljen delovni skupnosti.

4 dlen:

lovni odbor mora v 30 dneh - od dnewva, ko je pricel
B poslovnike wveljati, imenovati sckretarjar sklada.
istemi roku mora finandno-radunovadsko podrodje
kovnih sluzb zdruZenega podjetja ISKRA Kranj
neti vse finanéne posle sklada.

imenovanja sekretarja sklada in do- prevzetja fi-
iifhega poslovania urejuje tekode zadeve iz dejav-
6li sklada poslovni odbor zdruZenega podjetja
BKRA. Kranj na prcdlog komisije za znanstveno-raz-
ivalno: dejavnost in komisije za dejavnost Fin II,
[ fudi v tem ¢&asu opravljata vso admm:slmmno
avnost svojega podrocja.

({len

lothe tega poslovnika tolmaéi delavski svet zdruZe-
e podjetja ISKRA: Kranj.

povzroéale dokaj razli¢nih
mnenj, zdaj pa, kot kaze, je
vetina s tem zadovoljna.
Predvsem "je treba. omeniti,
da je zaradi reorganizacije
pri delitvi hrane, proces de-
kaj skrajsan, gnefa je manj-
%a, pa tudi izbira je bolj oz.
dokaj pestra. S tem, da vsak-
do plaéa prehrambeni blok

U letognjem letu smo bili

i, da je v restavraciji: do-
i novosti, ki so v zaéetku

vrsini red stojecih skoraj od-
padel, ker se ciklus prihaja-

mizah. Zaradi dolofene poti
(ograja) do razdelilnice hrane
so tudi odpadli problemi
»prehitevanjae«, zato se vrsta,
~ ¢eprav véasih dolga, hitro
- skréuje. Kraj$i odimor nasta-
ne le takrat, ¢e kakine jedi
zmanjka in je treba iz kuhi-
nje prinesti druga, Tudi mize
-in stoli so novi in na movo

Piculin — upravnik Tskri. -

tEsf-uu-'w-i in

_ §ca.

Zele ob. izhodu jedilnice oz. -
po »delus kot pravimo — je

jo¢ih umiri Ze pri jedilnih -

Vse intenzivnej$a tregovin-
ska izmenjava med drZavami
Evrope in vsega sveta;, nas
vse bolj in bolj konfrontira z
zahtevami zunanjih trzis¢. Po
drugi strani se domadi po-
trodnik bolj in bolj seznanja
s kvaliteto in ponudbo razlié-
nih tujih- penudnikov blaga.
Pri izbiri si pridobiva izkus-
nje ter postaja tudi bolj za-
hteven, tako po asortimentu
blaga, njegovih lastnostih in
finesah, kot tudi po njegovi
kakovosti.

Ze pred leti je bila Iskra
— pojem kvalitete domacega
izdelka.
madega trga se je ves ¢as po-
sredno tudi zelo trudila. Ne-
nehno srefavanje s ponudbo
renomiranih firm v svetu nas
dnevno prepri¢uje o pravilno-
stii te usmeritve, kar ponovno
dokazujejo prodori izdelkov
nasih tovarn na zunanja trii-
Tako domadci, kot tuji
kupec imata danes na razpo-
lago poleg nasih Se dolgo vr-
sto ponudb drugih proizvajal-
cev, med njimi tudi takih; z
zvenedimi renmomiranimi ime-

" mi.

Uveljavitev izdelkov sredi-
ne, Ki v prejénjih Casih ni
veljala za industrijsko in, ki
e danes sodi med deiele v
razvoju, je tefka in zahtevna
naloga, ki po svoje tudi ne-
kaj stane: nizka cena, ali
kakine druge komercialne

recej novosti v restavraciji

razporejeni, s &imer so pri-
dobili. ve¢ prostora. 2

-Ker vse kaze, da bo restav-
racija igrala $e vecjo vlozo v
druzbeni prehrani Iskrinih
delavcev v Kranju, smo za-
devno stavili nekaj vprasanj
upravniku restavracije -

- @tw Piculinum,

Viprasanje: Koliko ¢asa ste
Ze upravnik restavracije,
predmet peslovanja, zmoglii-
vost kuhinje, Stevilo sedezev

- -v jedilnici, Stevilo zaposlenih,

delo. samoupravnih organov,
poslovanje restavracije,
ve investicije, problemi, per-
spektiva? :
Qdgovor: Posle sem prevzel
v marcu letos. Restavracija

‘posluje na principu samopo-

strezbe kot obrat druzbene
prehrane zaprtega tipa.

(Dalje na 6, strani)

Za to priznanje do-’

hGeLT

K resoluciii £i£J

V dneh od 6. do 8. decembra je bila v Beogradu
3. seja konference ZKJ o mladini. Zaradi aktual-
nosti in ob&irnosti tehinih razprav se je z dveh
podalj$ala na tri dni. V razpravi je sodelovalo
“Lupno 100 delegatov, sklepno besedo pa je: imel

oredsednik ZKJ — Josip Broz Tito, kil je ob spre-

jeti resoluciii konference Zelel, naj bi ne doZivela
usode s‘klepov 9, kongresa in 1. konference ZKJ.

Na 3. konferenci ZKJ so sprejeli resolucijo =Boj
zveze komunistov za. socialistiéno usmerjenoest in aktiv-
no udelezbo mlade generacije v razvoju samoupravie

socialistiéne druibes, obseino resolucijo, ki razélenjuje;

temeljna vpra%anja, nanasajofa se na miadino. Iz te
resolucije objavljamo samo del:

Vsaka nova generacija — je med drogim redeno Ze
v uvodnem delu-te resolucije — gradi svoje Zivljenjske
perspektive na vidji stopnji- materialne’ in druZbene
razvitosti nase socialisti¢ne skupnosti, pri tem pa izha-
ja iz rezultatov, ki sc jih v boju za socializem dosegli
delayski razred in drugi delovni ljudje na Celu z ZK.

Mladina nji in niti ne more biti homogena celota
v _socialnem, idejnem in politiénem smislu. Vsa objek-
tivna navzkriZja v interesih razli¢nih delov druZbe, raz-
liénih podroéij, dela in ustvarjanja se prelamljajo tudi
med mladino. Vse idejne struje, politiéna vrenja in spo-
padi, ki cbstajajo v druZbi, se javljajo tudi med mla-
dino. :

Zato niso realne predstave o mladini' kot posebni
socialni kategoriji — o homogenosti njenily interesov
in ]10'3(.bl1i miladinski zavesti, oziroma o mjeni posebni
viziji druzbenega Zivljenja.

Svoje interese in socialisti¢na 1)|1mc1wama laliko
mladina uspesSno uresnituje le kot sestavni del’ Grgam»
ziranih druzbenih 51] v boju, ki ga vodita delavski raz:
red in ZK.

Kot so nevzdrzne pavsalne kritike doloéenili razmer
med' mladino, tudi ni nikakrinega opravidila za ideali-
ziranje wvsega, kar se dogaja v vrstah mladine. Le-ta
nikakor ni imuna za ideoloska misljenja, sisteme druZ-
benih in moralnih vrednot in druzbenopolitiénega ob-
nasanja, ki so' tuji naravi samoupravne soeialistiéme
druzbe.

Velikanska vecina mladine je za samoupravno socia-
listi¢no smer druZbenega razvoja — vendar precej mla-
dine, zlasti vaske, Solske in. $tudentske, Zivi in dela v
pogojih, v katerih so l'lEf"'l?V.tl samoupravni druzbeni
odnosi.

Pbjavi idejne dezorientacije in vpliva antisocialistié-

‘nih ideologij v vrstalr mladine — je nadalje %e refeno

v sprejeti resoluciji — so se izrazali v peskusih raz
viednotenja revolucije, oporekanja vloge delavskega
razreda in ZKJ, razdvojitve starih in mladih: v nadalj-
njem razvoju revolucije, pa e v teoriji, da je spontana
akcija mnoZic gibalna mo¢ revolucionarnih gibanj, v
obnovitvi teorije o mladinj kot posebnem sloju, njenem
spontanem socialisti¢nem oblikovanju v vnaprej dani
naprednosti — vse do tez o avantgardni vlogi intelektu-
alne elite in izobrazene miladine.

Naravna in tudi upravitena je teZnja soeialisti¢no
usmerjene mladine, da se nahaja v prvih vrstah boja
delavskega razreda in njegove aVantgarde za uresnide-
vanje neposrednih in dolgoro¢nih ciljev wevolucije;

naravno je njeno prizadevanje, da je kriti¢na do razmer.

in pejavov v druZbi:

Resni¢no radikalna in uspe$na pa je samo tista kri-
tika pojavov v drubi, ki se — v smeri krepitve samo-
upravnil socialisti¢nih odnosov — spreminja: v ustvar-
jalne in konstruktivno akcijo, tista kritika, ki -si: pric

zadeva spreminjati in preseéi vse, kar je v druZbi neso- *

cialisti¢nega in preZivelega.

\




» Elektromehanika « Kranj

Sveéanost in nagrade

za jubilante dela

Za jubilante 25 in 20-letnega dela v kranjski tovarni bo v Cetrtek,

28. decembra ob 16.30 uri slavje.v prostorih kina Center v Kranju.

Kot vsako leto, tako bo tudi letos Iskra Elekiromehanika Kranj pripra-
vila za svoje dolgoletne in zveste ¢lane oz. za jubilante 25 in 20-letnega dela
svecanost z dokaj ‘pestrim programom.- Slavnostni govor bo imel predsednik
DS tovarne Henrik Peternelj, ¢estitke kolektivu in jubilantom pa bo izrekel
predsednik Ob¢. skupscine Kranj — Slavko Zalokar. Porocilo o delu ZK bo
podal sekretar osn. org. ZK v Elektromehaniki Stane Mihalié. Vsi-jubilanti
dela bodo prejeli nagrade in spominske znacke. Zlate znacke bodo prejeli
tudi ¢lani ZK s 25-letnim stazem.

V kulturnem programu bodo sodelovali recitatorji, pevski zbor in folklor-
na skupina iz Iskre, zatem pa bo zakuska v avli kina Center.

Jubilanti

25-letnega

dela

OBRAT ERO
Bozovicar Karel
Globot¢nik Ivan
Cregorac . Leopold
Glava¢ Marija
Gabrovec Francka
Hodevar Ljubica
Klemencéi¢ Berta
Novine Alojz
Premru Feliks
Stare Danica
Brezar Berta
Stern JoZe

Veber Ludvik
Jerkovi¢ Majda
Zupan Vinko
Zajc Janez

OBRAT STEVCI
Benedik Frane
Ciglic Leopoldina
Carman Anica
Jeli¢ Vera
Finzgar Anton
Kova¢ Franc
Stefe Jozefa
Kova¢ Vera
Kramar JoZefa
Majcen Vinko
Benedik Pavla
Pestar Marija +
Velikanje Dorotaja
Baj#elj Antonija
Triler Marija
Kosee Viktor

OBRAS ATN
Erzen Justina
Benegalija Ivan
Begus Anica
Dolingek Marija
Gabrevec Silvo
Dagarin Marija
Semoli¢ Pavla
Gaberséek Antonija
Lozar Marija
Kump Pavla
Lipovac Matilda
Miklavéi€ Vida
Mulej Francka”
Muraja Ivanka
Ogri- Francka
Bernard Kristina
Smole Avgust -
Sturm Vinko
Petaé Pavla
Tronkar Avrelij
Sinkovec. Marija
Vidic Angel
Verbi¢ Veronika
Ponikvar Helena

4

Peklaj, Marija
Ozimek Anica
Jeri¢c Kati

Urani¢ Anica
Prosen JoZefa
Zupan Marii;
€mid Mariia
Frakelj Marija
SarsSanski Damian
Stremfelj Branko

OBRAT STIKAL
Kosir Viktor
Nagli¢ Franc
Stare Gregor
Urani¢ Marija
Novak Jozefa
Rugelj Amalija
Zakelj Marija
Stern Angela

CENTER

ZA ORGANYZACIJO
IN OBDELAVO
PODATKOV

Okorn lvan

Logar Angela

SLUZBA KVALI-TE'I"E
Nagy Karlo

PODROCIE RAZVOJA
Nadizar Mira
Pipan Stefka

PODROCIE
TEHNOLOGIJE

Fireder Anton
Novinec Evalda
Mokorel JoZe
Mrak Vinke
Vidic Marija

Orodjarna

Dular JoZe -
Grobeliek Viadimir
Jereb JoZe

Puzin Ivanka
Kavéi¢ Anton
Nagli¢ Franc
Plesec Vinko
Prestor Franciska
Savli Vlado
Vidic Marjan

Merilne naprave
Blazi¢ Marija
PODROCIE

PROIZVODNIE

Dolenc Maks
Muraja Frane

_8krbinc Argene

Skupna produkcija deloy
Bozovicar Anton

/Brezar Joiz

Gril Silve

Koper Avgust
Maé&ek Franc
Stenovec Rezka
Zupanc JoZca

Zakrajsek Mariia

PODROCIE
EKONCMIKE
IN FINANC
Gogala Miroslav
Jarc Franc
Potoénik Marta
Kodran Stanislava
Mrak Leopold
Oman JloZefa
Pernus Ana
Suhar Lidija
Subic Helena
Cufer Marija

PODROCIE INVESTICI)
Pajntar Milan

Susnik Stefan

Kristan Marija

Vzdrzevanje -
Bradesko Andrej
Gaberscek Marjan -
Kepaé Vida
Lapanja Kazimir
Maréun Franc
Orehar Flofjan
Pintar Franc
Ajdovec Janez

Jubilanti
20-letnega
dela

OEBRAT ERO
Bradaska Albirp
Porenta Ivica
Damjanovi¢ Jovan
Draksler Genovefa
Riga Francka
Fende Ivanka
Gabri¢ Danica
Orehar Angela
Smitek Marija
Leskovar Marija

* Florjanéic¢ Ivdna

Grasi¢ Pavla
Ogris Marija
Petri¢ Pavel
Piculin Marij
Pogadar Francitka
Plevel Rozalija
Ropret Peter

‘Bratuia Marjeia

ReZonja Anica
Hvastja Angéla
Usenienik Stenislas

Schweizer Milena
Zor Valentin
Zun Janez

Zvan Peter

Zibet Rok
Luskovee Viktor
Stular Franc
Stular Franc
Sajovic Viktor

Hafner Dragotin - -

Hafner Martina
ratina Marjan

Golez Zvone

‘Marolt Ivanka

OBRAT STEVCI

‘Bajzelj Marjan

Bajzelj Cilka
Skrjanc Angelca
Baselj Majda
Orehar Marija
Dodev Bozin
Dolzan Stanislav
Ajtovski Jozefa
Francelj Janez
Ulénik Valentina -
Groboviek Slavko
Gregore Doroteja
Grmovsesk Marta
Hribar Jozef
Hafner Marija
Jerki¢ Bogomir
Jereb Marija
Kosir Peter

Kern Marija
Kolenc Francka
Zontar Marija
Oki¢ Kristina
Cater Olga
Omahen Rozalija
Prestor Pavel
Perko Antonija
Premru Nadina
Benedik Ivanka
Pajer Rozalija
Kalan Marija
Kav¢i¢ Vida
Strbenk Mardela
Zontar Genovela
Zagar Alojzija
Rakar Mitja
Grosar Stanislava
Kriznar Stanislav
Zerovnik Alojz
Leban Ivan

OBRAT ATN
Benedik Rajko
Bilban Matija
Bogataj Jozef
Lipej Marija
Kosnik Marija
Rozman Marija
Kordis Elizabeta
Susnik Ivanka
Cerin Klara
Dolzan Marija
Omahen Marija
Borsi¢ Jozefa
Finzgar Ivanka
Golob Pavel
Gril Leopold
Gril Ana

Gril Marija
Jeraj Livojka
Pretnar Julijana

* Lazar Francka

Kern Marija
Blazun Marija
Krapez Danijela
Aniki¢ Alojzija
Arzensek Olga
Jenko Anica
Luzar Albina
Macek Franc
Majerle Leopold
Mastnak Zvone -
Damjariovi¢ Tvana
Dezelak Frandiska
Mrak Kristina
Gruden Magdalena

- Migek Terezija

Molan Ivanka
Pavlic Julijana
Brejc Jozefa

‘Dolenc Marija

Penko Stanislav
Cebasek Ivanka
Stibelj Martina -
Mlakar Angela

~ Silar Marjan -

Krstic Boza
Vehovee Antonija
Butollo Veronika
Mrak Pavla
Petaé Anica
Trbi¢ Nikola
Bucan Vladimira
Unterveger Pavla
Ursi¢c Marija
Vehovec Ciril
Vrhovnik Kazimir
Gogala Slavka
Verbi¢ Ang
Vol¢jak Cilka
Vehovec Anica
Zupan Joie

Gale Milka
Zaplotnik Franciska
Spenko Marija
Zeme Hedvika
Nunar Ivana
Zore Joiefa
Zupan Marija
Anzi¢ Anton
Planinsek Franc
Pirc Franc
Koper JoZefa
Zupanc Marija
Oblak Ivanka
Jagodic Agata
Bozi¢ Ivanka
Kokalj, Stanislava
Moki¢ Elizabeta
Sustersic Marija
Pec¢nik Ivanka
Flander Jozefa
Draksler Marija
Jagodic Marija
Bajzelj Tvanka
Vol¢i¢ Stanislava
Bremec lzidor
Cesen Janez
Jocif Justina
Kokalj Marta
Krajnik Franc
Silar_Franc
Tvrdy Janez
Strukelj Marjan
Frece Stanislav
Smitek Hinko

OBRAT MEHANIZMOV
Kozjek Leopold

OBRAT STIKAL
Kambi¢ Franc
Gartner Joze
Kova¢ Marija
Dolen Vera
Kristan Julijana
Markun Angelca
Fojkar Dorotéja
Groselj Stanislava
Hvala Ema
Perkovi¢ Janez
Cesen Janez

KADROVSKA SLUZBA

Vrtovec Ivanka
Novak Zorislav
Porenta Katarina
Pancur Marija
Piculin Oto

UFPRAVA TOVARNE

Trankar Frandiska
Potoénik Zofija

.. CENTER -

ZA ORGANIZACIIO
IN OBDELAVO
PODATKOV

Fabjan Ivan
Vehovec Jakob

SLUZBA KVALITETE

Poljangek Marija
Zager Jurij 5

~ Ambroi¢ Gabrijel

PODROCTE RAZVOTA
‘Ale Danilo

PODROTIE
TEHNOLOGITE
Erlah Stefka
Hren Stane
Kosnik Janko
Klemenéi¢ Fran:

Orcdjarna
Pi¢ulin Mileng
Bajzelj Stane
Cunk Anton
Drobnié Peter
Gril Janez
Perko Marjan
Jerala Ivan
Lunar Franc
Lunar Ivan
Novak Hinko
Plevnik Vili
Tavcéar Joze
Teran Ivan
Mazi Franc,
ArzenSek Jobck
Petad Anton
Umnik Pavel
Mesec Joze

Merilne naprave
Pelko Janez
Golmajer Alojz
Jenko Bernarda
Ribnikar Antonija
Vidic Stefan

PODROCIE

PROIZVODNIJE

Kosir Pavel
Jocif Vera

Skupna produkcija delov
Aljan¢i¢ Marija
Fartek Stefan

Gorenc Albin

Zagar Ana

Kolenc Alojz

cuden Marija

Pestar Feliks
Podlipnik Edo

Prosen Miha
Pisarevi¢ Ljudmila
Stern Joze :
Selan Joie :
Petkovsek JoZica V
Kadivec Ivan

Prevoz
Skok Ivan

PODROCIE
EKONOMIKE
IN FINANC

Grahek Bronislava -
Jancar Neza

Rotar Marija

PODROCIE
INVESTICILY

Fabjan Anica

Vzdrzevanje
Bernard Ivan
Bajzelj Franc |
Jenko Magdalena
Hafner Alojz |
Pavli¢ Edvard'
Radej Janko
Rekar Janez
Stular Drago
Verbi¢ Andrej
Luzar Neza
Cvetko Viktor
Porenta Pavel
Martinjak JoZe
Erzen Valentin
Dolzan Vincenc

Restavracija 1ISKRA :
Svecak Marija

: Boncelj] Ana




Potrebe po novih kadrih
v strokovnih sluzbah ZP Iskra

Obseg dela in nalog na pod-
ro¢ju kadrovske dejavnosti
je vse vecCji in pomembnejsi
za bodoci razvoj ZP Iskra.

Nove naloge za ZP se po-.

javljajo s strani druzbe, ki
ureja podrocja kadrovske de-
javnosti s samoupravnimi
sporazumi, od teh sta pose-
bej se aktualna:

— sporazum o delitvi do-
hodka in osebnih dohodkov
ter

— sporazum ‘o §tipendira-
nju.

V SRS se dalje pripravlja
se g

— sporazum o celotni' ka-
drovski dejavnosti, ki bo ba-
zirala na Resoluciji o osno-
vah kadrovske politike v SR

Sloveniji, katero je sprejela ..

skupsc¢ina SRS 25. novembra
1971 in

— povezovanje Solskih in-
stitucij z gospodarstvom, ker
pbstaja teZnja:

a) fakultet, da se tesneje
poveZzejo in sodelujejo pred-
vsem z vec¢jimi organizacija-
mi Slovenije, izmed katerih
je ZP Iskra na prvem mestu.
Prakticna izvedba sodelova-
nja bi vila v tem, da bi:

1. gospodarstvo sodelovalo
pri oblikovanju vsebine izob-
razevanja, nadalje naj bi Ze
v '¢asu Studija Studente se-
znanjali s proizvodnimi orga-
nizaeijami,

2, ve¢ naj bi bilo storjene-
ga pri izbirnih predmetih na
fakultetah: Studentje naj bi
izbirali  predmete, katerih
vsebina jim bo sluZila pri nji-
hovem delu v organizacijah,

3. Studentje ndj bi izdelo-
‘vali diplome iz prakti¢nih
problemov gospodarstva in s
tem Ze v casu Studija prispe-
vali k reSevanju posameznih
nalog v gospodarski organi-
zaciji,

4. prav tako naj bi se Stu-
dentje seznanjali s proizvod-
njo in gospodarskimi organi-
zacijami z ogledom podjetij
in ob dobro organizirani pra-
‘ksi v podjetjih.

b) pri srednjem Solstvu je
‘nujno sodelovanje gospodar-
stva in s tem Iskre pri:

— dograjevanju mreze Sol

— financiranju in ne na-
zadnje pri

— refevanju
vprasanj teh Sol.

Republiska resolucija o
kadrovski - politiki obravna-
va podrofje permanentnega
funkcionalnega
nja, katerega naj bi spora-
zum uzakonil kot obveznost
za vse zaposlene, Tako se bo
na tem podroéju pricelo stal-
no in sistematiéno delo, tako
‘na.vsebini kot na organizaciji
funkcionalnega
nja. : :
Na podro¢ju samoupravne-
ga sporazuma o delitvi do-
hodka in osebnih dohodkov
se odpirajo nove dolgerotne
naloge za ZP in s tem za
organizacijsko kadrovsko

vsebinskih

podrocje (OKP), ki izhajajo

predvsem iz druzbene zahie-

izobraZeva- *

izobrazeva-

ve, da mnaj ti sporazumi slo-
nijo na tipiénih poklicih in
tipiénih delovnih mestih in
po_nacelu: za enako delo pri-

" blizno enako platilo. Ce ho-

¢femo uveljaviti te principe,

moramo  nujno pristopiti k :
“ usklajevanju vsebine dela z

nazivi delovnih mest, kar je
zelo zahtevna naloga,” poseb-
no v branzi, v kateri smo
podpisali sporazum, Teh na-
log nismo v stanju ustrezno
resiti, v kolikor ne bomo po-
datke iz kadrovskih pojavov
¢imprej mehanografsko ob-
delovali,

Znotraj ZP Iskra je prav
gotovo prvenstvena skrb v
tem, kako usposobiti kadre
za nas  perspektivni razvoj.
V smernicah gospodarskega
plana ZP Iskra je eno od po-
membnih vpraSanj Solanje Ze
zaposlenih delavecev na vseh
stopnjah, saj nam redne 3o-
le tudi v-bodoce ne bodo nu-
dile dovolj ustreznih kadrov.
Kadrovska struktura, vzeto
v celoti;: je Ze danes v ZP
Iskra pomanjkljiva, saj ima
komaj 50 % zaposlenih pri-

merno izobrazbo za svoje de-
lovno mesto.

_- Ne smemo tudi zanemariti
podatke, ki smo jih dobili z
anketo, ki smo jo izvedli
med viSje in visoko strokowv-
nimi delavci, katera nam po-
ve, da ti kadri ne opravljajo
niti 40 % dela, za katerega se
zahteva znanje, katerega so
si v ¢asu Studija pridobili in
da 60 % dela opravijo z znat-
no manjso strokovino zahtev-
nostjo (na nivoju peklicne in
tehni¢ne Sole). Iz tega podat-
ka sledi, da kljub pomanjka-
.nju strokovnih kadrov slabo
izkoriS¢amo njihove sposob-
nosti in znanje,

Ker bi bilo za reSevanje
navedenith nalog verjetno ne-
racionalno, v nekaterih ‘pri-
merih pa skoraj nemogoce,
da bi jih vsaka organizacija
v ZP Iskra sama redevala,
s0 prav gotovo smotrni na-
pori, tla ZP Iskra reSuje te
naloge.

Da pa bi bilo OKP v stanju
spoprijeti se z nalogami, ki
so pred nami; ga je nujno
treba kadrovsko okrepiti.

» Zavod za avtomatizacijo « Ljubljana

Iskra Commerce, l.iiihliana-

Operacija nKosovou

‘- Leto$nja splosna ekonomsko—projaagaudna— akcija 150(.1
imenom »Teden Iskre '72« je bila namenjena SAP
Kosovo. Zemljepisna oddaljenost kosovske regije, ki

je za podjetje v precej$nji meri »nepopisan list«, je .

terjala zanesljivo nadértovanje in smotrno. vsklajanje
raznoterih dejavnosti in interesov podjetja — od kla-
si¢ne prodaje posameznih izdelkov pa do kompleksne
ponudbe opredmetenega in umskega dela v sferah
inZeniring dejavnosti. Nastopajoce direkcije Iskra Com-
merce so predstavile sveje proizvodne in storitvene
zmogljivosti v okviru razstave mediko-inZeniringa.

Operativni naért

Kosovska akcija je bila to-
krat v reziji Direkcije za do-
macj trg Iskra Commerce, ki
ji je bil dan na voljo celotni
propagandni aparat marke-
tinga. Na pobudo direkcije je
bil formiran  prireditveni
stab, sestavljen iz predstav-
nikov branznih direkcij in
profesionalnih sluzb marke-
tinga, ki je vodil priprave in
samo izvedbo -vseh dejavno-
stisti znotraj kosovske prire-
ditve.

Prireditveni Stab je izdelal
Operativnj nacrt TI-72, na po-
dlag; katerega so posamezne
dirckcije napravile svoje ak-

Velike potrebe narekujejo ucinkovitej-

Ceprav v Zavodu za avto-
matizacijo vsa leta njegovega
obstoja“vprasanja stanovanj-
skih problemov zaposlenih ni-
s0 zanemarjali, pa¢ pa jih
skusali po danih moznostih
sproti reSevati, je pri stano-
vanjski komisiji ZZA Se ved-
no dolga: vrsta vlog prosil-

ot =l

Podrobnejéi pregled vseh
potreb je pokazala Sele an-
keta med zaposlenimi, ki so
jo izvedli v letosnjem juliju.
Te poirebe niso majhne in
prav zato terjajo izrabo vseh
moznosti za to, da bi jih v
¢im vedji meri lahko resili.
Anketa. je pokazala, da bi v

obdobju 1972 do 1976, za kar

s0 na lej esnovi tudi izdelali
srednjeroéni  program  sta-
novanjske graditve, potrebo-
vali v druzbeni lastnini: 10

samskih sob, 7 garsonjer, 7 .

enosobnih, 19 dvesobnih, 10
dvo in pel sobnih, 7 trisob-
nih in 3 vedsobna stanova-
nja. Kot etazni lastniki pa
prosilci ‘iz ZZA potrebujejo
$e 4 garsonjere, 10 enosob-
nih, 15 dvosobnih, 12 dvo in
pol sobnih, 6 trisobnih in 2
vecsobni stanovanji.

Iz tega je razvidne, da je
Z7A -tako potrebnih 1.535. za
etazne lastnike pa 1.605 m?
stanovanjske povriine, oz.
skupaj -3.240 m%. Izrazend v
dinarjih, bi po ceni, ki je ne-
kako wustaljena na ljubljan-
skem cbmocju, za  pridobi-

-tev tolik$nih stanovanjskih

povrsin za zaposlene v ZZA
petrebovali skupno 11.932 mi-
lijonov  dinarjev - finantnih
‘sredstev. Za reditev vseh, v

anketi prikazanih potreb po
stanovanjih bi v. ZZA potre-
bovali v 1. 1972 — 1,58, 1, 1973
— 1,80, 1, 1974 — 220, 1. 1975
— 2,85 in 1. 1976 — 3,50 mili-
jonov dinarjev,

Iz srednjeroinega progra-
ma stanovanjske graditve v
ZZA, ki ga je svet zavoda po-
trdil na svoji 9. seji, 16. no-
vembra t. l. pa je razvidno,
da bi bilo mogofe v letih

Se reSevanje stanovanjskih vprasanj

1972—1976 le 32 prosilcem v
druzbeni lastnini in 28 etaZ-
nim lastnikom pomagati do
zazelenih stanovanj in . sicer
bi v druZbeni lastnini lahko
pridobili: 5 samskih sob, 4
garsonjere, 3 eno, 11 dvo, 5
dvo in pol in 4 trisobna sta-
~novanja, za etaine lastnike
pa: 1 garsonjero, 5 eno, 9
dvo, 8 dvo in pol, 4 tri in 1
vecsobno stanovanje.

cijske nacrte . ter dolocile
ustrezne teame in ekipe za
njihovo realizacijo. Taksen
*nadin dela se je pokazal kot
smoirn in uéinkovit. Ce nié
drugega zato, ker je kolikor
mogoce  uspes$no  razmejil
dolznosti in pristojnostj in se
tako izognil kolektivni odgo-
vornosti »edborniskega« tipa.
Vodje akcijskih
ekip so zvedine dobro usmer-
jali delg svejih ljudi. in se
uspesno znasli tudj v situaci-
jah, ki terjajo precejs$njo
mero iznajdljivostj in samo-
stojnega-odlotanja v okvirih
zadanih nalog.

Kosovska prireditev kot $i-
roko zasnovana propagandna
akcija ni imela sirogo defis
niranih - poslovnih ciliev.
Taksno stanje je omogodalo
veliko iniciative in manever-
skega prostora za posamezne
branZne direkeije, ki so bile
dejansko podrejene samo eni
in poglavitni tocki Operative
nega nacria, To je, usmeritvi
vseh akcij v teku TI-72 na
ustvarjanje priloZnostj za sti.
ke z obstojeco ali bodoco po-
slovno klientelo, iz katerih
naj se izoblikujejo naéinj za
nadaljnje poslovno kontakti-
ranje. Z drugimji besedamis
.mrtvo govorico razstavnih
eksponatov je zamenjala ziva
beseda in akeije ljudi, ki jim
je bila centralna razstava v
Pristini samo izhodii&e za po.

(Dalje na 6. struni)

S 1. JANUARJEM PO ODLOKU ZVEZNEGA IZVRSNEGA SVETA

Z devizami po novem

Ni bistvenih sprememb v primerjavi z odlokom, ki je bil spre-
jet ze leta 1966 — Pismene izjave o tem, od kod devize

V »Uradnem listu SFRJ«,
ki je pravkar iziel, je objav-
ljen odlok zveznega izvrinega
sveta o razpolaganju z deviz-
nimi sredstvi drzavljanov.

Po omenjenem odloku lah-

ko drzavljani devize, ki jih-

pridobe v tujini, prodajo za
to pooblasceni banki ali me-
njalnici, lahko pa jih tudi
vloZze na svoj devizni® racun
ali na devizno hranilno. viogo.
Devizni rafuni morajo biti
na dolodeno ime in pri za to
pooblaséeni banki. Po zako-
nu ¢ deviznem poslovanju, ki
velja od 11. oktobra letos,; so
podatki o deviznih racunih
in o0 hranilnih deviznih vio-
gah drZavljanov poslovna
skrivnost pooblascene banke.
Za devizne racune in deviz-

-ne hranilne vloge drZavlja-

nov jamei zveza.

Na devizni ratun ali na
devizno hranilno vlogo pri
pooblas¢eni banki drzavljani
lahko dajejo devize, ki so jih
pridobili - s  prihranjenimi
dnevnicami na sluzbenih po-
tovanjih v tujini, od &tipen-
dij ali zasluzkov od osebnega
dela med zaposiltvijo v tuji-
ni. Na devizni rac¢un ali na
devizno hranilno = knjiZico
lahko dajo drzavljani devize,
- ki so jih pridobili na podlagi
avtorskih honorarjev, na pod-
lagi najrazlicnejsih zavaro-
vanjskih - odSkodnin, 50 od-
stotkov dohodkov iz pokoj-
nin, invalidnin, alimentacij in
drugih dohodkov iz tujine.

Drzavljani, ki vlagajo- de-
vize ma svoje devizne racune
ali kot devizne hranilne vlo-
ge, so dolini pooblascéeni
banki dati pismeno izjavo,
kako so prisli do deviz.

Drzavljani lahko uporabijo
devize v tisti valuti, v kateri
so jih vlozili na svoj devizni
racun, Seveda lahko na za-
htevo drzavljana poobla$cena
banka zamenja devize po le-
¢aju, ki ga doloéi Narodna
banka Jugoslavije. Devize z
deviznega racuna drzavljani
lahko uporabljajo za place
vanje v tujini ali v Jugosia-
viji v skladu z obstojecimi
predpisi, in to za svoje lasts
ne potrebe in potrebe ¢lanow
svoje druzine. 3

Devize, ki jih drzavljan do-
‘bi iz tujine ali pa s dekom,
lahko uporabi tudi za nakup
letalskih in ladijskih wvozow-
nic.

Ta odlok bo zadel veljati.

1. januarja 1973 in se — ra-
zen v nekaterih malenkostih

-~ mne razlikuje bistveno od

odloka, ki je bil sprejet Ze
leta 1966. :

teamoy i 4



(o] @mcl}a niKosovou«

(Nadaljevanje: s 5. stramip
slovne obiske pe- vsej pokra:
jini. Pogodben namen so ime-
Ii tudi strokovno-debatnj po.
sveti, ki so- v mmogil prime-
ril uspe$no nadomestili aka-
demsko- tozost ozko usmer-
jenih predhvanj in seminar-
jew,

Rezuliaty -

€eravho  je: rezultate eko:
nomsko-propagandnih  prire-
ditev tefko meriti z zaneslji-
vimi in w»sprotnimie merili,
Ker gre dejansko za investi-
cije na daljsi' rok, je podoba,
dia je bile izpolnjenih ali
vsaj naCetih kakih- dve
jini 2z operativmim natrtom
zastavljenih' nalog. To pa’ je
za akcije na tako oddaljenem
akcijskem podroéju Zg lep
uspeh, s

Precej novosti
(Nadaljevanje s 3. strani)
Zmogljivost kKuhinje je 2.800
abrokov dnevno, jedilnica pa
ima 220 sedeZev, V sestav re-
stavracije: spada Se razdelil-
nica v pbratu »Stikala« ter so.
bifeji na obmo&ju tovarne.
Zaposlenih . je 47 oseb, Re-
stavracija: ima samoupravne
organe, oz 7 élanov DS, ki
ima 2 komisiji: za kadrovska
vprasanja in osebne dohod-
ke: DS je v temr letu obrav-
navdl podroéje poslovanja,
sprejemal plane, razporejal
sredstva za OD in investicije
ter potrdil polletni' abratun.
Restavracija je doslej kljube
Stevilmim teZavam poslovala
uspefno: Glede na stalnoe Sir-
jenje obmoéja tovarne in Ste-
vila zaposlenih prihaja: resta:
vracija v situacijo; ko s se-
danjimi kapacitetami ne bo
mogla. nuditi kvalitetnih: us-
lug, Tw je misljen predvsem
iztroSen Kuhinjski. inventar,
ki se v zadnjih letih ni. ob-

navljal im dopolnjeval vzpo--

redno z veCanjem S$tevila ob-

tret-
* nalnih izdelkoy in storitey —

Spnéct mnﬂng odsetna-
sti preciziio izdelanily poslov-
nih ciljev, se je prireditveni
§tab odlodil, da bo Kosov-
cemy predstavil komercialne
in organizatorske' zmogljivo-
sii- podjetja, oziroma enecza
od njegovilr infemiringov., Ni
gola sluéajmost, da je bil v

ta namen izbran mediko-inze-

niring. To-izredno Siroko pod-
rocje, v katerem je Iskra for-
malno udéleZena s proizvodi
in storitvami elektromedicine
pri gradnp zdravstvenih usta-
nov in kliniénih' centrov, je
bilo ‘dejansko sposcbno- ab-
sorbirati — mimo profesio-

skoraj vse panoge in dejav-
nostj Iskre,

V skladu s, to zamislijo in
opiraje se na lastne akcijske

v restavraciji

rokov, Poleg tega bo treba
naslednje leto. oskrbowvati tu-.
di novi obrat na Laborah. Ta
razdirjena dejavnost nujno
narekuje obnovitev kuhinjske
opreme s sodobnej$imi na-
pravami za pripravo hrane.
Restavracija ima precej$nje
tezaye pri dostavi hrane v
posamezne bifeje, predvsem
zato, ker restavracija nima
na razpolago lastne elektro
kare, ki najbolj ustreza temu
nament. 3

Najiteta problematika kaZe,
da bo potrebno za uspeino in
solidno poslovanje viezitii do-
lo¢ena finanéna sredstva, s
katerimi pa restavracija tre-
nutno ne razpolaga. Vzrok za
to' so' razmeroma nizke cene,
ki onemogofajo formiranje
ustreznih skiadov, kakor tu-
di dejstvo; da je restavracija
v’ letos$njem letu v celoti ob-
novila: inventar v jedilnici ter
nabavila nov jedilni pribor,
steklenino: im porecelan, Ta
investicija je' izCrpala obsto-
jede sklade,

ml;e: i nacmie;, so
teamj in ekipe branznih di-
rekeij zavesino vzelj vajeti w
roke., Sejemski sluzbj marke:

tingz so razem obitajnesa se-,

nama - eksponatov prilozili
tokrat tudi vrsto zahtew in
sugestij, ki naj bi jih krea-
tarji razstave izrazili s svoji-
i’ profesicnalnimi prijemi..
Nova naloga: predstaviti nase
preizvodne in  storitvene
zmogljivosti (zlasti slednje!)
skozi: prizmo njihovih upo-
rabnostih vrednosty imw trini
prednosti (v primerjavi s
konkurenco) so nasj razstav-
ni: arhitekt] resili Se kar za
dovoljive, V dobrem sodelo-
vanju s predstavniki direkcij
se jim je posrecilo eliminirati
veliko- tistega, kar je dajalo
nasim javnim razstavam vi-
dez lepo. okrafenega skladi-
§¢a. Ultrte poti ne bi kazalo
zapustiti.

Ni redeno, da. se s temn ad-
pita. nova era v javnem pred-
stavljanju. podjetja na sodo-

ben, trino usmerjenj naéin.
Obstojede = direkcije Iskra
Commerce, pa tudi bodode

temeljne organizacije zdruZe-
neza dela, se ne bodo mogle
izognitj dirigentski palici v
javnih nastopih, ki naj omo-
gofi dejansko vrednotenje
znanja in' sposobnosti - na-
Sega prapagandnega ansam-
bla. )

Dober ekonomsko-propa-
gandni koncert za javnost
terja. seveda usireznos pawvii-
turo, ki ji pravimo — ope-
rativni naért, Tudi tega bedo
v bodo¢e .moralj pisati spo-
sobni »skladatelji«, tehmi&no
in' poslovno dobro razgledani
ljudje iz marketinga. Nekate-
ri od' njih sd nz Kosovski
prireditvi pokazali. veliko
amaterskega entuziazma, Ri
sg: utegne v ustrezni, trZno
cpientiratic klimi, razviti v
ucinkovitor ekonomsko propa
gandno rutino,

Mirko Ljubig

izbrant

Tl

Pu;memr nasvat

V MEGLI PRIZGI ZASENCENE LUCI > AF

Mnogo voznikov motornih vozil med njimi tudi
Iskrasev vozi v cesimemy promietu v nasprotjit s. pro-
metnim znakom, brez ludi ali pa z neustreznimi lug- i .
mi; kadar se znajde z vozilonr na eestii v éasu od: |
prvega- semraka pa: de popelne zdanitve: v slabily ]
vremenskih razmerah: kot so: megla, sne’enje, de-
Zevje, gost dimn in: prah, v predoru oz. takrat, ko ni
mogoce razpoznavati druge udeleZence na. razdalji
200 m izven naselja oz. 100 m: v naselju. V takih pri-
merih je treba. priZgati ustrezne Iuc¢i za oznadevanje
vozila, po potrebi pa tudi luéi za osvetljevanije ceste
— zasenlene lucdi, ki pa ne smejo svetiti ved Kot
40 m, lahko pa. tudi pesebne lu¢i (meglenke), katerih
snop tudi ne sme biti daljsi od 15m. ; |

Voinja v megli ndj bo torej previdna, brez pre- i
hitevanja, brez owiranja;. luéii pa: naj bodo priFgane
— ZASENCENE. Kdor tako ravna,
sti z delavci orgamov za notranje zaclc\c — miliéniki
in drugimi udeleZenci na cesti.

g p— e

nima nevsecno- i

Kijub problemom ...

(Nadaljevanje s 1. strani)
uvoznega: materiala. Proizvod-
nja: kranjske tovarne je nam-
ret taka, da so potrebni po-
sebni: materiali, ki se v Jugo-
slaviji ne izdelujejo, istocas-
no pa je treba: povedati, da
moramo uvaZati veckrat tudi
materiale, ki se sicer v Jugo:
slaviji' proizvajajo; vendar ne
v zadostnih koli¢inah, Tak
poseben primer v letoinjem
letw je bila npr.
plocevina, kjer smo. morali

zelo hitro preiti na uvoz, da °

nam proizvodnja ni zastala,

@ Kako ste
stroike in cene?

usklajevali

Stroski nara$€ajo Bbistveno

hitreje kot predvidevamo, saj
je znano, da v letosnjem letu
na3 drufbeni plan ni predvi-
deval ‘takega porasta stro-
$kov in ne samo v tovarni,
ampak v okviru cele Jugo-
slavije.
stalno povzrotalo teZave, saj
je bilo znano, da so bile do-
locen ¢as cene izdelkov sploh
zamrznjene,
Zvezni urad za. cene razme-
roma le v najbalj nujnih in

dekapirana ~

To nam je seveda’

zatem.  pay j@&’

redkih sluc¢ajih: odobril povi-
Sanje cen.

@ Kakina  je perspektiva
za naslednje leto?

Ceprav prihodnje leto pro-
izvodnji ne kafe prijazno lice,
se kljub temu predvideva, da
bo tovarna proizvodnjo pos
vedala: za '14-%, vendar so to
samo okvirna: predvidevanja,
saj. Se ne vemo, kako se bo
spreminjala .struktura potro-
Snje glede na najnevejse go-
spodarske ukrepe. Prav je,
da. se e zdaj zawvedamo, da
bomo morali biti veliko bolj.
elasti¢ni, kot smo bili deslej,
in da bomo morali strukturo:
nade proizvodnje prilagajati
trenutnim potrebam trga,

@ Kaj menite o izvozu?

Tovarna Ze nekaj let moé-
no povecuje izvoz. V letu 1971
je tovarna izwvozila za nekaj
prek 7 milij. dolarjev. Na#s
letoinji plan je 10' milij. §.
Po sedanjem stanju ugotav-
ljammo, da bo tovarna, v letu’
1972 dejansko proizvedla za
10" milij. ¥ izdelkov za izvoz.
Plan izvoza za prihodnje leto
kaze 13,5 milij. § oz. 35%
vet. ABC

Zakljucki raiprav na'-pismu predsednika

in lzvrSnega biroja ZKJ v ELEKTROMEHANIK!

Organizacija ZK tovarne je
* organizirala obSirne obravna-
ve 'pisma predsednika ZKIJ.
Pismo je bilo najprej obrav-
navano na razSirjeni seji se-
kretariata konference ZK s
sekretarji osnmovnilr organiza:
cij ZK tovarne. Postopno so
bile' opravljene obravnave pi-
sma tudi po vseh osnovnih
- organizecijalr, © Clanstvo je
- enotno v podpori in priprav-
ljenost; delovanja v smislo
ocen in dolZnosti, ki izviraje
iz pisma, da se: odpravijo sla-
bosti, ki jih. pismo navaja.
Ob temr je pomembno po-
udariti, dz' so: osnovne ¢rea-
nizacije analizirale stanje v
svo,ih. ergsnizacijah in spres
jele sklepe in predloge za do-

. polnitev programov. dela. S

temi je bila ponovne poudar:
jena odgovernost za delo: im
ravnanje vseh clanov. ZK za

o

izvajanje politike ZK na vseh
delovnih. mestih in v vseh
pradstavniskih. organih. V
okviru razprav so pridle do
izraza zlasti naslednje zadeve:

1. “lapstvo v celoti kriti¢no

« in samokriti¢no ugotavlja ter

ocemjuje politi€ne in gospo-
darske razmere, Vsi ¢lanj se
morajo zavzematj za take po-
litiéne n gospodarske resitve,
ki bodo skladne z interesi de-
JIovnih Ijud; m nalogami, ki
jih narekujejo sedanje: poli-
tiine in gespodarske raz-
m_re.

2. Naloge: ¢lanstva, ki izvi-
raios
znadaj: tremutnega osveScanja

“in akcije, ampale so stalne.

Za edpravoe slabosti im izva-
janje nalegr v smislu pisma
so odgovorni vsi, vsak na svo-
jem podro&jw delbvanja. V
demokratini razpravi je tre-

‘z pismaz nimajo samo |

ba odkrivati negativne poja-
ve, jih: ocenjevati in do njih
zavzemati nedvommna stalisca,

o njilv sklepati in sklepe do-

sledno -izvajati; Vsako deja-
nje, ki je v nasprotju z du-
homt pisma: je treba obravna-
vati in izvajati ustrezme sank-
cije. :

3. Clanstvo: Zeli, da se sesta-
ne celotn@ organmizacija, kjer
bi skupno definirali’ vse sla-
bosti in~ sprejeli skupne
(enotne) sklepe o na%i tre-
nutn; in bodeéi aktivnosti.

4. Clanstvo meni, da je ire-
ba nadalje intenzivno. iskati
oblike za uveljavljanje dobre-
ga gospodarjenja-in neposred-
nejSega upravljanja.

5. Izbolj3ati je treba odnose
do dela. in povedati odzovor-
nost Nie samo za izvajanje do-
lo¢enilr dolZnosti in sklepov,
marve¢ tudi za pravilnost

predlogow, ki jil ragni organi
SIJI’&]C—T!'IEUD in DDZ‘ﬂe_]L izvajas
jo.

6. Problematiko tovarne je
v smislu pisma’ treba obrav-
navatj tudi’ v samoupravnih

in vodstvenih organili tovar-
‘ne in na tej podlagi dopolniti

akcijski program tovarne.

7. Nujno- je potrebno ved
skupnega dogovarjanja orga-
nov politi¢nih organizacij to-
varne za oblikovanje enotne
politike in akcij ter zavzeti

staliS¢e do posameznih peja-
. VOV, :

8 IzboljSati je treba komu-
niciranje in obvesfanje o po-
liti¢nih in gospodarskilis do-
gajanjih' v tovarni in druzbi
med visjim;j in niZzjimi organi
ZK ter samoupravia Organi-
ziranimi asociacijami delov-
nih ljudi. : .

9. Proizvajalhe sile je tluba
¢imprej. erganizirati tako, da
bodo proizvedni odnosi v
smislu ustavnih dopolnil de-
jansko- temeljili na rezuliwtih
dela in samoupravaih odio-

¢itval. Sem sodi predvsem
tudi samoupravno Sporazume.
vanje in dogovarjanie..

10. Izboljsati je treba adnosi
do mladih delavcev, ki/ se pr-
vié vkljuéuijejo v prmz(!odn'o
in sicer v osebnem, strokov-
hem, samoupravnem in 110‘1-
ti¢nem pogledu.

11. Spri¢o naglega velanja
kolektiva in proizvodnje je
potrebno takoj izboljSati 0d-
vestanje kolektiva o zadeval,
ki se manafajo na posamszz-
ne aktiviosti v tovarni in
uspesnosti ali - neuspesnosti
posamezmih' akcij ali aktivno-
sti po delth 0z, 7a celotno
tovarno.

12, Poleg. izvajanja ukrepov
za stabilizacijo gospodarstva
moramo: stalno. skrbeti za iz
boljdanje organizacije dela in.
nagrajevanje po-delu, kjer ni
mozno- ne izkoriséanje polo-
Zajev i ne spremimjanje raz
nih. teav v osebne koristi.

13; Odpravijati meramo. tus
di pejave drobne korupcije,



»ISKRA« =
Tovarna elektironskih
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- Misli ob razpravi o TPZK v nasuh keiekimh

(Nadaljevanje s 3. strani)

strije. Skratka, kvaliteta iz-
«leltka mora biti wsklajena z
zahtevami kupca, kar je pred-

pogoj za vsak nadaljnji zaz-

{EOVOr.

Na osnovi mase dosedanje
proizvodne prakse in na osne-
wi komercialnih gibanj ma
svetovnem trgu, p11caku],e.nm

v bodode wse vgr:Jc prodore

nadega ‘blaga na tuje, s tem
pa tudi wse pogostejSe sooéa-
mje £ zahtevami po vrhunski
kvaliteti, izkeriicajo¢ mozZno-
sti, 'Ki nam jih nudijo Ze do-
sedanji izvozni kentakti. Ta
perspektiva ferja .od .nas do-
loden napredek, tako v orga-
nizaciji, kot v konkretnem
doseganju rezultatov. Pri.ana-
lizi ite naloge je treba wvedeti,
kakine zdhteve postavija ku-
pec v zvez1 s kvaliteto izdel-
ka. Te se pejavljajo v na-
slednjem:

e

o aie g

W primeru,

Po novem osnutku zakona
goespodarskih prestopkih

OstrejSe kazni

V gospodarskem zboyu zvezne skupStine so poslanci
soglagali s spremembami desedanjega zakona ‘0 gospo-
‘darskih prestopkih — namen teh sprememb je zaostri-
tev kaznovalne politike pri trinih prestopkih.

Po novem zakonu (katerega osnutek =0 sedaj spre-
jeli) so precej powviSali denarne kazni za g spodarske
prestopke — dosedanje najmanjie denarne kazni se
bado povecale dvakratno, najvedje pa kar petkratno.
ko kaznowvalni organi izradunajo denarno
| kazen v sorazmenju s jpovzroéeno skodo ali neizpalnje-
no obveznostjo, bo kazen namesto dosedanjega petkrat-
nega zneska lahko dosegla celo .desetkratni znesek po-
vzrotene $kode. V- dologilih novega zakona so najmanj-
se denarne kazni za pravne osebe predvidene v .znesku
1500 dinarjev, najveéje pa v znesku 200,000 dinarjev.

f Poostrene so tudi denarne kazni za ifiste direktorje,
ki pred svojimi .delovnimi kolektivi prikrivajo gospo-
| darske prestopke in pa kazni za tiste, ki se — lkljub
I} prepovedi — ukvarjajo s prepovedanimi pesli.
il

1. da izdelek ustreza zzihte-
vam in Zeljam kupca, t. j., da
-premore take tehnicne lastno-
sti in 'karakteristike, ‘funkcij-
ske posebnosti in obliko, kot
=i to kupec Zeli;

2. da izdelek :dolocfen ¢as,
ali ‘bolje receno, ¢im dlje de-
luje tako, kot predvidevajo
njegove -deklarirane tehnifne
'lastnosti, ‘brez zastojev in ser-
visnih pesegov.

(Glede'ma -postavljeno si je
Tskrin preizvedni -program
‘treba ‘ogledati pobliZe.

Nas proizvodni
predstavijajo izdelki profesio-
nalnega znaéaja in izdeélkj za
Siroko Tabo, ki jih je e do-
brih 20 %, po wrednosti seda-
rue pmrnodn]e Komercialni
in ‘tehniéni dostop do prvih
in «drugih se med seboj pre-
cej razlikujeta. Pri profesio-
nzlnih so ‘tehniéne zahteve v
~vedini primerov precej znane,
ker sp glede ma uporabo za-
jete v raznih predpisih, pri-
porodilih, normah, itd., pri
¢emer je ‘treba opraviti ana-
lizo tega v pogledu kolidin,
cen ‘konkurenénih izdelkov
er iizbor ‘ustrezne -izvedbe.

Povsem drugaéen je polo-
Znj Sirokopotrosne tehnike.
Tu se pojavija vrsta moznih
izvedb, dra#jth in cenenih,
kar sicer popestri ponudbo,
komercialistu pa -postavlja
dodatno, ‘obgirno ndlogo —
anali#iranje kupéevih #elja.
Teéhnikova skrb se pri tem
-osredotodi ma - fleksibilnost
tehniéne zasnove jzdélka, ki
mora biti hkrati-enostaven in
ipeceni tér zahtevnejsi in Se
vetino ¥ okviru kenkurenéno-
sti.

Preden se proizvedna orga-
mizacija doti madaljnjega pri-
pravijalnega dela, t. j. razvo-
ja, téhnologije, nabave mate-
niala 4in ostalega, kar pred-
stavija Ze lep obseg wvlaganja
v proizvodnjo, morajo ‘biti
-gotove andlize in Studije ter
degnane «definicije zahtev. Ta-
ko bi :skusali ugotoviti maj-
verjetnejdo verzijo-ali pa se ji

program -

“wsaj Oim bolj rprﬂhiliatr.

Jje to delo v redu o_pravljcno.
je zadoSteno prvi zahtevi tr-
Zis¢a v macelu, prava slika pa
se pokaZe Sele, ko je izdelek
A treu.

Ce smo pred proizvodnjo
ukrenili- wse potrébno, mora-
mo v teku proizvodnje skrbe-
ti Se za 'kvalitetno ‘izdlélavo
-delov, sestavov in za ndbavo
‘predpisanega -materiala. Ta
maloga ‘je permanentna in do
néke mere tndi rutinska ter
od vseh navedenih dejavnosti
majbolje -vpeljana v na%ih
organizacijah, Geprav marsi-
kdlaj me 'bi Skodovala wvelja
ostrina in ‘doslednost. Ce je
to delo v redu opravljeno,
potem dzpdlnjuje drugo za-
htevo ‘kupca, o©z. ‘trga, t. 9.
ustreza postavlijenim téhnic-
nim zahtevam.

Industrijski razvoj v svetu
in z njim organizirana skrb
za ¢im wiSje kvaliteto izdelka
pri, koliker mogote mnizkih
strofkih, je privedel do siste-
ma, ki je ‘danes #e v celoti
priznan in zajet v definiciji
izraza: integralno -vodenje
kvalitete. Ta izraz je neura-
den prevod angleskega: Inte-
gral ‘quality control, in fran-
coskega: ‘Gestion de la quali-
t€, ki po svoji vsebini pome-
ni enotno vodeno skrb za
kvaliteto v pedjetju.
izrazov evropske -organizacije
za kvaliteto (EOQQQC) na pozi-
ciji 235 takole definira -vsebi-
no 'tega izraza: ‘Sistem pro-
gramiranja in keordiniranja
naporov za napredek 'kakovo-
sti, ki zajema razliéne skupi-
ne v projekini in proizvajal-
ni organizaciji, da bi ‘b po-
polni zadovoljitvi kupca hkra-
ti omogodili tudi majgospo-
darnejso proizvednjo. Tezraz
projektni tu predstavilja vse
pripravijaine sluZbe, od imar-
ketinga-.do tehnolegije in pro-
izvodnje.

Organizacija podjetia -ali
proizvajalne enote, ki -naj
emogodi realizacijo, ali reali-
zira «definirano nacélo, mora

Tker so kvarnj za odnose in
‘splofno  polititno razpoloZe-
mje der zaupanje ljudi v ne-
ko politiko.

14, Intenzivno je treba pri-
stopiti k oblikovanju ustrez-
mejsih meril in ‘razmer ma
‘podrotju stanovanjske in -ce-
lotne socialne politike.

15. Sekretariat ZK se bo
sestal na posebni seji.in ob-
ravnaval samo vprasanje db-
nove organizacije ZK.

16, Z zaceto
litike  je
(brez privilegiranosti, ustrez-
na polititna orientiranost in
strokovnost),

17. Potrebna je boljsa koor~
dinadija - dela med obrati.
Vsak obrat mora poznat svoj
polozaj’ v tovarni. Nase pred-
stavnke v raznih organih pa
de trecba wefkrat klicati na
posvetovanja in dporn&ahja.

18. Clanstvo zahteva -pospe-
feno izvajanje pisma v obdi-
ni, republiki in zvezi. Ljudje,
ki miso izvajali politike ZK

kadrovsko po-

#

treba - madaljevati

in povzreddli razne gospodar-
ske tezave ter neenotnost naj
se zamenjajo’.

19, Organi upravljanja io-

. varane morajo 'hiti seznanjeni

‘s poslovanjem Iskrinih orga-
nziacj v inozemstvu,
20. Povetati je treba ken-

trolo nad mekatermi wrstami

porabe sredstev. -

21, Nujno je, da odgovorne

sluZbe v tovarni tekode nudi-
jo razne informaciie élanom
kolektiva, ki delujejo v raz-
mih .organih podjetja ali izven
mjega in- wskladijo staliita
‘%aj v nasprtnem primeru lah-
ko ti Jjudje samo zaradi me-
informiranesti nenamerno za-
stopajo =stalis¢a v Skodo to-
varne. :
- 22 - Na podlag; mnavedenih
zakijuckov so bile nesatere
stvari Ze natanéneje .oprede-
ljene in sicer:

. — pomenibno je, da obdr-
_Zimo pregled nad celoto in

in tudi nad’ pmamezmm; pro-
blemi;

—do 1. 1,198 e

treba
urediti organizacijo informi-
ranja in takej prifeti z raz-
nimi -eblikami informativnih
‘sestankov;

— glede male korupcije je
dogovorjeno, .da se v tovarni
izdelajo -ustrezna pravila (in-
ternj kodeks). — Rok izdela-
wve 31, 12, 1972;

— poskrbeti  je
vecjo javnost

treba  za
podatkov o

- osebnih dohodkih. — Rok iz-

vajanja 1. 1. 1973; -

— izdelan = bo dokonéni
predlog o ustanavljanju

TOZD. — Rok izdelave. do 20.
decembra 1972;

— organizirana bodo posve-
tovanja politi¢nega aktiva in
zborj kemunistov, na katerih
bodo wvodilni delawci' dajali
odgovore na vprasanja in po-
sredovali svoja stali¥a  do
ablocenih pojavov;

— odpraviti je tréeba hono-
rarno delo in delo na demu
ter ponovno pregledati ko-
operacijske posle;

— Organizirati moramo po-
sebne seminarje za vodstue-
no osebje, kjer morajo biti
pouceni o sodobnih metodah
vodenja za razvijanje zdravih
medsebojnih odnosov v de-
lovnih skupinah ‘in  velja
skrb za novosprejete {delavce;

— poleg programa secialne
politike morajo biti ljudjs
bolj seznanjen; z vsem vrsta-
mi socialnih problemov in
iskati oblike in nacine, kako
jih bomo postepoma odprav-
ijali;

— sekretariat organizacije
ZK zadoliuje komumiste, da
se Se bolj edloéno in dosled-

-#o borijo prti negativnim po-

javom, ki se v tovarni pojav-
ljajo (neopraviéeno pridobiva-
nje itd);

-— sekretariat ZK zadolinje

in ;poziva vse komuniste v to-
varni, da se odlotno zavze-
majo za dvig produktivnosti
dela, krepitev odgovornosti,
delovne discipline in medse-

bojnih odnosev ¥ masi tovar-

ni,

- primer: s

‘Slovar -

‘YOI‘C] predvideti 'pdleg sluibe.
ki sestavi program wseh rdel,
potreben za priprave in pro-
‘izvodrnjo nekega .izdelka (na-
,POmodjo mreznega
planiranja) in wvseh sluzb, ki
ta dela opravljajo, se sluzbo,
Ki ima nalogo voditi skrb, ka-
ko ta dela potekajo glede
‘kvalitete jizdelka, od zacetka,
v prvi zamisli, do proizvedne-
ga rezultata in Se naprej do
uspeéha v eksploataciji (trzna
porofila o uspehu izdelka).
Ta sluzba naj bi bila — sluZ-
‘ba za 'kvaliteto, Ki ima usirez-
no §irsi delokrog od doseda-
nje kontrdlne sluzbe proiz-
vodne organizacije, ki pa e
vedno predstavlja del dejav-
nosti sluzbe ‘kvdlitete. PBri
fem delu ima sluZba kvalitete
koordinativino vlogo med iz-
vajalcéi posameznih funkcij v
célotnem procesu izdelka, =z
nalogo, Ha ugotavlja, ali so
Ain kako izvrSene posamezne’
naloge v tem ciklusu 'in, dli
so0 tako, kot to zdhteva po-
stavljeni program. Ta sluZba
tudi javlja na madrejeno mes
sto vsa otstopanja, ki jih mi
'bilo mogote odpraviti po
‘koordinativini poti. Zato mo-
ra 'biti sluzba 'kvalitete ustrezq
no strokovne zasedena in gle-
e ma ‘koordinativno vlogo
tudi -organizirana kot samo«
stojen sektor,

V razpravi pri druZbenih
-organih mnasega pedijetia ije

- osnutek Temeljnega pravilni-

ka o zanesljivosti in dvaliteti,
ki predstavija enega -zmed
splosnih aktov siatuta pod-
jetja. 'V osnutku, 'kKi ga je
predlozila komisija za kvali-
tete prek poslovnega odbora
Iskre v razpravo kelektivam
in njihovim druZbenim orga-
‘mom, 's0 ¥ wmkvirni cobliki Ze
zajeta natela integralnega wo-
denja kvalitete, v =smislu
«dalgnosti «in pravic posamez-
mih dejavnikev, ki nastopajo
v celotnem ciklusu priprav-
ljanja in izdelave izdelka in,
ki lahke pri tem kakor Joli,
wplivaje na njegovo kvaliteto.
Ta pravilnik tudi predpisu-'
je vsem .onganizacijam iztde-’
Jdavo poslovaikov za sluibo
kvalitete ter .ostalih sluzb v
organizaciji, v smislu ante-
gralnega wodenja  kvalitete,
kjer naj ‘bi bili definiranj v
konkretni obliki njihovi med=
sebojni odnosi, pravice in
«dalznosti, prilagojeni speci-
{fi¢nosti «organizacije in mjene
proigvodnje; vendar v skls&u -

-z maceli TPZK.

Razprava ¢ TEZK ‘in ‘0 na-
«&¢elih, i jih zastopa pa naj 'bi
dala Se dedatno razdiitenje
pojmov, v kolikor jih -osnu-
tek me prinaga dovolj jasno
in tako fdoprinedla k 'more-
bitnim jasnejsim resitvam.

~(prihod@inji¢ o vsebini
pravilnika)

Op. ur.: Clanek Milana Ze-
leznika @bravnava pomemb-
mo, wvendar ©zko mpodrodje
masega poslotnega procesa.
[Uredniftvo pa meni, da i bi-
llo 'potrebno mpisati itudi o po-
slovni zanesljivesti in poslov-
@i Jevaliteti, zato poziwamp.
wdgovorne judi w Iskra (Com-
merce, da za na$s list ;prispe-
vajo =»drugi del« kvalitete in
zanesljivostj Iskre. :

7



»Elektromehanikaw Kranj

Ekskurz:;a v tovarno GORENJE Veleme

Z dvema avtobusoma se je
v soboto, 25. novembra, sto
" ¢&lanov obrata ATN kranjske.
tovarne odpeljalo proti Sta-
jerski. V trojanskem gosti-
5¢u so se temeljito okrepéali
in ¢ez uro voznje Ze stali
pred tovarno, kjer so jih
spn.jcli predstavniki Gorenja.

V uvodnem govoru je nji-
hov predstavnik’ povedal, da
z zadovoljstvom ‘sprejemajo
obisk in poudaril, da Zele z
Iskro gojiti iskreno prijatelj-
stvo in da z veseljem poka-

zejo, kako in kaj proizvajajo

in, da niso in ne Zzele biti
nasi konkurenti, temved Zele
le izpopolnjevati in komple-
tirati svoj proizvodni pro-
gram. Povedal je, da je bila
njihova tovarna ustanovljena
iz priblizno enakih vzrokov
kot Iskrin obrat na Blejski
Dobravi. V Velenju delovnih
mest, razen v rudniku ligni-
ta, skorajda ni bilo, To je
tudi vzrok, da tovarna zapo-
sluje pretezno Zensko delov-
no silo. Tovarna, ki ima 6000
delavcev (celo podjetje 9000),
se je izredno hitro razvila,
saj je bila' na tem mestu
Sele pred 8 leti postavljena
prva montazna hala. Hudo-
musSnega imena sSraulenciger
industrija« so se kaj hitro
otresli, ker imajo danes so-

Pisma bralcev

RADA BEREM GLASILO

Zahvaljujem se vam za po-
Siljanje glasila Iskra, Zal pa
pogreSam Stevilki 45 in 46.
Zelo rada berem casopis, ker
me S¢ vedno zanimajo uspe-
hi in napredki nase ISKRE,
¢eprav sem #e upokojena.
Prosim vas, ¢e so $e katere
Stevilke na razpolago, da mi
jih nakngdno posljete. Ob-
enem zelim celotnemu kolek-
tivu sre¢no in zadovoljno no-
vo leto z Zeljo, da bi $e na-

- prej zeli v proizvodnji in pro-
daji tako velike uspehe, kot
ste to do sedaj. Vsem prav
lepe pozdrave od nekdanje
sodelavke.

Greti Krule

ZANIMAJO ME USPEHI

Kot upokojenka Iskre pre--

jemam glasilo Iskra na na-
slov Marija Jugovié, Skofja
Loka 41. Prosim, da mi glasi-
lo vnaprej posiljate na naslov
Marija Jugovi¢, Stara Loka
79, Skofja Loka. Glasilo je
zanimivo, vsega preberem,
_saj me $e vedno zanimajo
uspehi in dogajanja v kolek-
tivu. Lep pozdrav vsem!
Marija Jugovié¢

* PRIPOMBA UREDNISTVA

Glede Zelja smo Ze dali na-.

log in bo zadeva v kratkem
_urejena, Iskrena hvala za po-
zdrave in dobre Zelje. Tudi
.mi vama Zelimo, kot tudi
- drugim: upokojencem, ¢imveé
rzdravja v zasluZenem pokoju
-ter srec¢no in -zadovoljno ne-
vo leto.
Urednistw

dobno organizirano prmzvod—

~ njo.

Izjava je bila kasneje ob
ogledu tovarne tudi potrjena.
Celotni proizvodri proces do-
lo¢enega izdelka se odvija v
enem prostoru (planiranje
materiala, Stancanje, varje-
nje, lakiranje, emajliranje,
sestavljanje itd.)., To so ve-
like hale, kamor prihaja re-
promaterial in polizdelki,
kjer se obdeluje od prve de
zadnje faze. Skladi3¢ prak-
ticno nimajo. Ves material,
ki pride v tovarno, gre takoj
na obdelavo, se predela v go-
tove izdelke, ki jih v isti hali
pakirajo in takoj odpremlja-
jo trgovski mrezi. Zalog ni-
majo in tudi zastojev ne po-
znajo. Zato vse kaZe, da je
njihov poslovni proces zelo
solidno org'mizimn Kot so
povedali, je njihovo glavno
gibalo take organizacije v
transporterjih, To so posebni
tekoci trakovi, ki prenasajo
izdelke od ene do naslednje
delovne operacije oz. delov-
nega mesta. Ce pa proizvod-
ni proces zahteva za dolocen
¢as odstranitev obdelovalne-
ga izdelka iz delovnega oko-
lja (npr. zaradi susitve laka,
emajla ali prevoza na odda-
lijenejse delovno mesto) se
transporter dvigne nad de-
lovna mesta in transportira
izdelke na drugo delovno
podrotje. Vsa delovna mesta
pod transporterjem so zava-
rovana z mrezo za primer,
¢e se izdelek zgoraj odpne,
da ne poSkoduje delavcev in

- naprav. Tak nacin imajo vpe-

ljan pri proizvodnji hladilni-
kov, pralnih strojih in Ste-
dilnikih. Zares je to sodob-
no organizirana proizvednja,
ki pa zahteva izredno veliko
natanénost vseh zaposlenih
in trde pogoje dela za nepo-
sredne proizvajalce. Pri dik-
tiranem tempu proizvodnje je
tudi odveé pomisliti na ne-
vestnost in nedelavnost za-
poslenih, saj tak$ne delavce
avtomatsko izlo¢i sistem sam.
Vse je natan¢no prestudirano
kdaj in kaj mora biti na po-

saméznem delovoem mestu.

Prav lahke bi ga primerjali
recimo z uro, ki bi se usta-
vila, ¢e bi je ne navili ali ji
odstranili zobnic¢ek. Nepravo-
¢asna dobava le majhnega
vijaka ali druga nevestnost,
bi njim pomenila veliko $ko-
do, ker bi se iistavila celotna
proizvodnja izdelka,

Poleg Zze omenjenih izdel-

"kov proizvajajo v Velenju $e

TV sprejemnike, kuhinje in

nekaj drugih - gospodinjskih
izdelkov, za katere imajo or-

ganizirane proizvodne obrate -

tudi v drugih krajih Stajer-
ske,

Ker smo med obiskom ve&:

_ krat slisali besedo komple-

tacijo proizvodnega progra-
ma, smo jih vprasali, kaj s
tem pojmujejo. Povedali so,
da je njihov naért zastavljen
Ze pred leti. V programu
imajo namre¢ komplet sta-
novanjske hise. Zaupali so,
da imajo Ze pripravljene na-
érte, toda ne vedo 3Se kdaj
jih bodo zaceli proizvajati.
Pri tem se drie gesla: »Pro-
d.una cena mora biti 30%
nizja od klasi¢nel«

Po konc¢anem ogledu smo
bili gostje v njihovi lepi re-
stavraciji. Poleg restavracije
(ima kapaciteto 1500 ljudi na
uro) so zgradili maloprodaj-
no trgovino MARKET. Tu de-
lavei kupujejo blago, ki ga
jim dostavljajo tudi na dom;
placila so mozZna kasneje ob
prvi pladi. Popreéni OD je
1700 din. Stanovanjska pro-
blematika trenutno ni pere-
¢a, ker mlade delavke Se Zive
pri star$ih. Prosilcev imajo
okrog 400, zgrajenih za wvse-
litev pa 200 stanovanj. Ta
problem, Sele pri¢akujejo, ker
je vecina delavcev $e neporo-
¢enih, saj je njihov kolektiv
Se zelo mlad, popreéna- sta-
rost je 27 let.

Taks$no je torej Gorenje, o
katerem se veliko govori in
pise. Hiter in visok razvoj so
dosegli izkljuéno na osnovi
trdega dela, kot pravijo. In
mi smo jim verjeli, ker smo
videli kako pridno delajo’ in
v precej slabdih pogojih na
delovnih mestih, kot v nasi
tovarni.

Zaradi velikosti tovarne, v
tako kratkem ¢asu nismo
mogli videti vsega,toda tudi
to nam je dalo nova spozna-
nja. Bogatej$i in ponosnejsi
smo se vracali prek Dobrne
domov, kjer smo se $e kopa-
li. V restavraciji so -se ob
zlahtni Stajerski kapljici tudi
jeziki razvozljali.

In na kraju velja pohvala
sindikalnemu odboru ATN za
koristno pobudo in organiza-
cijo ekskurzije. .Z novimi
spoznanji si nismo le razsi-

rili obzorja, temve¢ okrepili

tudi zavest. Zato si takih in
podobnih ekskurzij Se Zzeli-
mo! Leban

|l|l

‘8¢ ekipe wuvrstile

Program:
® Govor

- ELEKTROMEHANIKA -.KRA‘NI :

Obvestilo

Delovni kolektiv tovarne ISKRA — Elektro-
mehanika Kranj vabi vse bivSe sodelavce na
POGOSTITEV UPOKOJENCEV,

ki bo dne 29. decembra 1972 v prostorih kina
CENTER v Kranju, s pri¢etkom ob 9. uri

® Kulturni program (recuacue, pe\rslu zbor
in folklorna skupina)

@® Obdaritev in pogostitev

Veselimo se snidenja z vami, pionirji naée
Iskre. Pogovorili se bomo o sedanjem delu
in obujali spomine na leta zorenja, proble-
mov in napredka naSe Iskre.

Sportniki Iskre na Dolenjskem
vedno bolj aktivni

Dealavske Sportne igre so
vsekakor najboljsa priloZnost
za mnozino udelezbo delav-
ce v raznih $portnih discipli-
nah. Danes nekaj besed o se-
toinjih delavskih Sportnih
igrah v Novem mestu, na ka-
terith so v lepem §tevilu sode-
lovali tudi Sportniki iz tovar-
ne usmerniskih naprav in sa-
mostejni ekipi obratov »Upo-
ri¢ in »Keramiénj kondenza-
torjis tovarne elementov iz
Sentjerneja in Zuzemberka.

Na letodnjih delavskih

Sportnih igrah je v celoti v
desetih panogah (vitevsi Sah) .

sodelovalo * 25 moskih in 7
Zzenskih ekip s podrodja No-
vega mesta in med temij tri
iz Iskre pri moskih in 2 pri
zenskah. Pri moskih so se na-
takole: T.
Usmernki, 8. »Uporic Sentjer.
nej, 12, »Keramic¢ni konden-
zatorjie ZuZemberk, pri Zen-

skah pa na 5. mesto »Uporix .

Sentjernej in na 7. mesto eki-
pa tovarne »Usmernikie.
‘Poglejmo $e uvrstitev naj-

boeljsih iz Iskre med posamez-

niki, V atletiki sta se v teku
na 1.000 m odlicno izkazala
Tone in Polde Bucar (oba

»Upori«), ki sta zasedla 1. in
3. mesto, v metu krogle- je
bil 2. Darko Asi¢ (»Usmerni-
ki«). Pri Zenskah jé zmagala
v teku na 400 m Stefka Ko-
sma¢, na 3. mesto pa se je
uvrstila Majda Bratkovié¢ (obe
»Upori«. Zmagala je tudi Zen-
ska Stafeta 4 X 60m iz Iskre
»Uporie, v skoku v visi-
no -pa--je 3. mesto za-

sedla Stanka Rudigaj (»Upo-
ri«), ki pa se je v skoku
v. daljino prebila celo na 2.
mesto. V metu Krogle je bila

" vorni

»CP Gorenjski tiske

3. %e Mal¢f Furar - (»Upori«),
medtem ko je ekipno zmago
(pri moskih in Zenskah) v at-
letiki odnesla  ekipa nasih
gportnikov iz Sentjerneja,
Bolj do izraza so prisli ¥
plavanju tekmovalci iz tovar-
ne usmernikov. Na 50 m pro-
sto je zmagal Darko Asi¢, od-
liéna tretja pa je bila tudi
Stafeta 4X50m iz Iskre
»Usmerniki«, v kateri so pla-
vali AS8i¢, Urbas, Coti¢ im
Ivanéi¢; s tretjim mestom na.
50m prsno se lahko pohvali
Vida - Vukéevié (»Usmernikis),
dobro pa se je odrezala

tudi moska kegljaska ekipa
»Usmerniki«, ki je ,zasedla
drugo  mesto, a v odbojki

tretje mesto moska ekipa iz
Zuzemberka,

Seveda na tekmah niso na-
stopali le =zgoraj navedeni,
pa¢ pa jih je bilo e ved in v
malone vseh Sportnih disci-
plinah, iz uradnega billena
pa je #al razviden le vrstni
red najboljsih treh pri posa-
meznikih,

Pa vendar %e iz teh beZnih,
podatkov opazimo, da v Sent-
jerneju najbolj napreduje at-
letika, v Novem mestu pa pla-.
vanje in kegljanje, medtem
ko so v ZuZemberku mojstri
v odbojki.

[ e e e e e
ZAHVALA

Iskreno se zahvaljujem sin-
dikalni podruznici »Elektro-
mehanikac v Kranju za obi-
ske in darove v ¢asu moje
bolezni v bolnici na Golniku,
kakor tudi na domu, Prav
tako se zahvaljujem sindikal-
nemu odboru obrata »Orod-

jarna« za vso pozornost, do-
bre Zelje ter finanéno pomot.
Slavko Rozman

1 .': K R A — glasilo delovne-
ga kolektiva ZP Iskra Kranj,
industrije za elektromehaniko,
telekomunikacije, ‘elektroniko
in avtomaliko — Ureju_]ﬁ._
urednitki odbor — Glavni
urednik: lgor Slavec. Odgo
urednik: Janez Silc.
— Izhaja tedensko — Roko-
pisov ne vratamo — Naslov -
urednidtva: ISKRA Kranj,
Savska loka 4, telefon 22221,
int. 333 — Tisk in khgellj[
Kran,



