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Glasilo ureja uredniski odbor: Alfonz Sterbenc (glavni in odgovorni urednik), lvan
Balog, Marjan Grabnar, Alenka Gorde, Vanja Kastelic, Mladen Majster, Stanka $ni-
darii€, Jadran Snidari¢, Marko Svent, Darja Horvat, Miha Srebrnjak in Vid Fajdiga.
lzdaja Delovna organizacija Novoles, lesni kombinat n.sol.0. Novo mesto — Siraia.
Glasilo izhaja meseéno v nakladi 3500 izvodoV in je po mnenju sekretariata za infor-
macue pri IS SR Slovenije z odloébo §t. 421/72 z dne 31. januarja 1978 oproiéeno

linega pr tnega davka. Stavek in prelom v DIC tozd Grafika, tisk v Tiskarni
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Dragi bralci!

Za nami je prvo
polletje letoSnjega leta.
To obdobje je bilo za
Novoles burno. Zaceli
smo s teZko hipoteko iz-
gub in z skoraj neobvlad-
ljivo gospodarsko situa-
cijo Sirse druZbe. Poleg
tega je prislo tudi do
sprememb v vodstvu
Novolesa in drugih kad-
rovskih sprememb. Med
tem je nezavidljiva gos-
podarska situacija No-
volesa zahtevala uvedbo
t.i. interne sanacife.
Zacetek sanacije je bil
tezak, sajjenovo vodstvo
zacelo resevati Novolesv
izrazito negativnih dru-
Zbenih razmerah.

Glede na to, da je
Novoles mocan izvoznik
na konvertibilno trzisce,
so ga mocno zadeli Se
sistemski  ukrepi ZIS
glede izvoza. Vrsta ok-
oliscin je torej prispevala
k temu, da se je Novoles
znasel skorajda na robu
zloma. No, v tej situaciji
se je pokazalo, da nobe-
na stvar ni nemogoda, Ce
se najdejo pravi ljudje na
pravem mestu. Z Vrsto
ukrepov nam je uspelo
Novoles do koncaprvega
polletja toliko ozdraviti
da ne izkazuje vec iz-
gube. So Se nekateri toz-
di. ki izkazujejo izgubo,
vendar je Novoles kot
celota zakljucil  prvo
polletje uspesno. K temu

je precej prispeval tudi
devizni priliv t.i. ACA
programa, ki je prisel tik
ob koncu zakljucka
prvega polletja. Ta sred-
stva niso podarjena,
Novoles jih je moral Se
kako teZko zasluZiti.
Ceprav se je Novolesu
obrnilo nabolje, nas to ne
sme uspavati. Razmere
na trguso takotrde, da se
moramo nenehno spopa-
dati z novimi teZavami.
Premagali jihbomole, &e
bomo Se naprej ostali
solidarni med seboj in z
vso odgovornostjo izpol-
njevali svoje zadolZitve.
Ve¢ o tem preberite na
sredinski strani.

Poleg  te osrednje
informacije smo vampri-
pravili nekaj zelo zani-
mivih strokovnih clan-
kov, samoupravne vesti,
vestiiz tozdov in pa seve-
da zdravniski prispevek,
ki govori o hudi bolezni
trebusni  slinavki. Izid
natecaja o kreditih ni
treba propagirati, saj bo
to vecina novolesovcey
skrbno prebrala in ko-
mentirala, opozarjamo
vas pa na porocilo o bol-
ezninah. Tudi 1o je
vredno prebrati, vsak si
pa naj ustvari ob tem
svoje mnenje.

Mesec julij je pred-
vsem Cas dopustov, vsem
Zelimo kar najvec lepega
vremena in prijetnih dni.




Vesti

Sestanek predstavnikov Novolesa

in predstavnikov DPS in DPO Novega mesta
v povezavi 7 igvajanjem

interne sanacije Novolesa

Sestanka, kije bil 1. 7. 1987 v
sejni sobi DSSS v Novolesu so
se udelezili:

— predstavniki DPS Novo
mesto, Longar Ivo, presednik
IS, Zuni¢ Stane, podpredsed-
nik skupiCine Vizjak Igor,
predsednik komiteja za druz-
beni razvoj Thorzievsky Sergej
ml., podpredsednik IS

— predstavniki DPO Novo

mesto: Cvelbar Franci, pred-
sednik OK SZDL,
Stamcar Nace, predsednik OS
ZS Novo mesto, Florjanéi¢
Joze, sekretar POK ZKS, Ris-
ti¢ Marjan OK ZSMS Novo
mesto

Na seji so novolesovi preds-
tavniki podaliizérpno porocilo
o poteku interne sanacije
Novolesa in o0 Novolesovih na-
¢rtih za prihodnost.

Ugotovljeno je bilo, da se
odvija interna sanacija v
izredno kriti¢nih druzbenih
razmerah, kjer je izredno tezko
na hitrico dosegati pozitivne
rezultate, Vseeno pa Novoles v
obdobju I-VI. dosegel nekatere
vidne rezultate. Zacel je z inte-
nzivnim zmanj$evanjem zalog,
stroSki so postali predmet
vsakodnevnega zniZevanja, za-
poslovanje se je zaustavilo,
produktivnost je porasla, zaus-
tavljena je fluktuacija strokov-
nega kadra itd. Najvelji
prispevek k uspesnemu izvaja-
nju interne sanacije je prispeval
priliv deviznih sredstev 1z t.i.
AKA programa. Ta sredstva je
Novoles zasluZil, torej niso to
podarjena sredstva, in so
pripomogla k ozdravitvi Bi-
lance. Predstavniki Novolesa
so nanizali 8¢ vrsto problemov,
na katere OZD-1 sami ne
morejo vplivati, vendar pa
hudo bremenijo OZD-ovske
blagajne, kot so: ukinitev
potrodnidkih kreditov, nered-
na izpladila premij itd. Preds-
tavniki DPS so dali priznanje
prizadevanjem delavcev Novo-
lesa in izrekli pripravljenost za
pomo¢ DPS Novolesu. Pred-
sednik IS DPS Novo mesto je
ob tej priliki povedal: »NaSe
simpatije in podpora so na va3i
strani. Na potek sanacije gle-
damo dinamiéno v kontekstu
nestabilnega gospodarjenja ce-
lotne Jugoslavije. Sanacijo je v
takih razmerah tezko izvajati.
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Poteze, ki jih je sprejelo
vodstvo Novolesa so rabile ne-
kaj Casa, da so se odrazile v
rezultatih. Kolikor smo vas v
DPS kritizirali, smo to storili
dobrohotno in nenamerno.
Najve&je priznanje za vas je, da
ste od vsega zaletka sprejeli
breme sanacije na lastna rame-
na. Vsakega vadega pozitivne-
ga rezultata se veselimo in
obljubljamo vam nado pomot
v mejah nadih mozZnosti«. Ob
tem ni odveg, &e omenimo pi-
sanje sredstev obve$¢anja, kiso
pridla izpod peresa dolenjskih
novinarjev. Podajala so na-
mreé zelo enostransko sliko o
Novolesu in njegovih prizade-
vanih ter s tem $kodila ugledu
in poslom Novolesa. Nerod-
nost je bila pozneje popravlje-
na in upamo, da bomo v
prihodnje brali objektivna
obvestila o Novolesu.

Sirjenje
skladiscnih
prostoroy

in urejanje
okolice v TGD

27. junija so odstranili
»Supo«, ki je stala nasproti pr-
oizvodne hale &ezcestoinsamo
kvarila tovarniSsko okolje. V
njej je bilo priro¢no skladisce
kartonov in ostalih potrebnih
in nepotrebnih materialov.
Letos jim je uspelo odkupiti tu-
di stavbo ob_ribogojnici, ki je
bila last KZ ZuZemberk. S tem
odkupom so pridobili nekaj
prepotrebnega skladidnega pro-
stora. V to stavbo so preselili
material, ki je bil prej v podrti
Supi kar je 8¢ najpomembnejse,
preselili so skladis¢e vnetljivih
tekodin, ki je prej stalo tik ob
regioanlni cesti in neprestano
predstavljalo potencialno ne-
varnost nastanka poZara in
bilo nenchen kamen spotike
inSpekcijskih sluzb. V naértu je
tudi prestavitev sluzbostne po-
ti do ribogojnice EMONA
Dvor, ki bo tekla tik ob starem
plavzu. S tem bo tozd TGD
pridobil zaklju¢en zemljiski
kompleks, ki ga ne bo vettreba
deliti z ribogojnico, odpadli
bodo tudi mnogi problemi, ki
so bili povezani s tem.

Predstavniki DPS, DPO in Novolesa

Ajda program

Nu tozdu TGD so do sedaj
izdelali okrog 3000 komadov
otroSkih vozickov z imenom
AJDA. Zacetnih 1000 ko-
madov je bilo slabe kvalitete,
predvsem zaradi slabe kva-
litete bukovih vezanih plo3¢.
Nadaljne komade so izdelovali
iz vezanih plos¢, narejenih iz
bele bukovine, ki je veliko bolj
kvaliteten les. Za prodajo
izdelkov iz AJDA programa je
razpredena gosta mreza. Najved
izdelkov so do sedaj prodali na
domadem trgu, odpira se pa tu-
diizvoz. NajvecCizdelkov poku-
pijo vzgojno varstvene us-
tanove (VVZ). Posebna zani-
mivost prodaje teh izdelkov se
je pokazala v t.i. »Duti free
shop« trgovinah. V teh brezca-
rinskih trgovinah se sme pro-
dajati le visokokvalitetne jugo-

i »

slovanske izdelke. Ce je torej
AJDA programu uspelo pritiv
take trgovine, pomeni, da je
kvaliteta res odlitna. Sedaj
prodajajo AJDO v naslednjih
Duti freee shop trgovinah:
Bovec, Gederovei, Dolga vas,
Ljubelj, Kranjska gora, Ko-
rensko sedlo in RateCe. Nekaj
izdelkov so propagandno po-
slali v Anglijo in v Avstrijo.
Zlasti Avstrija je zelo zanimi-
va, kjer poteka preko firme
OPTIMA akcija 3000 vricev, v
katero se vkljucuje tudinas AJ-
DA program. Elemente sesta-
vljajo ¢&lani letalskega centra
Novo mesto — Preéna, kar
pomeni lepo gesto Novolesa
pomoéi temu drustvu. Sode-
lujejo tudi z revijo ZDRAVIE,
ki te izdelke prodaja svojim
naro¢nikom.
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Samoupravne aktivhosti
v mesecu juniju

Osrednji dogodek na podr-
o&ju samoupravljanja v mese-
cu juniju je bilaskupnasejasin-
dikalne konference DO in ZK
dne 26. 6. ob 14. uri v sejni sobi
DSSS. Poudarek seje je bila
gospodarska situacija DO
Novoles, katere pregled je
uvodoma podal tov. Pavlié.
Prisotne je informiral o rezul-
tatih ter o ukrepih za saniranje
stanja s posebnim poudarkom
na zmanjSevanju zalog kjer Se
vedno peSamo kljub sprejetim
ukrepom.

Po razpravi v kateri je
prisotne predvsem zanimala
problematika ukinjanja toz-
dov, investicij in zaposlovanje
50 prisotni sprejeli sledee

SKLEPE:

1. Konferenca sprejema in-
formacijo o gospodarjenju v
prvih petih mesecih tega leta.

2. Konferenca podpira pri-
zadevanja KPO na podroéju
kratkoro¢nih in dolgoroénih
sanacijskih ukrepov.

3. Konferenca ugotavlja,da
se posamezni sklepi KPO oz.
DS prepocasi uresnicujejo in
da ostrina izvajanju od nivoja
do nivoja upada. Zato morajo
OO0OZK in OOS v TOZD-ih in
sluzbah oceniti delovanje vo-
dilnih in vodstvenih struktur.
Take ocene bodo tudi ena od
osnov pri kadrovski politiki v
bodoce.

4. Vodilni in vodstveni de-
lavci so dolZzni mese€no por-
otati OOZK, 00S in DS o iz-
vajanju konkretnih naloZbenih
nalog in planov.

5. Konferenca ZK nalaga
KPO, das predstavniki DPS in
DPO v ob¢inah objektivizira
oceno gospodarskega stanja in
dase takainformacija zagotovi
tudi v javnih obé¢ilih.

6. Konferenca ZK podpira
stali3¢e KPO, da je sanacijski
nacrt razumeti kot cilj, ki ga
odraza pozitiven rezultat za
DO s tem, da je in bo potrebno
tekote ukrepe prilagajati novo
nastajajotim situacijam, ne
glede na to, kaj smo zapisali v
. zacetku leta,

_ 7. Vse zaposlene informira-
ti o eventuelnih moZnih sank-
cijah po zakonu o sanacijah, s
tem, da se vodstvo DO in
TOZD maksimalno angaZira
na ukrepih, ki bodo zagotovili
izognitev sankcijam.

8. Predstavniki Novolesa,
kidajejo informacije o Novole-

su morajo nastopatis poenote-
nimi stali5¢i sprejetimi na niv-
oju DO.

9. Sprejete sklepe mora ob-
vezno izvajati in o tem porocati
na naslednji seji.

Poleg skupne seje sindikalne
konference in ZK, so delavski
sveti po TOZD imeli zelo ve-
liko sej, katerih povzetek vam
posredujemo:

TOZD TDP: Delavski svet
naSega najvedjega tozda, ki se
Ze nekaj ¢asa nahaja v zelo hu-
dih tezavah predvsem izvozne-
ga znacaja, je imel v mesecu ju-
niju dve seji. Na svoji seji dne
11. 6. je za odpravo motenj v
gospodarjenju na podro&ju
vodenja proizvodnje sprejel
sledece sklepe:

1. Ukine se delitev na dva
obrata OPG in OPS ter obrat
Mirna pec in se formira enotna
proizvodnja z oddelki in vodji
oddelkov, ki bodo direktno
podrejeni direktorju TOZD.

2. Sprejme se zaasna spre-
memba organigrama TOZD
TDP v skladu z ukrepi sanacije
in sicer se ukinejo slededi
dolokrogi:

— obratovodja OPS

— obratovodja OPG

— vodja teh. pripr. dela
OPS

— vodja teh. pripr. dela

PG

~— vsi delokrogi vodje pr-
oizvodnje razli¢nih faz proiz-
vodnje

— vodja obrata Mirna pet

— tehnolog — izmenovo-
dja Mirna pe¢

— prevzemalci in kontrolo-
rji v OPG

— mat. knjig. — obradun
OD v Mirni peéi

3. Formirajo se novi delo-
krogi in sicer:

— vodja teh. pripr. dela za
celotno TOZD

— vodja oddelka skladisca
lesa in sus.

— vodja
obdelave

— vodja oddelka strojnega
oddelka

— vodja oddelka lakirnice

— vodja oddelka motn. in
pakirnice

— vodja oddelka Mirna pe¢

— tehnolog za rezila in
Sablone

— tehnolog za odd. Mirna
pec (v Strazi) y

Spremeni se podrejenost po
posameznih delokrogih.

oddelka grobe

Dve enako lepi podnoZji za mize, izdelek tozda Bor, vendar je ena
izdelana iz furnirane iverice in zato bistveno cenej§a. Tudi to je pri-
spevek k zmanjsevanju proizvodnih stroskov.

4. Razredi se vse delavce s
posebnimi pooblastili razen
direktorja TOZD, tov. Tram-
pusa pa se razresi in premesti
na DSSs 15. 6. 1987.

5. Imenuje se sledeCe de-
lavee kot vrilce dolZznosti na
sledece delokroge:

— vodja teh. priprave dela
TDP — Sotler

— vodja odd. preobdelave
— Legan

— strokovni sodelavec za
sus. in topl. obd. — Todorovié¢

— vodja odd. skladi$¢a in
sus. — Dzankovi¢

— vodja odd. lepljenja —
Jakli¢

— vodja odd. strojne obd.
— Franko

— vodja
Peterlin

— vodja odd. lakirnice in
medf. skl. II. — Pavlen¢

— vodja odd. montazZe, pa-
kirnice in odpreme — Lali¢

— vodja odd. Mirna pe¢ —
Galit

— Bec'Viktorjain Brezovar
Alojza se razporedi za izmeno-
vodje (KDR)

Vsi ukrepi: spremembe or-
ganigrama, reorganizacija vo-
denja, razreditev delavcev s
posebnimi pooblastili, imeno-
vanje vrsilcev dolZnosti stopijo
v veljavo 16. 6. 1987,

Na podroc¢ju reda in disci-
pline pa je delavski svet sprejel
naslednje sklepe:

— ukinitev ¢aja

— ukinitev oranZade v
kasnejSem terminu(sok vtetra-
paku, literska radenska)

— delovni as:

— priprave na delo za
izmenovodje in odd. — pripra-
va 15 min pred pri¢etkom dela,
za delavce v proizvodnji 5min.
pred pri¢etkom dela

— konecdela—ob13.55—
5 min pospravljanje

— kuhanje kave (proizvo-
dnja, pisarne) ob malici, sicer
pa se Strogo prepove

_— izhodi — samo z dovolil-
nico

kooperacije —

— dopusti — predhodno
dogovorjeni s »predlogom za
dopust« pripetim k evidenci
fonda Casa

— zaostali dopusti — izko-
ristiti do konca leta.

TOZD TPP: V tozdu kjer
imamo trenutno najveéje pro-
bleme, saj se je izguba zacela
pojavljati v substanci, je imel
delavski svet v mesecu juniju
dve seji, na katerih so razpra-
vljali in se odlo¢ali o:

— merilih uéinkovitosti in
ponderaciji — zaloge

— povecanem plaéilu firme
LESCO za nastalo §kodo pri
odpremi blaga (izlitje blaga
LUTOPHENA v koli¢ini 246
kg) in v zvezi s tem o reSenem
od3kodninskem zahtevku v
vrednosti 4.587,90 DM

— problematiki nadpov-
pretnega Stevila  bolniskih
odsotnosti v tozdu in zad-
olZitve vodje splone sluzbe za
organiziranje bolj efektne
kontrole bolniske odsotnosti

— odobritev razporeditve
posojila sklada skupne porabe
[0 OOS TOZD TPP za izva-
Jjanje planiranih nalog 10 O0S

— obravnava in sprejem
pravilnika o kakovostni normi
in pravilnika o avtokontroli.

Poleg standardnih zadev, ki
so bile prav tako obravnavane
in sprejete po ostalih tozdih so
bili delegati obvei&eni in tudi
odloc¢ali o reklamaciji nekva-
litetnega laka katerega doba-
vitelj je bila firma CROMA-
LAKE. Zaradi omenjenega la-
ka so bili izdelki tozd TPP
nekvalitetni in jih je zato firma
CRWFORD reklamirala. De-
legati so potrdili predlagano
obliko reklamacije.

TOZD LIPA: Delegati de-
lavskega sveta so se v mesecu

(Nadaljevanje na 4. str.)
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(Nadaljevanje s 3. str.)

juniju sestali dvakrat in so na
svojih sejah obravnavali zelo
perete zadeve inonjih tudiodl-
ocali. Na drugi redni seji zdne
1. 6. 1987 so bile po dnevnem
redu sledede sprejete zadeve:

— spremembe novih opisov
del in nalog

— razpis javne licitacije

— razpis del in nalog vodja
proizvodnije in direktorja TOZD
(selekcija)

— imenovanje v.d. vodja
proizvodnje :

— predlog uvedbe meril na
zaloge.

Osrednja tocka omenjene
seje je bila obravnava pr-
oizvodnje problematike v ka-
tero je uvod podal direktor
TOZD.

TOZD SIGMAT: Vtozduse
je delavski svet sestal dvakrat
in so bile poleg tekotih zadev
obravnavane zaloge z zma-
njsanjem katerih je tozd v
kratkem izbolj3al svoj rezultat,
kar je pohvalno kot tudi to, da
se na vseh sejah delavskegasve-
ta Cuti zavest, o tezki situaciji,
katero pa bomo redili le z
bolj§im delom.

TOZD TVP: Na naSem 3e
vedno izredno dohodkovnem
tozdu je delavski svet razpra-
vljal 16. 6. in je poleg dopol-
nitve letnega plana, programa
uskladitve sam. spl. aktov, pla-
na za II1. kvartal Se predlog po-
ve&anja cen nasih izdelkov ter
prosnje, pritozbe in pogodbe.

TOZD TSP: Na delavskem
svetu 4. 6. in 26. 6. so poleg me-
ril zalog obravnavali inimeno-
vali tudi vodje proizvodnje na
podlagi razpisa, ter sprejeli
sklep, da se v primeru slabega
rezultata ob polletju zadolZi
pred. del. sveta tozd da sklie
druzbeno politiéni aktiv tozd
na katerega se povabi tov. Pa-
vlita in tov. Colnarja, da jim
obrazloZita nadaljnjo perspek-
tivo tozda.

TOZD TES: Na izredni seji
je delavski svet obravnaval
dopolnitve letnega plana tozd,
plan za III. kvartal, program
usklajevanja  samoupravnih
splonih aktov, spremembe
SaS o skupnih osnovah in meri-
lih za delitev sredstev za OD.
Poleg nabave osnovnega sreds-
tva pa so tudi razpisali odpro-
dajo opreme, kiso jo pobralipo
vseh tozd in uskladiscili v Jurki
vasi, kar naj bi tudi prispevalo
k zmanj$anju zalog.

TOZD TPL: O tem tozdu
smo v prejdnji Stevilki obSirneje
pisali, tokrat pa naj povemo
samo, da so se delegatiodloili,
da morajo zaradi zmanjSanja
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Ajda program

obsega proizvodnje vsi zapo- .

sleni izkoristiti polovico leto-
Snjega dopusta. O nadalnjih
ukrepih glede koris¢enja do-
pustov, pa bo DS TOZD odl-
otil kasneje. Dodamo lahko le
to,dasotaks$nein podobne odl-
otitve »tudi« vidne na rezulta-
tih, ki jih ima TOZD.

TOZD BLP: Na tretji seji de-
lavskega sveta z dne 30. 6. so
delegati sprejeli

— dopolnitve letnega plana
DO in TOZD

— plan za IlIl. kvartal DOin
TOZD

— program  usklajevanja

sam. spl. aktov

— dopolnitev SaS o sku-
pnih osnovah in merilih za de-
litev sredstev za OD

— spremembe meril UDU
— pogodbe o delu

— zakljuéni ra¢un SK Pro-
dukts Corp. ZDA za leto 1986

— pogodba o poslovnem
sodelovanju s firmo TANIMEX

— povrnitve stroSkov 3o-
lanja

— ter od 888 opravljenih
nadur odobrili 416.30 v iz-
plagilo in 417.30 ur v kompen-
zacijo

TOZD TPE: Na dveh sejah,
ki jih je delavski svet imel v
mesecu juniju, je poleg stan-
dardnih zadev znacilnih za
mesec junij dolo¢al tudi cene
maloprodajnim izdelkom. Ce-
ne so bile potrjene na predlog
predsednika komisije za od-
prodajo izdelkov tov. Krizman
Marjana, zaradi »porajajocih
dilem«. Seveda je pohvalno, da
tudi te zadeve reSujemo na sma-
oupraven nacin, toda na novo
porajajoco se dilemo pa pripra-
vljalci predloga niso pomislili,

ko so cene razdelili v dve grupi
in sicer za delavce TPE 1n

»OSTALE«.

TOZD TKO:Dne 17.6. 1987
je delavski svet na svoji 3. redni
seji obravnaval oceno stanja na
TOZD in DO, spremembe cen
programa TOZD ter razpis
stanovanjskih posojil.

Iz naSega belokranjskega
TOZD-a smo z samoupravni-
mi vestmi zelo skopi, zato v
strokovni sluZbi upamo, da
bomo vbodogeiz Metlike dobi-
li kaj ve¢ novic uporabnih za
naso rubriko.

Ko smo sevzacetkuletodnje-
galeta odlocalizainternosana-
cijo, kinaj biizrazala bolj ostro
obliko vodenja, so se porajali
pomisleki, da bomo na taksen
&eprav za nas nujen nadin upra-
vljanja, osiromasili in zaposta-
vili samoupravljanje.

Toda nasprotno, nikdar
nismo v strokovni sluzbi dobili
tako veliko zapisnikov iz kate-
rih je razvidno, da samouprav-
ni organi delajo, kot Ze dolgo
ne. Na drugi strani pa se Ze
kaZejo rezultati novih prije-
mov, kar dokazuje, da smo v
Novolesu ravnali prav, kosmo
se odloéili za interno sanacijo
izvesti po samoupravnipotiins
tem dokazali visoko zavest.

Zadnje Case so se Sirile tudi
razne dezinformacije o stanju
Novolesa v sredstvih javnega
obves¢anja, toda stanje se spre-
minja, saj SirSa druZbena
skupnost Ze drugae gleda na
najo DO, kar je tudi povedal
tov. Pavlié na sindikalni
konferenci 16. 7. 1987, ko je po-
dajal bolj optimisti¢en pregled
poslovnih rezultatov kot doslej,
za katere pa kot je dejal
predsednik sindikalne konfe-
rence DO tov. Mijjak, za-
sluzno tudinovovodstvoinsev
imenu vseh ¢lanov zahvalil tov,
Pavlitu za dosedanji trud.

Boleznine
in nezgode
od januarja
do junija 87

A% poméilu je prikazano
stanje izostankov izdela zaradi
bolezni, nezgod, nege druZin-
skega €lana in porodniSkega
dopusta. Vprvem polletju 1987
jebilo vsehizostankovizzgoraj
navedenih vzrokov 43384 dni,
ali stalno je bilo doma 313 de-
lavcev. Zmanjsalo se je Stevilo
bolovanj do 30 dni in sicer je
bilo 22.000 dni izostanka, izos-
tanki nad 30 dni pa so precej
porasli, in sicer na 7058 dni ali
1.7% na delovne dni. Moramo
pa poudariti, da bolovanje nad
30 dni obracunovalke ne zaje-
majo to¢no, zlastijeto pomanj-
kljivo v TOZD ZAGA in TPP,
To je zelo teZko za nas, ker mo-
ramo izdelati ukrepe za od-
pravo pomanjkljivosti. Ravno
bolovanja nad 30 dni pokaZejo
opustitev zdravstvenih in var-
nostnih mer po delovnih mes-
tih. Nasa sluzba preanalizira
vsakega posameznika, ki bolu-
je nad 30 dni, ga obravnava,
ugotovi kaj je krivda za tak$no
odsotnost in izdela napotke za
izboljSanje stanja delavca ali
delovnega mesta, ali ga predla-
ga na IK za oceno de-
lazmoznosti. Ce nimamo to-
¢nih podatkov o gibanju izos-
tankov zaradibolovanja, tezko
refujemo velike probleme in
delavci izostajajo iz dela. Ce bi
se ti podatki zajemali tako, kot
jetozakonskodoloceno, bibile
sluzbe vedno na tekotem s
stanjem izostankov. Precejseje
povecala nega druZinskega ¢la-
na, insicer 4052 dni. Pri analizi
ugotavljamo, da nimajo samo
matere majhnih otrok nego,
druZinskega Clana, ampak
imajo tudi ogetje (to ne bomo
komentirali). Porodniski do-
pust je najve¢ narastel pred-
vsem zaradi tega, ker je
zakonsko povetan na 12
mesecev. Skupaj je bilo vseh
izostankov 43284 dni.

Vsi izostanki, zlasti Se bolo-
vanje do 30innad 30dni, jebilo
valorizirano plaéilo bolniSke-
ga staleZa precej vegje, kotsose
dvigali osebni dohodki, zato
tisti delavci, ki jim je cilj vse
drugo, samo delo ne, so imeli
véasih veje nadomestilo za
bolnigko, kot pa bi bili placani,
ge bi delali. Mislimo, da se
bodo morali delegati vskupsti-



ni SIS o tem pogovoriti, Ce je res
cilj nedelok oziroma placilo za
nedelo, vaZznejde kot delo.

Nezgod je bilo v prvem
polletju 177 ali 58% na
zaposlenega. Resnost nezgod
je bila majhna. TeZje nezgode
so bile 4, kjer predvidevamo
nastanek invalidnosti. Bolova-
nja zaradi nezgod je bilo 2700
dni. Najve¢ nezgod je bilo na
roénih delih in to 62, na
transportu in prevoznih 28, na
kroZnih in tra®nih Zagah 24
nezgod, itd. Prsti rok so bili
poskodovani v 71 primerih,
noge v 38 primerih, itd. Mogki
so bili poskodovani v 140
nezgodah, Zenske pa v 37
nezgodah.

Zakaj imamo taksno stanje
nismo analizirali, je pa potreb-
no. Najvet nezgod se je zgodilo
v torek 39, v sredo 38, v
ponedeljek 37 itd. Najvet
nezgod je bilovmarcu 35, vfeb-
ruarju 34 in januarju 32, itd.

Moramo povedati,danam je
v letoSnjem letu zacela delno
obratovati preventivna zd-
ravstvena ambulanta. Imamo

pa zelo velike teZzave zaradi te-
ga, ker je kapaciteta zdravstve-
nih delavcev majhna in jeteZko
dobiti ekipo, ki bi preventivne
zdravstvene preglede opravlja-
la v nadi ambulanti. V razpravi
imamo SaS o izvajanju preven-
tivnega zdravstvenega varstva
in ko bo ta SaS podpisan, bo
to¢no doloeno, kaksni pregle-
di, s kakSnim obsegom, se bodo
izvajali v tej ambulanti in ka-
k3ni v zdravstvenem domu.

Cilj delovne organizacije je,
da se ¢imved pregledov izvaja v
tej ambulanti, ker je v centru
pogojev dela in se zdravniki,
kakor tudi vsa ostala zd-
ravstvena ekipa posvetuje z
vsemi sluzbami v DO, ki skr-
bijo za varno delo. Povedati
moramo, da bo zacela obrato-
vati v tej preventivniambulanti
§e ambulanta za ginekologijo,
in to takoj po dopustih.

Imamo $e druge razgovore s
specialisti, zdravnikiinbomov
doglednem ¢&asu realizirali in
organizirali specialisti¢ne pre-
glede, kot so ravmatoloski,
okulisti¢ni, ipd.
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To poroéilo je zasnovano na
osnovi podatkov iz raéunalni-
ka, obrazcev ER-8 in ostalih
podatkov, ki jih ima sluZba
varstva pri delu. V kolikor bo
kdo od vas zahteval podrob-
nejSe podatke, se naj obrne na
sluZbo varstva pri delu.

Po zakonu o zdravstvenem
varstvu je dolzan vsak TOZD

na delavskem svetu razpravlja-
ti o poroéilu, ki ga daje sluzba
varstva pri delu. Sprejeti mora
tudi predloge ukrepov za izb-
oljfanje zdravstvenega varstva
v TOZD ter izloéiti sredstva za
izboljSanje delovnih pogojev,
kjer prihaja do prekomernega
bolovanja.
Sluzba varstva
pri delu

Tekmovanje ekip CZ
v pri medicinski pomoci

Obtinski odbor RK je tudiv
letoSnjem letu dne 26. 5. 1987
organiziral oblinsko tekmo-
vanje ekip civilne za3¢ite v prvi
pomodi.

Tekmovanja se je udelezila
tudi ekipa DO Novoles, katero
so sestavljale Bedek Marjeta,
Meleh Marija, Bobnar Stani-
slava, Irt Mihaela, KuZnik
Jozica, Kova¢ Joza, Milanovié
Zofka in Brus Ljubica.

Dekleta so se odrezala

dobro, saj so kljub malogtevil-
nim treningom od 29 nastopaj-
o¢ih ekip izkrajevnih skupnos-
ti in organizacij zdruZenega de-
la, osvojile odli¢no 7. mesto. Ta
uvrstitev  je obenem tudi
vzpodbuda za vse pripadnice
enot PMP v CZ Novolesa,da v
prihodnjem letu pokaZejo %e
kajve¢,sajsoSevletu 1982 nasa
dekleta stala na zmagovalnih

stopnicah.
B. PAVLIN

Sejem pohistva v Skopju
»Mebel 1987«

V ¢fasu med 19. in 21.
marcem 1987 smo v Skopju
opravili testiranje trga, izha-
Jjajot iz sledecih podciljev:

1.1. Ugotoviti stali$¢e ma-
kedonskega potrodnika do na-
Sega pohiStva in ga pripraviti
do tega, da rangira izloZene
ambiente po celovitem vtisu;

1.2. Testirati odnos potro-
Snikov do programa »Kolpa-
san«;

1.3. Testirati odnos potro-
$nikov do programa »Kolpa-
ker«.

Splo$ne ugotovitve:

Vzorec je bil dovolj re-
prezentativen, zajeli smo na-
mre¢ 714 oseb, od tega 338 za
analizo pohiStvenega dela ter
376 za program »Kolpa«, od
katerih pa nas pozna 272 oseb.
To so predvsem ljudje srednjih
let (med 30—40), srednje,
visoke in vi§je izobrazbe. Poz-
najo nas predvsem kot proizva-
Jalca pohidtva in kopalni$ke
opreme. 2/3 tistih, ki nas poz-
najo po pohistvu, so Zene, ko-
palniki program pa je enako
poznan tako moski kot Zenski
populaciji. Pri strojni opremi
ugotavljamo ve&jo informi-
ranost o »Novolesu« pri visoki
in vidji izobrazbi (vendar je
vzorec zelo majhen),

Konkretne ugotovitve:

1.1. Obiskovalci so na$ po-
hiStveni program ocenili v
glavnem kot dobro dizajniran

(cca. 60%), kvaliteten, ter ga
rangirali na sledeéi naéin:

a) Manon,

b) Skand,

¢) T/10,
Se posebej pa so bili zainteresi-
rani za gugalnike.

Za dobavo nismo pohvaljeni!

Od 338 vprasanih je »Novo-
lesove« izdelke kupilo 103 oz.
31%, kot sledi:

Madalen
(16,00)
Jedilnica, 17 (5,00%)

dnevna soba /

Manon — spalnica, 5 (1,50%)
— ni bilo v proizv. 1. 1986
Kolpa-san, 16 (5,00%)
Kolpa-ker, 9 (3,00%)

Ostali proizvodi, 2 (0,60%)

1.2.in 1.3. Za program »Kol-
pa« so potro3niki bolj zadovo-
voljni z dobavo. Oba dizajna
sta visoko ocenjena. Za
»Kolpa-san« in »Kolpa-ker«
so vpradani izvedeli v glavnem
iz Casopisa in TV.

Ugotavljamo, da je 22%
vpralanih neinformiranih o
»Kolpa-keru« in 19% o
»Kolpa-sanu«,

Menimo, da je trg potrebno
S¢ bolj obdelovati ter dobiti
informacijo kako v bodoge po-
ve€ati skromno realizacijo
programov za katere je sicer
ugodna klima.

54

spalnica,

Zapisala:
Pehnec Purda



Razdelitev kreditov

za stanovanjsko izgradnjo
v letu 1987

Na podlagi javnega razpisa za pridobitev posojil za indivi-
dualno stanovanjsko izgradnjo za TOZD in DSSSssedeZzem v
ob¢ini Novo mesto, se je sestala komisija za ogled stanovanj-
skih razmer in novogradenj z nalogo, da pregleda dokumenta-
cijo in oceni dejansko stanje posameznih prosilceyv, ter na
osnovi ugotovljenega izdela predlog prioritetne lestvice,
Predlog je komisija izdelalana osnovikriterijevsamoupravne-
ga sporazuma o dodeljevanju stanovanj in posojil za stano-
vanjsko izgradnjo in sicer:

Priimek in ime TOZD Znesek Naslov
AVGUSTIN Miran TDP 950.000 Podturen 59
ADAMLIJE Janez BLP 1.100.000Cesta herojev 66
BJELOSEVIC Boris TDP 450.000 Zalog 19
BJELOSEVIC Ravka TDP 450.000 Zalog 19
BUKOVEC Lado TES 400.000 Logkavas 11
BRUDAR Slavko BLP 1.400.000 Plemberk |
BARBORIC Slavko DSSS 700.000 K Roku 86
BRADAC Alojz TPI 1.100.000 Soteska 6
BRULC Alojz TPP 950.000  Stopide 17
BOGOVIC Joze TPP 1.450.000 Straza 74
BARBIC Janez DSSS 200.000 Dol. Straza 75
ARSENOVIC Ljubomir TSP 500.000 Gor. Straza 163
ASCIC Luka TSP 700.000  Soteska 38
ASCIC Ivka TDP 650.000  Soteska 38
CERNIC Mirko TDP 500.000 Podgora 26
CERNIC JoZica TSP 500.000  Podgora 26
DAVIDOVIC Ivan ZAGA 450.000 Hrusevee 18
DAVIDOVIC Ana TDP 550.000 Hrugevec 18
DOLTAR Janez DSSS 650.000 Potok 39
ERLAH Ivanka TPP 400.000Veliki Cerovec 34
FORSCEK Viktor TSP 1.100.000  Praproce 13
FORSCEK Anica TSP 1.100.000 Praproée 13
FABJAN Anton _DSSS 1.400.000 Valanti¢evo 10
GRGIC Danko ZAGA 700.000 Gaberje 5
GRGIC Luca TVP 600.000 Gaberje 5
GOBEC Anica TSP 750.000 Precna 34
GOBEC Milan TSP 850.000 Pre¢na 34
GODNJAVEC Bernarda  TDP 450.000Gor. Gradise 2
GODNJAVEC Milan TDP 500.000Gor. Gradis&e 2
GRANDOVEC Vilko TES 650.000  Soteska 43
GUTMAN Joze BLP 300.000Predernov trg 13
GOLOB Irena TSP 750.000 Lo%ka vas 14
GLAVAN Marija DSSS 800.000 Dol. Straza 78
HROVAT Milka TVP £00.000 Dol. Sugice 3
HROVAT Franci ) 500.000 Podgozd 19
HROVAT Zdenka BLP 450.000 Rumanja vas 2
JAKLIC Franéidka TDP 850.000 Jama 6
JURAN Anica TVP 650.000 Gor. Straza 87
JENIC Zdravko TVP 850.000 Dobindol 6
JURSIC Marija TPP 450.000Vel. Cerovec 33
KRALJ Branko TDP 1.100.000 Gor. Sudice 25
KRALJ Rezka DSSS 900.000 Gor. Susice 25
KNEZ Vesna TSP 750.000 Gor. Straza 30
KNAFELJ Alojz TES 950,000 Dol. Straza 76
KOSIR Brane TES 850.000 Dol. Straza 65
KREN JozZe TDP 400.000 Verdun 11
KREN Danica TDP 750,000 Verdun 11
KLAVS Mirko TDP 850.000Mali Lipovec 8
KOLARIC Josip TPP 1.400.000 Segova 14
KAFERLE Zdenka TPP 500.000V Brezovlog27
KMET Darja TGD 1.100.000 Podlipa 4
KOCJANCIC Anton TGD 700.000 Madkovec 10
KUMELJ Ignac TDP 700.000 Zuzemberk 95

LEMOVEC Milan
LAZETIC Bernarda
LUZAR Miha
LEVSTEK Anton
LUZAR Joze
LESAR Zdravko
MATKOVIC Predrag
MAVSAR Igor
MOJSTROVIC Zvone
MUREN Marjan
MIHIC Lidija
MIHIC Peter
MIRTIC Slavko
MIRTIC Alojz
MIRTIC Majda
MUREN Alojz
NOVAK Jozica
NOVINEC Slavko
PUST Franc
PRIMIC Gorazd
PODRZAJ Joze
PLUT Marija

PIRC Zvone
PECJAK Anica
PISKUR Janez
PISKUR Jozica
ROZMAN Marija

ROZMAN Stefan

ROJC Jaka

RAJER Ljubo
REBSELJ Joze
STEPAN Anton
SPUDIC Josip
sSIMONCIC Martin
STRAHAN Branko
SREBRNJAK Miha
SERCELJ Silvester
SENICA Darko
SENICA Franc
SENICA Marija
TURK Janez
TURK Franc

TAVCAR Marko
URSIC Cveto
VOVK Lucija
VIDMAR Duska

VIDMAR Vesna
ZADNIK Edo
ZUPANCIC Brane
ZAJC Zdravko
MEDVED Slavko
VIDMAR Slavka
KOTAR Anton

TES
DSSS
TSP
TDP
TVP
TPP
ZAGA
TDP
TES
TES
DSSS
Vi
TGD
TGD
TGD
DSSS
TES
TDP
TDP
DSSS
ZAGA
TPP
TGD
TGD
DSSS
DSSS
TDP

TDP

TGD
TGD
TES
TES
TDP
ZAGA
TPP
TPP
DSSS
TSP
TSP
TSP
ZAGA
TES

BLP
TPI
TSP
TGD

DSSS
TES
BLP
e
BLP
VP

DSSS

800.000 Vavta vas 33/a
1.100.000 Zagrebska 15

850.000Gor. Suhadol 14
1.050.000 Mirna pet 60
850.000 Kuzarjev kal 5
600.000  Jurka vas 8
850.000 Gor. Straza 158
700.000 Kot. Poljane 9
.150.0008ela pri Strazi 16

—

850.000 Poljane 8
700.000 Sela 6
800.000 Sela 6
950.000 Dvor 23
650.000 Dvor 38
650.000 Dvor 38
750.000 Dobrava 7
750.000 Soteska 4

950.000Drganja scla 46
850.000 Mackovec 19
900.000Cesta herojev 36
900.000 Rakovnik 2
850.000 Iréa vas 24
900.000 Sadinja vas 24
750.000 Dvor 58
200.000 Dol. Straza 85
200.000 Dol. Straza 85
1.100.000 Dol. Globodol
12
1.100.000 Dol. Globodozl
1
1.100.000 Zuemberk 163
850.000 Adamicéeva 37
500.000 Soteska 44
1.400.000 Gor. Straza 159
1.300.000 Gor. Straza 159

2.500.000 Sentjernej 65
700.000 Jugorje 9
950.000 Segova 12
700.000  Trdinova 5
500.000 Dol. Polje 3
450.000 Dol. Polje 3
450.000  Dol. Polje 3
650.000 Zajé&ji vrh 15
850.000 Ul. Slavka

Gruma 8§

700.000 Gor. Straza 27
700.000 Soteska 16
600.000 Soteska 2
650.000 Srednji
Lipovec 16

600.000 Dol. Straza 38
650.000Dol. Kamence 21
600.000 Mestne njive 9
750.000 Tavéarjeva 3
300.000 Gor. Straza 55
650.000 Gor. Straza 14
1.700.000 Mirna 163

[zloteni prosilci, ki niso izpolnjevali pogojev namenskega
varéevanja oz. niso imeli ustrezne dokumentacije so bili:

. FRANKO Jozica
KOBE Majda

. JARC Slavko

. LUTHAR Franc

. GRCMAN Terezija

B e b —

TDP
DSSS
TDP
ZAGA
TGD

Izloeni prosilci, ki imajo zagotovljen stanovanjski standard,
fasada na hii oz. so zaprosili za dela, ki ne pomenijo potreb po
razsiritvi stanovanjskega standarda so bili:

JUDEZ JoZe
KUZNIK Mira
MEDIC Joze
MUHIC Rezka
MURN Anton
STANISA Joza
VRSCAJ Marjan
ZUPEVC Alojz

ONN B LD

TPP
TDP

TPP

DSSS
ZAGA
TSP
ZAGA
DSSS
Vodja KSS:

DARJA HORVAT



Orientacijski pohod
»Gorjanci 87«

»SD NOVOLES« je v
sodelovanju s strokovno sluz-
bo za SLO in DSv DO Novoles
dne 30. 5. 1987, organiziralo Ze
drugi tradicionalni orientacij-
ski pohod za vse ekipe nadih
TOZD.

Pohod je poleg same hoje
vseboval tudi preizkuse znanja
v obliki testov in prakti¢nega
dela v poznavanju topografije,
poZarne varnosti, prve medi-
cinske pomo&i, streljanja z
zraéno pudko in metu Solske
ro¢ne bombe.

V nekoliko oblaénem vre-
menu smo se tega dne okoli 8.
ure zbrali pred trgovino v vasici
Gabrje pri Novem mestu, Po
zrebanju startnih Stevilk, je
prisotne tekmovalce v imenu
organizatorja in pokrovitelja
pozdravil dircktor DSSS tov.
Marjan GRABNAR in v krat-
kih besedah poudaril pomen
pohoda v smislu SLO in DS,
nato pa vsem ekipam zaZelel
veliko 3Sportnega uspeha in
»srefno pot«, saj sotekmovalci
vedeli le to, da morajo priti
preko vrha Gorjancev do
lovske koce v blizini Radato-
vi¢ev, na poti pa so jih cakale
kontrolne tocke, na katerih so
se morali javiti. Po reSevanju
testa iz topografije, se je s §ta-
rinega mesta pognala v dir prva
ckipa, za njo pa v razmaku 5
minut Se ostale ekipe po
vrstnem redu.

Start je torej uspel, posijalo
je sonce, zato smo si po progi
ogledali tudi sam pohod in lov
za minutami. Re¢i moramo, da
so bile vse ekipe izredno
poZrtvovalne, nekatere celo ta-
ko, da so se pozabile javiti na
kontrolnih tokah, kjer bi jim
moral sodnik odtisniti pecat.
No tem smo kasneje priizratu-

g

Svedana razglasitev najboljsih

nu rezultatov odvzeli nekaj
dragocenih tock, eprav bimo-
rala biti ekipa po propozicijah
diskvalificirana.

Druga preizkusnja znanja je
sledila pribrunarici GG na Kr-
vavem kamnu, kjer so tekmo-
valei pokazali kaj vedo o
poZarni varnosti. Od tam so
potnadaljevali proti Sv. Mikla-
vZu, kjer jih je cakala nova
preizkusnja znanja iz prve me-
dicinske pomodi in caj, ki je
vsem po 8 km prehojene poti

Nestrpnost tik pred startom

katere so kljub utrujenosti v
vecini uspesno opravili,

Nekaj kasneje pa sose lahko
okrepcali tudi z izdatnim
obrokom hrane, kiso jo pripra-

Veselo razpoloZenje ob prijetni glasbi nasega Vinka

posteno prijal. Pot je tekmo-
valce nato vodila v strmino
proti Trdinovemu vrhu oz. Sv.
Jeri, kjer jih je ¢akal sodnik, od
tam pa so se priceli spuscati v
dolino proti lovski ko¢i — ci-
lju, kamor jih je privabljala Ze
glasba tako. da je bilo iskanje
koce skoraj nepotrebno.

Ceprav utrujeni od skoraj 13
km prehojene poti, so skoraj
vsi skozi cilj pritekli in bili od
navijacev in ostalih prisotnih
burno pozdravljeni. Toda
¢akale so jih 3e preizkudnje v
streljanju z zracno pusko, dol-
olanje azimuta in met bombe,

Sledila je uradna razglasitev
rezultatov. ki pa je takale:

Prve tri ekipe so prejele po-
kale in diplome ter prakti¢ne
nagrade, vse ostale ekipe pa
diplome za doseZena mesta.
Najuspesnejsa ekipa je TOZD
TKO, ki je zmagala Ze drugi¢
zapored.

Po razglasitvi se je druzabno
sreanje nadaljevalo v prijet-
nem vzdudjutjado 20. ure, nato
pasosetekmovalciinostali, ut-
rujeni od naporne poti, odpra-
vili domov.

Na koncu naj nekoliko po-
karamo $e ekipe TOZD BLP,
LIPA in TPI, ki se pohoda niso
udelezile, TOZD TAP pa je te-
ga dne na Zalost imel sindikalni
izlet,

Zahvaljujemo se vsem, ki so
sodelovali pri organizaciji in

vile nase marljive kuharice iz

TOZD TES. Za prijetno
razpoloZenje je poskrbel Vinko
GORSE, ki je neutrudno preko
ozvofenja predvajal vedre
melodije, tako da ni manjkalo
niti plesnih parov.

Poskrbeli smo tudi za nekaj
smeha, saj so ekipe TOZD
tekmovale tudi v vedri rekrea-
ciji in sicer v teku na smuceh,
noSenju in nalivanju vode s
plasticnimi kozarci v prazno
steklenico, metanju pikada in
vleéenju vrvi. Najve¢ zanima-
nja je seveda povzrodal tek na
smuceh, kjer je prihajalo tudi
do nadvse zanimivih padcev,
kakrsnih ne vidimo niti prialp-
skih smucarjih. No vse se je
sre¢no konéalo in zadovoljni
so bili vsi, tudi tisti, ki niso
zmagali.

1. mesto ekipa TOZD TKO Metlika 762 tock
2. mesto ekipa TOZD TSP 739 tock
3. mesto ekipa TOZD TPE 708 tock
4. mesto ekipa TOZD TGD 692 tock
5. mesto ekipa TOZD TPP 688 tock
6. mesto ekipa TOZD TES 623 tock
7. mesto ckipa TOZD TDP 605 totk
8. mesto ekipa TOZD BOR 604 tock
9. mesto ekipa TOZD SIGMAT 603 tock
10. mesto ekipa DSSS | 586 tock
11. mesto ekipa TOZD ZAGA 562 totk
12. mesto ekipa TOZD TVP 246 tock

izvedbi pohoda ¥e posebej pa
TOZD TKO Metlika z ob-
ratom Radatovi¢i, za pomo¢&
pri izvedbi in izbiri lokacije.

Zelimo, da bi se v prihod-
njem letu podobnega pohoda
udeleZile vse ekipe TOZD, saj
tovrstni pohodi pomenijo tudi
neke vrste izobraZevanja mla-
dih v smislu koncepcije splosne
ljudske obrambe. Da pa poho-
di ne bi bili enoli¢ni, bomo
poskrbeli, da se prihodnje leto
vidimo na obmo¢ju Trebnjega

ali Krikega.
B. PAVLIN
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Delovanje Novolesa in nje-
govega vodstva v fasu izvaja-
nja sanacijskih ukrepov lahko
opredelimo z naslednjimi ugo-
tovitvami:

1. Proizvodnja

Proizvodnja se v globalu
odvija skladno z zastavljenimi
plani. Tako je na letni plan
dosezena 102% in veéja od
preteklega leta za 8%. Ob dejs-
tvu, da je bilo povpre¢no Ste-
vilodelavcevvobdobjul.—VI.
87 proti istemu obdobju
lanskega leta veéje za 3%, se je
produktivnost povetala za 5%.

Po TOZD je problematika
sledeta:

TVP

Proizvodnja se odvija po
planu. V prejinjih mesecih je
bila problematiéna oskrba s
hlodovino, ki se je v juniu
popravila.

ZAGA

Proizvodnja je tekoca. Oskr-
ba s surovino je zadovoljiva,
Decimirnica dela glede na
zaloge lesa z manj$im tempom
s poudarkom na boljSem izko-
ris¢anju lesa.

TPI

Proizvodnja poteka brez
bistvenih zastojev. V zadnjem
Zasu beleZimo bistveno niZja
narodila pri predalih, zato so
nekoliko porastle zaloge goto-
vih proizvodov, V bodoce bo
potrebno proizvodnjo prilaga-
jati naroilom,

BOR

Planske obveznosti izpol-
njuje kljub tezavam na sl-
ojastem lesu. TOZD izvaja
vrsto racionalizacij, kar pome-
ni zmanjSanje stroSkov na
enoto proizvodnje. Vprasljiva
je teko¢a dohodkovnost prog-
ramov, kljub temu da je izguba
za nazaj skoraj sanirana.

SIGMAT

Posebnih teZav v proizvo-
dnji ni. Proizvodnja je iz-
kljuéno usmerjena v proizvo-
de, kibodo vkratkem ¢asu pro-
dani. Trenutno je veliko
izvoznih naroéil. Izdelali smo
nekaj novih orodij, ki bodo sk-
rajSala izdelavni ¢as.

&6 rovoles

TPE

Proizvodnja delno ne izpol-
njuje planskih obveznostizara-
di pomanjkanja strokovnega
kadra in deloma delavcev v
neposredni proizvodnji. V
zadnjem ¢asu TOZD usmerja
sile k boljemu izkoris¢anju
surovin (predvsem furnirjev),
potrebno pa bo tudi maksi-
malno izkoristiti razpoloZljive
strojne kapacitete.

TDP

TOZD z najvetjimi tezava-
mi v proizvodnji, zato smo tudi
spremenili organizacijo dela z
neposrednim naéinom vode-
nja. Oskrba s surovinami in
materiali je dobra, postopno se
izkori§¢ajo surovine, ki so
imele dolg cikel obracanja. Ve-
lik problem je odsotnost de-
lavcev (predvsem Dbolnidki
dopusti).

TSP

Proizvodnja se odvija sklad-
no s plani kljub bistvenemu
znizarju Stevila delavcev. Bel-
eZimo bistveno zmanjsanje na-
ro¢il na domacem trgu ob ist-
otasno izredno slabi dohod-
kovnosti. Zato je planirana
proizvodnja v tretjem kvartalu
skoraj izkljuéno namenjena
izvozu. Vidki proizvodnih de-
lavcev zaradi ustavljanja pr-
oizvodnje za domaci trg se pre-
razporejajo na druge bolj
dohodkovne TOZD.

TEP

Zaradi nedohodkovnosti iz-
voznih ploskovnih programov
smo presli na delo v eni izmeni
in delavce prerazporedili na
druge TOZD. V juliju preha-
jamo ponovno na delno drugo
izmeno, ker smo z dodatnimi
aranZmaji popravili dohod-
kovnost izvoznih programov.
Boljs6 dohodkovnost lahko
pridobimo na ratun vecje pro-
duktivnosti, racionalizaci) in
boljdi organizaciji dela.

LIPA

Ugotavljamo obcasne iz-
pade pri proizvodnji zaradi ni-
zjih naro¢il finalnih TOZD. 1z-
pade kompenziramo s koope-
racijskimi storitvamiizven DO
Novoles.

TAP

Zaradi pomanjkanja narogil
se ustavlja proizvodnja pred-
vsem naakrilnih plod¢ah. Tako

je bilo v juniju od planiranih
125 ton plos¢ izdelanih le 98
ton, prodanih je bilo 106 ton,
zato so se zaloge znizale za 8
ton. Ustavljanje proizvodnje
smo kompenzirali z dopusti
(redni in kolektivni).

TKO

Podobno kot v TOZD TAP
tudi tu zniZujemo proizvodnjo
na racun kori$¢enja dopustov.
Delavce razporejamo na pr-
oizvodnjo pomivalnih korit v
Radatovice, kjer je zaradi
dohodkovnosti in naro¢il pr-
oizvodnja prepotrebna.

TGD

Proizvodnja se odvija skla-
dno s plani in pricakovanji,
vodnje proizvodnje in koordi-
nacija je lahko zgled ostalim. V
TOZD je izvedenih vrstaracio-
nalizacij pri proizvodnji, kar
izboljsuje dohodkovnost pro-
gramov.

2. Investicije in razvoj

Letos se mo¢no zniZuje
investicijska dejavnost, kar je
posledica trenutnega teXkega
stanja v podjetju. Ker so OBS
obrazci za vse TOZD, razen
dveh, pokazali nesposobnost
najemanja kreditov za investi-
cije, smo ostai na lastni amor-
tizaciji. Da bi preprecili visoke
stroske, ki nastajajo z naj-
emanjem tujih kreditov za ob-
ratna sredstva, so v . polletju
stroSki zainvesticije znasali ko-
maj 50% obratunane amor-
tizacije v tem ¢asuinsicersamo
za investicije, ki so bile zatete
Ze v letu 1986. Kljub temu pa
naértovane investicije sledijo
novi strateSki usmeritvi 1n
sicer: investicije v programsko

renovo vobstojetih obratih in
investicije v dejavnost s hitrimi
pozitivnimi obratnimi udinki
In investicije v zmanjSanje
strofkov poslovanja.

Nadaljujemo z investira-
njem v informatiko, z investi-
ranjem v projekte vartevanja z
energijo In enostavno repro-
dukcijo.

Pripravljamo projekte: do-
kon¢na ureditev celotne pri-
prave lesa — masive v StraZi,
rekonstrukcija Tovarne stilne-
ga pohiStva, rekonstrukcija
Tovarne vezanih plo3¢.

1z nelesnega sektorja se pri-
pravljamo za vrsto novih pr-
oizvodov na bazi akrilatov,

3. Prodajno nabavno
podrocje

Razmere na domacem trgu
so se letos v aprilu bistveno
spremenile: pomanjkanje sred-
stev za kreditiranje in interven-
tni zakoni okoli OD so povzr-
oéili, da je predvsem prodaja
pohistva 1zredno padla. Proda-
ja je bila na domacem trgu zelo
kriti¢na tudi v maju, delno se je
situacija popravila v juniju,
predvidevamo da iz dveh
razlogov in sicer:

— vkljudili smo se v razne
akcije preko prodajnih orga-
nizacij za pospeSevanje pro-
daje,

— potrodniki so se —
preventivno pred novimi pri-
¢akovanimi neizogibnimi pod-
razitvami ob polletju —
oskrbeli s potrebnimi proizvo-
di.

Na domadem trgu tudi v
bodoée pri¢akujemo teZave,
zato smo pripravili seznam
ukrepov, s katerimi bomo po-
skudali tem teZavam C&imbolj
parirati, najvaznej§i od teh
ukrepov so:

1. Zagotovitev sredstev za
kreditiranje — kredit je bil in
ostaja najvaznejsi pogoj za us-
pesno prodajo pohistva.

2. Preureditev nadega salo-
na v Novem mestu in zadetek
dolgorotne reklame za dvig
imena NOVOLES.

3. Znanje na$ih oblikoval-
cev bomo dopolnili z znanjem
tudi zunanjih sodelavcev, da
bomo

a) hitreje in uspesneje lansi-
rali na trg nove programe,

U
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Trebusna slinavka ali
pankreas

Trebusna slinavka ali pankreasje podolgovat organ v zgornjem
delu trebuha povprek za Zelodcem. Je pravzaprav dvojni organ:

— kot Zleza notranjica prideluje za Zivljenje neizogiben inzulin

— deluje pa tudi kot predelovalka prebavnega soka

Trebudna slina tefe namre¢ skozi izvodilo, ki skupaj z
7olcevodom v dvanajsterniku razgrajuje hrano. Trebusna
slinavka izloa vsak dan okrog 2litra tekocine vdvanajsternik inv
kri. Ta tekoCina vsebuje t. in. amilazo, ki razgrajuje glikogreni
Skrob in lipazo, ki razgrajuje mas¢obe. Oboje izvaja s pomocjo
Zoltne soli. Sok slinavke vsebuje tudi vodo in minerale (natrij,
kalij, kloride itd). Vzroki vnetja slinavke so lahko razliéni. Naj-
pogostejsi so: .

— bolezni Zol¢a,

— bolezni Zelodca in dvanajsternika,

— kronicni alkoholizem.

— bolezni oZilja, Zlez z notranjim izlo¢anjem,

— dednostni faktoriji,

— podhranjenost,

— operacijski posegi v trebudni votlini.

Vnetje trebusne slinavke je zelo huda bolezen, spremljajo jo
Soki, obolenje ledvic in drugo. Akutno vnetje lahko preide v kro-
ni¢no, e se pravo¢asno in pravilno ne zdravi in lahko povzroti
vrsto hudih  komplikacij, kot so: sladkorna, tumorozne
spremembe.

—

— Vzemi £a|, to te bo okrepéalo!

— Podéutim se slabo, ni-
mam apetita, Zelodec me
boli.

l —_Napad se mi ];:I(
ponovil

e - -
— Zvljad se od boleéin, ko ti
otipam trebuh.
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— Moj moi je celo
no¢ toiil zaradi hudih
boleéin v 2elodcu, mor-
da se mu je ponovno
odpria rana na Zelodcul?

— Lahko bi bil to vzrok,
moZne so pa tudi druge bol-
eznl, ki povzroéajo boleéine
v trebuhu. Pripeljite ga na
pregled.

— Vase trebuine mifice so zelo
napete, to pri¢a, da je prizadeta
potrebufnica.

Lahko gre za obolenje slepiéa ali za
ranc na dvanajsterniku, simptomi panaj-
bolj kaZejo, da gre za vnetje slinavke.

Vad krvnl pritisk je normalen,
vnetje slinavke kot posledicaranena
dvanajsternjku ni ni¢ nenavadnega.
Ker se stanje ne popravlja, vas bomo
zadr2all na zdravljenju v boini&nicl.

— Da, tukaj

' je mesto, kjer
me najboljbo-

i

li, boleéine se

8irljo po hrbtu
pod lopatico.

@nkm

telodec,
_
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V Intenzivni negl

— Analiza krvi kaZe na lo, da gre za akutno vnelje slinavke.
S sondiranjem bomo odstranili Zelodéni sok, ki draislinavko
k izlo&anju, kar pa je §kodljivo.

— Dobill bo- | [ o UG EPGE
N navke?

se nadomestijo
tekocina in soli.

Tega nl mogoée vedno toéno
pojasniti. Do vnetja pride takrat, ko
se encimi aktivirajo znotraj same
Zleze In zaénejo unitevati tkivo
slinavke.

&

Najpomembnejie je v
takem primeru, dase delo-
vanje slinavke zreducira
na minimum. Na ta nacin
se lzognemo prevelikih
podkodb Zleze.

-

[ Tri dni pozneje. I

-
l nl potrebna

e By
— Lepo se to sli§l, operacija

Narediti moramo preiskavo vase rane,
lahko Je prav ona vzrok vnetja trebuine
slinavke.

Iskrive misli

V kapitalizmu stojijo nezapo-
sleni pred tovarno, pri nas pa v
njej!

Vecé ko je tistih ki delajo, veéje
tistih, ki ne delajo!

»Ali nekateri res dobijo 20%
ve¢alimanjplace zaradizalog ?«
wJa, samo najboljsi. Tisti, ki

so Jih tudi ustvarilil«

Kravo katera ne da mleka
ubije mesar.

Delavea, kateri ne more ved
delati ubija majhna penzija.

Prej je slabo delal, odkar je na
poloZaju hitro misli.

Odgovornost je kot Zoga pri
raghiju,

Vsak se joresi, preden jih dobi
po glavi.

Kaksna je razlika med de-
narfem »za sanacijo in sanator-

Jem?«

»Ja, denar za sanacijo se nik-
oli ne vrne, sanator pa vedno!«

— Peplek, ali ve§ zakaj je

Tingek dobil toliko posojila???

h_ A mislis da zaradi avtomo-
ila...

wlanez, ploskanje in vzkli-
kanje ni priporocljivo.«

nZakaj?«

»Zato, ker ne ves ali bo taista
oseba stala naslednji dan pred
vrati ali za njimi. «

=T
= e _.__g =
faam strahoten obéutek, da
me nekdo rasleduje.

SRR

O 4 MEARE BN

Ce si kdo prisvoji druzbeno
lastnino, je lopov.

Delo krepi telo in duha.
Vedno pa kapital tistemu, ki
ne dela,

2 %
S premikom tega kolesca je
mogode doseli Se vedje pomanjia-
nje!

ki AaANIC, Palinihg

Ce si kdo prisvoji veliko
druzbeno posojilo, je talent!

Prodam stanovanjski kredit
najboljSemu ponudniku.
Sifra 845.64 DM (23. 6. 1987)
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b) naSe obstojeCe kvalitet-
nejSe programe dvignili na vigji
nivo in s tem njihovo $e bolj$o
afirmacijo na domadem in
tujem trgu

4. TudidonasjepriSlospoz-
nanje, da ne velja zaman v raz-
vitem svetu pravilo, da se v
pogojih ostrega trZnega gospo-
darstva in konkurence naj-
hitreje povrnejo investicije v
informatiko; zato zatenjamo z
izgradnjo ra¢unalni$ko podpr-
tega marketinikega informa-
cijskega sistema.

5. Vzgoja kadrov in posto-
pna reorganizacija prodaje iz
klasiéne v programsko orienti-
rano bo potekala istoasno z
izgradnjo MIS-a.

Nasprotno od prodaje ni
bistvenih teZzav na nabavnem
podro¢ju. Tu pa se sre¢ujemo s
problemom neprestanega po-
veCevanja nabavnih cen, zlasti
pri dobaviteljih za iskane suro-
vine in materiale. Tako priha-
jamo do razkoraka pri gibanju
nabavnih in prodajnih cen,
zlasti pri nekaterih TOZD (na-
bavne cene so se bolj povecéale
od prodajnih cen).

Za DO je v obdobju I.—VI.
doseganje planskih cen nasle-
dnje:

— nabavnih cen 85

— prodajnih cen 84

V juniju so bile planske cene
ze nekoliko prekoracene.

4. Zunanje trgovinsko poslovanje

V obdobju I.—VI. 1987 smo dosegli naslednjo zunanjetrgo-

vinsko menjavo:

podrotje ZDA sorazmerno ve-
lik (37,5% na devizni priliv), je
tudi razvrednotenje ob kasne-
nju placil precej$nje. Ob ta-
k3nih zakasnitvah so devizne
stimulacije ve¢ kot za polovico
razvrednotene.

5. Financiranje

_ Tekom tega polletja smo
imeli vrsto teZzav zlikvidnostjo.

Nekvalitetno pokrita izguba v
preteklem letu (2milijardidinv
breme revalorizacije zalogbrez
finanénega priliva) in tekoca
izguba sta naredili svoje.

Poslovali smo z izredno dragi-
mi likvidnostnimi krediti, ki so
seveda povzrotili velike obres-
ti. Za kredite smo placali na-
slednje obresti:

v000$ v mio din
Indeks 1. 1. do 31. 3. Revalo- Realne Skupaj
1987 Plan 1986 plan 1986 rizacija
1987 prejete obresti 108 15 123
Izvoz 12.105 11.114 10.559 108 115  plagane obresti 1.514 88 1.602
gvoz : 2,022 3089 2815 65 72 Neto obresti 1.406 73 1.479
oseganje )
izvoza 10.083 8025 7744 126 130 14.do30.6.
Stopnja Prejete obresti 95 17 112
A ane obresti 43 >
1. 1.do 30.6.
: i . Prejete 203 32 235
V tem segmentu belezimo letu proti 1986 letu ne bi i e
najveje odstopanje od usme- poveeval. Zaradi teZav pri II:IISI:IE;): L ggjg g‘:g 3322

ritev sanacijskega programa. V
izhodistih za sanacijo smo se
odlo¢ili preusmeriti del izv-
ozne proizvodnje na domadci
trg, tako daseizvozvietodnjem

-

prodaji pohistva v Jugoslaviji
smo to odloéitev zavestno
spremenili in tudi plan za tretje
Cetrtletje izkazuje bistveno po-
vetanje izvoza proti domadce-
mu trgu. Dohodkovnost izv-
oza bomo v bodoce iskali v do-
datnih 1zvozno-uvoznih aran-
Zmajih (izvoz po kontokoren-
tu, maloobmejni izvoz).

Kljub visokemu izvozu pa
imamo nemogoco situacijo pri
plalevanju uvoza. Stanje ne-
platanih obveznosti do tujine
Je preko 2 milijona $, prav tako
pa je tudi nevzdrzno, da mo-
ramo za kakrinokoli place-
vanje v tujino najemati kratko-
rofne devizne kredite in zanje
seveda placevati devizne obre-
sti.

Nadaljnji problem predsta-
vljajo platilaizvoznih deviznih
stimulacij. Za devizne prilive v
drugem Cetrtletju v tem trenut-
ku $e nimamo vseh pladil, stem
da moramo poudariti, da smo
vedji del teh stimulacij prejeli
platan z menicami na dolge
platilne roke (do 90 dni). Ker je
del deviznih stimulacij za

V II. kvartalu ugotavljamo
izreden porast placanih obres-
ti, predvsem revalorizacijskih,
Vzrok je splosno povetanje
obrestnih mer. ki so, ¢e uposte-
vamo reeskontne stopnje, se-
daj Ze krepko realne. Pri kvar-
talnem pla¢evanju obresti so
predpisane 92% obresti za izv-
ozne kredite venem letu realno

cetrtletju placujemo Ze obresti
na obresti,

Ker smo zaloge najbolj
znizali Sele v juniju, imamo
popreéne zaloge e sorazmerno
velike in tudi dokaj potasno
obracanje. Efekti zniZanja v
obliki nizjih obresti bodo vidni
Sele v tretjem Cetrtletju.

Obracanje zalog je bilo na-

128%, ker v naslednjem slednje (v dnevih):

Mate- Nedo- Izdel- Sku-
ol rial  kon&. pr. ki paj
leto 1986 48 30 30 108
I.—III. 87 45 25 30 100
I.—VI. 87 45 26 31 102

Zaradi niZje prodaje na do-
macem trgu se je nekoliko po-
vetala vezava zalog v nedoko-
néani proizvodnji in pri goto-
vih izdelkih.

(Nadaljevanje na 10. str.)
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OCENA SLLANCE PO PLAC,

Haziv “WOVOLES" TVP
sapL.real . (+,-) -1Tu568 -5560
dealizac .com.crg 13405771 Tobalb 3
realizac.1zvoz 8520275 57022
Zunan.dev .scim, 49205 26ub11
inter.dev,.stim, 1034035 17713
inter.realizac. 10257104 00294
Prejele coreacl Yelio Tosy
Ostasi prinodei 577005 99914
Chuivi PHinODLn 37070493 2651496
PL.nep.mc.sor. 22557111 1524649
Prenos odscopan, -5115767 523747
Heval.poran.sr. 3335355 139212
ind at.STr.FLS 44360y 417534
Hazm.FIS v zal. U] (]
Asortizaci a SL990y 01205
hevaio:.auortis. 211625 19040
Qovezn.ao DSSS 240014 2obib
int . dev . kompenz.. 16340 34 ("]
Hevaloriz.suwrod. “247bs 116070
Ostall scroski 420743 121925
SKUPAJ PBR.SRED, 29064280 1551194
DOHODEK 1601207 100302
Ubvezn oo DESS 531972 53066
Obresti od kKred. 229174 4dre
Lavaioval ,prem, 222937 17951
Oovezn, iz don, 1bd260a 140470
SAUPAJ OuVELy, 2obu o 223161
CISIL DOnUDEX Yy 34459 47514
Oscony donodki 4570220 403300
Stanovan . sklad 112575 10794
fezervni skiad 1hauegi 2u02
uETO OSTAREX 1092317 24955

7. Zaposlenost in osebni
dohodki

Eden od ukrepov sanacije je
ustavitev zaposlovanja, rezul-
tat pa znizanje $tevila zaposle-
nih v tem polletju za 146
delavcev.

Gibanje zaposlenih je bilo:
Stanje 1. 1. 18

+ prisli 232
— odsli 378
Stanje 30. 6. 3.042

Povpreéno je bilozaposlenih
po stanju konec meseca 3.131
delavcev, kar je 3 ve¢ kot v
enakem obdobju preteklegale-
ta. Vegje Stevilo zaposlenih v
primerjavi z enakim obdobjem
preteklega leta izhaja iz dejs-
tva, da smo povecevali Stevilo
zaposlenih tekom leta 1986 in
to najveé v drugem polletju.

Osebne dohodke smo po-
vetali v zatetku leta za 15%,
tekom leta pa jih zaradi
intervencijskega zakona o
omenjevanju OD nismo mogli
ve€ povedati.

Popreéno je bil vobdobju 1.-
—VI. 1987 izplatan OD v visini
168.759 din, kar je 102% vet od
preteklega leta.

Povpreéni OD za junij 1987
je 195.899 din.
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OCENA

REALJZ. ZA OBDOBJE 1. -¥1. 1987
LAGA 1P JOR SIGHAL
=237t ~hayu3 -1979 ~3jb2u
501104 2240454 S604G Nur2ie
15934 142 54 1000 67330
3630 @ 469117 21073
B1755 -] 131043 ]
1192018 295045 1541 276413
G4k SUod 505 1500
266482 3901 16435 o34d
2799307 2457047 1296000 1523094
21924497 1302159 f4u01y 833174
-Too2M2  ~24yy2o 53449 188532
254142 be20u 144057 216404
219 150123 133005 204716
'] @ "] @
T9046 L3vee N 25100
19096 100 32 1555 bOGy
20114 14032 10400 11105
"] 213010 "] bLT4y
0 To5y1 '] °
30159 1405 5030 1902
2216603 2077994 1025222 1101350
Sb2T04 419053 271500 uI1T0
34593 20071 w035 20654
10211 10615 12350 2199
14924y 44590 Ly 4Gy
135611 153ie 40153 bOZT4
199604 19940U w3071 PLT R
303040  2235v3 Yauny 254004
343407 05053 T 243901
150%0 1700 Q U963
23300 o]0 ] ]
b2y 3s012 @ @

8. Bilanca uspeha

Se v maju smo ugotavljali v
DO negativni rezultat (izgubo)
v vidini okoli 1 milijardo din.
Poslovanje v juniju izgube ni
povecalo zaradi sorazmerno
dobre prodaje, tako v izvozu
kot tudi na domacem trgu. V
tem mesecu so bile ugotovljene
tudi vegje tecajne razlike od de-
viznih prilivov.,

30. 6. 1987 je bil realiziran
prvi del efektov po AKA prog-
ramu. Preko Slovenijalesa
(SK) smo dobili devizni prilivy
vidini 2,7 milijona $, kar jedalo

likvidnostni in dohodkovni
efekt. Na osnovi tega priliva
smo obracunali:

— devizne

stimulacije 592 mio din
— telajne razlike 507 mio din
Skupaj 1.099 mio din

Tak$na dohodkovna in fi-
nanéna »injekcija« je omogoci-
la, da smo izkaz uspeha za
delovno organizacijo pripeljali
na 0. Seveda to ne pomeni, da
so vse temeljne organizacije
pozitivne. Izvozne TOZD Se
vedno izkazujejo izgubo. Na
osnovi dolotil samoupravnega
sporazuma o zdruzitvi v DO
Novoles in po opredeljeni splo-
&ni solidarnosti, smo se odlogili,

NOVOLES NOVO MESTO
Ratunovodska sluzba

OCEWA

OCENA BILANCE PO PLACT REAL1Z. ZA OBDOSJE I. - VI. 1987

Waziv [PE TDP
tepl.real.(+,~) ] ~byeT
Healizac.dom.trg 15673 154100
Realizac.izvoz @ 2325854
Zunan.dev.stim. 144001 1005670
inter.dev.stim. 21159 557816
Inter.realizac. 1344401 1626002
Prejete obresty 3575 Le23
Ostali prinodki 51651 12242
CeELOINL PHLHODEX 19531400 6205025
Pi.nep.mat.str. 1190819 4600101
Prencs odscopan ) =202739 -1210455
Reval.porab.sr. 40012 836671
Ind.mac.str.FLs 145440 726333
Razu.F1S v zal. '] @
Amortizacl ja THuTo 142095
Hevalor.amortiz. 10351 35228
Obvezn.uo DSSS 11562 BT
Int.dev.kompenz . @ @
Revaloriz.stros. ] 115363
Ostali stroski 21943 o141
SoUPAJ POR.SRED. 15472948 5366191
DOHODEGR 234106 Y1943H
Obvezn.do DSSS 19600 TH338
Obresti od.kred. @ 11bub
Zavaroval . preuw, 11250 45000
Obvezn.i¢ donod. 13073 15049y
SaUPAJ OBVEZW . 106723 293523
C13T1 DOrODEK 129303 L2591
Osebni dohodii 129303 025911
Stanov .skiad "] "]
Rezervnl sklad '] ']
NEID OSTAMEX ] 2

da Ze pri sestavi perioditnega
obracuna izgubo interno pok-
rijemo, tako da nobena temelj-
na organizacija ne bo izkazala
izgube. S tem se bomo izognili
sankcijam, ki jih pri osebnih
dohodkih predvideva spre-
menjeni zakon o sanaciji in
prenchanju OZD.

TSP TPP LIPA TAP
-21439 =7632 2 =-12157
1399402 Jush93 57676 1477380
b55521 7314901 13014 1.7
SoYyT3 712300 Yobol 1049
559204 210500 21580 @
busk2 407310 101057 1 513820
1517 ] ] 3303
37120 193000 0929 3467
3467845 2598104 1206054 1991687
1952490 1573129 To5169 1176160
346981 -242915 -17303%  -292030
422434 204039 blod? 165703
1915 299703 144771 203660
"] e " @

k7950 67260 50404 45030
1557 10296 14127 10923
43034 24401 10205 17305

@ @ @ 275653
194824 109tk [} [}
20989 126340 Lyu T1d
2763112 22093b6 S01792 1002344
TO4733 306738 306062 309539
Tob25 43655 17877 3400
41764 2bdbe 5119 "]
23499 13999 10000 15000
95664 obi3bo 12700 107954
237557 152904 105636 157700
407170 235634 201166 2N7iy
UoT176 235034 101214 200406
'] @ o33b 35

@ ? 12274 15502

[} i} The 1406

S tak$nim izkazom bilancesi
ne smemo zamegliti realnega
stanja in rezultata tako po
TOZD kot tudi po proizvodnih
programih. Zato smo se odl-
otili, da bomo za interne
potrebe po TOZD 3e vedno iz-
kazovali realni rezultat.

Prikaz ocenjenjenih rezultatov po TOZD je naslednji ( 000 din):

Realni Pokrivanje Izkazani
TOZD rezultat izgub rezultat
TVP 431.118 — 406.163 24,955
ZAGA 15.683 —15.056 627
TP1 582.156 —548.144 34.012
BOR —117.256 +117.256 0
SIGMAT —20.372 +20.372 0
TEE —20.272 +20.272 0
TDP —443.642 +443.642 0
TSP —506.596 +506.596 0
TPP —567.760 +567.760 0
LIPA 18.540 —17.798 742
TAP 126.499 —119.093 7.406
TKO 703.678 —662.793 40.885
TES 15.254 —14.644 610
TGD —146.024 +146.024 0
BLP —16.064 +16.064 0
DSSS —20.026 +20.026 0
SKUPAI 34916 109.237

Razlika med izkazanim in
realnim rezultatom je v niZjem

obradunu rezervnega sklada
pri pozitivnih TOZD.



NOVOLES BOVO HESTO
Racunovodska sluzba

OCEsA BILANCE PO PLAC. REALIZ. Za QEDOBJE I. - Vi,

Naziv §.0) RADAT.
Nepl.real.(+,-) -33604 ]
Healizac.dom.trg 3YTIE3 312235
Healizae.lzvoz 59455 435109
Zunan.dev.stim, 3601 112049
Inter.dev.stim, 2 15438
Inter.realizac. T0537 @
Prejete obresti by e
Ostali pribodki 27075 ']
CELOTHL PRIHODEX 3318712 874911
Fl.nep.mat.scr. 2134770 501809
Prencs odstopan) ~l32200 -170161
Reval.porab.sr, 301885 g2u43
ing.mat.str.FIS 323200 SHTEY
Razm.FLS v zal. ] ']
Amortizacija 30226 10178
Hevalor.amortiz. 1359 2453
Qovezn.do D35S 20204 ']
Int.dev. Kompenz. Hob596 223618
HRevaloriz.stros, @ @
Qatall stroski raL] ]
SKUPAJ POR. SRED, ely720s T15274
DOUODEK 221507 154037
Obvezn.do D555 37294 @
Ooresti od kred, 3576 [}
Zavarovad.prem. 13990 @
Obvezn.iz doh. 176297 Bulob
SKUPAJ OBVEZAN, 200165 509066
CLSTI DOHODEK 261342 100671
Usebni dohodki 223072 bl16ob
Stanov .akiad 6321 SOk
Rezervni skiad 20660 G362
HEID OSTANES Yooy 317490

Sorazmerno ugodno izkaza-
na bilanca nas ne sme uspavati.
Pozitivni rezultat vsekakor je
olajsanje, vendar moramo ta
predah izkoristiti za $c¢ kva-
litetnejSe izvajanje ciljev, ki
smo si jih zadali s sanacijskim
programom.

Zavedamo se, da smo sami
kadrovsko presibki, da bi vse
cilje izpeljali sami, zato smo Ze
navezali stike zzunanjimi insti-
tucijami, ki nam bodo poma-
gale izpeljati zastavljene pro-
Jekte:

OCENA

1947
TES 160 BLP DSSS
-6d1 -2410 @ ']
42097 45019 GTyoys 8397
@ 191504 [} [}
) 436056 '] 565
@ 51816 ] @
"N770 336020 Y4560 u36405
1957 ETL 15420 @
L2650 47300 Tog 2948
1197793 1707027 1150464 v50315
300540 1079124 575199 @
-28161 -YiITas4 10430 ']
65082 195741 Lubh ")
365060 152309 113338 187847
e @ "] ]
25007 24330 12317 10753
ouri 5S040 3214 17110
11523 1aio] 10227 ]
W3lb @ BOTH 4620
("] JO040 ] ]
43607 21115 331 4
d412e53 1399400 TTie0s 26l T4
305140 0155y 402656 565941
20519 o0 17a37 2
] 11070 55753 et
15000 9750 1497 SThs
Ta423 HHG35 Jjua0 a7y
110942 yraus 16U54T 120492
214198 2102594 234049 43744y
2usyr 200430 225000 417361
11665 1004 1251 20U0b
15400 @ 3830 "]
olu @ @ "]
— projekt  optimalizacije

porabe surovin (Fakulteta za
lesarstvo — tov. Kovad)

— projekt Studija
(ITEO)

— projekt finanéne kons-
olidacije (Ljubljanska banka,
ZdruZena banka — tov. Saje)

Casa

— projekt racunalniSko pod-
prtega integralnega informa-
cijskega sistema.

JOZE FINK,
&lan KPO za ekonomiko

Ali veste, da

— bodo s 1. 8. 1987 zaceli na
TG Dvor proizvajati nov prog-
ram. Dosedanja proizvodnja
kolonialnih stoloy se seli na tozd
TDPv StraZo, na Dvory pa bodo
izdelovali zahtevne moderne
stole za izvoz. Preusmeritev ne
bo lahka, zato se na njo inte-
nzivno in z vso odgovornostjo
pripravljajo.

— da je delavcem iz tozd
BLP koncno uspelo reklamirati
popolnoma neuporabno bukovo
hlodovine, ki je pred nedavno
prispela na TVP-jevo krlisce iz
SR Srbije.

— je uspelo tozdu Sigmat na
racun zmanjsanja zalog doseci

pozitiven poslovni rezultat.

— Jjevneurju6. 7. 1987 voda
kot Ze nickolikokrat zalila TPP-
Jjevo skladisée in pisarno tov.
Milke

— da TV P-jevodpadni furnir
transportirajo v TES-ov silos, ki
se papogosto zapolni, tako dane
more sprejeti vseh sekancev
zdrobljenega  furnirja. zato
pogosio prihaja, da zaustavljajo
transportni trak s sekanci (od-
padki) in v proizvednji je
potrebno ves odpadni furnir
preloZiti na traktor ter odpeljati
na smetisée. Ali res ni druge,
smotrnejse resitve?

Razvojni center

Prispevek sluzbe za oblikovanje in konstrukcije
k razvoju Novolesovih programov

Oblikovanje artiklov oziro-
ma programov ima danes Ze ta-
ko velik pomen, da ga nikakor
ne smemo zanemarjati.

Trzisce samo je zgovoren do-
kaz, da se prodajajo ne samo
poceni programi, ki jih je
sposoben akceptirati ¢lovek s
povpreénimi osebnimi dohod-
ki, paé pa, da je vse veCtistih, ki
15¢ejo dobre, lepe in kvalitetne
programe. Zadovoljiti takega
kupca pomeni dobro poznati
njegove Zelje in potrebe, katere
je potrebno z veliko mero
obc¢utka preliti v realnost, sov-
padajoto s poznavanjem stro-
kovnega pristopa k oblikova-
nju, moznostim in trendi razv-
oja oblikovanja doma in v
svetu. Ponujati trZis¢u prog-
rame pomeni prepricati ga, da
je program lep, kvaliteten in iz
doloéenih vzrokov na kako-
vostno visjem nivoju, kot prog-
ram, ki stoji poleg njega. Ce pa
dosezemo, da program, ki ga
ponujamo, Ze sam govoriinses
svojo kakovostjo in lepotosam
ponuja kupcu, smo dosegli ne-
kaj, kar se lahko imenuje
uspeh.

V nagem oddelku za obliko-
vanje in konstrukcijo se
sreCujemo z oblikovanjem naj-
razli¢nej$ih artiklov in prog-
ramov, tako obstojec¢ih na
katerih prihaja na Zeljo kupca
do dologenih oblikovnih in
konstrukcijskih sprememb, kot
tudi novih programov. Za ne-
katere so podane informacije s
strani sluzbe za raziskavo trga
(marketing), za ostale pa poda-
jamo predloge lastnih kreacij.
Ti pa imajo v primerjavi z
obstoje¢imi precej trnovo pot.
Zanje je potrebna najprej idej-
na zasnova s skicami, ki se jih
potem prenese videjni naért, iz
tega pa se gre vizdelavo nacrta

za izvedbo. Ta je podlaga za
»prehod dvodimenzionalnega
v trodimenzionalno«, v pro-
storski odnos izdelka navzven
glede na medsebojni odnos
oblik, ki druga drugo defini-
rajo in se sklapljajo v formo.

Vzorec pregledujejo obliko-
valei oziroma konstruktorji,
vzoréni mizarji pa izvedejo
potrebne spremembe do koné-
ne oblike. Hkrati se s
projektom dolo&i barvo oz.
povriinsko obdelavo, s tehno-
logi pa se predtudira moZnost
izvedbe v proizvodnji. Po oceni
s strani komercialistov se prog-
ram, ki bi bil za trZiice
primeren, osvoji in prenese v
proizvodnjo, sicer se vzorec do-
kumentira in zacenja razvijati
novega.

Na obstojecih lesnih progra-
mih smo nosilei razvoja novih
vzortnih modelov (predvsem
Jedilnice za izvoz), katerih na-
ro¢nik nam je Z¢ znan.

Pri uveljavljanju lastnih za-
misli pa se nam je do sedaj po-
sreCilo  zlasti na nelesnem
sektorju, kjer smo soustvarjal-
¢i pri razvoju kopalniske
opreme, Se¢ zlasti pa pri kreira-
nju pomivalnih korit s spre-
mljajo¢imi artikli, kjer smo
kupca uspeli navdusiti z lastni-
mi kreacijami.

Poleg tega z naérti sode-
lujemo pri opremljanju salo-
nov in trgovin po Jugoslaviji
(zlasti kopalnice), pripravlja-
mo nadrte za razstave in sejme
pohidtvene opreme, ukvarja-
mo pa se tudi z risanjem

(Nadaljevanje na 12. str.)
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(Nadaljevanje z 11, str.)

osnutkov propagandnega ma-
teriala, oblikovanjem emba-
laze, itd.

Na lesnem delu smo v
zadnjem Casu uspeli prodreti le
z dvema programoma: SKAND
— jedilnica in dnevna soba (za

domadéi trg) in spalnica DOHA
(naértovana za arabski trg).
Pripravliamo pa 3e nekaj
novosti za jesenski sejem pohi-
Stva v Beogradu, kjer Zelimo
predstaviti in hkrati dobiti
oceno trzis¢a za nove progra-

me.
KLEMENC MAIJA, dipl. ing.
arh.

Posvetovanja o lepilih in lepljenju lesa
smo se udeleZili tudi iz Novolesa

V Tuheljskih toplicah je od
16.do 18. junija potekalo, prvi¢
v Jugoslaviji, mednarodno
posvetovanje o lepilih in leplje-
nju lesa, ki ga je organiziral
»Tehniki centar za drvo« —
Zagreb, v sodelovanju z
»Zavodom za istraZzivanja u
drvnoj industriji Sumarskog fa-
kulteta — Zagrebe,

Cilj posvetovanja je bil zbra-
ti proizvajalcelepila, opremein
strojev v lesni industriji in
strokovnjake z razli¢nih podr-
olij gospodarstva (lesne in-
dustrije, kemije, gradbenistva,
strojegradnje in arhitekture),
da bi s svojimi strokovnimi in
znanstvenimi referati in infor-
macijami doprinesli k razvoju
te gospodarske smeri.

Preko referatov je bil pri-
kazan dana&nji nivo v proizvo-
dnji lepil, opreme in tehnolo-
gije lepljenja v Jugoslaviji in v
svetu, ter moznostinadaljnjega
razvoja.

»Okrogla miza« kijebilaor-
ganizirana po konéanih refera-
tih je omogocala direktno
izmenjavo informacij, to pa je
naéin, ki daje najve¢ uporabne
SNOVi.

V tem zapisku nimam name-
na podrobneje razglabljati po-
sameznih podrodij, bilo bi le
preve¢, ampak podati grobo
sliko tega posvetovanja.

UdeleZenci, bilo nas je okoli
350, smo posludali referate z
razliénih podro&ij. Indtitucije,
ki se ukvarjajo z raziskovanji
na tem podroéju so prikazale
svoja spoznanja in metode, pr-
oizvajalci lepil in opreme so
bolj ali manj uspesno predsta-
vljali in propagirali svoje
izdelke in firme, mi uporabniki
lepil, opreme in »znanja«, pa
smo se izkazali predvsem z
vpradanji na okrogli mizi, na
katere pa vedno ni bilo zadov-
oljivega odgovora. Tu pri teh
predstavitvah je bilo opaziti za-
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nimivo razliko med nasimi in
tujimi proizvajalci lepil in

OPreme. Naprimer, predstav-
nik nemske firme Jowat, ki pr-
oizvajalepila, je Cas ki je bil pre-
dviden za referat prekoracil 2x,
popestril predavanje s filmom,
govoril o njihovih dosezkih,
predstavil vidnejSe strokov-
njake in njihove uspehe, skrat-
ka propaganda.

Na$ predstavnik Mitola iz
Sezane je tudiimel film, kipaje
3/4 prikazoval Lipico in Sko-
cjanske jame, na koncupaje ob
slikah SeZane in tovarne na-
povedovalec rekel: »In v tem
idiliénem okolju leZi tovarna
lepil Mitol.«

Sicer pa je bilo predavanih
veliko zanimivih tem, o katerih
drugi¢ pa vendar ena mi ne da
miru.

Tako dr. Krimer (Jowat)
kot prof. dr. Miheve (BTF —
Ljubljana) ugotavljata, in
kakor sama pravita je to samo
ponovno rojeno staro spoz-
nanje,dasmo v ¢asu, kosejein
se 3¢ pohidtvo preteZno proiz-
vaja iz iverice pozabili na stara
znanja in izkusnje v predelavi
masivnega lesa, saj priprave le-
sa za lepljenje se ne zaéne s sko-
bljanjem, temve¢ s Casom
secnje in susenjem lesa,

Izkusnje so pokazale, da je
predvsem za trde drevesne
vrste potrebno relativno dolgo
su$enje, lahko tudi rekli Cas
zorenja. Prednosti ima tudi
zimska seénja vodnosunakva-
liteto masivnega lesa, saj
potasno sudenje v prvih mese-
cih znatno doprinese k zma-
njdanju napetosti v lesu.

Tako pravi lesarska stroka,
ckonomija pa drugace in to je:
posekani les&imprej predelativ
konéni izdelek in prodati.

Mislim pa, da se le moramo
zavedati da je les Ziv material.
Pray gotovo pa bi bilo zani-
mivo ugotoviti kako je to v
Novolesu.

BINE JAKLIC, dip. ing. les.

KADROVSKE VESTI ZA
MESEC JUNIJ 1987

TOZD TVP: pridli: KNEZ
Vesna, GRGIC Luca, ADRO-
VIC Ida in HROVAT Sandi
(vsi iz TOZD TSP); odsli:
BRADAC Ana, CINKOLE
Albina, KOCJAN Marija in
CULINA Majda (upokojitev),
KONCILJA Karol (smrt),
FINK Marija in GLAVAN
Matjaz (sporazumno).

TOZD ZAGA: prisli: ZUP-
EVEC Branko in SAJEVEC
Miran (iz JLA), FEKONJA
JoZe (iz TOZD TDP), BRA-
DAC Janez in BASIC Mirko;
odsli: PETRIC Slobodan (v
TOZD TDP), SREBRNJAK
Stefan, KUMP Drago in
BJELOSEVIC Miladenko (spo-
razumno), KRALJ Janez (spo-
razumno), SIMC Vinko in
SKOFIC Mirko (izjava delav-
ca), BANIC JoZein ILAR JoZe
(v JLA), KOLIGAR MatjaZ
(samovoljno) in LUZIJA Ne-
deljko (disciplinska izkljucitev).

TOZD BOR: pridli: STA-
NIC Alojz_ (iz JLA); odsli:
PAVLOVIC Martin (v JLA),
DORNIK Ana (sporazumno)
in BOJCIC Lazar (izjava
delavca).

TOZD SIGMAT: prisli:
POSTRZIN Joze (iz JLA) in
MARTIN Tine (iz TOZD
TKO): oddli: GERZINA An-
ton in VRTOVSEK Drago
(sporazumno).

TOZD IGK: odili: KIRM
Marjan (sporazumno).

TOZD TDP: prisli: FIFOLT
Franc in LEGAN Marko (iz
JLA) in PETRIC Slobodan (iz
TOZD ZAGA); odsli: FEKO-
NJA JoZe (v TOZD ZAGA),
BOBNAR Darinka, ZUPA-
NCIC Florjana in MUHIC
Ivan (upokojitev) in GRIVEC
Janez (sporazumno).

TOZD TSP: pridli: PIRC
Bojan in BELE Robi (iz JLA);
odéli: KNEZ VESNA, GRGI
Luca, ADROVIC Ida in HRO-
VAT Sandi (v TOZD TVP),
NOVAK Branko (sporazum),
TISOVEC Anica (upokojitev),

SAJEVEC Dusan (sporazum),
AVGUSTIN Ciril, HROVAT
Robert, TOMASEV Bojan in
KONCILJA Martin (v JLA),
JAKSE Edvard (smrt), JA-
KUBOVIC Ana (sporazumno),
VRHOVAC Snezan, OKLE-
SEN Danilo in BOBIC Ludvik
(sporazumno).

TOZD TPP: odilii MAV-
SAR JozZe in TURK Ivan (spo-
razumno), SASEK Janez in
MAVSAR Janez (v JLA),
TURK Marjan (upokojitev).

TOZD LIPA: odili: KO-
MLJANC Alojz (upokojitev).

TOZD TAP: prisli: MULH
Marjan; odili: GJUGJA Ha-
san (izjava delavca).

TOZD TKO: odsli: MARIN
Tine (v TOZD SIGMAT) in
GAJSKI Milan (samovoljno).

TOZD TES: odSel: KU-
ZNIK Alojz (upokojitev).
TOZD TGD: odili: DELIC

Marija (sporazumno), KO-
ZELJ Silvester in PRIMC
Andrej (v JLA).

DSSS: prisli: UMEK Majda
in BENCIK Bojan.

Stevilo
zaposlenih delavcev
po TOZD 30. 6. 1987

TOZD M ZSKUPAJ
TVP 125 152 277
ZAGA 200 39 239
TPI 83 25 108
BOR 84 50 134
SIGMAT 119 38 157
IGK 55 38 93
TDP 217 229 446
TSP 176 162 338
TPP 87 50 137
LIPA 103 35 138
TAP 70 60 130
TKO 133 67 200
TES 119 32 151
TGD 64 70 134
BLP 90 43 133
DSSS 122 105 27
SKUPAJ 1847 1195 3042




Nova tehnika spreminja

proizvodnjo

Pot k CIM*: organizacija pred tehniko

Po dana$nji razlagi soditaiz-
raza informatika in obdelava
podatkov prej v podrogje pi-
sarnikega poslovanja, med-
tem ko sodi izraznove tehnolo-
gije v podrogje proizvodnje. Po
dosedanji delitvi nalog na eni
strani upravljanje, na drugi pr-
oizvodnja, je ta opredelitev
grobo ocenjena celo pravilna.
V jutridnjem oz. bodogem in-
dustrijskem obratu pa bo ta
opredelitev neveljavna. Mo-
derna informacijska tehnolo-
gija omogota, da planske pro-
dajne in tehnicne sluzbe stalno
razpolagajo z vsak trenutek
svezimi informacijami in po-
datki. Predno pa se bo izvrsil
prehod na CIM* (CIM =Com-
puter Integrated Manufactu-
ring = raunalniSko integrirani
poslovni proces), pa bo
potrebno raz€istiti kopico or-
ganizacijskih ininformacijsko-
tehniénih problemov.

To je kot uvod h gornjemu
naslovu zapisal prof. dr. ing.
Warnecke, vodja katedre za in-
dustrijsko proizvodnjo in to-
varniSko poslovanje na unive-
rzi v Stuttgartu, ter vodja poz-
nanega nem$kega FRAUN-
HOFER instituta za produk-
cijsko tehniko in avtomatizaci-
jo.

Predno preidemo h kratkim
povzetkom iz njegovega Clan-
ka moramo poudariti, da je
njegovo razmidljanje podoba
proizvodnje in proizvodnih
procesov jutridnjega dne. Av-
tor ¢lanka Ze uporablja defini-
cijo CIM kotbodoco obliko pr-
oizvodnje in pri tem preskoci
oz. le bezno omenja temu
predhodno obliko CAM in
CAD (Computer aided Design
— raéunalnidko podprto obli-

Izdelki tozda i}pa v Kostanjevici

kovanje oz. konstruiranje);
(Computer aided manufactu-
ring — racunalni$ko podprta
proizvodnja), katere prag sku-
Samo prestopiti tudi mi v
Novolesu, vendar se nam to za-
radi naSe togosti, velikosti in
vzporednih kadrovsko finan-
¢nih tezav ne posreéi in smo Se
dale¢ od cilja. Kljub temu so
izhodii¢a avtorja za nas lahko
Se kako zanimiva,sajsmo kljub
zaostanku zakoracili v ¢as, ko
moramo spreminjati nasa gle-
danja na proizvodne procese,
proizvodno filozofijo, izob-
razbo, organizacijo, sociolo-
gijo itn.

CIM je namisljeni model oz.
strateski cilj, kako z moderni-
mi tehnologijami informacij
koristno uporabiti te informa-
cije, s ciljem proizvajati z mini-
malnimi stroski ob najve¢jem
u¢inku. Predpogoj za to je
integracija proizvodnih proce-
sov, integracija materialnih in
¢asovnih fondov kot sevedatu-
di integracija znanjain prenosa
informacij. Vse to pa ima le
majhen vpliv na efekt produk-
tivnosti, ¢e pred tem ne ure-
dimo nekaterih predpogojev,
ki v mnogo veéji meri vplivajo
na efekt, ti pa so: zgradba in
potek organizacije, vsebina de-
la, pristojnosti, odgovornosti
itn,

Z rastoto konkurenco in s
poveéanimi Zeljami kupcev, se
povetuje tudi pritisk na cene in
s tem se je potrebno lotiti naj-
razli¢nejdih ukrepov za zniza-
nje cen. Te zahteve trga vodijo
tudi k pravi eksploziji razsi-
ritve ponudbe instem k mnozi-
¢i elementov, malim serijam,

kratkim dobavnim rokom,
kvaliteti in dobremu servisu,
kar pomeni, da dobra indust-
rijska proizvodnja skorajda Ze
usluznostni karakter.

Da je tazadnjatrditevtocna,
obtutimo tudi v Novolesu,
posebno zato, ker smo v velji
meri usmerjeni na tuja trzisca.
Minili so ¢asi, ko smo proizva-
jali tisote gugalnikov, postelj,
omar... enakega modela. Spre-
menili so se tehnolo$ki koncep-
ti obdelave, kar pomeniprehod

TABELA 1:Proizvodna filozofija

od dolgih linijskih strojev k
obdelovalnim centrom z mno-
gimi operacijami in kratkimi
pripravljalnimi ¢asi. In kon¢-
no, z nujnim uvajanjem takih
centrov (CNC — Computer
numerical control — ra¢unal-
nisko vodeni stroj) se bo nujno
morala spreminjati tudi pr-
oizvodna filozofija in kvalifi-
kacijska struktura proizva-
jalcev, zaradi vse vecje udelez-
be elektronike, ki jo je treba
znati programirati.

Spremembe so razvidne iz
spodnje tabele, ki jo navaja dr.
Warnecke:

Tradicionalna — pretekla

V prilagodljivem
sistemu — prihodnja

Delitev dela

Kolikor je mogoce

— enostavno delo s &im niZjo
plagilno grupo

— majhnavsebina dela

— mnogo nivojev

Kolikor je potrebno

— kvalificirano delo z
visokokvalificiranimi sodelavci
— obsezna vsebina dela

— malo nivojev

Izvajanje narocila

— v serijah

— serija za serijo

— proizvodnji priklju¢ena

— po potrebi in velikosti narocila

— prikljuéujoce
— v proizvodnjo vkljugena

kontrola kontrola
Potek materiala in informacij
— loéeno opazovanije — integrirano

Casovni potek
— minimalni ¢as za operacijo
— max. koli¢ina na ¢as. enoto

— dolgi pripravljalni ¢asi

— min. ¢as za narotilo

— max. izkoristek proz. sred.
na ¢asovno enoto

— kratki pripravljalni casi

Pri tem je potrebno poleg st-
rateSkih razmiSljanj v plani-
ranje vkljuciti predvsem orga-
nizacijske in socioloSke vidike
in postaviti ¢loveka v srediice
nadaljnjega razvoja. Uginkovit
izkoristek neke fleksibilne avto-
matizirane enote alinaprave pa
je odvisna od kvalifikacije de-
lavca. Bistvo za uspeh podjetja
ni samo izbor najbolje teh-
nike, temveé kako skupno de-

lujeta ¢lovek in tehnika. Sele
smiselno delitev funkcij med
delavcem in strojem in smisel-
na porazdelitev dela med de-
lavei ob upostevanju EloveSkih
lastnosti, sposobnosti in po-
treb zagotavlja produktivnost
in gospodarnost sistema. Kako
naj bi se spremenila struktura
zaposlenih po kvalifikacijah
kaZe spodnja tabela:

TABELA 2: Spremembe kvalifikacijske strukture zizobraZzevanjem

o Kwvelifikeci j.

struktura 1982

Imhtevoni izobraz=-

bandi ukrepl

Kvalifikeci jska

struktura 1990

50 priudend privlevati priuieni 20
——
dodstno _ ——" z dolgoletnimi
tFobraievati poklicndms 30
izkusn jaml
25 z dolgoletnimi
poklienimi e o ¢
Tl i prilagoditi- s strokovno 40
RESUBHIRIRS —— kvalifikaci jo
—~poklicu

25 s strokovno

dodatno izobrek.

specielisti 10

kvalifikacl jo

novi poklici




(Nadaljevanje s 13. str.)

V delovno intenzivnih in ve-
likih organizacijah zaradiome-
jenih specifiénosti oz. mnogih
nivojev, organiziranost ne
more vedno uspe$no ucinkova-
ti. Ob uvajanju novih tehnolo-
gij pa so spremembe nujne 0z.
predpogoj za nemoteno aktivi-
ranje nove tehnike.

Tradicionalna organizacij-
ska oblika v neki proizvodnji je
pristojnost razli¢nih strokov-
nih oddelkov za reditev posa-
meznih strokovno-specifi¢nih
nalog v istem proizvodnem
podro¢ju. Ta metoda, z vec ali

manj togimi razmejitvami v
smislu delitve dela in odgovor-
nosti, pa vodi k izgubi asa in
Cakanju. o s

Z visanjem komplek-
snosti naprav se neproduktivni
¢asi e povetujejo tako, da je v
smislu zmanjSevanja izgube
¢asa potrebno razmisljati o no-
vi delitvi nalog. Ta obstojeéi
organizacijski sistem s centra-
liziranimi nalogami in verti-
kalno delitvijo se opusca in
uvaja sistem z integracijo vseh
funkcij, ki so potrebne za
izvedbo neke naloge na eno
delovno mesto ali eno delovno
grupo.

TABELA 3: Spremembe v delitvi dela

Pretekle tradicional,strukt. fAodole strukture
- ZAPDSLENI ZAPDSLENT
::éi;: direktno - indirektno direktno indirek,
tahniki l W“"% %ﬁ) G%&&
im
stroke UH\SJUUUUUHU
poklici 2 Vse ostale dejevno=
§ ati v prileagodl ji=
priuleni -=‘ « | programer s Progremi-
- | orodjarji ranje,
. 2 u:driov-lcx popravl ja=
< €| kontrolor ji nje
tufnkl
tran-
lpnrt@
Instaliranje novih tehni¢nih  ga planiranja in izvajanja
sredstev pa ni moZno brez organizacie.
predhodnega ali vsaj soasne-
TABELA 4: Razvoj organizacije in tehnike
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Razvoj tehnike

Z razvojem tehnike in rastjo
avtomatizacije mora pri vseh
kadrih na vseh nivojih rasti tu-
di znanje o sodobni tehniki in
predvsem elektroniki in na njej
zgrajenih  krmilnih sistemih.

To pa je faktor, na katerega ra-
di pozabljamo. Porast oz.
udelezba elektronike v strojeg-
radnji pa silno naras¢a. O tem

14 novoles

smo se lahko prepriéali tudi na
letosnjem sejmu lesnoobdelo-
valnih strojev LIGNA v ZRN,
kjer je 1076 proizvajalcev iz 25
drzav predstavilo vse naj-
noveje dosezke v tej branzi.
Spodnjadvadiagramanamna-
zorno kaZeta vzpon vgrajene
elektronike v strojih za obde-
lavo lesa in Stevilo proizva-
jalcev, kielektronikovstroje Zze
vgrajujejo. Kak3en pa je bil oz.
bo ¢asovni potek te preobrazbe
ro¢no delo — avtomatizirana
tovarna, pa predstavlja spo-
dnja grafika.

DIAGRAM I,

Yo

Dele% elektronike

60 4
45 |
30 -

15 4
3 e

Ll

-+ ; P
1978 1982 1986 lefo
DIAGRAM II,
Yo {tevilo proizvajalcev, ki
l vars juje elektroniko
75 1
60 -
45 1
30 ¢
15 -
0 : : : e~
1978 1982 1986 lefo

TABELA 5: Razvoj avtomatizacije pri proizvodnji pohistva
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(Nadaljevanje s 14. str.)

Na koncu se postavlja
vpradanje, kaj Zelimo doseti z
uvajanjem sodobne opreme,
avtomatizacijo in sodobnejso
organiziranostjo. Odgovor je
jasen in nedvomno nakazan Ze

uvodoma. ; ;
Ker smo vkljuéeni v

mednarodno delitev dela in se
pojavljamo na svetovnih trzis-
¢ih, kar je tudi pravilna usme-
ritev (ne glede na trenutne
teZzave), se moramo obnasatiin
biti opremljeni in organizirani
kot to =zahtevajo svetovne
razmere.

Svetovni trg pa zahteva:

— hitre reakcije in pri-
lagodljivost na spremembe

— toénost vdobavnihrokih
— prvoklasno kvaliteto

— sprejemljivo ceno

To pa je mozno doseti le, ce
proizvajamo s sodobnimi pr-
oizvajalnimi sredstvi, &e se
stalno posodabljamo in &e smo
organizirani tako, da nam or-
ganizacija poleg tehnike zago-
tavlja izpolnjevati trzne zako-
nitosti. Kako pa se odrazata
sodobna tehnika in sodobna
organiziranost na celotno
poslovanje podjetja pa nam
najbolj nazorno kazejo spodnji
grafikoni.

In kje je Novoles danes?
Odgovor na to vpradanje niniti
malo enostaven, kajti mnenj o
bodogem razvoju in konceptu
produkeije je toliko, kolikor je
strokovnjakov, ki se s tem
problemom ukvarjajo. V zad-
njem obdobju smo namre€ ins-
talirali nekaj sodobnith CNC
strojev, ki bi Ze lahko bili obrat
po sistemu CIM ali $e bolje
FFS (FFS — Flexible fertu-

Prva posiljka papa}nom& neupo.

"‘\‘\‘ ' . 1
rabne hlodovine iz Svetozareva, ki

nung System = fleksibilni pr-
oizvodni sistem) vendar smo ta
trenutek:

1. Bolj naklonjeni razbija-
nju tehniénih sredstev in pro-
dukcij kot pa njih zdruZevanju

2. Sploh3enerazmisljamoo
CAD/CAM konstruiranju in
oblikovanju, poenotenju —
standardizaciji elementov, eno-
tnem arhivu in numeraciji na-
értov, enotnem programiranju
tn.

'”ﬁ?@% Zahvam

Ob smrti mojega mozainoceta KON-
CILJA Karla se iskreno zahvaljujem
delovni organizaciji NOVOLESTOZD
TVP in TSP za izrefeno soZalje in de-
narno pomoc.

; . Iskrena hvala!
=)

Zena Kristina
sin Stefan

TABELA 6: Gospodarnost razli¢nih razvojnih stopenj
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letna ==
izkoristek o
opreme HILSE R
tevilo K
potrebnih \-\x
strojev b

smo jo uspeli reklamirati. Upamo, da v bodo¢e ne bomo veé prica

takim posiljkam.

3. Ne razmiSljamo o more-
bitnih efektih takega zdruzeva-
nja in ne postavljamo kriterijev
za bodote nabave in njih
medsebojno kompatibilnost in
sposobnost vodenja posistemu
CIM/FES ali vsaj po enotnem
programiranju.

Ako tega Se¢ nismo storili,
ako tega ne mislimo storiti ta-
koj, potem bomo zaleli zaosta-
jati ze za naSo domaco kon-
kurenco, kaj Sele svetovno. To
pa Se ni vet stvar tehnike
temved organizacije.

Povzetek iz Holz und
Kunststofferarbaitung.

Prevod in komentar:
Peter Martini¢

Zahvala

Ob smrtimojegasina Milana
se najlepSe zahvaljujem OOS
TOZD TDP za podarjeni
venec in sodelavcem za izrele-
na soZalja in denarno pomot.

Iskrena hvala!

mama Julka Hrovat

Zahvala

Ob smrtidragega oéeta Mar-
tina BoZi¢a iz Dol. Straie se
najlep3e zahvaljujem OO ZS in
sodelaveem TOZD TVP za po-
darjene vence, denarno pomo¢
in izreCena soZalja.

Martin BoZi¢

Zahvala

Ob smrti mojega moza in
najinega oceta Edija Jak3e se
najlepse zahvaljujemo OOS
TOZD TSP za pomo& pri
pogrebu, TOZD TDP in sode-
lavcem za denarno pomot, po-
darjene vence, tolazilne besede
ob slovesu in izreCena sozalja.

Zena s héerkama

Zahvala

»Ob boledi izgubi mojega
moza Mali¢ Branka se iskreno
zahvaljujem OOS TOZD TKO
METLIKA za podarjen venec
ter sodelaveem in sodelavkam
obrata Radatovici za denarno
pomod.«

Mali¢ Zora
TOZD TKO
obrat Radatovidi

Zahvala

Ob smrti ofeta ALOJZA
DERGANCA se iskreno za-
hvaljujem OO sindikata TOZD
TSP za venec ter sodelavecem
montaze za denarno pomo¢ in
1zreCena soZalja.

Dragica Senica

novoles 15



13. julija so v Ljubljanina ig-
ris¢u Slovana bile tradicio-
nalne letne delavske Sportne
igre delavcev SOZD UNILES.

Kot vsakoletosmosejihtudi
letos udelezili v popolni posta-
vi in v vseh disciplinah.

DoseZeni rezultati so bili
sicer nekoliko pod pritakova-
nji, vendar smo vseeno imeli
nekaj svetlih to¢k, Predvsemso
to kegljadi, ki so letos zmagali
Ze tretji¢ zapored, odbojkarji,
ki so bili drugi, najvecje
presenecenje pa so bili tekmo-
valci vvle€enju vrvi. Poleg priz-
nanja za prvo mesto so prejeli
kot nagrado Se velikansko
mortadelo.

Rezultati:
Odbojka Zenske:
1. MEBLO

2. LESNINA
3. MARLES

6. NOVOLES

Odbojka moski:

1. STOL

2. NOVOLES

3. MEBLO

Kegljanje Zenske:

1. MARLES 777 kegljev
2. LESNINA 741 kegljev
3. MEBLO 739 kegljev
4. NOVOLES 699 kegljev
Posamezno:

1. Arniz Jelka Marles — 220
kegljev

2. Znikart Dragica Marles —
210 kegljev
3. Bohak Tontka Meblo —
204 kegljev
4. Sotko Tatjana Novoles —
203 kegljev
5. Polvak Milka Novoles —
199 kegljev

Kegljanje moski:
1. Novoles

2. Meblo

3. Stol

1260 kegljev
1240 kegljev
214 kegljev

Posamezno

1. Goles Zeljko Novoles —
233 kegljev

2. Razdeviek m. Stol — 232
kegljev

3. Makarovi¢ Franko Meblo
— 231 kegljev

Streljanje Zenske:

1. Lesnina 482 krogov
2. Marles 463 krogov
3. Meblo 433 krogov
4. Novoles 360 krogov

Posamezno:

1. Gavrinc Zora Lesnina —
173 krog.

2. Slana Irena Marles — 165
krog.

3. Janjanin Jenny Novoles —
136 krog.

Streljanje moski:

1. Stol 819 krogov

2. Marles 815 krogov
3. Javor 810 krogov

4. Novoles 770 krogov

Posamezno

I. Baranja Karlo Javor — 184
kr.

2. Ckorjanc Alojz Marles —
176 kr.

3. Mihulic Janez Marles —
173 kr.

Namizni tenis Zenske
1. Lesnina

2. Meblo

3. Javor

Namizni tenis moski
1. Lesnina
2. Meblo
3. Javor
8. Novoles

Mali nogomet
1. Marles

2. Stol

3. Meblo

5. Novoles

Umetnik Kosir je v lesu upodobil nasega Ceneta Moznika

Sah

1. Lesnina
2. Stol

3. Marles
7. Novoles

Balinanje

1. Meblo

2. Javor

3. Krasoprema
5. Novoles

SKUPNI KONCNI VRSTNI
RED EKIP
I. Meblo

. . 139 tock
2. Lesnina

138 tock

3. Marles 109 tock
4. Stol 107 tock
5. Novoles 92 tolk
6. Javor 50 tock
7. Liko 45 tock
8. Krasoprema 33 tock
9. Hoja 15 tock
40. Uniles 6 tock
41. Tribuna 5 tock

Tudi druzabni del iger je bil
prijeten. Ob glasbiin plesusmo
pojedli S¢ mortadelo, dobre
volje ni zmanjkalo in naslednje
leto bomo gotovo zopet prisli.

Rise: I. Balog




