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1. U/OD

Kadar sprejemamo nakupne ali prodagjne odloéitve,
moramo imeti na ragzpolago primerne informacije. Informaci-
ja je pa ved kot samo podatek, Informacija vkljuduje tudi
sodbo o pojavu, za katerega obstaja podétek. Da bi mogli
oblikovati sodbo, moramo opredeliti sodila (kriterije).
Kak&na so izbrana sodila in kak&ne podatke moramo potem-
takem zbrati, da bi lahko oblikovali ustrezne informacije,
si pa bomo ogledali na primeru nasglednjih odloditev o .
nakupu ali prodaji, ki so deloma povezane celo z odlodite-
vami o proizvodnji.

1. Odlo&itev o nakupu ali lastni proizvanji

2. Odloditev o uvajanju ali opuddanju posamez-
nih vrst proizvodov :

5. OdloCitev o prodaji ali nadaljnji proizvodnji

4, Odloditev o povelanju obsega proizvodnje na
obstojedih osnovnih sredstvih z dodatno za=
poslitvi jo osebja

5. Odlolitev o spremembi obsega proizvodnje
zaradi sprememb v censh

1, ODLOCITEV O NAKUPU ALI LASTNI PROIZVODNJI

Odlolitev o tem, ali material kupiti ali ga na=-
sprotno proizvesti v lastnem okviru, ni potrebna samo ta-
krat, kadar uvajamo v poslovni proces kako novo vrsto ma=-
teriala, temved tudi takrat, kadar pretresamo stare reditve.
Nova odlocitev pa utegne:

&) povzrotiti boljSo izrabo dotedanjih zmoglji=
voatly

b) povzroditi potrebo po novih zmogljivostih;

c) povzroditi slab3o izrabo dotedanjih- zmogl jivo-
sti;

¢) ostati brez vpliva na obstojede zmogljivosti.



Primer pod a) nastopi, &e se odlodimo, da pro-
igvedemo nekaj, kar do tedaj 3e nismo kupovali, gli kar
smo do tedaj Ze kupovali; a lahko pri tem uporabimo ob—”
stojede zmogljivosti. Primer pod b) nastopi, &e se od-
lodimo, da'proizvedemo'nekaj, kar do tedaj Se nismo |
kupovali ali kar- smo do tedaj Ze kupovali, VGnﬁar'pa
. pri tem ne zadosSdéajo obsto jede zmogljiﬁosti,'temveé mora=-
mo pristopiti k njihovi razfiritvi. Primer pod ¢) na-
stopi, 8e se odlodimo, da bomo kupili nekaj, kar smo
do tedaj %e proigzvajali, primer pod &) pa, &e se odlo-
¢imo, da bomo kupili nekaj, kar do tedaj 8e nismo niti
proizvajali in niti kupovali. Prav tako utegne ostati
dotedanja izraba obstojedih zmogljivosti nespremenjena,
¢e povezujemo povelanje proizvodnje kakega materiala, ki
bi ga sicer lahko kupili, z zmanjSanjem proizvodnje dru-
gih vrst proizvodov, ali zmanj3anje proizvodnje takZnega
materiala s povedlanjem proizvodnje drugih vrst proizvo-
dov. Vendar na tem mestu nameravamo prouditi le poe-
nostavljeno izbiro med nakupom in -lastno proizvodnjo
in ne med nakupom in spremenjeno sestavo proizvodnje. Iz
istega razloga tudi ne bomo upodtevali moZnosti, da po-.
trebni material deloma kupimo in deloma proizvedemo,

V nadelu ima tako odloditev v prid nakupa kot
odlogitev v prid proizvodnJje svoje prednosti. V prid na-
kupa govori dejstvo, da je na trgu moZen 8ir8i izbor po-
trebnih vrst materisla, da imajo prodajalci Ze izkudnje
pri proizvodnji, ki sicer Se ne obstajajo v delovnhi or-
ganizaciji, 8e.se ta preje 3e ni ukvarjala s tovrstno
proizvodnjo, da je tveganje v primeru nakupa preneseno
na dobavitelja, da delovni organizaciji ni treba vlagati
dodatnih sredstev v proizvodnjo itd. Po drugi strani
govori v prid proizvodnje dejstvo, da obstajgo v delovni
organizaciji neizrabl jene zmoglgjivosti, da Jje koristno
ohraniti proizvodne tajne, da Jje ponudba spremenljiva
in kakovost kupljenega materiala niha itd. Toda &e domne-
vamo, da Jje kakovost kupljenega materiala enaka kakovosti



proizvedenega v lastnem okviru, da Jje gotovost oskrbe s

. potrebnimi kolidinami iz nakupa 1in proizvodnje enaka, da

ni teZav v pogledu morebitnih dodatnih potrebnih sredstev,
e se odlo¢imo za proigzvodnjo, kekor tudi, d&e domnevamo, da
obstajajo v lastni delovni organizaciji potrebne izkudnje
za tak8no proizvodnjo, se moramo pravzaprav vpraSati le, .
katera razlidica Jje gza delovno organizacijo z vrednostne-
ga vidika ugodne j8a. Nakup materiala namesto ustrezne
proizvodnje se v nadelu izplada, de Jje zadosfeno nasled~
njemu sodilu:

dodatni stroski istih
N e koligin iz lastne pro-

kupljenih koli&in H‘“‘-~\\‘ igvodn je

CGe so stroski, ki jih povzrodajo proudevane ko-
lidine, velJji od nabavne vrednosti istih kolidin ob na-
kupu, se delovni organizaciji bolj izplada te koliline
kupiti in ne proizvesti. (e so nasprotno strofki, ki jih
povzrolajo proudevanekolidine manj8i od nabavne vrednosti
istih koli&in ob nakupu, se delovni organizaci ji bolj iz=-
placa te kolidine proizvesti in ne kupiti. Da bi se tore
mogli odloCiti o moZnosti: nakup ali proizvodnja, moramo
poznati tako nabavno vrednost proudevane kolidine kot tudi
stro8ke, ki Jjih povzrola. Brez dvoma pa je la%je ugoto-
viti nabavno vrednost te kolidine kot stroske, ki jih pov=-
zroda.

Nabavna vrednost. celotne proufevane kolidine je
zmnozek nabavne cene enote in koli&ine teh enot, medtem
ko Jje nabavna cena enote sestavljena iz kupne cene, po-
velane za morebitno carino in prometni davek ob uvozu,
kakor tudi za sorazmerni del drugih neposrednih nabavnih
stro8kov, npr. stroSkov prevoza. Toda nikskor ni redeno,
da sedanje razmerje med nabavno ceno in strodki, ki jih
povzroda proizvedena enota, velja tudi za prihodnost.
Sedanja nabavna cena se lahko kasne je obdutno spremeni,
ceprav za to ni nikakega razloga v prodajal@evih stroZkih,
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medtem ko ostanejo npr. sedanji strodki, ki jih povzroda
proizvedena enota, tudi v prihodnosti nespremenjena, Pred-
videvati prihodnje gibanje nabavnih cen je pa seveda &e
znatno teZje kot predvidevati prihodnje gibanje stroskov,

Odgovor na vpraSanje, kaj so dodatni stroski do-
ma proizvedenih koliéin, s katerimi primerjamo nabavno
ceno oziroma nabavno vrednost kupljenih koli&in, pa je od-
visen od tega, kako vpliva ta proizvodnja na obsto jede
zmogl jivosti. Ce bi bile zaradi odloditve v prid proig-
vodnje in ne nekupa bolje izrabljene dotedanje zmogljivo-
sti (primer pod a), med dodatnimi stroZki ne bi bilo treba
upodtevati dotedanjih stalnih (fiksnih) stro¥kov, saj se .
ti v nidemer ne bi spremenili; kot dodatni stroski pro-
igvedenih koli&in bi &teli predvsem spremenljivi (varig-
bilni) stro8ki, ki odpadejo nanje. Res pa uvajanje tak-
Sne proizvodnje, s katero se delovna organizacija v pre-
teklosti Se ni ukvarja, povzroéa stroke razvoja in pri-
prave, ki so stalni strodki; tak3ne stroske bi seveda %e.
bilo treba upostevati med dodatnimi strodki doma proizve-
denih kolidin. e bi nasprotnc zaradi odloditve v prid
proizvodnji in ne nakupu morali razd3iriti obsto jede zmogl ji-
vosti (primer pod b), bi morali dodatni strofki med druy-
gim vkljudevati tudi vse stalne strodke tako pove&anih
zmogl jivosti. Zanimiv primer se pa pojavi, &e bi odlodi-
tev v prid nakups in ne proizvodnje, s katero se je de-
lovna organizacija do tedaj Ze ukvarjala, povzroéila zman j-
S3anje izrabe zmogljivosti (primer pod c). Ce delovns orga=-
nizacija sproSZenih strojev in drugih prvin, ki povzrodajo
stalne stroske, ob takSni preusmeritvi iz proizvodnje na
nakup ne bi nameravala prodati, bi kot dodatne stro&ke
opudéene proizvodnje mogli Steti le spremenljive stro¥ke,
ki odpade jo nanjo; stalni stroSki bi namre& Ze nadal je o-
stali v nespremenjeni vidini. Ce bi delovna organizaci ja
nasprotno odprodala tak&ne stroje in 8e s keko drugo iz-
bol j8avo zmanjSala stalne strodke, pa bi kot dodatne strodke
opuscéene proizvodnje morali poleg ustreznih spremenl jivih



gtrodkov upodtevati Ze tiste stalne strodke, ki bi jih
bilo mogode zmanjSatl zaradi ukinitve proudevanje proig-
VOdn,je °

Ceprav se v nadelu izplada proizvodnja, 8e so
njeni dodatni stroski v obiéajnem smislu manjsi od na-
bavne vrednosti enakih kupljenih kolidin, Jje le treba
presoditi tudi, ali ni ugodne j8a kaka druga moZnost, ki
zahteva enake dodatne naloZbe alil povzroda enako boljdo
izrabo zmogljivosti. BrZz ko npr. odloditev o proizvodnji
namesto nakupa povzroda potrebo po povedanju obstojeéih
osnovnih in obratnih sredstev, Jje koristno ugotoviti
uspednost take nalozbe., Lot dobilek iz obravnavane naloZ-
be upoStevamo razliko med ve&jo nabavno vrednostjo kup-
ljenih koliéin v posameznem letu in manj$imi dodatnimi
stro8ki, ki Jjih povzroda proizvodnja enake kolidine,
kot vloZena sredstva pa povelana osnhovna in obratna sred-
stva. Ce je kaka druga razlifica uspednejda, se pa& ne
bomo odlodili za prvotno predlagano in bomo raje kupo-
vali potrebne koli&ine materiala nasmesto da bi jih pro-
izvajali sami. Podobno npr. lahko bolje izrabimo obsto-
jece zmogljivosti tudi s proizvodnjo kakih drugih proiz=-
vodov in ne samo tistih, s katerimi nadomestimo nakup.
Zato se ne bomo preprosto odlodili za proizvodnjo namesto
nakupa brZz ko je nabavna vrednost kupljenih kolidin ved-
ja od dodatnih stroskov, ki jih povzroZa proizvodn ja
istih kolidin. Ce s proizvodnjo teh koli¥in prepredimo
kako drugo vrsto proizvednje, se sredujemo z vprasanjem,
katera vrsta proizvodnje Jje uspedne jda. Odgovof na to vpra-
Sanje pa Jje-obravnavan v naslednjih poglavjih.



2, ODLOSITEV O UVAJANJU IN OPUSCANJU POSAMEZNIH VRST
PROIZVODOV '

Prodajne cene, ki jih delovna organizaci ja dosegsa
na trgu, niso enako ugodne pri vseh vrstah proizvodov. To
ima seveda vpliv tudi na odloditve o proizvodnji posamez-
nih vrst proizvodov. Zato se moremo vprasati, kdaj so po-
dani razlogi, da delovna organizacija opusti ali uvede
kako novo vrsto proizvodov,.

e gledamo dolgorodno, je za delovno organiza-
cijo zanimiva samo proigvodnja tistih vrst proizvodov,
pri katerih z njihovo dosegl jivo prodajno ceno pokriva
lastno ceno in Se omogoda zadovoljiv dobidek. Toda &e
gledamo kratkoro¥no, Se nikakor ni ugotovitev, da je pri
kaki vrsti proizvodov prodajna cena manjsa od lastne
cene, zadosten razlog za njeno opustitev. Ce delovna
organizacija ne more nadomestiti proizvodnje taksne vrste
proizvodov s kako drugo, Jje razlog za opustitev prve‘
vrste proizvodov podan Sele, &e Je zadod3feno pogoju:

dodatni stroékiuM“\HH dodatni prihodki
proudevane vrgte .#”;:::r s proudevano vrsto
proizvodov s proizvodov

Dokler so dodatni prihodki s to vrsto proizvodov
ved ji od dodatnih stroskov, je 8e vedno koristno ohraniti
proudevano proizvodnjo, dokler je ne moremc nadomestiti
s kako uspednejio., Proudevana vrsta proizvodov namred #e
vedno prispeva k kritju stalnih stroskov v delovni organi-
zaciji, ki se pojavljajo v vsakem primeru. Ce bi je ne
proizvajali ve&, bi zmanj3ali dobidek ravno za toliko, za
kolikor so dodatni prihodki, ki jih dosegamo z njo, vedji
od ustreznih dodatnih stroskov.



Dodatni strodki proudevane vrste proizvodov so
brez dvoma sestavljeni iz spremenljivih stro8kov, ki se
pojavljajo zaradi nje., Nikakor pa ni nujno, da razlika
med prihodki in spremenljivimi strodki v zvezi s proude-—
vano vrsto prihodkov Ze nakazuje, za koliko prispeva k
" dobidku. Ge opustimo to vrsto proizvedov, utegnemo zman j-
gati tudi tiste stalne stroSke, ki jih neposredno povzroda,
medtem ko ostanejo stalni stro8ki, ki se pojavljajo kot
splodni strodki za vef vrst proizvodovalili celo za celotno
proigvodnjo, Se dalje nespremenjeni. Kateri stalni strod-
ki so povezani s posamezno vrsto proizvodov, kateri pa ne,
je odvisno od raznih odloditev v konkretnih ragmerah. Vze-
mimo kot primer samo stroZke gospodarske propagande. Ce
se ti strosgki pojavljajo pri vsaki vrsti proigvodov posebej,
so oditno stalni stroski posameznih vrst proizvodov in se
jim Jje mogode ogniti, &e delovna organizacija opusti kako
vrsto proizvodov. Ce pa so ti strodki nasprotno skupni
za vse vrste proizvodov, nanje neposredno ne vpliva uki=-
nitev posamezne vrste proizvodov.

Do sedej smo pri izvajanju izhajali iz domneve,
da se delovna organizacija ob nespremenjenih prodajnih
cenah odloda samo o tem, ali naj ohrani sedanji obseg
in sestavo proizvodnje, ali naj iz nje izlodi posamezno
vrsto proizvodov. Ce nasprotno obstaja moZnost, da nadomesti
kako vrsto proizvodov z drugo vrsto, bi bilo treba v pred-
radunu med dodatnimi stro8ki prvotne vrste proizvodov
upodtevati kot oportunitetne stro8ke tudi izgubljeni
prispevek, ki bi ga dajala druga vrsta proizvodov. Ce je
prispevek te.druge vrste proizvodov vedji od prispevka
prvotne vrste proizvodov, kaZe prvotno vrsto opustiti
in preiti na novo.

Na povsem podoben nafin lahko presojamo uspeSnost
uvedbe kake nove vrste proizvodov, s katero bolje izrab-
ljamo obstojede zmogljivosti. Dokler se ne ponudi kaka
bolj8a moZnost, se delovni organizaciji izplada uvesti
proizvodnjo predlagane vrste proigzvodov ali sprejeti kako



posebno naro€ilo, &e je zado8deno pogoju:

doda?ni strodki —..— @0datni prihodki
proudevane vrste B s proudevano vrsto
proizvodov ~\H“““-\‘proizvodov

Ce so dodatni prihodki, ki jih je mogoge dosedi
z novo vrsto proizvodov vedji od dodatnih stroskov, ki
jih povzroda, delovna organizacija z njo poveduje do-
bidek., Ce pa s takdno vrsto proizvodov zaradi ome jenih
zmogl jivostl izpodriva proizvodnjo kake druge vrste pro-
izvodov, Jje med njenimi strodki treba upo3tevati tudi
izgubl jeni prispevek, ki bi ga dala druga vrsta proiz-
vodov., V tem primeru imamo opravka z oportunitetnim
strodkom pri novi vrsti proizvodov.

Ponovno pa naj opozorimo, da mora v dolgem ro-
ku vsaka vrsta proizvodov s svojimi prihodki pokriﬁati
ne samo dodatne strodke, temved tudi sorazmerni del
stalnih stroskov, ki je razporejeh nanjo.

%, ODLOCITEV O PRODAJI ALI NADALJNJI PROIZVODNJI

Proizvodi, s katerimi nastopa posamezna delov-
na organizacija na trgu, v naslednji delovni organizaci ji
vEasih ponovno vstopajo v proizvodni proces. Kar je pro-
izvod za posamezno delovno organizacijo, je s &irdega
vidika morda éelgyﬁroizvod; razlidéne stopnje obdelave
ali predelave so pad prepuSdene razlidnim delovnim or-
ganizacijam. Zato se pa pri delovni organizaciji, ki se
ukvarja z zacletnimi stopnjami celotnega proizvodnega
procesa, utegne pojaviti vpradanje, ali ne bi bilo ko-
ristno uvesti Se nadaljnje stopnje v istem okviru in
raje prodajati proizvode z vi&jo stopnje dokondnosti, 0d-
loditev o tem, aliprodati kake proizvedene predmete ali
nasprotno nadaljevati z njihovo proizvodnjo, ni potrebna
tudi takrat, kadar pretresamo stare re3itve. Nova o0dlo&i-



tev pa utegne:

a) povzroéiti boljso izrabo dotedanjih zmogli-

vosti;

b) povzroditi potrsbo po novih zmogljivostih;

¢) povgroditi slabdo izrabo dotedanjih Zmo-

gljivosti. ' ' -

Primer pod a) nastopi, &e se odlodimo, da na-
daljujemo s proizvodnjo takih proizvodov, ki smo jih do
teda] prodajali, a pri tem lahko uporabimo obsto jede
zmogl jivosti. Primer pod b) nastopi, &e se odlodimo, da
nadaljujemo s proizvodnjo takih proizvodov, ki smo jih
do tedaj prodajali, a pri tem ne zado¥Zajo obsto jede
zmogl jivosti, temved moramo pristopiti k njihovi raz3i-
ritvi. Primer pod c) pa nastopi, & se odlodimo, da bomo
ukinili dotedanjo proizvodnjo v visjih stopnjah in raje
prodajali dotedanje polproigzvode.,

V nacelu se delovni organizaciji vedno izplada
prodaja namesto nadaljnje proizvodnje, &e je zado3&eno
naslednjemu sodilu:

dodatni prihodki - dodatni strodki
zaradi nadaljnje<—  zaradi nadaljnje
proigvodnje \‘\““‘ﬂwnproizvodnje :

Ge so strodki, ki jih povzroda nadaljnja obdela=-
va ali predelava, ve&ji od dodatnih prihodkoﬁ,.ki Jjih do-
sezZemo ob prodaji proizvoda vidje stopnje, se delovni
organizaciji bolj izplada prodati proizvode niZ%je stopnje
kot da bi nadaljevala s proizvodnjo. Ge so nasprotno
stroski, ki jih povzroda nadaljnja obdelava ali predelava,
manj8i od dodatnih prihodkov, ki jih doseZemo ob prodaji
proizvoda visje stopnje, se delovni organizaciji bolj
izplada nadaljevati s proizvodnjo kot pa prodati polpro-
izvode. Da bi torej mogli odloditi o mo¥nosti: prodaja ali
nadaljnja proizvodnja, moramo poznati tako dodatne prihod=
ke kot tudi dodatne strodke, ki jih omogo&a nadal jevanje
proizvodnje.



= 1)

Dodatni prihodki so razlika med prodajno vred-
nostjo proufevane kolidine proizvodov vidje stopnje in
prodajno vrednostjo ustrezne koli¥ine proizvodov ni%je
stopnje. Odgovor na vprasanje, kaj so dodatni strodki,
pa je odvisen od tega, kako vpliva nadaljnja proizvodnja
-na obstojede zmogljivosti. Ce bi bile zaradi odloditve
v prid proizvodnje in ne prodaje bolje izrabljene dote-
danje zmogljivosti (primer pod a), med dodatnimi stroski
ne bi bilo treba upostevati dotedanjih stalnih stroskov,
saj se ti ne bi spremenili, razen 8e upodtevamo stalne
stro8ke, ki so neposredno povezani s pripravo nove pro=
izvodnje itd. Ce bi nasprotno zaradi odloditve v prid
proizvodnji in ne prodaji morali razsiriti obstojede
zmogljivosti (primer pod b), bi morali dodatni strodki -
med drugim vkljudevati tudi vse stalne strofke tako po-
vedanih zmogljivosti. Oe bi kon¥no zaradi odloditve v
pfid prodaji namesto dotedanje proizvodnje morali zmanj=-
Sati izrabo zmogljivosti (primer pod c), pa sta dani dve
moZnosti. Ge delovna organizaci ja spro&denih strojev
in drugih prvin, ki povzroéajo stalne strofke, ob tak3ni
preusmeritvi iz proizvodnje na prodajo polproizvodov ne
bi nameravala prodati, bi kot dodatne strodke opuS&ene,
proizvodnje mogli teti le spremenljive strodke, ki od-
pade jo nanjo; stalni strofki bi namrel Ze nadalje ostali
v nespremenjeni vi%ini. Ce bi delovna organizacija nas-
protno odprodals kak3ne stroje in 3e s kako drugo izpo-
polnitvijo zmanJj$ala stalne stroSke, pa bi kot dodatne
strodke opuilene proizvodnje moralli poleg ustreznih"sﬁre-
menl jivih stroskov upo¥tevati Se tiste stalne StrOéké,'ki
bi jih bilo mogode zmanjdati zaradi ukinitve prouéevéhe"“‘
proizvodnje. : Taa

Ne glede na to, ali odloditev v prid nadaljnji
proizvodnji povzrodla boljéo izrabo obstojedih zmogljivosti
ali potrebo po novih zmogljivostih, pa s taksno odloditvijo
‘delovna organizacija brez dvoma izgubi razliko med prodaj-
no vrednostjo in strodki tistih polproiszvodov, ki jih ne
prodaja ved. Ta razlika je potemtakem oportunitetni strodek
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nadal jne proizvodnje, ki ga Jje prav tako treba uposStevati.
Konéno naJj 8e pripomnimo, da odlo¢itev v prid nadaljnji
proizvodnji mnogokrat zahteva velja vloZena poslovna
sredstva kot bi bila potrebna pri odloditvi v prid pro-
daji polproizvodov. VloZena poslovha sredstva pa moraJjo

v finan&nem pogledu donadati dobidek, ki je po svojli vi=.
8ini primeren., Ni torej redeno, da se delovni organizaci-
Jji vedno bolj izplada nadal jevati s proizvodnjo, e so-
dodatni prikodki zaradi nje vedji od dodatnih stroskov,

8e je donosnost dodatno vloZenih poslofnih sredstev manjsa
od povpreéne donosnosti sredstev, ki sicer velja v delovni
0rgenizaciji, je 8e vedno smotrneje ostati pri prodaji
polproizvodov in iskati raje kako drugo razlidico za
uporabo dodatnih poslovnih sredstev.

4. ODLOCITEV O POVECANJU OBSEGA PROIZVODNJE NA OBSTOJEGIH

OSNOVNIH SREDSTVIH Z DODATNO ZAPOSLITVIJO OSEBJA

Ce zmogljivosti obstojedih osnovhnih sredstev niso
.povsem izrabljene, lahko povedano proizvodngjo:

a) z dodatno zaposlenim osebjem;
b) z dodatnim delovnim éasom obsto jedega osebja.

V vseh teh primerih se utegnemo vprasati, ali
se nam igzplada povedati obseg proizvodnje ali ne.

Kadar niso zmogljivosti v delovni organizaciji
v celoti izrabljene, razmere na trgu pa omogodajo vedji
obseg proizvodnje, je koristno najprej pretresti usped-
nost uvedbe nove izmene, Zaradi nje se bodo povedali tako
stroski kot prihodki. Nikje seveda ni redeno, da se bodo
povelall sorazmerno z obsegom proizvodnje. Na splodno pa
lahko postavimo sodilo za odloditev o uvedbi nove izmense,
tjs 0 sprejemu dodatnega osebja, takole:



dodatni prihodki ™. = dodatni strodki
z dodatnim osebjem __—"" z dodatnim osebjem

‘Med dodatnimi sﬁroéki-je seveda treba upodtevati
tudi dodatne osebne dohodke, ki pripadajo novim &lanom
delovne skupnosti po naértovanih postavkéhali po nadrtovani
vrednosti tolke. Od ustreznega previlnika pa je odvisno,
ali bodo ti osebni dohodki sorazmerni z obsegom pro-
izvodnje. Prav tako ni redeno, da bo obseg proizvodnje
v drugi izmeni enak tistemu iz prve izmene; morda bo za-
radi vedJje izrabe zmogljivosti potrebnega veld Zdasa za
vzdrievangje osnovnih sredstev kot v prvi izmeni. Pad pa
je treba radunati, da se bodo zaradi uvedbe nove igmene
sorazmerno povedali neposredni materialni strodki, ra-
zen &e Jje zaradi nakupa vedjih kolidin mogode radunati
z ni% jimi nabavnimi cenamij v tak3nem primeru kot neposred-
ni materialni strofki nove izmene ne #tejejo zmnorki te-.
daj potrebnih koliéin in niZjih nabavnih cen, temved tak-
Sni zmno¥ki, zmanjd8ani za prihranke zaradi ni%jih cen,
ki se pojavljajo pri starih izmenah, 8e delovna organiza-
cija ne bi pristopila k novi izmeni, tudi ne bi bilo zni-
Yane nabavne cene tistega materiala, ki je potreben pri
gtarih izmenah, torej je mogode pripisati takfno zniZanje
le novi izmeni., Splodni strodki se bodo zaradi uvedbe
nove izmene prav tako pove&ali, ¢eprav ne nujno sorazmerno.
Opozoriti pa ka¥e, da se zaradl uvedbe nove izmene ne po-
vedajo samo takoimenovani spremenljivi strofki, temved tudi
nekateri staini, zlasti tisti, ki jih oznadujemo kot
ome jeno stalne strodke. Ne povelajo se npr. samo stroski
elektrike za pogon strojev, ki so oéitno spremenljiﬁi
strodki, temved tudi strodki elektrike za razsvetljavo,
ki jih lahko oznadujemo kot omejeno stalne stroske. Cim
ved podrobnosti bo delovna organizacija upostevala pri
sestavljanju predraduna uspednosti uvedbe nove izmene, tem
bolj zanesljivo predstavo bo imela ¢ tem, kaj se ji iz=-
plada in kaj ne. Jasno Jje le to, da mora v predradunu
povsem zanemariti tiste stro8ke, ki se zaradi uvedbe nove
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izmene v nidemer ne bodo spremenili. Strodkov dodatne iz-
mene torej nikakor ni mogode utemel jevati Lot zmnoZka
lastnih cen pri starem obsegu proizvodnje all poslovanja

z ustreznimi kolidinskimi enotami proizvodov v novi izmeni.

Ge delovna organizacija namerava povelati iz-
rabo obstojelih zmogljivosfi z uvedbo nadurnega (nodénega,
nedel jskega) dela in ne s povedanjem Jtevila zaposlenih,
je temeljno sodilo za odloditev:

dodatni prihodki -~ dodatni strodki
z nadurnim delom _—"  z nadurnim delom

Znano Jje, da pripadajo &lanom delovne skupnosti
ob sicer nespremenjenih temeljnih postavkah ve&ji osebni
dohodki, kadar delajo preko normalnega delovnega &asal,
Zato se upravideno mnogokrat postavlja vpradanje, ali se
tak&no delo izplada, saj je vsaj v pogledu osebnih do-
hodkov dra%je. Vendar spet ne smemo primerjati dodatnih
prihodkov, ki so omogodeni s takSnim delom, z zmnoZkom
starih lastnih cen, povedanim za dodatke pri osebnih
dohodkih.

Neome jeno stalni stroski se pojavljajo v vsakem
primeru ter torej niso dodatni strodki proudevane dodatne
de javnosti., 0d tega, kaksno vlogo imajo v konkre tnem pri=
meru stalni stro8ki in kak3no spremenl jivi, kakor tudi
od tega, ali imamo pri spremenljivih strodkih opravka z
napredujodimi ali nazadujedimi, je odvisno, kako se bomo
odlodili. Brz ko so dodatni prihodki z nadurnim delom vedji
od dodatnih strodkov, ki nastanejo zaradi njega, se bomo
zanj 0dlodili, v nasprotnem primeru pa ne.

‘ Potreba po uvedbi nadurnega (nodnega, nedeljskega)
dela Je navadno kratkoro&nega znalaja. Ge je povedanje
obsega proizvodnje ali poslovanja na ta nadin trajnejSega
znataja, se vedno lahko vpraSamo, ali ne bi bilo bolje
spre jeti nekaj novih delavcev, Pustimo ob &trani vprasanje
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predpisov, ki utegnejo urejevati nadurno delo, kakor
tudi nagnjenje Ze obstojedih &lanov delovne skupnosti,
da bi si z nadurnim delom v lastni delovni organizaciji
izboljSali svoje osebne dohodke, V tak$nem primeru se
srecujemo z vprasanjem ali vpeljati nadurno delo gli
sprejeti nekaJ novih delavcev, ki jo je mogode resiti
na povsem gospodarski nadin. Izhodif&no sodilo za od-
loditev v prid sprejemu novih delavcev je:

dodatni dobifek ™~ dodatni dobigek

-

z novimi delavci et z nadurnim delom obstojedih
delavcev

5. ODLOCITEV O SPREMEMBI OBSEGA PROIZVODNJE ZARADI SPREMEMB
V_CENAH

e se delovna organizacija pri kaki vrsti proig-
vodov odlodi za visjo prodajno ceno, bo v danem razdob ju
uspela prodati manj$o kolidino kot v primeru, &e bi se
odlodila za ni%jo prodajno ceno. Zato se lahko vprasamo,
kako naj se odlodi: za visjo prodajno ceno in manjsi ob-
seg proizvodnje in prodaje ob danih zmoglJjivostih, ali gza
nizjo prodajno ceno in vedJji obseg proizvodnje in proda je
ob danih zmogljivostih. Do odgovora na to vprasanje pridemo,
¢e pri proudevani vrsti proizvodov proudujemo prihodke in.
stroske v celotnem razdobju. Toda kateri strodki so pri
tem pomembni? Brez dvoma je treba upoStevati spremenl jive
strodke, saj se ti spreminjajo, kadar se spreminja obseg
proizvodnje pri prouevani vrsti proizvodov. Kako je pa
s stalnimi stro¥ki? Stalni strodki na tistih stroskovnih
mestih ali v tistem obratu, kjer poteka proulevana proiz-
vodnja, se ne spreminjajo, kadar spreminjamo njen obseg.
Celotno kolidino proudevane proizvodnje bremenijo vedno--
enaki stalni strodki, ki so na tak nadin povezani z njo.
To pa ne velja za druge stalne strodke, ki bi jih sicer
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morali razdeljevati na posamezne vrste proizvodov soraz-—
merno s katerimkoll neposrednim stroZkom. Stalni strodki
uprave in prodaje ne odpadejo na celotno kolidino prou-
devane vrste proizvodov vedno v-enaki vi8inij; nJjihova vi-
8ina Je odvisna med drugim od udeleZbe te vrste proizvo-
dov v celotni proizvodnji dane delovne organizacije. Iz
tega pa sledi, da pri odlolitvi o tem, katero prodagjno
ceno izmed ved moZnih ka¥e izbrati, ne moremo izhajati

iz vseh stroskov, ki odpadejo na proudevano vrsto proiz-
vodov, Pdleg spremenl jivih stroskov te vrste proizvodov

bi kazalo upoStevati le tiste stalne stroske, ki se po-
javlgjajo samo zeradi nje. Ker so pa .ti enaki pri raznih
proudevanih razliicah obsega proizvodnje, jih lahko tudi
povsem gzanemarimo in ostanemo kar pri spremenljivih strog-
ki s Pri posameznih ragzlidicah torej i8demo prispevek

za kritje stalnih stroSkov in doseganje dobidks., Za razli-
gico A in ne za razlidico B prodajne cene in temu ustrezne
koliéine se bomo odlo¢ili, &e -je

prispevek za kritje prispevek za kritje
pri celotni koliéinf\\‘\\\k_pri celotni koligini .
proudevane proizvodnje proudevane proizvodnje
po raglicici A el T A R

Le ¢e sgpremenjena kolidina proudevane vrste pro-
izvodov spreminja tudi stalne strodke, ki se pojavljajo
samo zaradi nje ali stalne strofke v delovni organizaciji
kot celoti, bi bilglsodilo postaviti drugade in sicer:

in dodatnimi stroski in dodatnimi strodki
pri celotni kolidini ~Ppri celotni koliéini
proucdevane proizvodnje proudevane proizvodnje
po razlidici A -f’fffi po razliéic? B

razlike med prihodki\ razlika med prihodki

8e ne poznamo koeficienta cenovne proznosti pov-
prasevanja, ki velja za proufevano vrsto proizvodov, Jje
seveda teZko predpostaviti kolidino, ki jo bo ob spremenje-
ni prodajni ceni mogoe prodati. V tak3nem primeru se pa
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lahko vpraSamo, pri kak$ni koli&ini proudevane vrste pro-
izvodov bi dosegla delovna organizacija isti dobidek kot

ga dosega sedaj, e bi spremenila prodajno ceno., Odgovor

nakazuje obrazec:

potrebna koliéina =

stalni -stroski + dosedanji strodki
nova prod. cena enote - spremenljivi stroski enote

Nato primerjamo odstotek spremembe prodajne cene
z odstotkom spremembe tiste kolidine, ki bi omogodala
isti dobidek. Toda nikjer ni redeno, da se bo povpradevangje
odzvalo na spremembo prodajne cene ravno v tak3nem smislu
kot bi se morala spremeniti prodana kolidina. e npr. zni-
zana proda jna cené za X % zahteva povedanje obsega proiz-
vodnje za y%, sodimo pa, da se povpraSevanje po teh pro-
izvodih ne bo povecdalo za y%, zniZanja prodajne cene ne
ka%e osvojiti. e podobno npr. zvidana prodajna cena za
x% omogoda enak dobifek pri zmanjSanju obsega proizvodnje
za y% in sodimo, da se bo povpradevanje po teh proizvodih
zmanj8alo za ved kot za y%, Z%e spet zvisSanja prodajne cene
ne kaZe osvojiti. Razlidice, za katere menimo, da so boljse
od obstojedega, pa ka¥e presojati na Ze .preje prikazani
nacine.

Delovna organigzacija véasih le za omejeni das zni-
Za prodajno ceno dolodeni vrsti proizvodov, da bi s tem
vzpodbudila kupce k nakupu v ved&jih kolidinah ali da bi .
se sploh v vedji meri za8eli zanimati zanjo. Seveda takdna
prodaja vedjih koli&in ob zadasno zniZanih cenah ne bi
smela povzroditi izgube. Lahko pa celo postavimo kot sodilo
za zalasno zniZanje cene to, da mora delovna organizacija
s tak¥nimi proizvodi ¥e vedno dosegati isti dobidek kot
pred zni%anjem cene. Ce najprej postavimo novo, ni%jo
prodajno ceno in nato i¥&emo kolidino, ki bi jo morali
prodati‘na trgu, da v istem razdobju ne bi utrpeli na sicer=-
8njem dobidku pri prodaji istovrstnih proizvodov po stari
ceni, se lahko posluZimo istega obrazca kot preje.
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Ce najprej postavimo koli&ino, ki jo nameravamo
prodati po niZJji ceni, in nato i8&emo prodajno ceno, ki
bo omogodila v istem razdobju enak dobidek, pa se moramo
posluZziti obraszca:

potrebna prodajna cena =

stalni gtroski + sprem.strofki enote x kolildina + zaZelj.dobid.
kolicina

V obeh primerih je seveda med strodki treba upo-
Stevati tudl tiste za pospedevanje prodaje po zniZanih ce-
nah., Sicer pa oba obrazca omogodata ugotavljanje potrebne
kolidine ali potrebne prbﬁajne cene ob katerikoli predpo-
stavljeni vifini dobidka in ne samo ob njegovi stari vi-
gini. Odprto ostane pri vsem le vpradanje, ki smo ga na=-
kazali Ze v prejsnji todki, namred, ali se bo povprade-
vanje v razdobju res povedalo ravno za toliko, za kolikor

Je predvideno po obeh formulah,

Delovna organizacija more obdasno spremeniti pro-
dajne cene svojih proizvodov tudi iz kekih drugih razlogov.
Kako posebno naro&ilo se npr. delovni organizaciji iz-
plada sprejeti tudi, &e dosega pri njem precej nizjo
prodajno ceno kot sicer. Isto velja za proizvodnjo za kak
nov trg, na katerem z niZjimi prodajnimi cenami istovrstnih
proizvodov ne pokvarimo normalne prodajne cene teh proiz=-
vodov na temel jnem trgu. Ce delovna organigacilja sicer ne
bi mogla popolno izrabiti svojih zmogljivosti, se ji
izplada prodaja takih dodatnih proigzvodov tudi, e pri
njej dosega prodajne cene, ki so le nekoliko visje od do-

datnih strodkov.

Konléno more delovna organizacija nekocliko zniZati

proizvodom tudi ob velikih naro&ilih.,

B

prodajne cene svo ji
Radunatli je namred treba s tem, da so doloZeni sploni
prodajni stropki v letnem merilu odvisni od 3tevila narodil,
medtem ko so na posamezno narodilo vedno enaki, Ti strodki
so torej spremenljivi glede na ¥tevilo narodil. Ce delovna




organizacija namesto vedjega 3tevila manjdih naro®il
spre jme vedJje narodilo, lahko zniZa sicerdnje prodajne

cene. Se vedno bo pri enaki prodani koli&ini dosegla

velJji dobifek, &e Jje le upoStevan naslednji pogogj:

stro8ki izvedbe __————— gtrodki izvedbe vedjega Ztevi-
vefjega narodila T~ 1la manj3ih narodil za enako
o prodano koligino

Prodano kolidino lahkeo v primeru ve&jega narodi-
la zaraduna najved po toliko manj¥i prodajni vrednosti,
kolikor znasajo prihranki pri strodkih izvedbe narodil
Vv zgornjem smislu.

o
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