Poslovodni in delavski svet, nakar $e komisija

Vesna Bleiweis

Zelena lué

Ljubljana, 29. avgusta in 14. septembra — ob koncu poéitnic sta
se na skupni seji sestala poslovodni in delavski svet, da bi skupaj
premiela polletne poslovne rezultate sozda, predvsem pa osnutek
pogodbe o ustanovitvi Poslovnega sistema Mercator. Na tej seji je
bila imenovana komisija, ki naj dolo¢i predlog besedila pogodbe.
Prvi plod je ta komisija rodila na septembrski seji.

Poslovhe in samou-
pravne novice

Skupno zasedanje dveh, po
sestavu povsem razli¢nih orga-
nov, je bilo namenjeno ne samo
prej omenjenim temam, temvec
tudi aktualnim poslovnim in sa-
moupravnim zadevam. Med prvi-
mi je posebna pozornost veljala
zlasti komentarju dveh zveznih
predpisov na podroéju trgovanja
(prepoved prodaje na brezobre-
stna posojila in doloéanju oziro-
ma uveljavljanju proizvajaléevih
cen) in oceni posledic izvajanja
teh predpisov, predvsem temu,
kako bo poslej v trgovini. Trgovci
nad predpisi niso navdu$eni in
sedaj v sodelovanju z izdelovalci
blaga (predvsem s tekstilci, z iz-
delovalci bele tehnike in pohi-
Stva) iSCejo resitve v dobro obeh
partnerjev. Kaksne bodo nasli,
seveda take, ki bodo v okviru
predpisov, bomo potrosniki ob-
cutili tako ali drugace.

Med samoupravnimi dogodki

pa je najve¢ pozornosti veljalo:

sklepanju o podelitvi nagrad soz-
da. Odbor za dodelitev nagrade
je med predlaganimi kandidati iz-
bral 10 delavcev oziroma kmetov
in tri organizacije. Vsi predlagani
kandidati izpolnjujejo merila, ki
i za podelitev nagrade dologa
Poseben pravilnik o nagradi soz-
da. Leto&nja nagrada za posa-
meznike znasa 380 ameridkih do-

larjev, preracunanih v dinarsko
protivrednost po tecaju veljav-
nem 15. novembra 1989. Za ta
teCaj se je delavski svet odlocil
zato, ker je bila slovesnost ob
40. letnici Mercatorja iz objektiv-
nih razlogov prelozena na no-
vember. Na tej slovesnosti bodo
nagrade tudi izro¢ene, nagrajen-
Ce pa vam predstavijamo Ze v tej
Stevilki ¢asopisa, saj ne bi bilo
prav, da jih skrivamo.

Delovna organizacija Merca-
tor—Hoteli gostinstvo je prene-
hala, vendar pa so vse njene ¢la-
nice, sedaj samostojna gostin-
ska ali pa hotelsko—gostinska
podjetja, sklenile ostati v sozdu
in se mu pridruziti z novimi ime-
ni. Za sprejem ni bilo nobenih
ovir.

Kljub najboljsi volji strokovnih
sluzb Delovne skupnosti sozda,
da bi pravo¢asno pripravile vsaj
minimalno pisno gradivo za ude-
leZzence seje o poslovanju sozda,

je bilo njihovo prizadevanje za-
man. Nov obracunski sistem je
povzrocil pravi kolaps v obdelavi
podatkov in tako so bili na voljo
le temeljni podatki. S primernim
komentariem jih je predstavila
podpredsednica sozda Rika
Germ—Metlika. Komentarja iz
avditorija ni bilo.

Ceprav je strah votel

Osnutek pogodbe o ustanovi-
tvi poslovnega sistema Mercator
je bil torej osrednji dogodek.
Predsednik poslovodnega odbo-
ra Miran Goslar se je zadeve lotil
z vso svojo modrostjo in strate-
gkimi sposobnostmi ter zadevo
¢ez mnoge Ceri pripeljal do za
vse sprejemljivih stalis¢. Tisto, o
éemer pa se na seji ni dalo spo-
razumeti, je preloZil na posebno
komisijo.

Vsa zadeva je sicer zelo lako-
niéno zapisana, vendar pa naj
trenje orehov ilustriramo le z raz-
pravo, ki se je v glavnem vrtela
okrog tega: kolikSen deleZ last-
nega kapitala ustanoviteljice
zdruZujejo v poslovni sistem. Al
vecéinski del, to je 56 % ali manj
ali pa celo 100 %? Pri tem seve-
da 56 % odstotkov pomeni 4 %
za ustanovitev zacetnega kapita-
la za ustanovitev poslovnega si-
stema Mercator kot delniske

naj bi postali sedanja delovna
skupnost sozda in interna banka,
seveda s pristojnostmi, ki jih del-
niska druzba lahko ima), 51 % pa
za nastanek poslovnega sistema
kot holding druzbe.

Kot "cvirn na 3pulci” je bila
razprava o tem, ali ustanavijamo
holding z vedinskim to je z 51 %
deleZzem oziroma z manjsim, ali s
ge veéjim, in ali to zdruZzevanje
pomeni, glede na posledice v
upravljalskih (oblastnih) pristoj-
nostih, "prodajanje podijetij”. Za-
gotovila predsednika poslovod-
nega odbora, da niti poslovna ni-
ti kak$na druga svoboda nista s
tem omejevani, da gre za Cvr-
stost sistema kot celote in ne za
oblast, da je resniéno treba pre-
magati nezaupanje do konstitu-
tivnih elementov pogodbe, niso
zalegla. Tiho nasprotovanje ve-
éinskemu delezu je bilo oitno,

jasno in glasno pa ga je poveda-
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druzbe (za lazjo predstavo: to

lo le nekaj direktorjev. Vecina je
bila torej s figo v Zepu in z mislijo
"dokler bo Goslar bom pristal,
potem pa ...” To barantanje s se-
boj je zavrnil Goslar sam in zah-
teval odlocitev o tem: ali gradimo
&vrst poslovni sistem za prihod-
nost ali pa ...

... hogemo in potrebu-
jemo sistem za prihod-
nost,

je bil enoglasen odgovor &la-
nov komisije, ki so bili imenovani
na seji poslovodnega sveta z na-
menom, da bolj ali manj dokon-
¢no resijo najbolj Zgoca vprasa-
nja. Povzetek stali§¢ komisije pa
je nasledniji:

1. Zacdetni poslovni kapital
POSLOVNEGA SISTEMA MER-
CATOR zagotovijo dosedanje
€lanice sozda Mercator z vpla-
¢ilom najmanj 37 % svojega
druzbenega kapitala po stanju
bilance na dan 1.1.1989 s tem,
da se njegova vrednost prera-
¢éuna v ekuje po tecaju veljav-
nem na dan vplaéila. 4 % tega
kapitala vplatajo v smislu 145.
e ¢lena zakona o podjetjih, 33 %
pa v smislu 145. g élena istega
zakona. Vsaka c¢lanica sama
odlo¢i o zdruzevanju oziroma
vplaégilu vedéjega kapitalskega
deleza — do 100 % svojega
druzbenega kapitala v Poslovni
sistem Mercator. 37 % delez
predstavija enak in minimalen
delez za vse potencialne usta-
novitelie Poslovnega sistema
Mercator za vse sedanje ¢lani-
ce sozda. Clanica, ki teh enot-
nih in minimalnih pogojev ne
sprejema, odstopa od ustanav-
ljanja PSM oziroma izstopa iz
sedanjega ¢&lanstva v sozdu.
Za izstop za te c¢lanice sozda
veljajo dolocbe Samoupravne-
ga sporazuma o zdruzitvi
v SOZD Mercator—KIT — po-
glavje o izstopu.

" 2. Za vse é&lanice sozda oziro-
ma ustanoviteljice Poslovnega
sistema Mercator velja, da so
sedanje élanice v roku dveh let
dolZne vzpostaviti medsebojne
kapitalske povezave, in sicer
najmanj do viine 51 % (razlika
od 37 do 51 %) vrednosti svoje-
ga druzbenega kapitala. ¢e ta
pogoj v roku dveh let ni izpol-
njen, mora ta del kapitala zdru-
Ziti v Poslovni sistem Mercator.
Upravljalske pravice in druga
razmerja, ki izhajajo iz tega de-
la medsebojnih povezav, so do-
mena udeleZencev teh povezav.

3.V pogodbo se vnese dolo¢-
ba o zdruzevanju dobitka za
kapitalske nalozbe, ki bodo po-
veéevale deleze v dobicku.

4. Za kmetijske zadruge se v
prehodnem obdobju (do uvelja-
vitve zakona o zadrugah) nave-
deni sklepi ne uporabljajo. Za
tiste kmetijske zadruge, ki Zeli-
jo ostati v sozdu oziroma tudi v
Poslovnem sistemu Mercator,
se financiranje dejavnosti Po-
slovnega sistema Mercator,
d.d. uredi z doloégitvijo prispe-
vne stopnje na osnovah, enakih
sedanjim. Za druzbene kmetij-
ske organizacije pa velja obvez-
nost zdruzevanja 37 % deleza
njihovega druzbenega kapitala,
v nasprotnem primeru to pome-
ni izstop z vsemi posledicami.

5. Preoblikovanje sedanjih
&lanic sozda v podijetja, ki se
povezujejo v razliéne sestavije-
ne oblike, mora potekati soca-
sno s preoblikovanjem sozda v
Poslovni sistem Mercator. Pri
tem morajo "podsistemi” oziro-
ma podjetja, ki se zdruzujejo v
eno od oblik sestavljenih podje-
tij, zagotoviti skladnost svojih
aktov s pogodbo in statutom
Poslovnega sistema Mercator .
V pristojnost "podsistema” sodi
odloéitev o tem, kako bodo nje-
govi é&lani nastopali v Poslov-
nem sistemu Mercator in glede
na to se v pogodbo vnese tudi
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ustrezna dolozba o razliénih vr-
stah delnic (delnice brez pravi-
ce upravljanja).

7. V pogodbi se precizneje
doloéijo pogoji za vstopanje
delni¢arjev v kapitalska razmer-
ja s podjetji izven Poslovnega
sistema Mercator (minimalna
obveznost: obvescéanje posio-
vodnega sveta).

8. V dograjevanju besedila
osnutka pogodbe je treba dore-
¢i e naslednje sklope vpra-
Sanj: glasovanje predsednika
poslovodnega odbora Poslov-
nega sistema in predstavnika
Poslovnega sistema Mercator,
d.d. v organih upravljanja, dolo-
¢iti pogoje za uvedbo internih
ukrepov v primeru motenj (ob-
veljati mora doloéba o 25 % za-
ostajanju za povprecjem dejav-
nosti delniéarja in ne za pov-
preéjem Poslovnega sistema
Mercator), obligatornost skle-
pov poslovoednega sveta in po-
slovodnega odbora (56. c¢len
osnutka pogodbe), vprasanje
konsenza pri glasovanju v
skupscini Poslovnega sistema.

9. Poslovodni svet opravija
poleg funkcije skup3éine Po-
slovnega sistema tudi funkcijo
upravnega odbora Poslovnega
sistema Mercator, v kolikor je
taka resitev skladna z zako-
nom.

10. Podalj$a se rok za pri-
pombe: zadnji rok za vse pri-
pombe je 22. september. Pri-
pombe se posljejo ¢lanom ko-
misije in podpredsednici poslo-
vodnega odbora sozda Riki
Germ—Metlika. Komisija mora
z delom konéati najkasneje do
20. oktobra 1989, v novembru
pa bi morali biti pri vseh ¢&lani-
cah konéani postopki za skleni-
tev pogodbe o ustanovitvi Po-
slovnega sistema Mercator.

Srecen konec, vse do-
bro?

Dejstvo je, da je na podlagi
sprejetih staliS¢ prizgana vsaj
medle€a zelena lu¢ za soglasja
sedanjih organov upravljanja v
sozdu in pri ¢lanicah, da se Po-
slovni sistem Mercator ustanovi.
Vsakdanje zivljenje in razmere
ga bodo gnetle in terjale sprotna
prilaganja. Vendar, ¢e ga bomo
na pot pospremili z nezaupajem
in brez postenosti, je via facti
obsojen na poraz z avtogoli. S
sedanjim kapetanom mostva ali
brez njega.
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Malo postano, vendar uzitno

Poslovanje v polletju 1989

Znacilnosti:

— neprimerljivost poslov-
nih rezultatov s preteklimi
obdobiji

— z zakonom o racuno-
vodstvu izni¢ene prednosti
zakona o celotnem prihod-
ku in dohodku;

— sorazmerno velika za-
konska in racunovodska
svoboda pri krojenju po-
slovnih rezultatov;
zakonska za$cita ti-
stih, ki poslujejo z malo traj-
nih virov z visokimi kratko-
rocnimi posojili

— dominanten vpliv re-
kordne inflacije na zamegli-
“tev vrednosti posameznih
kategorij poslovnega uspe-
ha.

V primerjavi z
gospodar-
stvom SR Slo-
venije:

— domneva, da je bilo
krojenje poslovnih rezulta-

tov v sozdu manjse kot v
gospodarstvu SRS;

nje sozdove akumulacije
za gospodarstvom SRS:
obraéunski sistem je za
dobre gospodarje neugo-
den;

— obveznosti do druz-
bene skupnosti (vsi davki
in prispevki)v razporeje-
nem dohodku sozd 42,6%,
v gospodarstvu . SRS
39,4%;

— druge obveznosti v
sozdu znaSajo v razporeje-
nem dohodku 0,1 % v go-
spodarstvu SRS 0,3 %;
osebni dohodki in
skupna poraba v sozdu
39,2 % razporejenega do-

— cisti osebni dohodek
na .delavca v sozdu
2.542,186 din, v gospodar-
stvu SRS 2.912.163;

— za akumulacijo v soz-
du razporejeno 18,1 % raz-
porejenega dohodka, v go-
spodarstvu SRS 20,9 %;

— izgube v sozdu (14
milijard) predstavljajo 0,2
% celotnega prihodka, iz-
gube gospodarstva SRS pa
1,5%.

Absurd:

— primeri ugotovitve do-

¢una "zunaj poslovnih
sredstev”, ki kaze izgubo
pri poslovanju, z obracu-
nom rednega poslovanja,
pa je OZD ustvarila bruto
dobiéek. To objavljamo le
kot poslastico za racuno-
vodje in "financial mena-
gerje”.

— dobri gospodarji. so — argument (lahko da hodk darst biéka in izqube hkrati. Ra-
Spat»potegnilltakeatkos; ali pa tudi ne) za zaostaja- SRS 304 %; oo zllogi:’;t':irl:g‘;b‘:ielgl\.faaItlabr:- e
B v mio din

Zap. Naziv elemrenta Industrija Kmetijstvo Trgovina Trgovina .lunanja Gostinstvo Storitvene  SOZD
&t. na debelo na drobno trgovina  in turizem dejavnosti M-KIT
[ Prihodek skupa; | 1,379.288 890.556 1,445.943 Py e A 44,111 155.895 6,923.804
28 Odhodki skupaj 1,296.982 847.871 1,396.225 Vs il s oA e B R 40.764 143.494 6,595.960
3, Bruto dobi&ek i

v poslov. letu 82.306 50.616 49.718 AT, 26.952 3.347 12.400 3537912
4, Ustvar. dohodek 202.399 117.165 : 114.801 ZGS98T50) 57.643 18.474 29953 840.165
& Skupaj ustvar.

izguba v

tekocem letu - 8297 - 3.918 - - - 12.895
6. Realizirani bruto

osebni dohodki 138.326 73.786 65.145 192.002 30.691 15.416 17.669 533.035
75 Akumulacija 29.970 29.349 22,565 48.008 16.595 963 6.544 153.994
8. Stev. zaposlenih 4.618 2.895 221595 7.838 5 701 499 19.44]
9. Dokodek na

zaposlenega 43,8 40,5 53,3 38,2 78,4 26,4 60,0 43,2
10. Akumulacija v

primer. s

cel. prihod. (%) 25 505 1,6 231 23] 2,2 4,2 FinTe
1H £ Akumulacija na

delavca (v mio din) 6,5 10,1 10,5 6,1 22,6 1,4 13,1 7,9
B Cisti OD na

delavca (v din) 2,676.447  2,446.156 2,809.959  2,286.404 3,974.520 2,032.488 F IS5+ 2,062,186

Nacrt- o raéunalnidki izmenjavi podatkov

Vesna Bleiweis

Da ne bomo capljali za svetom

V zacetku septembra je bil v Ljubljani pogovor o uvajanju raéu-
nalni$ke izmenjave poslovnih podatkov, ki so se ga udelezili pred-
stavniki za tak nacéin poslovanja zainteresiranih organizacij. Caso-
pisna informacija je pripravijena na podlagi zapisa o poteku pogo-

vora.

O racunalniski izmenjavi po-
slovnih podatkov smo v nasem
Casopisu ze pisali. Zadeva je v
grobem taka: na podlagi spreje-
tih standardov, si partnerji izme-
njavajo poslovne podatke preko
racunalnika. Prednost take izme-
njave je v sprotnosti, hitrosti,
ucinkovitosti in prihrankih.

Spoznanja o Kkoristnosti in
‘prednostih takega nadina izme-
njavanja podatkov sc dozorela
tudi pri nas. Dozorelo je spozna-
nje, da je treba racunalnisko iz-
menjavo podatkov profesionalizi-
rati. Ugotovitev sloni na dejstvih,

ugotovljenih z raziskovalno nalo-
go, katere nosilec je bil Razisko-
valni center Visoke Sole za orga-
nizacijo dela v Kranju.

V Jugoslaviji naj bi se ustano-
vil urad — YU EDIFACT, ustano-
vili pa naj bi ga v Ljubljani. Za
ustanovitev tega urada si priza-
deva Republiski komite za infor-
miranje, najvedji interes zanj pa
je pokazala Mercator—Medna-
rodna trgovina. Vkljugitev Jugo-
slavije v EDIFACT je nujna zaradi
zagotavljanja stainega dotoka in-
formacij te ustanove ter za razvi-

janje in vzdrzevanje ustreznih ra-
¢unalniskih programov.

Seveda se v zvezi z razvojem
oziroma vzpostavitvijo raéunalni-
gke izmenjave podatkov odpira
vrsta povsem operativnih in or-
ganizacijskih vprasanj. Organiza-
cija YU EDIFACT naj bi zagota-
vljala povezave z mednarodno
organizacijo EDIFACT, zagota-
vijala prevajanje sprejetih stan-
dardov, vzdrZevanje in distribuci-
jo dokumentacije EDIFACT, stro-
kovno usmerjala in spodbujala
prizadevanja za uveljavitev racu-
nalnidke izmenjave podatkov.

Priprave za uvedbo racunalni-
gke izmenjave podatkov zadeva-
jo predvsem podijetja, ki se bodo
morala organizacijsko, tehnolo-
8ko in vsebinsko pripraviti na tak
nadin poslovanja. Trenutno naj-

ve¢ zanimanja velja v zunanjetr-
govinskih organizacijah, ki se v
poslovanju s tujino Ze vse pogo-
steje srecujejo z zahtevami part-
nerjev po tovrstni izmenjavi po-
datkov.

Prve tehnoloske resitve pa bo
Ze letos ponudil tudi ljubljanski
Intertrade. Ponudil bo program-
ske resitve za vse poslovne in
druge dokumente, ki so Ze spre-
jeti v okviru EDIFACTA, uporab-
nih za vse vrste racunalnikov.

Znani pa so tudi prvi podatki o
vrednosti skupne naloZbe v raz-
voj programov po standardih
EDIFACT. Priblizna vrednost naj
bi bila 60.000 nemskih mark, Ki
pa jo lahko zainteresirane orga-
nizacije prispevajo v obliki denar-
ja, opreme ali dela strokovnja-
kov. Podatke o organizacijah, Ki

- kibo Ze 27. in 28. septembra pri” |

Zelijo sodelovati v tem programu,
zbira Janko Stimnikar iz velenj-
skega Gorenje Commerca.

Nekatere organizacije (Narod-
na banka, SDK v sodelovanju z
nekaterimi podjetji) Ze pripravija-

jo svoje prototipe ragunalniske |

izmenjave informacij. To so pred-
vsem organizacije, ki jim Ze se
danja raven tehnoloSke oprem”
lienosti to omogoca.

Brez izobraZevanja in strokoV"
nega usposabljanja delavcev n&
értovani program raéunalniskeé
izmenjave podatkov, ne bo zaZi*

vel. Priprava in usposabljanjé

mora biti pravo¢asno. Vlogo iz0”
braZevalca je prevzel Intertrade:

pravil uvodni seminar. Od okt0"
bra naprej pa bo izobrazevanjé
organizirano vsak zadnji teden v
mesecu, seveda glede na zan®

manje.
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Mercatorjevi nagrajenci

Trgovec stare

sSole

Milan Babig, ki se je julija letos upokojil, je prezivel kar 27 let v
Mercator—Splo$nem trgovskem podjetju Hrastnik, od tega 16 let
na mestu direktorja. To podjetje je pravzaprav sam ustanovil, ko je
kot hrastniski Zupan leta 1965 dosegel, da so se tri majhna trgov-
ska podjetja, ki so Zivotarila, zdruZila v eno, ki je kasneje dobro po-

slovalo.

Babi¢ je bil vse Zivljenje trgo-
vec in to takSen pravi, ki ima nos
za dober posel in obcutek za tr-
govanje. Za trgovca se je izudil
takoj po vojni pri nekem zasebni-
ku, kar je bila odlicna osnova za
njegovo nadaljnje delo tako v tr-
govini kot v druzbenopolitiénem
zivljenju. Imel je paé staro Solo, v
kateri so vajenca naudili odnosa
do strank in do ljudi in vseh tistih
malenkosti, na katere danes po-
zabljamo, a so pomembne za
uspedno trgovanje.

Milan Babié: »Ce &loveka ni toliko v hlagah, da
bi se uprl...«

Prilagoditi se moras kupcem

"V trgovini sem se vedno do-
bro pocutil, a v drugac¢nih Casih,
kot so danes. Ce drugega ne, ta-
krat ni bilo takSne inflacije in
spreminjanja cen in vse poslova-
nje je potekalo nekako bolj umir-
jeno. Imeli smo pred sabo tudi
jasne razvojne cilje, ki smo jh ko-
rak za korakom uresnicevali,” se
je razgovoril Milan Babig.

Kmalu potem, ko je bilo usta- |

novljeno Splo3no trgovsko pod-
jetje Hrastnik, je prevzel njegovo
vodstvo. Trdno se je naslonil na
Mercator, ki je bil takrat Sele v
povoju, ko pa se je iz delovne or-
ganizacije izoblikoval sozd, se je
njegovo podjetje med prvimi
vkijugilo vanj. Babi¢ pravi, da to
ni bil slu¢aj, pa¢ pa logi¢na pove-
zava, ki je temeljila na &vrstih
medsebojnih vezeh in korektnih
poslovnih odnosih. Pri tem Babi-
¢a in njegov kolektiv niso omajali
niti regijski pritiski, ki niso bili niti
malo nezni.

"Ce &loveka ni toliko v hlagah,
da bi se uprl ob&inskim birokra-
tom, kadar predlagajo slabe resi-
tve za njegov kolektiv, ne more
biti direktor. Imel pa sem tudi to
sreco, da je bil kolektiv zelo ho-
mogen in je vedno podpiral raz-
vojne usmeritve. Da smo dose-
gali zastavljene cilje, smo se mo-
rali veckrat marsi¢emu odpove-
dati. Toda pred nami je bila per-
spektiva in vsi delavci smo imeli
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Nagrajenka Nezka Belcijan, ki je poslovodkinja v samopostrezni
trgovini v Proletarski ulici v Ljubljani, se je Ze rodila s trgovsko krv-
jo. Doma, v Kamnici pri Dolskem so imeli gostilno in trgovino. Njej
se irgovke ni bilo treba igrati, ona je to Ze bila.

Ze s 3estnajstimi leti je bila
poslovodkinja v majhni vaski tr-
govini v SenozZetih, ki je bila ta-
krat pod okriliem Trgovskega
podjetja Polje. Iz te trgovinice,
kjer se je dodobra izpopolnila,
S0 jo prestaviii v nekoliko vecjo v
Snebrjah in pred petimi leti na
Proletarsko. Dvaindvajset let je

Nezka Belcijan: »Miade mora$ razumeti in jih
ne zamoriti.«

Ze trgovka, ves ¢as je ze v Mer-
Catorju.

_Ni zamenjala podijetja, e trgo-
Vine in kupcev praktiéno ne. Za

trgovce je tradicija pomembna.

——

"Le, &e si dolgo v isti trgovini,
lahko spozna$ vse stranke jim
zleze$ pod koZo in potem dose-
ga$ tudi boljSe finan¢ne uspehe.
Saj zato v trgovini gre. Naloga tr-
govca je, da ¢imbolj ustreZze kup-
c¢evim potrebam in Zeljam,"pravi
Belcijanova.

Za denar, ki ga kupec pusca v
trgovini, mora biti primerno po-
strezen. V njeni trgovini ima Ku-
pec vedno prav. To je staro ftr-
govsko pravilo, ki ga Nezka sku-
$a vcepiti vsem sodelavkam in
mlajsim trgovkam.

"Za dobrega trgovca mora$
imeti veselje do poklica in dela z
ljudmi. Veliko mora$ tudi Zrtvova-
ti, kajti pravi trgovec nikoli ne
spraSuje za uro ali pa po tem, ka-
ko tezka je vreca. Njemu to ne
pomeni bremena,” je trgovski
poklic in osebnost trgovca opi-
sovala prijazna Nezka. "Za po-
slovodjo pa je treba znati e ne-
kaj ve¢. Dobro nacdrtovati proda-
jo, se hitro prilagajati zahtevam
kupcev, jih v€asih presenetiti z
resni¢no ugodnimi cenami, ure-
jenostjo lokala in ne nazadnje tu-
di s Cisto Eloveskimi prijaznost-
mi”. Med te lahko uvrstimo tudi
maskare, ki v NezZkini trgovini v
pustnem Casu sedejo za blagaj-
no, Pika Nogavic¢ka pa se smeje
izza pulta z delikatesami.

Belcijanova pa ima sreco tudi
s sodelavci. Za namestnika Ste-
fana pravi, da ji je vec€ kot desna
roka in da je trgovec, da malo ta-

zagotovljeno sociainc vainost.
Brez tako dobrega kolektiva kot
je bil, in je e danes Mercator—
STP Hrastnik ne bi bil to, kar je.
Cut za pripadnost je opravil svo-
je."
M—STP Hrastnik je danes
mocéna organizacija, ki ima dobro
osnovo, da se organizira kot
druzbeno podijetje. Upokojenec
Babi¢ danes tudi malce drugace
gleda na svojo organizacijo kot
prej. Morda je malce bolj kriti-
¢en. Meni, da bi moraia veé po-
zornosti namenijati individualnim
potrosnikom, kot pa velikim kup-
cem, ki sicer prinasajo vecje de-
narje, a v teh kriznih éasih niso
najbolj zanesljiva kiientela.

Pravi, da bi se moralo podjetje
zavedati, da je le obcan tisti po-
trosnik, od katerega bo vedno Zi-
velo in ki ga nikoli ne bo pustil na
cedilu. Ce si pri njem zapravi§
ugled, se ti kaj lahko zgodi, da
doZivi$ hiter padec. Obéan je po-
memben tudi zato, ker veliko pri-
speva k obsegu prometa in ved-
no plaéuje z gotovino. :

Ob koncu pogovora se je Mi-
lan Babi¢ dotaknil tudi Mercator-
jeve nagrade: "Ko sem zvedel
zanjo, sem bil izredno presene-
¢en, kajti kot upokojenec zelo hi-
tro dobi$ obcéutek, da si izlocen
iz vsakdanjih procesov in poza-
bljen med nekdanjimi sodelavci.
Nagrada mi veliko pomeni kot
priznanje za delo, ki sem ga vio-
Zil v razvoj trgovine. Je nekaksna
krona mojemu Zivljenjskemu de-
lu. Hvalezen sem sodelavcem,
da me niso pozabili in so me
predlagali za nagrado kot enega
izmed 20.000 Mercatorjevcev.”

kih. Tudi prodajalke so odli¢ne.
Dobri medsebojni odnosi pa so
Ze pol uspeha.

»Z mladimi moras znati delati.
Dobiti- morajo veselje do trgovi-
ne. Paziti mora$, da jih Zze prve
dni ne zamori$, kar je precej po-
gost pojav. Vedeti moras, da
prav-vseh problemov, ki jih ima-
jo, ne morejo pustiti doma. Mladi
pa imajo danes ve¢ problemov,
kot smo jih imeli mi. To moras ra-
zumeti, ¢e to razumes§, je delo z
njimi prijetno in laZje.”

%)
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Se nekaj je po Nezkinem pom-
mebno - cilj, ki ga ima celoten
kolektiv. Pa naj gre samo za pro-
dajalno ali pa za tozd Golovec.
Delavci v Proletarski ulici Ze na
zacetku meseca vedo, koliksen
promet morajo ustvariti za pri-
merne osebne dohodke. Naj-
manj toliko ga tudi ustvarijo, ¢e-
prav se véasih Ze zdi, da poveca-
nje prodaje ni mozno.

NeZka je bila zelo presenece-
na, ko je zvedela za nagrado. Ni
je pricakovala, e manj pa o njej
razmisljala. Godilo pa ji je, ker so
njeno dobro delo opazli tudi dru-
gi in jo zato predlagali za nagra-
do.

Iz utemeljitev za dodelitev nagrad
sozda:

MERCATOR —BLAGOVNI
TER

40 let Mercatorja je tudi 40 let zgodovine in razvoja seda-
njega Mercator—Blagovnega centra. Kazalci uspesnosti po-
slovanja, gospodarjenja in razvoja kazejo, da je Blagovni
center ena najbolj uspesnih sozdovih organizacij. Z doseze- .
nim razvojem, poslovnimi rezultati in vpetostjo v sozd, je
Blagovni center steber oziroma osrednja sozdova organiza-
cija, kar se kaze tudi v z zavestjo in poino odgovornostjo iz-
vajani skupni poslovni politiki. Nedvomno je, da Blagovni
center med poslovnimi partnerji ter v okolju, kjer deluje, uzi-
va visoko stopnjo zaupanja in ugleda.

CEN-

MERCATOR —KMETISKI
BINAT SEVNICA

Mercator—Kmetijski kombinat Sevnica je ena izmed red-
kih kmetijskih organizacij, ki je uspesno povezala zasebno in
druzbeno kmetijsko preizvodnjo in ji dodala Se uspesen tr-
govski del. Podatki o proizvodniji (fiziéni in vrednostni) kaze-
jo, da se kombinat uvr§¢a med najuspesnejSe poslovne si-
steme, saj njegovi posliovni rezultati presegajo tako pov-
predja sozda kot dejavnosti. Vse to je posledica pretehtane
razvojne politike, ki se kaZe v Sirjenju obdelovalnih povrsin,
donosnem gospodarjenju in ravnanju z njimi. Trdni koope-
rantski odnosi so razmahnili razvoj zasebnega kmetijstva.
Prav to pa dviga in oblikuje zaupanje in vero, da se od kme-
tijstva da tudi spodobno Ziveti.

KOM-

MERCATOR—KZK GORENJSKE,
TOZD OLJARICA

Izdelki kranjske Oljarice pokrivajo 40 % potreb slovenske-
ga trga. Skrbno naértovana in izpeljana tehnoloska obnova
linij za predelavo olja, uvri¢a Oljarico med izdelovalce naj-
bolj kakovostnega olja v Jugoslaviji. Fiziéno povecanje pro-
izvodnje, ki ga je omogo¢ila sanacija proizvodnih in drugih
objektov, se kaze tudi v poslovnih rezultatih, pri c¢emer velja
poudariti, da koli¢ina ne vpliva na kakovost izdelkov. Za te-
meljno organizacijo so znacilne uvedene stevilne inovacije in
tehniéne izboljsave, ki so jih predlagali njeni delavci.

M'LAN BABIC (roj. 1929), v ¢asu dodelitve na-

grade Ze upokojeni dolgoletni direktor Mercator—Splosnega
trgovskega podjetja Hrastnik ima zasluge za celovit in ena-
komeren razvoj trgovine v hrastniski obéini. Mercator—STP
Hrastnik je bila med prvimi organizacijami, ki so se pridruzile
sozdu Mercator in v njem dozivele razvojni polet. Poslovni
rezultati delovne organizacije so povezani s premisljeno in
angazirano politiko njenega direktorja v taki meri, da je nje-
govo delo postalo vzor tudi sodelavcem. Osebno posten in
zavzet za razvoj, ne samo svojega podjetja, temvec tudi oko-
lja, v katerem dela, Milan Babi¢ nedvomno uZiva ugled in
spostovanje, ki ga potrjujejo tudi Stevilna druga druzbena
priznanja in odlikovanja.

NEZKA BELCIJAN (roj. 1947), poslovodkinja

v Mercator—Rozniku, tozdu Golovec v Ljubljani, je trgovka s
srcem. Poslovna enota, ki jo vedi, po vseh merilih sodi med
najboljse Golovéeve enote. Kot mentorica je vzgojila in po-
magala na noge mnogim mladim trgovcem. Njena beseda,
vedenje in odnos do dela so pomemben dejavnik pri obliko-
vanju vzdusja med sodelavci v poslovni enoti in v temeljni or-
ganizaciji.

ALOJZ FRANC, (ro}. 1945), direktor Merca-

tor-Ete je s svojim delom izrazito posegel v razvojno usme-
ritev tovarne, ki se je pokazala in potrdila tudi na trziéu.
Kakovost je prvina, ki jo je Eta temeljito uveljavila v poveza-
vah z zunanjimi trzi$¢i in v jugoslovanskih okvirih. Spodbu-
janje razvijanja novih in domiselnih, obenem pa trZno zani-
mivih proizvodnih programov, je v Eti zapolnilo proizvodne
zmogljivosti tudi izven glavne predelovalne sezone. S tem
je bilo odpravljeno doigoletno ozko grlo, postavijeni pa
temelji ekonomske stabilnosti organizacije.

JOZE FRANKO (roj. 1939), kmet, élan Merca-

tor—Kmetijske zadruge Krka je prevzel upravljanje propada-
jo€ih druzbenih objektov, ustanovil hlevsko skupnost Oreho-
vica in v njej gospodari od leta 1980. Tezki pogoji gospodar-
jenja ga niso nikoli pokolebali in danes so proizvodni dosez-
ki na zavidljivi ravni. Tesno sodelovanje s strokovnimi sluz-
bami zadruge na posestvu rodi sadove: vse tehnologko pri-:
merne in uporabne ideje so dobrodosle in upostevane.
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FRANC GORJUProj. 1941), kmet, koope-

rant Mercator—Agrokombinata Kriko sodeluje s kombina-
tom Ze od leta 1977. Je intenzivni rejec goveje zivine in na
kmetiji, ki je na viSini 600 metrov na hektar razpolozljive
povrsine pridela 8000 litrov mleka. V sodelovanju z Agro-
kombinatovo strokovno sluzbo je uvedel intenzivni nacin
izkoriscanja travnih povrsin, paso, kosnjo, pripravo silaze
ter z nac¢rtno selekcijo Zivine dosegel proizvodnjo, ki se
priblizuje evropski ravni. PovrSina kmetije je osem hekta-
rov, vsa pa lezi na hribovitem in moéno nagnjenem po-
drocju. :

ANICA JORDAN (. 1047}, posiovodkinia

v Mercator-Kmetijski zadrugi Metlika, tozdu Trgovina na
drobno, je zaradi svojega odnosa do dela, do ravnanja
Z zaupnim posiovnjem poslovalnice s sadjem in zelenjavo,
ena tistih ljudi, ki postajajo sinonim dobrega v tozdu in
v kraju. Vse to kaze v poslovnih knjigah poslovalnice, kjer
ni evidentiranih niti zalog, niti kala, knjige pritozb pa v njeni
poslovalnici ne potrebujejo. Krajani Metlike pravijo, da bi
morala biti njena poslovalnica vzor.

PETER MARKOVIC (o], 1636), direktor Mer-

cator—Hotela Sremi¢ v Krskem je eden tistih optimistiénih
gostincev, ki se ne ustrasi novih hotelskih, gostinskih in turi-
sti¢nih programov, saj se zaveda, da je od njihove donosno-
sti odvisno vse. Zaradi njegovega prizadevanja je hotelsko—
gostinska in turisticna ponudba v kr§ki obé&ini pestra in kako-
vostna. V krski obé&ini ima precej gostinskih objektov najvisji
znak kakovosti, vse pa zdruzuje M.

PETER MOHAR (.roi. 1937), namestnik direktor-

ja Mercator—Roznika, tozda Golovec je vso delovno dobo
prezivel v Mercatorju. Z njim je zacel kot poslovodja leta
1959, njegovo zanimanje pa je vedno veljalo komerciali.
Uspesno opravljanje predvsem te poslovne funkcije posta-.
vija tozd Grmado po poslovnih rezultatih na najvi$je mesto v
delovni organizaciji Roznik. Stevilni novi ter prenovljeni tr-
govski in z njimi povezani gostinski objekti, so posledica
Moharjevega prizadevanja za razvoj trgovine.

FRANC SKOF (0. 1930), vodja sektorja gradbe-

ne operative v Delovni skupnosti Mercator—RozZnika, je Ze
leta 1977 oblikoval skupino strokovnjakov, ki so idejno in
operativno ukvarja s tehnolosko in prostorsko prenovo trgo-
vin. Stevilni so objekti, za katere je Skof ponudil naérte grad-
benih adaptacij in tehnoloske resitve, nekatere med njimi
lahko uvrstimo med inovacijske dosezke, ki so odprli nova
spoznanja pri nacértovanju trgovskih poslovnih prostorov.
Usmeritev nekaterih RoZnikovih tozdov v razvoj specializira-
nih prodajain je skupini, ki jo vodi Skof, dala novega poleta.
Dosezene oblike prenove in tehnoloske resitve, ki so nastale
v tej skupini, so izjemne ne samo za Roznik, temveé tudi za
slovenski prostor.

SKUPINA DELAVCEV MERCA-
TOR—MEDNARODNA TRGOVINA,
TOZD PREDELAVA SADJA BOHO-
VA '

ZORAN GLUSIC, (roj. 1958), dipl. ing. Zivilske tehno-
logije, MARJAN KLEMENCIC (roj.1951), dipl. ing. 2i-

vilske tehnologije, MILAN MAKOTER (roj. 1934) ing.
agronomije — direktor in MATIJA UGOVSEK (roj.

1935) vodja vzdrzevanja, sestavljajo skupino strokovnjakov,
ki je slovensko predelavo naravnih sadnih koncentratov po-
nesla v svet. Makoter je kot direktor vzpostavil stike s firma-.
mi za predelavo sadja, ki slovijo po tehnolo$kih in kakovost-
nih dosezkih. Stike in Zeljo, da bi se tudi Bohova uvrstila
mednje, je prenesel na svoje sodelavce in tako je Klemenéié
snoval postopek proizvodnje, izbiral tehnolosko opremo ter
pripravljal potrebne projekte, ki so v Bohovi osnova za seda-
njo proizvodnjo. Njegovo strokovno znanje je tolik§no, da ga
s predavaniji na Biotehniski fakulteti v Ljubljani in v strokov-
nih ¢lankih posreduje tudi kolegom doma in v svetu. Zahtev-
nega tehnolo$kega postopka ni mogoce nadzorovati pa tudi
ne razvijati brez sodobnega laboratorijskega dela, ki ga je
vodil Zoran Glusi¢ kot tehnolog v_kontroli kakovosti blaga.
Kot vodja sadne predelave pa se je specializiral za najso-
dobnejSe postopke membranske tehnike. Na njegovo po-
vsem zasebno ponudbo imajo v Bohovi izdelani raunalniski
sistem za spremljanje proizvodnega procesa, ki preraséa v
celovit informacijski sistem. Matija Ugovsek je vodja tehni-
¢ne sluzbe, ki je pri nastajanju tehnoloskih resitev vnesel vr-
sto inovativnih zamisli za izdelavo za proizvodnjo potrebnih
strojev. Tako tehnologija, zdruzena s tehniko, v Bohovi resi
marsikatero zadrego. Rezuitat teamskega dela pa je: nepo-
gresljivost v evropski trgovini s sadnimi koncentrati, v ZDA
pa izdelovalec najbolj$ega jabolénega koncentrata na svetu.

Mercatorjevni nagrajenci

Vem kaks$no je mleko, za morje pa mi je

vseeno ...

Mréna sela so zaselek, vas bi tezko rekli, kjer je vse drugace.
Elektricna zarnica je tu prvi¢ zasvetila Sele pred dobrimi dvajsetimi
leti, cesta, ¢e lahko tisto, po éemer smo se pripeljali, tako imenuje-
mo, pa je Se mlajsa. Tu gori je bilo Zivljenje vedno trdo in tezko,
kruh sta ljudem dejala rudnik v Senovem in skopa zemlja. Tu je do-
ma Franc Gorjup, ki ga je M—Akrokombinat Kr$ko letos predlagal

za nagrado sozda.

Gorjupovi so bili v preteklosti
knapovska druzina. Ded, oce in
sedanji gospodar, so denar slu-
Zili v dolini, kamor so hodili po
kolovozu, ‘na $iht v jamo. Franc
je bil v rudniku le dve leti, dokler
ni v vas "prisla” elektrika.

"Sem mislil, da bo sedaj lazje
in da se bo dalo kmetovati, ko je
zasvetila lu¢. Pustil sem jamo in
zacel rediti zivino. Zemlja in Sinht
v rudniku se nista "Stihala”. Obo-
je je zahtevalo celega moza.

Zacel je s prasici, pa ni Slo.
Presedlal je na krave ... Zacel je

direktor TOK Kooperacija M—
Agrokombinata, dr. Ignacij Kralj.

"V kombinatu so mi kasneje
predlagali tudi pasno kosni si-
stem in vrsto drugih novosti, ki
jih doma nismo poznali. Pocasi
se je kmetija, bolje re¢eno kme-
tovanje na tem nasem hribu, za-
¢elo spreminjati. Posekal sem vi-
nograd — danes je tam travnik.
Sedaj kréim gozd, da bo 3e vec
pase. Kombinat mi pri tem vedno
pomaga in me spodbuja. Samo
tako tesno povezani, da je kaj.
Pa sem mu hvalezen, brez Kom-

Franc Gorjup: »Posekal sem vinograd, zdaj pa kréim gozd, da bo 3e vec pase.«

s tremi, a je hlev kmalu postal
premajhen. Pripovedoval mi je,
kako je 3el za svet vpradati po-
spesevalce. Ko smo mu predia-
gali, naj zgradi hlev za dvajset
glav, je moral sesti, noge ga niso
ve¢ ubogale. Tako velikega hleva
si Se v sanjah ni predstavljal, niti
toliko lastne zivine. Pa ga je
zgradil, vsem pomislekom nav-
kljub. Zaupal je pospesevalni
sluzbi in predvsem svojim last-
nim sposobnostim,” mi je dejal

binata, bi danes ne imel tako raz-
vitega kmetijstva,” trdi Gorjup.

Vse je S§lo kajpada pocasi.
Pred dobrimi desetimi leti je za-
el graditi nov hlev. S posojilom.
Za takratnih 280.000 dinarjev je
kupil 5.000 betonskih kvadrov,
20 kubikov lesa, 500 vre¢ ce-
menta, zelezo, pesek, za name-
Cek pa Se transporter za gnoj, ki
pa se ni obnesel in ga je kasneje
prodal.

Ko je bil hlev zgrajen, so prisli
na vrsto silosi in oprema. A pred
Gorjupi so vedno nove nalozbe,
ki poberejo ves denar, ki jim ga
da kmetija. Sedaj gradijo novo
stanovanjsko hiSo. Stara, s c&a-

stitljivo letnico je dotrajala. Tako |

spet ni denarja za nov avto, star
razmajan fico bo moral zdrzati Se
kaksno leto. Da se bosta héerka
Marjana in njen moz lahko vozila
v sluzbo v dolino. Sicer pa je
Marjani namenjena kmetija. Kon-
cala je kmetijsko Solo na Grmu
in ocetu Ze pomaga z nasveti.

Rezultat vsega tega je 18 de-
belih krav in nekaj telet ter
61.000 litrov mieka, kolikor ga
letno oddajo. Letna mle¢nost
Gorjupovih krav sivo rjave pa-
sme je okoli 4.500 litrov, kar je
nad povprecjem. Kako Gorjupu
uspeva takSna prireja je Se zanj
skrivnost. A mu! Ob tem pa na
celi kmetiji ni kosa ravne zemlje.
Sama strmina, takSna, da mu
mora Bog pri kosnji z eno roko
drzati kosilnico, sicer bi se sko-
talila naravnost v dolino, v rud-
nik. :

Med pogovorom z gospodar-
jem, njegovo héerko in Z2eno Zin-
ko, sem lahko ugotovil, da tako
skromnih in delovnih ljudi zlepa
ne sre¢as. Za povrh pa postenih,
da so ze kar sumljivi. Cisto vse,
kar je trznih viskov prodajo kom-
binatu. Na to, da bi prodajali ko-
mu drugemu niti ne pomislijo.
"Nam je kombinat veliko poma-
gal in ne bi bilo lepo, da bi ga se-
daj, ko nam gre bolje, pozabili.
Druzba nam je mnogo dala, sa-
mo vsak tega ne zna prav ceniti,”
pravijo Gorjupovi.

Oni znajo. So pa skromni, da
je hudo. Na vprasanje, ali hodijo
na dopust, se le zasmejejo: "Ja,
kdo bo pa delal? No, saj véasih
gremo z aktivom kmeckih Zena
na izlet za en dan, a zadnje ¢ase
ne. Sva pa bila z Zeno lani za en
dan na sejmu v Gornji Radgoni.
Kaj vse sva videla! Letos je 3la
pa héerka z zetom in nama po-
tem povedala, kako je bilo.”

Pa morje? Nad tem pa se je
Franc Gorjup zamislil. Da, enkrat
je bil. Se kot knap. Za en dan so
Sli z rudnikom v Lovran. Ali je res
slano, pa ni poskusil. Je dezeva-
lo in so vode imeli Ze tako Cez
glavo. Pa tudi potrebe, da bi za-
pustil svoj Lipni vrh nima nobe-
ne. Tu se je rodil, naredil iz bajte
mocno kmetijo, tu bo ¢ez leta
docakal konec. Le malo se hudu-
je nad svojo garasko usodo. Pri-
jatelj, s katerim sta skupaj zacela
v rudniku, se je lani upokojil. Le-
po pokojnino ima, on, Franc pa
bo moral Se nekaj let garati na
skopi zemlji, da si jo bo pridobil,
a precej manjo, za ni¢ lazje de-
lo, kot pravi. Pa je kljub vsemu
sreéen. Denar od nagrade pa bo
Sel v novo hiso in za novo kosil-
nico.

Ko sem odhajal iz Lipnega vr-
ha, lepega koscka slovenske de-
zele z dobrimi ljudmi, sem opazil;
da na strehi domacije ni TV ante-
ne. Mi je gospodinja Zinka pove-
dala, da za gledanje televizije ni
¢asa. Delajo od svita do trde no-
¢i. Ob nedeljah pa prisluhnejo ra-
diu. In so sreéni ...
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Razvoj je moralni in finanéni riziko

Prav ni¢ komplicirano se ni pogovarjati z direktorjem Mercator—
Ete Alojzem Francem, letosnjim sozdovim nagrajencem. Misli, dela
in govori posteno, brez dlake na jeziku. Pa $e iskriv je. Lastnost,
zaradi katere je tudi trda roka vodilnega delavca lazje sprejemljiva.

Utemeljitev odbora za dodeli-
tev nagrade in predlagateljev, da

Alojz Franc: »Sem za mehko varianto vo-

denja.w_s

je za razvoj Mercator-Ete zaslu-
zen direktor, je Franc kometiral
takole:”Nagrada gre v prvi vrsti
kolektivu, ki je sprejel in uresnicil
razvojne usmeritve in ideje, ki so
zrasle v sodelovanju strokovnja-
kov in direktorja. Moje vodilo je
bilo in je Se, da je podjetje, ki ni-
ma inventivnih in prodornih idej,
obsojeno na propad. Pa naj gre
za Cas, ki smo ga preziveli v okvi-
ru jugoekonomije ali pa za Cas,
ki ga bomo dozivljali s trzno eko-
nomijo. Uveljavljanje tega vodila
pa je odvisno od tega, ali je po-
budnik in "priganjaé” za uresnici-
tev idej, pripravijen sprejeti mo-
ralni in finanéni riziko, ki ga ures-
ni¢evanje idej terja. Sam sem iz-
ziv sprejel kot moralni riziko ob
prihodu v Eto, kjer so ze obsto-
jale zanimive ideje, le pogojev za
njihovo opredmetenje ni bilo. Bi-
lo je nekaj teZzav, kdo pa jih nima,
toda spoznanje, da z zaplanka-
nostjo ne bomo prisli nikamor, je
prodrlo: pogoji-za uspesno so-
delovanje strok razliénih vrst
(tehnologija, tehnika in trZenje)

Ni res, da se kmetovanje ne

Mercatorjevo nagrado bo letos prejel tudi Joze Franko, koope-
rant Mercator—KZ Krka iz Hrastja pri Sentjerneju. Je vodja hlevske
skupnosti Orehovica in ziv dokaz, da se kmetovanje izplaéa.

"Natanko pred desetimi leti
sva z Alojzem Kosom zacela pri-
pravljati in ustanavijati hlevsko
skupnost na Orehovici. Takrat je
bila moda zdruzevanja dela in
sredstev. Midva sva vioZila delo,
Kmetijska zadruga Krka pa za-
puscene zadruzne obrate, ki-so
prej poslovali nerentabilno. |z
slabe zemlje ter zapuscenih hle-
vov in senika sva v enem letu
naredila takoimenovano hlevsko
skupnost. Krave sva v prenovilje-

ne hleve vselila marca 1981 in za-
¢ela z mle€no proizvodnjo”, se
spominja JoZe Franko, ki je imel
ob nasem obisku dela ez glavo
s popravilom strojev. Komajda si
je vzel ¢as za pogovor, a ko je
beseda stekla o kmetovanju,
zemlji, kravah in lovu, je nekako
pozabil na vsakdanje delo in po-
Casi zaCel razpredati svoje misli.

Zvedeli smo, da je leta 1985
prvotna hlevska skupnost pro-
padla, saj jo je zapustil njegov

Joze Franko: »Zemlja te nagradi, ¢e dobro dela, neusmiljena pa je, &e si slab gospodar.«

so v Eti zagotovljeni v toliksni
meri, da se za skupen rezultat ne
bojim. Danes smo "tehnoloska
Spica” v Zivilskopredelovalni in-
dustriji v Jugoslaviji, tudi eko-
nomsko smo v svoji dejavnosti v
samem vrhu. Tehnoloske oprem-
lienosti se ne sramujemo tudi
pred zahodnoevropskimi podje-
tji. Bilo bi prevec lepo, ¢e bi to
pomenilo tudi sicerdnje poslova-
nje brez tezav. Sezonski vpliv
predelovanja vrtnin je Se vse
preve¢ hud in nas kampanjsko ri-
ne v nelikvidnost. Pri danasnji
ceni denarja pa to poleg dolgega
roka od nabave surovine, do pro-
daje izdelka, pomeni Ze...Ni¢ ne
pomaga, ¢e je proizvodna cena
nasih izdelkov nizka, prodajna
pa...v njej je vkalkuliranc vse, kar
hiperinflacija prinasa. Za Zivilsko-
predelovalno industrijo, zlasti ti-
sto, ki je odvisna od kampanjske
proizvodnje kmetijskih pridelkov,
bi morala biti uveljavljena nekate-
ra selektivna merila, podobno
kot za kmetijstvo.”

"Nekam zoprno me sprasujete
po dobrih in slabih straneh Ete in
Franca. Raje bi bolj nezno vpra-
Sanje,” se je zasmejal sogovor-
nik, v zadregi pa ni bil. "Eta je ra-

izplaéa

partner Alojz Kos in Franko je
ostal sam z 80 kravami na 56
hektarjih zemlje. Komaj je zmo-
gel postoriti vse postrebno, a
odnehal ni. Kasneje je prisel iz
Bosne lzet Husanovi¢ z zeno, ki
se je vselil v graséino ob hlevih
in se pridruZil hlevski skupnosti.
Kljub vsem teZavam doslej ta
skupnost, bolje re¢eno njen vod-
ja JoZze Franko, $e ni pridelala
minusa. Letno odda 360 do
400.000 litrov mleka. Letos okoli
38.000 litrov meseéno. Kravam
zadnje Case mlec¢nost narasca,
za kar ima Se najveé¢ zaslug
ugodno vreme ter dobra pasa.

vno toliko velika, da je moZna re-
lativna prilagodijivost proizvod-
nih programov, seveda glede na
tehnolosko opremljenost. Pri iz-
delavi oziroma pripravi novosti
pa se ne izogibamo tudi improvi-
zacij, kar pa ni ni¢ slabega. Ko
pa se potrdi trznost izdelka. za-
deve normalno steéejo. Ce sem
prej poudaril tehnoloski vrh, mo-
ram redi tudi to: vse naenkrat ne
gre in tako zaostajammo na dru-
gih podroéjih kot sta organizaci-
ja in informatika. LaZje je pac
vgraditi stroj in ga pognati, kot
pa za vse naenkrat usposobiti in
prilagoditi ¢loveka. Je pa nale
geslo: "novi izdelki in kakovost”,
ze tako prodrlo med delavce, da
se ne bojim za ureditev tudi sla-
bosti. In prav tako delavcem ni
vec tuj moj odprt nagin vodenja
podjetja, za razliko od prejSnjega
- avtoritativnega, sprejeli so ga
kot primerno obliko komunicira-
nja, kot sodobnejSo obliko vode-
nja, v kateri lahko participirajo in
pokaZejo svojo ustvarjalnost in
inventivnost.”

"Vsa ta silna filizofija okrog
druzbene lastnine in spreminja-
nje organiziranosti podjetij po
kapitalistiénem modelu, sta bolj

Redi &rno belo pasmo in dosega
povpreéno mlecnost 4.600 litrov
letno po kravi.

"Na racun visoke produktivno-
sti je nekoliko slabsa prireja po
kravi,” ugotavlja Franko, ki pa za-
radi tega ni preve¢ zaskrbijen: Tu
so Se neizkoris¢ene rezerve, ki
pa jih trije delavci ne morejo iz-
koristiti. Franko, njegova Zena in
Izet so premajhno moétvo za ta-
ko velik obrat. Izetova Zena je Ze
celo leto na porodniski. Le ob
konicah, predvsem kadar je na
vrsti siliniranje, si pomagajo z na-
jetimi delavci.

Ko je pogovor pridel do te toc-

ke, je dolenjska gréa postavil na
mizo steklenico dobrega vina in
zacel modrovati.

"Druzba niti ni tako macehov-
ska do kmetijstva, kot hocejo
posamezniki prikazati. Le kapita-
la nima. Ce bi ga imela, bi nam
Slo vsem bolje. Reven kmet ni in
ne more biti narodno bogastvo,
ker revez ne more nahraniti dru-
gega reveza.

Zadnje ¢ase govorimo o trzno-
sti in- marketingu, ki bo napravilo
svoje, ¢e bomo res dopustili pra-
vo trznost, tak3no, ki bo locila
dobre od slabih, delovne od le-
nuhov. Samo bojim se, da bomo
mi Jugoslovani pogruntali spet
kak$no nam svojsko varianto trz-
nega gospodarstva, ki nas bo
dokoncno unicila ...™

JoZze Franko razmislja o tem,
kaj bo z njegovo hlevsko skup-
nostjo. Ustvaril jo je iz ni¢ in po-
stal kmet, ker mu je tako name-
nila usoda. V mladosti se je izucil
za strojnega kljucavnicarja in se
zaposlil v Iskri.-Kar dobro je za-
sluzil, popoldan pa je ofetu po-
magal na kmetiji. Znal je narediti
vse, kar mora znati kmet, a ni
imel pojma, kdaj je potrebno kaj

narediti. Zato je vedno skrbel

ali manj jalov posel in tudi s ko-
likdnim deleZzem kapitala v Poslo-
vni sistem Mercator, se mi zdi
kar nekoliko banalno vprasanje.
SOZD kot ena izmed institucij, ki
so prispevale k Etinemu razvoju,
se je za nas na podrocju komer-
ciale, financ, tehnoloSkega sve-
tovanja in predvsem spodbuja-
nju idej, izkazal odli¢no. Zato 0
tem, da ne bi podprli ustanavija-
nje poslovnega sistema, niti naj-
manj ne raziljamo. Pa naj bo ka-
pitalski vioZek tak ali drugacen.
Svojo varnost vidimo v trdnem
poslovnem sistemu in preko nje-
ga se bomo povezovali s part-
nerji. Zakaj, za bozjo voljo naj bi
"8trikal z vsemi, ki se mi ponudi-
jo? Trden in zanesljiv poslovni si-
stem si najbrz ne bo privoséil de-
lati v nasprotju z interesi ustano-
viteljev, predvsem pa ne podirati
tega, kar je dokazano kot ucin-
kovito. V Eti smo mu pripravijeni
zaupati tudi svojo prihodnost.”

Ta zadnja beseda je bila izre-
Cena trdo, kar daje slutiti, da se
za miselno in besedno igrivostjo
sogovornika, skriva moz, ki mu
"kisle kumarice” ne morejo do
Zivega. Nagrada je v pravih rokah
in v pravem kolektivu.

oce. Pa se je kmalu navadil. Ugi-
lo ga je zivljenje.

“Zemlja ima to zlato lastnost,
da te nagradi, ¢e dobro dela$, e
pa si slab, te kaznuje. Je tako
pravicna kot nih¢e drug. Ta nje-
na pravicnost me je pritegnila, da
sem pustil delo v Iskri in se lotil
kmetovanja. Kmetija se je potem
hitro razvijala, Stevilo krav v hle-
vu pa se je vecalo iz leta v leto.
Prisel sem do toc¢ke, ko bi moral
zaCeti graditi nov hlev, ée bi ho-
tel naprej razvijati lastno kmetijo.
Pa sem si rekel, zakaj bi celo Zi-
vljenje samo gradil. No, potem
pa sem Sel v hlevsko skupnost,”
je pogovor zaspilil JoZze Franko.

Toda krave so pri hisi ostale, v
domacem hlevu. Ima §tiri héere,
ki so si morale zepnino sluziti s
prodajo mleka, ki so jim ga daja-
le domacée krave. Bolj so bile
pridne, ve¢ mieka so namolzle in
ve¢ denarja so imele. Od S&tirih
so tri danes za kmetijstvo izgu-
bljene. Ena je medicinska sestra
v Klinicnem centru, druga dela v
Iskri, tretja se uci za natakarico.
Ena pa bo, kot kaze, le ostala na
kmetiji, e ji ne bosta fakultetain
mesto prevec obrnili pameti. V
Ljubljani studira agronomijo.

Ko smo odhajali, nam je gosti-

telj mimogrede povedal, da za-
sluZek ni tako slab, vendar pa ga
mora vecino vlagati nazaj v zem-
ljio in stroje. Ga je dovolj, da si
tudi dva tedna dopusta privosci.
En teden na morju, en teden v
lovski koci na Gorjancih. Zatrju-
je, da obrat ki ga je postavil na
noge, sedaj stoji tako trdno, da
ne more propasti, a le pod pogo-
jem, ¢e bodo na njem delali lju-
dje, ki ljubijo zemljo in Zivali in ki
ne vprasajo ne za dan, ne za uro,
kadar je delo. Je pa njegova pri-
hodnost Se v najvecji meri odvi-
sna od razvoja druzbene situaci-
je. Ta mu bo dala nov polet ali pa
zaprla njegova vrata.
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Srem

Njegova Zzivljenjska pot se je
zacCela leta 1936 na Krki. Osem-
najst let kasneje je koncal papir-
nisko Solo v Vevcah in se zapo-
slil v tovarni celuloze v Krskem.
Leta 1964 pa je diplomiral na Vi-
soki Soli za politicne vede v Lju-
bljani, v prvi generaciji.

Po kon¢anem S$tudiju je osem
let delal v politiki, bil je predsed-
nik SZDL ob¢ine Krsko, se pravi
glavni kuhar v ob¢&inski kadrovski
kuhinji. A to pravijo drugi, sam je
drugaénega mnenja. Po dveh
mandatih je bil imenovan, takrat
so direktorje na ob¢ini Se imeno-
vali, za direktorja Gostinskega
podjetja Sremié, v katerem je bi-
lo zaposlenih 45 delavcev. Vsega
se je moral nauéiti na novo, saj o
gostinstvu ni vedel ni¢ veg, kot
povprecen obéan.

"Takratno gostinsko podjetje
ni imelo prav nobenih mozZnosti
za razvoj in iskali smo vecjo or-
ganizacijo, s katero bi se pove-
zali in zdruzili, To smo uresnicili s
Slavnikom iz Kopra, vendar je Ze
po dveh letih priSlo do razveze.
Je pa ta integracija imela poziti-
vne vplive na nas kolektiv," ugo-
tavlja direktor Markovié.

Tri leta potem, ko je prevzel
vodstvo, se je v Krdkem zacela
izgradnja novega hotela Sremic,
ki so ga kongali leta 1977. V tem
letu so se zdruzili z Mercatorjem
in nastala je delovna organizacija
Mercator—Hoteli gostinstvo, ka-
tere tozd so bili.

"Ob zdruzitvi smo imeli le dve
gostilni, danes pa hotel, gostisce
Tri lucke, restavracijo Pod gabri,
picerijo, okrepcéevalnico Rozalija
— same nove lokale. Vsaki dve
leti-smo zgradili ali preuredili go-
stinski lokal, kar nam ne bi uspe-
lo, ¢e ne bi bili v sistemu Merca-
torja, imeli moéne podpore obgi-
ne in ¢e kolektiv ne bi bil pripra-
vljen uresniéevati razvojnih ci-
liev. V dvanaijstih letih smo ustva-
rili veliko premoZenje, Stevilo za-
poslenih pa se je od 45 povecalo
na 115 delavcev.”

Drugi del te resnice pa je, da
je Markovi¢ sam z velikim entuzi-
azmom in vztrajnostjo utiral pot
svojemu kolektivu in iskal takse
resitve, ki so poslovno morale bi-
ti uspesne. Zgradili niso niti ene-
ga objekta, ki bi jm prinasal izgu-
bo. To mu je utrdilo polozaj in
ugled ter zaupanje med sodelav-
G,

Kot prakticen ¢lovek pa je znai
sodelavce tudi primerno motivi-
rati in jih izkoristiti za razli¢na de-
la, ki sicer niso v opisu njihovih
delovnih mest. Tako so veliko in-
vesticijskih in vzdreZavalnih del
naredili sami. Ta politika nasla-
njanja na lastne sile, je nekaksna
zasc¢itna znamka delavcev Sremi-
¢a. To, da se receptor spremeni
v pleskarja in da natakarica po-
stane mojstrica za lepljenje ta-
pet, ali pa da direktor sam od-
stranjuje dotrajan tapison, je ne-
kaj povsem vsakdanjega. Letos
so v mrtvi sezoni sami polozZili
preko 4.000 kvadratnih metrov
tapet. Za hotel je bi to velik pri-
hranek, ki se odraza na koncu
tudi v boljsih osebnih dohodkih.
Markovicev cilj in cilj vseh njego-
vih sodelavcev pa je zadovoljen
gost in napredek organizacije.
Oboje se med seboj tesno pre-
pleta, a zato mora vsak v kolekti-
vu prispevati nekaj ve¢ kot je
vsakodnevna rutina.

"Se vedno smo premalo domi-
selni, z gostinsko ponudbo smo
prevec siereotipni. Premalo ima-
mo novih idej od hrane do biva-

€ je Markovicev ...

Peter Markovié, direktor tozda Sremi¢ Krsko je c¢lovek, poln
energije in idej. Od kje mu, $e sam ne ve. So pa koristne, ker jih
zna pravilno uporabiti v vsakodnevni praksi vodenja hotela in dru-
gih gostinskih obratov. Vodi jih tako uspesno, da so to opazili tudi
drugi in ga predlagali za nagrado Mercatorja.

nja. Moti me, ko vsi prisegajo na
nekaj "domacega”, domaco hra-
no, domace pocutje in podobno.
Zagotavljam vam, da z zganci in
kislim zeljem ne bomo resili slo-
venskega turizma. Kadar v turiz-
mu kaj zaskriplje, smo vedno kri-
vi gostinci, a najve&krat neupra-
viceno. NaSe storitve v celotni
turistiéni ponudbi - predstavljajo
le 30-odstotni delez, ki je mnogo
mnogo bolj kvaliteten, kot pa ti-
stih 70 odstotkov, na katere ni-
mamo vpliva. To je carina, spre-
jem gosta na meiji, cestna infra-
struktura, urejenost sanitarij, tr-
govska ponudba in $e marsikdaj
drugega. Zavedati pa se mora-
mo, da moramo turizem prilago-
diti navadam in zahtevam tujih
gostov. V casu, ko govorimo, da
je nad 50 % Jugoslovanov na ro-
bu lakote, je tezko razmisljati o
domacem turizmu,” razmislja Pe-
ter Markovic.

o

Kljub temu pa v Sremicu na
vse nacine razvijajo domac turi-
zem. Jim kar uspeva. Za letos so
organizirali sre¢anje slikarjev —
Jesen na Sremic¢u 89, ki bo od
22. do 24. septembra pri Treh lu-
¢kah. Sest akademskih slikarjev
bo dva dni upodabljalo okolisko
krajino. Akcija ima Ze sedaj izre-
den odmev v likovnih krogih. Na
ta nacdin v Sremicu reklamirajo
svojo ponudbo in to uspesno.
Lep primer za to so upokojenci z
Vrhnike, ki vsako leto pridejo na
trgatev, imajo pa Se tudi druge
skupine, ki jih pritegne dobra po-
nudba in lepa okolica.

Sremi€ se je letos julija organi-
ziral kot druZbeno podjetje.
Ostal je v Mercatorju, ker ugota-
vljajo, da je bilo za njih dvanajst
let skupnega Zivljenja uspesnih
in da je to zagotovilo za uspesno
sodelovanje tudi v prihodnje.

Sremi¢ pa ima tudi to sreco,
da je kar 90 % kadra vzgoijil v
svojih vrstah, da so to vedinoma
domacini, ki so se izSolali v No-

vem mestu. Zato tudi fluktuacije
ni, to pa se odraza na kakovosti
storitev. V prihodnje nameravajo
posvetiti ve¢ pozornosti dodat-

Peter Markovi: »Moti me priseganje na nekaj
domaéega. Zganci s kislim zeljem ne bodo
resili slovenskega turizma.«

Prodajanje zelenjave je umetnost

Anica Jordan si je Ze kot otrok Zelela postati trgovka. Danes, pa
dvaindvajsetih letih dela v trgovini, je prepri¢ana, da si je izbrala
pravo Zivijenjsko pot in ée bi morala izbirati znova, bi se odlogila
enako. Da je trgovka z duso in telesom menijo tudi v M—KZ Metli-
ka, tozd Trgovina, kjer je zaposlena kot poslovodkinja trgovine s
sadjem in zelenjavo. Uspehi, ki jih dosega, so bili povod, da so jo
predlagali za Mercatorjevo nagrado.

"Anica delu in sluzbi podredi
vse. Bila je na dopustu, ko smo
jo poklicali domov, da bi lahko iz-
brala prodajalko, ki bo nadome-
stila nenadoma odsotno delavko.
Pa je prekinila dopust, sama pri-
Sla v trgovino in poskrbela, da je
posel nemoteno tekel,” opisuje
sodelavko Janez Videtic, direktor
tozda ter poudarja, da ima Jorda-
nova do blaga v trgovini taksen
odnos kot bi bilo njeno. "Tako
skrbne trgovke in poslovodkinje,
zlepa ne najdes,” pravi Videtic.
Celo kalo, ki je obi¢ajno v trgovi-
nah s sadnjem in zelenjavo, je v
njeni poslovalnici nekaj povsem
neobi¢ajnega.

"V Grabovcu smo imeli skrom-
no bajto. Bili smo siromaki. Ka-
dar me je mama odpeljala v trgo-
vino, sem videla le prodajalko in
gore dobrot, ki so bile pred njo.
Zdelo se mi je, da ne more biti
ni¢ lepSega v Zivljenju kot, ¢e si
tako bogat, da lahko prodajas
bonbone in &okolado drugim.
Vaski otroci smo se vsi radi igrali
trgovce, saj smo vsi vedno videli
pred sabo le naSo majhno trgovi-
nico in prodajalko, ki kraijuje nad
stoterimi dobrotami, ki so le ob
praznikih prisle na nase mize.
Pot v trgovsko Solo se mi je zde-
la sama po sebi umevna,« se
spominja Anica Jordan.

KaZe, da je nekaj tistih otro-
Skih sanj ostalo globoko v njej in
jih podzavestno uresniuje. Kot
otrok je mislila, da je blago, ki je
na policah, last trgovke. Danes
se kot poslovedkinja do njega
obnasa resni¢no tako, kot bi bilo

njeno. Vedno je prisotna pri

prevzemu in Soferji so se Ze na-
vadili, da morajo marsikdaj slabo
blago, ki ga pripeljejo, odpeljati
nazaj. Tudi, ¢e je sumljivo, se do-
govori, da jim ga bo vrnila, ko se
bodo drugi¢ oglasili, ¢e ne bo

ustrezalo. Na ta nacin prakti¢no
nima kala in s kakovostjo blaga,
ki ga prodaja, priteguje Stevilne
kupce. Res pa je tudi, da vsako
jutro preden odpre trgovino, na-
tanéno pregleda in prebere vse
sadje in zelenjavo, tako da do
kupca nikoli ne pride manjvredno
blago. V petnajstih letih, kolikor
je poslovodkinja, se zaradi kako-
vosti blaga, e nihce ni pritozil.

Jordanova sodi med tiste, da-

_nes redke trgovce, ki imajo tudi

nekakSen poseben éut za stran-
ke. Ze pri vhodu ve, kaj bo stran-
ko zanimalo in tudi to, kako jo
mora postreci, da bo v trgovini
pustila nekaj denarja. Saj zato
gre, za denar. Za trgovca: je po-

Anica Jordan: »Dan ima zame vedno premalo ur.«

membno, da hitro obraca blago .

in denar, da so kupci zadovoljni.
Koeficient obracanja v njeni trgo-
vini je 27, kar pomeni, da se zalo-
ge obnovijo vsakih 18 dni. Pa bi

‘dosegla 3e veéjega, ¢e bi bilo

grosistiéno skladidée blizje in
bolj prilagodljivo zahtevam trgo-
vin.

Zadnje Case ugotavlja, da je
prodajanje sadja in zelergave po-
stala prava umetnost. Ce hoce
zadrZevati fiziéni obseg prodaje
na ravni prejsnjih let, mora v to
vloZiti mnogo veé energije kot
kdajkoli prej. Kupca mora prepri-
¢ati, da resni¢no potrebuje sadje
in zelenjavo, kliub visokim ce-
nam in manjsi kupni moci. Naj-
slabSe gre prodaja septembra in
oktobra in ¢e v teh dveh mesecih
ne bi bilo ozimnice, bi kaj tenko
piskali.

Vse svoje znanje prenasa Jor-

, danova na miajSe sodelavke in v

nemu nzpopolhjevanju in speciali-
zaciji.

Markovi€¢ se je med pogovo-
rom kar precej oddaljit od teme,
ki naj bi bila rde¢a nit, to je njega
samega, kot nagrajenca. Ves ¢as
govoeri o svojem kolektivu, njego-
vih uspehih. Le s tezavo sem iz-
vrtal iz njega, da se zadnja leta
ukvarja s keglanjem, da je pred-
sednik obc&inskega Kegljaskega

kluba, predsednik drustva
Obcinske turisticne zZve-
ze.

Nekaj zadolzitev ima $e na
gospodarski zbornici in v kraje-
vni skupnosti. Ob vsem tem mu
ponavadi zmanjka Casa za do-
pust. Je pa tudi prava bela vrana
med direktorji, saj nima niti la-
stne hiSe niti vinograda, niti vi-
kenda. Lahko bi rekli, da je &isti
proletarec stare Sole, ¢e ne bi
imel lastnega hotela — Sremig,
pa Se nekaj drugih gostinskih in
turistiénih obratov. Ze res, da se
jim re¢e druzbeno podjetje, a so
njegovi in to mu vsi priznavajo.

njih vzbudi tisto skrito trgovsko
Zilico, ki je prej nihée ni opazil.
Tudi zato, ker je Jordanova sama
polna energije in poprime za vsa-
ko delo povezano s irgovino. Ni
ji tezko prestavijati tezkih zabo-
jev ali pobrisati in pomesti skla-
dis¢a. Zanjo je to enako po-
membno kot delo za pultom.
Njena ljubezen do trgovine pa je
nalezljiva!

Ko konca delo, dela vedno v
dopoldanski izmeni, jo doma ca-
ka delo na njivi in vrtu. Redi tudi
kure in prasice, tako da mesa ni
potreba kupovati. Sama pravi, da
ima dan za njo vedno premalo ur
in da nikoli nima dovolj ¢asa, ra-
zen v nedeljo dopoldan, ko gre K
masi, se tam sprosti in v tisti uri-
ci nabere novih mo¢i za nadalj-
nje delo.
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V dobrem in hudem s trgovino

Leto&nji Mercatorjev nagrajenec Peter Mohar, namestnik direk-
torja v Mercator—RoZnikovem tozdu Grmada, pozna trgovino in
Mercator do obisti. Zacel in €ez nekaj let bo z njima tudi konéal.

Zvest, da malo takih.

O Petru Moharju bi lahko deja-
li, da ima trgovino, predvsemz Zi-
vili, v malem prstu. Od trgovske-
ga vajenca do namestnika direk-
torja ga je vodila ljubezen do tr-
govskega poklica. In trgovina je
njegova prva ljubljenka. "Trgova-
ti", pravi nagrajenec "je zame Zzi-
veti. Z Zivilsko trgovino oziroma
maloprodajo sem rasel in dozo-
rel. Danes mi ni zal niCesar, kar
sem zanjo storil. Pravijo, da tega
ni malo. Bil sem vse - notranji
kontrolor, specialist za inventu-
re, svetovalec za te in one tehno-
loske resitve, kalkulant in Se in "~
Se. V malem prstu jo imam in
sredi noci me lahko v zvezi malo-
prodajo vprasate karkoli. Pa tudi
v Mercatorju sem zrasel. Meni je
Grmada bolj prvi dom, kot ne.
Vesel sem bil obdobja razcveta

Med najboljsimi

trgovine nekje med sedemdese-
timi in osemdesetimi leti. Takrat
smo lahko Se nekaj viagali v mo-
dernizacijo trgovine in sledili raz-
voju tehnloSkega posodabljanja
prodajaln. Sedaj pa gre spet vse
bolj pocéasi. Temeljito je treba
pretehtati kam in kako vioZiti di-
nar, da se bo kar najhitreje po-
placal. Investicijska sapa nam
pohaja in Skoda, da se v doseda-
njem razvoju trgovine v Ljubljani
nismo usmerili tudi v gradnjo ve-
likih in univerzalnih blagovnih
centrov. Trdno sem prepric¢an,
da je tak center lazje obvladovati
v. organizacijskem in ekonom-
skem smislu, kot pa mnoZico
majhnih prodajaln,”je modroval
sobesednik in pri tem ni prav nié
skrival ponosa nad nagrado.
Sozdova nagrada je le ena med

na svetu

Hladilnica Bohova, ki sodi v Slovenija Sadje Mercator Mednarod-
ne trgovine, je ena tistih organizacij, o kateri zelo malo vemo in ki v
miru, brez velike publicitete dosega izjemne poslovne uspehe. Da-
nes se uvrS¢a med proizvajalce sadnih ekstraktov, ki mu svetovno
trzi¢e priznava najvisjo kakovost pa tudi ceno. Zato ni éudno, da
Bohova na domaéem trgu ustvarja le med 7 in 13 odstotki prometa,
Vse gstalo pa z izvozom. Tudi zato so letos tirje ¢lani tega kolekti-

va prejeli Mercatorjevo nagrado.

Direktor Milan Makoter, vodja
tehnologije in njegov namestnik
Marjan Klemenci¢, vodja prede-
lave, ki ga direktor uvrsca v per-
spektivni kader, Zoran GIusSi¢ in
siva eminenca hladilnice v Boho-
vi — vodja vzdrzevanja Matija
Ugovéek, so letodnji Mercatorje-
vi nagrajenci. Ceprav bodo lovo-
rike pripadle le njim za izredne
dosezke na podrocju razvoja in
ekonomi¢nosti poslovanja, pa za
njimi stoji e 80 delavcev, brez
katerih rezultatov, kot jih dose-
gajo v Bohovi, ne bi bilo. Vsak
delavec dela za dva, kajti zase-
denih je le polovica sistematizira-
nih delovnih mest. Prvo delo, ki
ga vsak opravlja, je tisto, kar pi-
Se v njegovem opisu del in na-
log, drugo pa tisto, ki mu ga do-
loCajo vsakodnevni dogodki v
hladilnici. Prav ni¢ nevsakdanje-

ga ni, ¢e direktor vozi vilicar,
vodja tehnologije pa odmetava |

tropine, Tudi zato so v Bohovi
osebni dohodki znatno nad pov-
pre€jem sozda. Pa ne samo za-
to. Predvsem so vodilni kadri
uspeli Ze pred mnogimi leti za-
staviti tako strategijo razvoja, ki
je kasneje nikoli ni bilo potrebno
spreminjati. Morali so jo le do-
grajevati, ob tem pa so dosegali
izjemne rezultate.

Najve¢ dosezkov lahko poka-
zejo na podrocju tehnologije in
tehnoloskih izboljSav. Zato jih je
za nagrado tudi predlagal odbor
tehnologov sozda Mercator.

"Sprva smo bili ¢isto navadni
hladilni¢arji, malo pa smo se
ukvarjali tudi s proizvodnjo sad-
nih pulp — sadja, konzervirane-
ga v Zveplovi kislini, ki se je upo-
rabljalo za marmelade in dzeme.
Ta proizvodnja se je odli¢no do-
polnjevala z naSo osnovno dejav-
nostjo, zato smo jo razvijali in 8i-
rili. Po¢asi smo dokupovali stro-

pomembnejSimi druzbenimi in

delovnimi priznanji Petra Mo-
harja.

. 7
Peter Mohar: »Trgovina je moja ljubljenka.«

je, uvedli proizvodnjo alkohoine -

visSnje za potrebe &okoladne in-
dustrije, posledi¢no pa se je za-
¢el Se razvoj sadnih koncentra-
tov, ki so bili namenjeni izvozu,”
posega v zgodovino direktor Ma-
Koter, ki je v Bohovi Ze 21 let.
Zadnjih 7 let je direktor, prej pa
je bil vodja tehnoloske sluzbe in
namestnik direktorja. Stalnost in
nacrtna vzgoja kadrov, sta tudi
ena od znacilnosti hladilnice v
Bohovi.

"Nasa prednost pred drugimi
sorodnimi proizvajalci koncen-
tratov je ta, da nikoli nismo imeli
toliko denarja, da bi lahko kupili
vse potrebne stroje. Vedno smo
morali napredovati s pocéasnimi
koraki. Skromne moznosti naba-
ve nove opreme so nas silile, da
smo Studirali razne variante in iz-
polnjevali tehnologijo. Ne le vo-
dilni, tudi delavci pri strojih so bili
vklju€eni v ta proces. Vsak od
njih je strokovnjak za dolo€eno
fazo tehnoloskega postopka in
nemalokrat prav ti delavci predla-
gajo koristne resitve tehnolo-
gom, ki jih ti potem vpeljejo v
prakso,” zatrjuje Marjan Klemen-
GO,

"Dobra spodbuda je bila za
nas energetska kriza. Takrat

Z leve: Marjan Klemengéi¢, Zoran Glusi¢, Matija Ugovsek in Milan Makoter: »Ni lahko postati eden najboljsih na svetu. Brusiti se je treba tudi potem, ko

si Zze na vrhu.«

Komercialno podrocje je zanj
najbolj zanimivo. Pa ga nacela
skupne poslovne politike na po-
dro¢ju prodaje in nabave, ki so
dogovorjena v sozdu, ni¢ ne mo-
tijo? "No, véasih sem bil delezen
kritike, da to premalo spoStujem.
Tako je s to stvarjo: ali politika ali
pa v primeru neprimerne interne
oskrbe prazna polica. Véasih se
je bilo tezko odlog¢iti. Vendar pa
moram takoj pristaviti, da blaga,
ki je na voljo pri internem grosi-
stu ali pa proizvajalcu, Grmada
nikoli ne kupuje izven sistema.
Prednosti take oskrbe se zave-
damo in jo spostujemo. Izvajanje
skupne politike ni samo. stvar
enega.”

"Veste, dosti dobrega in manj
prijetnega sem dozivel v svoji tr-
govski praksi. Vendar pa sem
imel vedno odlicne sodelavce.
Vsega, zaradi Cesar sem, kot
pravite, dobil nagrado, sam ne bi
mogel opraviti. Morda sem vse

smo racionalizirali porabo ener-
gije in tisti revolucionarni korak
nas je potisnil desetletja. pred
druge. Se danes smo v predno-
sti, Ceprav se je v teh letih marsi-
kaj spremenilo. Sami smo si ko-
vali pot od stroja do stroja in pri
tem izpopolnjevali tehnoloski po-
stopek ter se ucili. Tisti, ki ima
denar, vse to znanje kupi, a v bi-
stvu kupi le papir, na katerem je
zajeto znanje, ki ga mi vsi Ze
imamo, on pa ga mora $ele os-
vojiti,” meni Matija Ugovsek, Ki je
vse svoje sodelavce v vzdrzeval-
ni sluzbi okuzil z bacilom dela in
prizadevnosti.

Pot kolektiva v Bohovi je pot
uspeha in tradicije. Prav tradicija
pa jim poleg marljivih delavcev
zagotavlja trdno mesto v medna-
rodni delitvi dela.

"Tehnologija je kot 3ah. Najti
mora$ pravilno pot, dobro kako-
vost, resiti ekoloSka vprasanja
itd. Ni lahko postati eden najbolj-
§ih na svetu. Ko pa postanes,
moras stalno stremeti k novim
ciliem, brusiti nove ideje. To je
vsem delavcem v hladilnici jasno,
zato je med nami stalno prisotno
kresanje mnenj in idej,” mi je de-
jal Zoran Glusi¢, ki poleg tehno-
loskih postopkov odliéno obvla-
da tudi delo in nacrtovanje na ra-
¢unalniku. Zanj pravi direktor, da
je perspektiven kader. Za take v
Bohovi dobro skrbijo in pazijo,
da jim ne uidejo kam drugam.
Dajo jim cimve¢ moZnosti za
osebni razvoj in napredovanije, Ki
je pogojeno le z delovnimi do-
sezki.

Formalno so nagrajenci bili
predlagani za nagrado zaradi po-
stopka reverzibilne osmoze in ul-
trafiltracije. Ze sami besedi se
uceno slisita, postopek pa po-
tem, ko ga spoznas ni prevec za-
pleten. Na kratko povedano, z
zelo majhnimi sredstvi, ki so jih
morali vloZiti v nov stroj in veli-
kim znanjem, so izboljsali tehno-
loski postopek preciscevanja
koncentratov in njihovega 3e
vedjega koncentriranja ter tako
povecali produktivnost za 80 in
vec odstotkov na istih proizvod-
nih napravah ob enakem Stevilu
zaposlenih. Sedaj izdelajo letno
3.000 ton koncentrata, od cesar
ga kar 97 odstotkov izvozijo.

. Tudi pri izvozu, zanj skrbi
Mednarodna trgovina, imajo tak-
Sne nadrte, da bi se jim c¢lovek

skupaj opravil nekoliko laZje, ker
imam trgovino rad. TeZzko bom
gez nekaj let brez nje. Se, ko se-
dem na "bicikel”, ki izpoinjuje
moj prosti éas, mislim nanjo.
Rad bi, da bi se razcvetela in bila
enakopraven partner proizvodnji.
Pa sem glede tega bolj &rno-
gled.” Beseda je sogovorniku ze
stekla o nacriih o prenovi stare
Modne hise, o tem, kaj vse bo
treba Se posioriti pri tej in tej tr-
govini, o pla¢ah trgovcey, c...Fo-
vsod, kjer se v Grmadi prenavija,
gradi, je Petrovo znanje in po-
znavanje trgovine, nepogresljivo.
Pa naj gre za objekt, za sistem
osebnih dohodkov ali pa za €isto
preprost pogovor s poslovodjem
in prodajalcem ali pa za sodelo-
vanje pri vodenju tozda. Enosta-
vno ni mogoce prezreti njegove
pripadnosti in ljubezni do trgovi-
ne.

smejal, ¢e ne bi vedel, da so jih
skoraj vse ze uspesno uresnicili
na Svedskem in v Holandiji. S ka-
kovostjo so si pridobili ime in po-
stali nepogresljivi v evropski tr-
govini sadnih koncentratov. Na-
slednji korak so bile Zdruzene
drzave Amerike, kjer pa je bila
zahtevana poleg kakovosti tudi
"prijetna zunanjost” — popolna
bistrina soka. Tudi to tezavo so
tehnologi v Bohovi uspesno pre-
magali in danes veljajo v Severni
Ameriki za najbolj$ega svetovne-
ga proizvajalca jabol¢nega kon-
centrata.

Naslednji cilj je Japonska. To
je priblizno nekaj takega, kot bi
Eskimu prodajal hladilnik, pri tem
pa pri¢akoval Ustrezen dobicek.
Problem, s katerim se sedaj
ukvarjajo, da bi osvojili trzisce
Japonske, je kratkotrajna sterili-
zacija. Ko ga bodo resili, za njih
na tem planetu ne bo veé ovir za
prodajo.

Poleg vseh tehnoloskih izbolj-
Sav, kakovosti, ki so jo doseqgli,
pa so se odlogili, da bodo Nem-
cem prodajali gnoj, za katerega
so morali prej.placevati odvoz
komunali, ¢e so se ga hoteli iz-
nebiti. Sedaj jim Nemci placajo
zanj 300.000 DEM letno. To so
odpadki — jabol¢ne tropine, ki
so jih s preprostim postopkom
su$enja toliko dodelali, da jih lah-
ko izvazajo v Zvezno republiko
Nemcijo tovarni Herbstreit, ki iz
njih proizvaja pektin. Gre za eno
najvecjih in najpomembnejsih to-
vrstnih tovarn v Evropi, ki lahko
surovine izbira po celem svetu. V
Herbstreitu so ugotovili, da so
med vsemi jabolénimi tropinami
najboljse za proizvodnjo pektina
ravno tropine jabolk, ki rastejo v
Sloveniji. Z njimi se lahko kosajo
le Se tropine jabolk iz okolice
Bodenskega jezera.

Prav ta kakovost tropin je teh-
nologom in vodstvu hladilnice
Bohova dala idejo, da bi zaceli
sami proizvajati pektin, ki se ga
uporablja v Zivilski industriji pri
zeliranju- marmelad in drugje.
Proizvodnja pektina je izredno
zahtevna in tokrat bo najbrz pr-
vi€, da bodo. skromni in delavni
Stajerci zaprosili za izdatnej$o
pomo¢ svojo mati¢no organiza-
cijo in celoten sistem Mercator-
ja. Njihov cilj je pektinska tovar-
na, katere izdelki bodo dosegli
evropsko kakovost in ki jih bodo
izvaZzali po vsem svetu.
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Skofa se mnogi spominjajo iz
Casov, ko je vodil Koordinacijski
odbor sindikata sozda in z nepo-
sredno, véasih kar hudomusno
besedo izzival razprave o tem,
kaj vse bi moral sindikat biti in

Danes o tem govori kot o ¢asu,
ki je imel v sebi $e nekaj osebne-
ga, nekaj kar je imel rad. Nagra-
de pa ni dobil kot zasluzni sindi-
kalist, temve¢ za vodenje skupi-
ne, ki je s funkcionalnimi in
estetskimi reSitvami spreminjala
podobe starih in tudi zanemarje-
nih Mercatorjevih trgovin. "Ni¢

Marko Glazar

vene in druge organizacije.

V anketi je sodelovala tudi De-
lovha skupnost sozda Merca-
tor—KIT. Iz rezultatov raziskave
smo pripravili nekaj zanimivih po-
datkov, ki lahko sluzijo tudi &lani-
cam sozda za primerjavo lastne-
ga stanja na podrocju racunalni-
Sko podprte informatike z rezul-
tati ankete oziroma raziskave.

Podatki zadevajo predvsem
ocene zadovoljivosti ra¢unalni-
Skega spremljanja podatkov v
okviru lastnih  organizacijskih
enot oziroma v okviru storitev
specializiranih zunanjih organiza-
cij, pogostnost posameznih po-
slovnih procesov, ki se spremlja-
jo z ra¢unalniskim obdelovanjem
podatkov in velikost sredstev, ki
jih OZD namenjajo za razvoj ozi-
roma nakup raéunalni$ke opre-
me.

Organiziranost infor-

mativnih sluzb

V samostojno organizacijsko
enoto je dejavnost informatike
oziroma celovitega informacij-
skega sistema oblikovana v 88,2
% sodelujocih organizacij. Te or-
ganizacije imajo v ve¢ kot polovi-
ci primerov (64,7 %) izdelan
srednjerocni program razvoja.
Pri 65 % sodelujo&ih organizacij
pri oblikovanju in izvajanju raéu-
nalnisko podprtega sistema so-
delujejo tudi zunanje organizaci-
je — te pa so le 58 % specializi-
rane za racunalniSke storitve.

Zadovoljivost in uéin-
kovitost obdelav

Sodelujoée organizacije so
ocenjevale zadovoljivost in uéin-
kovitost racunali$kih obdelav z
ocenami od 1 do 5. Rezultat je
pokazal povpre¢no oceno 2,96 v
lastnih  organizacijsih enotah,
storitve zunanjih organizacij pa
so bile ocenjene s trojko. Pre-
gled ocen racunalniskih obdelav
in posameznih poslovnih proce-
sov je prikazan v naslednji tabeli:

kje vse bi se ga moralo c&utiti.'

Sprejel nas je s Sirokim nasmehom kar pri sebi doma. Cokat
mozZ, ki se mu prav ni¢ ne pozna, da bo natanko &ez leto dni izpre-
gel. Po dvaindvajsetih letih v Mercatorju, se njegov nagrajenec
Franc Skof z veseljem in spostovanjem ozira nazaj.

ne hvalite mojega prispevka,
sem le eden med tistimi, ki to
skupino sestavljajo. Zato je to
nagrada nam vsem. Pa Se to za-
pisite: e ne bi bilo posluha pri
tistih, ki jim je delo nade skupine
namenjeno, tudi ne bi imeli cesa
pokazati. Posameznik v takem
delu ne pomeni dosti,” se je ob
cestitki k nagradi branil Skof. O
tem, da je nagrado dobil, se
pravzaprav ni hotel niti pogovar-
jati. Bolj ga je tiS¢ala druga mi-
sel. "Vesel sem, da je za mano
dvaindvajset lepih let v Mercator-
ju in da danes ta firma v Jugosla-

Iz raziskave o stanju informacijskih sistemov

Ljubljanski Mehanografski center je v letodnjem letu opravil razi-
skavo o stanju in razvoju informacijskemga sistema v Gospodar-
skih organizacijah. V raziskavi naj bi sodelovalo 66 organizacij,
vendar jih je na anketo odgovorilo 40 oziroma 60,6 odstotkov. V ra-
ziskavi so bile sorazmerno zastopane proizvodne, trgovske, storit-

Med poslov-
nimi procesi prevladuje racunal-
nisko spremljanje podatkov v so-
delujocih organizacijah:

— proizvodnja 70,5 %
— nabava 84,3 %
— narodila 60,8 %
— kadrovanje 40,8 %
— investiranje 432 %

Iz rezultatov ankete lahko ugo-
tovimo, da OZD do leta 1995 Se
ne predvidevajo celovitega racu-
nalnisko podprtega informacij-
skega sistema, saj se za to odlo-
€a manj kot 10 % organizacij, ki
ga bodo uvajale z lastnimi resit-
vami, Se v manjSem obsegu je
nacrtovanje iskanje resitev v so-
delovanju z zunanjimi organizaci-
jami. ;

Za nabavo racunalniSke opre-
me je med organizacijami, ki se
glede na zmogljivost in vrsto ra-
¢unalnikov, odloc¢ajo za nakup,
razmerje med tistimi, ki se odlo-
Cajo za velike racunalnike in tisti-
mi, ki se odlo¢ajo za osebne,
razmerje enako. Po samem S&te-
vilu radunalnikov pa previadujejo
osebni (PC).

Pomoc¢ pri zagotavlja-
nju in oblikovaanju in-
formacij

Skoraj 2/3 udelezencev (64,7
%) je izrazilo potrebo po poseb-
nem servisu za oblikovanje infor-
macij; prav tako tudi potrebo po
zunanjem izobraZevanju na po-
drogju informatike in po zuna-
njem svetovanju.

En sam Clovek ne pomeni dosti

Franc Skof: »Vesel sem, da so v Mercatorje-
vem mozaiku objektov tudi tisti, ki sem jim
pomagal na bolje.«

Vsak lahko oceni svoje mesto

Glede na to, da se organizaci-
je najbolj zanimajo za osebne ra-
Sunalnike, je izraZena tudi naj-
vec¢ja potreba po izobraZevanju
za uporabo usebnih ra¢unalnikov
in za znanja na podroc¢ju upora-

bljanja osnovne programske
opreme.

Poraba finanénih
sredstev

Nabavi racunalniske opreme,
po anketi sodec, organizacije na-
menjajo- tudi v bodoce toliko
sredstev kot doslej (v viSini 1 —
3 % od celotne realizacije).

Od tako ugotovlijene porabe
sredstev se razlikujejo le tiste
0ZD, ki opravljajo storitve za zu-
nanje narocnike. Te porabijo pre-
tezno do 5 in ve¢ % svoje realiza-
cije za modernizacijo opreme.

Ocena zunanjih orga-
nizacij

Zelo so zanimivi podatki in
ocene o tem, kako narocniki
ocenjujejo delo zunanjih organi-
zacij, ki se ukvarjajo z racunalni-
§ko obdelavo podatkov.

Najve¢ uporabnikov njihovih
storitev ugotavlja, da je tako
opravljeno delo cenej$e in bolj
kakovostno, da daje hitrejSe re-
Sitve, predvsem zato, ker imajo
specializirane organizacije vec
strokovnjakov. To so dobre stra-
ni. Slabe strani takih storitev pa
so togost v prilagajanju potre-
bam uporabnikov, v tezjem od-
govarjanju na specifiéne zahteve
ter odmaknjenost in slabSa po-
vezava med naro¢nikom in izva-
| jalcem.

POVPRECNA OCENA

ZUNANJIH

e et 1zvajaLcey (1 - %)
proizvodnja 2.82 2.67

prodaja 3.56 3.07

nabava 2.95 2.38

finanéno poslovanije 3.85 Tehn

kadrovarn je .52 3

investiranje 2.2 s

viji nekaj pomeni. Na osmem me-
stu smo v Jugoslaviji, to ni malo,
¢e pomislim, koliko kamenckov
sestavlja Mercatorjev mozaik.
Ponosen sem, ker so med temi
kamencki tudi objekti, ki sem jih
tudi sam pomagal "na noge”.

Moz je izrazit praktik in se s fi-
lozofiranjem ne zapleta. Zato ga
tudi ni kazalo ve¢ sprasevati o
delu. "Za placo je treba delati in
konec. Pri delu pa mora$ dati od
sebe vse. Koliko sem dal, pa naj
sodijo drugi,” je pribil Skof.

Krepak stisk roke in $irok na-
grajencev nasmeh nas je pos-
premil ez vrt. Na uliénem vogalu
je nagrajenca cakal ogromen
kup drv. "Tole je treba pospraviti
v lepem vremenu” in se ga je lo-
til.

Zakljucek

Izvajalec ankete trdi, da so
bili rezultati pricakovani. Ce je
temu verjeti, potem zelo dobro
pozna svoje trziS¢e in mu je an-
keta le potrdila poslovno
usmerjenost in mu pokazala, na
katerem podroéju naj se znebi

V tej stevilki ¢aso-
pisa smo vam pred-
stavili nagrajence
sozda — posamezni-
ke. V nasledniji stevil-
ki pa bo nasa pozor-
nost namenjena na-
grajenim  delovnim
organizacijam.

slabih navad in izbolj$a poslo-
vne uéinke.

Vsem tistim pa, ki razmisljajo
o0 modernizaciji svojega poslo-
vanja z racunalniSko podprtim
spremljanjem poslovanja, pa re-
zultati raziskave lahko predsta-
vljajo izhodis¢e za oceno, kje, v
primerjavi z objavijenimi podat-
ki, so.

inles -rinica

61310 RIBNICA
Tel.:(061)861-411. Teleks: 31-262 yu
Telefaks: (061) 861-603

e J

Nas kljuc-
vasa
resitev

BOGATA IZBIRA
STAVBNEGA POHISTVA
@ okno INO-M
e okno VO
e pclkna GN
e izolacijske omarice z roleto IROS
e garaZna vrata, dvizna
(daljinsko upravljanje)
¢ nadsvetlobe in stranske svetlobe
e mreza proti insektom
e sobna vrata, masivna
@ sobna vrata, vezana
e vhodna vrata MD

e garazna vrata MD, dvokrilna
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Vesna Bleiweis

Pa se na obisku v Idriji nismo
pogovarjali samo o tem, kako iz
tozdov sestaviti podjetje s tremi
poslovnimi enotami in zagotoviti
medsebojne Ciste racune, pogo-
vor je tekel predvsem o tem, ka-
ko bolje in veé trgovati. Prav s tr-
Zzenjem v trgovini na debelo in
drobno in v gostinstvu imajo v
Rudarju najve¢ tezav.

Franc Bozig¢,direktor trgovine
na drobno — tozda Univerzal, ni
skrival zadovoljnega nasmeska

Vesna Bleiweis

Rudarjevi blagovnici v Idriji.

Konec avgusta so v idrijski
blagovnici konéali prenovitvena

dela v samopostrezni trgovini.
Bolj kot sama prenova je po-
membnejSe dejstvo, da so v pro-
gram prenove vsteli tudi novo
tehnologijo - radunalnidko
spremljanje poslovanja v proda-
jalni. Prav ta novost — poudari-
mo, da je idrijska trgovina tretja
Vv Sloveniji, ki ima raéunalnisko
spremljano poslovanje, je mno-
go bolj pomembna. Mercator—
Rudar je namre¢ majhen kole-
ktiv, ki se gre trgovino na geo-
grafsko specificnem obmodju.
Klasi¢na trgovina je $e trdno za-
sidrana in zato je odloditev za
sodobno ra¢unalnisko spremlja-
nje poslovanja spodbudna in vse
hvale vredna.

Prenovitvena dela so se zavle-
kla v pozno poletje predvsem za-

V Mercator—Rudarju se ne bojijo PSM

V idrijskem Mercator—Rudarju so ze veckrat poskusali z organi-
zacijskimi spremembami in spraviti tri tozde v enovito delovno or-
ganizacijo. Pa so enkrat zakuhali pravoverni branilci samoupravlja-
nja, drugi¢ sami delavci. Zdaj bodo tem reéem lazje kos, saj je
zakon o podjetjih s tozdi opravil. Opraviti pa bo treba Se s tozdov-
skimi plankami, ki so zrasle v glavah ljudi. S temi pa je najtezje. In
zakaj naj bi bilo v Idriji drugace?

na rac¢un nove pridobitve v sa-
mopostrezbi blagovnice (racu-
nalnika in z njim povezanih bla-
gajn), vendar pa tudi skrbi nad
idrijsko trgovino, ne . "Sedem tr-
govin bomo oddali zasebnikom.
Pravih interesentov zanje sicer
Se nismo nasli, poskusamo pa
vzbuditi zanimanje zanje med za-
poslenimi. Trgovine so v bolj kot
ne, odro¢nih krajih. Biti pa mo-
rajo in nih¢e ne vprasa po njihovi
donosnosti, dokler so v druzbe-
nem sektorju. Zaloge se v neka-
terih od teh trgovin ne obrnejo

Mercator—Rudar — tretji v Sloveniji

Ni¢ nenavadno se nam ne zdi cvileé¢e piskanje pri blagajnah, ko
kupujemo v tujini. "Kje smo $e pri nas”, si mislimo, popokamo svo-
je in gremo. Pa se premika tudi pri nas. V tretje gre rado ... za Fuzi-
nami in Trnovem, piskajo blagajne tudi v samopostrezni trgovini v

radi nedobavljene hladilniske
opreme. Le kaj misli organizator
teh poslov — Mercator—Investa?

Uvedba racunalnika terja tudi
primerno usposobljene delavce.
In prav zanje obiajno zmanjka
Casa. Tako nekako je bilo tudi v
Idriji, pa spet ne Cisto tako, saj
so se zaceli pripravljati Ze aprila.
Ko pa je bilo jasno, da z otvoritvi-
jo e nekaj ¢asa ne bo ni¢, so
malo popustili. So pa zato mo-
cneje poprijeli pozneje in zdaj
delo Ze tece. Je e nekaj teZav,
ki izvirajo predvsem iz strahu
pred novim in strahu pred po-
trodniki. Zanje je zadeva zanimi-
va, vendar kaksna jedka pripom-
ba le pade.

Najve¢ priprav terja organizira-
nje dela. Treba je predvideti vse
— od vnosa podatkov o blagu v
racunalnik, do oznacevanja ne-

niti v 120 dnevih. Pri danasnji ce-
ni denarja pa so to Ze lepi denar-
ci, ki lezijo med idrijskim in cer-
klajnskimi grapami. Pa se otepa-
mo Se z drugo zadevo: Ceprav
se nad kupno mogéjo svojega za-
ledja $e ne moremo posebej pri-
tozevati, zaradi lastne finan¢ne
situacije ne moremo zagotoviti
vecje izbire blaga, predvsem ti-
stega, ki ima trajnejSo vrednost.
Monopolisti sicer v obgini res
smo, toda dale¢ od tega, da bi ta
svoj polozaj obdutili tudi v svojih
zepih. Koliko pa nam konkuren-
ca v obliki ene same zasebne tr-
govine odnese, se je najbolje po-
kazalo, ko je bil lastnik trgovine
na pocitnicah. Pa se nasi ljudje
Se premalo zavedajo, da v svojih
trgovinah delajo zase. Ce zaseb-
nik razstavi svoje blago pred tr-
govino, je to atrakcija tudi za na-

Racunalnik v samopostrezbi

kodiranih izdelkov. Pri vsen teh

zadevah pa so najpomembnejsi
ljudje. Tezko je vsem v enaki me-
ri dopovedati, da brez natan-
¢nosti pri tem delu ne gre. Pred-
vsem pa, da bo racunalnik s pr-
stom' pokazal na poslovnost ali
neposlovnost. Blaga v skladi$éu
kolikor hoCete — zanj namenje-
na polica pa prazna. Ali pa: blago
Zze dva meseca na polici — ni¢
prodanega, dobava tega- blaga
pa tekoce polni skladisce. Ja,
marsikaj pokaze ro raéunalniko
spremljanje poslovanja. Ne samo
kako ves¢i trgovei z novci smo,
temveé tudi kako dolge prste
imajo potrosniki.

O novi pridobitvi smo se po-
govarjali s poslovodjem Alojzem
Zgavcem, njegovo namestnico
Niko Lupsina in blagajnicarko
Herto Volanié. Poslovodja je bil
optimist, ¢eprav se je z nekoliko
nostalgije obracal k staremu na-
¢inu poslovanja. Nova tehnologi-
ja ga je "zajela" dobro leto pred

Priprave na podjetje za boljse trzenje

Se delavce. Ta zna prodajati, go-
vorijo. Da bi sami postavili svoje,
pa ... pomembno je priti le po
plac¢o, pa ¢e si v Zakelj kaj pri-
speval ali pa nicesar, "je v prijet-
nem idrijskem narecju nekoliko
ironicno dejal Bozi¢.

"Brez tega, da bomo s stimu-
lativnejsim nagrajevanjem spod-
budili delavce, ne bo $lo. Nekaj
elementov, ki so rezultat dela si-
cer pri osebnih dohodkih ZzZe
upostévamo, vendar ocitho $Se
premalo. Zavedam se, da so ka-
dri v nadi delovni organizaciji
eden osrednjih problemov. Je v
Idriji kar nekaj podijetij, ki so za-
nimiva predvsem zaradi plaé. In
vse, kar je bilo dobrega, je v
glavnem zaposleno pri njih,” je v
pogovor segla direktorica Mer-
cator—Rudarja Ivanka Lesko-

upokojitvijo. Menil pa je, da je
skrajni ¢as, da se trgovina — ne
samo v Idriji — posodobi. "Po-
slovodje samo Se premetavamo
papirje, bdimo nad cenami in kar
naprej pisarimo. Zanemarili smo
stik s sodelavci in potrosniki ozi-
roma skrb za "dobro ime trgovi-

~ne”. Racunalnisko obdelanim po-

datkom o prometu v trgovini, za-
logah in $e ¢em, se bomo morali
Sele privaditi. Za vsako novost si
je treba vzeti ¢as.”

"Tremo imam”, je priznala to-
variSica Nika. "Vse je Se disto
novo in privajam se. Tezava je le
v tem, da moramo skoraj polovi-
co 'izdelkov sami oznacevati s
kodami. Saj ni komplicirano, le
prehitro je prislo. Strah bi bil Se
vedji, e nas ne bi redno obisko-
vala instruktorja Miran in Stane.
Ko sta tukaj, se pocutim kar var-
no. Sicer pa sem za vsako no-
vost, ki pomeni napredek. Izpiliti
moramo Se nekaj organizacijskih
potankosti, pa bo zagotovo Slo.
Skrbi me le to, ker mladi trgovci,
tisti, ki pridejo iz Sole, niso pravi
trgovci. Brez izku$enj pri delu s
strankami so, navduseni pa tako
nad ni¢emer niso. Prav nerazum-
liivo se mi zdi, da se z novostjo,
ki jo imamo, nihée noée resno
ukvarjati! Pa resnici na ljubo, ni-
so vsi taki. Zaenkrat pa se v svoji
izmeni sama ukvarjam s kodira-
njem izdelkov, namesto, da bi po
trgovini postorila to in ono. Sicer
pa se nas je pripravijalo sedem.

*Idrijci so mnoziéno prisli po-
gledat to ¢udo. Pa ne vem, ali
res to rac¢unalnisko ¢udo, ali za-
drego nas blagajnicark. Vecina je
z odobravanjem sprejela novost,
bili pa so tudi taki, ki so se obre-
gnili ob malenkostno spremem-
bo, ker so nakupovalne koSare
zamenijali vozicki. Tu je nekaj na-
robe. Zdi se mi, da so blagajni-
¢arski pulti ali predolgi ali pa pre-
visoki, saj me pri zlaganju blaga
s pulta v vozicek, vedno zaboli v
rami. Ali pa je to le posledica tudi
strahu in treme. Ta bo s¢asoma
in z vec¢jo rutino izginila. Potem
pa nas bo verjetno bolj strah ti-
stega, kar tako spreminjanje po-
slovanja hitro pokaze: dolge pr-
ste potrosnikov in Se kaksno
drugo slabost«, je v idrijskem
narecju dejala Herta Volaric.

vec. »Pripravliamo se na po-
stopke za sprejem aktov, ki jih
zahteva ustanovitev podjetja. Za-
vedamo se, da bo treba Ze zara-
di dosedanjih izkusenj, za enot-
no odloditev o ustanovitvi podje-
tja, vloZiti veliko truda. Ze ob
prejénjih poskusih reorganizacije
smo nastevali Stevilne gospodar-
ske in druge prednosti poslova-
nja v okviru enovite delovne or-
ganizacije, ki v povsem enaki
meri veljajo tudi za nastanek
podjetja, ce ne Stejem zakonske
nuje. Tri poslovne enote, v bistvu
sedaniji tozdi, naj bi postale druz-
beno podjetje. Zagotovili smo
tak nacin spremljanja podatkov
njihovega poslovanja, da bodo
Cisti raéuni med njimi zagotovlje-
ni. Pa vendar ..., ¢e je ponekod
aprioren "ne”, ne zaleze noben
Se tako tehten argument. Tudi vi
od nasega c¢asopisa bi nam lah-
ko pri tem pomagali. Prav ni¢ ne
bi bilo slabo, ¢e bi v poljudni in
preprostim  ljudem razumljivi
obliki pisali o podjetnistvu. O
tem imamo vsi skupaj premalo
znanja, izkusenj pa nobenih. Pri
nas je Mercatorjev ¢asopis zelo
bran in bi tovrstni ¢lanki marsiko-
mu zbudili zaupanje v to, v kar se
podajamo. O tem, da bi se s soz-
dom ali pa bodocim poslovnim
sistem razdli, pa sploh ne raz-
midljamo. Smo sicer majhna in
ne prav dobro stoje¢a organiza-
cija, toda brez zaledja sozda ali
pa poslovnega sistema, nam Dbi
Slo marsikdaj Se bolj za nohte.
Tako pa vseeno lahko pokazemo
kar nekaj objektov, ki jih brez
sozda ne bi bilo. Za nas sta v po-
slovnem sistemu najbolj po-
membni finanéna in komercialna
fukcija, pred soupravljanjem pa
nimamo strahu. Nam bo v dolo-
¢enih primerih in okoli¢inah to
le v pomo€. Za poslovni sitem,
za njegovo dobro poslovanje in
njegov start smo v enaki meri
odgovorni vsi, velike in majhne
organizacije oziroma clanice
sozda. Sem optimist glede po-
slovnega sistema, saj sem pre-
pricana, da v novi obliki organizi-
ranosti ne bomo sprejemali odlo-
citev, ki bi podirale tisto, kar je
bilo s sedanjem sozdu dobro in
¢vrsto. Prva violina naj bo eko-
fomija in prav z njo se bomo z
vklju€¢enostjo v poslovni sistem
najlazje borili proti vsem vrstam
pritiskov in enostranskim intere-
som. Morda pa bomo tudi lazje
nasli skupni jezik in interes, kot
do sedaj , ko je nekaj idrijskih
nacrtov ostalo le pri debati o
njih. Od slikovito prikazanih moz-
nosti za polnitev naSega hotela,
ni ostalo ni¢. Ni ne lovcev, ne ri-
bi¢ev, ne izletov, ki bi jih pripelja-
la nasa turistiéna agencija. Tudi
od obetanega sodelovanja pri
odpiranju brezcarinskih proda-
jaln v Idriji, Bovcu in Mostu na
Soci, ni ni¢. Partner iz hiSe je
najbrz 'menil, da je dovolj, ¢e se
o tem z nami le pogovarja,” je di-
rektorica nizala misli. "Tipicen
primer, kako trgujemo je nasa
prenovljena samopostrezba. Ne-
rodno mi je, ko v njej vidim pra-
zne polici in prazen hladilni pult,
namenjen Konditorjevim slaséi-
cam. Verjamem, da se v parih
dneh, odkar je trgovina odprta,
ne da postoriti vsega. Samo slika
je tipiéna. Kupce bo $e nekaj ca-
sa vlekel "firbec” pogledat, kako
to gre brez klasi¢ne blagajne,
prazna polica pa bo naredila svo-
je. Kamencek k kamencku, plaz.
Na koncu pa plitev zep.”

V |driji so doma ljudje dobre
volje, izvirnih idej in Stevilnih izu-
mov. Kako vraga tega ne znajo
prenesti tudi za svoj pult, saj sta
tudi mene zbodli prazna polica in
hladilna vitrina.
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Mercator—KZ Crnomelj je sredi ustvarjalnega vrenja
Andrej DvorSak

Sedaniji direktor Mercator—KZ Crnomelj Niko Pozek, je tipiéen
predstavnik tistega znanega ameriskega sna, ko se &lovek iz nié
povzpne v sam vrh. Je tipi¢en "self made man”. Bil je Zivinorejec,
vé&asih bi rekli hlapec, danes ima v Zepu diplomo fakultete, do kate-
re se je prebil z izobrazevanjem ob delu. Z njim in z vodjo splosne
sluzbe Miljevo Catovié, diplomirano pravnico, smo se pogovarjali o
razvoju v kmetijski zadrugi. :

"Bili smo prva zadruga v Slo-
veniji, ki so jo ustanovili ze ze
med okupacijo. Ko smo bili usta-
novljeni v osvobojenem Crnom-
lju, so se drugod po Sloveniji Se
odvijale krvave bitke. Vsa povoj-
na leta pa je bila zadruga nosilec
razvoja kmetijstva v obcini,” sta
zacela pripovedovati nasa sogo-
vornika.

tozdovskih blokad, do katerih je
prihajalo prej in ki so onemogo-
Cale uresniCevanje sprejetih ci-
lijev. Bolje deluje tudi samoupra-
va, poglobile pa so se vezi s
kmeti.

Je pa v zadrugi kljub vsemu Se
precej nereSenih vprasanj. Ugo-
tavljajo, da imajo preve¢ razdro-
blijeno proizvodnjo, brez konéne
predelave, kar se odraza na do-
hodku. Zato razmisljajo o tem,

Pomoc le uspesnim kmetom
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45 LET CRNAALJSKE ZADRUGE

Prva kmecka zadruga na
osvobojenem ozemlju je bi-
la érnomaljska - 8. oktobra
1944. Na ustanovnem ob-
¢nem zboru so bile spreje-
te tele smernice za njeno
delo:

- stara nalozba 109.000
lir v Mestni hranilnici naj se

spremeni v nalozbo v bonih
OF, da ne bo zadruga ob
koncu vojne oskodovana,

- zadruga naj se bori
proti érni borzi in naj v tr-
govini uveljavlia bon OF
kot plaéilno sredstvo - pri-
vatna trgovina se je $e ved-
no naslanjala na italijansko
liro,

- narodni oblasti in vojski
je treba nuditi polno pod-
poro, zadruga naj podpise
posojilo narodne osvobo-
ditve,

- vino naj bo predmet za-
druzne trgovine, zadruga
naj nastopa kot regulator
cen in skrbi za kvaliteto,

- pri zadrugi naj se osnu-
je ¢ebelarski odsek, ki naj
skrbi za dvig ¢ebelarstva,

- lesna trgovina mora po
vojni preiti v zadruZzne ro-
ke, ker so jo privatni trgov-
ci prevec izkoriscali.

Zemljo tistemu, ki jo ob-
deluje, je bilo mastno zapi-
sano leta 1963 in dodano:
Lastniki zemlje ne bodo
mogli biti tisti, ki dajejo
zemljo v najem in dobivajo
najemnino, medtem ko so
so zaposleni drugje. To ve-
lja zlasti za ravninska po-
drocja. Nihée nima pravice,
da bi zanemarjal obdelo-
valno zemljo, zemlja pa ni-
sme biti nikomur samo
stranski vir dohodkov! Na
vprasanje, kdo bo preZivljal
stare ljudi, je ing. Dvor$ak
odgovoril, da je dolznost
otrok skrbeti za svoje star-
Se. Nekateri starsi, ki so
lastniki kmetij, pa se bodo
lahko prezivljali s kupnino
ali pa z rento za zemljis-
¢e...Zadruga in kmet mora-
ta postati naprednain ena-
kovredna partnerja v kme-
tijski proizvodnji. So pri-
pomnili, naj bi z gozdnim
premozenjem - Bele krajine
(z izjemo Roga) gospodari-
la ena gozdarska organiza-
cija, ki bi bila sposobna
podruzabljati gozdove in z
njimi smotrno upravljati. ”

Niko Pozek: »Paradoks: delegatski sistem 180
delegatov v érnomaljski zadrugi. ..«

dokler bo rentabilno posloval. V
nasprotnem primeru pa bo za-
druga na druzbenih zemlji§cih
oblikovala vecje druZinske kmeti-
je, po vzoru kocevske in tudi
lastnih izkusnjah, ki jih Ze nekaj
ima na tem podrocju.

Pridelava veéja, odkup
manjsi - zapis iz leta 1986:
V zadrugi ugotavijajo tudi,
da je odkup v kooperacij-
ski proizvodnji vse manjsi,
vendar bi bilo napaéno
sklepati, da gre tudi za pa-
dec proizvodnje. Kot je po-
vedal kmet s Cerkvisé, se
je v gribeljski krajevni
skupnosti v zadnjem éasu
proizvodnja gotovo pove-
cala za tretjino, vendar so
kmetje raje prodali pridel-
ke po visji ceni na hrvasko
stran. Prav zaradi tega, ker
so Stevilni kmetje iskali
ugodnejse trzisée, ne ozi-
raje se na kmetijsko zadru-
go, so vecji c&isti kmetje
zahtevali. diferenciacijo
kmetij. Tako bi bili upravi-
¢eno do premij in drugih
ugodnosti le tisti, ki bi vse
trzne presezke prodali za-
drugi.

Nosilec razvoja kmetijstva je
kajpada Se danes, a v tem powgj-
nem obdobju je v zadrugi priha-
jalo do razli€nih organizacijskih
oblik in sprememb, ki so bile
odraz posameznega obdobja in
hotenj po izbolj$anju kmetijstva.
Niso bile vse organizacijske obli-
ke posrecene in zato je bilo pre-
cej energije oddano v prazno.
Najhuje je bilo s tozdiranjem, ki
ni pokazalo pravih rezultatov. Za-
to so se v zadrugi odlodili, da se
preoblikujejo v enovito delovno
organizacijo, ki bo bolj u€inkovi-
to uresnicevala zastavljene cilje.
Referendum o tem so izvedli
pred letom in pol. Uspel je odli-
¢no, saj je bilo kar 96 odstotkov
delavcev za ukinitev prejSnjih
dveh tozdov in oblikovanje nove
enovite organizacije. Pobudo za
to preoblikovanje je dal sindikat
na Zeljo svojih ¢lanov, ki so se
zavedali, da morajo racicnalizirati
poslovanije.

Med paradoksi, ki so se poja-
vljali pred reorganizacijo, je bil
tudi delegatski sistem. Delega-
tov je bilo kar 180, kar pomeni,
da je imel prakti¢éno vsak zapo-
sleni vsaj po eno delegatsko
funkcijo, nekateri celo veg, to pa
je popoln nesmisel in kakovost
samoupravljanja ob vsem tem ni
bila na kaj prida visoki ravni.

Reorganizacija je vplivala tudi
na uspesnejSo enotno poslovno
politiko kmetijske zadruge. Omo-
gocila je sprotne analize, na pod-
lagi katerih lahko hitreje in bolj
uc€inkovito ukrepajo. Ni¢ ve& ni

da bi Ze obstoje¢e zmogljivosti,
predvsem klavniske, preusmerili
delno tudi v predelavo. Podobno
je na podrocju mlekarstva, kjer
so zgradili,zbiralnico mleka, raz-
misljajo pa Ze tudi o njegovi na-
daljnji predelavi, za kar pa bi bilo
potrebno zgraditi nov manjsi
obrat. Na podrogju vrtnin so Ze
neko¢ imeli moéno predelovalno
industrijo — Belsad, ki pa se je
izlo€il iz zadruge. V zadrugi se
sedaj trudijo, da bi s pridelovalci
vrtnin dosegli tesnejse poveza-
ve, ki bi bile tudi bolj dobi¢kano-
sne.

KaZejo pa se tudi spremembe
v odnosih med kmeti kooperanti
in zadrugo. Prihaja do diferencia-
cije med uspesnimi in neuspes-
nimi  kmetijami, kajti zadruga
spodbuja le tiste, ki imajo veliko
proizvodnjo in vse trZzne viske
oddajo njej. TakSna politika se
zdi dobra, kajti le na ta nacin lah-
ko zadruga uspesno planira in
uéinkovito pomaga svojim ko-
operantom. Razmisljajo pa tudi
Ze o delni¢arskem sistemu, po
katerem naj bi kmetje imeli svoj
delez delnic v zadrugi. S tem se

- bo poglobila vez med delavci za-

druge in kooperanti. Obojestran-
sko bodo iskali optimalne resitve
in se trudili, da bi postali na trgu
bolj uspesni. Verjetno bo to v
konéni fazi pripeljalo do ozZenja
Clanstva in diferenciacije med
kmeti, ki bo dala novo kakovost.
Ob tem pa bo druzbeni sektor, ki
je sedaj v zadrugi sorazmerno
dobro razvit, Zivel le toliko Casa,

V zadnjem c€asu je v- zadrugi
prisotno tudi vprasanje nadaljnjih
povezav z Mercatorjem in Zadru-
Zno zvezo. Naceloma zadruga
Zeli ostati trdno povezana v vec-
jem poslovnem sistemu, kajti tu-
di od tega je.odvisna njena

uspesnost. Vendar pa jo pri po-
godbi o poslovnem sistemu Mer-
catorja moti predvsem vprasanje
lastniStva deleZev. Tako kot je to
reSeno sedaj, se zadrugi zdi nes-
prejemljivo. Menijo pa, da bo na

| tem podrogju tudi prislo do

Zadruga je bila ustano-
vijena zaradi kmetov, a da-
nes se s kmetijsko probl-
matiko 3e najve¢ ukvarja
njen sektor za kooperacijo,
ki je razdeljen v tri temeljne
zadruzne enote: Crnomelj
— Semié, Dragatu$ — Vini-
ca in Griblje — Adlesiéi.

Za vsako od enot skrbita
vodja in pospesevalec, ki
skrbi za kmetijsko proiz-
vodnjo na svojem podroé-
ju. A ne le za to. Vse od
planiranja, odkupa mleka,
trznih viskov in svetovalnih
del, je v njuni domeni.

Vodja sektorja Ivan Si-
moni¢é nam je povedal, da
imajo sklenjenih okoli 1.200
kooperacijskih pogodb.
Letno odkupijo 4,150.000 li-
trov mieka, 2.200 telet, 700
govejih pitancev, 200 krav
in 200 do 500 ton psenice,
300 do 600 ton krompirja in
100 do 300 ton grozdja. Od-
visno od letine. Enajst de-
lavcev, kolikor jih je v sek-
torju, pa ima skozi vse leto
dovolj dela.

V sektorju pa pravijo, da
se kmetijska politika vedno
bolj negativho odraza tudi

na kooperacijo. Starostna
struktura kmetov postaja iz
leta v leto slabsa. Danes jih
je le 3e 10, ki so mlaji od
40 let, veéina pa je med
petdesetim in Sestdesetim
letom, torej v letih, ko mno-

V Mercator—KZ Crnomelj
Ze ves ¢as igra pomembno
viogo tudi sektor druzbene
kmetijske proizvodnje. Tre-
nutno ga vodi Franc Kure,
ki je v zadrugi ze toliko &a-
sa, da je postal skoraj njen
inventar. Sektor zajema
kmetijske obrate Lokve,
Dragatus$ in Blatine, na ka-
terih pridelujejo volumino-
zno krmo za pitanje Zivine.

Tako letos pitajo v last-
nih hlevih okoli 500 govejih
pitancev za Mercator—
Mednarodno trgovino. Ko
zivali dosezejo tezo okoli
500 kg, jih Mednarodna tr-
govina izvozi, ve¢inoma v
Italijo.

Sektor pa ima $e eno far-
mo — farmo kokosi. Ta te-
sno sodeluje z DO Jata inv
njej letno priredijo 550 do
600 ton perutninskega me-
sa. V turnusu, ki traja 46 do
49 dni spitajo 51.500 pitan-
cev.

Tretji pomembni del sek-
torja je klavnica, v kateri je
od skupno 32 delavcev, ko-
likor jih Steje, zaposlenih
kar 16. Klavnica je usmerje-
na v proizvodnjo mesa za
oskrbo ob¢ine, nekaj pa ga
prodajo tudi izven nje, tudi

.V Ljubljano. Meseéno dajo

na trg 50 do 60 ton mesa,
vendar je zmogljivost klav-
nice neizkoriséena, saj ni
dovolj goveje Zivine. Se po-
zna neustrezna kmetijska
politika preteklih let, po
drugi strani pa kmetje za
svojo Zivino iztrzijo vec, ée
jo prodajo na drugo stran
Kolpe ali zasebnikom. Za-
radi pomanjkanja Zivine, je
bila klavnica ob polletju kar
za 15 % pod planom. Do
konca leta bo ta izpad tez-
ko nadomestiti. Ob tem pa
se vecajo tezave z ekono-
miko poslovanja, saj razni
stroski in prispevki naras-
€ajo hitreje od cen izdelkov
in storitev.

gi Ze razmisljajo o tem, ka--
ko bodo poéasi izpregli in
prepustili kmetijo miajsim,
€e jih bo delo na njej vese-
lilo. Tak$nih pa je vedno
manj. Vsi se zavedajo, da
¢asi kmetom niso naklonje-
ni, da je njihova socialna
varnost Sibka in da je za
napredek kmetije potrebno
vanjo vlagati nesorazmer-
no veliko dela.

ustreznega dogovora, ki bo za-
drugi omogodil nadaljnje ¢lan-
stvo v Mercatorju.

Ne glede na to, pa Zelijo ostati
Se naprej povezani v ZadruZni
zvezi Slovenije, kjer uveljavljajo
razne organizacijske funkcije.

Kakorkoli Ze, po mnenju Poze-
ka in Catovigeve, se zadruga tre-
nutno nahaja sredi ustvarjalnega
vrenja, ki bo dala novo kakovost
in nov polet. Za prihodnost se Vv
zadrugi ne bojijo in optimisti¢no
zrejo vanjo. To toliko bolj, ker sé

bo iz sedanjega gibanja izluscilo

nekaj novega, nekaj, kar bo mo-
ralo dati kmetijstvu pa tudi za-
druZnistvu nov polet.

Lokvarjevi povecujejo kmetijo
Andrej Dvorsak

Biki prinasajo zasluzek

Da ¢&lovek obrne hrbet dobri sluzbi in se posveti kmetiji, v kraju,
kjer ni niti telefona, mora biti nor. Da pa dipomirana farmacevtka
obrne hrbet Zdruzenim drzavam Amerike in se zaradi ljubezni pre-
seli v vasico, resda idilicno, sredi Bele Krajine, mora biti tudi malo
premaknjena. Vsaj tako gledajo povprecni ljudje na Vinka in Mileno
Dragos iz Cerkoviséa.

Dragoseva druzina

Pa nista nora, dale¢ od tega.
Sta le zanesenjaka, ki si Zivljenje
zamisljata malo drugace. Za se-
daj svoje zamisli kar dobro ures-
nicujeta.

Lokvarjevi, tako jim pravijo do-
macini, ime pa so dobili po kalih
in lokvah, ki so raztreseni po
kmetiji, so bili vedno moé&ni kme-
tje. Kmetija ima okoli 20 hektarov
zemlje, od tega nekaj manj kot
polovico obdelovalne: Pred do-
brimi desetimi leti so zgradili nov
hlev in naraséanje proizvodnje je
Vinka Drago$a prisililo, da je
opustil sluzbo v Beltu, kjer je de-
lal kot strojni kljuGavnicar. Pet let
intenzvinega vlaganja v kmetij-
stvo, ga je pripeljalo do spozna-
nja, da je 14 krav in 10 bikov pre-
malo za dober zasluzek. Odlogil
se je povecati hlev, v katerem bo
po novem prostora za 40 pitan-
cev, 15 krav in za nekaj telic.

"V kmetijstvu sem videl pri-
hodnost, kaijti ljudje bodo vedno
morali jesti in prej ali slej bodo
nasi pridelki dobili pravo vred-
nost, bodisi na trziS¢u, bodisi s
pomocjo drzavnih skladov. Pre-
pri¢an pa sem bil tudi, da lahko
kmet doseZe visoko produktiv-
nost'le z ozko specializacijo svo-
je kmetije. Pri nas smo se odlogi-
li za prierjo mleka in mesa, nekaj
pa je tudi krompirja. Zal, zadnje
¢ase cene naSih pridelkov in
vhodnih surovin ter storitev niso
sorazmerne. Vse manj je vreden
kmetski dinar. To Se posebe;j
obéuti§, ko gradis. Ce bi moral
zaceti danes, bi me cene Ze prvo
leto pokopale,” pravi Vinko in si
medtem popravlja rdeco kapo s
&&itnikom, na kateri piSe Ne-
braska.

V zadrugi so mi povedali, da je
Dragos eden njihovih najbolj per-
spektivnih kooperantov, ki ima
posten odnos do organizacije, ki
ji prodaja vse trzne viske. Lani je
oddal 41.500 litrov mieka in okoli
10 bikcev ter telic.

Sam pravi, da bi se od tega
daln kar solidno ziveti, ¢e ne bi

gradil in dograjeval novega hleva
ter silosov. Ima pa to smolo, da
ima veliko druzino, ki Steje kar 7
clanov, vse pa mora preziveti ra-
dodarna belokranjska zemlja.

Vse to smo se pogovarjali kar
ob mesalcu za beton, ki ga je
Drago$ pridno nalagal, da moj-
strom ni zmanjkalo malte. Pa se
je mesalec utrudil, mojstri tudi in
stopili smo v hiSo, kot se za go-
stoljubno Belo Krajino spodobi.
Lepo veliko hiSo ima, a e ni po-
vsem dograjena. Del jo je zaslu-
Zil v Zdruzenih drzavah, od koder
je tudi njegova Zena. Pravzraprav
je domacinka, le da se je njena
druzina Ze davno izselila v Ame-
riko ter si tam poiskala vecji kos
kruha. Milena je pred nekaj leti
svojo nekdanjo domovino spet
obiskala in srecala Vinka. Pustila
je sluzbo v bolnici, se porocila z
njim in se zacela ugditi kmetova-
nja. Kar dobro ji gre od rok, ko
pa gresta z Vinkom pozimi v
Omaho, sredi Nebraske, se nje-
ne prijateljice sploh ne morejo
nacuditi, od kje Milena pri¢ara ta-
ko dobre vecerje in tako raznovr-
stno hrano. Se je kuhati naucila
ob Vinku, a kot prava Ameri¢an-
ka vnesla v tipi€no belokranjsko
kuho vse tiste novosti, s katerimi
si olajsa delo v kuhiniji.

Sedaj si kréevito prizadeva, da
bi dobila sluzbo, po moznosti v
novomeski Krki, saj Ze pet let ne
opravlja poklica, za katerega se
je izSolala v ZdruZenih drzavah.

Ko Milena pripoveduje o Oma-
hi in Nebraski, ni prav ni¢ zZalo-
stna, da ju je zapustila. Pravi le,
da svojim nekdanjim znancem in
prijateljem zelo tezko dopove, da
ima njen moZ tako majhno kmeti-
jo.

" "Me vedno potem kdo vprasa,

kaj delamo. Pri njih je toliko zem-
lije, kot je imamo mi, obdelano v
enem tednu. Tu pa se z njo ubi-
jamo celo leto. Tam en delavec
upravlja s tiso€ biki, pri nas bi jih
bilo potrebnih vsaj deset. Njim je
vse nerazumljivo. No, saj je meni
tudi, pa sem se vseeno privadila
novega okolja. Le racunice, ki jih
za silo obvlada moj moz, mi bo-
do najbrz za vedno ostale skriv-
nost. Tu je vse precej bolj kom-
plicirano kot sem bila navajena.
A vazno je, da sre¢no zivimo in
da so otroci zdravi.

Ko se je Nada Pozek leta
1972 izucila za trgovko v
Zuni¢ih ob Kolpi, najbrz ni
pomislila, da bo kdaj po-
stala vodja sektorja trgovi-
ne in storitve Mercator—
KZ Crnomelj. Toda bila je
vztrajna in ambiciozna ter
je vedno stremela k prido-

bivanju novega znanja. Ob
delu je dokonéala poslo-
vodsko $olo in nato Se
"kranjsko Sorbono” — Vi-
Sjo Solo za organizacijo
dela.

Med $olanjem je bila po-
slovodja trgovine v Adlesi-
¢éih in nato nekaj ¢asa vod-

Nada Pozek: »Toliko skrbi, da imam zjutraj v Zelodcu kamen!«

ja TZO Adlesici, pa komer-
cialni referent, nakar so jo
pred kratkim postavili za
vodjo sektorja.

Pravi, da ni preve¢ sre-
éna, da so casi tak$ni, da
je bolje biti prodajalec, kot
$ef. Vsako jutro, ko pomisli
na sluzbo, ji v zelodcu zra-
ste kamen, ki jo tiS¢i ves
¢as do prihoda na delovno
mesto. Potem pa za raz-
misljanja ni veé¢ ¢asa, kaijti
delo jo neusmiljeno prega-
nja. Skrbeti mora za sto lju-
di, od tega jih je 77 v 25 tr-
govinah, mesnicah in bife-
jih, ostali pa delajo v meha-
niénem obratu in transpor-
tu.

Kadrovskih tezav je ved-
no dovolj, ljudje pa niso
Stevilke ali vreée, zato se
Nadi $e ponoéi sanja o
premestitvah, nadomesca-
nju in drugih receh, ki jih
mora neprestano resevati.
Na sreco ni obremenjena z
nabavo blaga za svojo eno-
to, a jo po drugi strani
obremenjujejo prestevilni
sestanki.

Zadnje ¢&ase razmislja,
kako bi posodobila svoje
trgovine. Vedinoma so za-
starele in potrebne temelji-

te prenove. denarja pa ni.
Ko pa je bil, to je bilo pred
leti, ga je takratno vodstvo
vlagalo v predelovalno in-
dustrijo Belsad, ki se je
kasneje odcepil od zadru-
ge in jo pustil z amortizira-
nimi trgovinami in z doligim
nosom. b e

Trenutno nekdanjo Ze-
leznino na Vinici preurejajo
v bife, nacrtujejo pa preno-
vo Trznice, kjer bo klasiéno
trgovino zamenjala samo-
postrezna.

Najhuje pa je z vaskimi
trgovinami. Imajo Stiri tak-
$ne, ki jim prinasajo izgu-
bo, dve le toliko, da ne. So
hoteli trgovino na Prelogi
zapreti, ali oddati zasebni-
ku, pa obéinarji niso bili za
to. Raje so dali denar iz ob-
¢inskih skladov, kot da bi
zadruga oddala trgovino v
zasebne roke. Kako bo ko-
nec leta, si Pozekova ne
zna predstaviljati. lzgube se
kopicijo, obéina pa jih
nanjbrz tudi ne bo vedno
pokrila. Potrebne bodo no-
ve resitve in sodobnejsi
pristopi, pa ¢eprav se bo-
do kakemu zadrtemu ideo-
logu zdeli bogokletni. So
casi taksni, da se od lepih
besed ne da Ziveti in je lah-
ko le delo merilo za vse.

Med pogovori v Mercator—
KZ Crnomelj se nismo mo-
gli izogniti tudi pogovoru s
predstavnikom osnovne or-
ganizacije sindikata JozZe-
tom Podrzajem, sicer vo-
jem TZO Adlesici. Ta je Ze
v uvodu poudaril, da se vsa
dogajanja na podrocju
kmetijske dejavnsoti zrcali-
jo tudi v zadrugi, pri Cemer
sindikalna organizacija ni
izjema. Zadruga je v veliki
meri odvisna od svojih ko-
operantov in njihovega raz-
polozenja. Kaksno pa je
razpolozenje kmetov ob
vsej kolobociji v kemtistvu,
je znano.

Spregovoril je tudi o pro-
blematiki, specifiéni za Cr-
nomelj kot obmejno obéi-
no. Veliko trznih viskov
kmetje prodajo prekupce-
valcem preko Kolpe, zato
je tudi dohodek zadruge
manjsi. Finanéno poslova-
nje pa je ena tistih kompo-
nent, od katere je potem
odvisno skoraj vse drugo.
Sindikat je ob tem nemo-
¢en in lahko ugotavija le,
da so osebni dohodki ne le
prenizki, to so tako ali tako
skoraj povsod pri nas, am-
pak da zaostajajo celo za
obéinskim povprecjem, ki
ni kdo ve kako visoko. Za-
enkrat do vecjih izrazov ne-
zadovoljstva med delavci
$e ni prislo, vendar pa je
socialni mir, ki vlada v za-
drugi, precej varljiv.

Podrzaj meni, da je to
zato, ker'v zadrugi tudi v
preteklosti osebni dohodki
niso bili kdo ve kako visoki,
bila pa je vedno zagoto-
vliena popolna socialna
varnost delavcev in ne-
kakns$na stabilnost, ki se v
sedanjih razmerah obre-
stuje.

V zadnjem ¢asu se sindi-
kalna organizacija v zadru-
gi nekoliko manj ukvarja z
"velikimi besedami”, pa za-
to bolj s prozaiénimi reé¢mi,
kot je nabava ozimnice in
drugega blaga po ugodni
ceni. Delavci so s tem kar
zadovoljni. Imajo pa to sre-
¢o, da v zadrugi ni nerese-
nih stanovajskih vprasanj,
alkoholikov in podobnih te-
zavnih okoliséin, ki bi jim
sicer moral sindikat name-
njati svojo pozornost.

Hmelj in tobak - komen-
tar iz leta 1986: Tudi toba-
ka so se naveli¢ali. O hme-
lju pa raje moléijo...

Stanislav Kobe, kmet in
odbornik érnomaljske obéi-
ne leta 1969:"Odkrito vam
povem, da ne bom dvignil
roke, ko bo treba glasovati
za sanacijo tega ali onega
podjetja, dokler ne bo pri-
Slo do resitev polozaja
kmetijstva. Kotkmet ugota-
vilam, da se kmetijstvo
obravnava samo pod "ra-
zno”, ¢eprav je tu polozaj
najbolj pereé. Bilo je dosti
razprav in obljub, kako bo
poskrblijeno za nas kmete,
a je Se vse po starem. Ra-
zumem, da smo cerkev lo-
¢ili od drzave, ne razumem
pa, zakaj smo kmeta locili
od drzave. Zaenkrat je na$
kmet stroj drzavnega apa-
rata brez amortizacije.”
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Crnomaljski poslovodja
Andrej Dvorsak

da zaleze za tri.

Najbrz ima nekaj zaslug za to
tudi Joze Gangl, ki je Frankovi¢a
vpeljal v vse skrivnosti trgovske
obrti. V trgovini v Dragatusu sta
imela poslovodja in vajenec do-

Prevec¢ je administracije ...

Miro Frankovi¢ sodi med uspesnejée trgovce Mercator—KZ Cr-
nomelj. Zadnja leta je poslovodja poslovne enote TrZnica, enote,
za katero v zadrugi poslovodjo tezko najdejo. Tudi Frankovi¢a je
bilo potrebno pregovarjati, da je sprejel mesto, ki so ga prej zapol-
njevali kar trije poslovodje hrati. Ko pa je prevzel, se je izkazalo,

volj ¢asa in moZnosti, da sta lah-
ko druzno proucevala "staro tr-
govsko Solo”, ki je dala vajencu
"8lif”, kakrSnega mora imeti
uspesen trgovec.

»Hranilno kreditno sluzbo sta skupaj ustanovila zadruga
in Gozdno gospodarstvo. Danes brez nje ne bi mogli, saj jo
Stejemo za interno finanéno organizacijo, ki nam s svojim
finanénim potencialom pomaga blaziti likvidnostne tezave.
V éasu ugodnejsih razmer je temeljito prispevala k prenovi
kmetij v ¢rnomaljski obcini. Sedaj pa pohaja sapa in ugod-
nosti za kmete niso vec toliksne. Obresti so prehude in le
redek kmet, zadnje ¢ase pa bolj noben, si privoséi posojilo
po veljavni obrestni meri. V HKS je 2460 varcevalcey ozi-
roma ¢lanov. Povpreéno stanje prihrankov je 2 milijardi
dinarjev, povpre¢no stanje posojil kmetom pa je 1 milijarda
dinarjev. Med viri sredstev HKS so najpomembnejse hra-
nilne vioge delavcev in kmetov, posojila Zveze HKS in
sredstva DPS za pospesevanje kmetijstva. Dobre likvidno-
sti a si zadruga brez sodelovanja z Mercatorjevo Interno
banko ne bi zmogla zagotoviti.

Investiranje v zasebnem kmetijstvu je zamrlo, ustavilo pa
se je tudi pitanje Zivine. So obresti na ta namenska posojila
previsoke. Prav zaradi tega so nastale motnje in smo
morali zadevo resiti na salomonski nacin. Zivino smo od
kmetov odkupili in jo bomo do konéne teze spitali v koope-
raciji kot lastno proizvodnjo. Nekaj zivinorejcem sicer
pomaga in pomeni premiranje priveza telet, ki znasa 50%
vrednosti teleta. Intervencija obcine je dobrodosla in spod-
budna, ne more pa biti edini dolgoroéni stimulans za rejo.

Velik odliv virov predstavlja prodaja »¢ez mejo«. Na Hrva-
Skem nasi kmetje bolje prodajajo vse — od zivine, krompirja
in zelenjave. Pravega inStrumenta za preprecevanje odliva
trznih viSkov na ono stran Kolpe, Se nismo iznasli, Ceprav
v tem iskanju gotovo nekaj pomeni tudi razlikovanje pogo-
jev za zvestobo zadrugi,« nam je pripovedovala vodja HKS
oziroma financ¢ne sluzbe Vida Kocjan.

M—KZ Velike Lasce
Andrej Dvorsak

ca.

Zadruga je enovita delovna or-
ganizacija z ve€ enotami oziroma
poslovnimi dejavnostmi od suho-
robarstva do drugih izdelkov do-
mace obrti, klavnice in koopera-
cije s pospesevalno sluzbo. Ima
tudi Stiri vaske trgovine, bife in
mesarijo.

Zeleznik pravi, da je od skup-
nega Stevila kmetov kar 150
kmeckih zavarovancev, medtem
ko se je 120 zdruzenih kmetov v
zadnjih Sestih letih Ze upokojilo.
Tu in tam se pojavi tudi kaksen
nov kooperant, a na splosno ste-
vilo trdnih kmetij, povezanih z za-
drugo, upada.

Na sreco se ne zmanjsuje su-
horobarstvo in kar 50 odstotkov
skupnega prometa predstavljajo
izdelki domace obrti, ki jih pro-
dajajo po vsej Jugoslaviji, razen
v Makedoniji. Za prodajo dobro
skrbijo trije trgovski potniki. Ni¢
manj pomemben ni izvoz suhe
robe, saj so v prvem polletju z
njimi ustvarili 10 odstotkov celot-
ne realizacije.

Ceprav imajo v prodajnem
programu nad 200 razli¢nih arti-

Izvazajo v Ameriko

Kmetijska zadruga Velike Lasc¢e sodi s 60 delavci in 380 koope-
ranti in zdruzenimi kmeti med srednje velike kmetijske zadruge.
Kot izvoznik na konvertibilna trziS¢a pa med pomembnejse. O tem
in $e o marsic¢em drugem smo se pogovarjali z Milanom Zelezni-
kom, vodjem komerciale, ki je te dni nadomestil direktorja Ivana Ii-

klov, od dekorativnih do uporab-
nih, pa ugotavljajo, da je najve¢
povpraSevanja po kuhinjskih po-
treb&¢inah, razliéni embalazi in

paletah. Tujci pa najraje kupujejo-

Zlice, Spatule, vilice in kladiva za
meso. Da lahko izpolnijo naroci-
la, skrbi priblizno 200 kooperan-
tov iz bliznje in daljne okolice.
Nekaj jih je celo iz Podravine. Ti
delajo pipe za sode, valjarje, na-

~sadila in kladiva za meso.

Poleg suhe robe predstavlja
dokaj stalen vir dohodkov tudi
klavnica. Letno zakoljejo v njej
okoli 500 komadov govejih pitan-
cev, 100 komadov goveje zivine,
500 konj in 1000 komadov prasi-
¢ev. Opravljajo tudi prisilne zako-
le za SirSe podrodgje Velikih La3é.
Del mesa prodajo v lastni proda-
jaini v Velikih Las¢ah, ki je nas-
proti znane gostilne Kukelj. Zad-
nje Case ta mesnica Zanje slavo,
kajti vse meso v njej je iz doma-
¢e reje in je izredno kakovostno.
Stalne stranke se vozijo ponj ce-
lo iz Ljubljane in Kranja ... Del
mesa, ki ga ne prodajo v lastni
mesnici, prodajo zasebnim me-

45 LET

CRNOMALJSKE ZADRUGE

Res pa je tudi, da je Miro Fran-
kovic€ rojen trgovec in kmalu po-
tem, ko je kongal Solo, je prevzel
od svojega ucitelja- Gangla me-
sto poslovodje v Dragatusu, ki
ga je dobro opravljal devet let.

V TrZnici so nekako v tistem
Casu poskus$ali z reorganizacijo,
racionalizacijo  poslovanja in
zmanjsati Stevilo delavcev. Pred-
vsem so menili, da je preve¢ po-
slovodij, saj je eden vodil Spece-
rijo in trgovino z mesanim bla-
gom, drugi mesnico in tretji bife.
V' zadrugi so menili, da je dovolj
en Clovek, ki se bo znal prav obr-
niti. Zaceli so ga iskati in bolj kot
so ga iskali, bolj so ugotavljali,
da se vsi otepajo ponujenega
mesta. Na koncu so prepricali
mladega Frankovi¢a, ki mu je vo-
denje vecje enote pomenilo nov
izziv.

"Vse tri enote se analitiéno Se
sedaj vodijo vsaka posebej, kar
vpliva na ucinkoviteje delo,
medtem ko je vodenje celotnega
objekta v enih rokah, kar vpliva
na lazje reSevanje kadrovskih
problemov,” pravi Frankovic.

Ob vprasanju, kaj mora znati
dober poslovodja, se malce za-
misli, nato pa odgovori, da je os-
nova vsega poznavanje strukture
prodaje in dela vsakega zaposle-
nega. Imeti pa mora tudi toliko
Casa, da lahko tudi sam kdaj
stopi za pult in ima neposreden

‘stik s kupci. Sam je preobreme-

njen z administracijo, ki je je pre-
vec. A ¢e bi popustil pri admini-
straciji, bi Slo vse navzdol. Nje-
gova sreca je, da ima dobre so-
delavce in da vse poteka tako
kot je nacrtovano. Se najde med
dvanajstimi zaposlenimi sem in
tja tudi kaksen delavec s tezava-
mi, a kdo jih nima!

V zadnjem &asu ugotavljajo,
da fizicni obseg prodaje pada ze
od maja naprej. Sedaj se trudijo

sarjem, na prvem mestu Miru Zu-
petu iz Smarja Sap.

Zal v zadrugi ugotavljajo, da je
rentabilnost klavniske dejavnosti
vedno slab3a. Ceprav so v njej
zaposleni le trije mojstri klavci, ki
so nadpovpreéno produktivni,
naradcajo stroski poslovanja hi-
treje kot cene klavniskih storitev
in cene svezega mesa.

Med trzne viske, ki predsta-
vljajo za zadrugo pomemben vir
dohodkov, sodi tudi mleko. Lani
so ga odkupili milijon stotisoc li-
trov, a odkup v zadnjem c&asu
upada. Kar malce zaskrbljeni so,
kaj bo s Stirimi sodobnimi zbiral-
nicami, ki so jih lani postavili na
VelikiSlivnici, Logarjih, Jakicevem

7

z raznimi akcijskimi prodajami in

ozimnico nadomestiti izpad, a |

kupna mo¢ potrosnikov je iz ted-
na v teden nizja. Celotna poslo-
vna enota dosega koeficient
obraéanja 26, medtem ko je v tr-
govini z meSanim blagom le 17.
Zanimivo pa je, da bife, ki je po-
vsod zlata jama, tu posluje ko-
maj rentabilno, eprav sta v njem
zaposleni le dve natakarici in ena
kuharica. Tudi z mesnico so te-
Zzave. Obcina pritiska, da mora
biti odprta ves dan in tako mora-
ta v njej delati dva mesarja, kar
pomeni &isto izgubo, kako pa jo
bodo v vedno tezjih pogojih
zmanj$ali do konca leta, jim 3e ni
éisto jasno. '

S podobnimi, a ne tako veliki-
mi tezavami, pa se srecuje tudi
Frankoviceva Zena Pavla, druga

in Laporju,za letos pa naértujejo
Se postavitev novih v Dolski vasi
in Malih Las¢ah. Na ta nacin bo-
do z zbiralnicami pokrili celotno

_ podrocje. Vse mleko, ki ga odku-

pijo, pa oddajo sirarni, kjer na-
staja znameniti sir las¢an.

Med pomembnejSimi pridobit-
vami zadruge so tudi tri pasne
skupnosti, ki so jih letos organi-
zirali na Kuzarjih, v Karlovici in
Peckih.

Zanimiva je tudi organiziranost
pospesevalne slube, v kateri je
vsak pospesevalec zadolZen tudi
za odkup in prodajo repromate-
riala. Samo eden se ukvarja iz-
kljuéno s pospesevalnimi naloga-
mi. Med te sodi tudi priprava

Miro Frankovié ni zadovoljen s pisarijo — od rok mu gre le trgovina.

trgovka v druZini, ki je zaposlena
v zadruzni trgovini v Dragatusu.
Tako oba Frankovi¢a skupaj na-
crtujeta svoje poslovno Zivljenje
v okviru zadruznih trgovin in is-
¢eta poti, kako bi izboljala po-
slovanje ter ustvarila ve¢ dohod-
Ka in si na ta nacin zagotovila tu-
di viSje osebne dohodke, ki pa
so v ¢rnomaljski zadrugi oziroma
v njeni trgovini vedno za obdin-
skim povprecjem.

Za ilustracijo 45 let
¢érnomaljske kmetijske
zadruge smo si izposo-
dili tudi zapise o njej.
Skrbno jih  hranijo
v svoji kroniki.

projektov za melioracije v Robar-
kah, kjer bodo opravili hidrome-
lioracije na 150 hektarih.

Pred zadrugo je poleg vsakda-
nje borbe za dohodek tudi reor-
ganizacija. Z njo ne hitijo, éakajo
na zakon o zadrugah, ki mu bo--
do prilagodili svojo podobo, pri
Cemer pa bo vsebina najbrz
ostala nespremenjena. Tudi o
tem, kako bodo vpeti in povezani
s poslovnim sistemorf Mercator,
$e razmisljajo. Casi so taksni, da
ne dopuscajo sentimentalnosti in
odloCitev, ki ne bi temeljile na
jasnih finanénih koristih. Zadru-
Zni svet o tem $e ni spregovoril
zadnje besede.




Pasno pitanje na Ko¢evskem
Anton llc

Delo rejcev in raziskovalcev

Sodelovanje med Mercator-Kmetijskim gospodarstvom Kocevje
in Biotehnisko fakulteto, VTOZD za Zivinorejo v Ljubljani, je dalo
prve rezultate. S skupnim delom kocéevskih rejcev in raziskovalcev
naj bi se doloéila najprimernej$a tehnologija za tista redko naselje-
na podrogja, ki niso primerna za intenzivno Zivinorejo in kjer so
kmetijske povr$ine podvrzene zaras¢anju. Nekaj rezultatov tega

sodelovanja predstavljamo.

Koncept razvoja

Na podlagi zasnovanega raz-
voja kmetijstva na Kocevskem, v
Mercator-Kmetijskem gospodar-
stvu Kocevje koncentriramo pri-
rejo mleka v dolini v blizini Ko-
Cevja. Obrobne povréine name-
njamo vzreji mlade plemenske
Zivine, reji zameso, med katerimije
gotovo pomembna vzreja érnobe-
lih bikov in volov ter krav dojilj v
Rajndolu. Za celovitejSe izkoris-
Canje mle¢nih ¢red za prirejo ka-
kovostnega govejega mesa, mo-
rajo biti tehnologije reje za meso
razlicne in prilagojene naravnim

danostim pasnih povrsin. Prav za
izbiro oziroma dolocitev najbolj
ustrezne in ucinkovite tehnologi-
je reje je potrebno nata¢no in
zavzeto delo rejcev in njihovo
sodelovanje z raziskovalno insti-
tucijo. Rezultati sodelovanja so v
kocevskem gospodarstvu vidni
na deloviséih v Rajndolu in v Ko-
privniku. ;

Koprivnik

V povojnem obdobju se je ve-
liko kocéevskih vasi izpraznilo.
Med njimi tudi Koprivnik. Zemlja
je ostala brez oskrbnika. Zami-

sel, da bi se vsa ta zemlja izko-

Sodelovanje med raziskovalno organizacijo in rejci zivine na Koevskem daje prve rezuitate.

risala za intenzivno proizvodnjo
mieka, se ni uresnicila, saj je bila
ta Se manj donosna kot v ravnin-
skem delu. Zato smo se v letu
1983 odlocili za paso &rnobelih
volov.

Delovis¢e Koprivnik je na 626
m nadmorske viSine, nekaj pas-
nikov sega tudi do nadmorske vi-
Sine 750 metrov. Skupne povrsi-
ne je 220 ha, od tega je 150 ha
uporabne in za paSo primerne
povrsine, ostalih 70 ha pa je Se
vedno zaras€enih in v veliki meri
neprimernih  (strmine, vrtace).
Poudariti je treba, da so se s pa-
$o volov v Koprivniku ponovno
usposobila zemljis¢a, ki so pod-
vrzena zarascéanju in neprimerna
za poljedelsko proizvodjo.

Opis dela v letu 1988

Za pa$o v Koprivniku je bilo v
letu 1988 pripravljenih 254 ¢rno-
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Tabela I. Prirast bikov in volov v pasni sezoni 1988
Kategorija Stevilo Pov.teza Pov.teza Pov.dni Prirast
Zivali za&.paSekonecpase pase g/dan
- (kg) (kg)
BIKI 78 192 286 147 646
VoLl 168 168 434 175 612
Tabelall. Prirastivpa$nisezoni 1988 .
Kategorija Stevilo Zivateza Zivateza Prirast
Zivine Zivali zaé.pasSekonecpase g/dan
(k@) (kg)
Teletakravdojilj 33 48 204 921
Dodanateleta 10 69 209 760
Starej.telice 33 389 586 726
MlajSetelice 21 266 415 735
Mladetelice 15 163 289 736

belih volov in bikov. Med pasno
sezono je bilo naknadno dodanih
Se 123 ¢rnobelih zivali obeh ka-
tegorij. Razdelili smo jih v Stiri
skupine. Zaradi spremljanja in-
tenzivnosti prirasta na pasi, so
bile vse Zivali pred zad¢etkom pa-
Se stehtane in ostevilCene, treti-
rane proti parazitom ter cepljene
proti steklini. Biki so bili v pov-
pre¢ju na pasi 147 dni, voli pa
povprecno 175 dni. Rezultati iz
leta 1988 so prikazani v tabeli . V
obraéun prirasta so vzete Zivali,
ki so se vrnile s pase s Stevilkami
v tabeli I.

Rezultati v letu 1988 bi bili 3e
bolj8i, ¢e ne bi bilo tezav zaradi

Brezcarinska trgovina v Kr-
Skem

Mercator—Mednarodna
trgovina se je Ze konec lan-
skega leta zacela dogovar-
jati z nekaterimi Mecatorje-
vimi hoteli o tem, da bi
odprli v njih brezcarinske
prodajalne. Dogovori so za-
enkrat bili uspesni le v hote-
lu Sremi¢ Krsko, kjer so
pred nekaj meseci odprli
majhno brezcarinsko proda-
jalno. Morda ima vsega sku-
paj 10 kvadratnih metrov, a
je dobro zaloZena, vizualno
pa so jo povecali s pomocjo
ogledal.

Poslovodkinja Marjana
Cerneli¢ in prodajalka Ve-
sna Groselj, to je njeno stal-
no mostvo, sta nam poveda-
li, da meseéno ustvarita pro-
meta v viSini 70.000 DEM.
Pa bi ga lahko znatno vec,
¢e bi bila izbira veéja. Naj-
bolj gredo v promet gospo-
dinjski aparati, viski, cigare-
te. Precej pa je tudi povpra-
Sevanja po raznem orodju.
Sedaj nameravajo ponudbo
prilagoditi povprasevaniju in
jo razcistiti ter na ta nacin
povecati promet.

su$e v juliju in avgustu. V letos-
njem letu priCakujemo podobne,
¢e ne celo bolj$e rezultate.

Delovisée Rajndol

Travne povrsine se v svetu po-
gosto in veliko izkoris€ajo za re-
jo krav dojilj in rejo klavnih pr-
vesnic. Po ukinitvi mleéne priz-
vodnje na delovis¢u Rajndol v le-
tu 1986 (ukinjamo zaradi tezkih
pogojev reje), se je porodila mi-
sel o reji krav dojilj in klavnih pr-
vesnic v Rajndolu. Zacela se je
oblikovati &reda, ki izhaja iz kri-
Zanja med mleéno in mesno pa-
smo. V nasem primeru gre za kri-
Zanje med &rnobelo in charollais
pasmo. Biki iz tega krizanja se
takoj spitajo, telice krizanke pa
zaradi pomanjkanja kakovostnih
telet za prirejo mesa osemenimo
s tretjo pasmo, tako da dobimo
Se eno tele.

Po zacetnih tezavah pri nasta-
janju ¢rede in tehnologije reje,
smo prisli leta 1988 in 1989 do
najvecje ¢rede krav dojilj v Slo-
veniji. V pasni sezoni 1988 je bil
narejen poskus dodajanja telet
kravam dojiliam z veliko mleka,
tako da te poleg svojega teleta
odredijo Se eno tele in lahko go-
vorimo o reji krav rejnic. S tem
dosezemo vecji prirast po kravi
in pove¢amo gospodarnost reje.
V raziskovalne namene je bil ku-
plien bik pasme Hereford. Z nje-
govim semenom je bilo oseme-
njeno leta 1988 49 krav in telic. S
tem smo dosegli podaljSanje te-
litvene sezone iz marca, aprila,
maja tudi v pasno sezono.

Rezultati v letu 1988:

V pasni sezoni 1988 je bilo v
obradun vzeto 33 telet krav dojilj
trojnih krizancev (CB x CH) x L
10 dodanih telet in 69 telic kri-
zank (CB x CH) x L in telic CB x
CH. Rezultati dosezenih prira-
stov so prikazani v tabeli Il.

Pri 10 dodanih teletih smo do-
bili pri kravah dojiljah povpreéno
1,670 kg prirasta na pasni dan.
Prirasti lastnih in dodanih telet
so bili zadovoljivi, teleta prvesnic
so imela celo nekoliko vecji pri-
rast kot teleta ostalih krav. Vsi
biki so $li po pasi na intenzivno
pitanje in so dosegli veliko kla-
vno tezo, povprecni prirast 1,1
kg na dan ter klavnost 57 %.

V letoSnjem letu se je ¢reda
krav dojilj Se povecala. Letos
imamo na pasi 76 krav dojilj, 89
telet (76 lastnih in 13 dodanih),
55 starejsih telic in 3 mlajse teli-
ce. Med 89 teleti je 36 potomcev
Herefordskega bika. Za ta teleta
je znagdilno, da so se telila na pa-
Si brez pomoci delavcev ali vete-
rinarja, so zelo vitalna, bolj od si-
mentalskih telet in tako tudi se-
sajo.

Zaradi teh lastnosti predvide-
vamo, da bi bila kombinacija
enojnih in dvojnih krizank ose-
menjenih z bikom pasme Here-
ford in z dodajanjem telet kra-
vam dojiljam, primerna za paso
na Kocevskem in hribovitih po-
drocjih Slovenije.

Na letodnjem sejmu v Gornji
Radgoni smo razstavili kolekcijo
trojnih Kkrizancev in zanje dobili
zlato plaketo ter priznanje za so-
delovanje na sejmu. Omenjena
zlata plaketa in priznanje sta do-
kaz, da smo dologili pravilno teh-
nologijo in da se da z majhimi
koli¢inami krmil doseéi zadovo-
ljiv prirast.
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Drobci, sestavljeni v katastrofo
Alfred Zeleznik

Prej je treba zvoniti ali

Sevnica - julij, avgust: julija so sevniSko obéino razdejale nevihte
s toco, avgusta so jo obiskovale delegacije, septembra pa...bore
malo od tega: kar si sejal, bo$ Zel.

Na$ zapis o ujmi nad Sevnico je zapoznel, vendar iz drobcev, ki
jih lahko povezemo med seboj, lahko dobimo Zalostno podobo. Na
eni strani dobro kmetevanje in gospodarjenje, na drugi strani urad-
nisko prepiranje, nad vsem pa hudourni oblak. Kmetova delavnica

pac nima sirehe.

Viharno neurje s to¢o
vzelio 3000 milijard

Proti slovenskemu kmetu se
je to poletje zarotila tudi narava.
Ujme, ki jih pomnijo le najstarej-
8i, krozijo po dezeli. Na vasi pra-
vijo, da hodi vrag vedno na en
kup. Ze tako revni kraji so bili kar
po veckrat zapored tepeni.

Sevnisko ob¢ino je hudo pri-
zadelo Ze neurje v zacetku julija,
prav peklensko pa je bilo zvecer

24. julija. Viharno neurje s to¢o je
v slabe Cetrt ure opravilo z lepimi
nasadi hmelja na Kompoljskem
polju. Mercatorju, sevniskemu
Kmetijskemu kombinatu je 3lo
po zlu 160.000 dolarjev prvovr-
stne aurore in goldinga. Sevni¢a-
ni so prav do priprav na obiranje
lahko potrkali po lesu, ¢e$, uspe-
lo nam je. V prihodnje pa se ne
kaZze veseliti, dokler obranega
hmelja ne prevzame kupec. Ena-
ko je tudi z 90 vagoni jabolk, od

Denar za posevke
ali rakete

Sevnica ima to sreco ali nesreéo, da je v njej sedez samo-
upravne interesne skupnosti za obrambo proti toéi za osred-
njo Slovenijo. Prav tako pa je tu radarsko raéunalnigki center
‘na Lisci. Kljub temu pa to¢a Sevni¢éanom ne prizanasa in
veckrat sklesti njihove pridelke.

Za nestrokovnjake je to precej éudno, strokovnjaki, ki tako
ali tako vedno najdejo opravicila, pa ta pojav utemeljujejo z
razliCnimi objektivnimi okolis&inami. Pravijo, da je radar na
Lisci "slep” za bliznjo okolico in ne more zaznati nevihtnih
oblakov nad Sevnico. Tehniéno je to sicer reéeno tako, da bi
naj te oblake spremljal podoben center na Sljemenu nad Za-
grebom. A najveckrat tehnika odpove, kajti na Sljemenu ima-
jo takrat, ko se v Sevnici pripravija na toéo, dovolj lastnih
skrbi.

O obrambi pred to¢o so mnenja zelo razii¢na. Del kmetij-
cev.in delavci, ki neposredno delujejo v sistemu obrambe, so
prepriani v uspesnost svojega poéetja. Sir$a javnost pa
vedno manj. Ugotavlja, da sistem, ki je bil postavijen, ni bil
postavljen pravilno, glede na naravne frontalne udore in na
intenzivnost kmetijske proizvodnje. Kaze, da si ga je zamislil
nek kabinetni znanstvenik, saj je postavljen na podlagi mate-
matiéne mreze, ki ne ustreza dejanski praksi.

Praksa je namre¢ pokazala, da bi bilo potrebno postaviti
sistem obrambe pred to¢o povsem drugaée, paé¢ glede na
naravne pogoje. Ker pa Ze tako zmanjkuje denarja za seda-
njo (ne)ucinkovito obrambo pred to&o, novega sistema tako
kmalu ne bo. Del strokovne javnosti celo meni, da bi bilo ce-
neje, Ce bi denar, ki ga sedaj namenjamo za delovanje tega
sistema, raje dali za odpravljanje posledic toée, ki je tako ali
tako ne moremo uéinkovito prepreéevati.

Dejstvo pa je, da imamo zaradi premalo denarja v Sloveniji
le en radar, ki mora obvladovati povr§ino milijon hektarjev,
medtem ko je v svetu povprecje obviadovanja med 300 in
400.000 hektarji. Problematiéne so tudi komunikacije, ker bi
morali iz tega centra obvladovati 140 strelskih mest. To ie
nemogoce in v praksi obviadujejo le do 80 strelskih mest.

Zadnji dve leti sistema obrambe proti toéi ne dograjujejo
in ne izpolnjujejo, ker ¢akajo na izdsledke raziskave o smi-
selnosti obrambe proti to&i. Doslej sta bili takni Studiji na-
rejni le v Srbiji in v Sloveniji, pripravijajo pa jo tudi za celotno
podroéje Jugoslavije. Ta $tudija naj bi dala dokonéen odgo-
vor ali obrambo proti to¢i potrebujemo in ée, kak3no ali
sploh ni potrebna.

Strodki obrambe proti toéki so ogromni. Samo letos bo
stala operativha obramba nad 5 milijard dinarjev. V svetu ve-
lja, da je denar vioZen v to dejavnost upraviéen, ée je obram-
ba vsaj 2-odstotno uspesna. Kolikéna je uspesnost sloven-
ske obrambe proti to¢i, pa je zelo tezko reéi, saj imamo veé
razlicnih kompetentnih ocen. Studija, ki je bila narejena, pa
njene uspesnosti niti ne zanika, $e manj pa potrjuje. Podob-
na Studija iz Srbije govori o 60 -% uspesnosti, v strokovni li-
teraturi iz Sovjetske zveze pa lahko beremo, da je v prvi dr-
Zavi socializma obramba proti toéi celo 80-odstotna.

Edini, ki mu obramba pride prav, tako vsaj trdijo zlobni je-
ziki, je Kmetijski kombinat iz Sevnice. Zavarovane ima vse
svoje pridelke in kadar je slaba letina, mu menda toéa poma-
ga do boljSega iztrika. Ce pa je letina dobra, pa so tudi za-
dovoljni, &e jo oklesti toéa, saj jo plada zavarovalnica, prihra-
nijo pa stroke za obiranje, transport in drugo. A to so le
kavarniske govorice, ki pa z resniénostjo nimajo dosti skup-
nega. So pa plod zavisti, kajti znano je, da Kmetijski kombi-
nat Ze zelo dolgo uspesno posluje in se razvija, njegov direk-
tor pa je eden vodilnih moz pri obrambi proti toéi.

Andrej Dvorsak

pa streljati

zred. Pa se jih sedaj otepa $Se
predelava. Toca je klestila na

katerih bi jih moralo biti nekaj
prodanih za prvi kakovostni ra-

Berdnik.

»Koruza na Kompolju si po to¢i ne bo gla,« pravi in. Brig

P

Kamenja dovolj za gradbince — melioriran travnik v Brezovem po neurju.

ks

moé& éudno. Na Dobravi nad Lo-
ko pri Zidanem mostu je stolkio
jablanove nasade, medtem ko je
hmelj na lo8kem polju v glavnem
ostal. Dober streljaj éez Savo,
med Kompoljem in Smarénem,
pa so bile kobulje zelenega zlata
zbite po tleh kot preproga. Ena-
ko je bilo z jablanavimi nasadi pri
Sevnici. Avgusta je jemala svoj
davek nova ujma, tokrat na blan- |
Skem koncu. V celoti gledano, so ||
ujme od enajst krajevnih skup-
nosti sevniske obéine hudo pri-
zadele kar 10.

Streha kot reseto

Najbolj je toca tolkla pod Lis-
co, kjer so kmetje na Razborju
Se naslednji dan kazali zrna tode,
debela kot kurje jajce. Gospodi-
nja pri Becijevih se je spominjala
ocetove pripovedi o podobni todi
leta 1929. V Krizu pod Lisco je
bila v sodelovanju z Mercatorje-
vo kooperacijo iz Sevnice pred
leti ustanovljena zgledna pasna
skupnost. Kjer so bili lepi pasni-
ki, je Se travo zabilo v zemljo. Pa-
S$no skupnost so obiskali sekre-
tar RK SZDL Dusan Semoli¢ , iz-
vr$na sekretarka CK ZKS Sonja
Lokar s sodelavci, pa zaradi tega
ni bilo ni¢ ve¢ pase. Kamenje na-
neseno na koruzno polje je do
krvi ranilo tiste, ki so menili, da
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bo dusi¢no gnojilo le Se ozivelo
zmlatena stebla.

Z mulcarji nad silazo

Kmetje so v glavnem uposte-
vali napotke pospesevalcev in Ze
dan po ujmi pripravili traktorje z
mul€arji in rotacijskimi kosilnica-
mi, ki so morali opraviti posel do-
sti pred zrelostjo koruze. Tu sta
pri mladem kmetu Janku Meso-
jedcu na Kompolju znasla v ¢ud-
ni lu¢i predsednik komiteja za tr-
Zi5Ce in splosne gospodarske
zadeve Alojz Klemenci¢ in dipl.
inz. Janez Ceplak, svetovalec
predsednika komiteja za kmetij-
stvo, gozdarstvo in prehrano,
ponujajo¢ koruzo iz rezerv za
prehrano Zzivine. "Od kod naj
vzamem zeleno maso,” je ugo-
varjal Janko, mahajo¢ z izmalice-
nim in z zemljo umazanim ste-
blom koruze, ki ga krave Se po-
vohati niso hotele. V hlevu pa je
imel tacas 21 govedi, podobno
njegovi sovascani na Kompolju
in Smarénem. Posebna Studija,
pripravljena zaradi nove ujme v
podobi savskih elektrarn, je ugo-
tovila hvalevredno posebnost te-
ga polja: veliko Stevilo gvz - torej
goveje velike Zivine na hektar
zemlje oziroma travinje. Vse to
pa le zaradi izjemne skrbnosti,
sledenja stroki in tehnologiji. Se-
daj je Ze mesec dni po ujmi re-
bus, s ¢im polniti kravje vam-
pe, ko bo posla za zimo predvi-
dena mrva in travna silaza prejs-
niih odkosov, $e ni reSena. Prav
kompoljski kmetje so se postavili
na elo kolone traktorjev, ki pred
sevniskim Kmetijskim oskrbnim
centrom zvesto €akajo vsak to-

Diskontna prodaja mesa
Andrej Dvorsak

vornjak koruze, umetnih gnojil in
semen krmnih dosevkov. Do sre-
de avgusta so tako odpeljali 520
ton koruze iz rezerv nad 300 ton
umetnih gnojil, ljulka poide do-
mala sproti, obetajo pa se neka-
teri dosevki iz uvoza.

Se nekaj dni po ujmi je deZe-
valo kot za stavo, na polja se je
prislo le s tezavo. Vseeno je ve-
¢ina kmetov Ze dan po muléenju
koruzis¢ sejala krmne dosevke.
Z malo srece, predvsem v podo-
bi naklonjenega vremena, bodo
morda izsilili $e kakSen odkos.
Da bi se ponovila lanska mila zi-
ma , ko je krmna ogrscica strila
domala ves Cas, pa Se ne upajo
pricakovati.

Uradno neobvescéeni

Kljub &tevilnim obiskom, od

SZDL, ZK do Zadruzne zveze,
domacih ne Stejemo, so se med
ljudi potrudile obe predsednici IS
skupscine obc¢ine Marija Jazbec
in Breda Mijovi¢ in direktorica
kooperacije inz. Jozica Mlakarje-
va. Kmetje iz vasi Kompolje in
Smaréne so terjali mnoziéni se-
stanek. Gasilski dom na Smaré&ni
je bil poln, padala so zahtevna
strokovna vprasanja. InZ. Mlakar-
jeva in pospesevalka inz. Brigita
Berdik sta se znasli v hudem me-
tezu vpradanj. Dejali sta, da je
vsa pomog, ki so jo pri¢eli nemu-
doma dajati, brez denarnega kri-
tja.. Da pa bi bila smola $e vecja,
je kmetijski referent sevniske
obc¢ine zamudil s prijavo Skode
Odboru podpisnikov za sloven-
sko solidarnost, tako da se je le-
ta sestal, vendar odbor za sevni-
$ko ujmo uradno ni vedel.

Huda ura v gozdovih
pri Bucki

V gozdovih na obmocju KS
Bucka in Studenec je divjal hud
vihar. Gozdovi med vasico Radu-
lja in Strit so kazali Zalosto podo-
bo kot bi se velikan igral z debe-
limi bori in smrekami. Pred do-
macijo pri Bucki je zaneslo mo-
gocen vrh smreke, ki ga je odlo-
milo nekje v hosti. lzruvani orehi,
razlomljene jablane in hruske ka-
Zejo na no€ hude ure.

Teden dni po neurju, so prisli v
Sevnico kmetje iz vasi Brezovo
pri Studencu, z vestjo o razdeja-
nju na pred leti melioriranem
travniku. V lepo dolino, ki je bila
godna za odkos, je naneslo de-
belo plast kamenja, stare avto-
mobilske Skoljke, odsluZzeno be-
lo tehniko. Vse to se je privalilo z
vodo. Cenilci so na kraju samem
menili, da bo odstranjevanje sta-
lo okrog 70 milijonov dinarjev. V
krajevni skupnosti Studenec so
pricakovali tezke stroje z grad-
bis¢a HE Vrhovo, ki jih je dan po
ujmi ponudilo poslovodstvo Sav-
skih elektrarn.

Kaj rezati?

Pred tezkim vprasanjem se
bodo znalli rezaci v vinogradih
na Krizah in Se kod nad Savo, v
leskovdko klet krskega Agro-
kombinata to jesen od tod in iz
Rake ni kaj pricakovati. Se veg,
vinogradniki so zgroZeno ogle-
dovali stol¢ene trte in marsikdo
je menil, da bo treba porezati po-
vsem v Zivo in pri tem upati, da
bo zato ¢ez dve leti bolje... Ja,

tako je izpostavijena kmetova

Mesoizdelki na pohodu v Ljubljano

Trgovina Mercator—KZK, tozd Mesoizdelki iz Skofje Loke na Tr-
gu komandanta Staneta v Ljubljani ima zelo pestro pretekiost.
Pred otvoritvijo mesnega diskonta, je bila trgovina nazadnje preno-
vljena pred dvema letoma, vendar ni dosegla pri¢akovanih rezulta-
tov. Najve¢ po krivdi samih trgovcev. V Mesoizdelkih so se zato
odioéili, da jo ponovno prenovijo in ji dajo predvsem novo vsebino,
taksno, ki bo novost tudi za Ljubljano.

Odld¢ili so se za moznost pro-
daje oziroma nakupovanja razno-

Vse, kar vam »na debelo« pozeli srce — discont Mesoizdelkov v Ljubijani.

vrstnega blaga, predvsem mesa
in mesnih izdelkov, delikates, pi-

jaé in miecnih izdelkov, ob tem
pa za vecje kupljene koli¢ine da-
jo tudi popust. Pri tem so pouda-
rili prodajo predvsem blaga Mer-
catorjeve proizvodnje ter nekate-
rim kakovostnim, a cenejsim iz-
delkom iz drugih predelov Jugo-
slavije.

Direktor Mesoizdelkov Miro

Dui¢ in poslovodja Franci Zunko

delavnica brez strehe. Ljudje so
bili sprva kar nekako omoti¢ni.
Nemo, marsikdo s solzami Vv
oceh, so se vracali s polj, travni-
kov, vinogradov, gozdov. Ce so
prve dni sploh mogli do njih zara-
di plazov. Samo $koda v sevniski
obéini ob neurju 24. julija, je bila
sprva ocenjena na skoraj 300 mi-
lijard dinarjev. Od tega vecidel v
kmetijstvu, kar 176 milijard dinar-
jev. Pri tem je treba poudariti, da
v sevniski obg&ini niti pred niti po
ujmi ni upadel odkup mleka, ni
se zmanjSal odkup mesa niti os-
novna C¢reda. Vsi napori druzbe
morajo biti sedaj usmerjeni v to,
da se ta dolgoletna prizadevanja
in strokovno delo ne iznicijo za-
radi ene ali nekaj ujm. Kakéna bo
torej konkretna pomoc¢

Casovni interval spo-
razumevanja

Imamo obrambo pred toco, to-
¢a pa vseeno klesti, se jezi mar-
sikdo. Resnici na ijubo je treba
povedati, da nih¢e nikoli ni govo-
ril o stoodstotni obrambi. V zad-
nji Stevilki "Strelca”, glasila skup-
nosti za obrambo pred toéo SR
Slovenije, je objavijena vrsta za-
nimivih €lankov. Ta Stevilka je v
znamenju obiska posebne sov-
jetske  strckovne delegacije.
Eden vodilnih sovjetskih teoreti-
kov obrambe pred to¢o’dr. Ab-
Saev, je jasno potegnil razliko
med obrambo v Sovjetski zvezi
in pri nas. Govoril je 0 nujnosti
dobre uigranosti vseh delov te
obrambe, kjer je uspeh le, Ce je
storjeno vse: od zaznave oblaka
do ukaza in streljanja raket naj

sta povedala, da bodo v tej trgo-
vini oskrbovali tudi Stevilne obra-
te druZbene prehrane in gostil-
ne. Pogosto bodo organizirali $e
akcijske prodaje novih izdelkov
in poskrbeli za takoimenovane
ugodne nakupe. 200° povrsin, ki
vkljuéujejo hladiinico in skladis-
¢e, bo to omogoéalo. Predvsem
pa ne smemo prezreti dejstva,

ne mine ve¢ kot minuta v naj-
skrajnejSem primeru 70 do 80
sekund. Na Lisci, v radarskem
centru Hidrometereoloskega za-
voda SRS, pa so pred toCo 24.
julija govorili o sodelovaniju z ra-
darjem iz sosednje Hrvaske (tisti
na Lisci je slep za krog 10 km) v
intervalu 12 minut.

Nevarni nevihti, ena iz litijske-
ga konca, druga iz avstrijske
smeri, kjer imajo letalsko obram-
bo proti toci, sta dosegli krog
Lisce in se v unicevalni sili zdru-
Zili.

Koliko ¢asa bo e treba iz pre-
dalov vleéi ugotovitve "Borkove
komisije”, oziroma komisije slo-
venskega izvrSnega sveta, ki je
ze leta 1987 ugotavljala luknje v
mrezi obrambe (ena takih je na
Celovniku in blizu Zabukovja). V
obrambi pred toc¢o deluje preveé
pisana drudc¢ina, kjer vsak, pri-
znajmo to Ze enkrat javno, kaze
svoje. Prav meteorologi niso za
to obrambo, ker bi, roko na srce,
raje raziskovali. Pri tem pa se je
zgodilo tudi tole: ko je Koordina-
cijski odbor za obrambo pred to-
¢o Jugoslavije iskal sedelavce za
izdelavo jugoslovanske Studije je
naletel na ¢udne reakcije. Na lju-
bljanski VTOZD za fiziko (fat) so
sodelovanje odklonili, v Zagrebu
so sicer odkrito priznali, da nima-
jo strokovnjakov, zacuda pa bi
radi delali recenzijo naloge... Ker
gre za ucinkovito streljanje ra-
ket, je menda sedaj Ze €as, da
se doloéi en deznik, kupi potreb-
na oprema, predevsem pa, da
vedno znova ne odkrivamo Ame-
rike. Ob vsem tem je pravzaprav
Se cudno, da ni $e vet toce.

da za to trgovino trdno stoji ce-
loten kolektiv Mesoizdelkov, ki
Zeli e bolj u€inkovito osvojiti lju-
bljansko trzis¢e. Temu bo podre-
jeno vse, predvsem pa poslov-
nost. Med drugim bodo Mesoiz-
delki dnevno dobavljali-blago po
Zeljah posameznih naroénikov,
nasploh pa skrbeli za hitro do-
stavo, kar naj bi prispevalo k
ohranjevanju kakovosti mesnih
izdelkov obenem pa k hitremu
obracanju zalog.

Na policah in kljukah trgovine
je bilo ob otvoritvi okoli 140 vrst
mesnih izdelkov, vendar pa bo
kasneje njihova ponudba prila-
gojena Zeljam kupcev. V Mesoiz-
delkih so prepri¢ani, da bo tokrat
ekipa desetih prodajalcev pod
vodstvom Francija Zunka izpolni-
la pricakovanja. Celotna ekipa je
prisla iz Emone. Pravijo, da so tu
videli nov izziv in moznost oseb-
nega razvoja ter dokazovanja
svojih sposobnosti. Se sreéa,
kajti Ze v poldrugi uri po otvoritvi,
jim je skorajda zmanjkalo posa-
meznih vrst blaga, saj niso racu-
nali, da bo Ze prvi dan naval na
trgovino tako velik. Ce ne bi bili
sposobni kot so in se ne bi zna-
§li, bi bil marsikateri kupec Ze pr-
vi dan razo¢aran nad novo poslo-
valnico. Tako pa so kupci odha-
jali iz nje s polnimi vreckami,
tanjSimi denarnicami in zadovolj-
nih obrazov.
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Golovéeve trgovine v novih obliekah
Andrej Dvorsak

Konec avgusta je Mercator—Roznik, TOZD Golovec ponovno
odprl trgovino in bife v Prisojni ulici, nasproti Poliklinike. Prenovili
S0 ju v piclih tirih mesecih. Direktor Golovca Andrej Skrt je ob ot-
voritvi povedal, da je trgovina v celoti prenovijena in veéja za 24
m?, ker so skladis¢e preuredili v delikateso. Skladis¢e pa so prese-
liti na dvorisée, kjer so naredili nov prizidek.

Prenova se kaze tako pri pro- ke so precej bolj prijazne kot so
dajalkah kot na policah. Prodajal- | bile tiste, ki so v trgovini delale

Nov bife, novi gostje. Med prvimi tudi spremstvo admirala jugoslovanske mornarice.

M—Trgoavto v Mariboru
Andrej Dvorsak

Nova trgovina bo zalozena

M—Trgoavto $iri in poveéuje &tevilo prodajnih mest. Osnova za
adlocitev o novi prodajalni je podrobna raziskava trziéa. Ce se
pokaze, da je trZis¢e ugodno in da bo takino tudi v prihodnije, hitro
zraste nova prodajalna, :

Eno takih so odprli v Mariboru | predstavil svojo  organizacijo.

Klosarje naj bi zamenjali "dohtar;ji”

pred prenovo. Poslovodkinja Ta-
nja Pavli¢ pa pravi, da je na poli-
cah za polovico vecja ponudba
kot je bila prej. Razsirili so jo tudi
na racun povecanja prodajnih
polic, na katerih pred obnovo
kupcem niso mogli ponuditi do-
volj pestre izbire blaga. Poseben

konec julija. To je 31. Trgoavtova
trgovina. Na 205 m2 prodajnega
prostora in skladis¢, katerih re-
valorizirana vrednost ie
4,158.290.000 dinarjev, ponujajo
svoj standardni program, ki pa
ga bodo sproti Se dopolnjevali.
Ob otvoritvi trgovine, smo opazi-
li, da je na policah precej bistve-
no cenejSega blaga. Pac stare
zaloge in malce pocasnejsa nive-
lacija cen.

Ob otvoritvi je direktor Trgoav-
ta Bruno Miklavec Stevilnim
predstavnikom poslovnih part-
nerjev in druzbenopoliticnega zi-

Poudaril je poslovne rezultate, ki
kazejo, da v Trgoavtu znajo pri-
sluhniti potrebam trga. Tudi v
Mariboru ne bo drugace.

Ze pred postavitvijo trgovine
so si zagotovili tesnej$e poslo-
vne povezave z 80 vecjimi kupci,
ob tem pa racunajo tudi na va-
bljivost in prilagodljivost prodaj-
nega programa manjSim kup-
cem. g

Nova trgovina je za Maribor
zelo pomeben dogodek, ¢ ce-
mer pricajo tudi prispevki, obja-
vljeni v Veceru, Radiu Maribor in

vljenja obéine Maribor — Tabor | drugih lokainih medijih.

Metlika ima spet papirnico
Andrej Dvorsak

Najve€ zanimanja
za Solsko opremo in obrazce

Papirnica Mladinske knjige v Metliki je bila skoraj eno leto
zaprta. Baje se ni splacalo prodajati blaga, ki sodi v papirni-
co in knjigarno. Prazne prostore je odkupila M—KZ Metlika,
tozd Trgovina na drobno in v njih obnovila prejsnji prodajni
program. ;

Poslovodja Bojan Flajnik, namestnica Nada Kamensek in
komercialni tehnik Pavla Janzekovi¢ dvanajst ur dnevno pro-
dajajo zvezke, papir, svinénike, obrazce, pisarni$ko opremo
in stroje ter $e marsikaj. Zatrdili so mi, da jim gre delo dobro
od rok, Ceprav se Sele dva meseca ukvarjajo s prodajo taks-
nega blaga. Koristila jim je praksa v Drzavni zalozbi v Lju-
bljani, kjer so jih usposobili za samostojno delo v papirnici.

Papirnico so odprli 5. julija in do konca meseca je imela
150 milijonov dinarjev prometa. Ze v avgustu pa se je promet
dvignil na 600 milijonov in kaze, da september ne bo ni¢
slabsi. Poslovodia in njegovi sodelavki se trudijo, da bi zago-
tovili stalne odjemalce med delovnimi kolektivi v obéini. Isto-
casno pa iS¢ejo dobavitelje z najugodnejsimi pogoiji. Odlogili
so se, da bo papirnica prvorazredna trgovina, v kateri bodo
Metlicani lahko kupili prav vse, kar ponujajo papirnice v veé-
jih mestih, Novem mestu in Karlovcu, kamor so doslej morali
hoditi po blago. Blago bodo narocali za znanega kupca,
predvsem knjige, ki jih bodo reklamirali in prodajali s pomoé-
jo katalogov.

poudarek so dali delikatesni pro-

V preurejeni trgovini je pestra izbi

3 =

V Mariboru se bo M—Trgoavto zanesljivo uveljavil.

daji. Ceprav je bila trgovina ko-
maj dobro odprta, ali pa morda
prav zato, je bil delikatesni odde-

lek ob nasem obisku dobro zalo- |

Zen.

Socasno je potekala tudi pre-
nova sosednjega bifeja. V Golov-
cu so se odlocili, da iz njega izri-
nejo goste sumljivega izvora in

pijancke ter s ponudbo na visji |
ravni in seveda visjimi cenami |

privabijo obiskovalce in delavce
bliznjega Kliniénega centra.
Da je novi SNACK BAR vabljiv

in prijeten, 'sta poskrbela Marjan :

a delikatesnih izdelkov.

DR

Fras, ki je pripravii nadrte in
Franc Skof, ki je vodil gradbena
dela. Ta so bila v rekordnem &a-
su koncana.

V Golovcu naértujejo e obno-
vo trgovine na Trgu francoske
revolucije, kjer bo sodobna sa-
mopostrezba in nova okrepce-
valnica, nato pa bodo prenovili
Se prodajalni v Puharjevi in v Ki-
dric¢evi ulici. Zelijo namreé preno-
viti vse prodajalne v centru me-
sta, jim dati novo vsebino in dvi-
gniti raven ponudbe. Med najpo-
membnejSimi nalozbami, ki jih te
dni zakljucujejo, pa vsekakor so-
di blagovnica u Fuzinama, ki bo
med najvecjimi v sistemu Merca-
torja.
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M—KG Kocevje
Andrej Dvorsak

V Klavnici

Veéina nasih obiskov v Koéevju se zaéne v pisarni Janeza Zlin-
dre, direktorja Mercator—KG Kocevje, éloveka, ki ima v zadnjih le-
tih osebne zasluge za hitrejsi razvoj dela Kocevske. Ko smo tokrat
prisli v njegovo pisarno, se nam je pogled ustavil na obéinskem
zemljevidu, porisanem in popisanem z razliénimi barvami.

Na karto so vpisani uspehi,
uspesno delujoe druzinske
kmetije, ki jih je M—KG pomagal
postavljati na noge, pa tiste, ki
jih nacrtujejo, programi prenove
posameznih tozdov in obratov,
skratka vse, kar je pomembno za
Zivlienje in razvoj kodevskega
kolektiva. Pri tem ne smemo po-
zabiti,. da je vse do leta 1986 ce-

V koéevski predelovalnici mesa.

lotno gospodarstvo Kocevske
trdno oklepala in obvladovala
ideologija, da je bil preboj iz nje
presneto naporen in tudi bole¢,
vendar nujen za razcvet gospo-
darstva, na katerega bo potreb-
no Se nekaj ¢asa pocakati, saj
razvoj od popka do cveta v hlad-
nem kocevskem podnebju traja
dlje kot drugje.

Sirijo predelavo

Tozd Klavnica Kocevije, ki smo
ji namenili tokratni obisk, ima v
delovni organizaciji pomembno
mesto. Zgrajena je bila leta 1964,
ko so zdruzili dve manjsi klavnici.
Predvideno je bilo, da bo v njej
delalo 20 ljudi, ki bi dnevno za-
klali enajst govedi, trideset prasi-
cev in dvanajst telet. Dnevno bi
predelali od 500 do 700 kg mesa,
ostalo meso pa prodali. I1zkazalo
pa se je, da je trzi¢e precej vec-
je od nacrtovanih zmogljivosti.
Klavnico so zato pred petimi leti
temeljito posodobili, predvsem
Kiavne linije kot tudi predeloval-

nico. Danes v njej zakoljejo okoli
70 prasic¢ev, 20 govedi ter odojke
in jance, v predelavi pa predelajo
2 do 3 tone mesa dnevno. Od pr-
votnih dvajset ljudi se je njihovo
Stevilo povecalo na Sestdeset v
neposredni proizvodnji, skupno
pa je v tozdu zaposlenih devet-
deset delavcev.

Razlika med Stevilom zaposle-
nih v neposredni proizvodnji in
celotnem tozdu znasa eno tretji-
no, vzrok tici v tem, da imajo vec¢
prodajaln v Ljubljani, SodraZici in
na Lokvah pri Sezani. ;

Direktor tozda Janez Rus in
tehnolog Slavko Sambolec sta
nem ob obisku pokazala celotno
klavnico in nas seznanila s teh-
nologijo dela v njej. Med po-
membnejSimi pridobitvami zad-
njega Casa, ki smo jih videli, je
nova izkos&evalnica, nova Kkot-
lovnica, hlevi, skaidis¢a itd. Ob
vseh teh prenovah in izboljSavah
pa so se pojavila ozka grla, ki za-
virajo hitrejSi razvoj. Predvsem
sta to predelava in ekspedit. Za
prihodnje leto planirajo razsiritev
predelave z dograditvijo hladilnih
zmogljivosti za prasice, tunelom
za globoko zamrzovanje, oddel-
kom za trajne salame, vakuum
pakirnico in skladis¢a za vse iz-
delke. Uredili bodo tudi ekspedit,
posebej za mesne izdelke in po-
sebej za sveze meso.

Vse to jim bo omogocilo, da
bodo ‘postopno uvajali nove iz-
delke visjih kakovostnih in ce-
novnih razredov. To naj bi bili su-
homesnati izdelki iz govedi in
divjacine. Predvsem v divjaginski
predelavi vidijo veliko moznost
razvoja, saj je Mercator eden
glavnih odkupovalcev divjacine v
Sloveniji, po drugi strani pa trzis-
c¢e s tovrstnimi izdelki sploh ni

pokrito. Analiza, ki so jo opravili
je pokazala, da je povprasevanje
po divia¢inskem mesu, Se pose-
bej pa po izdelkih iz tega mesa
na nasem trziScu dokaj veliko in
da s plasmajem proizvodov ne bi
bilo tezav.

Vse te proizvodne usmeritve
pa so le nadaljevanje tradicije in
slonijo na dosezenih rezultatih.
O teh prica velika vitrina polna
priznanj in odlikovanj, ki jin dobi-
vajo Ze vrsto let na raznih sejmih
in ocenjevanjih mesnih izdelkov.
Letos so dobili kar tri priznanja
na Radgonskem sejmu, Ceprav
so poslali v ocenjevanije le 5 vrst
izdelkov. Zlato medaljo sta si pri-
sluzili Sunkarica in kocevska klo-
basa, srebrno pa krakovska klo-
basa.

K dobrim rezultatom veliko pri-
pomore tudi surovinska baza, ki
se razteza od Dobrepolja do Zu-
zemberka in zajema celotno ko-
¢evsko in ribnisko podrocje. Od
tu dobivajo govedo odlicne ka-
kovosti, prasice pa z lastne far-
me v Klinji vasi, kjer ima sedez
tozd Prasicereja. 16.000 prasicev
letno oziroma polovico proizvod-

. nje tozda PrasSicereja zakoljejo in

deloma predelajo v Klavnici Ko-
cevije.

V zadnjem Casu se vse bolj
posvecajo tudi klanju in predela-
vi ovac. Na druzinskih kmetijah
je ze okoli 3.000 ovac, ki brez
Klavnice z ustrezno usposoblje-
nimi kadri, ne bi mogle priti do
potrosnikov. Specialitete iz ovc-
jega mesa, med katerimi bo zelo
zanimiv ovcji prsut, se bodo v
prihodnje v vecjih koliCinah poja-
vile na nasem trgu. Ze sedanje
izkunje pa kazejo, da trg z ové-
jim mesom in izdelxi Se zdale€ ni
zasicen.

Sergej Paternost
Pravnik svetuje

Koris¢enje letnih dopustov

V praksi je vedno ve¢ izostankov z dela in s tem tudi disci-
b plinskih ukrepov prenehanja delovnega razmerja. Vecina teh
izostankov se nanasa na nepravilno koriséenje letnih dopu-
stov. Predvsem gra za delavce, ki imajo druzine izven kraja,
kjer so v delovnem razmerju in ¢esto neupravi¢eno podaljsu-
jejo letne dopuste. V opraviéilo izostanka navajajo, da niso
izostali z dela neupraviceno, ampak da so se po telefonu do-
govorili s pooblas¢enim delavcem za dopust.

R\“bbNdf. NAS
DELAVEC V VSEW:

-MESARIJAN
- MLEKARNAK

Po veljavnih predpisih ima delavec pravico koristiti’ letni
dopust v nepretrganem trajanju. V samoupravnem aktu pa
delavci doloéijo primere, ko delavec lahko izrabi letni dopust
v dveh ali ve¢ delih, pri tem pa mora en del dopusta trajati
nepretrgoma najmanj 12 dni. V praksi pa se kljub temu dolo-
¢ilu dogaja, da delavci koristijo letni dopust po dnevih in ce-
lo po urah, kar pa je nezakonito.

Da bi zmanj$ali neopravic¢ene izostanke in s tem tudi disci-
plinske postopke, bi bilo potrebno v samoupravne akte vne-
sti podrobnejsa doloéila o tem, kdo sme izven plana izrabe
letnih dopustov odobriti dopust, o evidenci o izrabi dopusta,
o prepovedi odobravanja dopustov po telefonu in podobno.

Letni dopust je pravica delavca, ¢as njegove izrabe pa
mora biti dolo¢en v planu izrabe dopustov, ali pa mu ga mo-
ra za dolocen dan odobriti pristojni organ ali pa pooblaséeni
posameznik. V praksi pa se dogaja, da delavec z dela izosta-
ne brez dovoljenja, ko pa se vrne na delo pojasni, da si je
vzel dopust, kar pa je nezakonito, saj delavec te pravice ni--
ma.

V postopkih se dalavci mnogokrat sklicujejo na to, da je
tak nacin koris¢enja dopusta vsakdanja praksa. To pa pri do-
kazovanju povzroéa tezave pri ugotavljanju upraviéenosti
oziroma neupravi¢enosti izostankov.

Koris€enje letnih dopustov bi vsekakor morali podrobneje
urediti v samoupravnem splosnem aktu, tako da bi bilo vsa-
komur jasno in razumljivo, kak3en je rezim odobritve dopu-
sta.
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Ne prezrite pred ozimnico
Tine Benedici¢

Shrambe

Kljub temu, da se je v zadnjih
desetletjih zelo razvila hladilna
tehnika in shranjevanje sadja v
velikih hladilnicah, si Zele mnogi
potrodniki in pridelovalci sadja
sami ohraniti nekaj plodov preko
zime za lastne potrebe vse do
pomladi, kar pa nj vedno enako
uspesno. Ce Zelimo plodove &m
dlje ohraniti, si moramo pred-
vsem urediti primerno shrambo.
Poleg tega, da mora biti takSen
prestor ¢ist in dovolj zragen, naj
bi bil po moZnostih $e temen in
predvsem hladen (od 0 do 4 sto-
pinje C) ter viaZzen (85 do 99 %
vlage). Brez posebnih hladilnih in
vlaZnih naprav pa to, posebno je-
seni, takoj po vskladi€enju, le

Kréki Mercator—Preskbi

Simona Jaks

Prijetno
presene-
cenje

Doigo pogum sem zbira-
la,
da sem tole zapisala.

Presenegenje bilo je
strasansko,

ko prislo je vabilo za iz-
let na Kozjansko.

Na izlet éez hrvagke doli-
ne,
tja do Krapine.

Apoteka v Olimju, praé-
lovek v jami,

na koncu pa piknik, ki iz-
letnika zdrami.

Bilo je veselo, zabavno
in 8al kakor toce,

in plesal je vsak, ki to
more in hoce.

Vince srce besedam je
dalo,

staro in mlado povprek
je kramijalo.

Mi stari o tem, kako je
bilo,

miadi o tem, kako jim Se
bo.

Za "kisto pira” se tekma
je vnela,

Fortuna se je za dekleta
ogrela. -

So zmagale kot profesio-
nalke,

te nase mlade prodajal-
ke.

Tezko bom v rime ves iz-
let stkala,

zato bom na koncu tole
dejala: :

bolj kot izlet je prijetno
spoznanje,

da zaman ni bilo nase
garanje,

da smo upokojenci Se
del kolektiva, ?

da misel na nas, pri mia-
dih je Ziva.

Shranjevanje sadja

Pridelovanje sadja sodi med najintenzivnejse in zahtevnejse
kmetijske dejavnosti. Ve¢ji del raznih sadnih vrst in njih sort je bolj
izpostavljen napadom raznih bolezni in $kodljivcev kot pa veéina
polj$éin ali krmnih rastlin. Le nekatere vrtnine so v tem pogledu do
neke mere podobne sadnim rastlinam. S spravilom pridelka pa na-
vadno tovrstnih tezav Se ni konec in se véasih $e posebno stopnju-
jejo, ¢e skusamo plodove dije &asa ohraniti v neustreznih shram-
bah ali pa ée kakovost plodov ne ustreza za takine namene.

teZzko dosezemo. Do neke mere
si lahko pomagamo predvsem s
prezracevanjem v noénem c¢asu,
ko je zunaniji zrak hladneji. Viaz-
nost zraka pa lahko pove¢amo z
razpenjanjem navlaZzenih tkanin
npr. jute, z naviazenim poroznim
materialom kot npr. mahu, Sote
ali Zagovine ali pa kar s poliva-
njem tal. Seveda pa je tak$no kli-
mo laZe doseéi v vkopanih kleteh
brez betonskin tal, kot pa v so-
dobnih kleteh, kjer je morda celo
namescena kurilnica centralne
kurjave. V takih pretoplih in pre-
suhih kleteh pa si lahko vsaj del-
no pomagamo z viaganjem plo-
dov v polietiienske vredke. V
tak&nih vreckah je moéno zmanj-
8ano izhlapevanje in s tem suse-
nje plodov. V vrecki se tako po-
veca vlaZnost zraka in z diha-
‘njem tudi delez ogljikovega diok-
sida (CO2) na raéun kisika (02),
kar dodatno ugodno vpliva po-
sebno na povecano trpeznost
plodov. Te vrecke pa ne smejo
biti predebele (0,03 do 0,05 mm),
Ker bi sicer lahko prislo do pre-
velike konc. CO2 in vsled tega
do porjavenja plodov. Bolje se
ohranijo tudi plodovi zloZeni med
porozen material (porolit, stiro-
por itd.) ali zaviti v papir, kar pa
seveda zmanj3uje pregled nad
plodovi in s &imer se poveca
moZnost, da se morebitno pro-
padanje plodov ne opazi pravo-
¢asno in pride lahko do vedje
Skode kot bi bila sicer.

Zrelost plodov

Pri sadju logimo drevesno ali
fizioloSko ter uZitno ali uporabno
zrelost. :

Drevesna zrelost nastopi ta-
krat, ko preneha dotok hranilnih
snovi. Plod je takrat Ze normaino
razvit, seme je sposobno za kali-
tev in plod je tedaj pravilnoc zrel
Za obiranje. Zato sku$amo vsako
leto pri¢etek te zrelosti &im bolj
toéno doloéiti v vsakem sadov-
njaku za sorto. Pri tem se lahko
posiuzujemo raziiénih metod,
kol npr. z ugotavijanjem trdote
plodov s penetrometrom, s pri-
merjavo barve plodov zelenih
sort npr. zlatega delieja z bar-
vno skalo zeleno-rumenih tonov
ali pa z ugotavljanjem deleza in
razporeditve Skode in sladkorja
na prerezu plodu s pomogjo jo-
da. Plodovi pa so uzitno zreli Se-
le tedaj, ko se je Skrob Ze v celo-
ti spremenil v sladkor in ko s tem
nastopi v plodu za dolo¢eno sad-
no vrsto in sorto znacilen okus,

odnosno razmerje med sladkor-

jem, Kislino in drugimi snovmi.
Pri jagodiséju, kos&icarjih in lupi-
nastem sadju ter pri zgodnejsih
sortah peckastega sadja je na-
vadno Casovna razlika med pri-
Cetkom obeh stopenj zrelosti
majhna (do nekaj dni), precej
daljSa je pri poznih hruskah (do
nekaj tednov), najdalja pa pri
poznih sortah jabolk (ob ustrez-
nem skladis€enju lahko tudi ve¢
mesecev). Da bi pridelali ustre-
zno sortno znacilnost trpeZen
pridelék, moramo torej tudi obi-
rati ob pravem casu. Prezgodaj
obrani plodovi so slabo razviti,
hitro uvenejo in se slabo ohra-
njajo ter ne razvijejo harmoni-
¢nega okusa; prepozno obrani
pa se prav tako slabo ohranijo,
ker prehitro doseZejo uZitno zre-
lost in so bolj podvrZeni raznim:

fiziolodkim boleznim, ki lahko
moéno zmanj$ajo trpeznost plo-
dov.

Sorte in sortiranje

Izbor sort jabolk za shranjeva-
nje je razmeroma velik. Na trgu
se pojavljajo vedno nove sorte,
ki se jih na osnovi izku$enj, meri-
tev in ocen postopoma vsake 4
leta vkljucuje v nove sadne izbo-
re. V letos Se veljavnem sadnemn
izboru so trpeZnejde sledele
sorte: jonagold, zlati delises, glo-
ster, melrose, mutsu, idared kot
glavne sorte; jonatan, spartan,
rde¢i deliSes, lonjon, granny
smith kot postranske sorte ter
rdeci boskop kot odporna sorta,
Sorta majda pa je najtrpeznejse
iz skupine sort za preskusnjo. V
vsaki od navedenih skupin so
sorte razvr§¢ene po Casu dozo-
revanja. Medtem ko lahko Steje-
mo v glavni skupini vse sorte za
zimske in je med njimi praviloma

najbolj trpezen idared, je v sku-

pini odpornih sort zimski samo
rdeéi boskop, med sortami za
preizkusnjo pa samo sorta maj-
da. V najStevilnejSi skupini po-
stranskih sort pa se priénejo
zimske sorte Sele z jonatanom,
ki ima v toplejsih [egah in letih-Ze
bolj znacaj jesenske sorte. Prav
ta sorta pa kaZe poleg nekaterih
dobrih (rodovitnost) tudi nekate-
re slabe lastnosti, med katerimi
je prav. njena neustaljena trpez-
nost zelo znacilna. Seveda pa je
ob obilnih letinah kot je bila zad-
nja, mozno dobiti Se Stevilne sta-

re sorte, med katerimi so zelo

okusne, a manj trpeZne nekatere
renete in kosmadci, med trpeZnej-
Simi pa so manj okusni razni
§étinci, trdike, vahne, zelenci,
bobovec itd., okusnej$e pa kri-
vopecelj, voscenke, carjevic,
belfler, ontario itd.

Za uspedno shranjevanje pa
morajo seveda biti plodovi vseh
teh sort pravilno obrani, da osta-
nejo neposkodovani in prebrani

tako, da se izlo¢i ne samo po-

Skodovane, temve¢ tudi pred-
robne, bolne in nerazvite plodo-
ve.

Bolezni sadja v skla-
diséu

Kljub temu , da smo morda
dobro poskrbeli za pripravo
shrambe in izbiro sadja za ozim-
nico, pa se kaj lahko zgodi, da se
nam sadje eno leto bolje drzi kot
drugo leto. Temu je navadno
vzrok bolj ali manj izraziti pojav

tako imenovanih skladi$énih bo-
lezni. Te bolezni lahko razdelimo
v dve skupini:

1. Bolezni, ki jih povzroéajo
Skodljivi mikroorganizmi. Te bo-
lezni lahko okuzijo plodove Ze v
nasadu, a bolezenski znaki se v
vecji meri pokazejo Sele v skla-
diséu. Med temi boleznimi se v
toplih a viaznih kleteh lahko v ve-
likem obsegu pojavi tako imeno-
vani skladi&¢ni Skriup in razne vr-
ste gnilob, kot npr. grenka gnilo-
ba (Gleosporium), navadna gni-
loba (Monilia), zelena gniloba
(Penicilium) in $e nekatere. Mno-
go bolj nenavadne in nepric¢akc-
vane pa so tako imenovane

2. Fizioloske bolezni, ki navad-
no nastopijo v odvisnosti od kli-
matskih in talnih vplivov v teku
vegetacije. Niso pa vse v vseh
pogledih dovolj raziskane in so
zato véasih tudi nepredvidijive.
Znano je predvsem to, da je ob-
seg njihovega pojava v veliki me-
ri odvisen od vsebnosti kalcija
(Ca) v plodu. Prehod Ca v plod
pa ni odvisen samo od zaloZeno-
sti tal s tem elementom, temved
tudi od zalozenosti tal z drugimi
elementi, odvisno ioni, od katerih
lahko predvsem nekateri (anta-

. gonisti) kot nprkalij (K), natrij

{Na), magnezij (Mq) itd prepreci-
jo ustrezen prehod Ca v rastlino.
Nadalje lahko tudi prebujna rast,
ki jo vzpodbuja predvsem dusik
(N2) odtegne kalcij plodovom v
rastne vrsicke. Te vzroke se si-
cer da v precejSnji meri obvladati
z ustreznim gnojenjem in agro-
tehniko, mnogo teZe in pogosto
nemogode pa je obvladati klimat-
ske vzroke - predvsem suso, ki
je posredno lahko vzrok za tak-
$na obolenja. Kalcij namre¢ lah-
ko pride v plodove samo toliko
Casa, dokler so le-ti $e razmero-
ma majhni ter zeleni, ko lahko Se
asimilirajo in transpirirajo in e v
tem obdobju nastopi susa, lahko
pride do pomanjkanja Ca v celi-
¢nih mrenicah plodov in s tem
do nestabilnosti celi€nih open.

To nesorazmerje mineralnih
snovi v plodu se lahko pokaZe
navzven pri razlicnih sortah na
razliéne nacine in v razliéni inten-
zivnosti. Tako se npr. dokaj po-
znana steklavost plodov najprej
pokaZe - pogosto Ze v nasadu -
pri najdebelejSih plodovih glo-
stra. Ce steklavost ni Ze preved
izrazita, se v skladiséu véasih ce-
lo zmanj$a, ob moc¢nejsem poja-
vu pa lahko povzroéi hitrejse
propadanje plodov. Podobno je

tudi grenka pik¢avost, ki je pri
nas najbolj znana pri cox oranzni
reneti in je opazna gotovo leta
na najdebelej$ih plodovih Ze v
nasadu in nato v skladiséu lahko
hitro napreduje v notranji zlom,
ki je med vsem fizioloskimi bo-
leznimi najboj nevarna bolezen in
je najbolj obé&utljiv prav jonatan
in nekateri njegovi krzanci. Tudi
ta bolezen je najizrazitejsa pri
debeiih in prezrelih plodovih na
intenzivneje obarvani, to je na
obsoncevi strani. Meso na tem
mestu najprej porjavi in plod se
zmehca. Ker jo navadno razme-
roma kasno opazimo, nam lahko
naredi najvec¢ Skode. V&asih se
sicer na poskodovanih mestih
predhodno pojavijo t.i. jonatano-
ve pege, ki pa niso vselej znak
blizajo¢ega se notranjega zloma,
so pa opozorilo na prezrelost
plodu. Druge fizioloSke bolezni
so pri domacem skladigcenju
manj pomembne.

Kako prepreciti fizio-
loSke bolezni?

V ekstenzivnih nasadih so bolj
redek pojav, najpogoste;jsi pa so-
nekatera leta v miadih intenzivnih
nasadih, posebno ¢e so premo-
¢no pognojena z dusikom. Zato
moramo poleg ustreznega zaloz-
nega gnojenja poskrbeti tudi za
zmerno dognojevanje mladih
dreves. V susnih letih pa se da
do neke mere prepreciti pojav
teh obolenj s pravocasnim vec’:—l
kratnim Skropljenjem s foliarnimi
gnojili, to je s pripravki, ki vsebu-
jejo Ca v tak$ni obliki, da ga rast-
lina lahko sprejme preko lista kot
so npr. kalcijev klorid, kalcijev ni-
trat, fertisal itd. Seveda pa je
predvsem tezko pravocasno na-
povedati dolgotrajno in mocno
su$o, ker se sicer vsi raje izogi-
bamo nepotrebnih in prepogo-
stih kropljenj. Ker je bila zadnje
leto suSa v skoraj vseh predelih
nase drzave, je tudi letosnji pri-
delek sadja glede trpeZnosti n2
splos$no slabsi kot sicer. Tudi pri
nas v nasadu Resje pri Podvinu,
ki leZi razmeroma visoko in jé
pridelano sadje vsled tega na-
vadno bolj trpezno, smo leto$
drugié (prvié leta 1979) opazili iz
razitejsi pojav tudi notranjeg?d
zloma pri jonatanu. Zato svetuje-
mo vsem, ki hranijo v kleteh s&-
dje, da pregledajo plodove pred-
vsem te sorte, izloéijo bolne IN
najprej porabijo lepSe in debele/*
Se plodove, ki so najboj izposta”

vljeni kvarjenju.
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Mile Bitenc

Ko sem pred kratkim sam obi-
skal préutarno v Sepuljah, sem

Mile Bitenc

nje.

Na minulem 35. vinarsko—vi-
nogradniskem sejmu VINO '89 v
Ljubljani sta prav dve vrsti vina iz
te kleti prejeli veliko éastno di-
plomo zlato medaljo. To sta
Kraski teran letnik 1988 in teran-
ton letnik 1985. Naj ju na kratko
predstavimo:

Kras Sezana — poslovni partner

Le komu ne tekne okusen, dober kraski prsut! Toda, ali kdaj kdo
pomisli, koliko éasa, dela in skrbne nege je potrebno, da ta mesna
posebnost postane tak$na, da jo tako hvalimo? Vse to in §e mnoge
druge drobne stvari, ki so potrebne za odli¢en prsut, seveda kra-
§ki, krasko panceto, zasink in Se kaj, dobro vedo v Kras—u Seza-
na, pravzaprav v njihovi prsutarni v Sepuljah.

malodane ostrmel.

Vinakras Sezana — poslovni partner

Nazdravimo z zlatimi vini

Pravi poznavalci vina dobro vedo. Bolje malo in dobro, kot pa ...
Res je, pozirek dobrega vina, pravilno serviranega, ob pravi hrani
prija vsakomur. Ce pa je to vino, ki prihaja iz kraske kleti Vinakras
in se ponasa z visokimi odli¢ji, potem zasluzi posebno spostova-

Kraski teran je ze rimski pisa-
telj Plinij hvalil v svojih spisih
kot odliéno vino. Zdravniki ga
priporo¢ajo bolnikom, ki so
anemicéni ali imajo premalo ki-
sline in rekovalescentom.

V Vinakras proizvajajo kraski
teran izkljuéno v vinorodnem

BRI

Velikanska
zgradba (z lanskim prizidkom so

Bogastvo okusa v kraskih dobrotah

kapacitete moéno povecali) na
zunaj slucajnemu prisleku niti
najmanj ne da vedeti, kaj se do-
gaja v njej. Toda: od tal do vrha
najviSjega nadstropja skrbni de-
lavci dobesedno bdijo nad bolj
ali manj velikimi Sunkami, pravza-
prav svinjskimi stegni, ki po do-
loceni obdelavi in ¢asu dobijo to

okolisu "Kraska planota”, med
Sezano in Komnom. Vino prede-
lujejo iz grozdja sorte refosk.
Trta refosk daje na kraski pla-
noti, za katero je znacilna po-
sebna rdeca zemlja, terra tosa,
suho in sorazmerno toplo pod-
nebje, z obilico sonca — prvo-
vrstno vino karmin rdece barve,
z visokim odstotkom mleéne ki-
sline in Zeleza, vendar nizko
stopnjo alkohola.

Vino je suho. Kisline, ki jih to
vino vsebuje, vplivajo na delo-

Gastitljivo ime: Kraski priut. Veli-
ke zorilnice, kjer je pravi pra-
gozd” prsutov, dajejo vtis, da je
zmogljivost Sepuljske prsutarne
zares velika in da sodi v sam vrh
proizvajalcev Kraskega prsuta v
Jugoslaviji.

Prsutarstvo ima na Krasu Ze
dolgoletno tradicijo, ki so jo po-
gojevali izredni naravni in klimat-
ski pogoji. Iz prvotnih posamez-
nih, manjs$ih kmeckih proizvajal-
cev préuta se je priutarna Sepu-
lje preko kmetijskih zadrug razvi-
la v velikega proizvajalca, KRAS
SeZana. Za ilustracijo le nekaj
Stevilk: letna zmogljivost do
200.000 komadov prsuta, 200 ton
kraske pancete, 70 ton kraskega
zaSinka in e mnogo drugih do-
brot.

TrziS¢e, prav tako pa tudi hiter
razvoj v mesni industriji, je ze v
samem zacetku narekovalo hitre
spremembe v proizvodnji. Ze v
letu 1982 je bila rekonstrukcija
prsutarne, ki je omogocila celot-
no proizvodnjo prSuta, s tem pa
tudi enakomernej$o podudbo
vseh izdelkov vse leto.

Novim zahtevam trziSCa so se
v préutarni Kras uspeli prilagoditi
tudi v zadnjem ¢&asu. Ponudbo
so popestrili s celo paleto va-
kumsko pakiranih izdelkov. In ko
smo Ze pri teh mesnih posebno-
stih: poleg kraskega prsuta tu
nastajajo Se kraSka panceta, kra-
8ki zasink, kraski Spek in kraski
goveji priut. '

vanje prebavil in pospesujejo
tek. Priporoéamo ga k narez-
kom, mesu na Zaru, svinjini in
drugim mesnim jedem ter pi-
kantnim sirom. Kraski teran pa
se posebno prilega k kraskemu
prsutu.

Teranton je posebno vino,
proizvedeno le v kleti Vinakras
Sezana, iz grozdja sorte refosk,
ki raste v sortno ¢istih vinogra-
dih, na vinorodnem okolju Kra-
$ke planote. Skrbna odbira naj-
zrelejsih grozdov, posebna pre-
delava v hrastovih sodih ter
kasnejSe Solanje daje vinu po-
sebno harmoniénost, izrazito
temno rubinasto barvo, svoj-
stveno prijetno in nevsiljivo
cvetico (bouquet) ter visok od-
stotek alkoholain znaéilno kisli-
no. Prav zaradi te, Teranton po-
spesuje tek in prebavo. Zato je
nenadomestljiv pri mesnih je-
deh, posebej pri mesu na Zaru,
divja¢ini, pikantnih omakah, pr-
Sutih in siru.

Na leto$njem sejmu Vino '89
na Gospodarskem razstaviséu
v Ljubljani pa so Vinakras pre-
senetila tudi z novo embalazo.
Predstavili so nadvse li¢no obli-
kovane, elegantne (in predvsem
moéne) kartonske zloZzenke za
dve oziroma tri steklenice.
Kombinacija bele, rubinasto
rdeée in érne barve z zlato jim
daje Se posebno eleganco in
uporabimo jih lahko za Se tako
zahtevnega in razvajenega ob-
darovanca. Posebno arhivsko
vino teranton pa je dobilo celo
novo steklenico, prvo te vrste
pri nas. To je elegantna, ozka,
visoka buteljka, z dolgim vra-
tom, temno zelene barve in se-
veda z lepimi nalepkami. Rekel

Kljub novim tehnoloSkim pro-
cesom pa so v Kras SeZana zele-
li ohraniti pristnost kraskega pr-
Suta. Kraske suhomesnate izdel-
ke izdelujejo iz skrbno odbrane
in pripravijene surovine. Za kon-
zerviranje mesa uporabljajo sa-
mo ¢isto morsko sol, dopolnjuje
pa jo pravilen tehnoloski proces
skozi vse leto. S skrbno nego Vv
postopku priprave - soljenja,
osusevanija in zorenja, oblikujejo
izdelke vrhunske kakovosti. Sa-
mo z dolgotrajnim zorenjem, ki
traja od dveh do dvanajstih me-
secev (odvisno od vrste izdelka),
lahko dosezejo primerno so-
&nost, konzistenco in barvo. Se-
veda se poleg nastetega v ¢asu
zorenja oblikujeta Se prijeten
vonj in okus.

S tradicijo, vendar v koraku s
sodobno tehnologijo, so v Kras
Sezana ustvarili kraske izdelke
vrhunske kakovosti, ki jih obliku-
je tudi lepa, prakti¢na in estetsko
oblikovana embalaza.

Smo vam vzbudili Zeljo po pr-
Sutu? No, res je ‘treba malce
globje sedi v Zep, vendar za do-
bre stvari to ni tezko. Konec
koncev — trem bralcem ¢asopi-
sa Mercator, ki bodo pravilno re-
Sili krizanko, se obeta pojedina
préuta. Toliko bo namre¢ nagrad
za krizanko, ki jo bomo objavili v
naslednji Stevilki. Zato: tega se-
stavka ne pozabite, saj bo rese-
vanje laZje.

bi takole: na podroéju vinske
ponudbe dobrodosla poseb-
nost, prava mala revolucija. In
prav je, kajti kakovost zahteva
tudi lepo obleko.

Naj konéam tale sestavek o
zlatih vinih Vinakras z verzi Oto-
na Zupanciéa, izpisanimi na no-
vi embalazi:

"Jaz éutim danes vseh Zivih
dan ... '

moje srce kipi in polje, .

moja dusa je Zidane volje,

kot bila bi pila kraski teran.

RESITEV
KRIZANKE:

NAGRADNE

1. NAGRADA: Mario Bajt,
Bezigrad 14, Ljubljana

2. NAGRADA: Ana Mihel-
¢i¢, Koprska 28 a, Ljubljana

3. NAGRADA: Nada Ro-
ethl, Mercator—MT, TOZD
MOP, Ljubljana.

Nagrade lahko dvignete
v Centru za obves§¢anje, DS
S0ZD MERCATOR—KIT,
Titova 137, Ljubljana.
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Andrej Dvorsak

dal naslednje:

"Jelkine teZave so se zacele
ze leta 1983, ko je bil zgrajen
obrat druZbene prehrane. Takrat
je bil uveden prvi ukrep druzbe-
nega varstva. Vse do danes je v
Jelki tlelo nezadovoljstvo in polo-
Zaj je priblizno taksen kot pred
Sestimi leti, vsaj tak$en vtis sem
dobil v prvih dneh po prihodu.
Delavci so nezadovoljni z oseb-
nimi dohodki, socialna varnost
jim ni bila zagotovijena.

Maja letos so se problemi po-
novno zaostrili, predvsem zaradi
nizkih osebnih dohodkov. Spre-
jet je bil sklep, da je nujen ukrep
druzbenega varstva, s &imer je
bil prekinjen tudi postopek za
spremembo statusa organizacije
in uskladitev z zakonom o pod-
jetjin. V Jelki so namreé Ze vse
pripravili, da bi se preoblikovali v
podjetje, vendar za to niso bili
dovolj ekonomsko moéni.

Zaupanije v vodstvo je bilo po-
ruseno, stalis¢a do posameznih
problemov neusklajena, konéni
rezultat pa je bil, da so skréili
propagando, racionalizirali stro-
Ske za inventar, strokovno izpo-

li, da bi bilo potrebno poiskati
novo vsebino in bolj agresivno
ponuditi storitve SirSemu prosto-
ru. Kot ne bi razumeli, da sami
ustvarjajo dohodek in s tem tudi
osebne dohodke. Opazna je iz-
redno moéna demotivacija in od-
sotnost lastne ustvarjalnosti. Te-
mu pa se pridruZujejo Se trenja
med posameznimi poslovnimi
enotami. :

Vse to izhaja iz neperspektiv-
nosti in pomanjkanja razvojnih
ciliev. Kdor pa nima ciljev, tudi
ne more biti motiviran. Sam vi-
dim tri sklope problemov, ki jih je
potrebno resiti.

Prvi je problematika obrata
druzbene prehrane. Zgrajen je
bil z namenom, da bo zagotavljal
prehrano delavcem v zdruZzenem
delu obé&ine. Njegovi gradnji so
botrovali obé&inski veljaki skupaj

Glasilo delavcev in zdruZenih kmetov sozd
Mercator — Kmetijstvo Industrija Trgovina

Glasilo delavcev in zdruzenih kme-
tov sozd Mercator-KIT, n. sub. o.,
Ljubljana, Titova 137. Izdaja Center
za obves$éanje SOZD Mercator-KIT.
Urednistvo: Titova 137, 61113 Ljub-
ljana. Tel. 373-047.

Ureja uredniski odbor: Kristina An-
toli¢, Marko Glazar, Joze Kirm, Su-
zana Modrijan, Sergej Paternost,
Alenka Por, Marjeta Potoénik, Lju-
ba Sukovié in Miro Vaupotié.
Glavna in odgovorna urednica:
Vesna Bleiweis.

Novinar: Andrej Dvor$ak.

Vse fotografijie — nepodpisane
— Andrej Dvorsak.

Tehniéni urednik: Matjaz Marinéek.
Tiska CGP Delo Ljubljana.

Glasilo prejemajo delavci, zdruzeni
kmetje, uéenci in upokojenci sozda
Mercator-KIT. -Izhaja zadnji petek
v mesecu. Naklada 20.000 izvodov.
Po mnenju pristojnega republi$ke-
ga organa je glasilo oproséeno te-
meljnega davka od prometa proiz-
vodov.

polnjevanje, itd. Niso pa pomisli- |

Bo hrastni$ka Jelka ponovno ozelenela?

Gostinski tozd Jelka v Hrastniku se Ze nekaj let prebija le s teza-
vami. Letos je priSel skoraj do dna. Delavci so bili nezadovoljni,
osebni dohodki so bili slabi, medsebojni odnosi prav tako. V zaéet-
ku jeseni je krmilo tozda vzel v roke za&asni individualni poslovod-
ni organ Miro Konéina, sicer direktor nekdanje Mercator—Modne
hise. Pravzaprav je postal nekak3en prisilni upravitelj, katerega na-
loga je, da resi nakopiéene probleme in organizaciji vrne nekaj ti-

« stega zelenila, ki ga vsaka jelka, tudi tak$na, ki raste v zastruplje-
nem zraku Hrastnika, mora imeti. Ko smo ga obiskali, nam je pove-

s sindikatom in zdruZzenim de-
lom. Bil je celo sklenjen spora-
zum o odjemu malic, ki se bo iz-
tekel ez dve leti.

V pogoveorih, ki sem jih Ze imel
s predstavniki obc&ine, smo se
poenotili v ugotovitvi, da je obrat
druzbene prehrane predvsem
obé&inski problem in zato mora
obcina narediti vse, da gospo-
darske organizacije ne bi dopol-
njevale in gradile novih tovrstnih
zmogljivosti in da bodo nasem
obratu tudi po letu 1991 zagoto-
vljene storitve v takem obsegu,
za kakr3nega je bil na¢rtovan. Ne
gre prezreti, da obrat druZzbene
prehrane v realizaciji tozda Jelka
predstavlja kar 50 odstotkov in
da posluje pozitivno. Ce ne bodo
sprejeti ustrezni sporazumi med
obéino, zdruzenim delom, sindi-
katom in obratom druzbene pre-
hrane, ni prav nobene moZnosti
za sanacijo Jelke.

Drug sklop problemov se suce
okoli hotela Jelka, ki je bil posta-
vljen na sugestijo ob¢ine. Po pr-
votnih zamislih naj bi postal
osrednji hotelsko gostinski ob-
jekt obgine, v katerem bi bile za-
gotovljene noditve poslovnezem,
ki prihajajo v Hrastnik in ki bi nu-
dil visjo raven kulinariénih stori-
tev. Trenutno pa je hotel znotraj
tozda najvecji izgubar. Razlog je
katastrofalno nizko Stevilo nodci-
tev in premajhen odjem restavra-
cijskih storitev. Vzroki pa so
predvsem v tem, da je lokacija
hotela neustrezna, saj je posta-
vljen sredi mesteca, kjer vsak
lahko gleda gostom pod prste in
dobesedno celo v posteljo.

Obginski gospodarstveniki in
drugi se zato raje odlogajo, da
poslovne partnerje odpeljejo na
poslovna kosila in vecerje dru-
gam, kjer niso tako opazni, na
turizem pa ob tako zastrupljivem
ozracju kot je v Hrastniku, ne
moremo raéunati. Sedaj i§¢emo
ustrezne programe, vendar pa
bo potrebna tudi arhitekturna
sprememba in izbolj$anje kulina-
riériih storitev. Vsekakor bo po-
trebno v hotel vioZiti nekaj de-
narja, ¢e hotemo, da bo postal
priviacen za goste in se bo 3tevi-
lo noditev s sedanjih 10 do 20
odstotkov dvignilo nad 60 do 70
odstotkov, kolikor bi bilo potreb-
no, da bi hotel rentabilno poslo-
val. Bo pa to vsekakor dolgotraj-
nejsi proces, pri katerem bomo
potrebovali pomod
Mercatorja. Menimo, da bi pri
tem moral sodelovati predvsem
Mercator—Turist, ki doslej kljub
temu, da je nasa agencija, za na-
Se gostinske in turisti¢ne objek-
te ni kaj prida naredila.

Tretji problem predstavijajo

manj$e enote tozda. Skupaj jih

je 13, od tega jih 5 dela z izgubo,
osem pa z minimalnim dobié-
kom, medtem ko za razSirjeno
reprodukcijo ni denarja. Soda-
sno s tem, ko bomo pripravljali
program prenove hotela, bomo
morali pripraviti tudi ustrezne
programe za prenovo najvitalnej-
$ih poslovnih enot. To so gostis-
¢e Marno, slas¢i¢arna Domina,
slascicarna in bistro Barbara ter
Se katera. Tiste pa, ki Zivotarijo,
bomo prepustili usodi. Ali bodo
sposobne zaZiveti ali pa bodo
dokonéno propadle.

Moj nacrt je takle: Najprej bo-
mo z obéino razdistili vsa odprta

celotnega .

V nezdravem okolju turizma ne bo

vprasanja, nato bomo skupaj s
strokovnimi sodelavci ugotovili
stanje, v katerem je Jelka ter pri-
pravili program in pogoje za raz-
voj in osnutek investicijskega na-
¢rta za hotelski del ter tiste eno-
te, ki kaZejo razvojno—repro-
dukcijsko sposobnost. S preno-
vo bo potrebno zadeti takoj, pri
tem pa bo moral sozd odigrati
svojo vlogo. Potrebno bo najti
sovlagatelje — delni¢arje, ¢e pa
to ne bo mozno, bo nujna orga-
nizacijska spremembna, se pravi
integracija.

Trenutno pa vse modi usmer-
jamo v intenzivno delo vseh stro-
kovnih sluzb, predvsem pa radu-
novodstva. Takoj ob prihodu
sem namre¢ ugotovil, da je cela
vrsta zakasnitev placil nasih sto-
ritev, ki skupaj predstavljajo zelo
velike vsote denarja, veé kot mili-
jardo. Ni mi jasno kaksno poslo-
vanje je bilo to, da so neplaéani
tako Stevilni raduni in da jih nihce
ni izterjal, medtem ko moramo
sami najemati posojila in place-
vati visoke obresti.

Precesali bomo tudi kadre in
ugotovili viske delavcev. Poveda-
ti je treba, da nihée ne bo ostal
brez dela in bo v okviru obgine
poskrbljeno za socialno varnost
prav vsakega delavca. Okrepili
bomo komercialo in dali ved;ji

Miro Konéina, dolZnost vo

epov druibenega varstv

e i
, in Vikica Zagar, dolznost vodenja

hotela v Hrastniku. Bo hrastniska Jelka konéno ozelenela?

poudarek trzenju, kajti le na ta
nacin bomo lahko pritegnili nove
goste in zasluzili.

Ra¢unamo tudi na veéjo po-
mo¢ interne banke in podpred-

sednikov sozda, ki bi morali za-
gotoviti hitrejSi pretok poslovnih
informacij v sistemu. Tudi to je
eno kljuénih vprasanj za uspe-
$no sanacijo in poslovanje.”

Ob triintridesetletnici M—Ljubljanskih mlekarn je bila v zaéetku septembra v hotelu llirija krajsa
slovesnost, na kateri so bile posameznikom tega velikega kolektiva podeljene jubilejne nagrade za
dolgoletno delo. Skupno je bilo nagrajenih 125 delavcev, od tega osem za trideset let dela

v mlekarnah, 50 za dvajset let in 67 za deset let.

KNJige
A HOBi /v
PRosTi SAS.




