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Skrb za podjetje
danes in jutri

Stresni sunki, ki smo jim bili prica v
zadnjem dobrem letu v Steklarni, in-
tenzivno slabijo. Nade tekoce poslo-
vanje smo uspeli speljati v mirnejse
vode, koncept oziroma dolgorocna
strategija razvoja podjetja pa ze dobi-
vata, pocasi vendar zanesljivo, tudi
konéne okvire, o Eemer bo v nasled-
njem obdobju veliko govora in iskanja
podpore v vseh okoljih, kjer bo to po-
trebno.

Skrb za podijetje danes in jutri je bila
torej osrednja naloga vodstva v tem
¢asu, zato so tudi razne transformaci-
je in reorganizacije sluZile izkljutno
temu cilju. Nova podijetja in profitni
centri torej niso nastajali iz $pekulativ-
nih razlogov, kot so odlivi kapitala in

sumljiva privatizacija. Tudi za vse de-
lavce v okviru novonastalih podjetij
smo poskrbeli na primeren nacin; za-
gotovljeno jim je bilo delo, vse pravice
iz Steklarne so se jim prenesle v novo
okolje.

Skratka igrali smo na karto postenega
odnosa do podjetja in vseh &lanov ko-
lektiva. To se nam zdaj obrestuje, kajti
Steklarna in njeno vodstvo nista taréa
zvedavih novinarjev v nobenem od
medijev, nismo v nobenem od revi-
zijskih postopkov, sam gospod Her-
man Rigelnik, predsednik drZzavnega
zbora, ki ga osebno zelo cenim kot
odlitnega gospodarstvenika, je tudi v
pogovorih, ki smo jih imeli ob praz-
novanju Dneva stekla in svetlobe, ze-
lo pozitivno ocenil nase napore in us-
meritve.

Steklarno Hrastnik je torej njeno
vodstvo krmarilo v &asu raznih afer,
Spekulativnih privatizacij korektno in z
velikim €utom odgovornosti in zago-
tavljam lahko, da bo temu tako tudi v
prihodnje.

Stojan Binder

Lastninjenje
v Steklarni Hrastnik

Zanimalo nas je, kaksen je odnos
zaposlenih in upokojencev Steklar-
ne Hrastnik do lastninjenja. Za
mnenje smo vprasali nekatere iz-
med njih.

LIDIJA KIRN,
upokojena leta
1991, kot admi
nistratorka v
brusilnici

Ob izdaji certifikatov so nas oblasti
opozorile naj dobro premislimo pred
odloéitvijo in da naj ne stavimo vse na
enega konja. Moja odlogitev pa se
vseeno bolj nagiba k temu, da zau-
pam Steklarni. Konéno so bila vsa
moja delovna leta tesno povezana s
Steklarno. Za pozitivno odlocitev ob-
staja Se en razlog, nisem namreé po-
zabila, da mi je podjetje dokupilo dve
delovni leti, zato me tudi to nekako
moralno zavezuje.

FANI LAPOR-
NIK, upokojena
leta 1991 kot
vodja nakladal-
ne skupine

o e
Z moZem sva Ze razmisljala, kam vlo-
Ziti certifikate. Da bova vsaj del vred-
nosti namenila Steklarni, sva se Ze
odlocila, kajti oba sva si penzijo prislu-
Zila v Steklarni. Kljub kriznem obdobju
ne mislim slabo o Steklarni.

JOZE RUGELJ
st., upokojen
leta 1967 kot
vodja topljenja

Le kam drugam, kot v Steklarno naj bi
dal ta cerlifikat? Stirideset let sem v

Steklarni delal, zgradil hiso, od leta
1967 sem Ze v pokoju. Kaksnih veli-
kih koristi pa od tega papirja z Zeno ne
pricakujeva. Morda bodo od tega kaj
koristi imeli mladi.

HEDA KOR-

BAR, upokoje-

na leta 1981 kot

vodja gospo-

darsko plan-

skega sektorja

Da bom svoj certifikat vlozila v Ste-
klarno, sem se odlocila takoj, ko je bi-
lo znano, kako ga uporabiti, kajti vse
moje delo, zdravje, upokojitev — skrat-
ka vse moje Zivljenje je bilo povezano
s Steklarno. VloZiti svoj certifikat v
Steklarno jemljem tudi kot svojo dolz-
nost, ne glede na to ali bom od tega
imela kak3no korist. NajvaznejSe v
tem trenutku se mi zdi to, da bi imeli
delo nadi zanamci, to smo jim celo
dolzni zagotoviti. In ¢e bo ta moj certi-
fikat vsaj majtkeno pripomogel k te-
mu, bo moje zadovoljstvo veliko.

ADOLF HA-
BERL, upoko-
jen leta 1989
kot izmenovod-
ja v roéni pro-
izvodniji

Tako kot druZina iz katere izhajam,
sem bil tudi sam predan steklarskemu
poklicu in njegovi tradiciji. Zato si tudi
Zelim in upam, da bi steklarski poklic
spet pridobil na veljavi in ugledu, ki ga
je imel neko€. Torej dovolj razlogov,
da svoj certifikat viozim v Steklarno.

JANEZ CIG-
LER, steklar
brigadir, upo-
kojen od leta
1992 kot sindi-
kalni zaupnik

Steklarna mi je pomenila vse in tudi
zdaj, ko sem v pokoju mi ni vseeno,
kako bo z njo v prihodnje. VioZiti certi-
fikat v Steklarno se mi zdi nekak3na
moralna dolznost, in upam, da podob-
no razmisljiajo tudi ¢lani kolektiva in
upokojenci, kajti Steklarna nam je le
dajala kruh.

Bolj kot pricakovanije, kak&no korist mi
lahko prinese vioZeni certifikat, se mi
zdi za ta ¢as pomembno zaupanje, da
tovarna, kot je Steklarna, ne sme in ne
more propasti kar tako.

FRANC VIDO-
VIC, vodja pro-
fitnega centra
razsvetlave, v
Steklarni za-

poslen od leta

1961

Zaupam v steklarstvo, ne samo zaradi
tradicije in imagea, ki si ga je zgradila.
Zaupam zato, ker je Steklarna ob tem,
ko je na eni strani v svoji zgodovini
gradila svoj image, dozivljala tudi
mnoge padce in krize, ki jih je delovni
kolektiv. zmogel premagovati. Obstoj
tovarne ni odvisen samo od posamez-
nika, temvec je sestevek dela, znanj,
dokazovanj in hotenj njenih delavcev.
Pa tudi zaupanja. Zdaj, ko se odloca-
mo, kam vloZiti certifikate, tehtamo
zaupanije v lastno tovarno, za katero si
najbrz nihce ne Zeli, da se je tez no¢
polasti nekdo, ki bo s tem krojil tudi
usodo njenih delavcev. Moj odgovor
na zastavljeno vpra8anje je znan. Zau-
panje in certifikat stavim na Steklarno
Hrastnik.

BRANKO PE-
PELNJAK,
skladis¢nik re-
zervnih delov,
v Steklarni 12
let

Moja Zelja in upanije je, da bomo za-
posleni in upokojenci v ¢im vecjem
Stevilu lastninske certifikate vioZili v
Steklarno in s tem prisli do ¢im vecje-
ga lastninskega, e bo le mogoce, ve-
tinskega deleza podjetja. Na tak nacin
bomo lahko wplivali ma odlogitve
vodstvenih struktur in s tem na usodo
nase tovarne, od katere je odvisna so-
cialna varnost mnogih druzin v hrast-
niski dolini, pa tudi razvoj Hrastnika.

RUDI BERAUS,
poslovodja mi-
zarske delavni-
ce, v Steklarni
od leta 1982

Petindvajset delovnih let me veze na
Steklarno. V teh letih sem na nek na-
¢in kot vsi njeni zaposleni s podjetiem
delil dobro in slabo, vendar pa upam
in verjamem v uspeh Steklarne.

CVETKA HRUP,
Zigosarka v _
Steklarni od le-

ta 1965

Gotovo je, da bom certifikat dala Ste-
klarni in tudi za hip nisem pomislila, da
bi ga dala kam drugam. Na Steklarno
me veZe dobersen del Zivijenja, ose-
mindvajset delovnih let, v katerih sem
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delala razlicna dela, upam in Zelim si
le, da bi tu docakala tudi upokojitev.

JOZE PAVLIC,
poslovodija in-
strumentarske
delavnice, 32

let v Steklarni

O kak&ni drugi mozZnosti, kot da certi-
fikat dam v Steklarno, nisem nikoli po-
mislil, pa tudi prav velikih koristi si od
tega ne obetam. Drugace je seveda z
mladimi, ti bi vendarle radi nekaj do-
segli, kam prisli, zato njihovih drugac-
nih razmisljanj kot so nasa, ne bi smeli
jemati za slaba.

IVO KALUZA,
steklar brigadir,
v Steklarni od
leta 1966

Zelim si, da bi tovarna, v kateri sem
pustil ve€ino svojih delovnih let, uspe-
vala, in da bi tako kot v preteklosti tudi
v prihodnje dajala delo in kruh ljudem
hrastniske doline. V prejSnjem siste-
mu so nam govorili, da je tovarna na-
Sa, Ceprav v resnici ni bila. Zdaj smo
pred odlocitvijo, da vsaj del nje res-
niéno postane nas. Zato svoj certifikat
v to tovarno vlagam z najboljSimi na-
meni. Prav pa bi bilo, ko bi tudi nasi
vodilni povedali, kam jih bodo vlozili
oni. Ker potem bi bila odlocitev za
marsikoga, ki se $e ni odlogil, lazja.

ALOJZ SMA-
GELJ, izmenski
vodja v zme-
sarni v Steklar-
ni od leta 1971

Zakaj ne bi vlozil certifikata v podjetje,
ki mu pripadam in tudi zaupam? Na
kakSno drugatno moZnost sploh ni-
sem pomislil, kot tudi ne na to, da bi
mi ta papir lahko prinesel kaksne ma-
terialne koristi. Ce bi bile pri nas stvari
tako urejene kot so na Zahodu, potem
Ze, tako pa gre resni¢no zgolj zato, da
tovarna dobi lastnika. Upam pa, da
bodo tako ravnali delavci in upokojen-
ci Steklarne.

BISERKA JER-
MAN, samo-
stojni komer-
cialist, v Ste-
klarni od leta
1987

Certifikat bom vloZila v Steklarno
Hrastnik predvsem zaradi tega, ker
delam tu Ze 6 let in je to moje prvo de-
lovno mesto. Vem, da firmo kljub tre-
nutni situaciji ¢aka obetavnej$a pri-
hodnost.

TINE PUST,
poslovodja v
skladi$éu orod-
ja, v Steklarni
od leta 1974

V' Steklarni delam od vsega zagetka,
tu sem se izu€il poklica, tu imam delo
in kruh, od katerega Zvi tudi moja dru-
zina. In zaupam v Steklarno, ter verja-
mem da se bo izvlekla iz zdajnjih te-
Zav in da bo $e napredovala, zato tudi
ne vidim razloga, da bi certifikat vlozil
kam drugam. Upam tudi, da se bo ve-
¢ina zaposlenih odloé¢ila tako, tisti pa,
ki dela tukaj, obenem pa razmislja, da
bi certifikat viozil kam drugam, je milo
receno, nevreden nasega zaupanja.

MARINKA

ANZLOVAR,
kadrovik, v
Steklarni od le- |
ta 1979

Prav gotovo vsakdo Zeli svoj certifikat
vloZiti tako, da bi imel najvecjo korist.
Tudi moje razmisljanje ni drugaéno.
Glede na moznosti, ki so nam dane
(teh je res bolj malo), sem se odlodila,
da svoj certifikat vioZzim v Steklarno
Hrastnik in sicer iz naslednjih razlo-
gov:

® Vsa moja delovna doba je vezana
na to podijetje.

® Na Steklarno Hrastnik sem nekako
custveno navezana, ne glede na ne-
katere teZave in padce podjetja v pre-
teklosti, skratka imam jo za svojo. To
navezanosti bi lahko primerjala z lju-
beznijo, ki jo imamo star§i do svojih
otrok, ne glede na to kaksni so in kako
izpolnjujejo nasa pricakovanija.

® 7elim si, da bi s svojim lastninskim
certifikatom pomagala pri notranjem
odkupu delnic, tako da bi lahko delav-
ci pridobili vecinski delez, oziroma se
na drugi strani »ziherasko« bojim
ukrepov, ki nam v nasprotnem prime-
ru sledijo.

® Tudi moja hi¢i Zeli svoj certifikat
vloziti v naSe podijetje saj se ji glede
na moznosti in po informacijah, ki jih
ima, zdi to najprimernejSe.

Podobno razmisljajo tudi ostali dru-
zinski €lani. Upam, da smo se pamet-
no odlogili, in da bo poleg pomoci pri
notranjem odkupu delnic, tudi vred-
nost nasih vrednostnih papirjev dobila
primerno ceno.

Zato pricakujem od vodstva podijetja
takSno politiko, ki bo usmerjala k tej
teznji vseh delavcev »naSe Steklar-
ne«,

Anketi ob rob:

1z opravljene ankete je razbrati poziti-
ven odnos do udelezbe v lastninjenju
Steklarne Hrastnik. Tezko je soditi ve-
¢ino po vzetem vzorcu, a ¢e je podob-
no mnenje prisotno pri vegini upravi-
¢encev, potem lahko pricakujemo, da
bo sorazmerno visok deleZz tovarne
pristal v lasti sedanjih in nekdanijih ¢la-
nov kolektiva.

Mili Kobal

Uskladitev sistema kakovosti

s standardi ISO 9000

Pridobitev CERTIFIKATA

Ze dalj tasa poteka v nasi tovarni
vrsta dejavnosti, ki naj bi nam omogo-
Cile pridobiti dokument imenovan
CERTIFIKAT. Ker je ta pojem, in je
vse povezano z njim za marsikoga
med nami novost, Zelim s tem ¢&lan-
kom razjasniti nekatere podrobnosti.

Med dejavnike, ki bistveno vplivajo na
moznost prodaje ter s tem na uspes-
nost gospodarjenja, sodi prav gotovo
tudi kakovost izdelkov, ki jih posa-
mezno podjetje ponuja. Zato bo mora-
lo vsako podietje, ki bo Zelelo uspes-
no nastopati na svetovnih trgih, uskla-
diti svoj poslovni sistem s sistemom
vodenja kakovosti. Drugace poveda-
no, v dobro organiziranih in uspesno
vodenih podjetjih je politika kakovosti
vgrajena v vse poslovne funkcije. Naj
nastejem nekaj takih funkcij, ki po mo-
jem bistveno vplivajo na zagotavljanje
kakovosti:

preventivno vzdrZzevanje

presoja dobaviteljev

stalno izobrazevanje

obvladovanje proizvodnih proce-
sov

varstvo okolja

Ze v preteklosti so posamezni veliki
sistemi poznali tako imenovane Pos-
lovnike kakovosti, ki pa so sluzili v
glavnem le za nekak$no postavljanje
pred strankami.

Dandanes pa se pred podjetja postav-
lja zahteva, da imajo sistem kakovosti
usklajen z zahtevami standardov ISO
9000. Ti standardi opredeljujejo odgo-
vornost vodstva glede politike kakov-
osti, opredeljujejo pooblastila, odgo-
vornost in medsebojne odnose vseh,
ki vodijo, izvréujejo in nadzirajo tista
dela, ki vplivajo na kakovost. Dolocajo
tudi nacin urejanja pogodb, ki naj vse
zahteve ustrezno dokumentirajo,
opredelijo nagine pregleda in dovolje-
nega odstopanja od osnovnih zahtev,
nacin reSevanja sporov. Posebna skrb
je posvecena obvladovanju dokumen-
tacije, saj je le tako mozno zagotoviti
ustrezne dobave. Opredeljuje nabavo
s tem, da dolo&a sistem ocene in izbi-
re dobaviteljev, na€in dokumentiranja
kvalitete kuplijenega blaga ter nacin
kontrole tega. Podroéja, ki jih ureja
standard ne kaZe nadalje nastevati,
del njih pa je razviden iz seznama
predpisov, ki smo jih v Steklarni Ze iz-
delali.

Kdo podeljuje Certifikat?

Na ta nacin urejeno zagotavljanje ka-
kovosti prinasa tudi pocenitev poslo-
vanja saj je investicija v kvaliteto naj-
donosnejsa investicija. Vpliv tako ure-
jenega poslovanja na zniZevanje
strodkov je analiticno obdelan (npr.
Glass Technology st. 33 1992 R. A.
Coruaz).

Potem, ko je neko podjetie zgradilo
svoj.sistem zagotavljanja kakovosti po
standardih 1ISO 9000, ko je ta sistem
pricel funkcionirati, ter da je v skladu s
standardi vodena vsa dokumentacija,
lahko zaprosi za certifikat. Ta doku-
ment izdajo posebne pooblastene in-
stitucije kot so na primer Buerau ver-
itas quality international BVQI, ki je iz-
dal certifikat Ze vrsti slovenskih podje-
tij, SIQ itd. Taka institucija preveri
usklajenost sistema zagotavljanja ka-
kovosti z zahtevami standarda ter v
primeru izpolnjevanja zahtev izda cer-
tifikat. Tak dokument sluzi podjetju kot
dokaz, da ima poslovanje urejeno ta-
ko, da ga ima kupec lahko za dobrega
in zanesljivega dobavitelja. Tako pod-
jetie bo na trgu prav gotovo laZje
uspelo. Zato se Stevilo podjetij, ki so
Ze pridobila certifikat stalno povetuje
in je trenutno v Sloveniji takih Ze blizu
40. Se vet pa jih je v drzavah EGS in
drugih drzavah v zahodni Evropi. Med
steklarnami, ki so Ze pridobile certifi-
kat naj omenim naSega partnerja
Stolzle Oberglas, ter 3Svicarsko ste-
klarno Vetropack.

Lahko re¢emo, da bo v kratkem certi-
fikat pogoj za uspeh na zahtevnih
trgih, zato smo se tudi v Steklarni Zze
pred ¢asom odlocili, da bomo uredili
svoje poslovanje po tej poti. Opravlje-
no je bilo Zze precej dela in narejenih
ter sprejetin vrsto predpisov. Iz nase-
ga seznama teh predpisov je po eni
strani razvidna obseZnost standarda,
po drugi strani pa tudi nemajhno delo,
ki je Ze bilo opravljeno. Zaradi spleta
okoli§éin, pa ze narejenih in potrienih
predpisov §e nismo operacionalizirali.

Da bi uresniCili zastavljene cilje in iz-
koristili vse prednosti, ki jih po ISO
9000 urejen sistem zagotavljanja ka-
kovosti nudi, je bil na sestanku vodst-
venega teama 17. novembra letos
sprejet plan aktivnosti, ki naj pripelje
do pridobitve certifikata v zacetku leta
1995.

Marsikomu se bo postavijen rok zdel
zelo oddaljen, vendar pa je za dosego
zastavljenega cilja potrebno opraviti
Se vrsto sprememb ter sprememniti
precej ustaljenih navad. Zato ne mo-
remo zastavljenega cilja doseéi prej.
Dologeni so bili nosilci posameznih
funkcij, za koordinatorico sistema pa
je bila postavijena gospa Blaga Ka-
zievska Jeri¢. Preprian sem, da bo-
mo zastavljeni cilj dosegli, kar nam bo
omogocilo lazje in uspesnejSe poslo-
vanije.

Ob tem pa se moramo zavedati, da bo
certifikat odnosno zagotovilo, da za-
dovoljujemo pogoje standarda 1SO
9002 le osnoven pogoj za obstoj na
trgu.

A. U
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Poslovni utrip

Da so razmere na evropskem trgu Se
vedno izjemno nestabilne, nam doka-
zuje tudi moéno spreminjajote se
stanje v vseh treh programih.

Pri programu embalaznega stekla je
izgleda nas glavni tuji kupec ltalvetro
prisel v situacijo, da ni ve¢ sposoben
poslovati. Ob tem pa je obvestil Ste-
klarno Hrastnik, da v celoti odpovedu-
je prihodnje medsebojno sodelovan-
je. Mi smo Ze v preteklosti vpeljali vse
ukrepe za za$cito nasih poslovnih in-
teresov, obenem pa Ze teCejo razgo-
vori o tem, da bi v celoti nadomestili
omenjeni izpad na trgu.

Kratkoro€no smo aktivirali tudi penici-

lin linijo za izpolnitev obveznosti do
Krke Se iz leta 1992, Ze v decembru
pa se bo linija ustavila.

Dobri izgledi so tudi v programu
pogrnjene mize, kjer je v pripravi pro-
jekt Pogrnjena miza, ki bo v marsicem
s svojo uresnicitvijo spremenil podo-
bo in polozaj Steklarne Hrastnik tako
doma, predvsem pa v svetu.

V pripravi je aktiviranje linije P-3, ki jo
bomo instalirali na poziciji 1IS-1 na H-
kadni peci za proizvodnjo zascitnih
stekel.

Pogrnjena miza danes Ze zahteva
zmogljivosti obeh pres, tako P-1 in P-
2 na G-kadni pe€i, kajti novi kupci in
novi artikli so presegli sedanje kapaci-
tete.

Poslovanije z Gréijo se je zopet skana-
liziralo v stare tirnice, zato je zastoj, ki
je nastal zaradi tezav pri nasem da-
nasnjem partnerju, Se presezen.

Ceprav na MadzZarskem ne vlada
blagostanje, pa posli s to drzavo lepo
napredujejo in je opazno zelo dina-
micéno izboljSevanje prodajnih rezul-
tatov.

Iziemen pozitiven vpliv na poslovanje
tega programa pa predstavija zelo
uspeSen remont stroja H-28, ki bo
omogocil komerciali bistveno vedji
maneverski prostor, saj lahko, kot iz-
gleda, pricakujemo tudi preko 20 %
vecjo produktivnost stroja, zato smo
obnovili kontakte s firmo Cerve iz Itali-
je, kamor bomo do konca leta prodali
2,000.000 kozarcev dveh tipov.

V razsvetljavi je opazen premik v stra-
tegiji marsikaterega od nasih kupcev.
Tako se RZB (Zimmermann) usmerja
iz cenejSih stekel (MDR-1) k drazjim
(RDBO-5). Tudi zato se kaZejo v grupi
MDR problemi z pomanjkanjem dela,
medtem ko pa so zmogljivosti RDBO
popolnoma zasedene. Vzorci za ame-
riski trg rojevajo sadove, saj pricakuje-
mo v prvih tednih leta 1994 tudi kon-
kretne obiske ameriskih kupcev v
Steklarni Hrastnik.

Prihodnje leto se bomo udelezili sej-
ma Hanover '94 v aprilu, zato so Ze
stekle prve priprave na sejem, pogo-
vori pa tecejo tudi na temo priprav za
sejem pogrnjene mize Frankfurt '94 v
februarju.

Stojan Binder

Predstavitev novih sodelavcev

Vili PETRIC

Zanimivo bi bilo izvedeti, zakaj ste
se vrnili v Steklarno Hrastnik?

Odgovor na to vprasanje je tudi moj
odhod leta 1986. Vedno is¢emo kaj
novega, iSéemo izzive, da bi dokazali
sebi in drugim, kaj zmoremo in zna-
mo. V teh letih odsotnosti sem spoz-
nal dolo¢ene stvari (npr. segmenti
poslovanja) do katerih prej ni bilo do-
stopa. S svojimi znanji s podrocja ko-
merciale, financ in tudi s ustvarjalnim
sodelovanjem pri uvajanju novih teh-
nologij in programov sem sodeloval

pri usmeritvah razvoja firme, v kateri
sem bil zaposlen. Vendar pa vedno
pridemo do omejitev, preko katerih ne
gre. Od tu lahko s svojim znanjem le
stagniramo in nismo kreativni.

Novi izziv se je po dobrih 7 letih poja-
vil v obliki moje prve firme, to je Ste-
klarne, ki je v zadnjem €asu storila ve-
like korake naprej. Po dolocenih po-
govorih in z obojestranskim sporazu-
mom, sem se vrnil v Steklarno. K te-
mu so pripomogle generacijske vezi,
vodilni kader in seveda veselje do de-
la v izvozno ekstenzivni firmi.

Ali lahko sedaj — po doloc¢enem ca-

Su ponovnega vanja Ste-
klarne Hrastnik — Ze izrazite vas
pogled na to podjetje?

Steklarna Hrastnik se v svojem razvo-
ju mora opredeliti o smereh. V da-
nasnjem ¢asu, ko prihaja do stroge
delitve dela, je treba doloc€iti lastne
zmoznosti v posameznih programih in
jih temu primerno razvijati. Ne smemo
in ne moremo ostati tam, kjer smo se-
daj. Samozadovoljstvo je Se vedno
prineslo neuspeh. Vsi dosedanji
uspehi tako na podroju kakovosti
stekla, zmoznosti proizvodnje najzah-
tevnejsih izdelkov, kvaliteten asorti-
ment na MDA-P in H-28, itd. nam
lahko omogocijo lepSo prihodnost in
stabilnost poslovanja. Tega skupnew-
ga cilia pa ne bomo dosegli, e ne

raz¢istimo sami s seboj. Smo le maj-
hen delCek v tej dinamiéni celoti v ka-
tero se je potrebno sinhronizirati, kajti
v nasprotnem odpademo. Mislim po-
vedati to, da Ce nisi z bistvom pri stva-
ri, ne oviraj drugih, ki to so.

Kaksno je vase misijenje glede pri-
hodnosti Steklarne?

Bil sem in ostal bom optimist ter mis-
lim, da bi s strokovnimi prijemi pri ce-
novni politiki, asortimanu in klasifikaci-
ji kupcev lahko nasli pravilno smer
razvoja. Pozabiti ne smemo na stros-

kovni moment, na katerega velik del
sami vplivamo. ZniZevanje stroSkov
na enoto proizvoda nam vsem pomeni
tudi lepSo prihodnost. V tej smeri je
bilo ze veliko narejenega, vendar pa
je e veliko za narediti.

Upam, da bom s svojim delom in pri-
dobljenimi izkusnjami pripomogel, da
bomo dosegli nas skupni cilj in sicer:
Steklarna Hrastnik med najboljgimi v
Evropi.

Pogovarijala se je Milica Kobal

Steklar pred 20. leti (9. 7. 1973)

Rekonstrukcija

Rekonstrukcija nase tovarne obsega
povecanje proizvodnje IS belega ste-
kla, povecanje proizvdodnje IS rjave-
ga stekla, povetanje proizvodnje av-
tomatskega stiskanega stekla, avto-
matska izdelava kozarcev z nogo in
ostale naprave ter oprema, ki je po-
trebna za realizacijo novih proizvodnih
kapacitet. Vrednost celotne investicije
znasa 7,5 milijarde starih dinarjev —
(13 milijonov DEM).

POVECANJE PROIZVODNJE IS
BELEGA STEKLA

Na 40-tonski H-peti se je Ze montiral
feeder, na katerega se je prikljucil no-
vi 4-sekcijski IS stroj, izdelek firme
Emhart iz Svedske z enojno in dvojno
kapljo s sistemom pihano, pihano ali
pa stiskano, pihano in novo elektricno
hladilno pecjo, izdelek firme Cobelco-
mex.

POVECANJE PROIZVODNJE IS rja-
vega stekla

Proizvodnja rjavega stekla se poveca
z vgraditvijo novega 6-sekcijskega IS
stroja z dvojno kapljo — sistema piha-
no pihano. Montiral se bo na rekon-
struirano 5-tonsko B-pec, katera se
bo ob remontu v januarju prihodnjega
leta predelala na pe¢ z 10 m?, ki bo
lahko topila do 20 ton rjavega stekla
na 24 ur. Poleg IS stroja z Emhartovim
feedrom za dvojno kapljo se bo Se na-
bavlila elektri¢na hladilna pe¢ z vlagal-
cem stekla in kontrolna linija.
POVECANJE PROIZVODNJE
AVTOMATSKEGA PRESANEGA
STEKLA

Na 25-tonski G-pecti se bodo Se k 12-
sekcijski avtomatski stiskalnici monti-
rali dve novi 12-sekcijski avtomatski
stiskalnici.

Obe novi 12-sekcijski pnevmatski av-
tomatski stiskalnici bosta opremijeni z
odjemalno roko in obZigalnim strojem
ter odjemalno napravo iz obZigalnega
stroja.

Poleg strojev in opreme se Se nabavi
iz uvoza ena hladilna pe¢ in dva avto-
matska vlagalca stekla v hladilno pec.

POVECANJE PROIZVODNJE OPAL
PREVLECENEGA STEKLA
Poleg 5-tonske C-peti, v kateri se bo

nase tovarne

topilo belo steklo za previecenje opal-
nega stekla, se bo postavila nova
dnevna kadna pec za taljenje opalne-
ga stekla. Z montazo nove dnevne
kadne peci se bo pricelo v mesecu ju-
liju. V sklopu obeh peti naj bi delale
naslednje brigade: RDBO 5-opal
previecena razsvetliava 4 brigade
RDBO 4-bela razsveljava 6 brigad in
RDBO 2-3 cilindri 3 brigade.
AVTOMATSKA IZDELAVA
KOZARCEV Z NOGO

Proizvodna hala avtomatske proiz-
vodnje in hala hladilnih peci se podalj-
8a za 25 m. V tem podaljSanem objek-
tu je predvidena proizvodnja kozarcev
z nogo. Avtomatska proizvodna linija
bo izdelala 16.000 do 25.000 kozar-
cev z nogo v 24 urah. Steklena masa
se bo topila v kontinuirani talilni peci s
kovinskima rekuperatorjema. Talilna
pet napaja dva feedra, od katerih na-
paja prvi stroj za izdelavo balonov in
drugi pa stroj za izdelavo nog.
OSTALE NAPRAVE IN OPREMA, KI
JE POTREBNA ZA REALIZACIJO
NOVIH PROIZVODNIH KAPACITET
1. Razdelilna transformatorska posta-
ja 35 kV.

2. Razsiritev konpresorskega prosto-
ra za dva kompresorja UA 23, izdelek
firme Atlas Copco iz Svedske.

3. Novi proizvodni stroji in kvaliteta
izdelkov zahteva tudi natan¢nejso iz-
delavo modelov, zato se bodo nabavili
tile obdelovalni stroji: kopirni rezkalni
stroji Deckel KF 12 s potrebnim brus-
nim strojem za bruSenje orodja in
skobelni stroj z wvrtlivo mizo bomo
uvozili, univerzalni rezkalni stroj, bru-
silni stroj ter ve¢ struznic bomo naba-
vili pri domacih proizvajalcih.

4. Dotrajani parni kotel Asmann bomo
zamenijali s parnim kotlom BKG 80A.
5. Na juznem delu tovarne se bo po-
vecalo skladis¢e gotovih izdelkov.

Razmisljanje leta 1993: Velikopo-
tezna nacrtovana (in izpeljana) in-
vesticija, vredna imena Steklarna
Hrastnik. In prihodnost je na strani
taksnih odloénih usmeritev v raz-
VOj.

(s.m.)

Zacetek opravljanja dejavnosti

FORMA H, d.o.o.

Znano je, da orodjarna Ze nekaj casa
posluje kot samostojno podijetje FOR-
MA — H, d.o.o., kot druzba v mesani
enoti. Uradni pricetek poslovanja
druzbe je bil 1. 9. 1993 s sklepom

Nadaljevanje
na 4. strani
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skupécine, ki je zasedala konec avgu-
sta. Na skup&¢€ini so bili izvoljeni &lani
skupétine; Matija Koritnik kot pred-
sednik, Boris Sentjure, &lan in jaz kot
tretji ¢lan in hkrati imenovan za direk-
torja druZbe. Sprejeti so bili osnovni
akti, ki so potrebni za zatetek obra-
tovanja druzbe. Prva dva meseca sem
bil v druzbi zaposlen sam, prvega no-
vembra pa je v Formi — H bilo zapos-
leno 44 delavcev in prav to je vzrok,
|da te vrstice piSem Sele takrat, ko so
zaposleni vsi delavci.

DruZba posluje Ze dva in pol meseca
popolnoma samostojno. Vse poslov-
ne funkcije opravija sama in za svoj
raéun, platuje najemnino za prostore
in finandni servis, ki ga vodi sluzba
Steklarne. Prvi kazalci poslovanja e
niso povsem razvidni, vendar je pos-
lovanje druzbe zadovoljivo. Obstaja
bojazen, da nasi kupci ne bodo pravo-
¢asno pfatevali ratunov, na drugi
strani pa moramo ves kupljen material
placevati v rokih, drugate nam bodo
dobavitelji ustavili dobave. Zaenkrat

nam to uspeva. TreZzne razmere, Ki
sedaj vladajo v Sloveniji nam omogo-
¢ajo, da priblizno od 10 do 15 % svo-
jih zmogljivosti prodamo kupcem po
Sloveniji, 85 % pa Steklarni Hrastnik.

Zastavljeno pa imam tudi akcijo prido-
bivanja novih kupcev iz tujine. Naroéil
zaenkrat ne primanjkuje, celo zelo ve-
liko je narogil za orodja za firmo RZB
in kupcev za namizno steklo. V zad-
njem ¢asu pa smo pridobili narotila
tudi za orodja IS italijanskega kupca.

Na podlagi tega delavci Forma — H do-
bivajo zaupanje in premagujejo boja-
zen, da nova druzba ne bi shodila.
Kmalu pa bo izvedena tudi dokapitali-
zacija druzbe, s katero bo Steklarna
prenesla celotni strojni park orodjarne
v Formo — H in s tem poveé&ala kapital
druZzbe.

Naj bo ta ¢lanek v informacijo vsem
bralcem Steklarja, delavcem Forme —
H pa v spodbudo za nadaljnje delo.

Avgust Fisnar

Nagradna
krizanka

Danadnjo nagradno krizanko posljite
na naslov: UredniStvo STEKLARJA,
Cesta 1. maja 14, Hrastnik do 15. 12.
1993. Med reSevalce s pravilno resit-
vijo krizanke, bomo podelili pet na-
grad v skupni vrednosti 6.500 tolarjev.

prva nagrada 2.000 SIT
druga nagrada 1.500 SIT
in tri nagrade po 1.000 SIT

Nagrajeni resevalci

Za nagradno krizanko, objavljeno v
STEKLARJU &t. 8/1993 smo prejeli
62 reSitev. Zreb je namenil nagrade
naslednjim:

1. nagrada 2.000 SIT: Irma Kirn, upok.
2. nagrada 1.500 SIT: Ljubo Cakig,
upok., 3.-5. nagrada po 1.000 SIT:
Milan Crnkovi€¢, upok., Alenka Les-
kov3ek, Anica Klenovsek, upok.

Resitev krizanke iz prej$nje
$tevilke

VODORAVNQO: akt, mur, kostim, v
procesu, altana, lastninjenja, L.R.,
S.H., 8.T., Nej, pok, pek, TATRA,
A.P., rak, Amati, oreada, O.P., Riga,
A.N., mikser, 3al, parodist, Balt, trak,
mirakel, ananas, Atkins, agava, Kari-
na, Rioni, kna, Nkomo, T.T., lan, Stol,
sla, ris, Una, mehkoba, R.E., raca,
Rinka, Ramon, Potokar, akter, Troja.

(K. D)

steklar

Steklar — glasilo delavcev Steklarne Hrastnik ureja
urednigki svet: Slavko Marcen, Majda Kroslin, Soniboj
KneZak, Matija Koritnik, Alojz Smageli in Franc Vido-
vié. Fotografije Branko Klan&ar. Grafitna priprava in
tisk: Formatisk Ljubljana.

MNaslov urednidtva: Steklar, Hrastnik, C. 1 maja 14,
telefon 0601/41-622

Po mnenju Urada za informiranje pri viadi Republike
Slovenije (&t 23/32-93) z dne 25. 1. 1993 je glasilo
proizvod informativne narave, za katere se platuje 5
odstoni prometni davek.




