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Skrb za podjetje 
danes in jutri

S tre sn i su n k i, ki sm o  jim  b ili p riča  v 
za d n je m  d o b re m  le tu  v  S tek la rn i, in 
te n z iv n o  s lab ijo . N aše te k o č e  p o s lo 
van je  sm o  u sp e li spe lja ti v  m irn e jše  
vo d e , ko n c e p t o z iro m a  d o lg o ro čn a  
s tra te g ija  razvo ja  po d je tja  pa že  d o b i
vata, počas i v e n d a r za n e s ljivo , tud i 
ko n čn e  okv ire , o č e m e r bo  v n a s le d 
n jem  o b d ob ju  v e liko  g o vo ra  in iskan ja  
p o d p o re  v vse h  o ko ljih , k je r bo to  p o 
tre b n o .
S k rb  za p o d je tje  d anes  in ju tri je  bila 
to re j o s re d n ja  na loga  vo d s tva  v tem  
času , za to  so  tu d i razne  tra n s fo rm a c i
je  in re o rg a n iza c ije  s lu ž ile  iz k lju čn o  
te m u  c ilju . N ova  p o d je tja  in p ro fitn i 
ce n tri to re j n iso  nasta ja li iz šp e k u la tiv 
n ih  raz logov, ko t so  o d liv i kap ita la  in

su m ljiva  p riva tizac ija . T ud i za vse  d e 
lavce  v o kv iru  no vo na s ta lih  pod je tij 
sm o  p o sk rb e li na p rim e re n  način ; za 
g o to v lje n o  jim  je  b ilo  de lo , vse  p rav ice  
iz S te k la rn e  so  se jim  p re n e s le  v novo  
oko lje .
S kra tka  igrali sm o  na ka rto  p o š tenega  
o d n osa  do  po d je tja  in vse h  č la n o v  k o 
lektiva . To se  nam  zdaj o b re s tu je , kajti 
S te k la rn a  in n je n o  v o d s tv o  n is ta  ta rča  
zve d a v ih  n o v in a rje v  v n o b en e m  od 
m ed ijev , n ism o  v n o b e n e m  od re v i
z ijsk ih  p o s top ko v , sam  g o sp od  H e r
m an R ige ln ik , p re d s e d n ik  d ržavnega  
zbora , ki ga o se b n o  ze lo  cen im  kot 
o d ličn e g a  g o sp od a rs tve n ika , je  tud i v 
p o g o vo rih , ki sm o jih  im e li ob p ra z 
novan ju  D neva  s te k la  in sve tlobe , z e 
lo p o z itivn o  o ce n il naše napore  in u s 
m eritve .
S te k la rn o  H ra s tn ik  je  to re j n jeno  
v o d s tvo  k rm arilo  v času razn ih  afer, 
š p e ku la tivn ih  p riva tiza c ij ko re k tn o  in z 
ve lik im  ču to m  o d g o v o rn o s ti in z a g o 
tav ljam  lahko, da bo  te m u  tako tud i v 
p rih o d n je .

Stojan Binder

Lastninjenje 
v Steklarni Hrastnik
Zanimalo nas je, kakšen je  odnos 
zaposlenih in upokojencev Steklar
ne Hrastnik do lastninjenja. Za 
mnenje smo vprašali nekatere iz
med njih.

LIDIJA KIRN, 
upokojena leta 
1991, kot admi 
nistratorka v 
brusilnici

O b  izda ji c e rtif ik a to v  so  nas ob las ti 
o p o z o r ile  naj d o b ro  p re m is lim o  pred 
o d lo č itv ijo  in da naj ne s ta v im o  vse  na 
e n e g a  kon ja . M o ja  o d lo č ite v  pa se 
v s e e n o  bo lj na g ib a  k te m u , da za u 
pam  S te k la rn i. K o n čn o  so  b ila  vsa 
m o ja  d e lo vn a  le ta  te sn o  p o ve zan a  s 
S te k la rn o . Z a  p o z it iv n o  o d lo č ite v  o b 
s ta ja  še  en raz log , n isem  n a m re č  p o 
zab ila , da m i je  p o d je tje  d o k u p ilo  dve  
d e lo vn i leti, za to  m e tu d i to  nekako  
m ora ln o  za ve zu je .

FANI LAPOR
NIK, upokojena 
leta 1991 kot 
vodja nakladal
ne skupine

Z  m ože m  sva  že  razm iš lja la , kam  v lo 
ž iti ce rtifika te . Da bova  vsa j de l v re d 
nos ti n a m en ila  S te k la rn i, sva  se  že  
o d loč ila , ka jti oba  sva  si p e n z ijo  p r is lu 
ž ila  v  S te k la rn i. K ljub  k rizn e m  o b d o b ju  
ne m is lim  s labo  o S tek la rn i.

JOŽE RUGELJ 
st., upokojen 
leta 1967 kot 
vodja topljenja

Le kam  d rugam , ko t v  S te k la rn o  naj bi 
dal ta  ce rtif ika t?  Š tir id e s e t le t se m  v

S tek la rn i de la l, zg ra d il h išo , od leta 
1967  sem  že  v  p o ko ju . K akšn ih  v e li
kih ko ris ti pa od  te g a  pap irja  z ž e n o  ne 
p ričaku jeva . M orda  bodo  od  te g a  kaj 
ko ris ti im e li m ladi.

HEDA KOR
BAR, upokoje
na leta 1981 kot 
vodja gospo
darsko plan
skega sektorja
Da bom  svo j ce rtif ika t v lo ž ila  v  S te 
k la rno , sem  se  o d lo č ila  tako j, ko je  b i
lo  znano, kako  ga upo rab iti, ka jti vse  
m o je  de lo , zd rav je , u p o k o j i te v - s k r a t 
ka vse  m oje  ž iv lje n je  je  b ilo  povezano  
s S tek la rno . V lož iti s vo j ce rtif ika t v 
S te k la rn o  je m lje m  tu d i ko t svo jo  d o lž 
nost, ne g le d e  na to  ali bom  od tega 
im e la  kakšno  ko ris t. N a jvažne jše  v 
tem  tre n u tku  se  m i zd i to, da bi im eli 
de lo  naši zanam ci, to  sm o  jim  ce lo  
d o lžn i za g o to v iti. In če bo ta m oj c e rti
fika t vsaj m a jčken o  p rip o m o g e l k te 
m u, bo m o je  za d o vo ljs tvo  ve liko .

ADOLF HA
BERL, upoko
jen leta 1989 
kot izmenovod 
ja v ročni pro
izvodnji

Tako ko t d ru ž in a  iz ka te re  izha jam , 
sem  bil tud i sam  p redan  s te k la rske m u  
po k licu  in n je g o v i trad ic iji. Z a to  si tud i 
že lim  in upam , da bi s te k la rsk i p o k lic  
sp e t p rido b il na ve ljav i in ug le d u , ki ga 
je  im e l nekoč . T ore j d o vo lj raz logov, 
da svo j ce rtif ika t v lo ž im  v  S tek la rno .

JANEZ CIG
LER, steklar 
brigadir, upo
kojen od leta 
1992 kot sindi
kalni zaupnik

S te k la rn a  m i je  p o m e n ila  vse  in tud i 
zda j, ko sem  v  po ko ju  m i ni vseeno , 
kako  bo  z n jo  v  p rih o d n je . V lož iti c e rt i
fika t v  S te k la rn o  se  m i zd i nekakšna  
m ora lna  d o lžn o s t, in upam , da p o d o b 
no razm iš lja jo  tu d i č lan i ko le k tiva  in 
u p o ko jen c i, ka jti S te k la rn a  nam  je  le 
daja la kruh .
B o lj ko t p ričakovan je , kakšno  ko ris t mi 
lahko  p rin e se  v lo že n i ce rtif ika t, se  mi 
zd i za  ta  čas p o m e m b n o  zaupan je , da 
tova rna , ko t je  S tek la rna , ne  sm e  in ne 
m ore  p ro p a s ti kar tako.

FRANC VIDO
VIČ, vodja pro
fitnega centra 
razsvetlave, v 
Steklarni za

poslen od leta 
1961
Z aupam  v  s te k la rs tvo , ne sam o  zarad i 
tra d ic ije  in im agea, ki si g a je  zgrad ila . 
Z aupam  zato, ke r je  S tek la rna  ob  tem , 
ko je  na en i s tran i v  svo ji zg o d o v in i 
g rad ila  svo j im age, d ož iv lja la  tud i 
m n o g e  padce in k rize , ki jih je  d e lovn i 
ko le k tiv  zm o g e l p rem agova ti. O bs to j 
to va rn e  ni o d v ise n  sam o od p o sa m e z 
nika, te m ve č  je  s e š te ve k  dela, znanj, 
do ka zova n j in h o ten j n jen ih  de lavcev . 
Pa tud i zaupan ja . Zdaj, ko se  o d lo č a 
m o, kam v lo ž iti ce rtifika te , te h tam o  
za upan je  v las tno  to va rno , za ka te ro  si 
na jb rž  n ihče  ne že li, da se je  čez noč 
po las ti nekdo , ki bo s tem  kro jil tud i 
u so d o  n jen ih  d e lavcev . M oj o d g o vo r 
na za s ta v lje n o  vp rašan je  je  znan. Z au 
pan je  in ce rtif ika t s tav im  na S tek la rno  
H rastn ik .

BRANKO PE- 
PELNJAK, 
skladiščnik re 
zervnih delov, 
v Steklarni 12 
let

M oja  že lja  in upan je  je , da b o m o  za 
p o s le n i in u p o ko je n c i v  č im  ve č je m  
š te v ilu  la s tn in ske  ce rtif ika te  v lo ž ili v 
S te k la rn o  in s tem  p riš li do č im  v e č je 
ga la s tn inskega , če  bo le m og o če , v e 
č in ske g a  d e le ža  pod je tja . Na tak  način 
b o m o  lahko  vp liva li na o d lo č itve  
v o d s tve n ih  s tru k tu r  in s tem  na usodo  
naše  to va rn e , od  ka te re  je  o d v isn a  s o 
c ia lna  v a rn o s t m no g ih  d ruž in  v  h ras t- 
n išk i do lin i, pa tu d i razvo j H rastn ika .

RUDI BERAUS, 
poslovodja mi
zarske delavni
ce, v Steklarni 
od leta 1982

P e tin d va jse t d e lo vn ih  le t m e v e že  na 
S te k la rn o . V teh  le tih  sem  na nek na 
č in  ko t vs i n jen i za p o s le n i s p o d je tjem  
de lil d o b ro  in s labo , ve n d a r pa upam  
in ve rjam e m  v  u speh  S tek la rne .

CVETKA HRUP, 
žigosarka v 
Steklarni od le
ta 1965

G o to vo  je, da  bom  ce rtif ika t dala S te 
k la rn i in tu d i za h ip  n isem  pom is lila , da 
bi ga dala kam  d rugam . Na S tek la rno  
m e ve že  d o b e rše n  de l ž iv lje n ja , o s e 
m in d va jse t d e lo v n ih  le t, v ka te rih  sem



de la la  raz lična  dela, upam  in že lim  si 
le, da bi tu  dočaka la  tu d i upoko jitev .

JOŽE PAVLIČ, 
poslovodja in- 
strumentarske 
delavnice, 32 
let v Steklarni

O kakšn i d rug i m ožn o s ti, ko t da c e rti
fika t dam  v  S tek la rno , n isem  n iko li p o 
m is lil, pa tu d i p rav ve lik ih  ko ris ti si od 
te g a  ne  o be tam . D ru ga če  je  se veda  z 
m lad im i, ti bi ve n d a rle  radi nekaj d o 
seg li, kam  p riš li, za to  n jih o v ih  d ru g a č 
n ih razm iš ljan j ko t so  naša, ne bi sm e li 
jem ati za slaba.

IVO KALUŽA, 
steklar brigadir, 
v Steklarni od 
leta 1966

Ž e lim  si, da  bi tova rna , v kate ri sem  
p u s til v e č in o  svo jih  d e lo vn ih  let, u s p e 
vala, in da bi tako  ko t v p re te k lo s ti tud i 
v  p r ih o d n je  da ja la  d e lo  in k ruh  ljudem  
h ra s tn iške  do line . V p re jšn je m  s is te 
m u so  nam  g o vo rili, da je  tova rna  na 
ša, če p ra v  v  re sn ic i ni bila. Zdaj sm o  
p re d  o d lo č itv ijo , da  vsa j de l nje re s 
n ičn o  p o s ta n e  naš. Z a to  svo j ce rtif ika t 
v  to  to va rn o  v lagam  z na jb o ljš im i na
m en i. P rav pa bi b ilo , ko b i tud i naši 
vo d iln i poveda li, kam  jih  b o d o  v lo ž ili 
on i. K e r p o tem  bi b ila  o d lo č ite v  za 
m ars ikoga , ki se  še  ni od loč il, lažja.

ALOJZ ŠMA- 
GELJ, izmenski 
vodja v zme- 
sarni v Steklar
ni od leta 1971

Zaka j ne bi v lo ž il ce rtif ika ta  v  po d je tje , 
ki m u pripadam  in tu d i zaupam ?  Na 
kakšno  d ru g a čn o  m o žn o s t sp loh  n i
se m  p o m is lil, ko t tu d i ne na to , da bi 
m i ta p a p ir  lahko  p rin e se l kakšne  m a
te ria ln e  ko ris ti. Č e  b i b ile  pri nas s tva ri 
tako  u re je n e  ko t so  na Z ahodu , p o tem  
že, ta ko  pa g re  re sn ičn o  zg o lj za to , da 
to va rn a  d ob i las tn ika . U pam  pa, da 
b o d o  ta ko  ravnali de lavc i in u p o k o je n 
ci S te k la rn e .

BISERKA JER
MAN, samo
stojni komer
cialist, v Ste
klarni od leta 
1987

C e rtifika t bom  v lo ž ila  v  S te k la rn o  
H ra s tn ik  p re d vse m  za rad i tega, ker 
d e lam  tu  že  6 le t in je  to  m o je  p rvo  d e 
lo vn o  m es to . V em , da  f irm o  k ljub  tre 
nu tn i s itu a c iji čaka o b e ta vn e jša  p r i
h o d no s t.

TINE PUST, 
poslovodja v 
skladišču orod
ja, v Steklarni 
od leta 1974

V S tek la rn i de lam  od  vse g a  začetka, 
tu sem  se  izuč il pok lica , tu im am  d e lo  
in kruh, od ka te rega  žv i tu d i m oja  d ru 
žina. In zaupam  v  S tek la rno , te r  v e rja 
m em  da se  bo iz v le k la  iz zd a jšn jih  te 
žav in da bo  še  napredova la , za to  tud i 
ne v id im  raz loga, da bi ce rtif ika t v lož il 
kam  d rugam . U pam  tud i, da se  bo v e 
č ina  za p o s le n ih  od lo č ila  tako, t is ti pa, 
ki de la  tuka j, o b e n e m  pa razm iš lja , da 
bi ce rtif ika t v lož il kam d rugam , je  m ilo  
rečeno , n e v re d e n  našega zaupan ja .

MARINKA 
ANŽLOVAR, 
kadrovlk, v 
Steklarni od le
ta 1979

Prav g o to vo  vsa kd o  že li svo j ce rtif ika t 
v lo ž iti tako, da b i im e l n a jve č jo  koris t. 
T ud i m o je  razm iš lja n je  ni d rugačno . 
G le d e  na m ožn o s ti, ki so  nam  dane  
(teh  je  res  bolj m a lo), se m  se  od loč ila , 
da svo j c e rtif ik a t v lož im  v S tek la rno  
H ra s tn ik  in s ic e r  iz nas ledn jih  raz lo 
gov:
•  Vsa m oja d e lo vn a  doba  je  vezana  
na to  po d je tje .
•  Na S te k la rn o  H ras tn ik  sem  nekako  
č u s tve n o  navezana, ne g le d e  na n e 
ka te re  te ža ve  in padce  p o d je tja  v  p re 
te k lo s ti, sk ra tka  im am  jo  za svo jo . To 
n avezanos ti bi lahko  p rim e rja la  z lju 
bezn ijo , ki jo  im am o  s ta rš i do  svo jih  
o trok , ne g le d e  n a to  kakšn i so  in kako 
izp o ln ju je jo  naša p ričakovan ja .
•  Ž e lim  si, da bi s svo jim  la s tn in sk im  
ce rtif ika to m  p om aga la  pri n o tran jem  
o d ku pu  d e ln ic , tako  da bi la h ko  d e la v 
ci p rido b ili v e č in s k i de lež , o z iro m a  se  
na d ru g i s tran i » z ih e ra ško «  bo jim  
u kre p o v , ki nam  v na sp ro tn e m  p r im e 
ru s le d ijo .
•  Tud i m o ja  h ič i že li svo j ce rtif ika t 
v lo ž iti v naše p o d je tje  saj se  ji g le d e  
na m ožn o s ti in po  in fo rm a c ija h , ki jih  
im a, zd i to  n a jp rim e rne jše .
P odobno  razm iš lja jo  tu d i o s ta li d ru 
ž in s k i č lan i. U pam , da sm o  se  p a m e t
no o d lo č ili, in da  bo po leg  p o m o č i pri 
n o tran jem  o d ku p u  d e ln ic , tu d i v re d 
n o s t naših  v re d n o s tn ih  p a p irje v  dob ila  
p rim e rn o  ceno .
Z a to  p riča ku je m  od vo d s tva  po d je tja  
ta kšn o  p o litiko , ki bo u sm e rja la  k te j 
te žn ji vse h  d e la v c e v  »naše S te k la r
ne«.

A n ke ti o b  rob :
Iz o p ra v lje n e  a n ke te  je  razb ra ti p o z it i
ven  o d n o s  d o  u d e le žb e  v  la s tn in je n ju  
S te k la rn e  H ras tn ik . T ežko  je  so d iti v e 
č in o  po  vze te m  vzo rcu , a če  je  p o d o b 
no  m n e n je  p ris o tn o  pri v e č in i u p ra v i
če n ce v , p o tem  lahko p ričaku je m o , da 
bo  s o ra z m e rn o  v iso k  d e le ž  to va rn e  
p ris ta l v  lasti se d a n jih  in n e kd a n jih  č la 
n o v  ko lek tiva .

Milj Kobal

Uskladitev sistema kakovosti 
s standardi ISO 9000

Pridobitev CERTIFIKATA

Ž e  dalj časa po teka  v naši tova rn i 
v rs ta  d e ja vn os ti, ki naj bi nam  o m o g o 
č ile  p rid o b iti d o k u m e n t im e no va n  
C E R TIF IK A T . K e r je  ta po jem , in je  
vse  p o ve zan o  z n jim  za m ars ikoga  
m ed nam i n o vos t, že lim  s tem  č la n 
kom  raz jasn iti n e ka te re  p o d ro b n o s ti.

M ed d e javn ike , ki b is tve n o  vp liva jo  na 
m o žn o s t p roda je  te r s tem  na u s p e š 
n o s t gosp od a rje n ja , sod i p rav g o to vo  
tu d i ka ko vo s t izd e lko v , ki jih  p o sa 
m ezn o  p o d je tje  ponu ja . Z a to  bo  m o ra 
lo vsa ko  p o d je tje , ki bo  že le lo  u s p e š 
no nastopati na s ve to vn ih  trg ih , u sk la 
d iti svo j p o s lo vn i s is te m  s s is te m o m  
vo d e n ja  ka ko vo s ti. D rugače  p o ve d a 
no, v d o b ro  o rg a n iz ira n ih  in u sp e šno  
vo d e n ih  p o d je tjih  je  p o litika  kakovos ti 
vg ra je n a  v vse  p o s lo vn e  fu n kc ije . Naj 
našte jem  nekaj tak ih  fu n kc ij, ki po m o 
jem  b is tve n o  vp liva jo  na za go tav ljan je  
kakovos ti:

•  p re ve n tivn o  vzd rže va n je
•  p re so ja  d o b a v ite lje v
•  s ta ln o  izo b ra že va n je
•  o b v la d o va n je  p ro izvo d n ih  p ro c e 

sov
•  va rs tvo  oko lja

Ž e  v  p re te k lo s ti so  p o sa m e zn i ve lik i 
s is te m i poznali tako  im e n o va n e  P o s 
lo vn ike  kakovos ti, ki pa so  s lu ž ili v 
g lavnem  le za  n e ka kšno  p o s tav lja n je  
p red  s trankam i.

D andanes  pa se  p red  po d je tja  p o s ta v 
lja zah teva , da im a jo  s is te m  ka ko vo s ti 
usk la jen  z za h teva m i s ta n d a rd o v  ISO  
9 0 0 0 . Ti s tanda rd i o p re d e lju je jo  o d g o 
v o rn o s t vo d s tva  g le d e  p o litike  ka ko v 
osti, o p re d e lju je jo  poob las tila , o d g o 
v o rn o s t in m e d se b o jn e  o d n o se  vse h , 
ki vo d ijo , iz v ršu je jo  in n a dz ira jo  tis ta  
de la , ki vp liva jo  na ka ko vo s t. D o loča jo  
tu d i način  u re jan ja  p o godb , ki naj vse  
za h te ve  u s tre zn o  d o ku m e n tira jo , 
o p re d e lijo  na č in e  p re g le d a  in d o v o lje 
nega  o d s to p a n ja  od o sn o vn ih  zah tev , 
način  reševan ja  sp o ro v . P osebna  sk rb  
je  p o sve če n a  o b v la d ova n ju  d o k u m e n 
tac ije , saj je  le  tako  m ožn o  za g o to v iti 
u s tre zn e  do b ave . O p re d e lju je  nabavo 
s tem , da d o lo ča  s is te m  o c e n e  in iz b i
re d o b av ite ljev , način  d o ku m e n tira n ja  
kva lite te  k u p lje n e g a  b laga te r  način 
ko n tro le  tega . Področja , ki jih  u re ja  
s tanda rd  ne kaže  nada lje  našteva ti, 
de l n jih  pa je  razv iden  iz se zn a m a  
p re d p iso v , ki sm o  jih  v S tek la rn i že  iz 
de la li.

Kdo podeljuje Certifikat?
Na ta  način  u re je n o  za g o ta v ljan je  ka 
ko vo s ti p rinaša  tu d i p o c e n ite v  p o s lo 
van ja  saj je  in ve s tic ija  v kva lite to  na j
d o n o sn e jša  in ve s tic ija . V p liv  ta ko  u re 
je n e g a  p o s lo va n ja  na zn iže va n je  
s tro š k o v  je  a n a litičn o  o b d e lan  (npr. 
G lass  T e c h n o lo g y  s t. 33  1 9 9 2  R. A. 
C o ruaz).

Potem , ko je  neko  p o d je tje  zg ra d ilo  
s v o j.s is te m  zago tav ljan ja  kakovos ti po 
s ta n da rd ih  ISO  9000 , ko je  ta  s is te m  
p riče l fu n kc io n ira ti, te r da je  v  sk ladu  s 
s tandard i vo d e na  vsa  do ku m e n ta c ija , 
lahko  za p ros i za ce rtifika t. Ta d o k u 
m en t izda jo  p o se bn e  p o o b lašče n e  in 
s titu c ije  ko t so  na p rim e r B uerau  ve r- 
itas q u a lity  in te rna tiona l BVQI, ki je  iz 
dal ce rtif ika t že  vrs ti s lo ve n sk ih  p o d je 
tij, S IQ  itd . Taka in s titu c ija  p reve ri 
u sk la je n o s t s is te m a  zago tav ljan ja  ka 
ko vo s ti z zah tevam i s tandarda  te r  v 
p rim e ru  izp o ln je va n ja  za h tev  izda  c e r
tifika t. Tak d o k u m e n t s luž i po d je tju  kot 
dokaz, da im a po s lo va n je  u re je n o  ta 
ko, da ga  im a ku p e c  lahko  za d o b re g a  
in za n e s ljive g a  d o b av ite lja . Tako p o d 
je tje  bo na trgu  p rav g o to vo  lažje  
u sp e lo . Z a to  se  š te v ilo  po d je tij, ki so 
že  p rido b ila  ce rtif ika t s ta lno  p o ve ču je  
in je  tre n u tn o  v S lo ve n iji tak ih  že  b lizu  
40 . Še ve č  pa jih  je  v  d ržavah  E G S in 
d ru g ih  d ržavah  v  zahodn i E vrop i. M ed 
s te k la rn a m i, ki so  že  p rid o b ile  c e rt if i
kat naj o m e n im  našega pa rtne rja  
S tö lz le  O b e rg la s , te r šv ica rsko  s te 
k la rno  V e tropack .

Lahko reče m o , da bo  v k ra tkem  c e rti
fika t p o g o j za u speh  na za h tevn ih  
trg ih , za to  sm o  se  tu d i v  S te k la rn i že 
p red  časom  o d lo č ili, da b o m o  u red ili 
svo je  p o s lo va n je  po  te j po ti. O p ra v lje 
no je  b ilo  že  p re ce j de la  in n a re jen ih  
te r sp re je tih  v rs to  p re d p iso v . Iz n a še 
ga se zn a m a  teh  p re d p iso v  je  po en i 
s tran i razv idna  o b s e ž n o s t s tandarda , 
po d ru g i s tran i pa tu d i n e m a jh n o  de lo , 
ki je  že  b ilo  o p ra v lje n o . Z arad i sp le ta  
o ko liš č in , pa že  n a re jen ih  in p o trje n ih  
p re d p is o v  še  n ism o  ope ra c io n a liz ira li.

Da bi u re sn ič ili za s ta v lje n e  c ilje  in iz 
ko ris tili vse  p re d n o s ti, ki jih  po  ISO 
9 0 0 0  u re je n  s is te m  zago tav ljan ja  ka 
ko vo s ti nud i, je  b il na se s ta nku  v o d s t
ve n e g a  te am a  17. n o ve m b ra  le tos  
s p re je t p lan a k tivn o s ti, ki naj p ripe lje  
do  p rid o b itv e  ce rtif ika ta  v  zače tku  leta 
1995.

M ars iko m u  se  bo p o s tav lje n  rok  zde l 
ze lo  o d d a lje n , ve n d a r pa je  za  d o se go  
za s ta v lje n e g a  c ilja  p o tre b n o  o p rav iti 
še  v rs to  s p re m e m b  te r  sp re m e m n iti 
p re ce j u s ta ljen ih  navad. Z a to  ne m o 
rem o  za s ta v lje n eg a  c ilja  d o se č i pre j. 
D o lo če n i so  b ili n o s ilc i p o sa m e zn ih  
fu n kc ij, za k o o rd in a to rico  s is te m a  pa 
je  b ila  p o s tav lje na  g o sp a  B laga Ka- 
z ie vska  Je rič . P rep ričan  sem , da b o 
m o za s ta v lje n i cilj d o se g li, kar nam  bo 
o m o g o č ilo  laž je  in u sp e šn e jše  p o s lo 
van je .

O b  te m  pa se  m ora m o  zaveda ti, da bo 
c e rtif ik a t o d n o s n o  za g o to v ilo , da za 
d o v o lju je m o  p o g o je  s ta n da rd a  ISO  
9 0 0 2  le o sn o ve n  p o g o j za o b s to j na 
trgu .

A. U.



Poslovni utrip
Da so  razm ere  na e v ro p ske m  trgu  še  
v e d n o  iz je m n o  ne s tab ilne , nam d o ka 
zu je  tu d i m očno  sp re m in ja jo če  se  
s tan je  v  vseh  treh  p rog ram ih .
Pri p ro g ra m u  e m b a la žn e g a  s tek la  je  
izg le d a  naš g lavn i tu ji ku p e c  Ita lve tro  
p riše l v  s itu a c ijo , da ni ve č  sp o so b e n  
pos lova ti. O b te m  pa je  o b ve s til S te 
k la rno  H rastn ik , da v ce lo ti o d p o v e d u 
je  p rih o d n je  m e d s e b o jn o  so d e lo va n 
je. Mi sm o  že  v p re te k lo s ti vpe lja li vse  
u k re p e  za  zašč ito  naših pos lo vn ih  in 
te re so v , o b e n e m  pa že  te če jo  ra zg o 
vo ri o te m , da bi v ce lo ti nadom estili 
o m e n je n i izpad na trgu .
K ra tko ro čn o  sm o  aktiv ira li tu d i p e n ic i
lin  lin ijo  za  izp o ln ite v  o b ve zn o s ti do 
K rke  še  iz le ta 1992, že  v  d e ce m b ru  
pa se  bo lin ija  ustavila .
D ob ri izg le d i so tu d i v  p rog ram u 
p o g rn je n e  m ize , k je r je  v  p rip rav i p ro 
je k t P o g rn je na  m iza, ki bo v  m ars ičem  
s svo jo  u re sn ič itv ijo  sp re m e n il p o d o 
bo  in p o loža j S te k la rn e  H ras tn ik  tako  
dom a, p re d vse m  pa v  sve tu .
V  p rip rav i je  a k tiv iran je  lin ije  P-3, ki jo  
b o m o  ins ta lira li na p o z ic iji IS-1 na H - 
kadni p eč i za p ro izvo d n jo  zašč itn ih  
s te ke l.
P o g rn je na  m iza  d anes  že  zah teva  
z m o g ljiv o s ti obeh  preš, tako  P-1 in P- 
2 na G -ka d n i peči, kajti nov i kupc i in 
nov i a rtik li so  p re se g li se d a n je  ka p a c i
te te .
P o s lo va n je  z G rč ijo  se  je  zo p e t skana- 
liz ira lo  v s ta re  tirn ice , za to  je  zasto j, ki 
je  nasta l za rad i težav  pri našem  d a 
n a šn je m  p a rtne rju , še  p re se že n .

Č e p rav  na M adža rskem  ne vlada 
b lagostan je , pa p o s li s to  d rža vo  lepo 
n a p re d u je jo  in je  op a zno  ze lo  d in a 
m ično  izb o ljše va n je  p roda jn ih  re z u l
ta tov.

Iz jem en  p o z itive n  vp liv  na p o s lo va n je  
tega  p rog ram a  pa p re d s ta v lja  ze lo  
usp e šen  re m o n t s tro ja  H -2 8 , ki bo 
o m o g o č il ko m e rc ia li b is tve n o  več ji 
m aneve rsk i p ro s to r, sa j lahko , ko t iz 
g leda, p riča ku je m o  tu d i p re ko  2 0  %  
ve č jo  p ro d u k tiv n o s t stro ja , za to  sm o 
o b n ov ili ko n tak te  s firm o  C e rve  iz Ita li
je , kam or b o m o  d o  konca  leta p roda li 
2 ,0 0 0 .0 0 0  ko za rce v  dveh  tip o v .

V razsve tljav i je  opazen  p re m ik  v s tra 
te g iji m a rs ika te rega  od naših  kupcev . 
Tako se  R ZB (Z im m e rm a n n ) usm erja  
iz ce n e jš ih  s te ke l (M D R -1 ) k d raž jim  
(R D B O -5 ). T ud i za to  se  kaže jo  v g rup i 
M DR p ro b le m i z po m a n jka n je m  dela, 
m ed te m  ko pa so  zm o g ljivo s ti R D B O  
p o p o ln o m a  za se d en e . V zo rc i za a m e 
rišk i trg  ro jeva jo  sadove, saj p rič a k u je 
m o v  p rv ih  te d n ih  le ta  1994  tu d i k o n 
k re tn e  o b is k e  a m e rišk ih  ku p ce v  v 
S tek la rn i H rastn ik .

P rihodn je  le to  se  b o m o  u d e le ž ili se j
m a H a n o ve r '9 4  v  ap rilu , za to  so  že  
s te k le  p rve  p rip ra ve  na se je m , p o g o 
vo ri pa te č e jo  tu d i na te m o  p rip ra v  za 
se je m  p o g rn je n e  m ize  F rank fu rt ’94 v 
fe b rua rju .

Stojan Binder

Predstavitev novih sodelavcev

Vili PETRIČ

Zanimivo b i bilo izvedeti, zakaj ste 
se vrnili v Steklarno Hrastnik?
O d g o v o r na to  vp ra ša n je  je  tu d i m oj 
o d h o d  le ta  1986. V e d n o  išče m o  kaj 
n ovega , iš če m o  izz ive , da bi dokaza li 
se b i in d ru g im , kaj z m o re m o  in zn a 
m o. V teh  le tih  o d s o tn o s ti se m  s p o z 
nal d o lo č e n e  s tva ri (npr. s e g m e n ti 
p o s lo va n ja ) do  ka te rih  p re j ni b ilo  d o 
s topa. S svo jim i zn a n ji s p o d ro č ja  k o 
m erc ia le , fin a n c  in tu d i s us tva rja ln im  
s o d e lo v a n je m  pri uva jan ju  nov ih  te h 
n o lo g ij in p ro g ra m o v  sem  so d e lo va l

pri u sm e ritva h  razvo ja  firm e , v kateri 
sem  bil za p o s le n . V enda r pa ve d n o  
p rid e m o  do  o m e jite v , p re ko  ka te rih  ne 
g re . O d tu  lahko  s svo jim  zn a n je m  le 
s ta g n ira m o  in n ism o  krea tivn i.
N ovi iz z iv  se  je  po  d o b rih  7 le tih  p o ja 
v il v  o b lik i m o je  p rve  firm e , to  je  S te 
k la rne , ki je  v  za d n je m  času s to rila  v e 
like  ko rake  napre j. Po d o lo če n ih  p o 
g o vo rih  in  z o b o je s tra n sk im  s p o ra z u 
m om , se m  s e  v rn il v  S te k la rn o . K te 
m u so  p r ip o m o g le  g e n e ra c ijs k e  vezi, 
vo d iln i ka d e r in se ve d a  v e s e lje  d o  d e 
la v  iz vo zn o  e k s te n z ivn i f irm i.

AH lahko sedaj -  po določenem ča
su ponovnega spoznavanja Ste
klarne Hrastnik -  že izrazite vaš 
pogled na to podjetje?
S tek la rna  H ra s tn ik  se  v  svo je m  ra zvo 
ju  m ora  o p re d e lit i o  s m e re h . V da 
našn jem  času, ko p riha ja  d o  s tro g e  
d e litve  de la , je  tre b a  d o lo č iti lastne  
z m o ž n o s ti v  p o sa m e zn ih  p ro g ra m ih  in 
jih  te m u  p r im e rn o  razv ija ti. N e  sm e m o  
in ne m o re m o  osta ti tam , k je r sm o  s e 
daj. S a m o za d o vo ljs tvo  je  še  ve d n o  
p rin e s lo  n e u sp e h . Vsi d o se da n ji 
usp e h i ta ko  na p o d ro č ju  ka ko vo s ti 
s tek la , z m o ž n o s ti p ro izvo d n je  na jza h 
te vn e jš ih  izd e lko v , kva lite te n  a s o rti
m en t na M D A -P  in H -2 8 , itd . nam  
lahko  o m o g o č ijo  le p šo  p r ih o d n o s t in 
s ta b iln o s t p o s lovan ja . T ega  s k u p n e w - 
ga c ilja  pa ne b o m o  d o se g li, če  ne

razč is tim o  sam i s sebo j. S m o  le m a j
hen d e lče k  v  te j d in a m ičn i ce lo ti v  ka 
te ro  se  je  p o tre b n o  s in h ro n iz ira ti, kajti 
v  nasp ro tn e m  od p ad e m o . M is lim  p o 
veda ti to , da če  n is i z b is tvom  pri s tva 
ri, ne ov ira j d ru g ih , ki to  so.
Kakšno je  vaše mišljenje glede pri
hodnosti Steklarne?
Bil sem  in osta l bom  o p tim is t te r m is 
lim , da bi s s tro k o v n im i p rije m i pri c e 
novn i po litik i, a so rtim anu  in k la s ifika c i
ji ku p ce v  lahko  našli p rav ilno  sm er 
razvo ja . Pozab iti ne sm em o  na s tro š 

kovn i m om en t, na ka te rega  ve lik  del 
sam i vp liva m o . Z n iže va n je  s tro ško v  
na e n o to  p ro izvo d a  nam  vse m  pom e n i 
tu d i lepšo  p riho d n o s t. V  te j sm e ri je  
b ilo  že  ve liko  na re jenega , ve n d a r pa 
je  še  v e liko  za nared iti.
U pam , da bom  s svo jim  d e lo m  in p ri
d o b lje n im i izkušn jam i p ripo m o g e l, da 
b o m o  d o se g li naš sku p n i cilj in s ice r: 
S tek la rna  H ras tn ik  m ed  n a jb o ljš im i v 
Evrop i.

Pogovarjala se je Milica Kobal

Steklar pred 20. leti (9. 7. 1973)

Rekonstrukcija naše tovarne
R e ko n s tru kc ija  naše  to va rn e  o b se ga  
po ve čan je  p ro izvo d n je  IS be le g a  s te 
kla, po ve čan je  p ro izvd o d n je  IS r ja ve 
ga s tek la , p o ve ča n je  p ro izvo d n je  a v 
to m a tske g a  s tiska n e g a  s tek la , a v to 
m atska  izde lava  koza rce v  z n o g o  in 
os ta le  naprave  te r op rem a, ki je  p o 
treb n a  za rea lizac ijo  nov ih  p ro izvo d n ih  
kapacite t. V re d n o s t ce lo tn e  in ve s tic ije  
znaša  7 ,5  m ilija rde  s ta rih  d in a rje v  -  
(13  m ilijo n o v  D EM ).
POVEČANJE PROIZVODNJE IS 
BELEGA STEKLA 
Na 4 0 -to n s k i H -p e č i se  je  že  m on tira l 
fe e d e r, na ka te rega  se  je  p rik lju č il n o 
v i 4 -s e k c ijs k i IS s tro j, izd e le k  firm e  
E m hart iz Š ve d ske  z e n o jn o  in d vo jn o  
kap ljo  s s is te m o m  p ihano, p ih a n o  ali 
pa s tiskano , p ih a n o  in n o vo  e le k tr ičn o  
h la d iln o  pečjo , izd e le k  firm e  C o b e lc o - 
m ex.
POVEČANJE PROIZVODNJE IS rja
vega stekla
P ro izvo d n ja  rjavega  s tek la  se  poveča  
z vg ra d itv ijo  n o ve ga  6 -s e k c ijs k e g a  IS 
s tro ja  z d vo jn o  kap ljo  -  s is te m a  p iha 
no p ihano. M on tira l se  bo  na re k o n 
s tru ira n o  5 -to n s k o  B -p e č , ka te ra  se 
bo  ob  rem on tu  v  janua rju  p rih o d n je g a  
le ta  p re de la la  na p e č  z 10 m 2, ki bo 
lahko  to p ila  d o  2 0  ton  rjavega  s te k la  
na 24  ur. Po leg  IS s tro ja  z  E m hartov im  
fe e d ro m  za d v o jn o  kap ljo  se bo  še  na- 
bav lila  e le k tričn a  h lad ilna  p e č  z v laga l- 
cem  s tek la  in ko n tro ln a  lin ija . 
POVEČANJE PROIZVODNJE 
AVTOMATSKEGA PREŠANEGA 
STEKLA
Na 2 5 -to n s k i G -p e č i se  bodo  še  k 12- 
se kc ijs k i a v to m a tsk i s tiska ln ic i m o n ti
rali d ve  novi 1 2 -s e k c ijs k i a v to m a tsk i 
s tiska ln ic i.
O b e  nov i 1 2 -s e k c ijs k i pn e vm a tsk i a v 
to m a tsk i s tiska ln ic i bosta  o p re m lje n i z 
o d je m a ln o  roko  in o b ž ig a ln im  s tro je m  
te r o d je m a ln o  n a p ravo  iz o b ž ig a ln e g a  
s tro ja .
P o leg  s tro je v  in o p re m e  se  še  nabavi 
iz uvoza  ena h lad ilna  peč in dva  a v to 
m atska  v laga lca  s te k la  v h lad ilno  peč.

POVEČANJE PROIZVODNJE OPAL 
PREVLEČENEGA STEKLA
P o leg  5 -to n s k e  C -p e č i, v  ka te ri s e  bo

to p ilo  be lo  s te k lo  za  p re v le če n je  o p a l- 
nega  stek la , se  bo  pos tav ila  nova 
d n e vna  kadna peč za ta lje n je  o p a ln e - 
ga s tek la . Z  m on tažo  nove  d n e vne  
kadne  peč i se  bo p riče lo  v  m esecu  ju 
liju . V sk lo p u  obeh  peč i naj bi de la le  
n a s le d n je  b rigade : R D B O  5 -opa l 
p re v le če n a  razsve tljava  4 b rigade  
R D B O  4 -b e la  razsve ljava  6 b rigad  in 
R D B O  2 - 3  c ilin d ri 3  b rigade. 
AVTOMATSKA IZDELAVA 
KOZARCEV Z NOGO 
P ro izvo d n a  hala a v to m a tske  p ro iz 
vo d n je  in hala h lad iln ih  peči se  p o d a lj
ša za 2 5  m . V  tem  poda ljšanem  o b je k 
tu je  p re d v id e n a  p ro izvo d n ja  koza rce v  
z nogo . A v to m a tska  p ro izvo d n a  lin ija  
bo izde la la  16 .000  do  2 5 .0 0 0  ko za r
ce v  z nogo  v 24  urah. S te k le n a  m asa 
se  bo  to p ila  v  ko n tin u ira n i ta liln i peč i s 
ko v in sk im a  reku p e ra to rje m a . Ta lilna  
p e č  napaja  dva  feedra , od ka te rih  na 
paja p rv i s tro j za izde lavo  b a lo n o v  in 
d rug i pa s tro j za  izde lavo  nog. 
OSTALE NAPRAVE IN OPREMA, KI 
JE POTREBNA ZA REALIZACIJO 
NOVIH PROIZVODNIH KAPACITET
1. R azde lilna  tran s fo rm a to rska  p o s ta 
ja  3 5  kV.
2. R azš iritev  ko n p re so rske g a  p ro s to 
ra za  dva  ko m p re so rja  U A  23 , izd e le k  
f irm e  A tla s  C o p co  iz Š ve d ske .
3. N ov i p ro izvo d n i s tro ji in kva lite ta  
izd e lko v  zah teva  tu d i na tan čn e jšo  iz 
d e la vo  m od e lo v , za to  se  b o d o  nabavili 
t ile  o b d e lo va ln i s tro ji: ko p irn i rezka ln i 
s tro ji D e cke l KF 12 s p o tre b n im  b ru s 
n im  s tro je m  za  b ru še n je  o ro d ja  in 
s k o b e ln i s tro j z  v rt ljiv o  m izo  b o m o  
u vo z ili, un ive rza ln i rezka ln i s tro j, b ru 
s iln i s tro j te r  ve č  s tru ž n ic  b o m o  naba
v ili p ri dom a č ih  p ro izva ja lc ih .
4. D otra jan i parni ko te l A sm ann  bom o 
zam e n ja li s pa rn im  ko tlo m  BK G  80A .
5. Na ju žn e m  de lu  to va rn e  se  bo p o 
ve ča lo  sk la d išče  g o to v ih  izd e lko v .

Razmišljanje leta 1993: Velikopo
tezna načrtovana (in izpeljana) in
vesticija, vredna imena Steklarna 
Hrastnik. In prihodnost je na strani 
takšnih odločnih usmeritev v raz
voj.
(S.M.)

Začetek opravljanja dejavnosti

FORMA H, d.o.o.
Z na n o  je , da o ro d ja rn a  že  neka j časa 
p o s lu je  ko t sa m o s to jn o  p o d je tje  F O R 
M A  -  H, d .o .o ., ko t d ru žb a  v m ešan i 
e n o ti. U radn i p rič e te k  p o s lo va n ja  
d ru ž b e  je  b il 1. 9. 1993  s sk le p o m

Nadaljevanje 
na 4. strani
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s ku p šč in e , ki je  zaseda la  ko n e c  a v g u 
sta. Na sku p šč in i so  b ili iz vo lje n i č lan i 
s k u p š č in e ; M atija  K o ritn ik  ko t p re d 
se d n ik , B o ris  Š e n tju rc , č lan in jaz  ko t 
tre tji č lan in hkra ti im enovan  za  d ire k 
to rja  d ru žb e . S p re je ti so  bili o sn o vn i 
akti, ki so  p o tre b n i za za če tek  o b ra 
to va n ja  d ru žb e . Prva dva  m eseca  sem  
bil v  d ru žb i za p o s le n  sam , p rve g a  n o 
v e m b ra  pa je  v  Form i -  H b ilo  z a p o s 
leno  4 4  d e la vce v  in p rav  to  je  vz rok , 
da te  v rs tic e  p iše m  še le  takra t, ko so 
za p o s le n i vs i de lavc i.

D ru žb a  p o s lu je  že  dva  in pol m ese ca  
p o p o ln o m a  sa m o s to jn o . Vse p o s lo v 
ne fu n k c ije  op rav lja  sam a in za svo j 
račun , p laču je  n a je m n in o  za p ro s to re  
in f in a n čn i se rv is , ki ga  vod i s lu žb a  
S te k la rn e . Prvi kaza lc i po s lo va n ja  še 
n iso  p o vse m  razv idn i, ve n d a r je  p o s 
lo va n je  d ru žb e  za d o vo ljivo . O bsta ja  
bo ja ze n , da naši ku p c i ne  b o d o  p ra v o 
ča sn o  p fačeva li raču n o v , na d ru g i 
s tran i pa m oram o  ve s  kup ljen  m ate ria l 
p la če va ti v rok ih , d ru g a če  nam  b o d o  
d o b a v ite lji us tav ili dobave . Z a e n k ra t

nam  to  uspeva . T re žn e  razm ere , ki 
seda j v lada jo  v  S lo ve n iji nam  o m o g o 
čajo, da  p rib ližn o  od 10 d o  15 %  s v o 
jih  z m o g ljiv o s ti p ro d a m o  ku p ce m  po 
S lo ve n iji, 8 5  %  pa S te k la rn i H rastn ik .

Z as ta v lje n o  pa im am  tu d i a kc ijo  p rid o 
b ivan ja  n ov ih  ku p ce v  iz tu jin e . N aročil 
za e n k ra t ne p rim a n jku je , c e lo  ze lo  v e 
liko  je  na ro č il za o ro d ja  za  f irm o  RZB 
in ku p ce v  za  nam izn o  s te k lo . V za d 
n jem  času pa sm o  p rid o b ili na roč ila  
tu d i za  o ro d ja  IS ita lija n ske g a  kupca.

Na p o d lag i te g a  de lavc i F o rm a  -  H d o 
b iva jo  za u p an je  in p re m a g u je jo  b o ja 
zen, da n o va  d ru žb a  ne bi shod ila . 
Km alu  pa bo  iz ve d e n a  tu d i d o ka p ita li
zac ija  d ru žb e , s ka te ro  bo  S tek la rna  
p re n e s la  c e lo tn i s tro jn i pa rk  o ro d ja rn e  
v  F o rm o  -  H in s tem  p o ve ča la  kapita l 
d ru žb e .
Naj bo  ta č la n e k  v  in fo rm a c ijo  vsem  
b ra lcem  S tek la rja , d e la vce m  F orm e -  
H pa v  sp o d b u d o  za nada ljn je  de lo .

Avgust Fišnar

Nagradna
križanka
D anašn jo  n a g radno  k rižanko  p o š ljite  
na n as lov : U re d n iš tvo  S T E K LA R JA , 
C es ta  1. m aja 14, H ras tn ik  do  15. 12. 
1993. M ed reše va lce  s p ra v ilno  re š it
v ijo  k rižanke , b o m o  p o d e lili p e t na 
g rad  v s ku p n i v re d n o s ti 6 .5 0 0  to la rje v .

p rva  nagrada  2 .0 0 0  SIT  
d ru g a  nagrada  1 .5 00  SIT  
in tri nag rade  po  1 .000  S IT

Nagrajeni reševalci
Z a n a g radno  k rižanko , o b ja v lje n o  v 
S T E K LA R JU  št. 8 /1 9 9 3  sm o  p re je li 
62  reš itev . Ž re b  je  nam en il nag rade  
n a s le d n jim :
1. nagrada 2 .0 0 0  S IT : Irm a K irn , upok.
2. nagrada  1 .5 00  SIT : L ju b o  Č akič , 
u pok ., 3 . -5 .  nagrada po  1 .0 0 0  SIT: 
M ilan C rn ko v ič , u p ok ., A le n ka  L e s 
kovšek , A n ica  K le n o vše k , upok.

Rešitev križanke iz prejšnje 
številke
V O D O R A V N O : akt, m ur, ko s tim , v 
p ro ce su , a ltana, la s tn in je n ja , L.R ., 
S .H ., Š .T ., Nej, pok, pek, TATR A, 
A .P ., rak, A m ati, oreada, O .P ., Riga, 
A .N ., m ikse r, ša l, pa rod is t, Balt, trak, 
m irake l, ananas, A tk in s , agava, Kari- 
na, R ion i, kna, N ko m o , T.T., lan, S to l, 
sla, ris, Una, m ehkoba , R .E., raca, 
R inka, R am on, P o tokar, ak te r, Tro ja.

(K . D .)

steklar
Steklar -  glasilo delavcev Steklarne Hrastnik ureja 
uredniški svet: Slavko Marčen, Majda Krošlin, Soniboj 
Knežak, Matija Koritnik, Alojz Šmagelj in Franc Vido
vič. Fotografije Branko Klančar. Grafična priprava in 
tisk: Formatisk Ljubljana.
Naslov uredništva: Steklar, Hrastnik, C. 1 maja 14, 
telefon 0601/41-622
Po mnenju Urada za informiranje pri vladi Republike 
Slovenije (št. 23/32-93) z dne 25. 1. 1993 je glasilo 
proizvod informativne narave, za katere se plačuje 5 
odstoni prometni davek.


