Lato XOXXI Ravne na Koro$kem, marec 1995

V ZNAMENJU ZENSK

V preteklosti smo se Zensk in njihovega druzbenega poloZaja (oziroma t.i. Zen-
skega vpradanja) kampanjsko "spomnili* ponavadi le enkrat letno. 8. marca so se
Zenskam z encdnevno pozornostjo "odkupil® partneri in sodelavci, javno je bilo
zreCenih veliko besed o tem, kako se morajo Zenske tudi dejansko emancipirati,
spremenilo pa se ni kaj dosti ...

Kje so, kaj so dosegle, s kakSnimi specificnimi problemi se sre&ujejo slovenske
Zenske na pragu tretjega tisofletja? Omenimo le nekaj kazalcev njihovega poloZaja
v slovenski drebi:

- Podatki z raziskav slovenskega javnega mnenja kaZejo na to, da obstajajo
razlike v stalis€ih med mo&kimi in Zenskami, v katerih se zraza previadujota moska
sredis¢na kultura v razdeljevanju obmo¢ij javnega za mo#ki spol in zasebnega,
predvsem druZinskega, za Zenski spol. Tako npr. pri 2enskah veliko bolj kot pri
moskih izstopa motiv dela, povezan z osebno ali druZinsko eksistencialno
odgovornostjo. ManjSa pa je pri Zenskah ponotranjenost pri¢akovanj o delu kot viru
za promocijo ter kot sredstvu za brezskrbno Zivijenje.

- Vetja obremenjenost Zensk z druZinskimi obveznostmi gotovo prispeva k temu,
da moski veliko bolj napredujejo kot Zenske. Tega nikakor ne maremo razumeti
zgolj kot posledico njihovih individualnih nagnjenj, temve¢ tudi tega, da je celotna In-
stitucionalna struktura naravnana tako, da je v prednostnem poloZaju predvsem
moska delovna sila, ki je "“manj obremenjena z druZino in zato brez dvoma veliko
bolj zanesljiva za investiranje v promocijo.”

- Prevladujoéa kultura s poudarjanjem odgovornosti 2ensk za druzino
sistemati¢no vpliva na to, da se v podzavest Zensk nalaga tudi vedenje, ki
spodbuja k nastanku ob&utka krivde, ¢e zasebna in javna vioga (obveznosti v
druZini in na delovnem mestu) nista opravljeni tako, kakor velevata dva
nasprotujota si sistema vrednot in modela organizacije vsakdanjega Zivijenja.

- Cena dela v panogah s preteZno Zensko delovno silo je praviloma niZja kot v
panogah, kjer previaduje moska delovna sila, Eeprav pri nas ne gre za kriitev
klasiénega nacela enakosti nagrajevanja moske in Zenske delovne sile.

- Problem materinstva je vse bolj pere¢ pri sklepanju delovnega razmerja.
Delodajalci vedno pogosteje zahtevajo od Zenske podpisano zjavo, da ne bo
rodila, kar je pogoj za sklenitev pogodbe o zaposlitvi.

- Zenske s svojim materinskim poslanstvom &e vedno prevzemaijo vedji del ob-
veznosti pri vzgoji otrok in v gospodinjstvu, éeprav bi si morale odgovormnost in
naloge deliti z (zakonskimi) partnerji.

- Ekonomska kriza, katere posledica je bilo zmanj§evanje zaposlitvenih moZnosti
in krtenje delovnih mest, je radikalneje posegla na trg moske delovne sile, kar je
razvidno iz njihovega previadujoéega dele2a med brezposelnimi, predvsem med
brezposelnimi zaradi ste¢ajev in med brezposelnimi - trajnimi preseZki, pa tudi iz
njihove nekoliko daljSe povpretne Eakalne dobe na zaposlitev. Dele Zensk med
brezposelnimi je leta 1993 zna8al 44 odst., med delovno aktivnim prebivalstvom pa
47 odst., kar pomeni, da je aktivnost Zensk nad evropskim povprecjem.

- Ob upostevanju znacilnosti Zenske delovne sile (predvsem, da le-ta za
delodajalca predstavlja vedji stroSek kot moska) in sprememb, povezanih z
normalizacijo razmer na podro&ju gospodarsiva, je mogoce pricakovati, da se bo po
oZivitvi zaposlovanja poloZaj 2ensk ponovno slab3al. PoloZaj 2ensk bo odvisen tako
od konkurentnosti Zenske delovne sile kot tudi od odnosa delodajalcev in drave
do 2ensk. Drzava bi morala z ustrezno regulacijo prepretiti, da bi se v prihodnje
Zenska delovna sila omejila na nezanimive, slabo platane in zatasne zaposlitve ter
na zaposlitve s skrajganim delovnim Easom.

Hkrati bi morali z dvigovanjem Zivijenjske ravni, z dostopnostjo 2ensk do razlignih
servisnih storitev, ki bi Zenskam po eni strani olajale gospodinjsko delo, po drugi
strani pa bi jim nudile nove zaposlitvene moZnosti, ter s spodbujanjem
izobrazevanja ohranjati v preteklih letih doseZeno raven aktivnosti 2ensk (v
ravenskih Zaelezarskih druzbah jih je, kolikor zajame statistika, sedaj 810 ali 23,2
odst. vseh zaposlenih.)




51.3/1008

2 INFORMATIVNI FUZINAR

Uspeh podjetja mora biti
rezultat vseh zaposlenih

Ceprav je direktor STO dipl. inZ. Marjan Senica konec januarja za zaposlene Ze pripravil
porogilo o vzrokih za zaostajanje za naértovano realizacijo v letu 1994 in o usmeritvah za letos (v
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podjetju namreé ugotavljajo, da delavci niso dovolj seznanjeni z njegovim poslovanjem), pa je direk-
tor za Informativni fuZinar 8e enkrat povzel lansko delo in letoSnje nacrie, saj je prav, da tudi drugi

Zelezarji izvedo kaj ve€ o STO.

*Naértovali smo, da bomo v letu 1994 dosegli 27 milijonov
DEM realizacije, vendar smo je le okrog 20 milijjonov DEM.
Pricakovanih naroéil v vrednosti 2 miljona DEM od podjetja
VOEST v drugem kvartalu namreé ni bilo. Ob priblizno 5
miljonov DEM pa smo bili, ker je proizvodnja za Iran stekla
pozneje, kot smo nadrovali - 8ele v zadnjem kvartalu
lanskega leta. V financiranje tega posla nam namre¢ dolgo
&asa ni uspelo pritegniti bank; sedaj pa nam pomagata SKB
in Slovenska izvozna druzba.

Slab&im poslovnim rezultatom so botrovali tudi drugi
razlogi.

Zaradi neuspele proizvadnje smo v STO zapravili okrog
330.000 DEM, najvet (36,6 odst. te vsote) v TSD.

Zaradi bolniskih zostankov smo izgubili 88.900 delovnih
ur. Ce bi zmanjsali bolnigke, ki bremenijo podjetje, za
polovico, bi lahko izdelali za 644.500 DEM veé¢. S tem
prihrankom in s prihrankom pri zme€ku bi lahko pokrili
stroéke dela za mesec dni, ostalo pa bi nam Se za izplacilo

resal
re%e bomo hoteli izrabiti vse proizvodne zmogljivosti (lani so
bile namreé zasedene le 62-odstotno), bomo morali dvigniti
storilnost za 30 odst. OpaZamo, da so nasi izdelki predragi,
saj smo npr. na tujih trgih od 100 ponudb podpisali le 5 do 6
pogodb o narogilu.

V skupnih sluzbah je Stevilo zaposlenih preveliko. Pro-
zvodni rezultati zahtevajo zmanjSanje Stevila neproduktivnih
delovnih mest.

Izguba za leto 1994 bo v STO pribliZno taksna, kot smo
na&rtovali, in sicer 300 milijonov SIT. Ce jo primerjamo 2z
vi§ino izgube v preteklih letih, je trend upadanja zaznaven.
Leto 1992 smo namre& konéali z 800 milijoni SIT izgube, leto
pozneje pa s 500 milijoni SIT. Leto&nje leto naj bi STO kot
celota sklenil s "pozitivno niélo", med njegovimi obrati pa
predvidevamo "izgubarje" (Orodjarna - ima premalo kako-
vostnih programov, Pnevmatika - zaposleni se bodo trudili
za pozitivne rezultate; Vzmetarna - novi posli naj bi naérto-
vani primanjkljaj precej zmanjsali) in tiste, ki bodo dosegali
pozitivne rezultate (TSD, Kalilnica, DLM in Skupne sluzbe).

Letosnji naért realizacije je 30 milljonov DEM, kar je za 600
zaposlenih 8e vedno za polovico premalo. V prihodnje bomo
letne naérte povecevali za 20 odst.; tako nameravamo leta
1996 zasluZiti 36 do 40 milijonov DEM. V &tirih letih bi tako
dosegli evropsko raven proizvodnje.

Kaks$ne bodo letodnje znacilnosti dela v
posameznih obratih STO?

V TSD bo &e naprej tekla namenska prozvodnja za
Slovenijo. Med naroéniki njihovih izdelkov pa so tudi
Slovenske oziroma Hrvaske Zeleznice. |zdelovali bodo tudi

POPRAVEK V 2. &t Informativnega fuiinarja je tiskarski
gkrat v dlanku "Aktuaino iz Slovenskih 2elezarn® popagil priimek
komercialnega direktorja Metala. Ta se pravilno glasi Filipov. Za

napako se opravidujemo. i

metalurske in specialno tehnolosko opremo ter batne &rpalke
Za izpiranje vrtin, Ki predstavijajo novost v proizvodnem pro-
gramu.

Pnevmatika isce stike s firmo Atlas Copco, medtem ko
je povezava z Bohlerjem Ze vzpostavijena. Razmisljajo o
navih programih - npr. o hidravliénih cilindrih.

Orodjarna se povezuje s sorodnimi podjetji, ki bodo
ustanovila konzorcij slovenskih orodjarn; le-ta naj bi pokrival

potrebe Revoza v Novem mestu in osvojil Renault s svojimi
orodji.

Vv Vzmetarni Ze izdelujejo stabilizatorje za avtomobile;
upamo, da jih bodo kmalu tudi za model clio.

Za letos smo v STO pripravili ve¢ manjg§ih razvojnih pro-
jektov, s katerimi Zelimo zaokroZiti nekatere programe.
Vprasanje pa je, ali nas bodo banke pri tem podprle.

V STO smo letos
usmeritve za nase delo:

zapisali naslednje

1. Racionalizacija notranjega poslovanja. Interni strogki
poslovanja so preveliki S projektom “"Notranja
reorganizacija® naj bi temeljito pregledali nacin poslovanja;
ugotovili, kaj lahko optimiziramo, preverili informacijske
tokove in zgradili takSno organizacijsko shemo, da bo delo
teklo z minimalnim S$tevilom ljudi in brez podvajanja in-
formacij. Prvi ukrep za znizevanje stroSkov je ustanovitev
profitne enote DML (Defektoskopsko-metroloki laboratorij),
ki od zaletka leta samo Cetrtino realizacije ustvari v STO,
preostalo pa v drugih podjetjih.

Poleti se bo v drugo profitho enoto preoblikoval tudi
razvojni oddelek.

2. Pridobitev certifikata ISO 9001 in DB ter s tem
povetana moznost za vecdjo prodajo izdelkov na zahodnih
trgih.

3. Vzpostavitev tesnejsih stikov s podjetji, kot so: Wirth,
Bohler, Atlas Copco, Leifeld, Soltam, Elbit, Rafael, Renault-
Revoz in Thyssen.

4. Pripraviti spremembe nagrajevanja (npr. spremembe
variabilnega dela osebnega dohodka, stimulacijo
avtokontrole, dela na ve& strojih, za skrb za osnovna
sredstva in potro&ni material ter za zmanjSanje zmecka,
prediog zplagila plaé glede na mesecne rezultate oz
realizacijo plana ter strogkov).

Obstoj podjetja STO Ravne, d.o.o. je odvisen od
nas vseh, ne samo od vodstva podjetja in ne samo
od proizvodnih delavcev. Ce bomo izrabili &as za
delo tako, kot ga znamo izrabiti doma, in &e bomo
pazili na osnovna sredstva, material in energijo ter
delali z minimalnimi stroski, kot to znamo delati
doma, bomo lahko dobili osebne dohodke vsakega
petnajstega v mesecu, in %e za druge stvari bo
dovolj denarja.”

AC.
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. @] De profundisu,
| nekdanjega DruZbenega standarda Zele-
| zame Ravne, v nasem glasilu Zze dolgo
| nismo pisali. Zato je vest o njegovem
uspesnem poslovanju v lanskem letu $e
| toliko bolj vredna objave. Sicer pa je o
| dejavnosti podjetja in o naértih za letos
. direktorica dipl. oec. Sonja Smolar
I povedala:
] V letu 1994 smo dosegli pozitivno
bilanco uspeha, in to je tako za kolektiv kot
za vodstvo De profundisa zelo
razveseljivo, saj nam dokazuje, da smo na
pravi poti.

Poslovanje po enotah je bilo naslednje:
hotel Korotan v PortoroZu in Ivaréko sta
poslovala z dobi¢kom. Druzbena prehrana
je poslovala z ni¢le, Sportni objekti in hotel
Rimski vrelec pa z izgubo.

Kot podjetje priéakujemo v letu 1885 se boljSi rezultat, saj
pod naso streho ni veé Doma telesne kulture. Cilje
poslovanja smo doloéili za vse organizacijske enote.

Najvedja tezava je v tem, da nimamo denarja za in-
vesticije, brez njih pa ni pospeSenega napredka.

Drugo teZzavo za podjetie predstavija tezko likvidnostno
stanje, ki je posledica tega, da nam nekatere druzbe Zele-
zarne Ravne nasih storitev ne pladujejo redno.

Z vidika podjetja bi bilo bolje, ko bi delavci dobili denar za
malico izplaéan in bi nam prehrano potem placevali sami. Po
drugi strani pa bi to pomenilo nevamost, da bi nekateri
varéevali ravno s tem denarjem in se ne bi ve¢ prehranjevali
med delom. Vodstva podjetij bi se morala zavedati, da ima
redna prehrana med delom ugoden vpliv na storilnost in da
velja tudi nasprotno.

Naslednji problem je velika bolnika odsotnost, ki jo bomo
z dolo&enimi ukrepi poskusili zmanjsati.

Nasa enota TuristiCna agencija se je v slovenskem
prostoru Ze dobro uveljavila. Prodaja raznovrstne aranzmaje,
od zimovanj do letovanj na morju in v zdravilis€ih ter izletov
in potovanij ter letalske karte.

Uspesna je pri prodaji zmogljivosti Korotana v Portorozu -
sezona je Ze skoraj zasedena, manj pa gre v denar Rimski
vrelec. Krepko se pozna, da v nasem predelu nimamo dobro
razvite infrastrukture. Gostje radi prihajajo v kraje, kjer imajo
lahko aktivne poditnice z raznovrstnimi programi, Sesar pri
nas primanjkuje. Upam, da bomo z agresivnejSo ponudbo
pritegnili veé gostov. Tiskamo nove prospekte in razglednice,
sodelovali pa bomo tudi na razliénih sejmih. Za dolocene
skupine organiziramo izlete po Sloveniji in kombiniramo
bivanje na Rimskem vrelcu s Portorozem.

Rimski vrelec deluje v tesni povezavi s turistiéno
agencijo. Najve¢ imamo prehodnih gostov, prirejamo
degustacile, imamo redne petkove in sobotne plesne
vedere. V zadnjem ¢asu imamo tu veliko porognih gostij - z
njimi so zasedene vse sobote do pplelja. F'rihajp}o_tu@i
nekatere skupine, imamo $ole v naravi, razne seminarje in
dajemo prenociséa poslovnim gostom.

V prihodnje bomo skrbeli, da se bo v hotelu vedno kaj
dogajalo. Pripravijamo dneve tujih kuhinj - madzarske,
dalmatinske in italijanske - vrstili se bodo od junija do
septembra. Veliko nam pomeni vrtna restavracija, kjer lahko
sprejmemo bistveno ve¢ gostov kot v dvorani.

Ob hotelu imamo Se tenisko igri&te in smuliste z
moznostjo noéne smuke. Oboje je za goste zelo priviacno.

nasledniku
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Druzba,

- ki posluje uspesno

N N

Zelimo si, da bi smuéisée lahko tudi umetno zasnezevali.

Privlacnost Rimskega vrelca je mineralna voda, ki smo jo
doslej premalo izkoristili, saj so analize pokazale, da ta voda
ugodno vpliva na Zelodéne bolezni, bronhitis in drugo. Razen
vecje reklame bi bile potrebne tudi dolo¢ene investicije.

V prihodnje Zelimo popestriti gostinsko ponudbo nasega
hotela, najbolj pa z reklamo poudarjamo mir, neokrnjeno
naravo in moznosti aktivnega pocitka v njej, tudi v povezaviz
Ivarékim.

Ivaréko je nas naravni biser in ima Ze samo po sebi
dobro izhodiS¢e za pozitivno poslovanje. Skrbeli bomo, da
se bo v prihodnje tam Se vet dogajalo. Ze dolgo razmisljamo
0 sanaciji jezera, vendar je to poseg, ki bi ga morala podpreti
ir8a druzba.

V lasti De profundisa je tudi grad Javornik. Ker
nimamo investicijskih sredstev, ga ne moremo obnoviti.

Hotel Korotan je pravi turistiéni objekt, saj stoji v
turistitnem kraju. Odkar ga imamo v upravijanju, z njim
pozitivho gosiujerm_ Najprej damo moZnost zaposlenim v
podjetiih Zelezarne Ravne, da letujejo tam po ugodnih
cenah, nato prodajamo zmogljivosti hotela na prostem trgu.

Hotel vzdrzujemo tako, da njegova vrednost ne pada,
potrebna pa bi bila Se vecja obnovitvena dela. Predvsem bi
potrebovali novo kuhinjo in restavracijo.

Zdaj je nasa portoroSka ponudba klasi¢na. Organiziramo
izlete v okolico in z drugimi skupinami v Benetke. Imamo
dokaj ugodne cene, poznani smo po solidnih sobah in dobri
hrani.

De profundis je imel do lani v upravijanju precej
Sportnih objektov. Ob polletju je obina prevzela DTK
in s tem moéno olajSala nage poslovanje.

Ostali so nam se: smuciséi Osven in Rimski vrelec,
gportna igriséa na Ivarékem in tenigko igris¢e na Rimskem
vrelcu.

Najve¢ stroSkov imamo z napravami na smuciSéih.
Plaéujemo redne inSpekcijske preglede in naprave
vzdrzujemo v skladu z vsemi zahtevami. Na OSvenu bi bil
razen tega Se nujen poseg na smuciséu, na predelu S.

DruZbena prehrana predstavija veé kot 60 odstotkov
nase dejavnosti. Pripravijamo malice in kosila za vsa
podietja znotraj ograje Zelezarne Ravne. Prizadevamo si, da
bi bili jedilniki pesti in da bi kar najbolje zadovoljevali
potrebe zaposlenih. V tem delu ne dosegamo dobi¢ka. Da bi
dosegli vegjo kakovost, smo veseli vsake pobude in pred-
loga, da pa bi znizali stroske, razmisljamo o prostorski
racionalizaciji.

Zaposieni v De profundisu se trudimo, da bi kar
najbolje gospodarili. Vsekakor Zelimo delati e naprej in
z naso gostoljubnostjo in prijaznostjo prispevati k
razvoju turizma tudi na Koroskem.

Mojca Potoénik
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Znizanje stroskov -

Ob koncu poslovnega leta vsi delamo in-
venturo in tako smo storili tudi v Energetiki
Ravne, d.o.0. Prizadevanja za zni2anje
strodkov in s tem za bolji poslovni rezultat
so obrodila dobre sadove, saj se v Ener-
getiki dobro zavedamo, da je na& obstoj
trdno povezan z dobrim gospodarjenjem
proizvodnih druzb na Ravnah. Strokovni
kader si je v zaCetku leta 1994 postavil
zahteven naért. Zeleli smo kar najbolj
zmanjSati stroSke pri pretvorbi energije
kakor tudi ostale stroske. Ob rahlem
povecéanju Stevila ljudi smo uspeli z aktivno
trzno litiko pridobiti dodatna narocila
zunaj Zelezame Ravne, kjer smo pridobili
skoraj 51 mio SIT prihodka, brez prodaje
toplotne energije Komunalnemu podjetju
Prevalje. Energetika je poslovni del bilance
za leto 1994 kondala s pozitivno "niclo", v
finanénem delu pa je imela izgubo (zaradi
; | plagila zamudnih obresti v vi§ini 21 mio SIT
I in 35 mio SIT odpisanih obresti znotraj
b Zelezarne).

Pri pretvorbi energije nastopata kot vhodna energenta ele-
ktriéna energija in zemeljski plin, zato smo tema dvema e-
nergentoma namenili posebno pozomost Z dobavitelji
imamo sklenjene letne pogodbe o dobavi in na drzavni ravni
sprejete dobavne tarifne pogoje. Prilagajanje in upostevanje
tarifnih pogojev omogoca porabnikom in distributerjem
Znizanje stroSkov pri nabavi teh energentov. Ugotovitve ob
koncu leta 1994 so pozitivne, saj smo do maksimuma
izkoristili vse tarifne pogoje.

PXRX——MOQAMZM

Elektricna
energija
Ze v letu 1993 so na 12

et e —— =

nasa prihodnost

prikljuéenih 48 porabnikov elektriéne energije, ki jih lahko ob
vsakem &asu, brez Skode za proizvodnjo, izklju¢imo za nekaj
minut v &asu koniéne tarife.

Analiza rezultatov kaZe, da smo v letu 1994 prihranili na
Ravnah nad 1,8 mio DEM.

Za potrditev nasih rezultatov podajamo diagram gibanja
cen elektricne energije za pasovni odjem na 110 kV za leto
1993 - 1994

Primerjava cen za pasovni odjem na 110 kV kazZe v letu
1994 povecanje za 316 % v SIT in 125 % v DEM v
primerjavi z letom 1993. Tako povecanje cen elekiriéne e-
nergije je odobrila viada R Slovenije.

Z nasimi ukrepi smo dosegli veliko manjSe poveéanje cen,
ki so ga placali nasi porabniki na Ravnah.

Cene elektri¢ne energije za ostali odjem na Ravnah so se
povecale za 21,7 % v SIT oziroma 3,89 % v DEM. To je
posledica uspesnega vodenja koniéne moéi in zmanjsanja
stroSkov pretvorbe in distribucije. StroSke za distribucijo in
pretvorbo, ki so v letu 1993 znasali 7,82 % pri skupni ceni,
smo zmanjsali v letu 1994 na 3,9 %. Torej smo stroske dis-
tribucije znizali za 49,9 % na skupno porabo.

Komprimirani zrak,
kisik, pitna voda

Pri proizvodnji komprimiranega zraka, kisika in pri érpanju
pitne vode je glavni stroSek elektriéna energija. Energetika
porabi za pretvorbo ostalih energetskih medijev 24,1 % vse
elektricne energije, ki jo porabimo v Zelezarni na Ravnah.
Vsi energenti so se zaradi manjSega dviga cen elektri¢ne e-

Cena elektri¢ne energije
Pasovni odjem na 110 kV

naso pobudo v Metalu in
Jeklolivami  priceli ob-
ratovati s  topilniskimi

agregati samo v d&asu 10
zunaj koniéne tarife, kjer se
ne zaratunava koni¢na
moé&. Dele2 koni¢ne modi v
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ceni za elektriéno energijo
predstavija od 1,2 do 2,2

7.68 Pi/kWh [

mio SITMW/mesec, glede

N 6.12 SIT/kWh

na sezono. Tako ab-
ratovanje so nadaljevali
tudi v letu 1994. Povprecéna

cena elekiriéne energije za

SIT/kWh,Pf/kWh
®

topilniske agregate je bila v
letu 1993 3,66 Pf/kWh in v

letu 1994 4,19 Pf/lkWh.
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nergije tudi podrazili za manjsi odstotek, kot bi se sicer.

S prilagajanjem obratovanja kisikarne proizvodnji jekla v
peci UHP smo se lahko prilagodili potrebam vodenja koniéne
moci in znizali specifiéno porabo elektriéne energije od 1,6
kWh/m® kisika na 1,1 kWh/m®. Poudariti moramo, da smo z
usklajevanjem z ljudmi v Metalu dosegli, da nismo
potrebovali dodatnega draZjega tekolega kisika iz Rus.

Tezave z oskrbo s komprimiranim zrakom so bile v letu
1994 zelo velike: bile so napake na pogonskih elek-
tromotorjih, kupiti smo morali drage rezervne dele, saj so a-
nalze stroskov pokazale poveéanje specifiénih porab.
StroSki vzdrzevanja in obratovanja zahtevajo zamenjavo nad
30 let starih kompresorjev. V decembru 1994 smo podpisal
pogodbo za nakup novega kompresorja, saj smo imeli v
novembru strojelom na starem.

Pri pitni vodi smo z analizo in uravnavanjem hidravliénih
razmer dosegli kvalitetno oskrbo vseh nasih porabnikov -
kljub pomanjkanju vode v susnem obdobju

e T——— — — e B

Zemeljski plin, teko€i naftni plin

Lansko leto smo s primernim naértovanjem koliéin
zemeljskega plina, glede na neugodno sezonsko porabo,
dodatno kurili v kotlami mazut in s tem dosegli niZji trans-
portni stroSek. Po nekajletnem odlasanju, zaradi
pomanjkanja denarja, smo morali nujno opraviti generalni
remont v mesaini postaji za zemeljski plin.

S Petrolom-trgovino smo podpisali pogodbo o najetju
rezervoarskega prostora v nasem skladi§éu in zato dobili
190 t butan-propana, kar je zadoSCalo za potrebe Zele-

zarskih druZzb in za dodajanje k zemeljskemu plinu pri
nadplanski porabi v zimskih mesecih.

Daljinsko ogrevanje,
para in sanitarna topla voda

Stanje vro¢evodnega kotla 2 v kotlarni je bilo tako, da je
republiski inSpektor zahteval temeljito obnovo kotla. Zaupali
smo jo HidromontaZi, zidarjem Metala in vzdrZzevalcem E-
nergetike in je stala skoraj 16 mio SIT. Dodatno smo morali
zamenjati armature na cevovadih v kotlamni. Kupili smo tudi
nekaj merilne in regulacijske opreme za optimalno vodenje
sistema daljinskega ogrevanja.

Pri analizi podatkov in parametrov pare pri vakuumski
napravi v novi topilnici smo ugotovili prenizko temperaturo
pare, zato smo se lotili gradnje novega parovoda iz kotlarne.
Rezultati so dobri, saj je doseganje vakuuma bistveno
hitrej8e, stroski pa so niZji.

Za boljSo oskrbo porabnikov s toplo vodo smo zgradili nov
toplovod z kotlame do kompresorjev v valjarni ter na ta
nacin dosegli bolj$e zkoris¢anje odpadne toplote.

Nove investicije

Zaradi precbremenjenosti smo transformator 20/0,4 kV v
kisikamni poleti zamenjali z novim. Investicija je bila vredna
40.000 DEM.

Napake na merilnih transformatorjin v CTP so zahtevale
nabavo novih, za kar smo odételi zopet 30.000 DEM.

Da smo povedali skladiscni prostor za odpadna olja in
onJne gos&e, smo postavili dva rezervoarja s kapaciteto 50
m

Za potrebe Metala smo opravili rekonstrukcije ogrevnih in
Zarilnih peéi ter zgradili novo pe¢ za ohlajanje odkovkov.

Direktor Energetike

Franc Rus, dipl. inZ.
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Lani decembra so v Rudniku Mezica izkljugili
podzemne &rpalke, ki so érpale vodo iz najniZjih plasti
rudnika, in zaceli z zalivanjem spodnjih rudnigkih rovov.
Po izragunih strokovnjakov - geologov in hidrologov - naj
bi voda zalila rudnik do visine vodnega rova (100 m pod
MezZico) najhitreje v poldrugem letu, najdaljsi éas pa bi
naj bil tri leta.

Kmalu so ugotovili, da voda zaliva rudnik bistveno
hitreje, kot so predvidevali (in zradunali). Prej kot v dveh
mesecih so bili rovi zaliti do polovice. Kaj je vzrok tako
velikega dotoka vode (ali napaénega izraéuna), $e ni
Znano, strokovnjake in odgovorne pa skrbi, kako bodo v
tako kratkem €asu opravili vsa potrebna sanacijska dela
v vodnem rovu. Ce bo namre¢ voda nara$cala $e naprej
tako hitro, bo za utrditev rova komaj dva meseca ¢asa

Pred dvema letoma so strokovnjaki vodni rov temeljito
pregledali in ugotovili, da so se priblizno na sredini poja-
vile razpoke, ki jih bo treba sanirati, preden bo rudnik
zalit do visine rova. Na sanacijo so se zaceli pripravijati
Ze jeseni, vendar je hitro narasé€anje vode presenetilo
vse, ki so pri tem udeleZeni, to pa so: vodstvo Rudnika
MezZica, ki mora sanirati vodni rov, Komunalno podjetje
Prevalje in Energetika Ravne, ki morata urediti
preérpavanje vode iz MeZe v kanal za hladilno vodo.

Kot je povedal direktor Energetike dipl. inZ. Franc
Rus, so imeli zaradi naglice, s katero so morali urediti
zajetje v Me2i, precej tezav. Pri Gradisu v Ljubljani so si
sposodili tri Erpalke, z zmogljivostjo po 10 m*/min.

Ob zagonu se je pokazalo, da naé&rpajo premalo vode,
ki jo za hlajenje agregatov potrebujeta Paloma in Zele-
zarna Ravne. V Zelezami se s to vodo hladijo srednja in
tezka proga v Valjamni, Kova¢nica, UHP in %e nekaj
agregatov v STO.

Da bi zagotovili dovolj vode, so si sposodili $e potopne
érpalke od Rudnika MeZica. Z vodo iz MeZe naj bi os-
krbovali agregate dva meseca - zaceli so 7. februarja -
potemn pa bo voda spet tekla po vodnem rovu, ki ga bodo
v tem &asu sanirali.

M.P.
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ZAKLJUCEK AKCIJE

— e e

Meritve emisij dlmnlh
plinov in nastavitev
gorilnikov v
individualnih kuris€ih

V januarju smo opravili ¢ zadnje meritve emisij dimnih
plinov in nastavili gorilnike vsem triindvajsetim prijavijenim
ob&anom. Storitve so bile za vse ob&ane brezplacne. Akcija
je potekala v okviru delovanja Energetske svetovainice,
financirala pa jo je SO Ravne na Koroskem.

Meritve in nastavitev gorilnikov je opravil serviser Avgust
Erjavec. V Energetski svetovalnici smo zbrali podatke in op-
ravili grobo analizo rabe energije v stanovanjskih objektih,
Ugotovitve smo strnili v naslednjem zakljucku:

W Pri vecini prijavljenih ob&anov lahko poudarimo pravilno
energetsko osveséenost in skrb za varéevanje z energijo.
Tudi v preteklih letih so skrbeli za redno servisiranje
gorilnikov, dobro vzdrZevanje ogrevalnega sistema in
celotnega gradbenega stanja objekta, kar je bilo razvidno
tudi iz izratunov energijskih Stevil za posamezne objekte.

W Energijsko stevilo je bilo mEn vecini pod dopustnim, v
glavnem tudi pod 100 kWh/ Z dodatnimi sanacijskimi
ukrepi za izbolj$anje toplotne zolacije objekta in vgradnje
merilno-regulacijske opreme v ogrevalne sisteme bi se dalo
rabo energije ponekod dodatno znizati, kar pa je seveda
povezano z vedjimi investicijskimi stroski.

W Prijavijeni ob&ani zaenkrat ne nacrtujejo dodatnih
sanacij za izboljsanje toplotno tehniskih parametrov, vsi pa
so pripravljeni redno skrbeti za strokovno vzdrZzevanje in
servisiranje ogrevalnega sistema in objekta kot celote. Z
meritvami emisij dimnih plinov v kuris¢ih so bili zredno
zadovoljni in pri¢akujejo, da bomo podobne akcije or-
ganizirali tudi v prihodnjih letih.

Cilj delovanja Energetske svetovalnice je, da v
prihodnje poskusa k sodelovanju pritegniti ¢im
ve¢ obcCanov, saj je znano, da raba energie
povsod ni tako kvalitetna, kot se je to z meritvami
in analizami izkazalo pri vecini letosnjih
prijavljenih ob&anov. NajslabSe stanje je gotovo
tam, kjer obéani o rabi energije niso dovolj
pouceni in zato tudi ne cutijo potrebe po rednem

pregledovanju in strokovnem vzdrZevanju
ogrevalne opreme.
STROKOVNO PREDAVANJE

Avtomatska regulacija
v ogrevalnih sistemih

V okviru delovanja Energetske svetovalnice
smo v februarju organizirali strokovno pre-
davanje s podroéja regulacij, ki so ga vodili
predstavniki druZbe TRATA, d.d.

Predavanje je bilo organizirano na pobudo podjetja E-
nergetika Ravne, d.o.o. ob pomo¢i g. Roberta Jaméka.

ENERGETSK A
SVETOVALNICH

ENERGETIRA RAVIE
D.0.0.

T R R

UdelezZilo se ga je triin-
dvajset strokovnih delavcev
iz razliénih podjetij, ki se
ukvarjajo s problematiko
komunalnega ogrevanja v
sistemu daljinske oskrbe s
toploto.

Predavatelji so govorili o
sistemskih resitvah v toplo-
tnih postajah, o novostih na

podro&ju pogonov in
ventilov, o ultrazvoénih
kalorimetrih, digitalnih
regulatorjin ECL ter o
regulatorjin  diferencnega

tlaka in omejevaicih pretoka.

Ker je sistem daljinske
oskrbe s toploto marsikje
zaradi dotrajanosti posa-
meznih elementov treba
obnoviti, smo s pre-
davanjem strokovnjakov
iz druibe TRATA zZeleli
domaemu strokovnemu
kadru predstaviti novosti s
podroéja regulacij, za
katere menimo, da jih je
zaradi racionalizacije rabe
toplotne energije smotrmo
upostevati pri naértovanju
posodobitev v daljinskem
sistemu. Zavedamo se
namreé, da energetsko
svetovanje na podroéju
hisne energetike ne more
biti uspesno, ée idej o
zniZevanju rabe energije
ne upostevamo v celo-
tnem sistemu daljinske
oskrbe s toploto - vse od
kotlov do porabnikov.

Energetska
svetovalnica Ravne
Mojca Kert-Kos,
dipl. in2. str.

V januarju sta bili
dobava in oskrba
porabnikov s primarnimi
energenti v redu. Pro-

izvodnja  sekundarnih
energentov je bila prav
tako v redu, nekaj

motenj pa je bilo pri os-
krbi z njimi, in to zaradi
zamrznitev cevovodov in
nizkih ~ zunanjih tem-
peratur. V valjami je
zamiznil zrakovod kom-
primiranega zraka za
brusilne stroje - cen-
tromaskine. Tako so bili
moteni pri  oskrbi 2z
zrakom 5.1.1995 do
11.15 ure in 17.1. od
polnoédi do 6. ure.

Dne 6.1.1995 je
zamrznil cevovod pitne
vode za stavbo AOP,
tako da niso imeli pitne
vode v dopoldanskih
urah. Zamrznil pa je tudi
cevovod sanitarne tople
vode, ki je speljan od
kompresorske  postaje
ob valjarni do kotlarne,
vendar fa zamrznitev ni
vplivala na  oskrbo
porabnikov.

Od 11. do 13.1.1995
pa smo bili omejeni na
pogodbeni odjem tudi pri
porabi zemeljskega pli-
na. Konice porab smo
pokrivali s porabo pro-
pan-butana, mazuta in
odpadnega olja. V ta
namen smo porabili
6.451 kg PB, 40.000 kg
mazuta in odpadnih olj

V Januar&u smo zbrali

459 odpadne
emulzije. Odpadnih olj
za sezig smo zbrali

29.000 kg, in sicer 8.700
od druzb Zelezame
Ravne, 13.900 kg od
zunanjih dobaviteljev in
6.400 kg s d&is&enjem

emulzije.
Razen tega, da smo
odpravijali zastoje in

okvare, smo opravili e
vse nacrtovane preglede
in remonte na ener-
getskih papravah Iin
omrezju. Opravijali smo
tudi usluge po narodilu
naro&nikov druzb Zele-
zarmne Ravne in zunanjih
podjetij.

In?. Ferdinand Kotnik
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Podjetie Transkor posluje kot zasebna
druzba od 1. aprila 1994. V oddelkih Pre-
voz, Servis, Trgovina ima 75 zaposlenih.
Posluje na skrajnem \wvzhodu Zelezarne
Ravne, v prostorih nekdanjega tozda
Transport in centralnega ter papirnega
skladisca.

\V oddelku Prevoz previaduje tovorni
promet. Tovore prevazajo za podjetja
zelezarne Ravne pa tudi za zunanje
naroénike, tako za podjetja kot za ob¢ane.
Ti lahko vzamejo tudi vozilo v najem - z
voznikom ali brez njega.

Organizirajo tudi prevoze z osebnimi
avtomobili, pri ¢emer se dogovarjajo s
taksisti, ki so prav tako izsli iz tozda
Transport, pa zdaj delajo kot zasebniki.

Servis skrbi za vzdrzevanje in popravila
tovornih vozil, vilicarjev in osebnih vozil.
Pred kratkim so se na novo opremili z
ustreznimi aparati, tako da lahko op-
ravljajo preventivne tehni¢ne preglede
vozil (kontrola in nastavitev luci, zavor,
montaza in centriranje gum, pa tudi
nastavitev in delovanje motorja).

V sklopu servisa deluje tudi pralnica
avtomobilov.

V Trgovini prodajajo raznovrstno blago,
od delovnih zaséitnih sredstev, raznih
gistil, pralnih praskov do vseh vrst
pisarniskega materiala, racunalnikov in
raéunalniske opreme. Med orodji ponujajo
celoten program Uniorja iz Zre¢, pred-
vsem pa vse, kar potrebujemo pri po-
pravilu avtomobila, tudi nadomestne dele.

Kot je dejal direktor Transkorja inZ.
Damjan BerloZnik, so pri svoji dejavnosti
omejeni zaradi prostorov, ki so jih
podedovali, in s plotom Zelezarne Ravne.
Radi bi se kar najbolj odprli v kraj, zato so
7e uredili dostop do servisnih delavnic in
trgovine skozi ograjo pri pralnici. Ko bodo
¢ez nekaj mesecev uredili novo trgovino,
bodo za njo poskusili premakniti tudi
fabrisko ograjo.

Ze zdaj pa vabijo vse, ki jih zanima
njihova ponudba, ki je po direktor-
jevem mnenju ugodna, da pridejo in si
ogledajo, po kakih cenah ter pod kako
ugodnimi pogoji ponujajo izdelke in
storitve.

M.P.
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PECA

- pasta
- za
SisEenje
rok

Kemijski laboratorij Zelezarne Ravne smo nekod
poznali predvsem po analzah in raziskavah za
metalursko proizvodnjo. Pred nekaj leti so v njem zaceli
tudi s proizvodnjo lastnih izdelkov. Tako izdelujejo
fluorescenéni prasek za kontrolno linijo Tiede v Valjarni
ter Viekolist, premaz za Zico za Jeklovlek.

S tradicijo iskanja novih proizvodnih moznosti nadaljuje
lani ustanovljeno podjetjie EKO-EkoinZeniring Ravne, ki
izhaja iz tega laboratorija.

Pred kratkim so zaéeli izdelovati pasto za ¢is¢enje rok
z imenom PECA. lzdelujejo jo s polnilom ali brez njega.

UKREPI

ZA BOLJSO
PROMETNO VARNOST

Ze v januarju so se zbrali na skupnem sestanku
direktorji zasebnih druzb Vogard, BVD, Transkor
in Jumi. Sprejeli so ve¢ predlogov, kako urediti
prometni rezim na prostoru Zelezarne Ravne, da
bi odpravili teZzave, ki se zaradi vedno gostejSega
prometa na tem obmocju vse bolj povecujejo.

Objavljamo zapis, ki ga je pripravil Mihael
Jurak, direktor druzbe Jumi.

Osnovni namen sestanka, ki je bil sklican na pobudo
direktorja podjetja Jumi, je bil doloditi predlog koncepta pro-
metnega rezima, izdajanja dovolilnic za vstop v Zelezamo
Ravne in izvajanje kontrole. Z ustanovitvijo zasebnih podjetij
je problematika prometa z osebnimi vozili znotraj ograje Zele-
zarne Ravne dobila nove razseZnosti. Zato je nujno, da pred-
piSemo hisni red, za katerega bo skrbelo podjetie Jumi. Na
recepciji bodo izdajali dnevne dovolilnice za vstop v Zele-
zamo in dovolilnice, ki imajo trajnejSo veljavo - najvet eno
leto - podjetie Vogard pa bo s svojimi varnostniki nadziralo
tako dogovorjeno vstopanje v ta prostor. Pri tem mora biti
poudarek na prometni varnosti in zagotovljen nemoten pre-
tok tovornega prometa, ki ga opravlja podjetje Transkor.

Direktor BVD - Ravne je predstavil osnutek nove prometne
urejenosti v Zelezarni Ravne, s katerim naj bi zagotovili os-
novne vamostne elemente na podrogju pravantnfel in pro-
metne varnosti za ograjo Zelezarne Ravne. Dogovonn s se,
da bodo za obravnavo Pravilnika o prometni urejenosti v

Pasta je sestavljena iz nevtralnih, biolo$ko razgradljivih
shovi in je tore] okolju “prijazna*. Je brez fosfatov,
vsebuje pa glicerol, ki neguje roke. Njena pomembna
prednost je tudi cena, saj manjSa Skatla (360 g) paste
stane 130 SIT, vedja (580 g) pa 230 SIT. Toliko stane
tudi Zele z 280 g vsebine, medtem ko velja 430 g 2eleja
360 SIT. K temu je treba priradunati e prometni davek.

V podjetju EKO upajo, da bodo kmalu osvojili domaée
trzis¢e (predvsem tisto znotraj ZelezariSkega plotu), saj
o prednostih svojega izdelka sami ne dvomijo.

M.P.

Zelezarni Ravne sklicali poseben sestanek. Transkor ima
najvecje tezave, je pojasnil direktor tega podjetja in navedel
nekaj primerov, ko so bila njihova delovna vozila udeleZena
v prometnih nezgodah z osebnimi vozili.

Za vecjo prometno varnost in obvladovanje
prometa znotraj ograje Zelezarne Ravne pred-
lagamo naslednje:

« Na prostor znotraj ograje zelezarne Ravne je
dovoljen vstop za sluzbeno registrirane osebne
avtomobile in za osebne avtomobile direktorjev
druzb A. Izjeme so moZne samo na podlagi pisne
zahteve direktorja lokacije in direktorjev druzb A.

* Enodnevnih dovolilnic za vstop v prostor
znotraj ograje z osebnimi avtomobili poslovnim
gostom praviloma ne izdajamo. Pri tem so izjeme
razni monterji, ki s sabo prevazajo opremo,
potrebno za delo.

+ Za leto 1995 je treba narociti posebne
dovolilnice, ki imajo razpoznaven znak, da je
njihovim lastnikom dovoljen vstop z osebnim
avtomobilom.

+ Podjetje Jumi mora pri obnavljanju letnih in
izdajanju dnevnih dovolilnic dosledno upostevati
dogovorjeni hisni red, podjetie Vogard pa
nadzirati vstopanje.

+ Za zagotovitev prometne varnosti je nujno
sprejeti Pravilnik o prometni signalizaciji in urediti
prometno signalizacijo v Zelezarni Ravne.

Navedene predloge je potrdil direktorij druzb A SZ na
Ravnah 10. 2. 1995.
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KULTURNA KRONIKA

2. februarja so Sentanelski pavri peli ob
odpiranju razstave Zorana RoZi¢a v Crecah.

3. in 4. februarja so bile v krajih od Cme do
Raven predstave lutkovnega abonmaja. Lutkovno
gledalis¢e Maribor je uprizorilo igrico Marjana
Pungartnika Vodni moZ in lepa Polona.

7. februarja je Koroski oktet na Ravnah pro-
slavil 35-letnico delovanja. Govoril je Ivan
Vrbandié, spored je povezoval Mitja Sipek. Oktet
se je poklonil tudi svojima umetniskima vodjema
JoZetu Leskovarju in Tonetu Ivartniku ob njuni 60-
letnici.

7. februarja so v KoroSki osrednji knjiznici na
Ravnah pripravili literaro sreCanje in razstavo ob
15-letnici smrti dr. Franca SuSnika in pisatelja
Leopolda Suhodoléana. SreCanja s tekmovalci za
bralno znaé¢ko so se udelezili pisateljica Kristina
Brenkova, prof. Janez Mrdavsi¢, JoZze Zupan (¢lan
odbora Zveze bralnih znack) ter sorodniki L.
Suhodoléana. Nastopili so ugenci OS Prevalje in
Glasbene Sole Ravne.

Isti dan je bila v DruZzbenem domu na Prevaljah
prireditev ob kultumem prazniku Na§ kraj v
kulturni podobi. Peli so moski zbor Vres, dekliski
nonet Karantanija in otro&ki zbor prevaljske Sole z
Milanom Kamnikom. Slavnostni govomnik je bil
2upan Maks Ve&ko, o dr. Susniku in Suhodoléanu
pa so govorili prof. Janez Mrdavsi¢, dr. Janko
Sudnik, Franc Fale, JoZe Zupan, Kiristina
Brenkova, Primoz Suhodoléan, Niko R. Kolar in
Franc Juridan. Spored je povezovala Hedvika
Gorensek, bral je Franc Gutman.

8. februarja so na proslavi v Kotljah sodelovali
osnovnoSolci, mesani zbor RoZmarin in Hotuljski
oktet, v MeZici pa mladinski zbor osnovne $ole,
Lovski oktet, zbor Meziski knapi, duo Rute s Pre-
valj, citrarki in recitatorji.

Proslavo ob kulturnem prazniku je pripravilo tudi
kulturno drustvo na Lesah.

12. februarja so Sentanelski pavri peli v
Libeli¢ah.

17. februarja se je s koncertom v Dravogradu
zadelo pevsko sredanje Od Pliberka do Traberka.

18. februarja sta bila koncerta $e v Kotljah §n
&t Primozu, nato so se pevska sretanja
nadaljevala v marcu.

17. februarija je bil v $portni dvorani na Ravnah
dobrodelni koncert za gradnjo glasbenega doma
in prizidka k osnovni Soli Prezihovega Voranca.
Organiziral ga je Damjan Zih, nastopila pa je vrsta
koro&kih ansamblov in pevcev. Za Pihalnim or-
kestrom ravenskih Zelezarjev so se zvrstili
Korogki muzikantje, Fredy King, Stari prijatelji,
Milan Kamnik, Koroski jeklarji, dekliski zbor
Karantanija, Damjan Zih, Fantje treh dolin, Marija-
na Mlinar in Sibovniki.

18. februarja je Vres pel na sreanju pobratenih
pevskih zborov Od Korotana do Jadrana v Braniku
na Primorskem. :

24. februarja je bila v Crni abonmajska pred-
stava v organizaciji Studia 90. Gledalis¢e Tone
Gufar z Jesenic je uprizorilo komedijo Ta préparan
ur.

j 25. februarija je bil v Kotljah 17. pustni karneval.

M.P.

Sreéanje v Koroski osrednji knjiZnici

EEnsiTIRESSe o a Sea e e S T S N T A

NOVE KNJIGE

V KOROSKI OSREDNJI KNJIZNICI RAVNE

Baccei,T.. Magi¢no oko : trodimenzionaine obe. - Maribor, Obzorja, 1994
Balle,D.: Carovniski priro&nik : sto najlep&ih trikov z vseh odrov sveta. - Nova
Gorica : Flamingo, 1964 )
Pec)kett.K.A.: Iglavel. - Ljubljana : Mladinska knjiga, 1994. - (Moje vrtne rast-
ine

néan,V.: Baseball. - Ljubljana : samozaloZba, 1994

mi&-Istenié,M.: Rodnost v Sloveniji. - Ljubljana : Znanstveno in publicistiéno
srediste, 1994
Demb,A. - F.F. Neubauer. Upravni odbor : Sooanje s paradoksi. - Ljubljana :
Gospodarski vestnik, 1984
Filipi¢,F.: Ob razpotjih zgodovine. - Maribor : Obzorja, 1994
Franc Ksaver Mesko : (1874-1964) : ob 120-letnici rojstva in 30- letnici smrti. -
OrmozZ : Ob&ina, 1964
Golob,Z : Papige. - Ljubljana : Kme&ki glas, 1984
Hay,L.: Zivljenje je tvoje. - Ljubljana : Iskanja, 1984
Hiti,M.: Yoga za za&etnike : yoga za vsakogar in za vsak dan. - Ljubljana : Tara
Yoga Center, 1994
Janezi¢,P.: Slovenska gorska pravljica. - Ljubljana : ZaloZba Mihela¢, 1994
Kgg‘r'an.D.: Kadrovska funkcija - management. - Kranj : Moderna organizacija,

1
Kessler,S.: Poslovna angles¢ina. - Ljubljana : Mladinska knjiga, 1994. - (Ci-

cero

Kreﬂ) L: Estetika in poslanstvo. - Ljubljana : Znanstveno in publicistiéno
sredis&e, 1004

MacClelland,D.: CorelDraw za telebane. - Ljubljana : Pasadena, 19684

Menage, R. : Vrtnarjenje v rastlinjaku. - Ljubljana : Mladinska knjiga, 1994. -

ﬁ.k_:je vrine msuinel
ilijon ﬁdilnikov. - Ljubljana : DZS, 1984
Novak,M.: Dober dan, revi&ina : dejstva, pristopi, politika. - Ljubljana :

Socialna zbornica Slovenije, 1994

Ribarié V.: Potresi v Sloveniji. - V Ljubljani : Slovenska matica, 1964

Rupel,S.: Druzinsko pravo. - Ljubljana : Gospodarski vestnik, 1994

S\:t:_\clalls.P; Vodne rastline. - Ljubljana : Mladinska knjiga, 1994. - (Moje vrine

rastiine

Tomaz?n.l,: Pustoloviina v Tibetu : Smuéanje z osemtisoakov. - Ljubljana :

Cankarjeva zaloZba, 1994

Lﬂk.ﬁhﬂ;&d& Psihologija Sporta. - Ljubljana : Znanstveni intitut Filozofske
ultete,

}lfalslvo ¢lovekovih pravic. - Ljubljana : &Z Uradni list Republike Slovenije,

994
AWandmr,H.: Ho¢e$ biti zdrav? Pro¢ s kuhinjskim loncem! .- Ljubljana :
ura,
Weidinger,H.J.: Dober nasvet za vsak dan. - Maribor : ZaloZba Obzorja, 1994
\{\sget;mr.u.: Ofroci izdelujejo predmete & rastlin. - Ljubliana : Kmedki glas,
Zakon o industrijski lastnini s komentarlem. - CZ Uradni list Republike

%Ic:eni]e 1994 :
K, I.: Zakon o delovnih razmerjih. - Ljubljana : Gospodarski vestnik, 1994
Izbor. Darja Molnar



10 INFORMATIVNI FUZINAR

§1.3/1995

Tl _
SPORT

ALPSKO SMUCANJE Ravenski kiub je tudi letos
vzormno organiziral dve slalomski FIS tekmi, ki sta bill 11, in 12,
februarja, na smucis¢u Poseka. Oba dneva je nastopilo mka{(:ec
kot 110 tekmovalcev iz 16 drav Evrope, Azije, JuZne Amerike in
Avstralije. Zmagala sta Ale& Piber z Bleda in Avstrijec Franz Klinger,
od korodkih smularjev pa je bil najbolj§i MeZiéan Primoz
Pustosiemsek, ki je bil na prvem slalomu sedmi.

V Prakovcih na Slovaskem so bile mednarodne igre Solskih otrok.
Mladi do 14. leta starosti & Ce$ke, Ukrajine, Slovenije in Slovagke
so se pomerili v alpskih disciplinah in smucarskem teku. Selekcija
Raven je dosegla odliéne uvrstitve v veleslalomu. Med deklicami je
zmagala Tina Maze, etrta je bila Petra Mikeln, Sesta pa Tamara
Stropnik. Med fanti je prvo mesto osvojil Rok Salej, drugi je bil Ale3
Gorza, Sesti OZbe] KoSeljnik in sedmi Dejan Kumer. \V ekipni
razvrstitvi mest je reprezentanca Raven premoéno osvojila 1. mesto
v alpskem smucanju.

Kar precej je bilo tekem za prvenstvo vzhodne regije Slovenije.
Ena takih, za decke in deklice v slalomu, je bila tudi na smugis&u
Poseka na Ravnah. Od FuZinarjevih mladih smucarjev in smucéark
sta se najbolje uvrstila Vanja Vravnik na 2. mesto med miajSimi
deklicami in Rok Salej na 3. mesto med starej§imi decki. Na
smucarskem poligonu Poseka in na smucis¢u OSven pa je bilo 25.
in 26. februarja dr?avno prvenstvo v slalomu in veleslalomu za
starejSe dec¢ke in deklice, Prvenstvo je vzomo organiziral SK
FuZinar, nastopilo pa je 120 mladih tekmovalcev in tekmovalk iz 31
klubov. Najuspe&nejsi je bil znova Rok Salej, ki si je prismuéal
bronasto odli¢je v veleslalomu in bil sedmi v slalomu.

Tudi najmlajsi, cicibani in cicibanke, so imeli kopico tekmovanj.
Omenime jih nekaj in seveda boljfe uvrstiive tekmovalcev
ravenskega kluba. Tekma za pokal Gorenjke na Golteh, 5. februarja:
3. Andrej Hafner, 16. Tina ErZeniénik. Regijska tekma na Kopah, 8.
februarja: 5. Andrej Hafner, 7. Jasna Rapnik, 8. Katja Vravnik in 12.
Nina Pisnik. Na Arehu na Pohorju, tekma za prvenstvo vzhodne
regije: 4. Andrej Hafner, 7. Vid Gjurin; 3. Jasna Rapnik, 6. Katja
Vravnik in 8. Tina ErZeniénik. V Kranjski gori je bilo konec februarja
dvoje tekmovanj za najmiajSe. Najprej so se cicibani pomerili v
veleslalomu za 5. Zmajékov pokal, kjer sta Saso Kotnik in Barbara
Rapnik osvojila drugi mesti med letniki 1986, Martin Pe&nik je bil 5.,
Nejc Stropnik pa 6. Med letniki 1987 je MatevZ Zavoloviek osvojil
12. mesto. Teden dni pozneje je bilo v Kranjski gori Se drZzavno
prvenstvo cicibanov in cicibank v veleslalomu, kjer je Andrej Hatner
zasedel 5., Tina Erzeniénik pa 7. mesto.

SMUCARSKI SKOKI Na tekmovanju za pokal cockte za
miladince do 16 let, ki je bilo 8. februarja na 60-metrski skakalnici v
Dobji vasi, je Ravenéan [ztok Verdinek osvojil 10. mesto, na
drzavnem prvenstvu za decke do 15 let pa je bil Cetrti. Na drzavnem
prvenstvu za detke do 11 let, ki je bilo v Ljubljani v za&etku
februarja, je Rok Kac osvojil 19., Lovro Rozman pa 26. mesto,
medltem ko sta bila na tekmovanju za pokal cockle na Paskem
Kozjaku: Rok Kac 7. in Lovro Rozman 9. Ekipno drZavno prvenstvo
za decke do 13 let je bilo 25. februarja v Dobji vasi. Med 20 ekipami
so zmagali mladi skakalci Triglava iz Kranja, skakalci FuZinarja v
postavi Lovro Rozman, Rok Kac, Mitja Skarlovnik in David Verdinek
so bili sedmi.

ODBOJKA Redni del prvenstva v 1. B ligi se je kondal 4.
marca. Odbojkarji FuZinarja *al niso uspeli dosei zastavijenega
cilja, to je uvrstitve na prvo ali drugo mesto, kar bi jim omogogilo
nastopanje v gomji konénici prvenstva. Na priloZnost za uvrstitev v
visji rang tekmovanja bodo morali odbojkarji FuZinarja pa¢ pocakati
Se eno leto.

PLAVANJE Na drzavnem prvenstvu za miladinske in
kadetske kategorije, bilo je od 17. do 19. februarja v Mariboru, so
Elgvabi in plavalke Fuzinarja osvojili skupno deset medalj. Matja2

peinik je bil najuspesnejsi, saj je osvo{ji' dva naslova prvaka
Slovenije med kadeti in eno drugo mesto. Med kadetinjami sta po
en naslov osvojili Tanja Merzdovnik in Spela Fras, Merzdovnikova
pa si je priplavala £e po eno srebmo in bronasto medaljo. Bronasto
odli¢je je pripadio tudi Stafeti deklet FuZinarja v disciplini 4 x 100 m
me&ano. Med miadinci in mladinkami sta tretji mesti osvojila Primoz
Abraham in Anja Srebotnik. Z uvrstitivjo med najboljSe so se v
kadetskih kategorijah izkazali e Marko Suler, Vasja KnupleZ in
Janja Gologranc.

Na absolutnem zimskem prvenstvu Slovenije, ki je bilo od 24. do
26. februarja v Ljubljani, je Matja2 Cepelnik osvojil 4. in 5. mesto,
Anja Srebotnik pa 6. in 7. mesto, oba v prsnem slogu. Primo2 Abra-
ham je bil 10. na 100 m delfin. Sogasno je bilo v Ljubljani tudi ekipno
drzavno prvenstvo za miajSe decke in deklice; mladi tekmovalci
FuZinarja so bili osmi.

DRAGO VOLSAK
1950 - 1995

Leta 1950 si se rodil in
prvié zaéutil toplino in lepoto
Jeseni. Svoje otrostve si
skupaj s starSema, bratom in
sestrama preiivijal na
GoriSkem vrhu pri Dravo-
gradu.

Izuéil si se za kljuéavni-
tarja. Februarja leta 1971 si
se zaposlil v Zelezarni Ravne, v oddelku valjev in
armatur v Valjarni. Na tem delovnem mestu si ostal vse
do svoje smrli.

Sodelavci so te poznali kot tihega in mirnega éloveka,
véasih veselo razpoloZenega, drugié vase zapriega, a
vedno spostljivega do drugih. Bil si vesten in marljiv
delavec. Svojih delovnih zadolZitev in nalog si se tako
kot tvoji sodelavci dobro zavedal, saj si jih strokovno,
kvalitetno in pravotasno izvrSeval.

V Valjarni si pustil del sebe, v njej si Zivel in delal
dolgih 24 let. Valji in armature, ki si jih vzdrieval, pop-
ravijal in menjaval, niso gnetli in preoblikovali le jekia,
ampak tudi tebe, ti dajali kruh, zagotavljali tebi in tvoji
druZini socialno in materialno varnost in ti jemali moé in
zdravje.

Zelel si ustvariti lasten dom in drufino. Z Zeno
Marjano sta zgradila hiSo na Robindvoru v Dravogradu.
Kljub trdemu delu doma in v tovarni si si tu in tam
odtrgal nekaj prostega ¢asa ¢&isto zase. S svojo ribisko
palico si tiho sedel ob Dravi, urejeval svoje misli in
is kal moZnosti za reSevanje vsakodnevnih teZav. Reka ti
je dajala novih in novih moéi.

Pa vendarle!

Zadnji ponedeljek v februarju nas je presenetila Za-
lostna vesl, da te ni ve¢ med Zivimi. Zaman so tvoji
sodelavei v torkovem jutru pogledovali proti vratom
delavnice, kdaj bo$ vstopil. Tezko je bilo sprejeti vest,
da si v 44, letu starosti konéal svoje Zivijenje.

Zakaj, ve$ samo ti. Tvoje Zivijenje je bilo prepleteno z
vzponi in padci, uspehi in neuspehi, vendar, éeravno
kratko, je bilo bogato. Slovo od tebe ni lahko, veliko
prezgodnje je.

Tvojim najdraZjim, Zeni Marjani, h&erki Dragici in
Renati, vnukom in sorodnikom izrekam v imenu
sodelavcev in sindikata iskreno soZalje.

NAMIZN! TENIS Igraki Partnerja Radlje so brez poraza os-
vojili 1. mesto v drugi moski ligi in so tako postali &ani prve
slovenske lige. Igraki FuZinarja Interdiskonta so bill peti.

KEGLJANJE s finainimi nastopl na keglji&ih v Slovenj
Gradcu, Dravogradu in na Ravnah se je kondalo letonje prvenstvo
Koroske. Med posamezniki sta naslov prvaka osvojila JoZe Lasnik
pred Silvom Belajem (oba Fuzinar) ter Majda Verbole pred Ivanko
Sabljar (obe Korotan). Med dvojicami sta zmagala Rajko
Podojstriek In Alojz Strasek pred lvom Mlakarjem in JoXetom
Lasnikom (vsi FuZinar) ter Majda Verbole in lvanka Sabljar (Korotan)
pred dvojico Slovenj Gradca Darinko Verhovnik in Pavio Garb. Na
tretje mesto sta se uvrstili kegljavki FuZinarja Erika Lesnik in Franja
Gasper.

Ivo Miakar

LOKOSTRELSTVO Tudi v februarju so lokostrelci -
kompaundisti iz Lokostrelskega drustva Ravne nadaljevali serijo
dobrih rezultatov. Na drugi dvoranski tekmi 2 x 18 metrov v letu 95,
ki je bila v Ljubljani na Kodeljevem, je Samo Stehamik zasedel
drugo mesto s 569 krogi, JoZe Ravnjak pa s 562 krogi éetrto mesto.

S prvo 3-D tekmo na makete Zivali se je zacela tudi sezona
tekmovanj na prostem. Na Brdu pri Kranju, kjer se je prigel tudi
pokal CAMO za leto 95, se je v zelo slabih pogojih - mo&nem dezju
in nizkih temperaturah - zkazal JoZe Ravnjak, ki je osvojil 1. mesto s
386 tokami, kar je bil tudi najbolj§i rezultat tekme. Samo Stehamik
Je osvojil 7. mesto s 316 todkami, Miran Cerenjak je s 314 togkami
zasedel 8. mesto, Zvonko Kri¢aj pa 15. mesto z 276 to&kami.
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31. januarja 1995 je bilo v
ravenskih druzbah, naslednicah
Zelezarne Ravne, zaposlenih 3911
delavcev.

Druzba &t. zaposienih
METAL 1257
JEKLOLIVARNA 412
ARMATURE 1689
STO 593
STROJI 523
NOZI 166
ENERGETIKA 107
LOGISTICNI CENTER 253
TRANSLOG 1
DE PROFUNDIS 82
STANOVANJSKO PODJETJE 22
TRANSKOR 75
VOGARD 77
SERPA 114
FLUKTUACIJA

Sklenitve

delovnega razmerja

V podjetjih koncerna Slovenske
Zelezame je do konca januarja
delovno razmerje na novo skienilo 15
delavcev: od tega so jih & pre-
razporedili znotraj koncema, 2 sta se
vmila iz slovenske vojske, 1 je dobil
delo za doloden &as in 1 za das
pripravnistva.

Dru*be so zaposlile naslednje
&tevilo delavcev: Metal in Stroji po 6
ter STO, Armature Muta in Logistiéni
center po 1. .

Od zasebnih podjetj, ki so
vkljutena v prikaz kadrovskih gibanj,
se je Stevilo zaposlenih povecalo v
Serpl, kjer so za dologen ¢as zaposlili
1 delavca.

Prenehanje
delovnega razmerja

Delovno razmerje je januarja pre-
kinilo 19 zaposlenih: 5 jih je odslo v
vojsko, 4 je prenehalo delovno
razmerje za doloten &as, 3 so se in-
validsko upokojil, 2 sta kontala
pripravnistvo, 2 sta odSla
sporazumno. 2 delavca, ki sta bila
trajna prese?ka, sta nasla zaposlitev
pri drugem delodajalcu, 1 delavca pa
so prerazporedili znotraj koncema.

gtr:vno zaposlenih se je zmanjgalo
v Metalu (8), STO (3), Logisti€nem
centru (3), Armaturah (2), NoZih (1) in
De profundisu (1), od zasebnih druzb
pa v Serpi (8) in Vogardu (1).

Po podatkih strokovne sluzbe
pripravila A.C.
Ustano Informativnega futina

Ravne, d.0.0., SZ - STO Ravne, d.o.0,,

G se po mnenju Ministrstva za

- Stroje Rawne, do.a., S2
zasebne druZbe, ki 8o nastale iz ti podjetj C. Pripravija:

, do.
Urednidtvo: urednica Andreja Cibron - Kodrin, novinarka
o v:l::'uﬁm Tel: mm?.mu int. y

Sekretariat za varstvo okolja in urejanje prostora in "Smetnjack® ECO TEAM sta v
decembru 1984 gospodinjstva v MeZiski dolini obdarila z razkogno oblikovano zgibanko
z naslovom Loé&eno zbiranje odpadkov. |zdala sta jo v pomo¢ Komunalnemu podjetju
Prevalje, ki je na svojem delovnem obmoé&ju razpostavilo zabojnike za steklo, papir,
plastenke in plogevinke, bioloSke ter ostale odpadke, z namenom, da bi jih ljudje

pravilno uporabljali.

Sodet po &tevilnih vpradanjih, ki smo jih dobivali na nase urednigtvo, pa informacija
ljudem ni bila €isto razumljiva. Najbolj nejasno se jim je zdelo napotilo za odlaganje

stekla, ki se glasi:

= kozarce za vlaganje, kompot@, marmeladO, zelenjavO;
* steklenice vina, sokov, Zganih pijag;
* kozarcl in steklenicke za otrosko hrano;

« stekleni&ke kisa in olja;

» razbiti kozarci in steklenice.

Ce gre za lo&eno zbiranje odpadkov in &e je na pokrovu napis steklo, mora biti
¢loveku jasno, da v zabojnik ne bo zlival vsebine kozarcev in steklenic. Toda besedilo

DOBER DAN,
HUMANOST!

Ondan (20.2.) je malo pred
14. uro pripeljal pred upravno
poslopje Zelezame resilni avto.

Nekdo je potreboval nujno
zdravnisko pomog.
Zgodilo se je v hudo

nepravem casu. Preden so po-
nesreteno ali obolelo osebo
spravili v avto, je bila ura dve.
Tedaj se vsem, ki pridejo na
siht ob sestih, zelo mudi domov.
Pomembne niso samo minute,
temve¢ sekunde. Tvoj avio
mora priti skozi krizis¢e prvi,
drugi, tretji, ... ne Sele petnajsti
ali dvajseti, kajti potem bi
prispel domov dve ali tri minute
pozneje kot véeraj in
predvéerajgnjim!

Zato #seveda reSevalnemu
avtomobilu z vkloplieno
signalno lugjo pri vstopu na
cesto ni mogoce dati prednosti.
In je omenjeni redilec ondan
tudi ni dobil. Cakati je moral, da
se je uvrstil v kolono, nato se je
pomikal meter za metrom s
tistimi vred, ki se jim je tako
mudilo.

Ni pomembno, kdo je bil v
reSevalnem vozilu, niti ne, kaj
se mu je zgodilo. Pomembno je,
da je bila pomoé& nujna, in da
Soferji - sodelavci - resilcu niso
dali prednosti.

Pa ne, da smo Ze tako daleé¢,
da razmi§ljamo: "A, nekdo z Up-
rave je, ta pa naj kar ..."

M.P.

je bila 2Zalezama Ravne, sedaj pa izhaja za naslednja 2elezarska podjetja: SZ - Metal Ravne,d.o.0., SZ Jeklolivarno
- Noze Rawne, d.0.0., SZ - Armature Muta, in Rawne, d.o.0., ter za nekatere

, Korodka 14, Ravne na Korodkem (FuZinar Ravne, d.o.0.).

in leidorion Potognik,

( Prevalje

8305, tajnidtvo 6753
& 23/128- 02) éteje med proizvods,

0.0,

Navodilo bi bile pravilno, ke bi bilo napisano:

* kozarce za viaganje kompotov, marmelade,
zelenjave

» steklenice od vina, sokov, Zganih pija¢

* kozarce in steklenicke za otrogko hrano

» steklenice od kisa in olja

* razbite kozarce in steklenice.

Napake, ki so povzrodile nerazumljivost, se zdijo
morda komu malenkostne. So v nepravilnih
besednih zvezah (kdo se boji predloga od?!),
nedosledni rabi toZilnika in imenovalnika in v
podvajanju logil (pika na zacetku vrstice zaleZe tudi
za vejico ali podpi¢je na koncu).

Nedoslednosti v rabi sklonov in logil je v zgibanki
%e ved. Skoda, ker jih ne bi bilo treba, saj bi jih lek-
tor odpravil z zamahom roke. Se izdajatelju ni zdelo
vredno, da bi ga povabil k sodelovanju? Ali se je
mogod&e zbal strodkov? Skoda, saj cena towrstnih
storitev ni vredna besede!!

Ker ljudje novosti zelo neradi sprejemamo, nam
pride prav vsaka ovira, da se jim lahko izognemo.
Ce ni drugega, je to lahko celo jezikovna
nepravilnost. Zacetek loCenega zbiranja odpadkov
pa so spremljale Se druge pomanjkljivosti, npr. ta,
da nam komunalci niso priporocili ali ponudili
"smetnjackov®, ki bi omogocili loteno zbiranje
odpadkov Ze doma, v stanovanju, kjer v resnici
nastajajo.

Mojca Poto&nik

ZAHVALA

... kadar je v ljudeh svetloba, Zargi iz njih.
Tedaj se prepoznamo, ko hodimo skupaj v temi,
ne da bi morali z roko drug
drugega poboiati po licu ali
se usesti drug drugemu v srce.
Albert Schweitzer

Ob bolei izgubi naSega dragega moZa in oceta
Viadimirja s?rahov?fl’?(a se zahvaljujemo vsem, ki
ste nam v teh teZkih trenutkih stali ob strani s toplimi
besedami in dejanji sofutja.
Iskrena hvala vsem in vsakomur posebe;.
Vsi njegovi

tehniéna urednica Jelka Jaméek. Objavijene

, novinarka 6304. Tisk Grafika & Gergek Prevalje.
za katere se pladuje davek od prometa prozvodov po stopnji 5 %.
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7 nasvetov
v boju
s prehladom

Prvo pravilo:

Virusi so razprSeni v prostoru in napadajo
primemo goji¢e, to je sluznico neodpornih
gostiteljev. Kdo pravi, da bo vas nos primeren, ¢e
boste uzivali dovolj vitaminov, predvsem vitamina
C in vitamina A.

Drugo pravilo:

V prostoru, kjer kdo kiha 6 ur in ki ga ne
zra¢imo, je velika verjetnost, da bodo zboleli tudi
drugi sodelavci. Bataljion bacilov ima *razumljivo®
vedji uspeh kot le éeta. Torej poskusajte prepricati
svoje sodelavce, da boste zracili Se veliko
pogosteje, ko bo kdo od vas prehlajen. Le toplo
se oblecite.

Tretje pravilo:

Predstavijajte si, da pri usekavanju tisoce ba-
cilov iz nosu prenesete v robec. V toplem Zepu jih
je vsako sekundo veé. Pri ponovni uporabi robca
boste tako v nos vnesli dobesedno koncentrat
bacilov. Tore] uporabljajte izkljuéno robce za en-
kratno uporabo in jih takoj zavrzite. Ne dovolite,
da bi kdorkoli iz vage okolice metal robcke v odprt
kos za odpadke. Odvrzite jih v straniséno Skoljko
ali v PVC vrecko, ki jo na vrhu zalepite.

Cetrto pravilo:

V ¢asu epidemij je zaZeleno, da omejite stike z
vecjimi skupinami ljudi.

Peto pravilo:

Pogosto si umivajte roke. S tem, ko se nehote
dotaknete nosu, ofi ali ust, prenesete viruse na
roke, pri rokovanju ali prijemanju predmetov pa jih
prenasate okrog.

Sesto pravilo:

Ce se vas je prehlad Ze lotil, ostanite vsaj prve
tri dni v postelji. Prepri¢ajte tudi svoje sodelavce,
naj storijo enako, &eprav boste morda morali pre-
vzeti del njihovih obveznosti. Skoda bo manjsa.

Sedmo pravilo:
Poskrbite, da bo Sest pravil poznalo &im veé
ljudi iz vase okolice.

(Vir. Dr. C. Drago$: O gripl, virusih In “zdravem®
praznovanju; v: Tajnica, 5t. 3, 1994, str. 46)

Pomembnejsi
dejavniki
poklicnega uspeha

Tudi dobre ideje in delovni nastop $e niso dovolj
za poseganje po visjih deloynih mestih. V
pisarnah je vse veé taktiziranja, v ospredje
prihajajo diplomatske spretnosti, retoricne in
komunikacijske sposobnosti in le kombinacija
razlicnih dejavnikov vam bo odprla vrata do
visjega delovnega mesta.

 Kakovost je sinonim za dobro opravljeno
delo. Pomembno je, da je posamezno delo op-
ravljeno v okviru posamezne dejavnosti in seveda
pravocasno. Kakovost je nedvomno eden izmed
pomembnih dejavnikov poklicnega uspeha, ni pa
najpomembnejsi.

. Dlplomacija je sposobnost jasno in
pametno, véasih tudi preracunljivo zastopati svoje
interese. Pozor! Pred vsako diplomatsko potezo
moramo imeti pred sabo jasno predstavo o tem,
kaj pravzaprav hocemo. Paziti morate tudi, da
vase diplomatske poteze ne postanejo rivalski
poskusi uveljavljanja za vsako ceno, saj v tem
primeru ne morete priCakovati podpore
sodelavcev. .

e Komunlkacua pomeni razumevanje po-
sredovanih informacij in razumljivo podajanje in-
formacij drugim. Kdor hoce uspeti, se mora
nauciti uspesno komunicirati, $e posebej Zenske
morajo v poklicnem Zivljenju pogosto "izstopiti iz
tisSine" in povedati, kaj hocejo in kaj zmorejo.

* Prezentnost v poklicnem delu je lastnost
"biti ob pravem Casu na pravem mestu ob pravih
ljudeh". Prezentnost morate dobro obvladati, ¢e
hocete Se komu predstaviti svoje sposobnosti in
uspehe.

* |zbira pravega trenutka je za
poklicno napredovanje prav tako pomembna kot
preostali nasteti dejavniki. Pravilna odlocitev o
tem, kdaj je dobro prodreti v ospredje in kdaj je
bolje ostati v ozadju, je lahko odlocilna za vase
napredovanje.

(Vir: D. Bre¢ko: Skrb za razvoj delovne kariere; v: Tajnica,
8t 3, 1994, str. 26)



