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Navodila avtorjem za pripravo ¢lankov in drugih prispevkov

« UredniSivo sprejema v objavo znanstvene in strokovne Elanke s podro¢ja gradbenistva in druge
prispevke, pomembne in zanimive za gradbeno stroko.

» Znanstvene in strokovne €lanke pred objavo pregleda najmanj en anonimen recenzent, ki ga
dologi glavniin odgovorni urednik.

* Besedilo prispevkov mora biti napisano v slovenséini.
= Besedilo mora biti izpisano z znaki velikosti 12 pik z dvojnim presledkom med vrsticami.
* Prispevki morajo imeti naslov, imena in priimke avtorjev ter besedilo prispevka.

« Besedilo élankov mora obvezno imeti: naslov lanka v slovenscini(velike ¢rke); naslov ¢lanka v
angles¢ini (velike Erke); oznako ali je lanek strokoven ali znanstven; nazive, imena in priimke
aviorjev fer njihove naslove; naslov POVZETEK in povzetek v slovenséini; naslov SUMMARY, in
povzetek v angle$¢ini; naslov UVOD in besedilo uvoda; naslov naslednjega poglavja (velike érke)
in besedilo poglavja; naslov razdelka in besedilo razdelka (neobvezno); .., naslov SKLEP in bese-
dilo sklepa; naslov ZAHVALA in besedilo zahvale (neobvezno); naslov LITERATURA in seznam lite-
rature; naslov DODATEK in besedilo dodatka (neobvezno). Ce je dodatkov veé, so dodatki ozna-
ceniSezA,B,C, iin.

= Poglavja in razdelki so lahko osteviléeni.

* Slike, preglednice in fofografije morajo biti omenjene v besedilu prispevka, oSteviléene in oprem-
liene s podnapisi, ki pojasnjujejo njinovo vsebino. Vse slike in fotografije v elekironski obliki (slike v
obicajnih vekforskih grafiénih formatih, fotografije v formatih fif ali .jpg visoke lo€ljivosti) morajo
bifi v posebnih datotekah, obi¢ajne fotografije pa priloZene.

* Enacbe morajo biti na desnem robu oznaéene z zaporedno Stevilko v okroglem oklepaiju.
* Kot decimalno lo€ilo je freba uporabiti vejico.

* Uporabljena in citirana dela morajo biti navedena med besedilom prispevka z oznako v obliki:
(priimek prvega avtorja, lefo objave). V istem letu objavijena dela istega aviorja morajo biti oznace-
na 8e z oznakami a, b, ¢, itn.

* V poglavju LITERATURA so uporabljena in citirana dela opisana z naslednjimi podatki: priimek,
ime prvega avtorja (lahko okrajSano), priimki in imena drugih avtorjev, naslov dela, nacin objave,
leto objave.

= Nacin objave je opisan s podatki: knjige: zaloZba; revije: ime revije, zaloZba, letnik, Stevilka, strani
od do; zborniki: naziv sestanka, organizator, kraj in datum sestanka, strani od do; raziskovalna
porodila: vrsta poro€ila, naroénik, oznaka pogodbe; za druge vrste virov: kratek opis, npr. v zaseb-
nem pogovoru.

* Prispevke je treba poslati glavnemu in odgovornemu uredniku prof. dr. Janezu Duhovniku na
naslov: FGG, Jamova 2, 1000 LJUBLJANA oz. janez.duhovnik@fgg.uni-lj.si. V spremnem dopisu
mora avfor ¢lanka napisati, kakSna je po njegovem mnenju vsebina lanka (preteZzno znanstvena,
pretezno strokovna) oziroma za katero rubriko je po njegovem mnenju prispevek primeren. Pri-
spevke je treba poslati v enem izvodu na papirju in v elektronski obliki v formatu MS WORD in v
8. tocki doloéenih grafiénih formatih.

Urednistvo
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IN MEMORIAM

INMEMORIAM

Anton Zerjal, univ. dipl. inZ. grad., 1918-2005

Po dolgoletni bolezni je v 87. letu starosti meseca maja za vedno odsel starosta nasega drustva,
nas kolega, prijatelj in priljubljeni sodelavec Anton Zerjal.

Spominjamo se ga kot Zivahnega, delovnega in aktivnega sodelavea, ki je bil s svojo energijo in
pristopom vedno pogonska os nasega drustva.

V letu 1947 je bil pobudnik in eden od ustanoviteljev drustva gradbenih inZenirjev in tehnikov
Novo mesto. Bil je prvi predsednik drustva, aktivno pa je deloval v njem ves ¢as. V drustvu je
veckraf opravijal funkcije predsednika, €lana predsedstva, ¢lana 10, bil je pobudnik in organizo-
tor strokovnih posvetovanj, izobrazevalnih seminarjev in strokovnih ekskurzij. Tudi po njegovi
zaslugi je DGIT Novo mesto véasih Stelo do 300 élanov.

Leta 1959 je bil izvoljen v organe Zveze drustev gradbenih inZenirjev in tehnikov Slovenije. Za svo-
Je aktivno in plodno delo v DGIT Novo mesto in ZDGIT Slovenije je prejel vec priznanj, med drugim;
- Zasluzni ¢lan ZDGIT,

- Red zaslug za narod s srebrnim vencem,

- Castni &lan ZDGIT Slovenije.

Anton Zerjal se je rodil leta 1918 v Trstu v delavski druZini o&etu ZelezniGarju in materi gospodinj.
Kmalu po rojstvu je druzina pribeZala v Ljubljano, kjer je odraséal in konéal osnovo $olo, gimna-
zijo in kasneje Studiral gradbenistvo. Nagnjenost do tehnike in gradbenistva je kazal Ze v ¢asu
Solanja, ko je ob&asno delal pri zidarjih in pri Podjetju za melioracije Ljubljana fer si sluZil sred-
stva za Solanje. Studij na gradbeni fakulteti bi moral kon&ati leta 1941, vendar je zaradi kulturne
zapore univerze med italijansko okupacijo diplomiral po kapitulaciji Italije.

Njegova prva sluzba po diplomi je bila na Sekeiji za vzdrzevanje prog Ljubljana, kjer je delal kot
progovni delavec. Od fod so ga Nemci prisilno odpeljali na delo v Avstrijo, od koder se je vrnil lefa
1945, ko je bil z dekretom fakrafne oblasti dodeljen v Novo mesto z nalogo obnove porusenih
objekfov.

Prva sluzba na Dolenjskem je bila na Okrajnem ljudskem odboru Novo mesto. Ob koncu leta
1946 je bil z dekretom premes&en v majhno gradbeno podjetje Novograd. V tezkih in hudih ¢asih
obnove domovine se je izkazal kot Zivahen, iznajdljiv in poln idej, tako da je Ze leta 1947 postavil
temelje SGP Pionir in bil prvi direktor kasneje vodilnega gradbenega podjefja na Dolenjskem. Na
Dolenjskem si je nasel druZico, ustvaril dom in fu pognal korenine do konca Zivijenja.

SGP Pionir je prvi¢ zapustil leta 1949, ko je odSel v Medvade na delovno mesto tehniénega vodje
pri gradnji HE Medvode. Po kon&ani gradnji HE Medvode se je ponovno vrnil v SGP Pionir na
delovno mesto v.d. direktorja in pozneje direktorja podjetja do leta 1956, ko je bil imenovan za
gradbenega in3pekforja na OkroZni gradbeni inSpekeiji Novo mesto. Leta 1965 se je ponovno
vrnil v gradbeno operativo, na delovno mesto tehniénega vodje pri gradnji steklarne v Novem
mestu. Lefa 1967 se je zaposlil v Vodnogospodarskem podietju Novo mesto kot tehniéni direktor
in na fem delovnem mestu ostal do upokojitve leta 1978.

Pri delu je vedno dajal prednost stroki in operativi, s politiko se ni ukvarjal. Vedno je bil v pionir-
skih vrstah, ko je bilo freba nekaj ustvariti iz nié. Ziva so njegova pri¢evanja o povojnem delu v
gradbeniStvu, ko je bilo potrebno pokazati veliko iznajdljivosti, inovativnosti in improvizacije pri
delu bodisi pri sami gradnji ter pri vzdrZevanju voznega parka in strojne opreme.

Tudi na Sporfnem podrodju je pustil svoj pecat, saj je bil Ze kot dijak in $tudent aktiven v Sokol-
skem felovadnem drustvu. V SGP Pionirju je bil ustanovitelj Sekcije za odbojko, v TVD Partizan
Novo mesto je bil najprej aktivni igralec odbojke in kasneje élan odbora.

Po upokojitvi je vse svoje strokovne in Zivljenjske izkuSnje uporabljal za delo v DGIT Novo mesto,
za kar smo mu kolegi, sodelavci in prijatelji globoko hvaleZni.

Antona Zerjala bomo kolegi, sodelavci in prijatelji ohranili v trajnem spominu kot dobrega in
delovnega strokovnjaka fer postenega in iskrenega sodelavea.

Predsednik DGIT Novo mesto
JoZe Bari¢

mudbeni vestik « letnik 54 « jullj 2005



RAZBREMENJEVANJE PADAVINSKIH ODTOKOV PO NEMSKIH ATV SMERNICAH » Franc Maleiner

RAZBREMENJEVANJE PADAVINSKIH
ODTOKOV PO NEMSKIH ATV
SMERNICAH

COMBINED SEWER OVERFLOWS
(CSOS) ACCORDING TO GERMAN
ATV GUIDANCES

Franc Maleiner, univ. dipl. inZ. kom.,
Sojerjeva 43, 1000 LJUBLJANA

Strokovni ¢lanek UDK 628.1: 006 (430)

Povzetek | V Sloveniji se gradi ¢edalje ve¢ razbremenilnih naprav. Pri nacrtovanju
teh naprav pa projektanti ¢esto napaéno uporabljajo nemske ATV smernice, na katere se
sklicujejo. Namen ¢lanka je pojasniti omenjene smernice in opozoriti na Skodljive po-
sledice napacne uporabe smernic.

Summury | In Slovenia, many CSOS sfructures are under consiruction. The designers
often refer fo the German ATV guidances, but they misuse or misunderstand them. The aim
of the paper is to explain the meaning of the mentioned guidances and fo warn against the
unfavourable consequences of their misuse.

Pri pregledovanju projekinih dokumentacij
opazam, da se slovenski projektanti pri no-
¢riovanju razbremenilnih naprav pogosto
sklicujejo na nemske ATV smernice, ki jin veéi-
noma pomanjkljivo ali celo napacno upora-
bljajo. Praviloma ne locijo med zadrZzevalnimi
ter razbremenilnimi napravami padavinskih
odtokov. Zato Zelim opozoriti na popolnoma
razliéne vrste in nacine delovanja teh naprav
ter smiselno in pravilno uporabo ATV smernic
za njinovo dimenzioniranje ter konstrukcijo.

Zaradi zelo obSirnega strokovnega podrogja
ter omejenega prostora, bom podal le grob
opis ter sistemsko primerjavo bazenov za ob-
delavo padavinskih vod. PodrobnejSe zahteve
naértovanja, dimenzioniranja fer konstruira-
nja teh naprav je tfreba prevzeti iz originalnih

2 « ZADRZEVALNI BAZENI (RRB)

nemskih ATV smernic, ki jih je nemsko zdru-
Zenje DWA e.V. (www.dwa.de) deloma pre-
vedlo tudi v druge jezike, ali iz skript avtorjevih
strokovnih seminarjev (Maleiner, 2000-
2005).

Premere cevi kanalizacijskega omreZja, tako v
locenem kakor tudi v meSanem sistemu
kanalizacije, dimenzioniramo na hidravliéno
sposobnost odvoda relativno redko nasfopa-
jo¢ih padavinskih odfokov (“raéunskih nali-
vov") doloCene letne pogostosti (npr. n=1).
Dimenzioniranje kanalizacijskih omreZij za
tako imenovane “katastrofalne nalive” (eks-
fremne hidravliéne konice odtokov niZjih letnih
pogostosti, (npr. n=0,1) bi namre¢ zahtevalo
znatno vedje premere cevi in s tem go-
spodarsko neupravitljive gradbene stroske.

Zadrzevalni bazeni (Regenrlckhaltebecken
(RRB)) ne spadajo med razbremenilne na-
prave, saj jih namescamo praviloma tam,

kjer ni mozno razbremenjevanje padavinskih
dotokov. Ze samo ime teh bazenov pove, da
v njih zadrzimo preteZni del padavinskega

Cistilne naprave v me$anem sistemu kana-
lizacij so (poleg bioloSke obremenitve)
praviloma dimenzionirane fudi na hidrav-
licno obremenitev velikosti tako imeno-
vanega dvakratnega susnega pretoka. Ker
se torej v Gistilni napravi mehansko/bioloSko
ocisti le minimalni del padavinskih odtokoy,
se skusa Ze v omrezju preteZni del malo
onesnaZenih padavinskih dotokov (s pomoc-
jo ustreznih razbremenilnih naprav) po naj-
kraji poti in v kar najve&ji meri usmeriti v
vodotoke. V Cistilno napravo pa se (brez na-
daljnjega razbremenjevanja) odvede fer
ocisti le mo€no onesnazeni del padavinskih
odtokov. Kakor Ze omenjeno, lahko na fa
nadin zboljSamo delovanje celotnih naprav,
zas¢itimo vodotoke, ustrezno zmanjSamo
premere transportnih kanalov ter zmanjsa-
mo (nepofrebne) gradbene investicije in
obratovalne stroSke.

dotoka in ga med oziroma po zmanjSanju ali
prenehanju padavin s pomocjo ustreznih
dusilk odioka "dozirano” odvajamo v nadalj-
nje omreZje, in sicer v odto¢ni velikosti, ki ne
presega hidravliénih  zmoznosti  nizje
leZecega kanalizacijskega omreZja. Prostor-
nine zadrZevalnih bazenov so v obratnem
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sorazmerju z velikostjo duSenega odfoka
bazena.

Z namestitvijo zadrZevalnih bazenov je
mozno znatno znizanje gradbenih stros-
kov kanalizacijskega omrezja. Vmesno
zadrZevanje hidravliénih obteznih konic v
zadrZevalnemu bazenu omogoc¢a znatno
zmanjsanje potrebnih premerov cevi frans-
portnih kanalov za zadrZevalnim bazenom
(slika 1). V zadrZevalnih bazenih torej ne
nastopi kolicinsko zmanjSanje (prelivanje)
celotne vodne mase, temve¢ ti bazeni
omogocajo le ¢asovno razpotegnjeno od-
toéno krivuljo oziroma zmanjSanje odtoénih
konic (slika 2).

Pri konstrukeiji zadrzevalnih bazenov sku$a-
mo v njih prepreciti odlaganje usedlin.
ZadrZevalni bazeni se v Nemdiji namescajo,
dimenzionirajo in konstruirgjo v skladu
s smernico ATV-A117: Dimenzioniranje za-
drZzevalnih bazenov padavinskih odtokov,
(ATV-A117, 2001), ki ureja tudi njihovo obra-
tovanje.

3 « BAZENI ZA CISCENJE DEZEVNICE (RKB)

Tudi bazeni za ¢is¢enje deZevnice (Regenkldr-
becken (RKB)) ne spadajo med razbremenilne
naprave. Ti bazeni se v locenih sistemih kana-
lizacij uporabljajo za mehansko ¢iséenje pa-
davinskih odtokov.

Praviloma se ti bazeni dimenzionirgjo po
delovnih porogilih ATV-AG 1.3.2: Obdelava po-
davinskih odtokov pri loéenemu sistemu kana-
lizacije (ATV-AG 1.3.2, 1980) oziroma po le ne-
koliko razlicni smernici za odvodnjavanje
cestiS¢ RAS-Ew: Smernice za nacrtovanije ces-
1i8¢, del: odvodnjavanje (RAS-Ew, 1987).
Locimo dve vrsti bazenov za ¢is¢enje deZevnice:
* bazeni za ¢iSéenje deZevnice brez stalne za-
jezitve (RKBoD) ter

* bazeni za ¢iSéenje deZevnice s stalno
zajezitvijo (RKBmD, slika 3).

Ker pri deZevnici na splosno ne pri¢akujemo
emisij smradu, so obitajno taki bazeni lahko
tudi odprti.

4 » RAZBREMENILNI BAZENI (RUB)

Ze desetletja opozarjam na zmotno uporabo
slovenskega strokovnega izraza ,zadrZevalni
bazeni deZevnih vod (ZBDV)", ki se pri nas
uporablja tako za zadrZevalne (Regenrlck-
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V slovenski strokovni praksi mi ni uspelo pro-
dreti s predlogom, da jih (fako kakor v Nem-

Slika 1 = Prikaz delovanja zadrZevalnega bazena

Kakor Ze omenjeno, je naloga zadrzevalnih
bazenov forej le sploséitev in izravnava hi-

valnega bazena se doloca na podlagi razlik
med dotocnimi ter odtocnimi vsotnimi krivi:

dravliénih odtoénih konic. Prostornina zadrze-  ljami.
Qvl/s
'}
zadrzevalna koli¢ina
Qzu % A dotocna krivulja (Qzu)

¥ odtoc¢na krivulja (Qab)

maks. Qab / //

min. Qab —7%# \\

tf ks t v minutah

Slika 2 « Doloéitev prostornine zadrZevalnega bazena

Vsebina teh bazenov (RKB) naj bi se po
moznosti izpraznila in ustrezno o€istila v Cistik
ni napravi. :

&5 i i
£
5]

Ini izpust
] 2z zasunom
debd==, v jagku

duseni Eistilni
pretok z azr]m!e\ra]cem

energije

|
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v vodotok

PREREZ 1-1

stalna zajezitev zajezitveni cilj
! T T

==

Slika 3 « Sistemska skica odprtega bazena za ¢iSéenje deZevnice s stalno zajezitvijo (RKBmD)

¢iji) poimensko sfrogo lo¢imo fer s fem $e do-
datno poudarimo njihovo popolno funkcional
no razliko.

Ze pred drugo svetovno vojno so AngleZi z
meritvami na kanalizacijskih omreZjih doka-
zali, da koncentracije onesnaZenja odtoka
med odtokom preko razbremenilnih prelivov
niso enakomerne. Ugofovili so, da s ¢asom

haltebecken (RRB)), kakor tudi za razbreme-
nilne bazene (Regentberlaufbecken (RUB)).



prefoka te koncentracije ekstremno varirajo.
Zacetni zelo onesnazeni konici sledi pravilo-
ma nizko onesnaZeni dotok. Kljub temu se je v
nemsko govoredih deZelah deZevni odfok v
praksi Se nadalje razbremenjeval preko nizko
leZze€ih prelivov, dimenzioniranih na dva- in
kasneje na petkratni koliénik sudnega odtoka.
Konec Sestdesetih let so profesorji Munck v
Svici ter Krauth in Brunner v Nemdiji s ponov-
nimi meritvami na kanalizacijskih omreZjin
potrdili dejstvo, da je zaéetna onesnaZenost
razbremenilnega pretoka lahko tudi ve¢ kot
petdesetkrat vecja od onesnazenosti suSnega
pretoka. Izkazalo se je tudi, da s ¢asom pre-
toka, te zaCetne izredno visoke koncentracije,
praviloma relativno hitro padejo na zanemar-
ljiive vrednosti. Vzrok so hidravliéna dogajanja
vomreZju, kijih je opisal, razloZil in z dejansko
simulacijo in meritvami dokazal prof. Brom-
bach na kanalizacijskemu omreZju Bad Mer-
gentheima. Med su$nimi obdobji se namreé
(zaradi pomanjkanja vieéne sile) v poloZnih
odsekih kanalov usedajo in nabirajo pred-
vsem organske usedline, ki jih zaéetni pada-
vinski val (SchmutzspllstoB) vzvrtingi, zbira
na zacelju vala in fako ,poriva” pred sabo. Pri
prvotnem razbremenjevanju z nizkimi, nekaj
centimetrskimi prelivnimi robovi se je ta zaget-
ni visokakongentrirani val lebdeéih snovi sko-
raj v celoti prelival ter se je fako pretezni del
organskih usedlin odvedel direktino v vodo-
foke.

Ta spoznanja so od prve polovice sedemde-
sefih let najprej v Svici in skoraj isfoéasno v
juznih nemskih dezelah (Baden-Wrttemberg
in Bayern) popolnoma spremenila nagin raz-
bremenjevanja. Temu razvoju se je nekoliko
kasneje prikljugila tudi Avstrijo. Ze od leta
1979 naprej skusam, v sklopu predavanj za
Zvezi drustev slovenskih fer svojéas jugo-
slovanskih inZenirjev in tehnikov, strokovnih
¢lankov kakor tudi na podlagi strokovnih semi-
narjev uvesti fa nacin fudi v slovenskem stro-
kovnem prostoru.

Vodilno vlogo alpskih deZel na podro¢ju raz-
bremenjevanja pogojujejo za mesani sistem
ugodne topografske razmere, medfem ko se
severni ravninski predeli (npr. severna Nemdi-
jo, Nizozemska, Danska itd.) e dandanes
tehnolosko bolj nagibajo k lo¢enem sistemu
kanalizacij in imajo zato na podrodju razbre-
menjevanja padavinskih odtokov manj ustrez-
nih strokovnih izkuSen.

Bistvena zamisel novejSega nacina razbre-
menjevanja je v fem, da se prelivni robovi na-
mestijo zadosti visoko nad dno dovodne cevi
(t = 0,6 D), tako da se prvi, umazani del do-
toka (SchmutzspllstoB) ne more razbremeni-
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ti, temveé se v celoti ujame v poseben nizje
leZe&i razbremenilni bazen (RUB). Sele po na-
polnitvi bazena se zaradi naradéajoce gladine
v bazenu dofok zajezi do take mere, da se
nadaljnji malo onesnaZeni dotok lahko zaéne
prelivati preko vzvodnega preliva ter se v celo-
ti odvede v vodotok. Celotna vsebina bazena
se mora brez nadaljnjega razbremenjevanja
odvesti v €istiino napravo in tam mehansko
ter bioloSko odistiti.

V teh bazenih se v celofi ujamejo in zadrzijo
tudi (zelo pogosti) letni nalivi manjsih inten-
zitet (do tako imenovanega kriti€nega naliva),
zato se s pomodjo teh bazenov izredno
zmanj$a tudi letna pogostost prelivanja.

Ze v prvi verziji smernic ATV-A128: Smernice
za dimenzioniranje in konstruiranje razbreme-
nilnih naprav pri meSanem sistemu kanaliza-
cij (ATV-A128, 1992) iz leta 1972 (ki so jih
juzne nems$ke dezele nemudoma prevzele
v fehniéno zakonodajo), se zahteva lovije-
nje in ,skladiSéenje” zacetnega ,Cistilnega
vala” z visokimi koncentracijami onesnazenja
(SchmutzsplilstoB) v posebnem lovilnem raz-
bremenilnem bazenu (Fangbecken). Sele po
napoljnjenju fega bazena se sme nadaljniji
(malo onesnaZeni) dotok v celoti razbremenifi
preko vzvodno, pred bazenom lezeCega
(visokega) razbremenilnega preliva.

V'sebine razbremenilnih bazenov se morajo v
celofi (brez nadaljnjega razbremenjevanja)
odvesti v ¢istilno napravo ter fam mehansko-
bioloSko odistiti. Tam, kjer ti Cistilni valovi
niso izraziti ali si celo slede v ¢asovnih
presledkih (razliéni ali daljsi dotocni ¢asi), so
potrebni nekoliko drugaéno dimenzionirani
ter konstruirani prelivni razbremenilni baze-
ni (Durchlaufbecken), ki omogog€ijo v razbre-
menilnem bazenu dodatno mehansko
¢iscenje tako imenovanega kriticnega pre-
foka.

Velikokrat uporabljeni kombinirani razbreme-
nilni bazeni (Verbundbecken) so sestavljeni
zaporedno iz lovilnega (FT) ter prelivnega
dela bazena (KT). Prelivni del bazena je
opremljen s kritiénim prelivom (KU) za me-
hansko ¢iséenje kriticnega prefoka.

Pri naértovanju bazenov je izredno vazna tudi
namestitev posameznega bazena (v glavnem
ali stranskem vodu) oziroma v vzporedni ali
zaporedni vezavi razbremenjevanj. Nesmisel-
na pa je namestitev razbremenilnih bazenov
na lokacijoh, ki ne dopuS€ajo nastajanja
izrazitin Cistilnih valov.

Zaradi zadrZevanja mo¢éno onesnazenega do-
toka se v razbremenilnih bazenih izlo¢ijo use-
dline, ki se morajo s pomoc¢jo aviomaticnega
splakovanja odstraniti po vsakemu padavin-

skemu dogodku, da s tem prepre¢imo njinovo
strjevanje, nagnitje ter Skodljive emisije (npr.
korozijo, smrad). Splakovalniki morajo biti
dimenzionirani in names&eni tako, da se pri
splakovanju iz potencialne razvije zadostna
kinefiéna energija (vlena sila) in se lahko
odstranijo usedline z dna bazena. Namestitev
biofiltrov je glede na velike kolicine in hitro
izpodrivanje zraka (pri polnjenju) oziroma
srkanju zraka (pri praznjenju bazenov) tehnic-
ni nesmisel.

Mimogrede: ¢isto dno razbremenilnega baze-
na po padavinskemu dogodku (pred avto-
matiénim splakovanjem bazena) je najboljSi
znak napaéne namestitve razbremenilnega
bazena, saj to pomeni, da je bazen nameéen
tam, kjer v dofoku ni usedlin (iz Gistilnega
vala)!!

V ATV-A128 opisani in zahtevani nagini raz-
bremenjevanja omogoé&ajo zas&ito vodotokov
pred okoli 90 odstotki letnega onesnaZenja.
Po navedbah prof. Brunnerja se pri dodatnem
100-odstotnemu dvigu koli¢ine kriticnega na-
liva (iz 15 na 30 I/s.ha) izboljSa zaséita vodo-
toka le Se za dodatne 3 odstotke. (Pritem niso
upostevane nekajkratno vecje emisije iz Gistil-
ne naprave zaradi te, za dvakrat povecane
pretoéne kolicine!l!)

Nacini namestitev bazenov so podani v slikah
4.do 11.

Tako zadrZevalni (RRB) kakor tudi razbreme-
nilni bazeni (RUB) se morajo polniti z maksi-
malno dotoéno koliéino. Medtem ko zadrZe-
valni bazeni (RRB) ne smejo prelivati, naj se
pri razbremenilnih bazenih (RUB) po zajetju
zacetnega Cistilnega vala preostali odfok v
celofi odvede v vodotok. Torej so prostornine
zadrZevalnih bazenov (RRB) tudi po nekajkrat
vetje od prostornin razbremenilnih bazenov
(RUB).

Glede na doloébe v ATV-A128 se prostornina
zadrzevalnih bazenov (RRB) ne sme uposte-
vati pri izraéunu skupne zadrzevalne sposob-
nosti omreZja.

Znatno visje koli¢ine vod iz prevelikih razbre-
menilnih bazenov pomenijo tudi znatno vijo
hidravliéno .preplaknitev” Eistilne naprave ter
s tem znatno visji iznos (emisijo) Skodljivih
snovi v iztoku cistilne naprave. Biolosko
¢iséenje odpadnih vod se namre¢ izvaja
pretezno na in v lebde€ih biolodkih kosmih
ali prekomerni hidravliéni obremenitvi istilne
naprave se fi kosmi odplaknejo v vodotok
in uginek CiScenja se ustrezno zmanja,
dokler se blato ne regenerira (kar lahko
pomeni nekaj dni do nekaj tednov). Torej faki,
znatno preveliki bazeni, ne pomenijo samo
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med polnjenjem lovilnega bazena:
lovilni bazen (FB)

b S =
razbremenilnik (BU) “; | odtok @)

dotok (Qzu)

po napolnjenju lovilnega bazena:
lovilni bazen (FB)
ﬁﬁ ﬁﬁﬂiﬁgﬁl
.
i

razbremenilnik (BU)

i odtok (Qd) )

dotok (Qzu)

razbremenilni odtok (Qu)

med polnjenjem lovilnega bazena:

delilni objekt (TB)
dotok (Qzu)

o
fiiiii

razbremenilnik

(BO) i

razbremenilni
odtok (Qii)

odtok (Qd)

lovilni bazen

Ku

po napolnjenju lovilnega bazena:

dotok (Qzu) delilni objekt (TB)

odtok (Qd)

B

lovilni bazen
(FB)

(BO)

razbremenilni
odtok (Qu)

Slika 5 = Prikaz delovanja lovilnega razbremenilnega bazena v stranskem prikljuéku

med polnjenjem prelivnega bazena:

prelivni bazen (DB)

(KO)

I maksimalni
dotok (Qzu =

Qmax)

razbremenilni
odtok (Qbm)

¢istilni pretok

po napolnjenju pfeiivnego bazena:

prelivni bazen (DB)
cistilni pretok

(KO)
maksimalni
dotok (Qzu = odtok (Qd)
Qmax)

razbremenilni cistilni odtok
odtok (Qbi) (Qkn)

e i i i i
A e e~~~

Slika 6 « Prikaz delovanja prelivnega razbremenilnega bazena v glavnem prikljuéku

med polnjenjem prelivnega bazena:

prelivni bazen (DB)

delilni objekt (TB)

odtok (Qd)

B

maksimalni dotok cistilni pretok

(Qzu = Qmax)

razbremenilnik (BO)
Cistilni odtok
(Qkn)

odtok (Qbii)

po napolnjenju prelivnega bazena:

odtok (Qd)

B

prelivni bazen (DB)

delilni objekt (TB)

| maksimalni dotok

E£istilni pretok
(Qzu = Qmax) (KO)

razbremenilnik (BO)

cistilni odtok
(Qku)

razbremenilni
odiok (Qbi)

e e e e e e

Slika 7 = Prikaz delovanja prelivnega razbremenilnega buienu v stranskem prikljucku
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A: med polnjenjem bazena lovilnega dela
bazena (FT)

B: med polnjenjem bazena prelivnega
dela bazena (KT)

C: po napolnjenju celotnega bazena

A: med polnjenjem bazena lovilnega dela
bazena (FT)

B: med polnjenjem bazena prelivhega
dela bazena (KT)

C: po napolnjenju celofnega bazena

Slika 11 « Prikaz delovanja ‘ruzbremanilnih bazenov pri zaporedni namestitvi bazenov
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nepofrebno investicijo, temve¢ povzroce Se
dodatno znatno zvidanje obrafovalnih stro-
Skov in znatno zmanj$anje zaséite nasega
okolja. 3

V strokovni literafuri zasledimo, da v pov-
pre¢ju izgradnja m? Giste prostornine vecjih
bazenov stane okoli 500 € / m®. Torej se
lahko s pravilnim naértovanjem ter konstruk-
cijo bazenov investitorju prihranijo milijonski
zneski v evrih, da visokih prihrankov obrafoval-
nih stroSkov niti ne omenjamo.

Nobene ATV-smernice se niso v preteklosti
foliko strokovno spreminjale fer dopolnjevale
kakor prav ATV-A128.

Veljavni verziji smernic ATV-A128 so se med
tem pridruZile Se smernice ATV-A111: Smer-
nice za hidravliéno dimenzioniranje in dokaz

koli¢inskih zmoZnosti razbremenilnih naprav v
kanalizacijskin omreZjin (ATV-A111, 1994) ter
smernice ATV-A166: Objekti centralne ob-
delave ter zadrZevanja padavinskih dotokov
(ATV-A166, 1998).

Pravilno namescanje ter dimenzioniranje raz-
bremenilnih naprav v skladu z ATV-A128 je z
veliko prednostjo optimalna resitev zbiranja
ter odvajanja komunalnih odpadnih vod, fako
glede investicijskih in obrafovalnih stroSkov
kakor tudi glede za$€ite naSega okolja.
Slovenski politiki fer investitorji $e vedno niso
dojeli, da so skupni stroSki naprav sestavljeni
iz investicijskin ter obratovalnih stroSkov.
Ponudnik se pri nas izbira izkljuéno le na
podlagi najcenejSe investicijske ponudbe.
Sem fer tja se razpis garnira (domnevam

5 « FILTRIRNI BAZENI (RBF)

Filtrirni bazeni (Retentionsbodenfilter (RBF)) s
pomocjo talnega substrata mehansko fer
deloma bioloSko izloCajo ter odstranjujejo
sestavine padavinskih odtokov v loenem
sistemu kanalizacij ali iz Ze razbremenjenega
mesanega odfoka. Names&ajo se predvsem
tam, kjer je zaradi kakovosti vodotoka potreb-
no dodatno zviSanje imisijskih zahtev. Poleg
tega se zaradi zadrZevalnega ucinka pro-
stornin teh bazenov hidravliéno razbremenijo
vodotaki in fako prepreci erozija strug fer po-
goste lokalne odplavitve flore ter favne (hid-

ravlicni stres) v obmacju iztokov razbremenil-
nikov in Gistilnih naprav.

Praviloma so fi poveéini odprti zemeljski ba-
zeni (s primarnim usedalnikom) opremljeni z
neprepustno talno oblogo, drenazo fer s travo
ali trsjem poradéenim filtrom (slika 12).

Za filtrirne bazene bodo predvidoma Se letos
iz8le ustrezne smernice (DWA -M178:Pripo-
ro¢ila za naértovanje, gradnjo fer obratovanje
zadrzevalnih falnih filtrov za nadaljne éigéenje
padavinskih odiokov v meSanem in loGenem
sistemu kanalizacij (Empfehlungen fiir Pla-

primarna stopnja za

odstranitev blata

retenzijski talni filter

(v tem primeru: laguna)

zajezitveni

Gl
stalna
zajezitev

maksimalna

zasaditev
(na pr.: trsje)

szajezitev
—

Ve
prosta brezina

retenzijski prostor

filter
drenaza

talno tesnilo

Slika 12 = Shematski prerez filtrirnega bazena v loenem sistemu
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zaradi pomiritev vesti) tudi z zahtevami po
referencah, grobimi ocenami obratovalnih
strodkov itd.. Iz&rpnega izraduna rekapife-
liziranih obratovalnih strodkov pa pri nas g
nismo doZiveli. Pri fem se pozablja, da se
praviloma velik del investicije pridobi iz ne-
povratnih sredstev, medtem ko bo moral ce-
lotne obrafovalne stroSke uporabnik nasled-
nja desetletja nositi popolnoma sam.
Izraduni kanalizacijskih omreZij ter dolocanje
prostornin razbremenilnih bazenov na podiagi
dopustne letne pogostosti prelivanja omrezjo
(npr. 10-krat letno) je za projektanta sicer zelo
enostaven fer hitro izvedljiv nacin (in zahteva
le nizek honorar), za investitorja ter uporabni-
ka pa bo ta fehnolo$ko zastarela resitev izred:
no draga ter okolju Skodljiva.

nung, Bau und Betrieb von Retentionsboden-
filtern zur weitergehenden Regenwasserbe-
handlung im Misch- und Trennsystem)).

Take naprave smo projektirali v Berlinu Ze lefa
1999, med drugim v sklopu izdelave razsirje-
nega idejnega naérta za razsiritev in dograditev
bodo¢ega glavnega berlinskega letali§&a
Schdnefeld. Zaradi slabih odvodnih zmoZnosti
berlinskih vodotokov smo uporabljali ta nacin
bazenov tudi kot predcis¢enje za naknadno
povrsinsko ponikanje padavinskih dofokov. V
Berlinu Ze obratujeta dve taki napravi.

vodotok

iztok z odvzemom
vzorcev



Nikoli doslej Se ni uspelo politikom, (kvecjemu
Sepetajocim) predstavnikom gradbene inze-
nirske stroke, zaostalemu incestnemu stro-
kovnemu Solstvu, strogo cehovsko organi-
ziranim ,marijinim druzbam” fer konéno tudi
nam posameznim strokovnjakom (brez oseb-
nega poguma) na podrogju slovenskega
komunalnega gradbeniSiva tako dosledno
razvrednotiti in uniciti nadega strokovnega
znanja in konkurenénosti. Vedno vecje po-
manjkanje strokovnega znanja, predvsem pa
prakti€nih izkuSenj, se izraZa v paniénem stra-
hu pred nujno pofrebnimi spremembami. S
pomocjo vedno stroZjih ter obseznejsin for-
malnih zahtev se Zeli ustvariti laZni viis fer
tako prikriti dejansko katastrofalno stanje
stroke. Cena, ki jo zato placujemo, je velikan-
ska!

Eden izmed glavnih vzrokov za tako stanje so
tudi javni razpisi za projektantske storifve.
Namesto optimalnih strokovnih ter s fem
stroSkovno optimalnih resSitev se pri nas
razpisujejo fer gradijo investicijsko najcenejSe
naprave, ne glede na njihovo pravilnost
delovanja fer kasnej$e stroSke obratovanja.
Za razliko od Nemcev, ki si iz ekonomskih
razlogov takih razpisov noéejo privosEiti in so
zato v njihovi tehnicni zakonodaji taki razpisi
celo dosledno prepovedani, si nasi projektanti
ne smejo ali ne morejo privosciti iz&rpnega,
kakovostnega in ustrezno honoriranega stro-
kovnega dela. Zdi se, da strokovna kakovost
pri nas ni vredna svoje cene.

kandlen und - leifungen, februar 1994,
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6 * SKLEP

Na raéun prihranjenih nekaj tisoé tolarjev pri
honorarjih, se tako na raun pomanjkanja
politiéne in finanéne odgovornosti, strokov-
nega znanja in prakfiénih izkusenj nepotrebno
in brez pomislekov porabijo milijardni zneski
za nezadostno delujoce, predrage komunalne
naprave.

Mislimo, da bi se morali vsi izEérpno poglobiti v
sledeco zelo jasno izpoved slike 13 0 mozno-

Moznost varcevanja 4
projektnih stroskov

(€]

stih prihrankov pri naérfovanju, gradnji ter obra-
tovanju komunalnih naprav (iz ATV-A200).
Mislimo, da je vsak nadaljnji komentar popol-
noma nepotreben.

Ker pogosto sli§imo izgovor, da pametnejsi
odneha, Zelim na koncu ¢lanka citirati le Marie
von Ebner-Eschenbach:«Pametnejsi popustil
Kaksna Zalostna resnica, ki je femelj previade
neumnosfil«

nacrtovanje
koncepta

.
-

— Mgty

nacrtovanje izvedba projekta

projekta

Slika 13 « MoZnosti prihrankov v fazah graditve objekia
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RAZVOJ NOVIH IZDELKOV V INDUSTRIJI
GRADBENEGA MATERIALA

NEW PRODUCT DEVELOPMENT IN
BUILDING MATERIAL INDUSTRY

red. prof. dr. Boris Snoj, univ. dipl. ekon., Znanstveni élanek’
Univerza v Mariboru, EPF, Razlagova 14, 2000 Maribor UDK 691.001.6:338.33:339.138
mag. Kiara Bajt, univ. dipl. ekon.,

ESAL d.0.0., Vojkova 9, 5210 Deskle

Povzetek | Spremembe na trgih, zlasti pa pospesena vzroéno-posledi¢na spirala
vse intenzivnejSe in vse bolj globalne konkurence med ponudniki fer vse visjih in
raznovrstnejSih pricakovanj odjemalcev zahtevajo od podiefij hitro in u¢inkovito prilaga-
janje in celo proaktivno vedenje. Kljuénega pomena za ohranitev konkurenénih prednosti
podijetja je med drugim ucinkovit in uspesen razvoj novih izdelkov. Podjetiem je pri razvo-
junovih izdelkov lahko v pomog sistemati¢en formalno dokumentiran proces razvoja teh
izdelkov.

Vtujini so bile izvedene Stevilne raziskave o razvoju novih izdelkov. V Sloveniji celovitejsih
raziskav o razvoju novih izdelkov z vidika uporabljenih procesov razvoja $e ni bilo. Prav
tako Se ni bilo raziskav o razvoju novih izdelkov na panoZni ravni. V okviru nase raziskave
smo v populacijiizbranih podijetjin z nad 20 zaposlenimi, katerih pretezna dejavnost sodi
vindustrijo gradbenega materiala, preucili znacilnosti uporabe sistematiénega procesa
razvoja novih izdelkov ter vpliv fe uporabe na uspesnost novih izdelkov na trgu. V vseh
anketiranih podjefjih so mnenja, da uporaba sistematiénega procesa razvoja novih
izdelkov vodi v vecjo uspesnost novih izdelkov na frgu, vendar ga kljub temu veéina ne
uporablja.

SIII'I'IITICII'Y | Market dynamism, especially an accelerating spiral of intense and glo-
bal competition and higher customers’ expectations, demand prompt and efficient adap-
fation and even proactive behaviour of companies. In such furbulenttimes, one of the stra-
fegic keys for their survival and development is the efficient and effective development of
new products. To be successful, such a development needs systematic, formally docu-
mented process of new product development.

In developed countries, there have been conducted numerous new product development
research projects. However, from the perspective of the implementation of new product
development and the special industry perspective, in Slovenia there has not practically
been any representative new product development research up till now. In our research,
the use of systematic process of new product development and its impact on new prod-
uct market performance in the population of companies over 20 employees in the build-
ing material industry was investigated. All researched companies share the opinion that
the use of systematic new product development paves the way to their better market per-
formance, but despite this, it has not been used by the majority of them.

1+UVOD

Dana3nja gibanja v okolju ferjajo od podijetij, ~ konkurencnih prednosti, ki temeljijo na virih
da se osredofocijo na razvoj in udejanjanje  podjetja in izzivih iz okolja. Podjetie ima

konkurenéno prednost, ki izhaja iz virov
podjetja, ko lahko proizvaja/ponuja izdelke, ki
imajo v primerjavi z izdelki konkurentov vecjo
vrednost ali pa so ob enaki kakovosti izdelani/
ponujeni na osnovi nizjih stroSkov (Hunt in
Morgan, 1995). Oblikovanje branljivin konku-

! Kot podiaga za Elanek je sluZilo magistrsko delo: Klara Bajt, Prilagoditev stopenjskega procesa razvoja novih izdelkov z odloGitvenimi toékami za industrijo gradbenega materiala. Maribor; Ekonomsko-poslovna

fakulteta, 2005.
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rencnih prednosti je odvisno od edinstvenih
virov in sposobnosti, ki jin podjetje prinese v
svoje konkuren¢no poslovno okolje (Barney,
1995).
Pomembno podrocje oblikovanja dolgoroénih
konkurenénih prednosti za podjefje je lahko
razvoj novih izdelkov, ki ima dve kljuéni viogi,
in sicer zavarovanje konkurenéne prednosti in
zadovoljstvo lastnikov, zaposlenih ter odje-
malcev (Kuczmarski, 1996). Zal gleda vegina
podijetij nanj kratkorocno, zgolj z vidika stro-
Skov in velikih tveganj. Omenjeni avtor opo-
zarja na pravilno vrednotenje razvoja novih
izdelkov, le ta po njem predstavlja »banéni
vioZek za prihodnost«, Z depoziti v sedanjosti
si namre¢ podjetje lahko zagotovi dividende v
prihodnosti.
Uspesni novi izdelki so torej pomemben ka-
zalnik uspesnosti podjetja v sedanjosti in pri-
hodnosti, hkrati pa so odraz stanja okolja, v
katerem podijetje deluje. Uspesni novi izdelki
so torej pomembna osnova konkurenénosti
tako podijetij kot tudi nacionalnega gospo-
darstva.
Dejstvo je, da se vioga znanosti in tehnoloSke-
ga razvoja v gospodarskem razvoju razvitih
drZav povecuje. Spodbujanje razvoja in raz-
iskav fer prenosa in frzne uporabe novega
znanja v gospodarstvu je pomembna tema
prihodnosti gospodarstev v EU in s fem fudi v
Sloveniji.
Pomembne podatke o inovativnosti v nasi
drzavi daje primerjalna analiza Sestih drZav-
kandidatk (Ciper, Poliska, Ceska, MadZar-
ska, Estonija in Slovenija) za élanstvo v EU iz
leta 2001 (Bucar, 2002). Analitiki so oce-
njevali kazalnike in vire nacionalnih inova-
cijskin sistemov?. Izhajali so iz hipoteze, da
ima razvit in uéinkovit nacionalni inovacijski
sistem kljuéno viogo pri uspeSnem vklju-
¢evanju nacionalnih gospodarstev anali-
ziranih drzav v tranziciji v veliko bol]
konkurenéno in inovativno gospodarsko
skupnost. Hitrost dohitevanja razvitih drzav
je pogojena z razvitostjo inovacijske dejav-
nosti v tranzicijskih drzavah. 1zidi so opozori-
li na naslednja dejstva v zvezi z gospo-
darstvom v Sloveniji:
- na nizek deleZ zasebnega sekforja v bruto
domaéem proizvodu (najnizji med drza-
vami-kandidatkami),
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na slabo izobrazbeno strukturo zaposlenih,
na nizek deleZ tujih nalozb,

na nizko ekonomsko svobodo (najniZja
med drzavami-kandidatkami) in

na nizko stopnjo ustanavljanja novih
podijetij (najnizja med drZzavami-kandidat-
kami).

V Sloveniji so bili pozitivno ocenjeni:

- formalno dobro razvita raven sestavin ino-
vacijske politike,

- zakonodaja in

- mehanizmi vzpodbujanja inovativnosti.

V gospodarstvu in SirSe v druzbi v Sloveniji je
inoviranje prej iziema kot pravilo, kar nakazu-
jejo tudi podatki v (SURS, 2004) za obdobje
2001-2002, prikazani v preglednici 1.

dohitevanje razvitejin konkurentov in za
enakopravnejSe poslovanje na globalnih
konkurenénih frgih. Ker pa v Sloveniji celo-
vitejsih raziskav o stanju v podjetjih na
podrogju razvoja novih izdelkov z vidika upo-
rabljenih procesov $e ni bilo, prav tako pa
tudi Se ni bilo raziskav o razvoju novih izdel-
kov na panoZni ravni, smo se odlo€ili za fo
raziskavo.

Eden izmed razlogov za izvedbo nade
raziskave so bili tudi podatki iz obseZne
raziskave Trzni vidiki konkurenénih sposob-
nosti podijetij v Sloveniji, v kateri avtorji (Snoj in
soavtorji, 2004) na populaciji vseh podjetij v
Sloveniji z nad 20 zaposlenimi ugofavljajo: da
je 7,8 % podjetij uvrstilo uspeSne procese
razvijanja novih izdelkov med najpomembnej-
sih 5 dejavnikov frznega nastopa, da so za

Opomba: Velikost podjefja je opredeljena s Sfevilom v njem zaposlenih oseb: - mala podjetja imajo 1-49
zaposlenih; - srednje velika podjetja imajo 50-249 zaposlenih; - velika podjetja imajo 250 in vet
zaposlenih.

Preglednica 1 « Inovacijska dejavnost po velikosti podjetja v Sloveniji v obdobju 2001-2002

Po podatkih v (Buéar, 2002) prihaja med for-
malno inovacijsko politiko in udejanjanjem v
praksi do velikega razkoraka. Sistem do-
deljevanja sredstev v Sloveniji, namenjenih
spodbudam, je nepregleden in neusklajen.
Posledica je neprefoénost raziskovalnih rezul-
tatov v gospodarstvo v Sloveniji.

Ti podatki pa tudi podatki z drugih virov
kaZejo dologene deltke slike o stanju v
podjetjih v Sloveniji na podro¢ju razvoja
novih izdelkov. Razvoj novih izdelkov je v
vecini podijetij v Sloveniji e vedno razumljen
kot strosek in ne kot vioZek za prinodnost. Zal
tudi obstoje¢i slovenski nacionalni inova-
cijski sistem podjetjem zaenkrat ne zagotav-
lja ustrezne podpore na tem podrogju za

31,4 % vseh podjetij i procesi dejavnik, pri
katerem so boljsi od konkurentov, za 20,1 %
pa dejavnik, pri katerem so slabsi od kon-
kurentov, da je pri polovici podjetij (49,7 %)
stopnja inovativnosti njihovih izdelkov enaka
kot pri konkurentih, pri 12,2 % pa slabsa in
da je v celotni populaciji trefjina podjetij, ki
aktivno razvijajo nove izdelke in so zafo vodil-
na na svojih frgih (33,6 %).

S prispevkom Zelimo dodati kamenéek v
mozaik izbolj$anja stanja na podrodju razvo-
ja novih izdelkov v podjefjih v Sloveniji, zafo
smo se osredofoCili na kritiGen prikaz vpliva in
pomembnosti uporabe sistematiénega pro-
cesa za uspeSen razvoj novih izdelkov v
izbrani panogi.

? Nacionalni inovacijski sistem vpliva na inovacijsko sposobnost in dejavnost podjetij. V splo&nem je opredeljen kot strukturni in funkeionalni profil naroda, ki dolota njegovo inovativio sposobnost in ekonomsko
uginkovitost (Park in Pork, 2003). Obsega akfivnosti formalne inovacijske politike in ustanove v zvezi z inovacijami na ravni drZave, nojrazliénejse ukrepe drzave za spodbujanje inovac) in podjetnisiva,
vzpodbujanje povezav podjetij z raziskovalnimi institucijomi, vzpodbujanje izobraZevanja v smeri povedevanja inovativne sposobnosti prebivalstva, pospesevanje pravno administrativnega okvira za inoviranje in

podjetnidtvo in podobno (povzeto po (Budar, 2002)).

I pp metodologkih pojasnilih SURS-a pomeni inovacijo proces spreminjanja zamisli v izdelek, postopek ali storitev oziroma proces preoblikovanja ustvarjalnosti v dobiéek. Inovacile zajemajo nove izdelke, postopke
in storitve ter bistveno izbolj3ane izdelke, postopke in storitve. Inovacija je uvedena, ko se pojavi na frgu (inovacija izdelko, storitve) ali uporabi v okviru procesa (inovacija postopka). [zdelek, storitev ali postopek
morajo biti novi ali bistveno izboljSani zao podjetie, ni pa nujno, da so novi na frgu (SURS, 2005).
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2 « TEORETICNE OSNOVE

Vtujini so bile izvedene Stevilne raziskave o raz-
voju novih izdelkov, natanéneje o uporabljenih
procesih pri razvoju novih izdelkov (Zirger in
Maidique, 1990), (Cooper in Kleinschmidt,
1986), (Cooper, 1993), (Rothwell, 1994); o
kljuénih dejavnikih, ki vplivajo na uspesnost
razvoja novih izdelkov (Cooper, 1975, 1982),
(Cooper in Kleinschmidi, 1987, 1993, 1995,
2000), (Rothwell, 1976), (Di Benedetto, 1999);
o frendih na podro€ju razvoja novih izdelkov
(Cooper, 1992), (Crawford, 1997), (Khurana in
Rosenthal, 1997), (Swink, 2002); o merjenjih
uspesnosti razvoja novih izdelkov (Griffin in
Page, 1996) ipd. V nadaljevanju bomo povzeli
nekatere njihove ugotovitve.

2.1 Opredelitev novih izdelkov in tipologije
novih izdelkov

Pri opredelifvah novih izdelkov najpogosteje
nalefimo na fermina invencija in inovacija.
(Kahn, 2001) lo€uje invencijo, inovacijo in imi-
tacijo. Invencija Se ni izdelek, zrel za frg, femveé
jetehni¢no sredstvo z lastnostmi, sestavijenimi
v oblike, ki omogocajo funkcijo. Znacilnost in-
vencije je, da fe lastnosti, oblike in funkcije
lahko razli¢no kakovostno zadovoljijo potrebe
in hotenja ljudi v viogi odjemalcev. Inovacija je
po njem invencija z marketindkim programom,
ki ponuja korist odjemalcu. Imitacija pa je po
njem izdelek, ki predstavlja kopijo inovacije.
Imitacija lahko sfopnjuje lastnosti, ablike ali
funkcijo obstojeée inovacije.

(Mulej in Mulej, 1999) sta invencijo opredelila
kot nov domislek, ki bi morda kdaj kasneje
utegnil voditi h kaksni koristi za odjemalce in
aviorje/lastnike. Lo€ita tudi potencialno ino-
vacijo in inovacijo. Pofencialna inovacija je po
njunem mnenju pojem, ki oznaéuije tisto stop-
njo razvoja invencije v smeri k inovaciji, ko ima
novost Ze vse lastnosti, potrebne za praktiéno
uporabnost, ni pa $e nasla odjemalcev in zato
Se ni dala koristi nifi odjemalcem niti avforjem/
lastnikom. Inovacija pa je Ze nasla svoje odje-
malce in se Ze dokazala za koristno.

(Garcia in Calanfone, 2002) sta pri oprede-
litvi inovacije izhajala iz tehnoloSke inovacije,
katere bistvo je, da gre za iterativen proces, ki
se zatne z zaznavanjem novega trga in/ali s
trZno priloZnostjo za tehnolo$ko invencijo in
vodi v uspesen razvoj, proizvodnjo ter marke-
ting invencije.

Avtorji razlikujejo razliéne tipe novih izdelkov in
pri tem izhajajo iz razliénih izhodiS¢. Najpo-

* Vet o virlh podjetja na primer v Snoj, Gabrijan, 2004.
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gosteje uporabljeno fipologijo novih izdelkov so
razvili Booz, Allen in Hamilton leta 1982
(Cooper, 1993). Nove izdelke so locili glede na
sfopnjo novosti z vidika podjetja in sfopnjo no-
vosti z vidika frga, in sicer v nove izdelke na
svefovni ravni, nove izdelke za podjetje, izbolj-
Sanje izdelkov, dopolnitev vrste izdelkov, repozi-
cioniranje/izboljSave izdelkov ter zmanjSevanje
stroSkov. (Kahn, 2001) lodi Sest tipov novih
izdelkov, in sicer: izboljSanje stroskov izdelka, iz-
boljSanje izdelka, Siritev vrste, Siritev trga, nove
kategorije izdelkov in svetovno noviizdelki.
Najsire pa zajema globino inovativnosti novih
izdelkov fipologija, ki obsega makro (industri-
ja) in mikro (podjetje) raven obravnave ter
stopnjo novosti izdelkov z vidika tehnoloSke in
marketindke diskontinuitete (Garcia in Calan-
fone, 2002). Avtorja sta oblikovala model ino-
vativnosti izdelka na dveh ravneh, ki ga pred-
stavljomo na sliki 1. Menila sfa, da je cilj
klasifikacije inovatfivnosti izdelka oblikovati
razumevanje usfreznosti nacina pristopa po-
dietia k razvoju in frznemu uvajanju novih
izdelkov. Kot je razvidno iz slike 1, sta postavila
novost za odjemalca kot odsevni del inova-
tivnosti izdelka. Inovativnost izdelka sta opre-
delila kot stopnjo potencialne diskontinuitete, ki
jo lahko ustvari nov izdelek (proces ali storifev)
v markefinskem in/ali fehnoloSkem procesu (v
poslovanju podjefja ali podjetij v panogi, v
celofnem narodnem ali pa celo v svetovnem
gospodarstvu, op.p.). Z makro vidika je inovo-
tivnost novega izdelka sposobnost, da ustvari
premike v znanosti in fehnologiji in/ali v frZni
strukfuri panoge (industrije, dejavnosti). Z
mikro vidika je inovativnost novega izdelka
sposobnost, da vpliva na obstojeée marke-
tinSke in tehnoloSke vire, sposobnosti, znanjg,
spretnosti in strafegije v podjefju.

Na prvi ravni logita inovativnost izdelka z
makro in mikro vidika, na drugi pa inova-
tivnost z vidika marketindke in fehnoloske di-
skontinuitete. Na makro ravni sta opredelilo
inovativnost izdelka glede na stopnjo novosti
njegovih znaéilnosti na svetovni ravni fer no
ravni panoge in frga. Diskontinuiteta na
makro ravni je neodvisna od strukture ali
strategije podjefja ter od razpoloZljivih virov
(sposobnosti in premoZenja, op.p.)*, ki jih
imajo v podjetju. Na mikro ravni sta inova-
tivnost izdelka opredelila kot stopnjo novosti
njegovih znaéilnosti za podietje ali odjemalce
tega podietja. Diskontinuiteta lahko nastane
v katerikoli aktivnosti v strateskem ali tak-
tiéno-operativnem managementu razvojno
raziskovalne, marketinske, proizvodne ali
katere druge temeljne poslovne funkcije v
podjefju. Inovativnost izdelka na mikro ravni
je pogojena z viri v podjefju. Seveda so po-
sledice diskonfinuitete na stratedki ravni
vsekakor pomembnejSe za obstoj, rast in
razvoj podietja (op.p).

Tako sta lahko primera marketinske diskon-
tinuitete po mnenju avtorjev prodor z obsto-
je¢im, spremenjenim ali popolnoma novim
izdelkom na nov trg ali pa zahteva po novih
marketinkih sposobnostih v podjetju v zve-
zi z dogajanji na obstojecih in moZznih trgih
podjefja. Primeri fehnoloSke diskontinuitete
pa so: uporaba delno spremenjenih ali
popolnoma novih tehnoloskih znanj, ki
izhajajo iz nove paradigme v znanosti ali
tehnologiji in jih je treba upostevati pri razvi-
janju novih izdelkov, uporaba razvojno

raziskovalnih virov z doloGeno stopnjo no-
vosti za podjetje ali pa uporaba proizvod-

nega procesa z dolo¢eno stopnjo novosti za
podjetje.

| Novost za odiemalca |

l Inovativnost izdelka ]

| Novost za panogo I‘

e
I Tréna novost | | Tehnologka novost |

| Novost za podjetje ’ ‘

Trzno znanje

Slika 1 « Inovativnost izdelka kot faktorski model na dveh ravneh (Garcia in Calantone, 2002)

| Tahngloéko znanje ]



Oznake: Vhod: 1 - obsfaja, 0 - ne obsfaja, Izhod: 1 - pozitivna identifikacija, O - negativna identifikacija.
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Preglednica 2 « Tip inovacije glede na vrsto diskontinuitete (Garcia in Calantone, 2002)

Kot je razvidno iz preglednice 2, sta avtorja

lodila:

- Radikalne inovacije kot inovacije z marke-
tinsko in tehnolosko diskontfinuiteto na
makro in mikro ravni.

- Inovacije, za katere je znagilno, da povzro-
¢ijo marketindko ali fehnoloSko diskontinu-
iteto na makro ravni ter marketinsko in/ali
tehnolo$ko diskontinuiteto na mikro ravni.

- Majhne inovacije, ki vkljuéujejo diskonti-
nuitete na mikro ravni in zajemajo iz-
boljSave izdelkov (lastnosti, prednosti,
cenaq, proizvodnja, proces) v smeri inova-
cij, za katere je znacilna uporaba obsto-
jece tehnologije in delovanje na obsto-
je€ih ciljnih trgih.

2.2 TVEGANJA PRI RAZVOJU NOVIH
IZDELKOV

Ne glede na fo, kakdna je stopnja inovativno-
sti novega izdelka, je njegov razvoj vedno
povezan in zaznan z visokimi stroSki in fve-
ganji. (Halman idr, 2001) so na podlagi
raziskave med vodiji projektov novih izdelkov
v ZDA opredelili 14 dejavnikov tveganja, s kat-
erimi se soota podjetje pri razvoju novih
izdelkov:

1. fveganje v zvezi z oblikovanjem tehniéno
usfreznega in zanesljivega izdelka

2. proizvodno tehnolo$ko tveganje,

3. tveganje glede razvoja in komercialnega
uspeha novega izdelka izhaja iz zanesljivosti
in izvedljivosti ocen o komercialnem uspehu
novega izdelka,

4. tveganje, povezano z odobritvijo odjemal-
ca oziroma, ali bo nov izdelek zadovoljil prica-
kovanja in vedenja odjemalcev,

5. organizacijsko tveganje je povezano z
aktivno podporo, ki jo podjetje daje projekine-
mu timu,

6. tveganje nesprejema izdelka pri trgovinskin
podjefjih,

7. tveganje, povezano z u€inkovitostjo inferne

organiziranosti tima, ki razvija nov izdelek,

8. tveganje glede sprejefja novega izdelka pri

§ir&i javnosti (npr. pri mnenjskih vodjih, pojav

pravnih ali politiénih ovir, okoljskih prepovedi

ipd.),

9. tveganje glede dobave surovin in distribu-

cije novega izdelka,

10. tveganje v zvezi z (re)akcijo konkurentov,

11. tveganje v zvezi z obvladovanjem ustrez-

ne fehnologije,

12. tveganje v zvezi s pozicijo projekta razvo-

ja novega izdelka v celotnem portfelju projek-

tov in njegovo usklajenostjo s poslovno

sfrategijo,

13. tveganje, povezano s sodelovanjem z zu-

nanjimi sodelavci (npr. ustreznost njihovega

truda in u€inkov) in

14. tveganije v zvezi z uvajanjem novega izdel-

ka na ciljne trge (npr. tip in velikost trga).

Bauer je lefa 1960 (Snoj idr., 2004) opredelil

tveganje kot dvodimenzionalen koncepf, se-

stavljen iz negofovosti in negativnih posledic.

Negotovosti razvoja novih izdelkov sta lefa

1990 Monaert in Souder (Hart idr, 1999)

razdelila v Stiri temeljne tipe:

- negotfovosti z vidika odjemalcev (neure-
sni¢ene zahteve odjemalcev),

- negotovosti v zvezi s tehnologijo (ignorira-
nje tehniénih resitev),

- negotovosti v zvezi s konkurenco (pomanj-
kanje informacij o konkurenci) in

- negotovosti v zvezi z viri (pomanjkanje in-
formacij o razpoloZljivih virih).

Kakovost in koli¢ina informacij, ki jih pridobi-

Mo Vv procesu razvoja novega izdelka, vpliva-

ta na zmanj$evanje negofovosti v zvezi z raz-

vojem fega izdelka (Craig in Hart, 1992).

2. 3 Proces razvoja novih izdelkov

(Crawford in Di Benedetto, 2003) sfa proces
razvoja novih izdelkov opredelila kot kombi-

nacijo korakov/akfivnosti/odlogitev/ciljev in
podobnega, s katerimi v podjetju »ustvarijo«
nov izdelek.
Prvi formalno oblikovan proces razvoja novih
izdelkov je nastal zaradi zahfev po:
- zmanj$anju tveganja pri njihovem razvoju
in
— povecanju uspesdnosti njihovega razvoja.
Pri samem prouc¢evanju procesa razvoja in
frznega uvajanja novih izdelkov so aviorji
izhajali iz razliénih zornih kofov, med njimi
najbolj pogosto iz. marketinSkega, zornega
kota managementa (Kofler, 1980), (Craw-
ford, 1997), (Cooper, 1993) in inZenirsko-
oblikovalskega (Pugh, 1983), (Pahl in Beitz,
1984).
Za nas je zanimiv markefinski zorni kot
obravnave razvoja novih izdelkov, ki izpostav-
lja in hkrati pojasnjuje viogo marketfinga pri
razvoju novih izdelkov.
(Cooper, 1994) je pri raziskovanju prvih po-
javov formalno opredeljenih procesov razvi-
janja novih izdelkov v ZDA odkril prvo formal-
no oblikovano shemo razvoja novih izdelkoy,
imenovano »phased review process«, v NASI
v Sestdesetih lefih prejSnjega stoletja. Ker je
bila NASA povezana s Stevilnimi dobavitelji,
so ta proces prevzela Stevilna podjetja. Glavni
znadilnosti procesa razvijanja novih izdelkov
v NASI sta bili razdeljenost procesa na loGene
stopnje in revizijske tocke. Proces je bil izrazi-
to tehniéno-fehnoloSko zastavljen, brez vklju-
¢enosti ostalih poslovnih funkeij vanj. Bil je
zelo fog, zahteval je daljSe €asovno obdobje
in je bil osredotoéen na zmanjSevanje teh-
ni¢no-tehnoloskih tveganj. Proces se je z lefi
prilagajal zahtevam po ohranjanju konku-
renénih prednosti podjetij pod vplivom hitrih
sprememb na trgu.
Danes se je narava tega procesa Korenito
spremenila.
Naloge sistematiénega procesa pri razvoju
novih izdelkov je (Kahn, 2001) strnil v:
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- prenos fehnologije v komercialno aplikaci-
10,

- zdruzitev tehniénih znagilnosti izdelka s
potrebami trgov,

- multifunkecionalno oblikovanje izdelka,

- udejanjanje strategije podjetja s pomocjo
razvoja novih izdelkov in

- korektno kontrolo razvoja novega izdelka.

Proces razvoja novih izdelkov je na splosno

sestavljen iz petih stopenj, ki so jih razliéni

avtorji (Crawford in Di Benedetto, 2003),

(Moore in Pessemier, 1993), (Kotler, 1998),

(Kuczmarski, 1996), (Kahn, 2001) razliéno

poimenovali, vendar se vsebinsko ne razliku-

jejo. Splodne stopnje tega procesa so:

- identifikacija priloZnosti (ustvarjanje idej),

- oblikovanje konceptoy,

- predtehnicno ocenjevanje / ovrednotenje,

~ tehniéni razvoj in

- uvajanje novih izdelkov na frge.

Omenjeni avtorji postavijajo kot izhodisée za

razvoj novih izdelkov strategije njihovega raz-

voja.

Stopenjski proces razvoja novih izdelkov z
odlocitvenimi tockami

Pomemben avtor na podrocju proucevanja
procesov razvoja novih izdelkov in Se posebej
njihovega vpliva na uspesnost novih izdelkov
na trgih je Cooper. Svoje fevilne raziskave je
posvetil opredeljevanju kljuénih dejavnikov, ki
vplivajo na uspesen razvoj novih izdelkov in
oblikovanju procesa razvoja novih izdelkov, ki
bo vodil v uspesen razvoj novih izdelkov. Na
podlagi empiri¢nih raziskav je oblikoval
sploSen sfopenjski proces razvoja novih
izdelkov z odlogitvenimi tockami (angl. Stage
Gate Process), ki z vkljucenimi kljucnimi
dejavniki uspeha tvori operativni nacrt iz-
vedbe razvoja novih izdelkov zaradi poveca-
nja njegove ucinkovifosti (Cooper, 2001).
Bistvo procesa je, da se v posamezni stopnji
vzporedno zdruzujejo aktivnosti, ki jih oprav-
ljojo ljudje iz razliénih poslovnih funkcij v
podjefju. Namen feh akfivnosti je zbiranje in-
formacij, ki pomagajo pri zmanjSevanju nego-
tovosti v procesu razvoja novih izdelkov s
ciliem razvoja novih izdelkov, ki so uspesni na
frgih. Pridobljene informacije so podlaga za
sprejemanije odlogitev o nadaljevanju razvoja
v odlo€itvenih tockah.

Odlocitvene tocke

V stopenjskem procesu razvoja novih izdel-
kov z odlo€itvenimi fo¢kami so slednje
bistvene za uspesen razvoj novih izdelkov
(Cooper, 1993). Namen odlogitvenih tock je
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sprejetje odloCitve o nadaljevanju ali zaklju-
¢itvi razvoja novih izdelkov, sprejetje odloditve
o prioritetah projektov, preverjanje kakovosti
dotedanijin akfivnosti in sprejetje odloéitve o
nadaljnji poti razvoja fer dologitev potrebnih
virov za razvoj novih izdelkov.

Vse odlocitvene tocke imajo skupno obliko.
Sestavljene so iz vioZkov, kriterijev in izidov.
Vlozki so podatki, ki jih pridobimo z akfivnost-
mi v stopnji pred odloCitveno toc¢ko in so
osnova za odloéanje. Obiéajno jih predstavi
vodja projekta. Kriteriji so skupek ovir, Kkriteri-
jev ali vprasanj, na podlagi katerih se projekt
oceni. Izidi vsebuijejo odloitve: naprej / zak-
ljuci / zadrZi / recikliraj ter naért aktivnosti za
naslednjo stopnjo razvoja novih izdelkov in
opredelitev Zelenih podatkov za naslednjo
odlocitveno fo¢ko. Namen odlogitvenih tock
je sprejefje odlocitve o nadaljevanju ali zak-
ljucitvi razvoja izdelka, o prioritetah projektov,
preverjanje kakovosti dotedanjih akfivnosti in
sprejetje odloitve o nadaljnji poti razvoja fer
doloCitev virov.

Kljuéni dejavniki uspeSnega razvoja novih
izdelkov

V tujini so bile izvedene Stevilne raziskave o
uspehu/neuspehu novih izdelkov, ki doka-
zujejo, da obstajajo dejavniki, ki vplivajo na
uspesnost razvoja. V Sloveniji je Basti¢ v letih
2000 in 2001 izvedel raziskavo o najpomemb-
nejSih dejavnikih, ki vplivajo na uspeh oziroma
neuspeh novih izdelkov, nastalih v podjetjih v
Sloveniji o (Mulej idr.,, 2002). V raziskavo je
bilo vkljuenih 177 podijetij z ve¢ kot 50 za-
poslenimi, ki so izpolnjevala zahtevane pogo-
je za razvoj in proizvodnjo novih izdelkov
(Basti¢, 2002). Izidi so pokazali, da imajo na
uspeh novih izdelkov najvecji vpliv nasledniji
dejavniki:
- strokovna izvedba frZnih raziskav,
- razpoloZljive informacije o frgu,
— strokovno uvajanje novega izdelka na trgin
- prednosti novega izdelka v obliki najugod-
nejSega razmerja med Koristjo, ki jo nov
izdelek nudi odjemalcu in njegovo ceno.
Na podlagi Stevilnih raziskav uspesnih in ne-
uspesnih novih izdelkov ter izvedenih primer-
jav med njimi je Cooper oblikoval 15 kljuénih
znacilnosti uspednega razvoja novih izdelkov
(Cooper, 1993), v katerih so zdruZeni dejavni-
ki, ki so jih Stevilni raziskovalci opredelili kot
kljuéne za uspesen razvoj novih izdelkov:
1. Edinstven izdelek, ki je diferenciran izdelek
z edinstvenimi prednostmi in superiorno vred-
nostjo za odjemalca. Opredelitev edinstven-
osti in- superiornosti za odjemalca mora
izhajati iz globokega razumevanja njegovih

potreb, hotenj in problemov. Na zagetku raz-
voja je treba ugotoviti te potrebe, hotenja in
probleme ter analizirati konkurencne izdelke.
Med razvojem pa je za potrditev edinstvenosti
in superiornosti izdelka nujno potrebno nje-
govo nenehno festiranje in potrjevanje pri
odjemaicih.

2. Trzna naravnanost kot temeljito razume-
vanje potreb in hotenj odjemalcev, znacilnosfi
delovanja konkurentov in drugih lastnost
frgov ter povezanost med poslovnimi funkek
jami v podjetju je kljuéni vzrok uspeha novih
izdelkov. Raziskave so pokazale, da je raven

uporabe marketin8kih aktivnosti izrazito Sibka

tocka v Stevilnih podijetjih. Trzni uspeh novega

izdelka izhaja iz trzne naravnanosti podjetja,

ki mora biti prisotna v celotnem procesu

razvijanja novega izdelka.

3. Mednarodna usmerjenost pri razvoju nove-

ga izdelka, ki mora vkljuéevati mednarodne

projektne time tfer globalne kriterije za spreje-

manje odlogitev.

4. BoljSe predrazvojno delo: odli¢nost izvedbe

vseh predrazvojnih akfivnosti pomembno
vpliva na ¢as razvoja in uspesnost novih

izdelkov.

5. Korektna opredelitev izdelka pred samim

razvojem mora vsebovati koncept izdelko,

koristi za pomemben skupek odjemalcev, vsaj

okvirno opredelitev cilinega trga, strafegijo
pozicioniranja in njegove temeljne lastnosti,
znadilnosti ter zahteve v zvezi z delovanjem. To
pomeni opredelitev jasnih vodil za sfopnjo raz-
voja izdelka v oZjem smislu besede, za nadak
jnjo komunikacijo in zagotovitev, da so pred-
razvojne akfivnosti dejansko izvedene.

6. Dobro nacrtovano in pravilno izpeljano
uvajanje novega izdelka na trge: uvajanje nove-
ga izdelka na trge je rezultat marketinSkega na-
&rfa, ki je infegriran v proces razvoja novega
izdelka in ga moramo zaceti oblikovati Ze v
prvih stopnjah razvoja tega izdelka.

7. Primerna organizacijska struktura in klima
v podjetju, ki pozitivno vplivata na razvoj
novega izdelka.

8. Podpora poslovodstva podijetja, ki sicer ne
ne zagotavlja uspeha, nedvomno pa pomaga.
Njegova vloga ni neposredno sodelovanje v
razvoju, temvec v vecji meri oblikovanje vizije,
ciliev in strategij v zvezi z razvojem novega
izdelka ter zagotovitev potfrebnih virov.

9. Sinergija z obstoje¢imi tehnoloSkimi in
marketinSkimi viri (premoZenjem in sposob-
nostmi) v podjetju.

10. Atrakfivni ciljni trgi. Njihovo atraktivnost
opredeljujejo trZni potencial ter tevilo in trzna
mo¢ konkurentov.




11. NatanénejSa selekcija projektov s pomoé-
jo profila uspesnega izdelka: kriterije za spre-
jemanje odlogitev lahko izberemo s pomocjo
analize uspesnih novih izdelkov iz preteklosti
ali analize konkurentov.

12. Kontrola razvijanja novega izdelka: njen
poudarek je na popolnosti, doslednosti in
kakovosti izvedbe akfivnosti pri razvijanju
novegd izdelka, ki jo preverjamo na odlo-
¢itvenih tockah.

13. Ustrezni viri: ustrezno Stevilo in kakovost
¢loveskih virov, ustrezni finanéni viri, ustrez-
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na raven tehnoloSkega znanja in oprem-
lienosti, ustrezna raven managementa in
podobno.

14. Hitrost razvoja, vendar ne na racun kako-
vosti: hifrost postaja ¢edalje pomembnejsi
dejavnik uspesnosti novega izdelka.

15. Stopenjski discipliniran razvoj. uporaba
sistematiénega procesa pri razvoju novega
izdelka pozitivno vpliva na hitrost in uspes-
nost razvoja novega izdelka.

Omenjene znadilnosti je Cooper vkljugil v
sploSen stopenjski proces razvoja novih

3 « RAZISKAVA UPORABE SISTEMATICNEGA PROCESA RAZVOJA NOVIH

IZDELKOV V INDUSTRIJI GRADBENEGA MATERIALA

3.1 Cilj, trditve in omejitve raziskave

Cilj nasega prispevka je prikazati trenutno
stanje na podrodju razvoja novih izdelkov v
industriji gradbenega materiala s poudarkom
na uporabljenih procesih razvoja. Prikaz sta-
nja zajema:

» uporabo sistematiénega procesa pri razvoju,
* kakovost izvedbe posameznih aktivnosti v
sklopu procesa razvoja,

» kriterije, na podlagi katerih se odloéajo v
odlocitvenih tockah,

* vkljucevanje kljucnih dejavnikov uspeha v
procese razvoja novih izdelkov in

= uspesnost razvoja novih izdelkov.

Na podlagi zastavljenega cilja smo Zeleli pre-
veriti naslednje trditve:

T1: V vegini proucevanih podjetij (ve€ kot 50 %)
so mnenja, da vodi uporaba sistematiénega
procesa razvoja novega izdelka v vecjo uspes-
nost novega izdelka.

T2: V vecini proucevanih podijetij (ve¢ kot 50 %)
v procesu razvoja novih izdelkov ne upoStevajo
kljuénih dejavnikov za uspesnost razvoja novih
izdelkov.

T3: V vecini prougevanih podijetij (ved kot 50 %)
ne uporabljajo sistematiénega procesa razvoja
novih izdelkov.

T4: Proucevana podijetja, ki uporabljajo siste-
matiéen proces razvoja novih izdelkov, so
uspesnejda od prouc¢evanih podjetij, ki le-fega
ne uporabljajo.

Omejitve raziskave so:

» relativno majhno Stevilo anketiranih podje-
tij, ki je posledica maloStevilne populacije teh
podijetij, ki sodijo v industrijo gradbenega ma-
teriala v Sloveniji,

* izbira zgolj podjetij z nad dvajsef zaposleni-
mi,

* zgolj pisno ankefiranje anketirancey,

» relativno majhno Stevilo vrnjenih vprasalni-
kov anketiranih podjetij in

* relativna subjekfivnost odgovorov kot po-
sledice zaznav in interprefacij anketirancev.

3.2 Postopek raziskave
3.2.1 Podjetja, vkljuéena v raziskavo

Stevilo podijetij v Sloveniji, katerih prefezna
dejavnost sodi v industrijo gradbenega mate-
riala, je bilo v letu 2003 po podatkih Gospo-
darske zbornice Slovenije 176. Skladno s
Standardno klasifikacijo dejavnosti (SKD), ki
je usklajena s klasifikacijo Evropske zveze
(NACE), uvrs§éamo v industrijo gradbenega
materiala podjetja s pretezno dejavnostjo
industrijske proizvodnje s podrocij CB 14 in
DI 26 (delno). Sem sodijo podjetja iz podrogij:
CB 14.110 - pridobivanje kamnin za grad-
bene namene,

CB 14.210 - pridobivanje gramoza in peska,
DI 26.400 - proizvodnja keramiénih stresni-
kov, opeke ipd. za gradbenistvo,

DI126.510 - proizvodnja cementa,

DI126.520 - proizvodnja apna,

DI 26.610 - proizvodnja betonskih izdelkov
za gradbenistvo,

DI 26.620 - proizvodnja befonskih izdelkov
za gradbenistvo,

DI 26.630 - proizvodnja sveZe betonske me-
Sanice,

DI 26.640 - proizvodnja malte,

DI 26.650 - proizvodnja izdelkov iz viakno-
cementaq,

DI 26.660 - proizvodnja drugih izdelkov iz
befona, cementa, mavca,

DI 26.700 - obdelava naravnega kamna.
Zaradi znadilnosti obravnavanega problema v
nalogi smo v raziskavo vkljucili celotno popu-
lacijo podietij v industriji gradbenega materia-

izdelkov v obliki kriterijev v odlogitvenih
tockah, aktivnosti v sfopnjah ali na ravni
oblikovanja strafegije razvoja novih izdelkov.
Teorefiéna izhodi$¢a so potrdila kompleks-
nost razvoja novih izdelkov, ki v grobem
zdruzuje odprio neortodoksno razmisljanje,
strateSko odloCanje, prevzemanje tvegania,
sposobnost usklajevanja in  povezovanja,
frzno naravnanost, finanéno uspesnost,
naravnanost na optimiranje éloveskih virov,
ob&utek za pravocasnost, motivacijsko
energijo in podobno.

la z vec kot 20 zaposlenimi. Predpostavljamo,
da se zaradi specificnosti panoge podjetja
z manj kot 20 zaposlenimi ne ukvarjajo s
sistematiénim razvojem novih izdelkov. V
raziskavo je bilo vkljuéenih 36 podjetij.

3.2.2 Postopek zbiranja in obdelave
podatkov ter odziv podjetij

Raziskavo smo izvedli s pisnim anketiranjem.
Vprasalnike smo naslovili na direktorje/vodje
komerciale, marketinga/trzenja oziroma na
direkforje/vodje razvoja in raziskav. Zaradi
¢asa dopustov smo jih posiljali dvakrat. Prvié
smo jih razposlali konec meseca julija, drugié
pa konec avgusta. Obakrat smo priloZili fran-
kirano ovojnico za vrnitev izpolnjenega vpra-
Salnika.

Izidi anketiranja prikazujejo mnenja anketi-
rancev v ankefiranih podjetjih v zvezi s
proucevano vsebino. Pridobljene podatke
smo kodirali, vnesli v bazo podatkov in jih
analizirali s pomodjo programskih paketov
SPSS in Excel.

Vprasalnik je izpolnilo- 18 podjetij. Dosegli
smo odzivno stopnjo v visini 50 % vseh po-
djetij, vklju€enih v raziskavo. Eno izmed feh
podijetij nam je vrnilo delno izpolnjen vprasal-
nik s pojasnilom, da ne razvijajo novih izdel-
kov. Ta vprasalnik smo iz nadaljnje analize
izkljucili. Struktura podjefij po Stevilu zapo-
slenih je prikazana v preglednici 3.

Preglednica 3 = Struktura podjetij po Stevilu
zaposlenih

10 (58,8 %) prougevanih podietij je imelo do
100 zaposlenih.
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Preglednica 4 = Struktura podjetij po velikosti
prodaje v letu 2003

Struktura podietij po velikosti prodaje, prikaza-
na v preglednici 4, nam kaZe, da je imela ve¢i-
na podjefij (64,7 %) v letu 2003 velikost pro-
daje od 1,1 do 2,5 milijarde tolarjev.

3.3 lzidi raziskave

Pri prou¢evanju stanja v podjetjih na podrodju
razvoja novih izdelkov smo se osredofogili na
proces razvoja, pri ¢emer smo zajeli:

* sfrafegijo razvoja podjetja in novih izdel-
kov,

= yrsto novih izdelkov,

= uporabljen proces razvoja novih izdelkov,

= kakovost izvedbe posameznih akfivnostiin
= vkljucevanje kljucnih dejavnikov uspeha v
proces razvoja.

3.3.1 Strategija razvoja

V anketiranih podijetjih smo preverili, ali imajo
sprejeto strafegijo razvoja podjefja in novih
izdelkov.

Preglednica 5 « Strategija razvoja podjetja in
strategija razvoja novih izdelkov

Rezultati, prikazani v preglednici 5, nam ka-
Zejo, da ima manj anketiranih podjetij sprejeto
strategijo razvoja novih izdelkov (64,7 %) kot
strategijo razvoja podjetja (76,5 %).

3.3.2 Proces razvoja novih izdelkov

Anketiranci so med Stirimi alternativami izbra-
li opis, ki je najbolj ustrezal obstojecemu pro-
cesu razvoja novih izdelkov v njihovem
podjetfju. Opise procesov smo prilagodili po
opisih v (Griffin, 1997), temeljecih na obicaj-
nih postopkih razvoja novih izdelkov v po-
djetjih v ZDA.
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Preglednica 6 « Obstojeéi procesi razvoja novih izdelkov

g

Zizidov v preglednici 6 je razvidno, da najveé
anketiranih podijetij (35,3 %) nima standard-
nega pristopa k razvoju novih izdelkov.
23,56 % podijetij nima sistematiénega formal-
no dokumentiranega procesa, ima pa jasno
definirano potf. Najmanj podjefij (17,6 %)
uporablja sistematiéen proces z zaporednim
opravljanjem nalog. Slaba &efrtina (23,6 %)
podjetij pa pri razvoju novih izdelkov uporab-
lja sistemati¢en formalno dokumentiran pro-
ces z natanéno opredeljenimi stopnjami, na
katerem isto¢asno dela multifunkcionalen
fim ljudi.

Anketirana podjetja lahko na podlagi teh re-

zultatov razdelimo v dve skupini, in sicer:

- podjefja A, ki ne uporabljajo standardnega
ali sistematiéno formalno dokumentira-
nega procesa razvoja novih izdelkov z
oznako »A - brez SPRNI«. Mednje smo
uvrstili podjetja, ki nimajo standardnega
pristopa k razvoju novega izdelka in podjef-
ja, ki nimajo sistemati¢nega formalno doku-
mentiranega procesa, imajo pa jasno defi-
nirano pot z nalogami/akfivnostmi, ki jih
morajo izpolniti pri razvoju izdelka. Sem
sodi 58,8 % ankefiranih podijetij.

- podjetja B, ki uporabljajo sistemati¢en for-
malno dokumentiran proces razvoja novih

izdelkov z 0znako »B - uporabljajo SPRNI«
V fo skupino podijetij sodijo tista, ki imajo
sistemati¢en formalno dokumentiran pro-
ces razvoja novih izdelkov, v katerem so-
delujejo zaposleni iz razliénih podrogij, ki
zaporedno opravljajo svoje naloge (ko ena
funkcija zakljudi svoje naloge, preda rezul-
tate naslednji funkciji, ki opravi svoje no-
loge) in podjetja, ki imajo sistematiéen
formalno dokumentiran proces z natanéno
opredeljenimi stopnjami, na katerem isto-
¢asno dela multifunkcionalen tim ljudi. Ob
zakljuéku posamezne sfopnje vodsivo pre-
gleda izide in da timu zeleno Iué za prehod
v naslednjo stopnjo ali zaustavi projekt. V to
skupino sodi 41,2 % anketiranih podijetij.
Anketiranci so fudi ocenili povezavo med upo-
rabo sistematiénega procesa razvoja novih
izdelkov in uspesnostjo novih izdelkov. Vsi
anketiranci so se povsem strinjali s trditvijo,
da uporaba sistematiénega procesa razvoja
novih izdelkov vodi v vecjo uspesnost novih
izdelkov.

3.3.3 Vrsta novih izdelkov

Ankefiranci so izbrali vrsto novih izdelkov, v
katero sodi najpomembnejSi novi izdelek nji-
hovega podijetja®.

Preglednica 7 = Vrsta najpomembnejSega novega izdelka

® Vrsto in opis novih izdelkov smo povzeli po (Griffin in Page, 1997)



Kot lahko vidimo v preglednici 7, je 6 (35,3 %)
podiefij svoj najpomembnejsi novi izdelek
uvrstilo v vrsto novega izdelka za podjefje.
Prav toliko podijetij (35,3 %) meni, da sodi nji-
hov najpomembnejsi novi izdelek v izboljSavo
obstojecega izdelka. 2 (11,8 %) sodelujodi
podjetji sta ga uvrstili med Siritev vrste izdelka,
prav toliko (11,8 %) med repozicioniranje in
1(5,9 %) med zmanjSanje stroSkov izdelka.

Primerjali smo fudi vrsto najpomembnejSega
novega izdelka glede na uporabo sistematic-
nega procesa razvoja novih izdelkov (SPRNI).

Preglednica 8 » Vrsta najpomembnejSega
novega izdelka glede na
uporabo SPRNI

Rezultati, prikazani v preglednici 8, so po-
kazali, da so 4 podjetja B (67,1 %), svoj naj-
pomembnejsi nov izdelek uvrstila med nove
izdelke za podjetje. Na drugi strani pa najveé
podjetij A (4 oziroma 40,0 %) uvri¢a svoj
najpomembnejsi nov izdelek med izbolj$ave
obstojecega izdelka.

0O¢itno pa je v zvezi s stopnjo novosti najpo-
membnejSega novega izdelka za podjetje v
proucevani industriji slab$e stanje pri pod-
jetiih A.

3.3.4 lzvedba aktivnosti

Zanimal nas je tudi podrobnejSi pregled izved-
be posameznih aktivnosti v procesu razvoja
novih izdelkov, ki smo ga proucili z vprasanjem
0 kakovosti njihove izvedbe. Izhajali smo iz
aktivnosti, ki jin je opredelil (Cooper, 1993) v
stopenjskem modelu razvoja novih izdelkov z
odlo¢itvenimi tokami. Ankefiranci so se na
lestvici od 1 (zelo slabo) do 7 (zelo dobro)
opredelili o kakovosti izvajanja posameznih
aktivnosti v procesu razvoja novih izdelkov. Pri
tem smo poudarili, naj se o kakovosti izvedbe
opredelijo samo pri akfivnostih, ki jih pri razvoju
novega izdelka dejansko izvajajo.

RAZVOJ NOVIH IZDELKOV V INDUSTRIJ| GRADBENEGA MATERIALA = Boris Snoj, Klara Bajt

Lestvica: 1 - zelo slabo, 7 - zelo dobro

Preglednica 9 » Kakovost izvedbe posameznih aktivnosti v procesu razvoja novih izdelkov

Iz preglednice 9 je razvidno, da ve€ina podje-
tij izvaja vse nastete akfivnosti. Iziema so
aktivnosti: reSetanje/presejanje idej, prelimi-
narna marketinka ocena in poslovna analiza
pred uvajanjem na frg, ki jih nekatera podjetja
ne izvajajo (5,9 % podietij pri vsaki aktivnosti).
Preverili smo fudi, ali je kakovost izvedbe vseh
aktivnosti v zvezi z razvojem novega izdelka
po ocenah anketiranih statistiéno znagilno
visja pri podjetjih B v primerjavi s podjetji A,
Srednje vrednosti, prikazane v preglednici 10,
nakazujejo, da so v podijetjih B, ocenili kako-
vost izvedbe vseh akfivnosti z visjo oceno kot
v podjetjih A. Na podlagi feh izidov smo s
t-testom preverili, ali so razlike med srednjimi
vrednostmi statistiéno znadilne.

Kot je razvidno iz preglednice 11, nam t-fest za
neodvisna vzorca z enakimi variancami z ver-

* Statisticno pomembne razlike pri p = 0,05.

Lestvica: 1 - zelo slabo, 7 - zelo dobro

Preglednica 10 « Srednji vrednosti ocen
kakovosti izvedbe vseh
aktivnosti med podjetji
BinA

jetnostjo p=0,05 potrjuje, da v povprecju
anketiranci v podjetjih B, bolje ocenjujejo
kakovost izvedbe vseh akfivnosti kot anketi-
ranci v podjetjih A. Preverili smo Se srednje
vrednosti ocen kakovosti izvedbe posameznih
aktivnosti med prouc¢evanima skupinama.

Preglednica 11 « Pomembnost razlik med srednjimi vrednostmi ocen kakovosti izvedbe vseh aktivnosti

med podjetji Bin A
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Lestvica: 1 - zelo slabo, 7 - zelo dobro

Preglednica 12 « Srednje vrednosti ocen kakovosti izvedbe posameznih aktivnosti za podjetja B in A

1z preglednice 12 je razvidno, da so razen pri
aktivnosti »ocena razvoja po uvedbi izdelka
na frg«, anketiranci v podjetjih B bolje ocenili
kakovost izvedbe posameznih aktivnosti kot
anketiranci v podjetjih A. Preverili smo, ali so
zaznane razlike med srednjimi vrednostmi
statistiéno znacilne. T-test za neodvisna vzor-
ca z enakimi variancami nam z verjetnostjo
p=0,05 potrjuje, da anketiranci v podjetjih B v
povprecju bolje ocenjujejo kakovost izvedbe
poskusne prodaje, poskusne proizvodnje in
proizvodnje kot anketiranci v podjetjih A.

3.3.5 Odlocitvene tocke

Pregled literature je nakazal, da za uspeSen
razvoj novih izdelkov ni pomembna le kako-
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vost izvedbe posameznih aktivnosti. Kljuéno
viogo igrajo fo¢ke odloganja o nadaljevanju
oziroma zakljuéitvi razvoja novega izdelka.
Zanimalo nas je, o ¢em se odloéajo v
proucevanih podjetjih v zakljuénem delu
posamezne stopnje.

Iz preglednice 13 je razvidno, da se po naved-

bah ankefirancev vsa podjetia odlogajo o

nadaljevanju ali zaklju€itvi razvoja novega

izdelka. Vecina podjetij (94,1 %) preverja

uspesnost izvedenih aktivnosti in se odlo¢a o

smeri nadaljnjega razvoja. Vecina podjetij

(70,6 %) se odlo¢a tudi o prioritetah razvoja

posameznih novih izdelkov.

Anketiranci so oznadili vse kriterije, na podiagi

katerih se odlocajo o nadaljevanju razvoja

novega izdelka. Kriteriji predstavljajo izbor
med kriteriji, ki so jih (Cooper idr., 1999) opre-
delili kot moZne kriterije za sprejemanje
odloditev v razliénih odlocitvenih tockah. Izidi

so prikazani v preglednici 14.

Rezultati, prikazani v preglednici 14, kaZejo,

da vec kot 70 % vseh anketiranih podjetij pri

svojih odlo€itvah o nadaljevanju razvoja nove-
ga izdelka uporablja naslednje kriterije:

- ocenjen dobicek (88,2 %),

- intenzivnost konkurence na trgu (76,5 %),

- ocenjena povracilna doba (ROI) (76,56 %)
in

- obstoj potrebe za nov izdelek na trgu
(70,6 %).

V preglednici 14 je prikazana fudi primerjava

uporabe kriterijev pri odlodanju o nadalje-

vanju razvoja novega izdelka pri podjetjih

BinA.

|zidi pri podjetjih B, so pokazali, da:

- se vet kot 80 % podijetij o nadaljnjem razvo-
ju novega izdelka odlo¢a na podiagi inten-
zivnosti konkurence na frgu (100,0 %),
ocenjenega dobicka (85,7 %), ocenjene
povraéilne dobe (ROI) (85,7 %) in zrelosti
cilinega frga (stopnja rasti trga) (85,7 %);

- se ve€ kot 70 % podijetij poleg tega odloca
tudi na podlagi obstoja potrebe za nov
izdelek na trgu (71,4 %), sinergije novega
izdelka z ostalimi posli v podjetju (71,4 %)
in usklajenostjo novega izdelka s strategijo
razvoja podjetja (71,4 %).

Podjetja A se najpogosteje odloéajo 0 na-

daljnjem razvoju novega izdelka na podlagi

ocenjenega dobicka (90 %), ocenjene pov-
racilne dobe (70 %) in na podlagi obstfoja
potrebe za nov izdelek na trgu (70 %).

Preglednica 13 = Sprejemanje odloéitev v zakljuénem delu posamezne stopnje
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Preglednica 14 « Odstotki podijetij, ki uporabljajo posamezne kriterije pri odlo€anju o nadaljevanju
razvoja novega izdelka

Lestvica: 1 - sploh se ne sirinjam, 7 - zelo se sirinjam
Preglednica 15 » DeleZi strinjanja/nestrinjanja s trditvami o procesu razvoja novih izdelkov

3.3.6 Vklju¢evanje kljuénih dejavnikov

uspesnega razvoja novih izdelkov

Vv proces razvoja
(Cooper, 1993) je s pomodgjo Sfevilnih raz-
iskav opredelil kljuéne dejavnike, ki vplivajo
na uspeSen proces razvoja novih izdelkov.
Z namenom, da preverimo, v kolik8ni meri jih
v proces razvoja novih izdelkov vkljuéujejo
v proucevanih podjetjih, smo anketirance
zaprosili za oceno strinjanja/nestrinjanja
s posameznimi frditvami, ki so dejansko
jedrnati opisi kljuénih dejavnikov. Pri tem je
ocena 1 pomenila, da se s frditvijo sploh ne
strinjajo, ocena 7 pa, da se s frditvijo zelo
strinjajo. DeleZi sfrinjanja/nestrinjanja so pri-
kazani v preglednici 15.
Preverili smo, ali se strinjanje z vsemi frdifva-
mi v povpre€ju razlikuje glede na fo, ali pod-
jetja uporabljajo SPRNI.

Lestvica: 1 - sploh se ne strinjam, 7 - zelo
se strinjam

Preglednica 16 » Srednji vrednosti ocen
strinjanja z vsemi trditvami
vpodjetjihBin A

V preglednici 16 prikazujemo srednje vred-
nosti (M) stopenj strinjanja/nestrinjanja
z vsemi trditvami v podjetjih B in A. Sred-=
nje vrednosti nakazujejo, da se v podijetjih,
ki uporabljajo sistematiéni proces razvoja
novih izdelkov, v ve&ji meri strinjajo z vsemi
trditvami kot v podjetjih, ki ga ne uporab-
ljajo.

Na podlagi teh rezultatov smo preverili, ali
so razlike med srednjima vrednostma sta-
tisticno znaéilne. T-test za neodvisna vzorca
z enakimi variancami nam z verjetnostjo
p=0,05 potrjuje, da se v povprecju anketi-
ranci v podjetjih B v vecji meri strinjajo z
vsemi trditvami o procesu razvoja novih
izdelkov kot anketiranci v podjetjih A.

Na podlagi teh rezultatfov smo preverili
srednje vrednosti strinjanja s posameznimi
trditvami med prou¢evanima skupinama.

|zidi v preglednici 17 kaZejo, da se v pov-
preéju anketiranci v podjetjih B bolj strinjajo s
posameznimi frditvami kot anketiranci v pod-
jetjin A. Izjemi sta le frditvi “Ciljni frgi nasih
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sfrinjajo s frditvijo “V zvezi z razvojem novih
izdelkov izvajamo kontrolo, kafere poudarek je
na popolnosti, doslednosti in kakovosti iz
vedbe posameznih akfivnosti” kot anketiranci
v podjefjin A. Poleg tega nam f-test z verjet-
nostjo p=0,01 pofrjuje, da se anketiranci v
podijetjih B, v povpreéju bolj strinjajo s trditvijo
“Projekti razvoja novih izdelkov so v sinergiji z
obstojeéimi fehnoloSkimi in marketingkimi viri
ter sposobnostmi v podjetju« in s frditvijo
“Podjetie ima ustrezne (Stevilo in kakovost)
Cloveke ter financne vire za razvoj novih
izdelkov” kot anketiranci v podijetjih A.

3.3.7 Vpliv uporabe sistematiénega
procesa razvoja novih izdelkov na
uspesnost razvoja novih izdelkov

Primerjali smo srednje vrednosti po posa-
meznih kazalcih uspeSnega razvoja novih
izdelkov med podjetji B in A.

Izidi v preglednici 18 nam kaZejo, da so

podjefja B, v primerjavi s podjetji A:

- v povprecju dlje asa razvijala nove izdelke;

- v zadnjih pefih letih v povpreéju plasirala
ve¢ novih izdelkov, ki so bili uspesni na
frgu;

- imela v lefu 2003 v povpredju vedji delez
prodaje, ustvarjen z novimi izdelki, miajSimi
od b let;

- imela v lefu 2003 v povprecju vedji dele
dobicka, ustvarjen z novimi izdelki, micjSimi
od 5 let.

Preverili smo, ali so zaznane razlike v srednjih
vrednostih kazalnikov uspesSnosti razvoja
novih izdelkov statistiéno pomembne.
Iz preglednice 19 lahko razberemo, da s T-e-
stom za neodvisna vzorca z enakimi varian-
cami ne moremo potrditi statisticne pomemb-
nosti zaznanih razlik v izbranih kazalnikih
uspesnosti.

Lestvica: 1 - sploh se ne sfrinjam, 7 - zelo se sfrinjam Preverili smo $e deleZ uspesnih novih izdelkov

Preglednica 17 « Srednje vrednosti strinjanja/nestrinjanja s posameznimi trditvami o procesu razvoja ~ Med vsemi novimi izdelki, uvedenimi na frg v
novih izdelkov v podjetjih B in A zadnjih petih letih pri podjetjih B in A.

novih izdelkov so atrakfivni z vidika frZznega
potenciala ter Stevila in modi konkurentov” in
“Razvoj novih izdelkov v naSem podietju je
mednarodno usmerjen”. Na tej osnovi lahko
trdimo, da podjetja B, vedji meri upostevajo
kljuéne dejavnike uspeha novih izdelkov kot
podjetja, ki SPRNI ne uporabljajo.

S ttestom smo preverili, ali so razlike med

srednjimi vrednostmi stafistiéno znagilne.
Ttest nam za neodvisna vzorca z enakimi

variancami z verjefnostjo p=0,05 pofrjuje, da Preglednica 18 « Primerjava srednjih vrednosti kazalnikov uspesnosti razvoja novih izdelkov med
se anketiranci v podjetjin B v povpredju bolj podjetji Bin A
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izdelkov med podjetji Bin A

Preglednica 19  Pomembnost razlik med srednjimi vrednostmi kazalnikov uspesnosti razvoja novih

RAZVOJ NOVIH [ZDELKOV V INDUSTRIJI GRADBENEGA MATERIALA » Boris Snoj, Kiara Bajt

V raziskavi smo proucevali znadilnosti razvoja
novih izdelkov na vzorcu podijetij z nad dvajset
zaposlenimi v industriji gradbenega materiala
v Sloveniji. 1zidi raziskave kaZejo, da fudi v
proucevani industriji, podobno kot v gospo-
darstvu v Sloveniji, nasploh previadujejo pod-
jetjo, katerih najpomembejsi izdelki ne sodijo
med izrazite novosti za njihove dejanske, kaj
Sele za mozne trge.

Sicer je v industriji gradbenega materiala v
prou¢evanemu vzorcu podietij z nad dvajset za-
poslenimi fistih, ki uporabljajo SPRNI, manj kot
polovica (41,2 %) anketiranih podijetij. Ve€ina
podietij (94,1 %) preverja uspednost izvedenih
akfivnosti na podroéju razvoja novih izdelkov in
se odlo¢a o smeri nadaljnjega razvoja.

Izidi nase empiricne raziskave so potrdili Ste-
vilne prednosti po prou¢evanih znadilnostih, ki
jih imajo proucevana podjefja, ki uporabljajo
sistemati¢ni razvoj novih izdelkov v primerjavi
s fistimi, ki nimajo sistematiénega razvoja
novih izdelkov.

Potrdili smo trditvi, da:

» so v vecini anketiranin podjetij (ve¢ kot
50 %) mnenja, da vodi uporaba SPRNI v ve¢-
jo uspesnost novega izdelka;

= v vedini anketiranih podjetij (ve¢ kot 50 %)
ne uporabljajo SPRNI.

Trditve, da v ve€ini anketiranih podijetij (vec kot
50 %) v procesu razvoja novih izdelkov ne

upostevajo kljuénih dejavnikov za uspesnost
razvoja novih izdelkov, nismo potrdili.

Trditve, da so prougevana podijefja, ki upora-
bljajo sistematiéen proces razvoja novih izdel-
kov, uspesnejsa od proucevanih podjetij, ki le-
fega ne uporabljajo, nismo pofrdili. Rezultati so
pokazali, da imajo podjefja, ki uporabljgjo si-
stematic¢en proces razvoja novih izdelkov, bolj-
§i deleZ uspesnih novih izdelkov med vsemi
novimi izdelki, uvedenimi na frg v zadnjih petih
letih od podijetij, ki sistematiénega procesa ne
uporabljajo. Zaznane razlike so bile tudi razlike
v izbranih kazalnikih uspesnosti novih izdelkov
v prid podjetiem, ki uporabljajo sistematicen
proces razvoja novih izdelkov, vendar fe razlike
niso bile statistiéno pomembne.

Ugotovili smo $e, da:

* je kakovost izvedbe vseh akfivnosti v zvezi z
razvojem novega izdelka po ocenah anketiranih
statistiéno znaéilne visja pri podjetjih, ki upora-
bljajo sistematicni proces razvoja novih izdelkov
v primerjavi s tistimi, ki ga ne uporabljajo;
 ve€ kot 70 % vseh anketiranih podijetij pri
svojih odlogitvah o nadaljevanju razvoja nove-
ga izdelka uporablja naslednje kriterije: oce-
njen dobicek, intenzivnost konkurence na
trgu, ocenjena povracilna doba in obstoj
potrebe za nov izdelek na trgu;

* je deleZ podijetij, ki uporabljajo sistematicen
proces razvoja novih izdelkov, v primerjavi s
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vabilo SDGK
Slovensko drustvo gradbenih konstruktorjev

na 27. 2borouvan je

Q Priprava prispeukou

Vabimo vas, da s podroéja svojega delovanja za zborova-
gradbenlh HOI‘ISI‘I"I.IHI'DFJBU nje pripravite prispevek, ki ga boste lahko predstavili ustno
Slouvenije ali s posterji, ki bodo namesceni v preddverju dvorane.
V publikaciji bomo objavili vse sprejete pisne prispevke ne
glede na to ali bodo predstavljeni ustno ali s posterjem.

Avtorje prispevkov prosimo da nam do 15. avgusta 2005
sporocite naslov svojega prispevka s kratkim povzetkom
predvidene vsebine in naslovom avtorja oziroma avtor-
jev, ¢e jih je veé. Povzetek naj ne presega 150 besed.
O sprejemu predlaganega prispevka boste pisno obves-
¢éeni do konca avgusta 2005. Hkrati boste prejeli tu-
di navodila za pripravo prispevkov. Prispevke posliite na
naslov: Slovensko drustvo gradbenih konstruktorjev,
Jamova 2, 1000 Ljubljana.

@ prijava

Svojo udelezbo na zborovanju prijavite s tem, da nam pos-
liete izpolnjeno prijavo, ki jo odreZete od tega vabila in
nakazete potrebno kotizacijo. Katizacijo nakaZite na tekogi
raéun Slovenskega drustva gradbenih konstruktorjev
02085-0015319187 s pripisom za 27. zborovanje grad-
benih konstruktorjev. Prijavi priloZite potrdilo o placani
kotizaciji.

Za dodatne informacije lahko poklicete Franca Sajeta ali
JoZeta Lopatica po telefonu na st.: 01 476 8500 ali pos-
liete elektronsko posto na naslov: jlopatic@fgg.uni-lj.si.

. Horizaci ja

Kotizacija za udelezbo na zborovanju, v kateri so zajeti
stroski organizacije in publikacije zborovanja, kakor tudi
strogki druzabnega srecanja, znasa 35.000 SIT na ose-
bo v primeru plaéila do 27. 8. 2005, oziroma 40.000 SIT v
primeru kasnejSega placila. Za upokojence in Studente
znasa kotizacija 15.000 SIT. Kotizacija je prenosliva na
drugo osebo, ne bomo pa je vracali. Avtorji prispevkov pri
kotizaciji nimajo popusta.

@ Promocija dejaunosti

Na podlagi dogovora z organizatorjem bo na zborovanju
mogoca tudi promacija vasih izdelkov in storitev.

Prijava za 27. zborovanje gradbenih konstruktorjev Slovenije 27. in 28. oktobra 2005

Ime in priimek: Davéna Stevilka:
Podjetje oz. ustanova: Podpis:
Naslov:

Kotizacija je bila nakazana na transakcijski ragun
Slovenskega drustva gradbenih konstruktorjev,
Telefon: : Jamova 2, Ljubljana, §t. 02085-0015319187.

E-mail: Potrdilo o plagani kotizaciji je prilozeno.




NOVI DIPLOMANTI GRADBENISTVA

UNIVERZA V LJUBLJANI,
FAKULTETA ZA GRADBENISTVO IN GEODEZIJO

. VISOKOSOLSKI STROKOVNI STUDIJ GRADBENISTVA
Branko Podgornik, Preizkus strizne trdnosti opeénih zidov utrje-
nih z ogljikovimi viakni, mentor izr. prof. dr. Roko Zarnié
Gorazd Kunej, Presoja vplivov na okolje v projektu ceste, menfor
doc. dr. Tomaz Maher, somentfor asist. dr. Peter Lipar

Teja Leben, Pomen in vioga lokacijske informacije pri urejanju
prostora, mentor izr. prof. dr. Albin Rakar

. UNIVERZITETNI STUDIJ GRADBENISTVA
Ljubomir Milenkovi¢, Kategorizacija Zelezniskih postaj in njen
vplivi na rekonstrukcijo, menfor prof. dr. Bogdan Zgone, somen-
tor mag. Blagomir Cerne
UrSula Longar, Kontrola dostopa v mestna sredi$éa, mentor doc.
dr. TomaZ Maher, somentor asist. mag. Robert Rijavec
Nina Humar, Prikaz Lombardske ocene hidrogeoloskega tvega-
nja z uporabo na obmodju BreZic, Mentor izr. prof. dr. MatjaZ
Mikos
Samo Pleterski, Metodologija dolo¢evanja parkirnih normativov
za posebne generatorje prometa, menfor doc. dr. Tomaz Maher,
somentor mag. Jurij KostanjSek
Katarina JezerSek, Parametriéna Studija vplivov na klimo v stav-
bi, mentfor izr. prof. dr. Ale$ Krainer
Saso Klemen¢ié, Uporaba programa PEARL za simulacijo emisi-
je pesticidov v podfalnico Ljubljanskega polja, mentor prof. dr.
Mitja Brilly, somentor prof. dr. Branivoj Matigi¢
Mojca Birsa, Izdelava matematiénega modela Blejskega jezera
z orodji DYRESM in CAEDYM, mentor izr. prof. dr. Boris Kompare,
somentor asist. dr. Natasa Atanasova
Andrej Biro, Modeliranje hidravliénega sistema Mling¢ice, men-
tor izr. prof. dr. MatjaZ Cetina, somentor doc. dr. Andrej Sirca
Boris Glusac, Rekonstrukcija Zelezniske proge na odseku Mari-
bor - Sentilj, mentor prof. dr. Bogdan Zgonc
Jost Sodnik, Mefode za ocenjevanje ogroZenosti z drobirskimi
tokovi, mentor izr. prof. dr. Matjaz Miko$

[ MAGISTRSKI STUDIJ GRADBENISTVA
Igor Gorup, Analiza sodobnih mefod dimenzioniranja jeklenih
rezervoarjev po standardih Evrokod, mentor prof. dr. Darko Beg

UNIVERZA V MARIBORU,
FAKULTETA ZA GRADBENISTVO

. VISOKOSOLSKI STROKOVNI STUDIJ GRADBENISTVA
Tadej Brodschneider, Konstruiranje betonskih elementov hotela
Bellevue, mentor pred. Milan Kuhfa, somentor red. prof. dr.
Branko Bedenik
Ivan Debeljak, Tehnolodki elaborat rekonstrukcije regionalne
ceste R3 689/6260 na osnovi vrednosine analize, mentor izr.
prof. dr. Bojan Zlender, somentor red. prof. dr. Mirko PSunder
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Polonca Hostnik, Smernice za zasnovo peSpoti v obgini Pod-

cefrtek, mentor pred. Uro$ Lobnik

Andrej Hrastnik, Priro¢nik nacionalnih poklicnih kvalifikacij zo

poklic zidar za zidanje in ometavanje, menfor doc. dr. Andrej

Strukelj

Mateja Karner, Dimenzioniranje lesenih predalénih nosilcey,

mentor izr. prof. dr. Miroslav Premrov

Katja Kerkez, Kvaliteta bivalnega okolja mariborskih stanovanj-
skih sosesk (1945 - 2005), mentor pred. Uro$ Lobnik

Sasa Milijas, SovpreZni cestni most razpona 65 m s konstantnim

in spremenljivim glavnim vzdolznim nosilcem, mentor pred. Boris

Viso€nik, somentorja izr. prof. dr. Stojan Kravanja in izr. prof. dr.

Miroslav Premrov

Peter Rosenstein, Jekleni cestni most razpona 65 m s spremen-
ljivo viSino preénega prereza glavnega nosilca, mentor pred.

Boris Visoénik, somentorja izr. prof. dr. Stojan Kravanja in izr. prof

dr. Miroslav Premrov

Mirko Stih, Uporaba betonskega jekla za posebne namene, men-
tor pred. Milan Kuhta, somentor doc. dr. Andrej Strukelj

UNIVERZITETNI STUDIJ GRADBENISTVA

Miha Lampreht, Analiza desetnadstropnega jeklenega poslov-
nega objekta, mentor izr. prof. dr. Stojan Kravanja

Nina Manfreda, Kvaliteta bivanja v nizki zgo&éeni stanovanjski
gradnji, mentor doc. dr. Metka Sitar

UNIVERZA V MARIBORU, _
FAKULTETA ZA GRADBENISTVO - EKONOMSKO

POSLOVNA FAKULTETA

UNIVERZITETNI STUDIJ GOSPODARSKEGA INZENIRSTVA
Bostjan DonSa, Ocenjevanje nadomestljive vrednosti nepre-
mi¢nin za potrebe raéunovodskega poro¢anja, mentorja doc. dr.
Igor PSunder in red. prof. dr. Franc Koletnik

Ksenija Golob, Revitalizacija neizkoriStenega podstresja objekia
v bivalne prostore - tehni¢na in ekonomska upraviéenost na-
loZbe, menforja doc. dr. Metka Sitar in red. prof. dr. Franc Koletnik
Mihael TajnSek, Sovprezni cestni most razpona 23,5 m in
raziskava cen betona na slovenskem in evropskem trgu, mentor-
jaizr. prof. dr. Stojan Kravanja in red. prof. dr. Boris Snoj

JoZe Zupanié, Vpliv gostote na mehanske lastnosti jekla, pro-
izvedenega s praskasto metalurgijo, mentorja red. prof. dr.
Radomir li¢ in izr. prof. dr. Tanja Markovié-Hribernik

v.dipl.InZ. grad.



KOLEDAR PRIREDITEV

E-MRS (European Materials Research Society) 2005: Fall Meeting
VarSava, Poljska
www-emrs.c-sfrasborgh.fr

n IABSE Annual Meetings and IABSE Symposium Structures and Extreme Events
Lisbona, Portugalska
www.iabse.ethz.ch/index.php
iabs.lisbon2005@Inec,pt

g
=
<
g
g

. 6th International Symposium on Cable Dynames
Charleston, ZDA
www.conf-aim.skynet.be/cable
info@aim.skynet.be

The International Symposium of High CFRDs
Yichang, Kitajska

yssdchen@tom.com

yssdchen@msn.com

:

m EVACES - Experimental Vibration Analysis for Civil Engineering Structures
Bordeaux, Francija
bourgain@mail.enpc.fr

The 2004 Forum on Hydropower Supply, Security and Sustainability
Gatineau, Kanada
collug@videotron.ca

12th World Congress on ITS
San Francisco, ZDA
www.itsworldcongress.org
ntpsales@ntpshow.com

’{.ﬁ. |

Bridge Engineering
Rotterdam, Nizozemska
www.bridgeneering.com
info@briskevents.nl

12th World Water Congress
New Delhi, Indija
www.cbip.org
chip@chip.prg

Road Expo London
London, Anglija
www.road-expo.com
roadexpo@fav-house.com

. International Conference on Science and Technology of Composite
Buenos Aires, Argentina
www.comat.fimdp.edu.ar
comat@fi,mdp.edu.ar

Gulf Traffic

Dubaj, Zdruzeni Arabski Emirati
www.gulfiraffic.com

davyd farrell@iirme.com

Dublin, Irska
www.road-exa.com
roadexpo@fav-huse.com

Roadex 2006

Abu Dhabi, Zdruzeni Arabski Emirati
www.roodex-uae.ae
roadex@gec.ae

Nirnberg, Neméija
www.nuernbergmesse.de

. Infrastructure Facilities Asia 2006
Singapur
wwwiinfrastructure-asia.com
enquiry@hginterfama.com

WCTE 2006 World Conference on Timber
Portland, Oregon, ZDA
www.alexschreyer.de/eng,/w_conf.htm
jamie.legoe@oregonstate.edu

12th European Conference on Composite Materials
Biarritz, Francija

www.paginas.fe.up.pt/ECCM12/

eccm 12@Icts.u-bordeaux1.fr
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