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Pogovor z Borisom Svajgerjem, Janezom Golobom,
Albinom Smolnikarjem in Alojzom Kahnetom

Pogled v proizvodne tozde

Vedno je delo eno izmed najvaznejsih
vodil k dobremu poslovanju delovne or-
ganizacije.

V pricujolem sestavku smo se do-
taknili dela v proizvodnih tozdih.

Zelo narobe bi bilo misliti, da je delo
le delo za strojem ali delovnim pultom,
kot fo nekateri e danes pojmujejo. De-
lovna organizacija nikakor ne bi mogla
dobro delovati, ¢e ne bi bilo Se na sto-
tine spremnih del, ki proizvodnji pri-
pravljajo delo, preskrbujejo potrebne
materiale, skrbe za primerno strojno in
delavniéno opremljenost, za tehnoloSke
zadeve, oblikovalsko plat, prodajni si-
stem in neSteto drugih, da je ob njiho-
vem sodelovanju moZno dobro delo na
proizvodnem delovnem mestu.

Vsa prizadevanja — od dobre pri-
prave dela do ustrezne prodaje — pa
veliko izgube, ¢e delo v proizvodnem
oddelku ne tece dobro.

Ce prisluhnemo komentarjem nasih
delaveev in ljudi izven delovne organi-
zacije, bomo najveékrat sliSali vpraSa-
nje: »Kako se pa dela?«

Pri tem je predvsem misljeno proiz-
vodno delo, delo v proizvodnih tozdih.
Ljudje po neki logiki sklepajo, ¢e se tam
dobro dela, je v redu tudi vse drugo, se
pravi, tudi vsi drugi delavei delo dobro
opravljajo.

Vendar v tem sestavku ni na$ edini
namen odgovoriti na vprasanje, kako
danes v Stolu delamo. Na to bomo sku-
8ali odgovoriti tudi v kasnejsih Stevil-
kah Glasila in bodo nanj odgovarjali
razni nasi delavei.

Za sedaj pa smo se dogovorili z di-
rektorji proizvodnih tozdov, ki proizvod-
no delo dobro poznajo. Odgovoriti bodo
poskusali na naslednja vpraSanja:

Ali imate dovolj dela?

Kaj je trenutno v proizvodnji?

Kako je proizvodnja pripravijena?

Kako, je s potrebnimi materiali?

Imaé{w};leme s strojno opremo in
orodji? % il
Je viproizvodnji dovolj delavcev in

imajo ti pringér trokovno usposoblje-
nost? e

In Se vprasanje, kakSna so prizade-

Prav zadnje vprasanje je zelo po
membno in od tega je odvisno skoraj
vse ostalo. Nimamo namena ovinkariti
veckrat se slisi pripomba, da se danes
ne dela ve¢ tako, kot se je pred leti.
Ali smo zares slabsi delavei in nam je
bolj vseeno, ¢e svojih delovnih nalog W
celoti ne opravimo in skusamo delo pre-
pustiti drugim in se ob tem tolazimo,
da bo Ze kako. Ali pa so med nami Se
vedno dobri delavei in so pri delu po-
pustili le nekateri?

BORIS SVAJGER,
direktor tozda 1:

V naSem tozdu imamo dela preved.
To Se posebno velja za finaliste (PE-T7,
PE-8). V primarnih oddelkih se Se ne-
kako pride skozi. Najve¢ delamo za iz-
voz v Ameriko. Zasedeno imamo vso le-
toSnjo proizvodnjo in Ze tri mesece v le-
tu 1984, to je nekako 37.000 norma ur,

V proizvodnji so stilni stoli, ki jih
zeli ameriSki trg kupiti v velikih koliéi-
nah. Za Ikeo Se vedno delamo servirne
mizice Novita, mize Baretta, ki so na-
menjene opremi stanovanj in Spisa raz-
tegljive mize za jedilnice.

Premalo proizvajamo za domadi trg.
NasSe trgovine in druga prodajna mesta
bi morali bolj zalagati z raznimi lese-

(Nadaljevanje na 2.strani)

KO SE POMLAD PREVESI V POLETJE, NEHOTE SE VECKRAT POMISLIMO
NA DOPUST. NI CUDNO, DAN ZA DNEM JE TREBA DELATI, SKRBETI ZA NE-
STETO STVARI IN MISLITI NA CAS PRED NAMI, DA Bl GA MOGLI VSAJ TAKO

PREZIVETI, KOT SEDANJEGA.

DOPUST PA SO VENDAR PROST! DNEVI. NI TOLIKO POMEMBNO, DA SO
POSTREZENI Z DOBROTAMI IN EMBALAZO ZA UDOBJE, MNOGO POMEMB-
NEJSE JE, DA S| ODDAHNEMO OD MNOGI/H PROBLEMOV IN VSAJ TEDEN

ALl DVA PUSTIMO CELOLETNE SKRBI.

VELIKO NASIH DELAVCEV BO TUDI LETOS ODSLO NA LETOVANJE V
NASE DOMACE DOMOVE. LETOVANJE V NJIH JE V MIRU IN, KAR JE SE

POSEBEJ POMEMBNO, NE PREDRAGO.



(Nadaljevanje s 1.strani)

nimi stoli in drugim pohi$tvom, vendar
za to zaenkrat skoraj ni ¢asa. Zal je ta-
ko. Za domadi trg imamo potrjene nove
cene za nove artikle, Proizvodnjo imamo
usmerjeno v kolonialne stole, ki zaradi
visoke vrednosti dolarja niso slabo pla-
¢ani.

Najvetje vprasanje je, kako potreb-
no narediti. V redno proizvodnjo doda-
jamo e dodatna naroé¢ila in so tako pla-
ni preobremenjeni.

Za domadi trg, za inZeniring so v pro-
izvodnji predelne stene za Sofke elek-
trarne in za Talis jz Maribora. Po do-
pustu imamo namen te izdelke monti-
rati.

Vecje delo imamo tudi za Elektropri-
vredo v Sarajevu. Za letos je to mili-
jarda, za drugo leto pa Se dve.

S pripravo dela smo v glavnem za-
dovoljni, posebno sedaj, ko imamo ve-
lika narodila in je seveda delo lazje
planirati.

Tezave so $e vedno z raznimi poliz-
delki, ki jih tozdi proizvajajo za druge
tozde. Ta dela se Se vedno zatikajo, prav
tako so Se vedno problemi s pravoéasno
nabavo materialov zanje. Ob vedji za-
vesti bi bilo lahko marsikaj bolje nare-
jeno. Zelo pomembno je, da tisti tozd, ki
polizdelek potrebuje, tega pravoéasno
dobi.

Pri proizvodnih materialih imamo v
glavnem probleme s smrekovim lesom,
saj tega pred deli za Ikeo skoraj nismo
rabili. Pri nasi smreki je tudi zelo slabo
izkoriscanje, le 30odst. Potrebnih koli-
¢in doma ne moremo posusiti, zato smo
les sus$ili v Inlesovih susilnicah v Sodra-
zici. Tako suSenje je bilo za nas Se en-
krat drazje. Drugo leto, ko bomo imeli
pri nas nove suSilnice, bo ta problem
odpravljen.

Program miz, ki jih delamo za Ikeo,
ni posebno donosen, vendar ga moramo
proizvajati, da dopolnjujemo program
tozda 2, ki je namenjen Ikei.

Bukov les zaenkrat imamo. Ce po-
mislimo na zaloge za ve¢ let nazaj, spo-
znamo, da je letoSnja zaloga najmanjsa.
Kupiti smo morali precej decimiranega
lesa. To za nas gotovo ni dobro, ker smo
ga morali drazje placati in $e odpadkov,
ki bi bili pri domaci proizvodnji in jih
rabimo za kurjavo, ni.

Vsi vemo, da je za hlodovino vedno
vedji problem.

Ostale materiale v glavnem imamo.
Za dobavo laka smo dogovorjeni za tri
mesece naprej. Drugo v glavnem je. Sem
in tja pa Se kaj zmanjka,

Ce bi danes stroje lahko tako obnav-
ljali, kot v letu 1981, 1982, bi 3e 3lo. Z
nabavo rezervnih delov je vedno vedji
problem, ker so zaradi carine vse draZzji.
V bodote bomo morali vse vel opreme
narediti sami, v tovarni. Potrebujemo ta-
ke stroje, ki bodo specialni za naso pro-
izvodnjo. Za domaco izdelavo opreme
pa je gotovo tudi velik problem pomanj-
kanja ustreznih strokovnih delavcev v
remontnem oddelku,

Za tozd 1, za katerega vsi vemo, da
je najvedji Stolov tozd, trenutno rabimo
nad dvajset delavcev, od tega za sto-
larno $tirinajst, za krivilnico §tiri in za
mizarno Sest. Zunaj tovarne véasih sli-
§imo, da so ljudje brezposelni, vendar
ne izgleda. Morda so za novo zaposlo-
vanje vzrok delno prenizki osebni do-
hodki.

Letoinje letno sre¢anje Stolovih upokojencev je bilo v petek, 24, 6. ZbiraliSée je
bilo v pritli¢ju vpravne stavbe, kjer je goste pozdravil predsednik delavskega sveta
Slavko Bergant, nato pa je vsem spregovoril vodja sektorja za razvoj, tehnologijo

in investicije, ing. DuSan Stefula.

Orisal je tezko stanje nafe delovne organizacije v zacetku letoSnjega leta in
proizvodne prebleme nekaterih tozdov, posebno tozda 2. Povedal je, da tezave reSu-
jemo s skupnimi moémi in je trenutno stanje Ze boljSe, Storili bomo vse, da bi naj-
veéje probleme kar najprej resili in ob tem delovni ¢lovek ne bi bil prizadet.

Ing. Dusan Stefula je povabljenim razloZil, da ob ogledu tovarne veéjih novosti
ne bodo videli, vendar pa je v pripravi veéja investicija, s katero bomo posodobili
tiste oddeclke in delevna mesta, ki to najbolj potrebujejo.

Storili bomo vse, da se bo nas izvoz Se povecal in bodo na$i izdelki na Se veéji

kakovostni ravni.

Unpokejenci so si nato ogledali proizvodne tozde. Najvec jih je odslo v tozd 1. Po
stari navadi so se najbolj zanimali za svoja delovna mesta in za nekdanje delovne

tovarise.

Malo pred koncem dela prve izmene je bila za vse upokojence v jedilnici de-
lavske resiavracije prijetna pogostitev, kjer je ob dobri kapljici beseda lazje in

hitreje tekla.

Na sploino je treba povedati, da so redna vsakoletna srecanja nasih upokojencev

postala trdna in prijetna navada. Stolovemu povabilu se odzove najvecje Stevilo
naSih nekdanjih delaveev, tovarniSka vrata zopet prestopi z velikim zaupanjem
v danasnje Stolove delavce in samoupravljalce, Upokojenci so ta dan Se bolj naSi
1judje, kot sicer. V njihovih pogledih, vprasanjih in pogovorih je zaupanje, da bo

nasa in njiheva tovarna tudi v prihodnje delala in Zivela.

Iz tozda 1 je §lo lani v pokoj 34 de-
lavecev, letos pa 22. Samo iz stolarne od-
haja dvanajst delavcev. Vsi ti Stolovci
so bili odliéni delavei. Norme so prese-
gali za Stirideset, pa tudi Sestdeset od-
stotkov, marsikak novi delavec pa prav
iste norme niti ne doseZe.

Starejsi delavei imajo dobre delovne
navade.

Ob zadnjem obisku upokojencev, ki
je bil pred nekaj tedni, se je marsikomu
izmed nas utrnila misel, kako dobri de-
lavei so bili ti upokojenci in kako $koda
je, ker so od3li.

V maju smo delalj vse sobote v PE-7
in 8. Ljudje so bili do teh dodatnih de-
lovnih obveznosti uvidevni in priprav-
ljeni delati. Seveda so med njimi tudi
nevoséljivei, ki nazadnje gledajo le oseb-
ni dohodek, opravljenih delovnih ur pa
nocejo videti.

Zadnje Case je precej pogovorov o
nas$ih normah. Ali jih je treba popra-
viti ? Mislim, da bi morali te stvari takoj
urediti, ne pa ¢akati dva ali tri mesece,
da delavei ne bodo vedeli, pri éem so.

Pri strojnih delih se norme ne bodo
mogle veliko popravljati, ker so Ze sedaj
zaradi delovnega ritma precej tocne,
drugaée pa je pri roénih delih.

V nasem tozdu imamo v proizvodnji
nove stole in fotelje, Ti $e niso normi-
rani ali pa le delno.

Kako delamo? Starej$i delavei so do-
bri, mlajsi malo manj. Za slabSo delav-
nost teh pa smo krivi tudi starejsi ljud-
je. Vse smo jim nudili in tako danes ne
vedo, kaj je pomanjkanje in tezko delo.

V dveh letih bodo vsi starejsi delavci
odsli v pokoj, To je tako imenovana po-
vojna generacija delaveev, Stolarna bo
kmalu povsem nova. Od starej§ih moj-
strov sta tam samo Se Pohlin in Pirec.
Do novembra odide iz strojne stolarne
Se Sest delavcev. Starejsih ostane Se dva-
najst.

Resna naloga mladih je, da se vsak
trenutek zavedajo vseh odgovornosti, ki
jim jih zaupa cel delovni kolektiv in
druzba. Potrebno je delati, dobro in kva-
litetno. Ne da bi pri tem premisljevali,
kako tezko je delati.



JANEZ GOLOB,
direktor tozda 2:

Za letos imamo dovolj dela., Veé¢ kot
polovico zmogljivosti je namenjenih za
izvoz, za Ikeo. Dela za domaéi trg je
manj. PovpraSevanje je za UNI pro-
gram, na katerega kupci Ze dalj ¢asa éa-
kajo, modul in K program tudi proda-
jlamo, vendar dosti manj kot prejinja
eta.

Na domatem trgu bo v kratkem v
prodaji beli »Princip«, v glavnem v
iveralu, mekaj pa bo tudi izdelanega
Vv furnirju in potem belo prebarvanega.
Mogoc¢e pa bo dobiti tudi bukov Princip.

Doslej smo na domacem trgu proda-
jali le érn Princip, vendar ni Sel toliko
VvV prodajo. Pri svetlej§ih barvah pri¢a-
kujemo veéji uspeh.

Na domadem trgu se bo dobil tudi
Rektor.

Rektor je namenjen predvsem za iz-
voz. Poleg ostalih artiklov imamo ta
program Ze dalj Basa v proizvodnji, v
prihodnjih mesecih pa bo na splosno
prevladoval.

Trenutno je za izvoz v proizvodnji Se
spomladansko narod¢ilo, to je ¢rn in bu-
kov Princip za Ikeo, v montaZi pa je
Rektor. Istotasno v furnirni pripravlja-
mo furnir za jesensko naro¢ilo Rektor
programa, Tega bodo nasi finozemski
kupci prodajali v naslednjem katalo-
Skem letu.

Poleg omenjenega dela redno tele
naroéilo K in modul programa. Seveda
V zmanjSanih koli¢inah, ¢e te primerja-
mo z nekdanjimi narocili.

. Tuin tam se za inZenirinke posle po-
Javi tudi serija omar, ki je najvecékrat
izdelana v hrastovem furmirju.

Povrnimo se %e malo k Rektor pro-
gramu. Na prvi pogled so ti izdelki za-
radi enostavnih oblik tudi zelo prepro-
ste izdelave, Zadeva pa je moéno dru-
gacna. Rektor je furniran v borovem
{urnirju, ta pa zahteva bistveno druga-
¢en pristop k delu Zze v furnirni in nato
V strojnem in povr§inskem oddelku. Bo-
rov furnir je zelo mehak in ga je zato
zelo tezko sestaviti. Kvalitetni kriterij za
izdelke Rektor programa je izredno
oster, se pravi, da morajo imeti poleg
Prvorazredne ijzdelave vse vidne povrsi-
ne jzredno lep furnir. Borov furnir je tu-
di izredno obéutljiv na vsak najmanjsi
udarec in Ze ma malo manj previdno
brelaganje polizdelkov.

Priprava proizvodnje za tozd 2 je
dobra. Treba pa je upoStevati, da da-
nasnja maro¢ila v glavnem niso v to-
lik&nih obsegih, kot nekdaj in zato je
tudi delo za pripravo proizvodnje zelo
spremenjeno. Zaradi tega je dela veliko
ved in je tudi zahtevnejse. Skratka, pri-
prava tezko sledi vsem zahtevam. Z
majhno serijo je prav toliko dela kot
z veliko in je razumljivo, da ob istem
Stevilu delavcev v pripravi proizvodnje
trpi kvaliteta,

Pri poslovanju wveliko sodelujemo z
drugimi tozdi. Tozd 2 je tozd za plo-
skovno proizvodnjo pohi$tva, njegov
glavni material je iverka in furnir. Ma-
sivne polizdelke in druge sestavne dele
za maSe kon¢ne izdelke nam priprav-
ljajo drugi. Da to delo dobro tede, je
potrebno veliko dobre volje, Pri¢akuje-
mo, da bo v bodode bolje,

Intelektualne sile, ki skrbe za dela
v Stolu, so slabo izkori&dene. Tu je Se
veliko zmogljivosti, vendar moéi veli-

kokrat uporabljamo v napaé¢no smer. Se
vedno imamo veliko medsebojnega pre-
pri¢evanja in zagotavljanja svojega pre-
pri¢anja, v resnici pa od tega skoraj nic
ni. Vsak tozd ni delovna organizacija
zase, ki naj iSCe svoje interese in le svoj
dobiéek, temvet smo vsi skupaj en Stol.

gledanjih trpijo prizadevanja za dobro
pripravo proizvodnje.

Ne moremo reti, da smo imeli doslej
pomanjkanje proizvodnih materialov.
Drug problem pa sta cena in kvaliteta
teh materialov. Vse se je tudi podrazilo:
iverke, furnir, aluminijasti profili, okov-

Stolu kot celoti pa se mora vedno iti

za dobro poslovanje. Ob prej omenjenih (Nadaljevanje ma 4. strani)

Db dnevu vstaje

DAN VSTAJE JE PRAZNIK, OB KATEREM SE MORAMO
VSAKO LETO USTAVITI VSAJ NEKAJ TRENUTKOV. TUDI
LETOS, PO DVAINSTIRIDESETIH LETIH, PA TUDI PO PET-
DESETIH, STOTIH LETIH; VEDNO...

NE GRE ZA TO, DA Bl POVELICEVALI DOGODKE IZ NOB.
VSEKAKOR PA JE TREBA VSAK POMEMBEN DOGODEK
POSTAVITI NA SVOJE MESTO, TUDI V SE TAKSNI CASOVNI
ODDALJENOSTI. 22. JULIJA 1941 SE VELIK DEL OBCANOV
NITI VEC NE SPOMNI, SAJ JE BILA VSA MLAJSA GENERA-
CIJA V GLAVNEM ROJENA POZNEJE.

A VENDAR OSTAJA DAN VSTAJE SLOVENSKEGA NA-
RODA KOT DAN V NASI POLPRETEKLI ZGODOVINI, KO JE
POCILA PRVA PUSKA V NASI OZJI DOMOVINI, KOT ISKRA,
KI SE JE POZNEJE RAZPLAMTELA V ORJASKI OGENJ UPO-
RA, KOT MEJNIK NA POTI V NOVO ZIVLJENJE.

SLOVENCI SMO SE PRVIC Z OROZJEM V ROKI ZAVEDLI,
DA SI BOMO MORALI SAMI NAPISATI ZGODOVINO, SAMI
IZBOJEVATI PROSTOR POD SONCEM, SAMI SEBI SKROJITI
USODO. MISEL, KI JE V OKVIRU SKUPNOSTI JUGOSLOVAN-
SKIH NARODOV IN NARODNOSTI DANES ZNOVA MOCNO
AKTUALNA, TAKO KOT JE V BISTVU VEDNO BILA.

PO LETU 1941, PO PRVEM OBOROZENEM UPORU, JE
NA TISOCE BORCEV PODARILO ZIVLJENJA ZA SVETLEJSO
PRIHODNOST, ZA NAMI SO STEVILNA POVOJNA ODREKA-
NJA, ZA NAMI JE TUDI NEREALNA BLAGINJA, KI JE NISMO
DOSEGLI Z REZULTATI SVOJEGA DELA. VSAK POSTEN
DELAVEC VE, DA LAHKO ZIVI LE OD TISTEGA, KAR JE
V RESNICI NAREDIL, ZATO BO TREBA STISNITI ZOBE TUDI
OB ZDAJSNJEM ZATEGOVANJU PASU.

CE SE JE BOREC V NAJTEZJIH RAZMERAH ZE OB
KONCU JULIJA 1941 TRDNO ODLOCIL, DA BO TUJEGA
OKUPATORJA Z VSEMI SREDSTVI PREGNAL Z NASE ZEM-
LJE, BOREC, Kl JE BIL TAKO REKOC GOLOROK IN SLABO
PRIPRAVLJEN NA ZGODOVINSKE PODVIGE, NEVAJEN
TAKSNIH VELIKIH DEJANJ, PA NE Bl DANASNJI DELAVEC
USPEL V PRIZADEVANJIH, KI Bl BILA PLOD PRAVEGA
DELA.

REVOLUCIJA TRAJA IN NE POZNA KONCA. TUDI V NASI
SOCIALISTICNI SAMOUPRAVNI SKUPNOSTI NE. BOREC, KI
JE SEL 1941. LETA S PUSKO V BOJ, JE PRAVZAPRAV MOC-
NO PODOBEN TISTEMU DELAVCU, KI SE JE V SEBI ZE ZA-
VESTNO ODLOCIL, DA PRISPEVA VEC K SKUPNI DOBRO-
BITI IN DA S SKUPNIMI MOCMI 1ZBOJUJEMO TUDI STABI-
LIZACIJSKI BOJ.



(Nadaljevanje s 3.strani)

je in drugo. Narobe je, da si proizva-
jalci materialov pridobe nove cene, pri
tem pa jim je malo mar, kako njihovi
izdelki izgledajo. Kaj ni ¢udno, za iver-
ke smo danes potrdili nove cene, jutri
pa vozijo k mam plosée, v katerih so
napake. Ali pa aluminijasti profili: bili
bi naj drazji, kvaliteta pa mi dobra.

Lepila in lake v glavnem imamo.
Véasih gre kaka stvar malo na tesno,
vendar veéjih problemov do sedaj ni
bilo.

»Kdo pravi, da je hudo delati. Rad
delam v tovarni in rad doma. Problem
ni v delu, temveé v casu, ki je vedno
prekratek!«

s Ve 2
EAN N
LA
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<

»Zmenili smo se, da bomo bolj pridni
na delu, vendar smo Ze ob tem pomislili,
da bo to tezko napraviti. Preveé¢ smo
radi ,frej’, napol dopustniski.«

»Pravzaprav nam ni Se ni¢ hudega.
Lacni nismo, Zejni fudi ne, marsikaj
tistega, kar smo imeli véasih, pa niti ne
pogreSsamo, ker tega niti rabili nismo.«

Polizdelke, ki jih dobivamo iz drugih
tozdov, je treba zares pravodasno naro-
¢iti in se zmeniti za tofen datum doba-
ve. Dobavitelji nam potem narofeno na-
rede, véasih tudi tedaj, ko jim to »paSe«.

Kvaliteta dobavljenih polizdelkov iz
drugih tozdov in od drugod je razli¢na
od primera do primera. Tozd 2 ima za
svoje potrebe vpeljano kontrolno sluzbo,
drugje pa paé¢ drugade delajo. Tudi pri
dobavah moramo sami pogledati, kaj je
dobro in kaj ni, slabo odstraniti, v vpra-
Sanju pa so potem potrebne koli¢ine,

Medsebojna sodelovanja na raznih ni-
vojih se da Se wveliko popraviti in do-
polniti.

Stroje in orodje imamo v preteini
meri Ze precej staro. Stroj je po desetih
letih izrabljen, po petnajstih pa Se to-
liko bolj. Veliko problemov imamo =z
rednim vzdrZevanjem, ker so okvare
zaradi izrabljenosti bolj pogoste. Dru-
go pa je, da nasi stroji niso ve¢ sodobni
in se nasa storilnost zelo tezko primerja
s storilnostjo na movih strojih.

Kaze, da v doslednem ¢asu strojne-
ga parka ne bomo mogli zamenjati, za-
to bomo morali predvsem na tistih stro-
jih, ki so najbolj pomembni, mapraviti
temeljit remont.

Med kolektivnim dopustom bomo Ze
napravili tak primer. Pretotno taktino
stiskalnico moramo temeljito popraviti
in poravnati plo$¢e. Do sedaj so bili s
kvaliteto problemi.

V montaZzi nam primanjkuje nekaj
ro¢nega orodja in strojckov, predvsem
strojéki za embaliranje. Treba jih je na-
baviti iz uvoza, ker domaci niso ogre-
vani.

Potrebujemo nove delavce. Od teh
nekaj mladih, nekvalificiranih in pet ali
Sest mizarjev, ki bi bili sposobni oprav-
ljati samostojna mizarska dela in po-
pravila.

Nasploh so delavei v tozdu 2 stro-
kovno dovolj usposobljeni, v vpraSanju
pa je odnos do dela in kvaliteta. Cel
¢éas se moramo zavedati, da so mnasi
osebni dohodki odvisni samo od tega,
koliko dobrih izdelkov bomo naredili.
Delavec mora imeti obéutek, da je vsa-
kega polizdelka, ki ni dober, zares $ko-
da. Nihée za nami tega ne bo popravil.
Dober delovni rezultat je lahko le na
osnovi dobrega dela. Spremeniti mora-
mo tudi odnos do osnovnih materialov.
Slab odnos verjetno izhaja Se iz &asov,
ko so imeli materiali e zelo nizko vred-
nost.

Delavei tozda 2 so bili ob letosnjih
slabih rezultatih tozda zaskrbljeni, ni-
komur ob teh informacijah mi bilo vse-
eno. Kljub temu pa je vprasanje, kako
se tisti, ki jim delo v tovarni ni najpo-
membnejse, tudi sedaj trudijo, da bi sta-
nje izbolj$ali. Ce bi vsi delali vsaj pov-
prec¢no dobro, potem bi se boljsi rezul-
tati kmalu pokazali. Za vse nas je zelo
pomembno, da se nastali primanjkljaj
ne povecuje.

Prepri¢ani smo, da se bo naSe gospo-
darsko stanje popravilo v koli¢inskem
pa tudi v kvalitetnem pogledu. Vsi de-
lavei smo po svojih zmogljivostih in
znanju dolzni prispevati.

ALBIN SMOLNIKAR,
direktor tozda 3:

Na$ tozd z delom ni najbolj zaseden.
Se lansko leto so bili dobavni roki za
nase izdelke dolgi po nekaj mesecev, se

pravi, da smo proizvodnjo lahko bolj
daljnoroéno planirali, letos pa polme-
setne dekadne plane ne moremo plani-
rati za ta ¢as, temveé jih zapolnjujemo
le za tri ali $tiri dni vnaprej. Za ta ¢as
vemo, kaj bomo delali. Zaradi tega je
proizvodnja zelo razdrobljena in ote-
zavljena.

Zadnji ¢as se stanje le boljsa. To ve-
lja za tapetnisko delavnico na Duplici in
v Motniku. Delavnica kovinskih ogrodij
je zasedena s serijskimi izdelki, kot so
razna ogrodja za mize, stole in fotelje.

NaSa strojna delavnica, kot pravijo
meserijski strojni delavnici, je polno za-
sedena.

Iz tapetniSke delavnice smo preme-
stili nekaj delavcev v strojni oddelek
PE-5, iz tapetniSke in kovinske delavni-
ce pa je odslo sedem delavecev v tozd 1.
Kdo so bili ti delavci, so odloéili obrato-
vodje in mojstri. PremesS¢eni so za ne-
dolo¢en éas. Ce se v prihodnje stanje
ne bo bistveno popravilo, bo potrebnih
Se nekaj premestitev.

Ker je tozd 1 moéno obremenjen z
izvozom, smo prevzeli izdelavo nekaterih
polizdelkov, ki jih je prej opravljala
PE-8.

V tapetnisSki delavnici imamo v pro-
izvodnji artikle, ki so Ze utedeni, to so
razni kovinski stoli in fotelji in poliure-
tanski stoli in fotelji, Delamo tudi kino-
fotelje za razne kino dvorane, lazje in
tezje izvedbe.

Delavnica kovinskih ogrodij dela za
tozd 1 in 2. Pretezni del kovinske de-
lavnice v Motniku so modul ogrodja in
ogrodja za PE 5.

Proizvodnjo pripravljamo na osnovi
tedenskih in Se kraj$ih planov. Proble-
me imamo, ker ne vemo, kaj bo v krat-
kem v delu in tako ne moremo vnapre]
pripraviti potrebnih polizdelkov. V glav-
nem zaenkrat pripravljamo polizdelke
za petdeset do sto garnitur za klubske
fotelje in kavce.

Vzporedno z nalogom za izdelavo
polizdelkov je potreben tudi material.
Najprej mora imeti potreben material
furnirna, pa grobi rez, nato Sele strojni
oddelek.

Pri sestavi planov bi bilo potrebno
ved sodelovanja, tudi med oddelki.

S proizvodnimi materiali imamo ob-
¢asno probleme. Pri nabavi pa je zopet
potrebno paziti, da nimamo prevelikih
zalog, ki bi obremenjevale obratna sred-
stva in s tem tudi naso likvidnost. Mate-
rialov mora biti na zalogi vedno ravno
prav. Vedno je treba pogledati norma-
tive porabe, da se vnaprej ve, ¢e se bo
prislo z zalogo skozi.

Skrbno tudi pazimo na dober izko-
ristek materialov. Ipren, blago, usnje,
skaj in tudi ostali materiali so danes
zelo dragi. Odpadke, katere sami ne
moremo porabiti, prodamo na odpad.

Ce se bodo cene materialov tudi v
bodoé¢e tako vecCale, je resno vprasanje,
kolik$en bo v izdelkih $e na$ zasluzek.
Zadnje ¢ase so se cene materialov zopet
dvignile. Za 30 do 40 odstotkov, Kovin-
ske pohiStvene cevi so Ze po 80 din za
kg, tapetnisko blago po 300 do 400 din
tekodi meter.

Nabavna sluzba se zelo trudi, da smo
s proizvodnimi materiali sproti in kar



se da dobro preskrbljeni. Vedno poisce
vse moZnosti pri raznih proizvajaleih.

_ Pri strojni opremi pa tudi pri orod-
Jih v glavnem nimamo veéjih proble-
mov, ker smo na osnovi investicijskega
programa Ze lani in prej potrebno na-
bavili. Tudi kovinska delavnica ni slabo
preskrbljena s stroji in drugim orodjem.
Dopolniti pa moramo Se roéno orodje za
montazo na terenu.

Ob¢asno imamo v kovinski delavni-
ci okvare na »§tancah« in vrtalkah, ven-
dar sluzba za vzdrievanje to popravi in
Po potrebi dele zamenja. Na take okvare
Smo v glavnem pripravljeni.

Ze v zadetku smo omenili, da nam je
Primanjkovalo dela in mam ga Se pri-
manjkuje, zato nam delavcev v naSem
tozdu ne more primanjkovati. Poleg pre-
meséanja na delo v druge tozde jih pre-
mes$éamo tudi na tista dela v tozdu,
kjer so ozka grla.

V glavnem so nasi delavei strokovno
Primerno usposobljeni, ¢eprav je najveé
priuc¢enih. Delo dobro opravljajo. Pri-
ufeni so delati nekaj operacij. Ce pa
gre tak delavec delati drugam, se mora
priuciti tudi novemu delu.

Prizadevanja delavcev za doseganje
brimernih delovnih rezultatov so dobra.
Vetina se jih trudi, da bi delo dobro
In kvalitetno opravili. Zaradi slabo op-
ravljenega dela mimamo vec¢jih rekla-
macij. Pritozbe so predvsem zaradi sla-
bega materiala. Za primer naj navedem
majhen primer: radi se odlomijo vijaki
Pri vrtiljaku, na katere so nataknjena
kolesa, reklamacij zaradi nage slabe iz-
delave vrtiljakov pa nimamo.

Delovne obveze delavecev v tozdu 3 so
Vzete resno in usmerjene v dobro do-
Seganje norm in izdelavo takih polizdel-
kov, ki jih bodo drugi tozdi in oddelki
brez dodatnih problemov vgradili v svo-
Je izdelke, Pri konéanih izdelkih pa se
trudimo, da bi bil kupec zadovoljen. To
ni lahko,

ALOJZ KAHNE,
direktor tozda 4:

 Zmogljivosti nase temeljne organiza-
Cije so letos skoraj v celoti zasedene.

ekaj prostih kapacitet bo $e ob koncu
eta, vendar se 7e sedaj kazejo moZnosti
za pridobitev manjkajotega dela. Vsa
dela dobivamo preko nasega inZenirin-
ga, s katerim se sproti in temeljito do-
8ovarjamo. Prav tako imamo tudi ne-
Prestane stike s pripravo dela v skupnih
sluzbah. Nasploh na teh relacijah mima-
mo problemov, Drug drugemu pomaga-
mo in dopolnjujemo skupne teZnje za
dobro delovno zasedenost tozda 4.

_ Letos gre skoraj ¢etrt naSe proizvod-
Nje v izvoz. Izvazamo preko Lesnine. Za
1zvoz delamo razne mizne ploSce, rega-
le, predalnike, omarice, mizice in po-
dobno. Za jzvozne artikle smo dogovor-
Jeni z izvoznim oddelkom.

Sedaj imamo v proizvodnji predelne
stene za ve¢ objektov. Nekaj tega smo
Ze priceli montirati, drugo pa bomo po
kolektivnem dopustu. Objekti so na pod-

NASLEDNJA STEVILKA BO
IZSLA KONEC SEPTEMBRA.

Za klasi¢no zaS¢itno naprave na miznem rezkarju, ki 5¢iti delavce pred urezom
pri montaZi rezil in med samim delom, bi kdo mislil, da se je pa¢ ne da drugace
oblikovati in prilagoditi. Napravljena je bila iz kovinske mreZice in odprfa na
mestu, kjer je bilo potrebno, da je rezkar opravljal svoje delo.

Jaka Pogadar iz sirojne mizarne je zasS¢itno naprave na rezkarju mocno izpo-
polnil. Dosegel je, da je tedaj, ko rezkar ne obratuje, zaSCitena celotna rezilna
glava. Ob dotiku podajalne $ablone se za3¢ita dvigne in po opravljenem delu takoj
zopet spusti. Premi¢éna zai¢ita se aktivira z dotikom na tipalko, ki je tik nad delovno
ploidéo, Z dotikom na tipalko stisnjen zrak dvigne za3Cito. Potreben je le dovod

stisnjenega zraka in naprava.

Opisana naprava ima zelo veliko dobrih lastnosti. Ena med njimi je tudi, da se
zaStita po vseh mogodih pripetljajih, ki so na rezkarju vedno mogoéi, trenutek po
odstranitvi od dela spusti v varovalni polozaj.

Novo zaiéitno naprave v mizarni Ze uporabljajo, avtor pa zasluZi vse priznanje.

rot¢ju Stajerske in Nove Gorvice, Za do-
madéi trg imamo v proizvodnji tudi di-
rektorske kabinete in predalnike ter ne-
kaj drugih izdelkov, ki so dopolnilni
program na$im sedmim artiklom. Dela-
mo pa tudi izdelke po naroéilu.
Zunanji kupci zahtevajo visoko izde-
lavno kvaliteto, zato je z izdelki veliko
dela. Izdelki za izvoz so Vv jesenovem
furnirju, naravne ali ¢rne barve.

V zadnjem ¢asu smo priceli sodelo-
vati s tozdom 2. To delo je obojim W
prid, Tozd 2 za izvoz nujno potrebuje
borove okvirje za vitrine Rektor progra-
ma, mi pa imamo tudi v drugi izmeni
s tem zapolnjeno delo na raznih strojih.

Pripravo dela imamo tudi v tozdu.
Kot smo ze omenili, se v vseh pogledih

(Nadaljevanje na 6. strani)



(Nadaljevanje s 5. strani)

posluZzujemo dela skupnih sluzb, pred-
vsem pri pripravi raznih naértov in iz-
delavi drugega spremnega materiala za
proizvodnjo.

Z vsemi tozdi dobro sodelujemo in
pri delu pomagamo drug drugemu. Tudi
v pogledu rabe materialov. Kar kdo
drug rabi in imamo na zalogi, mu nudi-
mo, prav tako nam nasprotne storitve
vracajo drugi tozdi. Zaradi tega so za-
loge materialov precej manjse, mini-
malne, vendar ne sme nifesar zmanj-
kati, Ce je potrebno, si posojamo tudi
orodja.

Velike teZave so z materiali, ki jih
je tezko dobiti. Za te se je potrebno Se
posebno natanéno dogovoriti, kdaj bodo
prisli v tozd, da ne pride do zastojev.
Na taka narocila smo Se posebno po-
zorni. Nabavna sluzba nam zelo po-
maga.

Nasa strojna oprema je precej zasta-
rela. Posebne tezave so v sestavi furnir-
ja, kjer Se vedno ves furnir po dolzini
in Sirini prizagujemo. Tako delo je po-
¢asno. Spajanje furnirja tudi Se vedno
opravliamo z lepilnim trakom.

Od novih strojev maj omenimo sti-
skalnico za furniranje, dvojno priZzago-
valko, polavtomatski brusilni stroj in

»Kaj bi bilo, ¢e ne bi bilo letnega
dopusta. Vsak dan se res naveli¢a$ ho-

diti na Siht.«
g

»Pa Se ta dopust. Tedaj bom moral
pa zares delafil«

Spreminjanje na boljsi red je zadeva, ki ima dober namen.
Nekaterim pa je red, kakrSen je, precej bolj véec¢, ker jim na
tak nacin ni treba veliko delati.

Zaradi tega imajo ti ljudje velik odpor do vsega, kar po-
sega v njihovo delo in nedelo, prav posebno pa do tistih ljudi,
ki hoCejo vpeljati pravo delo in dobre medsebojne odnose.
Obic€ajno so ti ljudje v oCeh slabih delavcev pravi negativci,

Ve se, zakaj!

*

‘pri katerih se iS€e dlaka v jajcu.

*

Teznja za manjSo delovno obvezo je samo navidezno
zmanjSanje obveznosti, v resnici pa je normalni in presezeni
delovni doprinos edino vodilo k boljSemu skupnemu uspehu,
boljSi medsebojni urejenosti in tudi zadovoljstvu.

opremo v povrsinskem oddelku. V po-
vrsinskem oddelku nimamo susilnika in
polakirane polizdelke susimo na stojkah.

Posebej moramo omeniti novo moz-
nic¢arko, ki je delo nasih strokovnjakov,
ing. Dusana Stefule, Andreja Kozelja,
Slavka Benda ter drugih sposobnih de-
lavcev v remontnem oddelku, Stroj je
narejen po zahtevi in potrebnih tehnié-
nih zmogljivostih tozda 4.

V proizvodnji nam primanjkuje pred-
vsem kvalificiranih mizarjev. Te delav-
ce iS¢emo Ze dalj ¢asa. Starejsi odhaja-
jo v pokoj in je zato potreba Se vecja.
Upamo, da bo novo usmerjeno izobra-
zevanje kmalu dalo nove mlade stro-
kovnjake, posebno Se zato, ker imamo
precej Stipendistov.

Delavei v tozdu 4 si prizadevajo, da
dobro in kvalitetno opravljajo delo. Ve
pa se, da so v vsakem kolektivu med
ljudmi neka odstopanja in tako je tudi
pri nas.

Pred pricetkom del, za katera vemo,
da bodo v kratkem v delavnici, se sku-
Samo vedno pogovoriti z vsemi delavei.
Ta ¢as je obi¢ajno kar med malico ali
med kratkim delovnim odmorom. Do-
menimo se v proizvodnih oddelkih. Tre-
ba je reci, da delavce te informacije zelo
zanimajo in zato v pogovorih aktivno
sodelujejo.

Delavei morajo vedeti, kaj bodo de-
lali. Tako se bodo na delo dobro pri-
pravili in ga tudi zaceli s prave strani.

O delovnih zahtevah, disciplini, redu,
medsebojnih odnosih, kvaliteti in mno-
gotem drugem se tudi pogovarjamo na
vsaki seji delavskega sveta. Tako odpra-
vimo vprasanja, ki se pojavljajo.

Nasploh so delavci tozda 4 tudi v bo-
doc¢e pripravljeni dobro opravljati vsa-
kodnevne naloge, Nas kolektiv Steje ne-
kaj cez petdeset ljudi in je od Stolove
mati¢ne tovarne odmaknjen S$tiri kilo-
metre, to pa ne pomeni, da se v tezkih
gospodarskih ¢asih ne bi z vsemi silami
vkljucéevali v dobro poslovanje cele de-
lovne organizacije. K temu bo veliko do-
prineslo dobro delo vsakega delavea, za
kar je tudi vsakdo odgovoren.

Pogovore je pripravil
Ciril Sivec

Bili smo v tovarni Stol

Najprej smo videli veliko Zago, ki
reze hlode. Hlod lahko razreze na Stiri-
najst delov. Imajo tudi manjso zago, kjer
rezejo manjSe hlode.

V drugem oddelku smo videli, kako
s0 delali furnir. Olupljen hlod so dali v
stroj in nastal je furnir. Tega so zlepili
skupaj in ga dali v stiskalnico, Upora-
bili so ga za stole.

V krivilnici so dolge palice dali v pa-
ro. V pari so bile pribliZzno pet minut.
Potem so jih vzeli ven in jih zakrivili.
Najbolj mi je bilo vSe¢ v lakirnici, Tam
so stole lakirali z nekaks$no pistolo.

Tina Boltar, 3.b

V tovarmo smo §li zato, da bi spo-
znali delo.

Najbolj vSe¢ mi je bilo tam, kjer so
krivili les. Najprej so ga morali skuhati
v pari. Ko so ga vzeli ven, so ga dali
med Zelezne palice. Nekaj ¢asa so ga
pustili tako, potem pa so ga zlozili na
kup. Tako so delali ves dan. Delavei so
§li tudi ma malico. Med delom se nimajo
¢asa pogovarjati, ker jim stroj lahko
odreZe prste.

V tovarni sem spoznala, da je delo
delavcev zelo naporno. Zato so nasj star-
§i zelo utrujeni, ko pridejo domov.

Tanja Piskar, 3.b

V tovarni smo videli veliko zanimi-
vega, Ceprav mam niso vsega pokazali.
Videli smo veliko delavcev in ¢éudnih
strojev. Najbolj zanimivo je bilo v kri-
vilnici in v oddelku, kjer so lepili fur-
nir. Tam so nas zelo pekle odi. Spoznali
smo tudi zas¢ito pri delu.

Na koncu smo §li v razstavni prostor,
kjer smo tovariSa spraSevali, kar nas je
Se zanimalo.

Veseli smo, ker smo lahko obiskali
naso tovarno. Zahvaljujemo se tovaride-
ma, ki sta nas vodila po oddelkih. De-
lavcem pa Zelimo, da bi Se naprej uspes-
no in varno opravljali naporno delo!

Jozi, Nina, Gregor, 3.¢C



Skrbimo za red
In skupno premoZenje

Pri¢ujoéi sestavek je napisan po do-
govoru z Radom Suhadolcem, naéelni-
kom narodne zadtite v Stolu, sicer pa
vodjem servisne slurbe, Iniciativo sta
dala Rado Suhadolc in dosedanji Stolov
Vodja splosnega sektorja Konrad Vav-
Potié, Prav je, da se z delom narodne
Zai¢ite, ki ima posebno nalogo v vojnem
Casu, ko pomaga obvarovati imetje de-
lovne organizacije pred agresorji in tu-
di z drugimi nalogami, ki jih imajo nje-
govi ¢lani, bolje seznanijo tudi nasi de-
lavei. Nasploh pa je to delo vsega de-
lovnega kolektiva, Cimbolj si bo ves ko-
lektin prizadeval za red in varstvo vse-
83, s éimer delamo, toliko laZje in tudi
boljse bomo lahko delali.

Stolova narodna zad¢ita sestoji iz ne-
kako petintrideset &lanov. Imenuje jih
delavski svet delovne organizacije. Se-
danja zasedba je Ze precej stara in ne-
kateri od njih so e odli v pokoj. V pri-
Pravi je imenovanje novih élanov in s
tem zapolnitev vrzeli, ki je z leti nastala.

Clan narodne zaséite je lahko vsak
delavec kolektiva, pogoj je, da ni bil
kazn‘ovam, da je tudi sicer dober in zgle-
den delavec in star od 16 do 60 let.

. Nacelnik narodne zas¢ite obi¢ajno da-
Je pobude za seje, na katerih se ta do-
Bovarja o delu, ki jzvirajo iz trenutnih
In prihodnjih potreb. Pobudo za skupni
dogovor pa dajo lahko tudi drugi &lani
Narodne za3éite in tudi drugi delavei.
Delo se prepleta z delom druZbene sa-
Mozalcite, civilne zaSéite, splosne ljud-
ske obrambe, vratarske, ¢uvajske in ga-
Silske sluzbe. V vse to delo pa so posred-
No vkljuéeni vsi élani kolektiva. Kolikor

ljSa je njihova zavest za skupne inte-
rese, toliko manj je potreb po interven-
C¢ljah posameznikov, élanov narodne za-
SCite in drugih delavcev.

 Narodna zaséita v Stolu aktivno de-
luje. Neprekinjeno skozi celo leto, tudi
tedaj, ko delovna organizacija ne obra-
tuje, to je ponodi, ob prostih dnevih in
';]asmoh vsak trenutek, ko je to potreb-
0.

Narodna zas¢ita ve¢krat na leto izve-
de akeije, v katerih sodeluje del ¢lanov
ali vedje stevilo. Med njihove naloge
Spada splo$na varnost in zatitenost de-
lovne organizacije pred ljudmi, ki bi ho-
teh"lna katerikoli mad¢in pose¢i v pov-
Zrocitev vedje ali manjie $kode. Ob ne-
Pripravljenosti je ta lahko kaj hitro to-
lik§na, da manjse ali celo vedje skupine
delavcev ze naslednji dan nimajo dela.

V tem sestavku ne bi navajali kon-
kretnih primerov, ko so se podnevi, pa
tudi v no¢nem é#asu znotraj ograje po-
Javljali nasi delavei, ki v tem ¢asu v
tovarni niso imeli kaj iskati, Prisotni pa
Sovpili veasih tudi tuji ljudje. Narodna
Zascita je te izpade vedno odkrila in v
Povezavi z wratarsko, éuvajsko in ga-
silsko sluzbo ter varnostnimi organi v
ob&ini nemudoma ukrepala.

Vzrok za nepovabljen obisk je bila

lahko le pijanost, vendar si vsak ¢lan
kolektiva lahko takoj predstavlja, do ¢e-

sa lahko v takem primeru tudi pride.
Potrebna je le drobna vzigalica ali na
nepravem mestu malomarno odvrzen ci-
garetni ogorek, pa je Ze lahko tu velika
nesreca. Vsi vemo, da je Stol lesna to-
varna, kjer je ma vsakem koraku les,
lak, tudi lesni odpadki in prah. Vse to
pa je pogoj za nenaden pozar, ki se lah-
ko posebno v mo¢nem ¢asu zelo hitro
raz§iri v tolikSen obseg, da bi ga kolek-
tiv lep ¢as obcutil.

Zelo pomembno je tudi fizi¢no zava-
rovanje meja delovne organizacije. Stol
je na vec¢ih mestih zavarovan z ograjo,
ki je za poStene in vestne delavce ne-
potrebna, za nekatere pa Se vedno ne-
obhodna, saj se Zele sprehajati po svojih
navdihih, notri in ven. Da je to res, je
dokaz, da so nase ograje na veéih mestih
vedno znova in znova raztrgane in jih
z rednimi popravili ni mogote za dalj
¢asa zakrpati. Ne bi posebej opisovali,
da je po teh poteh naslo izhod iz tovar-
ne ze tudi kaj takega, kar si je kolektiv
nabavil za redno delo. To pa so tudi
poti za navidezno nemoten donos raznih
alkoholnih pijaé, za katere nekateri na-
§i delavei mislijo, da so nujne ob vsa-
kem osebnem ali skupnem prazniku.

Izhod z dela je samo mimo vratarni-
ce, vendar se §e vedno najdejo delavei,
ki si i%¢ejo bliznjice in svoje steze. Cla-
ni narodne zaSéite bodo te primere radi
potrdili. Razumljivo je, da je tako od-
hajanje in tudi prihajanje na delo popo-
len nesmisel.

Vratarska sluzba je zadnje ¢ase svio-
jo odgovornost in odnos do dela moéno
popravila. Pred &asom pa so bili pri-
meri, ko so nekateri delavci dokaj ne-
moteno prepozno prihajali ma delo in
precej po svoji Zelji tudi odhajali.

Dokler je bil Stol lociran na enem
kraju, je bilo samovoljne prihode in od-
hode z dela veliko laZje nadzorovati. Z
zgraditvijo movih tozdov izven matiéne
tovarne pa je ta zadeva veliko bolj otez-
kotena. Se vedno nista s popolno ograjo
zavarovana tozd 2 in tozd 3.

Najvecji del tistega, kar v pogledu
skupne zas¢ite doslej $e ni uspel zava-
rovati Stol s fiziénim in moralnim za-
varovanjem, opravlja pri nas narodna
zadcita, Delo ni lahko in je zelo nehva-
lezno, vendar le v nekem pogledu. Pove-
zano je z najvecéjim Stevilom nagih de-
lavcev, v katerih je najvedja samoza-
§c¢ita. Kolikor ve¢ja bo v Stoloveih v pri-
hodnje pozitivna miselnost, da si bomo
redni zasluzek prisluzili le z rednim,
postenim in kvalitetnim delom in sku-
Sali prepricati v pravo smer tudi tiste
ljudi, ki si delo v delovni organizacifi
po svoje razlagajo, toliko lazje bo izpo-
stavljen red pravocasnega prihajanja in
odhajanja z dela, varovanje zgradb,
strojev in vsega drugega, kar je nujno
za naSe skupno delo.

Nacelnik narodne zaséite je v pogo-
voru pohwalil delo ¢lanov odbora. Rekel
je, da na sestanke in potrebne akcije
prihajajo to¢no in so vsakokrat priprav-
ljeni za resno delo. Cas poziva za te
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»Na morje ne bomo §li, v hribe tudi
ne, vendar nam doma tudi ne bo nié
hudega !«

NA HORJV ... ot

»Sosedov ne morem videti. Med do-
pustom pa Se posebno ne, ker jih zanima
vsak korak, ki ga bom napravil. Kaj bi
rekli, ¢e bi se jaz do njih tako obnasSal?«

»Poglej, zadnji gres iz garderobe, pa
nikoli ne ugasnes luéil«

* * %

»Ce se za kaj ne izplada Sparati, se
za hrano ne. Samo tisto imas, kar pojes
in popijes.«

ljudi ni pomemben, naj bo katerakoli
ura podnevi ali ponoci.

Zasluzek v tako welikem kolektivu,
kot je Stolov, je odvisen od dobre skup-
ne organiziranosti, kjer bo v celoten de-
lovni sistem sposobnostno in efektivno
vkljucen prav tako vsak ¢lan kolektiva.
K skupnemu uc¢inku pa veliko pripomo-
re dober skupni red, kateremu so Ze vsa
desetletja Stolovega obstoja dajali zgled
dobri delavei in samoupravljalei.

Dobri delavei pa bodo znali tudi v
prihodnje dokazati tistim, ki jim doslej
ni bilo do pravega reda fin dela, in tudi
drugim, da so od vseh nepravilnosti —
ki so Se wvedno prisotne, ¢eprav Ze v
manjsi meri — najhujse tiste, ki ogro-
zajo redno proizvodnjo. Proti tem je
treba takoj in odlo¢no ukrepati.

Skrb za red in varovanje skupnega
premozZenja je skupna dolZnost vseh, ne
pa le élanov narodne za3éite. Na tak
nacin bo delovanje v $kodo skupnih in-
teresov Se hitreje onemogoéeno.

Ciril Sivec



Sklepi 11. seje delavskega sveta

1. DS sprejema pravilno razlago 5.
sklepa zadnje seje, in sicer: 5,00 din za
topli obrok se za mesec april krije iz
sklada skupne porabe.

DS je tudi sprejel pogojni sklep, da
se cena toplega obroka. ¢e bo po Sestme-
seénem obrat¢unu Se izkazana izguba v
TOZD Restavracija, povisa na 62,00 din.

* V bifejih veljajo ekonomske cene od
1. 7. 1983 dalje.

2. Sprejeto je bilo poroéilo o gospo-
darjenju za prvo trimesecje 1983.

3. DS je sprejel predlog ukrepov za
izgubase, to je TOZD 2, 5 in 8, kot so jih
obravnavali in sprejeli Ze njihovi samo-
upravni organi, prav tako pa tudi pred-
log ukrepov za izboljSanje izkori$¢anja
delovnega ¢éasa v DO, ki jih je pripra-
vila strokovna komisija za stabilizacij-
ski program in Poslovni odbor, in sicer:

Ukrepi za izboljSanje izkoriS¢anja de-
lovnega. ¢asa v DO se sprejmejo, razen
totke 1, ki jo morajo strokovne sluzbe
do prihodnje seje Se konkretizirati in
dodelati (tudi wvarianti: 10-odst. dvig
norm in 10-odst, dvig vrednosti totke in
10-odst. dvig norm in 13-odst. dvig toé-
ke).

V zvezi s tem naj se OD za mesec
junij obratunajo in izplatajo po seda-
njem sistemu, posebej pa naj se napravi
prikaz, kak$en bi bil izraé¢un OD za delo
po normi, ¢e bi povisali norme za 10 od-
stotkov in vrednost totke za delo po
normi za 10 odstotkov.

4. DS DO je sprejel porodilo o var-
stvu pri delu za leto 1983, kar naj ob-
ravnavajo tudi samoupravni organi po
tozdih.

5. Sprejet je bil SaS o interni banki
— Lesnina Ljubljana in za podpis po-
oblas¢en tov. Vinko Gobec.

DS je vzel na znanje tudi dokonéni
znesek investicije za izgradnjo obrata
predelave kovinskih cevi v Derventi na
podlagi skupnega dohodka, in sicer
5.200.000,00 din.

6. DS DO je imenoval po pravilno
opravljenem razpisnem postopku tov.
Borisa Zakrajska, dipl. pravnika, roj. 19
1. 1949, za individualnega poslovodnega
organa — glavnega direktorja delovne
organizacije Stol Kamnik za mandatno
dobo 4 let. Imenovanje velja od 28. 7.
1983 dalje.

Na Zeljo tov. Gobca pa je DS sprejel
tudi sklep, da dosedanji v.d. glavni di-

rektor tov. Vinko Gobec zdruZuje delo
v Industriji pohi$tva Stol Kamnik do
30, 11. 1983. V tem obdobju bo koristil
redni dopust in odpovedni rok.

Na predlog predsednika tov. Bergan-

ta je bilo tudi sklenjeno, da tov. Gobcu

v tem -¢asu pripadajo enaki osebni do-
hodki, kot jih ima sedaj.

7. Predlogi komisije za wvrednotenje
so bili sprejeti in veljajo od 1. 6. dalje.

8. Sprejeta je bila informacija o no-
vih cenah lesnih odpadkov.

9. Poveca se znesek za nakup stano-
vanj, in sicer za 200.000,00 din in za
200.000,00 din za adaptacije.

10. Tov. ing. Janez Golob je bil ime-
novan v Komisijo za cene, in sicer na-
mesto ing. Franca Burgerja, kateremu je
prenehalo delovno razmerje.

Prav tako je bil v Komisijo za sode-
lovanje s kooperanti imenovan ing. Go-
lob, prej je to dolznost opravljal ing.
Burger.

Za delegata v Skupséino Samouprav-
ne energetske skupnosti za obmoé¢je ob-
¢in DomZale — Kamnik je bil imenovan
ing. Marjan Jenko.

DS je imenoval tudi Odbor za pri-
pravo 80-letnice DO.

Sklepe je pripravila:
Jozi Markele
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»Ce bi imeli zares dobro placo, potem
bi pa morda bolj delalil«

- »Teden za tednom tece, tako tudi
Ieto za letom, Med dopustom imam ma-
lo veé ¢asa, pa se natanéneje pogledam
v ogledalu, Kaj je res nujna ta naglica,
da nimamo veé éasa Steti let?«

Interier iz Ljubljane

Lesna industrija slabo, kako pa mi?

Ne da gre slabo samo lesni industriji,
tezave so v celotnem gospodarstvu, imeli
pa smo jih tudi v na8i trgovini, vendar
se v tem trenutku lahko pohwvalimo, da
smo planirani obseg prodaje za I. pol-
letje presegli za 22 odstotkow.

Ob tem, ko pravimo, da je dobro, mo-
ramo priznati, da je bil zadetek leta zelo
slab in da smo Sele v zadnjem obdobju
uspeli realizirati vecje posle. Najvecdji
med njimi so opremljanje Kompasovih
poslovalnic na Reki in Rabcu, LB v
Medvodah in Papirnica Vevée, Ce bomo
uspeli tudi v naslednjih mesecih prido-
biti kak$na podobna veé¢ja narocila, se
ne bojimo realizacije letnega plana, Vse-
kakor je naloga zelo teZka, saj vemo, da
je investicijska dejavnost zelo zmanjsa-
na, s tem pa tudi zmanjSano opremlja-
nje.

Skupno smo v prvem polletju prodali
za 64 milijonov dinarjev blaga in stori-
tev, kar predstavlja 61 odst. realizacije
letnega plana in hkrati predstavlja za
62 odst. ve¢jo prodajo, kot je bila dose-
zena v I. polletju leta 1982.

Pa se to.

Kljub temu, da naSa trgovina ne
opremlja firm v tujini, smo prejeli po-
hvalo za solidno opremljenost Iskrinega
predstavni§tva v Pragi. Take pohvale
smo kot delavci Stola vsekakor veseli in
prav je, da piSemo tudi o tem in ne sa-
mo o problemih in tezavah, s katerimi
se pri delu sre¢ujemo vsak dan.

V Ljubljani smo gasili

Ni dosti, da skrbimo za uresnicitev
plana prodaje, ampak moramo tudi op-

ravljati naloge s podroé¢ja varnosti pri
delu in druzbene samozaséite. Tako, kot
v vseh organizacijah, tako tudi v nasi
enoti namenjamo veliko pozornost po-
zarni za8éiti. In kako smo usposobljeni?

Gasilski strokovnjak tov. Marjan
Burja nam obicajno na vsake tri mese-
ce razlozi delovanje gasilnih aparatov,
nadéin aktiviranja, na¢in gasenja in dru-
ge zadeve, ki bi jih morali opraviti ob
morebitnem poZaru. Iskreno redeno j€
bila nasa pozornost do teh teoretiénih
razlag slaba. Raznih teorij, navodil in
predpisov, ki so napisana ali razloZena
na kakénem predavanju, je toliko, da ni
¢udno, da ob vsakdanjem delu ne more-
mo biti pozorni na vseh podroé¢jih. Tako
smo spremenili naé¢in preverjanja nase-
ga protipoZarnega znanja na prakticen
nadin, in sicer tako, da smo zanetili po

Zar,

Gorelo ni v trgovini, temveé na trav-
niku za trgovino. Ce nekoliko strokovne
prikaZemo gaSenje, je cel preizkus izgle-
dal takole: Zanetili smo zaboj lesnegd
prahu, prepojenega z bencinom. Za ga-
Senje smo uporabili gasilni aparat na
ogljikov dvokis in tudi prah.

Ogenj smo uéinkovito pogasili, Se po-
membneje pa je, da smo vsi prakti¢no
rokovali z gasilnimi aparati in bi jih
ob primeru nesrefe znali uporabiti.

Taka praktiéna vaja da resni¢no ve-
liko ve¢ kot teoreticna podajanja navo-
dil za uporabo aparatov za gasSenje pPo-
zarov. Po konéani vaji smo bili zado-
voljni tako mi, kot na§ gasilec tov. Mar-
jan.

Sonja Zorn



Kaj moramo pripraviti, da lahko
kvalitetno planiramo proizvodni

proces

(TO PREDAVANJE V NEKOLIKO
VECJEM OBSEGU POD NASLOVOM
*PRODUCTION PLANNING IN ESTA-
BLISHMENTS OF THE WOOD PRO-
CESSING INDUSTRY« JE IMEL AV-
TOR 18. APRILA 1983 V DVORANI
MEDNARODNEGA CENTRA V LJUB-
LJANI V OKVIRU SEMINARJA O
TEHNICNI OCENI LESNOPREDELO-
VALNE INDUSTRIJE V JAVNEM SEK-
TORJU DEZEL V RAZVOJU POD
OKRILJEM SVETOVNE ORGANIZACI-
JE »UNIDO<.)

UVODNE MISLI

Planiranje si je izmislil moderni &lo-
Vek, da bi dosegel boljie ekonomske
uinke — ali bolje povedano: vse bolj
Zapleteno zivljenje ga je prisililo v to,
da je zage] stvari vnaprej predvidevati
In planirati.

Po tekotih trakovih hitijo in spre-
Minjajo oblike mnoZice proizvodov ali
Materialov. Ob to¢no dolofenem trenut-

U v nekem proizvodnem procesu se
Mmorata dva (ali ve¢) proizvodov sreéati
In se spojiti v novo oblikovno celoto, v
V nov proizvod. Ta spet hiti naprej po
SVOji zaértani in planirani poti, da se
5pet ob toéno dolotenem ¢asu sreda in
zdruzi, oziroma spoji z drugim itd. Pro-
1Zvodnje ne smemo prepuséati nakljué-
14, sicer pride do &asovnih izgub in s
ten? tudi do izgubljene bitke (zaradi pre-
Vvelikih izdelavnih stroskov) v hudi kon-

urenci na trgu. Kdor zamudi, je kakor,
da ga nj bilo!

Zato planiramo! V glavi, na papirju,
Na velikih tablah si oblikujemo grafiko-
De in makete — vse bolj pa sanjamo
© ra¢unalniku. Pravzaprav si brez pla-
Niranja proizvodnje sploh zamisliti ne
Moremo, saj bi prvi dan obstali stroji,
Za katere nismo planirali rezil, delavci
vV montazi bi se lahko usedli, ker bi ne
Imeli lepila ali enega od polproizvodov,
ki bi ga tako ne mogli vstaviti na pri-
mer v omaro.

L. TEMELJI KVALITETNEGA
PLANIRANJA V PROIZVODNIH
ORGANIZACIJAH

Kvalitetno planiranje se ne za¢ne ta-

at, ko na papir mariSemo ali napige-
MO plan, ampak Ze veliko prej, ko je
Proizvod $e v fazi priprave, ali bolje
reteno: takrat ko zanj pripravljamo teh-
Nolosko dokumentacijo, Pred tem pa
Mora jmetj proizvodna organizacija ure-
Jene tudi splogne odnose,

L1. Urejeni morajo biti medéldvedki
odnosi na relaciji: sestavljena proizvod-
Na organizacija — proizvodna organiza-
ClJa — proizvodna enota — neposredni
Proizvajalec!

... Pomembno je, da vsakdo v organiza-
ClJ1 po samoupravno sprejetem gospo-
‘arskem planu ve, kdo odlo¢a o razde-
lievanju del, od kod prihaja prava be-

seda. Vodstvo mora popolnoma obvla-
dati celotno strukturo, sicer pride do
anarhije, ki je koristna za posameznike,
ne pa za celotno proizvodno ali sestav-
ljeno proizvodno organizacijo. Da do te-
ga ne pride, pa mora biti izpolnjen na-
slednji pogoj:

1.2, Proizvodnja mora biti pripravlje-
na neoporecno!

To pomeni, da mora biti proizvod
popolnoma definiran (do detajla reSena
konstrukcija s toénimi normativi mate-
riala in dolotena tehmologija obdelave
z vsemi ¢asovnimi normativi). Kvalitet-
no dolofen normativ materiala je osno-
va za planiranje nabave materialov in
njihovih stroskov. Na osnovi éasovnega
normativa proizvoda gradimo kratko-
roéni ali dolgoro¢ni plan proizvodnje.

Ce proizvodni proces ni pripravljen
do zadnjega detajla, potem so sanje ©
kvalitetnem vodenju proizvodne organi-
zacije zaman; potem vodenje z vrha
navzdol sploh ni moZno, 8¢ manj pa pla-
niranje in wvodenje preko rac¢unalnika.
V tem primeru je »planiranje« in »vo-
denje« prepusdéeno »nizjim strukturams«,
ki bodo lastne napake oziroma nedelo
sknivale na primer v napa¢no predpisa-

(Nadaljevanje na 10. strani)

»Ce problem gleda3 od daleg, je vi-
deti drugacen, kot ¢e ga pogledas od
blizu.«

W
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»Dober dan, mama in ata! Krompir
bo kmalu za kopat, fizol tudi lepo kaze,
vesta, imam dopust, pa sem vaju prisel
malo pogledat!«

i
dl i)
e %

»Ze petnajst let sva v pokoju, pa Se
vedno veva, kdaj ima fabrika dopust.
Tedaj je v bloku zjutraj vedno mir.«

Vrieca se delovna ploS¢éa avtomatskega rezkarja v strojni stolarni obrezka in
obrusi po dva stolova sedeZa naenkrat. To delo opravi v primeru, da so robovi
sedeZev pravokotni na osnovno ploskev in ravni.

Ce pa je obod sedeZa po robu oblikovan (bombiran), tedaj je mogode na tem

stroju obdelati po cn sedeZ naenkratf.

Za omenjeno delo so bile prej potrebne tri delovne operacije, da porisovanje
sedeZev, kar smo pred fasom tudi opravljali, ne Stejemo ved: sedeZ je potrebno
obzagati, porezkali po robu in nato obrusiti.

K dobremu delu aviomatskega rezkarja in brusilke obenem so veliko pripo-
mogli nasi doma¢] sirokovnjaki, ki so prvotno zamisel proizvajalca stroja Se izbolj-
Sali in dopolnili. Na novi naéin je tudi brusenje kvalitetno opravljeno.



Sklepi 11. seje delavskega sveta

1. DS sprejema pravilno razlago 5.
sklepa zadnje seje, in sicer: 5,00 din za
topli obrok se za mesec april krije iz
sklada skupne porabe.

DS je tudi sprejel pogojni sklep, da
se cena toplega obroka. ée bo po Sestme-
seénem obrat¢unu 3e izkazana izguba v
TOZD Restavracija, povisa na 62,00 din.

V- bifejih veljajo ekonomske cene od
1. 7. 1983 dalje.

2. Sprejeto je bilo poroéilo o gospo-
darjenju za prvo trimesecje 1983.

3. DS je sprejel predlog ukrepov za
izgubase, to je TOZD 2, 5 in 8, kot so jih
obravnavali in sprejeli Ze njihovi samo-
upravni organi, prav tako pa tudi pred-
log ukrepov za izboljSanje izkori$¢anja
delovnega ¢asa v DO, ki jih je pripra-
vila strokovna komisija za stabilizacij-
ski program in Poslovni odbor, in sicer:

Ukrepi za izboljSanje izkoris¢anja de-
lovnega ¢asa v DO se sprejmejo, razen
totke 1, ki jo morajo strokovne sluzbe
do prihodnje seje 3e konkretizirati in
dodelati (tudi wvarianti: 10-odst, dvig
norm jn 10-odst. dvig vrednosti to¢ke in
10-odst. dvig norm in 13-odst. dvig toé-
ke).

V zvezi s tem naj se OD za mesec
junij obradunajo in izpladéajo po seda-
njem sistemu, posebej pa naj se napravi
prikaz, kaksen bi bil izraéun OD za delo
po normi, ¢e bi povisali norme za 10 od-
stotkov in vrednost totke za delo po
normi za 10 odstotkov.

4. DS DO je sprejel porotilo o var-
stvu pri delu za leto 1983, kar naj ob-
ravhavajo tudi samoupravni organi po
tozdih.

5. Sprejet je bil SaS o interni banki
— Lesnina Ljubljana in za podpis po-
oblascen tov. Vinko Gobec.

DS je vzel na znanje tudi dokonéni
znesek investicije za izgradnjo obrata
predelave kovinskih cevi v Derventi na
podlagi skupnega dohodka, in sicer
5.200.000,00 din.

6. DS DO je imenoval po pravilno
opravljenem razpisnem postopku tov.
Borisa Zakrajska, dipl. pravnika, roj. 19
1. 1949, za individualnega poslovodnega
organa — glavnega direktorja delovne
organizacije Stol Kamnik za mandatno
dobo 4 let. Imenovanje velja od 28. 7.
1983 dalje.

Na Zeljo tov. Gobca pa je DS sprejel
tudi sklep, da dosedanji v.d. glavni di-

rektor tov. Vinko Gobec zdruzuje delo
v Industriji pohistva Stol Kamnik do
30. 11. 1983. V tem obdobju bo koristil
redni dopust in odpovedni rok.

Na predlog predsednika tov. Bergan-

ta je bilo tudi sklenjeno, da tov. Gobcu

v tem -¢asu pripadajo enaki osebni do-
hodki, kot jih ima sedaj.

7. Predlogi komisije za vrednotenje
so bili sprejeti in veljajo od 1. 6. dalje.

8. Sprejeta je bila informacija o no-
vih cenah lesnih odpadkov.

9. Poveca se znesek za nakup stano-
vanj, in sicer za 200.000,00 din in za
200.000,00 din za adaptacije.

10. Tov. ing. Janez Golob je bil ime-
novan v Komisijo za cene, in sicer na-
mesto ing. Franca Burgerja, kateremu je
prenehalo delovno razmerje.

Prav tako je bil v Komisijo za sode-
lovanje s kooperanti imenovan ing. Go-
lob, prej je to dolznost opravljal ing.
Burger.

Za delegata v Skupsé¢ino Samouprav-
ne energetske skupnosti za obmocje ob-
¢in DomzZale — Kamnik je bil imenovan
ing. Marjan Jenko.

DS je imenoval tudi Odbor za pri-
pravo 80-letnice DO.

Sklepe je pripravila:
Jozi Markelc

»Ce bi imeli zares dobro plato, potem
bi pa morda bolj delalil«

- »wTeden za tednom tede, tako tudi
leto za letom, Med dopustom imam ma-
lo veé ¢asa, pa se natanéneje pogledam
v ogledalu, Kaj je res nujna ta naglica,
da nimamo veé casa Stefi let?«

Interier iz Ljubljane

Lesna industrija slabo, kako pa mi?

Ne da gre slabo samo lesni industriji,
teZave so v celotnem gospodarstvu, imeli
pa smo jih tudi v nasi trgovini, vendar
se v tem trenutku lahko pohvalimo, da
smo planirani obseg prodaje za I, pol-
letje presegli za 22 odstotkowv.

Ob tem, ko pravimo, da je dcbro, mo-
ramo priznati, da je bil zacetek leta zelo
slab in da smo Sele v zadnjem obdobju
uspeli realizirati veéje posle. Najvecji
med njimi so opremljanje Kompasovih
poslovalnic na Reki in Rabcu, LB v
Medvodah in Papirnica Vevée, Ce bomo
uspeli tudi v naslednjih mesecih prido-
biti kak$na podobna vedja narocila, se
ne bojimo realizacije letnega plana, Vse-
kakor je naloga zelo tezka, saj vemo, da
je investicijska dejavnost zelo zmanjsa-
na, s tem pa tudi zmanjSano opremlja-
nje,

Skupno smo v prvem polletju prodali
za 64 milijonov dinarjev blaga in stori-
tev, kar predstavlja 61 odst. realizacije
letnega plana in hkrati predstavlja za
62 odst. veéjo prodajo, kot je bila dose-
zena v I. polletju leta 1982.

Pa se to. -

Kljub temu, da nasa trgovina ne
opremlja firm v tujini, smo prejeli po-
hvalo za solidno opremljenost Iskrinega
predstavni§tva v Pragi. Take pohvale
smo kot delavci Stola vsekakor veseli in
prav je, da piSemo tudi o tem in ne sa-
mo o problemih in tezavah, s katerimi
se pri delu sreéujemo vsak dan.

V Ljubljani smo gasili

Ni dosti, da skrbimo za uresnicitev
plana prodaje, ampak moramo tudi op-

ravljati naloge s podrodéja wvarnosti pri
delu in druzbene samoza$éite. Tako, kot
v vseh organizacijah, tako tudi v na$i
enoti namenjamo veliko pozornost po-
zarni zasciti. In kako smo usposobljeni?

Gasilski strokovnjak tov. Marjan
Burja nam cobi¢ajno na vsake tri mese-
ce razlozi delovanje gasilnih aparatov,
na¢in aktiviranja, na¢in gasenja in dru-
ge zadeve, ki bi jih morali opraviti ob
morebitnem pozaru. Iskreno receno je
bila nasa pozornost do teh teoretiénih
razlag slaba. Raznih teorij, navodil in
predpisov, ki so napisana ali razloZena
na kaksnem predavanju, je toliko, da ni
¢udno, da ob vsakdanjem delu ne more-
mo biti pozorni na vseh podroé¢jih. Tako
smo spremenili naéin preverjanja nase-
ga protipozarnega znanja na prakticen
nacin, in sicer tako, da smo zanetili po
Zar.

Gorelo ni v trgovini, temve¢ na trav-
niku za trgovino. Ce nekoliko strokovne
prikazemo gaSenje, je cel preizkus izgle-
dal takole: Zanetili smo zaboj lesnega
prahu, prepojenega z bencinom. Za ga-
Senje smo uporabili gasilni aparat na
ogljikov dvokis in tudi prah,

Ogenj smo uinkovito pogasili, $e po-
membneje pa je, da smo vsi praktiéno
rokovali z gasilnimi aparati in bi jih
ob primeru mesrefe znali uporabiti.

Taka prakti¢éna vaja da resni¢no ve-
liko ve¢ kot teoretiéna podajanja navo-
dil za uporabo aparatov za gaSenje po-
Zarov. Po koncani vaji smo bili zado-
voljni tako mi, kot na$ gasilec tov. Mar-
jan.

Sonja Zorn



Kaj moramo pripraviti, da lahko
kvalitetno planiramo proizvodni

proces

(TO PREDAVANJE V NEKOLIKO
VECJEM OBSEGU POD NASLOVOM
»PRODUCTION PLANNING IN ESTA-
BLISHMENTS OF THE WOOD PRO-
CESSING INDUSTRY« JE IMEL AV-
TOR 18. APRILA 1983 V DVORANI
MEDNARODNEGA CENTRA V LJUB-
LJANI V OKVIRU SEMINARJA O
TEHNICNI OCENI LESNOPREDELO-
VALNE INDUSTRIJE V JAVNEM SEK-
TORJU DEZEL V RAZVOJU FPOD
OKRILJEM SVETOVNE ORGANIZACI-
JE »UNIDO«.)

UVODNE MISLI

Planiranje si je izmislil moderni ¢lo-
vek, da bi dosegel boljSe ekonomske
ucinke — ali bolje povedano: vse bolj
Zapleteno Zivljenje ga je prisililo v to,
da je zalel stvari vnaprej predvidevati
In planirati.

Po teko¢ih trakovih hitijo in spre-
minjajo oblike mnozice proizvodov ali
materialov. Ob to¢no dolotenem trenut-
ku v nekem proizvodnem procesu se
morata dva (ali ve¢) proizvodov srecati
in se spojiti v novo oblikovno celoto, v
V nov proizvod. Ta spet hiti naprej po
Svoji zadrtani in planirani poti, da se
spet ob to¢no dolotenem ¢asu srefa in
zdruzi, oziroma spoji z drugim itd. Pro-
IZVOdnJe ne smemo prepuscati nakljué-
ju, sicer pride do ¢asovnih izgub in s
tem tudi do izgubljene bitke (zaradi pre-
velikih izdelavnih stroskov) v hudi kon-
kurenci na trgu. Kdor zamudi, je kakor,
da ga ni bilo!

Zato planiramo! V glavi, na papirju,
na velikih tablah si oblikujemo grafiko-
ne jn makete — wvse bolj pa sanjamo
O ra¢unalniku. Pravzaprav si brez pla-
niranja proizvodnje sploh zamisliti me
moremo, saj bi prvi dan obstali stroji,
Zza katere nismo plajmraﬂ.x rezil, delavci
vV montazi bi se lahko usedli, ker bi ne
Imelj lepila ali enega od polproizvodov,
ki bi ga tako ne mogli vstaviti na pri-
mer v omaro.

1. TEMELJI KVALITETNEGA
PLANIRANJA V PROIZVODNIH
ORGANIZACIJAH

Kvalitetno planiranje se ne za¢ne ta-
krat, ko na papir narifemo ali napige-
mo plan, ampak Ze veliko prej, ko je
pbroizvod Se v fazi priprave, ali bolje
rec¢eno: takrat ko zanj pripravljamo teh-
nolosko dokumentacijo, Pred tem pa
Mmora jmeti proizvodna organizacija ure-
Jene tudi splodne odnose.

1.1. Urejeni morajo biti medéloveski
odnosi na relaciji: sestavljena proizvod-
na organizacija — proizvodna organiza-
clja — proizvodna enota — neposredni
proizvajalec!

Pomembno je, da vsakdo v organiza-
ciji po samoupravno sprejetem gospo-
darskem planu ve, kdo odlodéa o razde-
ljevanju del, od kod prihaja prava be-

seda. Vodstvo mora popolnoma obvla-
dati celotno strukturo, sicer pride do
anarhije, ki je koristna za posameznike,
ne pa za celotno proizvodno ali sestav-
ljeno proizvodno organizacijo. Da do te-
ga ne pride, pa mora biti izpolnjen na-
slednji pogoj:

1.2. Proizvodnja mora biti pripravlje-
na neoporecéno!

To pomeni, da mora biti proizvod
popolnoma definiran (do detajla reSena
konstrukeija s toénimi normativi mate-
riala in dolotena tehmologija obdelave
z vsemi Casovnimi normativi). Kvalitet-
no dolofen mormativ materiala je osno-
va za planiranje nabave materialov in
njihovih stro§kov. Na osnovi ¢asovnega
normativa proizvoda gradimo kratko-
ro¢ni ali dolgoro¢ni plan proizvodnje.

Ce proizvodni proces ni pripravljen
do zadnjega detajla, potem so sanje o
kvalitetnem wvodenju proizvodne organi-
zacije zaman; potem vodenje z vrha
navzdol sploh ni mozno, e manj pa pla-
niranje in vodenje preko radunalnika.
V tem primeru je »planiranje« in »vo-
denje« prepuséeno »niZjim strukturams«,
ki bodo lastne napake oziroma nedelo
skrivale na primer v napa¢no predpisa-

(Nadaljevanje na 10. strani)

»Ce problem gledas od daleé, je vi-

deti drugacen, kot ¢e ga pogledas od
blizu.«

»Dober dan, mama in ata! Krompir
bo kmalu za kopat, fizol tudi lepo kaZe,
vesta, imam dopust, pa sem vaju priSel
malo pogledat!«

///’///
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»Ze petnajst let sva v pokoju, pa Se
vedno veva, kdaj ima fabrika dopust.
Tedaj je v bloku zjutraj vedno mir.«

Vrieca se delovna ploicéa avtomatskega rezkarja v strojni stolarni obrezka in
obrusi po dva sfolova sedeza naenkraf. To delo opravi v primeru, da so robovi
sedeZev pravokoini na osnovno ploskev in ravni.

Ce pa je obod sedeZa po robu oblikovan (bombiran), tedaj je mogode na tem

stroju obdelati po en sedeZ naenkrat.

Za omenjeno delo so bile prej poirebne tri delovne operacije, da porisovanje
sedezev, kar smo pred ¢asom tudi opravljali, ne 3tejemo vel: sedeZ je potrebno
obZagati, porezkali po robu in nato obrusiti.

K dobremu delu aviomatskega rezkarja in brusilke obenem so veliko pripo-
mogli nasi domaci strokovnjaki, ki so prvotno zamisel proizvajalca stroja Se izbolj-
Sali in dopolnili. Na novi naéin je tudi bruSenje kvalitetno opravljeno.



»Bon za 40 litrov bo ,prekratek’ za
na morje, vendar se za to ne bomo raz-
burjali. Mahnili jo bomo na avtobus.
Nam vsaj na morju ne bo treba paziti
na avio!«

»Med dopustom se bova imela pa
posebno lepo. Dolgo bova lezala, potem
ti bom vse naredil, zveder bova §la pa
zopet malo prej spatl«

(Nadaljevanje z 9. strani)

nem normativu materiala ali pa ¢asov-
nem normativu.

Ce je ¢asovni normativ za nek proiz-
vod prevelik, je delovni ¢as slabo izko-
riS¢en — to na koncu pomeni, da je ta
proizvod preve¢ obremenjen s stroSki
izdelave, zato predrag in nekonkuren-
¢en na trgu.

1.3. Vodstvo mora biti strokovno ne-
oporedno, imeti mora avtoriteto v orga-
nizaciji in imeti mora tudi dober vpo-
gled v kvalitativno in kvantitativno
strukturo svoje organizacije.

Ze na nivoju sestavljene proizvodne
organizacije mora imeti vodstvo izobli-
kovano stali$ée, kaj bo katera proizvod-
na organizacija izdelovala in da se bodo
medsebojno dopolnjevale in si pomaga-
le, ne pa da delajo vse isto in druga
drugi konkurirajo. Vodstvo mora torei
vedeti, za kakino delo je neka proizvod-
na organizacija najprimernej$a — to po-
meni, da ga izmed vseh organizacij v
zdruZenju naredi najbolje in najceneje,
ker ima za tisto delo majbolj primerno
tehnolodko opremo in strokovno najspo-
sobnejie ljudi. Vodstvo mora Ze na tem
nivoju doloditi, katera proizvodna orga-
nizacija bo izdelovala pisarni§ko pohist-
vo, katera kuhinjsko in katera sedeZzno
in tako dalje. Te odlo¢itve ponavadi ve-
ljajo daljse obdobje ali kar v vsem ob-
dobju neke organizacije.
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Naslednji nivo, razdeljevanja del, je
v vodstvu proizvodne organizacije na
posamezne proizvodne enote in na kon-
cu: vodstvo te enote mora zelo nmatané-
no poznati znanje im spretnosti svojih
delaveev in kvaliteto ter kapacitete stro-
jev in naprav.

Vendar pa je v praksi v glavnem ta-
ko, da se odlo¢itve me rojevajo ma vr-
hu, ampak nekje na sredi. Ce je to vsaj
v vodstvu proizvodne organizacije, je Ze
velik uspeh. Kadar pa so odloditve o
razdeljevanju del in planiranju stvar
vodij posameznih proizvodnih enot, pa
so rezultati morda za tisto enoto kar v
redu, so pa Skodljivi za proizvodno or-
ganizacijo kot celoto. Recimo, »najspo-
sobnejdi« vodja proizvodne enote si je
»nagrabil« najbolj$a dela, ki pa bi ga
kaka druga proizvodna enota opravila
s Se manj$imi stroski in bolje — kar bi
bilo v interesu celotne proizvodne orga-
nizacije edino prav. Konec koncev je
taka odlotitev zelo pomembna tudi za
rezultat marodnega gospodarstva.

1.4. V vseh proizvodnih organizacijah
oziroma enotah mora biti to¢no doloten
proizvodno-prodajni progpram.

Ta program moramo doloditi na os-
novi raziskave trga. Zaradi razli¢nih pri-
stopov k planiranju pa moramo proiz-
vodno-prodajni program obravnavati v
treh etapah:

a) standardni program — to je tako
imenovani Zelezni program v proizvodni
organizaciji, saj je na voljo v trgovinah,
organizacija je po njem znana pri kup-
cih. Proizvode tega programa izdelujemo
tako, da ustvarjamo primerne zaloge pol-
izdelkov, iz katerih potem ob povprase-
vanju zmontiramo in povrdinsko obde-
lamo (po Zelji kupcev!) na primer stol,
mizo itd. Pomembno je, da imamo stan-
dardizirane polizdelke ali drugace pove-
dano: proizvodi morajo biti tako kon-
struirani, da lahko iz ¢im manj razli¢-
nih polizdelkov napravimo ¢imveé raz-
liénih izdelkov. Prvo je Zelja proizvod-
nje, drugo pa Zelja trga.

b) posebni program ali posebna na-
rotila — to je na primer opremljanje
oziroma izdelava opreme za veéje ob-
jekte, ki zahtevajo projektiranje novih
proizvodov. Ce imamo moznost sodelo-
vati pri projektiranju teh proizvodov,
bomo uporabili vsaj mekaj naSih stan-
dardiziranih polizdelkov ali celo izdel-
kov.

¢) proizvodni program za izvoz — je
program, ki je lahko Ze standarden za
neko proizvodno organizacijo, le poca-
kati moramo naroéilo tujega kupea, lah-
ko pa so proizvodi popolnoma novi in
jih je treba vpeljati v proizvodnjo.

Za vse te programe je treba na plan-
ski tabeli rezervirati oziroma doloditi iz-
delavne ¢ase, Pri izdelavi letnega plana
seveda Se zelo malo vemo, kaj in kako
bomo prodajali, zato v celotnem razpo-
lozljivem é&asu oziroma ¢asovnih kapa-
citetah proizvodne enote doloé¢imo od-
stotkovne deleze za standardni program,
za posebni in za izvoznj program.

2. PLANIRANJE PROIZVODNJE

2.1, Vrste planov:

2.1.1. Predvidevanje in perspektivno
planiranje za veé¢ let vnaprej: Poznane
so nekatere metode predvidevanja, ki

so pomemben del planiranja, saj neka-
ko pomagajo voditi organizacijo na dalj-
S8e obdobje. Tu precej pride do izraza
Siroka razgledanost strokovnjakov v to-
varni.

2.1.2. Osnovno planiranje: To je pla-
niranje za obdobje enega koledarskega
leta. Osnova za ta plan je (kot smo Ze
rekli v poglavju 1.4.) toéno dolocen pro-
izvodno prodajni program. Preden gro-
bo zadértamo proizvodnjo za naslednje
leto, moramo vsaj pribliZzmo vedeti, kak-
Sen rezultat Zelimo doseéi, na drugi stra-
ni pa se spopademo z nasimi moznostmi
(proizvodne kapacitete, prodajne cene in
povprasevanje trga). Ni¢ ne pomaga, Ce
si Se tako lepo zacértamo plan, ¢e pa ne
vemo, da ga ma eni strani ne bomo
mogli doseé¢i zaradi premajhmih proiz-
vodnih kapacitet in ga trg na drugi stra-
ni ne bo mogel sprejeti v tako wvelikih
koli¢inah ali po tako visokih cenah. To-
rej, plan mora biti znotraj realnih moz-
nosti naSe proizvodne organizacije. Za
vsako narodno gospodarstvo je vazen
tudi plan izvozne proizvodnje. Na osno-
vi tega plana, seveda, ¢ée je realiziran,
imamo moznost uvoza nujno potrebnih
materialov za reprodukcijo. Torej ta plan
mora biti usklajen tudi s planom naba-
ve uvoznih materialov.

2.1.3. Operativno planiranje: To je
planiranje na krajsa obdobja, npr. me-
setno ali dekadno (na deset delovnih
dni). Biti mora karseda natan¢no. Na
osnovi tega je mozno dolocati roke izde-
lave, katerih to¢nost je odlika sleherne
organizacije.

2.2. Planiranje glede na vrsto proiz-
vodnje

2.2.1. Planiranje primarne proizvod-
nje oziroma proizvodnje polizdelkov: To
je planiranje nedokonéno definiranih
proizvodov, ki dimajo S$ir§o uporabno
vrednost in s tem manjSe tveganje za
prodajo. Planiramo nepreirgano proiz-
vodnjo, in to z veliko gotovostjo.

2.2.2. Planiranje finalne proizvodnje
ali proizvodnje konénih izdelkov: To je
planiranje popolnoma definirane proiz-
vodnje, in to na osnovi raziskave in po-
vprasevanja trga ter samih narodéil.

2.3. Metode planiranja in pripomocki:

To je obsezno poglavje, o tem so na-
pisane cele knjige, Najbolj poznane s°
metode mreZnega planiranja. Pri plani-
ranju si pomagamo s tabelami na papir-
ju, lahko imamo na steni izdelane po-
sebne table z maketami ali pa smo na-
bavili moderni rac¢unalnik, za katerega
pa moramo imeti izdelan program.

ZAKLJUCKI

Upam, da mi je v teh kratkih po-
glavjih vsaj deloma uspelo prikazati,
kako pomembno je dandanes planira-
nje, predvsem pa sem hotel poudariti,
da kvalitetno planiranje temelji na po-
polnoma doloceni in pripravljeni proiz-
vodnji. Le tako bomo z rezultati zado-

violjni. Franc Stele

ZAHVALA

Ob smrti mojega odeta Stanislava
Kepica se iskreno zahvaljujem vsem, ki
ste mi na kakrSenkoli nad¢in pomagali in
izrekli sozalje. Joie Kepic



Informacija o alarmiranju
V primeru pozara

Uspeh gasilske intervencije ni odvi-
sen samo od prihoda gasilcev v orodisce
ter k pozaru, temve¢ tudi od pravilne
Prijave pozara in alarmiranja.

Vsak, ki prijavlja poZar postaji mi-
lice ali vratarju, mora povedati priimek
in ime, odkod prijavlja, kaj gori — hisa,
gospodarsko poslopje, proizvodna hala
— ali so v nevarnosti zivljenja, zivali in
seveda kraj pozara. Ce je kraj neznam,
mora vsaj priblizno opisati mesto ali
Smer, kjer je pozar.

V na$i obéini imamo urejeno enotno
alarmiranje preko postaje milice — za
0zji okoli§ Kamnika, kjer je industrija
gosto naseljena. Ostali kraji pa v pri-
Mmeru potrebe sami alarmirajo.
~ Vsak dani alarmni signal se mora
Javiti PM ali prijavi pozara. Na obmo¢-
Ju Duplice obstajata dve sireni, in to na
Stolpnici ter v mati¢ni tovarni v skla-
diséu gotovih izdelkov, poleg vratarnice.

Glede alarmiranja s tema sirenama
80 razlicna mmnenja, ¢eS, da je vseeno,
katera sirena se alarmira v primeru po-
Zara: v delovni organizaciji ali na tere-
nu. Nj wseeno! Zakaj? Naj navedem
Samo primer: ko je bil dan alarmni
Signal na stolpnici, sem vprasal ¢lana
drustva, zakaj ni prisel v orodisée. Od-
govoril mi je: »Saj ni bil dan alarm s
tovarnisko sireno.« Vse lepo in prav,
vendar mora biti tudi doma deZurna
ekipa, ée gre ena desetina na pozar iz-
ven DO.

Ce je pozar v ma$i DO, oziroma Vv
nasih tozdih izven mati¢ne tovarne, se
mora dati alarmni signal s tovarniSko
sireno. Ce bi v primeru pozara v nasih
tozdih bila obve$¢ena PM prej kot ma-
licna tovarna in bi dala alarmni signal
PM, se lahko da signal tudi v DO.

Zakaj? Ce odide na poZar izven DO
Sest ali sedem gasilcev, je dovolj. Ce pa
Je pozar v tovarni, se ga s sedmimi ga-
silei ne da pogasiti.

Zato opozarjamo vratarje, ¢uvaje in
Zasilce, ki bodo dajali alarmne znake,
da upoitevajo mjihovo dolZino — ¢&as
trajanja. Ceprav so posamezniki mne-
Nja, da je vseeno, kakSen signal damo.
to mi res!

Alarmnih znakov si nismo izmislili
Stolovi gasilei, temved jih je izdal Svet
Za ljudsko obrambo iz Beograda in so
enotni za celotno drzavo.

Imamo tudi UKV zvezo z Obéinsko
Basilsko zvezo, ki v primeru poZara vklo-
Pi oddajnik in se potem ravnamo po
Njihovih navodilih. Nekateri trdijo, da
Je ta zveza s PM, vendar to ne drzi. Na-
vodilo prek UKV =zveze nas pripelje
brav do mesta pozara,

. Tudi sami imamo tri oddajnike, ki
jih redno vazdrzujemo. Preizkus napravi-
mo vsako prvo nedeljo v mesecu, da vi-
dimo, kako je z oddajo in sprejemi. Na
teh kontrolah se pokaZejo morebitne po-
Mmanjkljivosti, ki jih moramo takoj od-
braviti.

Proiipozarna sredstva so v korist ce-
lemu kclektivu. Skrbeti moramo za nji-
hovo brezhibno delovanje.

Marjan Burja

Namen vsake delovne sredine je, da obseZe zastavljene
cilje in tako prispeva k skupnemu druzbenemu razvoju. V tem
primeru so ti delavci tudi upraviceni uzivati skupno dosezene

delovne rezultate.

S svojim dobrim delovnim doprinosom pomagajo k bolj-
Semu Zzivljenju in materialnemu stanju vsem tistim, katerih

del so sami.

ki

Cas se velikokrat obrne kot trenutek. Ce Zivljenje gledamo naprej, je na videz

dolgo, ¢e ga pozledamo nazaj, je kratko.

JeZeva Anica iz Duplice te dni odhaja v pokoj. Rekla je, da je bilo med njenim
delom veliko prijetnih in véasih malo manj prijetnih trenutkov. Vendar je na te

zadnje Ze pozabila,

V petek, 24. 6., se je Anica s sodelavei pomudila na mali, prijetni pogostitvi, kar
je pri nasih delaveih ob odhodu v pokoj Ze stara navada.
Anici smo se zahvalili za dolgoletno sodelovanje. Ob slovesu ni bilo samo njej

tezko.

Krozki za izboljSanje proizvodnje

(nadaljevanje iz prejsnje Stevilke)

VSEBINA DELA

Clani kroZzka ma sestankih obravna-
vajo probleme in teZave, ki jih imajo
pri svojem rednem delu. Njihov cilj je,
da poskuSajo ovire in teZave tudi od-
praviti ali zmanjSati.

Clani kroZzka se obidajno lotijo pro-
blemov, ki so povezani z:

— izboljsanjem proizvodov
vost, konstrukeija, embalaza itd.);

— izboljSanjem proizvodnje (delov-
ni pogoji, reSevanje =zastojev, stroski,
varnost itd.);

— izboljsanjem poslovanja (organizi-
ranost dela, metode; disciplina, uprav-
ljanje itd.).

Tudi prepretevanje problemov je
lahko tema, ki jo kroZek obravnava.
Obic¢ajno se zatne krozek s tem ukvar-
jati, ko je Ze resil najbolj perete pro-
bleme v svojem delovnem okolju. V do-
loteni smeri so sicer za te probleme za-
dolzene strokovne sluzbe v OZD, ven-
dar krozki njihovo delo dopolnjujejo.

(kako-

Problemi se hitreje odkrivajo in resuje-
jo. Razen tega so to problemi, ki jih
delavei najbolj obéutijo, strokovne sluz-
be pa jih zaradi drugih delovnih nalog
prepodasi resujejo ali pa celo ne vidijo.
Krozek sam odloca, katere probleme
bo obravnaval. Idejo mu lahko posre-
dujejo tudi drugi delavei, vodstvo, stro-
kovne sluzbe ali drugi krozki. Izogiba
pa se obravnavanja takSnih problemov,
ki jih Ze obravnavajo razne komisije ali
pa jih urejajo pravilniki (mpr. osebni
dohodki, disciplinski prekrski ipd.).
Krozku problemov ne more zmanj-
kati. Zbiranje zamisli vedno odkrije kak-
Sen nov problem. Nove probleme pa od-
kriva tudi samo delo v kroZku, saj le-to
zahteva stalno iskanje in razmisljanje
ter skupno obravnavanje elementov ne-
posrednega proizvodnega procesa.

ORGANIZIRANJE KROZKOV V OZD

Dejavnost krozkov v OZD izvajajo
in zanjo skrbijo:

(Nadaljevanje na 12, strani)
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(Nadaljevanje z 11. strani)

— ¢lani krozkov,

— vodje krozkov,

— pospesevalci,

— koordinacijski odbor za krozke
ter

— vodstvo OZD in druZbenopoliti¢-
ne organizacije v OZD.

Vodstvo OZD, ki je bilo s kroZki se-
znanjeno in jih Zeli uvesti kot metodo
dela, predlaga delavcem, da se zanjo
odlo¢ijo in ob tem zagotovi tele pogoje:

— ustanovi koordinacijski odbor za
pospeSevanje krozkov v OZD;

— izbere pospeSevalce dejavnosti in
zagotovi, da se za to delo usposobijo in
s — zagotovi pogoje za delovanje kroz-

WV

Koordinacijski odbor skrbi za nemo-
teno delo krozkov.

Naloge odbora so:

— povezovanje krozkov v OZD,

— Sirjenje dejavnosti krozkov v OZD,

— zagotavljanje podpore krozkov od
vodstva OZD ter

— zagotavljanje
kovnih sluzb v OZD.

Naloge koordinacijskega odbora lah-
ko opravlja tudi odbor za mnoZi¢no ino-
vativno dejavnost v OZD.

PospeSevalec je glavni organizator
dejavnosti v OZD:

— razlaga delavcem kaj so kroZki,

— predlaga ustanovitev krozkov v
nekem oddelku,

sodelovanja stro-

»Ti, Fonza, dopust in sedenje in pitje.
Pomagal mi boS, ¢e hoces. da bova Se
tako kot prejl«

»Celo leto se moram pogovarjati z
njim, med dopustom pa ga ne poznam.«

12

Delavci, ki vsak dan hodimo v tovarni skozi ista vrata in
v iste delavnice, skoraj ne opazimo slabega reda in malomar-
no popravljenih ve¢jih in manjsih reci, ob katere zadevamo.

Morda to le podzavestno cutimo.
PriSlecu vse to takoj pade v oé¢i. V njegovih o¢eh smo od-

slej taki tudi mi.

*

*

Prikazovanje dela, ki v resnici v tolikSni meri ni bilo oprav-
lieno, je predvsem varanje samega sebe in delovne okolice,
ne pa ustvarjanje delovnih rezultatov.

Prav delovni rezultati so ustvarjeni samo z dobrim delom,
pravim delovnim uéinkom in dobro kvaliteto.

*

*

ZmanjSana delovna norma na racun kvalitete in navidezno
izboljSana kvaliteta na racun delovne norme sta zadevi, ki jih
v proizvodnih oddelkih in tudi drugod v delovni organizaciji
veCkrat sliSimo, vendar od njih ni drugega, kot govorjenje in
poskusi medsebojnega prepri¢evanja.

Dobra kvaliteta se da doseci ob normalnih delovnih ucin-
kih, seveda ob primernem delovnem zalaganju.

— pomaga krozkom ob zacetku dela,

— povezuje krozke s strokovinimi
sluzbami in z drugimi krozki in

— spremlja celotno dejavnost Kroz-
kov v OZD.

PospeSevalec se za delo odlo¢i sam.
Delo krozkov ga mora zanimati in se
mora na posebnem seminarju predhod-
no izobraziti za ustanavljanje in pospe-
Sevanje krozkov,

Pospesevalec to delo opravilja v okvi-
ru svojih delovnih obvez. Naloge po-
speSevanja mu mora vodstvo OZD po-
veriti kot redno delovno obvezo in na-
logo.

Sodelovanje krozkov s strokovnimi
sluzbami je obojestransko, povezuje pa
jih pospeSevalec,

— Predlogi reSitev so strokovnim
sluzbam predvsem v pomoé pri reSeva-
nju problemov v neposrednih delovnih
procesih. %

— Delavei strokovnih sluzb dajejo
krozku podatke, ki jih krozek potrebuje
za obravnavanje problemov,

— Pri izvedbi predlaganih reSitev je
pogosto potrebno sodelovanje strokov-
nih sluzb.

Vodstvo organizacijske enote sprem-
lja delo krozkov. S predlagano reSitvijo
mora biti seznanjeno. Po potrebi pri iz-
vedbi resitve tudi sodeluje.

Zato je naloga vodstva, da skupaj z
vodjo krozka organizira sestanek, na
katerem krozek predstavi svojo resitev.
Dogovorijo se za njeno izvedbo. Vodja
organizacijske enote spremlja izvedbo in
¢e je potrebno, kroZek o poteku sproti
obvesca.

Predlogi, ki jih kroZzek oblikuje, se
morajo praviloma tudi uvesti v prakso.
Ce je predlog reditve takSen, da ga ni
mogoce realizirati iz razlogov, ki jih kro-
7ek ni poznal, mora vodstvo organiza-
cijske enote ¢lane s tem seznaniti.

V enem oddelku lahko deluje veé
krozkov, odvisno od velikosti oddelka,

(Nadaljevanje na 13. strani)

Kamnik leta 3000 —
domisljijski spis

Ker bo kmalu leto 3000, je na ulicah
Kamnika izredno zivahno. Pripravljajo
se na praznovanje.

Podoba Kamnika je povsem spreme-
njena. Ni ve¢ starih ozkih hig, ki so bile
znadilne za nase mesto. Namesto njih
stojijo ogromne visoke zgradbe, Nikjer
ni zelenja in roZ, je samo beton. V be-
tonska tla so vgrajeni tekodéi trakovi.
Ljudje sploh ne hodijo. Ce na njih ni
dovolj prostora, se vozijo po zraku, Za
to uporabljajo posebne priprave, ki jih
imajo pripete na hrbtu. Priprave poga-
nja zrak. Kadar so laéni, odprejo Skatli-
co s tabletami, Za zajtrk in vecéerjo po-
jedo po eno tableto, za kosilo pa tri. V
njih so vitamini in ostale snovi. Delajo
jih iz kamenja, prahu in zraka. Ce jim
je slabo ali nimajo dovolj zraka, se
enostavno zapeljejo na planine. Ob pra-
znovanju se zberejo ob govorniskem od-
dru. Govornik pripoveduje o zgodovini
Kamnika, o njegovem razvoju, lepoti,
zelenju in o hrani. Vse kar govori, lahko
ljudje vidijo na ogromnem platnu. Nje-
gove besede se spreminjajo v sliko. Na-
mesto da bi se veselili, jokajo, ko gle-
dajo zelenje in lepoto starega Kamnika.
Posebno jim je hudo, ko wvidijo mize,
oblozene z dobro in okusno hrano. Zave-
dajo se, da so s tehniko unié¢ili vso le-
poto. Njihovo Zivljenje je pusto in eno-
liéno. Po kon¢anem govoru zalostno po-
jedo svoje tablete, Da bi se razvedrili,
zacéno z razliénimj vragolijami, Igrajo se
stari in mladi. Lovijo se po zraku, se za-
letavajo, padajo in zopet vstajajo. Sploh
se ne utrudijo, ker se gibljejo samo s
pomo¢jo motorjev. Ko se znoéi, gredo
spat. Spijo tako, da lebdijo v zraku. Hi-
Se uporabljajo samo v slabem vremenu.
V sluZbo ne hodijo, namesto njih delajo
roboti.

Nata$a Podgorsek,
OS8 Duplica



(Nadaljevanje z 12.strani)

razlicnosti del v oddelku in zamimanja
delavcev za vkljuevanje v krozke.

Krozek je metoda dela, ki jo lahko
Uporabljajo vsi delavei v OZD. Tako
imajo lahko svoje krozke delavcei:

— vzdrzevanja,

— kontrole,

— razvoja,

— tehnologije,

— racunovodstva,

— in drugi.

REZULTATI DELA KROZKOV

. Rezultati so odpravljeni ali zmanj-
sani problemi, ki jih je kroZek obravna-
val. Lahko so rezultati tudi uvedene teh-
Niéne jzboljsave, ki jih je krozek pred-
lagal. Rezultat je tudi vse tisto, kar so
Clani krozka z delom v kroZku prido-
bili: nov na¢in dela, mova spoznanja.
boljsa vkljudenost v delovni proces in
Vetja usposobljenost za opravljanje pro-
cesa,

Povpreéno redi krozek 4 do 5 pro-

lemowv letno.

_ Resitve, ki jih krozek predlaga, obi-
Cajno niso drage. Veéina predlaganih
relitev je takSnih, da celo ni¢ ne sta-
Nejo ali so stroski realizacije predloga
majhnij.

Uspesnost dela krozkov predstavljajo
reSeni problemi. KroZek dokazuje svojo
I]JSDeé-n-ost tako, da rezultate svojega de-
=

— zabelezi,

—. prikaze,

— po moZnosti ovrednoti.

Najbolj nazoren prikaz vrednosti re-
Zultatov dela so denarni prihranki. De-
Narne prihranke lahko izradunamo, ka-
qar se predlogi nanasajo na skrajSanje
zdelavnega ¢asa, manj$o porabo mate-
Flala, bolj$o kakovost, manj$o porabo
€nergije itd.

Vseh resSitev ni mogoce denarno
Ovrednotiti, éeprav njihovi rezultati pri-
Spevajo k boljSemu delu. Taksni rezul-
tati so na primer:

vetja varnost pri delu,
izboljSani pogoji dela,
izboljSani odnosi pri delu,
zaS¢ita delovnega okolja,

— boljéi odnos do dela.

Osebni dohodki ¢lanov kroZzka
niso meposredno odvisni od dela
v krozku. Ce pa so reSitve, ki
jih krozek predlaga in uveljavi,
ocenjene kot tehni¢ne izboljsave
in inovacijski predlogi, pripa-
da élanom krozka kot skupini od$kod-
nina po pravilniku o inovacijah. Poleg
tega pa vse resitve, ki jih krozek uvelja-
vi, pomenijo prispevek k boljsemu po-
slovanju tozda, kar tudi vpliva na veé-
je osebne dohodke.

Predlagana resitev je lahko hkrati
inovacija. V tem primeru so ¢lani kroz-
ka upravi¢eni tudi do nagrade, ki jim
pripada po veljavnem pravilniku o ino-
vacijah v OZD.

Krozek s pomoc¢jo pospeSevalca pri-
javi inovacijo ustrezni komisiji po wve-
ljavnem postopku. Komisija predlog ob-
ravnava enako kot vse ostale inovacij-
ske predloge. Pri tem velja nacelo, da je
krozek skupni avtor predloga, saj so vsi
¢lani prispevali k njegovemu oblikova-
nju. Tudi delitev nagrade mora biti ena-
ka med vsemi ¢lani krozka.

Krozke nagrajujemo lahko $e druga-
gace, odvisno od odgovorov v OZD. Naj-
boljSe kroZzke lahko nagradimo s prizna-
nji, spominskimi darili, strokovno eks-
kurzijo ali izletom.

KAJ ZAGOTAVLJA USPESNOST
KROZKOV?

— PODPORA vodstva in druZzbeno-
politiénih organizacij,

— USPOSOBLJENOST pospeSevalcev
in vodij krozkov,

— PRIPRAVLJENOST delavcev, da
se ustvarjalno vkljuéujejo v reSevanje
problemov.

Literatura: Krozki za izboljSevanje
proizvodnje, Zavod SRS za produktiv-
nost dela Ljubljana

Feliks Skrlep

KADROVSKE SPREMEMBE
ZA MESECA
MAJ IN JUNIJ 1983

Delovno razmerje so sklenili:

V TOZDU SEDEZNO POHISTVO

— Grden Du$an, NK delavec, PE 8, iz
JLA

— Poglajen Frane, dipl. ing. lesarstva,
pripravnik, za dolo¢en ¢as

— Goltnik Janez, KV avtoklepar, PE 4,
za dolocen c¢as

— Tuti¢ Gizela, NK delavka, PE 7

V TOZDU KOVINSKO IN

OBLAZINJENO POHISTVO

— OjsterSek Pavel, dipl. ing. lesarstva,
pripravnik, za dolo¢en éas

V TOZDU VZDRZEVANJE

— Preloviek Ivan, strojni kljuéavniéar

~— Skrjanec Tomaz, strojni klju¢avni¢ar,
iz JLA

V TOZDU PRODAJA

— Biljal Nait, 3ofer dostavlja¢, Interier
Skopje

Delovno razmerje so prekinili:

TOZDU SEDEZNO POHISTVO
Kukanja Anica, PK delavka, PE T,
upokojena

— Bojec Ilonka, NK delavka, PE 7, upo-
kojena

Rihter Ivan, NK delavec. PE 4
Vidergar Janko, NK delavec, PE 4
Stani¢ Vladimir, KV prodajalec, PE 8§
Simenc Drago, NK delavec, PE 8
TOZDU PLOSKOVNO POHISTVO

Burger Franc, dipl.ing. gozdarstva
Slapar Marija, NK delavka

YV TOZDU KOVINSKO IN
OBLAZINJENO POHISTVO

— Peterc Ivanka, NK delavka, PE 5,

upokojena

— Komatar Franéiska, NK delavka, PE 5
— TusSek Igor, NK delavec, PE 5

— Bizjak Frane, KV tapetnik, PE 5

V TOZDU PLOSKOVNO IN KOSOVNO
POHISTVO »SLOGA« MOSTE

— Smolnikar Ivan, VK mizar, upokojen
— Ahmetovié Senad, KV delavec
"V TOZDU VZDRZEVANJE

— Kramar Frane, KV kurjaé, upokojen

[
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Zanimivo je, da ob misli na dopust
ne pomislimo samo na morje in na hri-
be, ampak tudi na mladost, brezskrb-
nost, veselje in na tiso¢ podobnih stvari.

Dopust so za mlade tudi trenutki pr-
ve ljubezni, za druge nove ljubezni, za
starejSe pa vsaj misel na pozabljeno
ljubezen.

Dopust je ¢as, ko se spomnimo, da
vendar nismo samo delavci v tovarnah,
temvec tudi ljudje, ki jim cas tece veli-
ko prehitro.

V TOZDU PRODAJA
— JamsSek Franec, gimn. maturant

V SKUPNIH SLUZBAH

— Sustar Anica, administrativna delav-
ka, upokojena

Kern Julijana, NK delavka

Mestek Karol, NK delavec, upokojen
Novak Majda, ekonomski tehnik
Urh Ema, dipl.ing. lesarstva

Kocar Ivanka, administrativna delav-
ka, upokojena
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Sluzba za delovna razmerja

»nZaka] si stopil &ez &rto na cesti, saj
vendar piSe stop?«
»Ravno zato sem stopil.

Saj plse
stop’l« :

* %k *

»Ve§ kaj, v bodote bom hodil vsak
teden samo po eno uro domov. Toliko, da
bom videl otroka. Vse drugo pa je tvoja
stvar. Prosim, da mi das mir.«

* k %

»Ze pred eno uro sva se zmenila, da
boste naredili, kar sem vam rekel. Kaj pa
Cakate?«

»Kaj ne vidite, da sem $ele sedaj spila
kavico in pokadila cigaretol«

* % %

»Saj nisem hotel iti pit, pa sem videl
druge, ko so 3li kar po vrsti v gostilno;
Pa mi menda ne bo§ zamerilal«

13



»Vsak dan se spomnim na fabriko,
c¢eprav sem Ze dolgo ¢asa v pokoju, Ka-
ko lepo smo se imeli, Delali smo, da je
teklo od nas in med seboj smo se zares
dobro razumelil«

»Splakniva letoSnji prah in del skrbi
vsaj za ta teden, oboje naju zopet ¢aka.«

< sem TRGOVEC, A JE
3 VIMAM - TODA KAKO,
o - (XJE prug) pobe ... 7

»V trgovini Ze lep €as nimajo kave,
vendar ti jo skoraj povsod, kamor pri-
des, Se vedno ponudijo!«

T e

»Jemljete mi avtoriteto!l«

»Kako vam jo jemljem? Avtoriteto si
pa ja vsak sam ustvarjal«

I T

Se ne tako star monolog v gostilni:

»Manjka mi denarja za bencin, za
hrano, zadnjih petsto jurjev sem dal za
premog, za gostilno pa e imam. Prine-
si mi Se en Snops!«

14

Kontrola kakovosti in njen pomen

(nadaljevanje iz majske Stevilke)

Planiranje nivoja kakovosti

Na kakowvost wpliva torej vrsta ele-
mentov, ki pomenijo mnogo §irsi vpliv
na celotno poslovanje delovne organi-
zacije, kot samo tehniéni. Zato mora
skrb za kakovost postati sestavni del sa-
moupravnega odlo¢anja in planiranja v
delovni organizacifji.

Doseganje pravega nivoja kvalitete je
povezano tudi z doloc¢enimi stroski, Ti
nastajajo zaradi stalnega mnadzora in
ocenjevanja kakowvosti, zaradi vlaganj v
boljso kakovost in zaradi izpadov izdel-
kov skozi faze proizvodnje, kot posle-
dica slabe kakovosti. Pa tudi zaradi re-
klamacij na trziséu.

Zato je vazno, da je pravilno postav-
ljen zahtevan nivo kvalitete, ker s stroz-
jimi zahtevami rastejo tudi stroski za
doseganje nivoja kvalitete.

Zato morajo biti v delovni organi-
zaciji tako v letnih kot v srednjeroc¢nih
planih toéno postavljeni cilji na pod-
ro¢ju kakovosti. Potrebno je tudi stalno
spremljanje in kontrola izpolnjevanja
zastavljenih ciljev. Cimve¢ delavcev v
delovni organizaciji se bo zavedalo in
bilo pripravljeno prispevati k dosega-
nju pravega nivoja kakovosti, tem laze
jo bo tudi dosedi.

Vpliv kakovosti na dohodek delovne
organizacije

1. Pravilno igbran mnivo kakovosti
vpliva na povpraSevanje in povedano
prodajo izdelkov in s tem na vecdji do-
hodek.

2, V proizvodnem procesu vpliva pra-
vilno jzbran nivo kakovosti na zmanj-
Sanje stroskov za njeno doseganje in s
tem na povecanje dohodka.

Kakovost naj se odraza tudi na ceni,
ki jo izdelek dosega na trziséu. Odraz
dobre kvalitete v ceni je prisoten pred-
vsem pri plasiranju izdelkov na svetov-
nem trzis¢u, Se posebno, ¢e smo poleg
dobre kakovosti sposobni nuditi Se toé-
nost pri izpolnjevanju rokov.

Kdo naj skrbi za kakovost
v delovni organizaciji?

Glede ma prej mastete vplive, ki jih
ima kakowvost na poslovanje delovne or-
ganizacije, lahko sklepamo, da doseda-

nje planirane kakovosti izdelkov mni sa-
mo stvar proizvodnje ali kontrole kako-
vosti dzdelkov, ampak morajo biti v za-
gotavljanje vkljudeni vsi delavei tako v
neposredni proizvodnji kot tudi v stro-
kovnih sluzbah.

Povedano je Ze, da moramo za po-
stavljanje pravilnega nivoja kakowvosti
imeti ma voljo informacije o zahtevah
in Zeljah potro$nikov.

— Te informacije je v delovni orga-
nizaciji dolzan zbrati in organizirati od-
delek za raziskavo trziSéa in jih posre-
dovati naprej strokovnim sluzbam;

— Razvojni oddelek, ki nov izdelek
projektira in konstruira, mora poleg
zahtev in Zelja potro§nika poznati tudi
predpise in standarde ter poznati moz-
nosti izdelave v delovni organizaciji;

— Sluzba za standardizacijo mora
poskrbeti za preiskave prototipov in pre-
Izkusanje izdelkov predno gredo na tr-
Zisde;

— Tehnolo$ka priprava proizvodnje
mora poskrbeti za vso potrebno doku-
mentacijo: tehnolodki postopek, norma-
tive materiala in ¢asa, predvideti kon-
trolne postopke, varnostne ukrepe, nova
orodja in maprave, merilne pripomocke
ter spremljati uvajanje izdelka v redno
proizvodnjo;

— Nabava mora zagotoviti potrebne
materiale ob pravem &asu in se z do-
bavitelji dogovoriti o kakowvosti mate-
rialov;

— Proizvodnja mora po predpisani
tehnologiji proizvajati izdelke, ki ustre-
zajo zahtevam po kakovosti in pri tem
skrbeti za ¢im manjSe strofke za dose-
ganje kakovosti;

— Kontrola kakovosti ugotavlja ka-
kovost vhodnih materialov polizdelkov
v procesu proizvodnje, kontrola kako-
vosti gotovih izdelkov. Zbira podatke ©
kakovosti izdelkiow in jih posreduje v na-
daljnjo obdelavo in uporabo. Nadzira
tudi embaliranje in signacijo izdelkov,

— Servis reSuje reklamacije in po-
sreduje podatke o kwvaliteti izdelkov na
trzi§¢u v analiziranje in informacijo
ustreznim sluzbam;

— Prodaja mora ustrezno informi-
rati potro$nika o kakovosti izdelkov.
Skrbeti mora za opremljanje izdelkov Z
ustreznimi dokumenti in organizirati
servis in montazo izdelkov.

Po teh nekaj nastetih nalogah je pov-
sem jasno, da je za zagotavljanje kako-

Kvaliteta vsakega izdelka predstavlja delovno organiza-
cijo navzven. Prav v vsakem domu, v katerem se ta izdelek

pojavi.

Vsakdo izmed nas rad kupi lep izdelek in se jezi, ¢e je
dobil takega, kar so nekje naredili »z levo roko«.

Kvaliteta nasih izdelkov so sestevki delovnih operacij, Ki
jih opravimo od zacetka do konca.

Z dobrim delom bomo razveselili vsakega nasega potros-

nikal!



Vosti res potrebno sodelovanje vseh de-
lavecev, ki lahko vsak s svojega stali§¢a
pPrispevajo k zagotaviljanju kvalitete iz-
delkov. Torej pridemo do sistema z za-
gotavljanjem integralne kakovosti izdel-
kov. Ta sistem me pomeni zagotavljanje
ovosti le kot tehni¢ni problem, am-
pak tudi kot sistem upravljanja.
Nosilec in izvajalec zagotavljanja in-
tegralne kakovosti izdelkov v delovni or-
Banizaciji mora biti kontrola kakowvosti.
S tem pa kontrola kakovosti izgubi vlo-
g0 samo tehni¢nega nadzora proizvod-
Nje in materialov in postane vaZen fak-
tor v poslovanju delavne organizacije.
Odnos do kontrole kakovosti in nje-
na vloga v delovni organizaciji nam v
Precej$nji meri pokaZeta Ze tudi odnos
delovne organizacije do kakovosti.

Pot zagotavljanja kakovosti
Do samoupravni organiziranosti

Osnova za zagotavljanje kakovosti iz-
delkov je odnos vsakega posameznika
V procesu proizvajanja do kakowvosti in
hjegova zainteresiranost, da svoje delo
opravi kakovostno. To pa velja tako za
konstruktorja izdelka, kot za delavea,
ki dela pri dolo¢eni fazi izdelka. Oba
lahko najbolje sama ocenita kakovost
Svojega dela, Zato je osnova integralne-

ga zagotavljanja kvalitete dobra uspo-
sobljenost in osvesS¢enost delavcev,

Vsak delavec posebej lahko prispeva
svoj prispevek h kwvaliteti izdelka, tako
da svoje delo opravi toéno in natanéno,
z Zeljo, da dosezemo zastavljene cilje.

Treba je vedeti, da Ze vsak slab pol-
izdelek, ki ga je delavec sam izlo&i] pri
svoji delovni operaciji in ni nadaljeval
poti na naslednjo delovno operacijo, po-
meni manjsi stroSek, kot ¢e bi ga izlo-
¢il Sele na naslednji operaciji.

Osnovna naloga kontrole kakovosti v
proizvodnji je ugotavljanje kakovosti in
posredovanje to¢nih informacij ustrez-
nim forumom in sluzbam. Zato je kon-
trola kakovosti organizirana v temeljnih
organizacijah.

Naloge, ki so skupne, se opravljajo
skupno na nivoju delovne organizacije.
To je lahko kontrola vhodnih materia-
lov, razvijanje novih kontrolnih postop-
kov, metod in koordinacijska dela v po-
gledu kvalitete med temeljnimi organi-
zacijami.

Na koncu Zelim Se enkrat poudariti,
da ima kakovost nasih izdelkov velik po-
men za plasiranje na trZiSéu, zato se ta
dejavnost vedno pozitivno odraza na
rezultatih poslovanja.

Dusica Punik

TABORJENJE JE SPROSTITEV

Pred nami je obdobje letnih dopu-
stov, zato moramo Ze sedaj nadrtovati
Ustrezno obliko prostega ¢asa. Seveda pa
0 ne sme biti samo oddih, Dopust mo-
famo aktivno preziveti, tako da si od-
Po¢ijemo in naberemo novih modéi.

Da boste dopust preZiveli res lepo in
doZiveli marsikaj novega in prijetnega,
Se odlodite za taborjenje.

Zadnje Case vse veé¢ ljudi spoznava,
da Zivljenje v naravi nudi resni¢ni od-
mor in sprostitev. Ljudje beZe stran od
Mmestnega truséa, od hotelov in velikih
letovige. IS¢ejo samotne sonéne koti¢ke
na raznih jasah ob rekah in jezerih, po-
sebno pa ob morju, kjer je vreme zelo
naklonjeno. Na takih prostorih si potem
Organizirajo razno zabavo: kopanje, igra-
Nje raznih iger in pecenje na Zaru. Ne-
deljski izletniki, ki jih je vedno veé, si
PoiSéejo razvedrilo s kopanjem in nabi-
ranjem gozdnih sadeZev.

Se vedno je malo ljudi, ki svoj vi-
kend alj dopust preZivijo pod Sotorom.
Najbrz je razlog, da ne poznajo vseh
dobrih stranj takega dopusta in tudi za-
to, ker nimajo dovolj izkusenj.

Strah pred nepoznanim je odveg, spo-
znalj boste, kako ste iznajdljivi in kaj
Vse lahko storite, ée si to Zelite. Ze po
Nekaj poskusih lahko ugotovite, da je
taborjenje prav prijetna in zdrava §port-
No-rekreativna dejavnost, ¢e imamo ugo-
dno vreme in zadovoljivo opremo.

—

Za tako dejavnost imajo delovne or-
ganizacije majbrz vet¢je materialne moz-
nosti (sredstva, namenjena za S$portno-
rekreativno dejavnost), kot pa ostale
ustanove in razliéna dru$tva. Prav zara-
di tega je potrebno neposrednim proiz-
vajalcem omogoéiti tudi tako obliko re-
kreacije.

Pri uresni¢evanju teh ciljev sta pred-
vsem dva problema:

— taborni prostor,

— taborna oprema.

Glede izbire tabornega prostora ne
moremo biti v zadregi, saj nam je nara-
va poklonila veliko naravnih lepot in ta-
ko nam ne bo tezko izbrati primernega
prostora. Vsako zemljiSée ni primerno
za postavitev Sotora. Zemlji§ée z bujno
vegetacijo in ilovnata tla nista primerna,
ker je zemlja vlaZna, Primerna so pe-
S¢ena tla s tanko plastjo prsti in pora-
sla z redko in tanko travo. Postaviti ta-
bor blizu reke ali jezera tudi ni pripo-
rocljivo, ker je v zraku preved vlage.
Najbolj so primerne gozdne jase. Po-
trebno pa je tudi upostevati blizino pit-
ne vode in naselja, kjer bomo kupovali
hrano.:

V tem kratkem sestavku sem vam
opisal nekaj pomembnej$ih nasvetov,
kako preziveti dopust pod platneno stre-
ho. Nekje v naravi, dale¢ stran od mest-
nega truséa lahko najdete tudi koticek
samote zase. Joze Zupin

Pla¢ano imamo tisto delo, ki nam ga v izdelku druzba in
tudi zunanji svet prizna. Ne pa tako, kot je nekaterim v&e&: Da
bi delali na stare, obrtniske nadine, pocasi in z napakami, ki

bi jih potem popravljali.

Vse odvecne ure nam kupec ne bo plagal, pla¢ali jih bo-

Mo sami, iz svojega Zepa.

»NaS§ mojster je pa zares tecen. Hode,
da bi delali in delali. Kako si bom od-
dahnila, ko ga S§tirinajst dni ne bom

videla!«
* %* *

Ob blokih so zelenjavni vrti€ki. V&asih
so njihovi lastniki tedaj, ko so nasli raz-
redéeno solato all na hitro potrgano &e-
bulo, ugotavljali, da jim je soéno zelenja-
vo odnesel nek tujec. Danes pa Zal spo-
znavamo, da je ta ¢lovek njihov najbliZji
sosed ali celo ozji sorodnik.

DOMEK, SAM BOS
MED DOPUSTOM

Poletje je ¢as dopustov, skrbi potovanja,
in komu bomo zaupali klju¢ od
stanovanja.

Se od doma nismo §li,

ze prve so skrbi.

Da zjutraj ob pravem ¢asu se bomo
zbudili,

zveter budilko do kraja bomo navili.

Se pogled na stanovanije,
¢eprav Ze malo razmetano je.
Po temeljitem pregledu

z elektriko vred vse je v redu.
Plin, voda je zaprta,

tudi pipa sredi vrta.

i

Kdor stanovanje nam bo zraéil,
rozice zalil,

rolete dol potegnil,

¢e sluéajno bo naliv.

Nahraniti treba male bo Zivalce,
nakositi treba jim bo travce.

V vrtu jagode bodo zrele,

breskve Ze so porumenele.

Ob vrtu hodijo mimoidogi,

je nevarno, da kdo ograjo preskoéi.

Zato v njem privezana huda je mrcina,
da se jim ne bo preveé cedila slina.
Prijateljem kljuéa zaupal ne bi,

saj z njimi ze tako dosti je skrbi.

Sosed najbolj je pri rok’,

¢e ne bi bil tako visok.

Stare marnje kar naprej pogreva,

da glas njegov Ze v usesih mi odmeva.

Najlepsi obéutek srede pa ¢utimo v sebi,
ko smo spet doma.

Ta misel nam je prijetna, domaca,

ko se ¢lovek ponovno na svoj dom vraca.

Franc Ravnikar,
grobi rez
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Namen in uporaba
gasilnih aparatov

Mnenje gasilske sluzbe je, da obmno-
vimo znanje uporabe gasilnih aparatov.
V Stolu imamo ro¢ne in prevozne gasil-
ne aparate. Njihov namen je, da poga-
simo zadetne poZare. Vsak delavec je
dolZzan, da pogasi zadetni poZar, ¢e je to
v njegovi mo¢i, ali obvesti gasilce oziro-
ma vratarja.

Vsi moramo paziti, da gasilni apa-
rati niso zaloZeni z raznim materialom
in drugim, skratka, biti morajo zmeraj
dostopni.

»Veste, otroci, ée tovarna ne bi imela
mojih hiSic, letos morja sploh ne bi
videli.«
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»Kako si prijetno, naSe morje, samo
kaj, ko si postalo drago, .... predragol«
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V Stolu imamo po sestavi v glavnem
dve vrsti gasilnih aparatov, to so aparati
na gasilni prah in na CO,. Prednost teh
je, da lahko gasimo vse zafetne poZare,
ne glede ma to, kateri aparat vzamemo.
Obe wvrsti aparatov lahko uporabimo za
gasenje lesa, laka ali elektri¢nih nape-
ljav. Aparati se razlikujejo predvsem po
obliki in wvelikosti, zato prilagamo slike.

Uporaba gasilnega aparata na prah:
Aparat prinesemo meter ali dva do

pozara, ga postavimo na tla in izvlece-
mo varovalko, Z eno roko primemo roc¢-

nato potegnemo varovalko,

nik, z drugo pa pritisnemo roc¢ko na
aparatu. Curek usmerimo v ogenj.

Obstajajo tudi aparati na prah, ki
imajo ro¢ko na ro¢niku.

Nato pritisnemo roéico na roéniku in
Sobo usmerimo v ogenj.

izvle¢emo varovalko na jeklenki tako,
da je rofka obrnjena navzdol. Na roéni-
ku je rocka, ki jo premikamo. Ce ogenj
pogasimo prej, kot je aparat prazen, ga
zapremo in ro¢ko na jeklenki potisnemo
v prvotni polozaj.

Gasilni aparat ma CO, je mekoliko
drugaéne oblike od aparata na prah. Od
prej omenjenega se loduje po vedjem

Pripravimo roénik

ter pritisnemo na rocko.

Imamo pa tudi veéje aparate na ga-
silni prah (100 kg), ki so prevozni. Tak
aparat pripeljemo v blizino pozara in ga
postavimo tako, da so rodaji za prevoz
obrnjeni dol. Nato raztegnemo cevi in
aktiviramo ro¢ko, ki je na cevi. Potem

in potegnemo varovalko.

roéniku. Uporaba je v glavnem ista kot
z aparatom ma prah. Aparat prinesemo
v bliZino pozara, izvletemo varovalko in



Pred gaSenjem pritisnemo roc¢ko na je-
klenki.

pritisnemo ro¢ko. Z drugo roko primemo
roénik in usmerimo v poZzar.

Nekateri aparati na CO, imajo ven-
til, ki ga samo odvijemo. Ce aparata ne
izpraznimo do konca, ga zapremo tako,
da zapremo ventil,

Tezko je opisovati, kako se rokuje z
gasilnimi aparati, ¢e tega prakti¢no ne
vidimo. Interes gasilcev je, da vsakomur,
kateremu delo z gasilnimi aparati ni
poznano, to razloze in praktiéno poka-
zejo. To bomo gasilci radi pokazali ma
rednih obhodih skozi proizvodne oddel-
ke, pa tudi drugod v delovni organiza-
ciji.

Po vecih oddelkih so mameSéeni tudi
zidni hidranti, ki jih uporabimo za ga-
Senje pozara, e s prej opisanimi apara-
rati tega ne uspemo. Ce gasimo z vodo
iz hidranta, moramo paziti, da niso stro-
ji in naprave v oddelku, v katerem ga-
simo, priklju¢ene na elektri¢no napetost.

Tone Spenko

Kot pri vsakem delu je tudi pri gasilskem napadu potrebna volja in smisel za
potrebne gibe. Ni pomembno ali gre tukaj za vajo ali za resnic¢en protipoZarni
poseg. V obeh primerih je potrebno dati vse od sebe.

»Da pa enkrat na leto ne bi Sel na
morje? Potem se pa vse neha. Zakaj pa

delam?«

U1 NS, DEC. USTAD,
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»Poleti, ko je ¢as dopustov, se spom-
nim na morje, na sonce in na mojo Ja-
no, .... no, misel nanjo sem potem pre-
cej spremenil.«

Tekmovanje gasilskih enot
v Komendi

Ob koncu maja je Gasilska zveza
Kamnik organizirala obéinsko gasilsko
tekmovanje, ki je bilo tokrat prvié na
hipodromu v Komendi.

Tam so se zbrali gasilei: ¢lani, ¢la-
nice, mladineci, mladinke, pionirji in pio-
nirke iz vseh gasilskih drustev naSe ob-
¢ine ter Stevilni gledalei, ljubitelji ga-
silstva, Nastopilo je preko wosemdeset
ekip, katerih ¢lani so bili stari od 10
do 50 let. Zanimivo je bilo gledati take
sestave in merjenje v raznih veSé¢inah
in preprekah, Vsem je bilo tudi naklo-
njeno lepo, toplo vreme.

V soboto, 28. 5. 1983, so tekmovale
¢lanice, mladinke, pionirke in pionirji v
naslednjih diseiplinah:

Clanice — vaja z MB (