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konceptualnih, vsebinskih, metodi¢nih in didaktiCnih
sprememb 1n novosti, ki jih skozi prej omenjene nove
elemente devetletka vnaSa v slovensko Solo. Kadar
pogledamo nivojski pouk skozi prizmo prilagajanja
pouka sposobnostim, predznanju in tudi razvojnim
posebnostim ucencev, lahko ugotovimo prednosti,

ki jih ta model prinaSa. Nivojsko zahtevnejSa u¢na
skupina hitreje napreduje, poglablja in bogati svoje
znanje tako v kvalitativnem pomenu kakor tudi glede
koli¢ine pridobljenega znanja. UCna skupina z man;
zahtevnimi cilji pa lahko napreduje v svojem tempu,
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I1. osnovna sola Celje

POKLICNA

MREZE UCECIH SE SOL IN MENTORSKE MREZE
SoL

Danes se nam zdi samoumevno, da mora ucitelj,
. ¢e naj uspesno deluje, razumeti, kako, po katerih
~~ zakonitostih in raznovrstnih stopnjah, poteka ucenje
_njegovih ucencev. Da lahko vsemu temu sledi, mora

~% bit1 tudi sam nenehno ‘ucenec’, se pravi, da mora Kar

‘naprej skrbeti za svoj razvoj. Le-tega ne ena¢im s

B Kariero, ki je v Solstvu dokaj omejena, saj lahko znotraj

Sole napredujes po vertikali samo dvakrat: postanes

== pomo¢nik ravnatelja ali pa ravnatelj, vimes pa je samo

Se vodenje sveta zavoda kot Castna funkcija.
'™ O razvoju kadrov govori tudi Erculjeva (1996):
»Razvoj sodelavcev, kot ga radi imenujemo, ne poment

<L torej ni¢ drugega kot ucenje tudi za uditelje. Na kratko

torej, le uCecCa se Sola se bo razvijala in rasla.« Kot

L¥. znadilnosti uéece se Sole navaja:
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utrjuje svoje znanje in se s tem znotraj danega okvira
ravno tako lahko potrjuje. Izbirni predmeti so, kljub
temu da morajo udenci izbrati tri iz dveh razlicnih
podrodij, izredna popestritev pouka in obogatitev
vzgojno-izobraZevalnega procesa ter moznost, da
ucenci izpostavijo in razvijajo svoje znanje na njihovih
t. i. mo¢nih podro¢jih in si tako tudi izboljSajo svoj ucni
uspeh. Izvajanje pouka z aktivnimi metodami dela,
prakti¢no delo, terenske vaje, poizkusi so metode
poudevanja, s katerimi utemeljujemo izkusenjsko
ucenje in zagotavljamo pridobivanje trajnejSega znanja.
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» usmerjenost v ucence in njihovo ucenje,

» ucitelje kot posameznike spodbujamo k stalnemu
(vsezivljenjskemu) ucenju,

* ucitelje (in vCasih tudi druge delavce Sole)
spodbujamo k sodelovanju, tako da se ucijo drug
z drugim 1n drug od drugega,

» Sola (t. j. vsi, ki jo sestavljajo) postane »uceci se
sistemx,

 ravnatelj je vodilni »ucenec«.

Ce gre torej za nadrtovanje osebnega razvoja
uciteljev, se samo po sebi pojavlja vprasanje, kako to
uresniCitl v praksi. Verjetno je prisla najdlje v tem
pogledu Sola za ravnatelje, ki je v prvi razvojni stopnji
izpeljala projekt z osmimi Solami z delovnim naslovom
Mreze ucecCih se Sol. Erculjeva (1999) pise, da je
osnovni namen projekta spodbujanje sodelovanja
med ucitelji na isti Soli in izmenjava dobre prakse
med Solami. V teh ‘mrezah’ dolocijo podrodje izboljsav
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Sole, sodelavci Sole za ravnatelje pa skupaj z njimi
1zdelajo metodologijo mrez in usposobijo nekaj uciteljev
1z posameznih Sol za to, da bodo lazje spodbujali
sodelovanje na svoji Soli.
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ucecih se Sol’, ki jih je zasnovala in razvila Sola za
ravnatelje. Mentorske mreze Sol vpeljuje Zavod RS za
Solstvo, in sicer zaradi prenosa izkuSenj Sol prvega in
drugega kroga devetletke drugim Solam. Pri tem Sole,
k1 so vstopile v prenovo prej kot druge, le-tem prenasajo
svoje 1zkuSnje v obliki predavanj v zbornicah, hospitaci;
in delavnic. Ker je II. osnovna Sola Celje v prenovi od
vsega zacetka (v 1. in 7. razredu), smo (uciteljict
vzgojiteljica v 1. razredu, obe svetovalni delavki,
uciteljice anglesCine ter ravnatelj) kar nekajkrat podali
izkusnje uciteljem na drugih Solah.

NASE IZKUSNJE IN RESITVE ALl KAJ POVEMO
KOLEGOM NA DRUGIH SOLAH

Kolege 1n kolegice i1z drugih Sol seznanjamo s
pozitivnimi in negativnimi izkuSnjami, odkrito
spregovorimo o dobrih straneh prenove in ne
zamolcimo Sibkih.

Oprema in udila

Izbira okolja — ucilnic in 1gralnic — je pomembna,
prav tako oprema, ki se mora priblizati tisti v »mali
Soli«. Prav tako je treba skrbno izbrati ucila, teh pa je
potrebno bistveno vec kot do zdaj v kateremkoli
razredu, saj delo temelji na aktivni vlogi uCenca in na
ucenju z eksperimentiranjem. Sodelovati morajo vsi,
ki bodo delali v prvem izobrazevalnem obdobju,
treba je 1zbrati in zagotoviti sredstva.

[zbira ucbenikov in priroénikov

Prav vsi delovni u¢beniki za vse predmete niso
potrebni. Modro je, da se aktiv za prvo izobraZevalno
obdobje odloci, kaj bodo uporabljali, saj v prvem triletju
poucujejo vse. Za vecino delovnih u¢benikov in priroc-
nikov so razpisane predstavitve in seminarji. Seminarji
so za Solo finan¢no breme, saj posebnih sredstev za to
ni, a tudi odsotnost uditeljev povzroca tezave.

Usklajevanje dokumentacije in didakti¢nih postopkov
Dnevnik za prvi razred Se vedno narekuje vodenje in

zapisovanje dela po »urniku«, ¢eprav delo po nacelu

medpredmetne povezave in integriranega postopa ne

pozna urnika v starem pomenu besede.
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Delo s starsi
Glavni temi za delo s starsi sta opisno ocenjevanje in
njithova vloga. UCni nacrt je treba dobro predstaviti, tudi
nacine dela, da lahko starSi uskladijo svoje predstave in
pricakovanja. Opozoriti jih je treba tudi na prometno
varnost otrok in spremstvo otroka v Solo in iz nje.
Vstopanije uciteljic v viogo uditeljice prvega razreda
Na nasi Soli se je izkazalo uspeSno da imamo nacrt
za pripravo uciteljic, ki zacnejo septembra delati v
prvem razredu. Aktivnosti trajajo od januarja do junija,
zajemajo pa podrobno branje u¢nega nacrta in priro¢nikov,
vpogled v letne delovne nacrte in priprave uditeljic, ki
ze delajo v prvem razredu, hospitacije, nastopi v prvem
razredu in aktivna udelezba na timskih sestankih.

Skrb za sodelovanje med uditeljicami in vzgoiiteliico

Na Sol1 b1 se bilo dobro dogovoriti, kdo je lahko tisti,
ki pomaga pri timskem sodelovanju. To je lahko
ravnatelj, svetovalna delavka ali kateri izmed uciteljeyv,
ki 1ma znanje o timskem delu in ga uditeljice ter
vzgojiteljica sprejemajo.

gi in tretji razred
Naravnati delo aktiva na nadaljevanje sodelovanja
med uciteljicami in nadaljevanje didakti¢nih prijemov
z aktivno vlogo ucenca.

o
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Organizacija izbirnih predmetov

Predmeti so za uCence in starSe novost, zato jih je
treba seznaniti z njihovo vsebino, z zahtevnostjo, s
potekom 1zbire in z omejenimi moznostmi izbire.
Ucenci 1zjavljajo, da je delo pri izbirnih predmetih
drugacno, sam pa sem ugotovil opazno visjo povprecno
oceno kot pri1 drugih predmetih. Problemi, ki se tu
(lahko) pojavijo, so: Stevilo izbirnih predmetov je
postalo ze nepregledno (na seznamu jih je Ze veC kot
70); za marsikateri izbirni predmet je treba poiskati
zunanjega sodelavca (problem organizacije — urnik in
prevozi na delo); urnik je zaradi velikega Stevila
kombinacy) predmetov tezko sestavljiv, zato imajo
ucenci nemalokrat luknje; pouk se podaljSa (pri nas
trikrat do 14.40 ure). Zaradi zelo razli¢nega konca
pouka je zelo tezko dobiti u€ence za pevski zbor, kar Se
posebno velja na Solah, kjer je veCina ucencev vozaceyv.

Zato je eden od predlogov skupine ravnateljev Sol
prvega kroga, da b1 pevski zbor uvrstili med 1zbirne
predmete.

Nivoiski pouk .

Nivojski pouk je novost v slovenski osnovni Soli.
V zacetku so nasprotniki takSnega pouka pri predmetih
slovenscina, anglesCina in matematika trdili, da bodo
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ucencl, ki 1majo najvec tezav pri teh predmetih,
prikrajSani za marsikaj. Po evalvacijah, ki smo jih
naredili s starSi in ucenci, ni tako: najbolj so zadovoljni
ravno ucenci prve zahtevnostne ravni, nato pa ucenci
tretjega nivoja (ki jim gre najbolje). Ugotavljam, da bo
treba vecC storiti in se Se bolje pripraviti za delo drugega
nivoja, ki je tudi najbolj Stevilen. Sodelovanje uditeljev
nivojskega pouka. Sodelovanje poteka na dveh ravneh:
med ucitelji 1stega predmeta in med vsemi ucitelji
nivojskega pouka. V urniku je treba dolociti ¢as za obe
ravni sodelovanja, ki mora biti kontinuirano, saj mora
biti delo zelo usklajeno, med drugim tudi zaradi (za
ucence) ¢im manj motenega dela, Ce je odsoten kateri
1zmed uciteljev. To povzroca tezave pri organizaciji dela
in sestavi urnika pa tudi pri vrednotenju teh ur za
ucitelje. Prav tako se pojavlja vprasanje, ali naj bodo .
ucitelj1 nivojskega pouka sploh razredniki, ker ne stori ali rece, neumno, napacno in neprimerno.
poucujejo vseh ucencev enega razreda. " Ni avioritete, ki se Ji prvi ne bi prilizovali in je
Zelo je treba paziti, da tezave z urnikom ne . drugi ne bi kritizirali. Ljudstvo, ki je vmes, je
povzrocijo strokovne napake, in sicer da bi zaradi lazje 3
organizacije dela otrokom onemogocili obiskovati pouk ~ ©
na razli¢nih nivojih in ne nujno pri vseh treh predmetih
na istem nivoju. Urnik mora prav tako omogocati . odvisni predvsem od avtoritete: bolj kot hoce biti

prehode 1z skupine v skupino med letom. . pametna, lepSa je njena obleka in trdnejse so

Watzlawick v neki svoji knjigi navaja

Berkeleyjevo misel, kako vsaka resnicna
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sprememba dvigne prah. Ce ga ne, je ni. In &e je
v zraku prah, potem slisimo pritoZbe, kako se

nic ne vidi, vprasanja, kdo nam je to godljo
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skuhal, in zahteve, naj kdo Ze kaj stori, da bomo
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vedeli, pri cem smo.

Odzivi na avtoriteto so zelo razlicni. So
ljudje, ki jo vedno obcudujejo in se ji klanjajo,
" tudi Ce se zamenja vsak dan. Na drugi strani so

tisti, ki so prepricani, da je vse, kar avtoriteta
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previdno in prakticno. ne sili v teZave, ce to ni
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nujno. Nacin in vsebina njegovega oglasanja sta

vzgajani otroci, ce govorijo to, kar vidijo.

TN
Prepri¢an sem, da je sestava dobrega urnika v tretji
triadi najtr$i oreh za vse sestavljavce. Ce bi imele ole
na voljo toliko svojih uciteljev za predmete nivojskega
pouka, kot 1majo skupin, potem bi se dalo sestaviti urnik
sorazmerno preprosto. Ce pa ni tako, je treba skupine
razporediti na zaCetek ali konec pouka, kar povzroci
‘luknje’ v urniku za ucence, ki takrat niso v skupini.
Vprasljiva je torej sestava urnika, kjer bi lahko
strokovno 1zpeljali celoten pouk z nivojskimi urami,
1zbirnimi predmeti in razrednimi urami, ucenci pa bi
pouk koncali do 13. al1 14. ure. ‘Luknje’ povzrocCajo
ucencem tudi ure pouka, ki jih je predmetnik opredelil v
~polovickah (slovenscina 3,5 in 4,5 ure 1tn.). Na Soli ne
== smemo pozabiti organizirati dejavnosti za ucence, ki
. Cakajo (1majo luknjo v urniku) na nadaljevanje pouka.
” To je lahko obisk radunalniske uéilnice (ki pa v tem
_ terminu ponavadi n1 prosta, saj imajo drugi pouk
X racunalni$tva), Solske knjiZnice ali pa preprosto ¢as za
kosilo ali pa pisanje domace naloge in ucenje (treba je
02 zagotoviti prostor). Za ucence, ki nimajo kosila v $oli, je
podaljSanje pouka zaradi lukenj tezavno. VpraSanje __ .
L toplega obroka za udence Vv tretji triadi bi moralo biti . . o iines Bok;
~vpraSanje Sole, ministrstva in starSev. Najmanj, kar bi s | -
"™ Jahko storilo Ministrstvo za $olstvo, znanost in $port je,
~da bo dovolilo uporabiti del subvencije za malico tudi za
<{ kosila, &e je primer upravicen.

Bistvo vseh sistemov je trajno in sprotno
odzivanje na spremembe tako zunaj kot znotraj

sebe. Ker se spremembam ni mogoce ogniti,
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je za delovanje tega mehanizma nujna
kakovostna povratna informacija o delovanju

sistema.
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S prilizovalci in poklicnimi kritiki si ni mogoce
veliko pomagati. Niti eni niti drugi ne morejo
biti pravo zrcalce na steni, ki odseva resnicno
podobo In vsi drugi? Njegovo oglasanje je

seveda odvisno od tega, kaj prenesejo usesa

njene cesarosti. Ker brez jasne in postene

povratne informacije ne gre, je otovo boljse

AT F ey 0 oot § ET AT L8 f PR Tt ] B TR T A TR e M PR A TP 1o Py ren— —
L e e e e B L e e L R
L

podpiranje kritike kot prilizovalcev. Brez tega bi |

| se uz‘egmla uresmczz‘z misel, ki smo jo lahko pred
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Stevilo dni pouka in redlizacija letega

Stevilo dni pouka je po koledarju premajhno,
da b1 lahko v celoti izpeljali vse ure po predmetniku.
Ravnatelj1 ugotavljamo, da zmanjka okoli 10 delovnih
dni (odvisno od Solskega leta) za polno realizacijo ur,
¢e 1zvedemo vse naravoslovne, kulturne, Sportne in
tehniSke dneve. Ce manjka ucitelj (bolezen,
izobrazevanje, sestava nalog za nacionalne preizkuse
itn.), potem je ze tezko dosec1 93 % realizacie ur, ki jo
med drugim zahtevajo tudi Solski inSpektoryji.

Izobrazevanije uditeljev

Treba je opozoriti na to, da tu ne gre le za kotizacijo
in potne stroske, temveC tudi za organizacijo
nadomes$¢anja. Sole prvega kroga smo $e v posebno
neugodnem polozaju, saj je pripravljalnih srecan;
(priprava letnih delovnih nacrtov, letos pa Se sreCanj na
temo sestavljanja nacionalnih preizkusov znanja) zelo
veliko, sklicatelji pa vabijo ucitelje najveckrat v Casu
pouka. Sredstev, ki jih dobi1 Sola namensko za
1zobrazevanje, je preprosto premalo za taksen obseg,
ki ga imamo Sole prvega kroga.

Dokumentuacijc

Le-ta je komplicirana in se podvaja ter je zaradi
tega veCkrat nepregledna. Prav poseben 1zziv so 1zpisi
spriceval ob koncu Solskega leta, ker program velikokrat
odpove ali pa naredi zamik pri 1zpisu ocen.

UGOTOVITVE V ZVEZI S POKLICNO RASTIO
ﬁ ﬁgg - é,,hﬂﬂﬁ ‘%x?

V preteklih treh letih smo dostikrat pripravili
hospitacije v novem prvem razredu ali pa nivojski pouk
in potem organizirali delavnico, kjer smo se o vsem
pogovorili in odgovarjali na vprasanja in dileme.

Tako je 1z tega nastal tim, v katerem smo bil1 (1n so Se)
na razredni stopnji uciteljici in vzgojiteljica prvega
razreda, obe svetovalni delavki, na predmetni stopnji pa
uciteljice nivojskega pouka, svetovalni delavki in sam
kot ravnatelj. V nepolnih treh letih smo opravili
predavanja za dvanajst osnovnih Sol in dvakrat za
ravnatelje celjskih Sol ter hospitacije pouka za pet Sol

in delavnic za Sest Sol (za prvi razred) ter hospitacije

pr1 pouku anglesCine za dve skupini uciteljev in uciteljic
1z vse drzave.

em nase uciteljice in ucitelji
kolegicami in

bijo s _
g freme g‘;maﬁ nastopi pre

Kolegwam 1z tima sem razdelil Vprasahuk in jih
poprosil, da odgovorijo na Sest vprasanj. Zelel sem
1zvedeti, kako same vidijo svoj razvoj na Soli in kaj bi

| N
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lahko vsi skupaj naredili za izboljSanje. Vprasalnik je
1zpolnilo samo pet strokovnih delavcev Sole (vseh je 37),

to so tisti, s katerimi sem v zadnjih dveh letih najtesneje
sodeloval.

Opravil sem kratko analizo, katere kratek povzetek

predstavljam:

»  Pod pojmom ‘profesionalna rast uciteljev’
razumejo uciteljice in svetovalni delavki
seminarje, module (dopolnitev 1zobrazbe za
delo v prvi triadi devetletke), delavnice,

hospitacije, aktivno udelezbo pri1 izvajanju

programa devetletke 1dr. Drugih oblik stalnega
strokovnega spopolnjevanja, kot so npr. delo ob
drugem ucitelju, hospitacija sodelavca, opazovanje
drugih uciteljev 1dr., pa niso nastele.

» Na vpraSanje, kaj so pridobile, ko imele delavnice
za kolegice na Soli 1n za uciteljice drugih Sol
(se pravi ob Sirjenju mreze Sol), je bilo odgovorov
nekaj vec: izmenjava izkuSenj, potrditev za svoje
delo, nove 1deje, dvig samozavesti in Se kaj.
Omenile so tudi nagrajevanje, torej pridobitev
toCk za napredovanje v nazive ali v placilne
razrede.

» Se posebno zanimivo podro¢je zame kot
ravnatelja je bilo vprasanje, kakSno vlogo
pr1 uciteljevem razvoju naj b1 imel ravnatel;.
Spodbuda, omogocanje dodatnega 1zobrazevanja
PO SVOJ1 presoji in zagotavljanje moznosti za
uresnicevanje vizije vsakega ucitelja. Prav tako
so anketiranke menile, da je nujno poznati
njihove osebnosti, opaziti, pohvaliti in spremljati
njihovo delo.

» Na vprasanje, kaj lahko storjjo uciteljice in
svetovalni delavki za svoj strokovni razvoj,

SO na prvem mestu 1zpostavile samoizobrazevanye.
Seznanjanje ravnatelja s svojimi potrebami,
vodenje okroglih miz in delavnic za starSe ter
evalvacija svojega dela pa so podrocCja, kjer vidijo
kolegice moznost, da stor1jo Se same kaj za svoj
strokovni razvo;.

» Kako s1 predstavljajo podporo pri tem osebnem
razvoju, je bilo moje naslednje vprasSanje.

Najvec je bilo odgovorov za zagotavljanje
finan¢ne in organizacijske pomoci za
1zobrazevanje, 1zmenjavo 1zkusenj z ucitelji
drugih Sol ter dostop do literature.

» 'V naStevanju moznih oblik uciteljevega razvoja
so 1zpostavile izobrazevanje na podrocjih,
kjer jim manjka znanja za delo z otroki,
mednarodno sodelovanje, izobrazevanje v tujih
jezikih (za prebiranje strokovne literature),
sodelovanje z drugim: Solami in sodelovanje
pri 1zdaj1 strokovnih publikacyj ter vkljucitev
v projekt Mreze ucecCih se Sol.
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ugotovili realne potrebe, na podlagi katerih bo mogoce
narediti ustrezen nacrt, ki ga bo treba spraviti v Zivljenje.
Predstavljam si, da bodo tako ucitelji nacrtno poklicno

Zavedam se, da je vzorec petih anketirank premajhen,
da b1 lahko dal pravo sliko zaposlenih na Soli. To Se
posebno velja zavoljo tega, ker so bile anketirane vse

I ZOBRAZEVANIE 10

Clanice tima, ki intenzivno dela Ze tretje leto, drugi v
zbornici pa Se niso tako mocno vpleteni v to delo.
PrepriCan sem, da b1 bila slika drugacna, Ce bi anketirali
vse. Zato bo to naloga za naslednja leta. Le tako bo mozno

Erculj, Justina (1996). Ravnatelj naj motivira za
kakovostnejse delo. Vzgoja in izobraZevanje, 1.

Erculj, Justina (1996). Tudi uciteljem je treba pomagati.
Vzgoja in izobraZevanje, 2.

Erculj, Justina (1998). UcecCa se organizacija — 1zziv za
uciteljev strokovni razvoj. Vzgoja in izobraZevanje, 3.

Erculj, Justina (1999). UspeSne in ucCinkovite Sole ali nenehno
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