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Predgovor

PricujoCi ucbenik je namenjen predvsem Studentom pri predmetu lzobraZevanje in
zaposlovanje, poleg tega pa predstavlja tudi pripomocek pri pripravi seminarskih,
diplomskih in magistrskih del z omenjenega podrocja. Poleg pregleda klju¢nih koncep-
tov in pojmov ucbenik svojo pozornost Se zlasti namenja analizam znacilnosti izobraze-
valnih programov na ravni visokoSolskega kot tudi poklicnega in strokovnega
izobraZevanja ter jih opazuje s perspektive trga dela. Zasnova ucbenika temelji na vec
Studijah primerov mednarodnih projektov in konferenc, v katere sem bil kot koordina-
tor in vodilni raziskovalec intenzivno vklju¢en med leti 2007 in 2014.

Samo Pavlin,
Ljubljana, jesen 2014
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POGLAVIE 1:
UVODNI PREGLED TEMEUNIH 1ZHODISC, VPRASANJ,
POJMOV IN TEORIJ



1.1 Uvodna izhodisca

Slovenski in evropski sistemi srednjeSolskega kot tudi visokoSolskega izobraZevanja v
zadnjem desetletju dozZivljajo prenove Studijskih programov z "deklarativnim" ciljem
izboljSanja zaposljivosti diplomantov in razvoja kompetenc, ki so potrebne za vstop v
svet dela. Klju¢na orodja teh ciljev so predvidena v procesih kot so sinhronizacija siste-
mov, ucenje usmerjeno v razvoj kompetenc, vecja fleksibilnost med Studijskimi pro-
grami ter priznavanje razlicnih oblik ucenja. Implementacija teh orodij temelji na
dogovorjenih standardih in smernicah ter sprejetih indikatorjih z namenom izboljsanja
prepoznavanja in vrednotenja kvalifikacij. Ti elementi in procesi predstavljajo velik izziv
na podrocju druzbenega delovanja kot tudi prevetritev znanstvenih podlag na podrocju
sociologije, studij trga dela in organizacijskih teorij.

Na podlagi klasi¢nih in sodobnih socioloskih teorij ter izbranih evropskih raziskovalnih
projektov, povezanih z merjenjem znanja, se ucbenik osredotoca na pripravo metodo-
loskih izhodis¢ za analizo pri proucevanju povezovanja izobrazevanja in zaposlovanja.
Pri tem izhajamo iz naslednjih temeljnih vprasanj:

(1) Kaksna je vloga izobraZzevalnih sistemov izobrazevanja in sistemov usposabljanja pri
razvoju poklicnega in profesionalnega znanja?

(2) Kako razvoj kompetenc v izobraZevanju najbolje dopolniti z uéenjem pri delu in s
kariernim razvojem?

(3) Kaksne so sorodnosti in razlike med izobrazevalnimi programi, poklici in profesio-
nalnimi skupinami?

(4) Kako vkljuciti omenjene ugotovitve v obstojecih socioloskih teorijah?

Od empiri¢nih raziskav o kariernem uspehu med diplomanti tako srednjeSolskega kot
terciarnega izobraZevanja se v evropskem prostoru Ze desetletje pricakuje razjasnitev
vloge, ki jo imajo izobraZevalne institucije pri profesionalnemu delu diplomantov, bodi-
si z ustvarjanjem novega organizacijskega znanja (t.i. push principle) ali prilagajanja pot-
rebam delodajalcev (t.i. pull principle). Uspeh pri tem je le delen!

Oglej si spletni vir!

Eden najboljsih virov v Evropi za sistemati¢no primerjavo izobraZevalnih sistemov je
dosegljiv na naslednjem spletnem naslovu:
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php



http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/index_en.php

Stevilni pretekli projekti, ki raziskujejo kariere diplomantov, so nasli dokaze, da deter-
minante razvoja profesionalnega znanja in generi¢nih kompetenc niso povezane izklju-
¢no z u¢nim kurikulom, ampak v veliki meri z delovnimi izkuSnjami, druzZinskim ozadjem
in SirSimi druzbenimi trendi. Poleg tega pri proucevanju zaposlitev diplomantov klju¢no
vprasanje ni ve¢ samo, ali diplomanti dobijo delo, ampak zakaj ga dobijo. Brennan in
Little (2009: 109), na podrocju visokoSolskega izobraZevanja menita: "Bolj kot za znacil-
nosti delovnih mest (place, status, zaposlitveni sektor) gre za vprasanje, kaj diplomanti
lahko k delu doprinesejo — svoje zanje, kompetence in dispozicije."

V tem kontekstu lahko predpostavimo, da sploSna priporocila mednarodnih raziskav o
razvoju visokoSolskih sistemov, kot so pridobivanje ustreznih delovnih izkusenj v casu
visokoSolskega izobraZzevanja, povecevanje zahtevnosti Studija, utrjevanje vezi z delo-
dajalci ali promoviranjem visokosolskih Studijskih programov v druzbi, lahko vodijo do
razliénih interpretacij. Te so Se posebej odvisne od narave Studijskih smeri in poklicev.

1.2 Temeljni teoreticni koncepti

Temeljni teoreti¢ni koncepti, ki jih uporabljamo na podrocju povezovanja izobrazevanja
in trga dela so kariera, ucenje in izobrazevanje, poklic, kompetence in zaposljivost
diplomantov.

Kariera ...

... je najpogosteje opredeljena kot zaporedje pozicij in vlog, ki jih posameznik zaseda v
Zivljenju (Super, 1957), pri ¢emer je polje proucevanja najpogosteje omejeno na svet
dela in izobraZevanja. Glavni vsebinski poudarki pri tem so (Gunz in Peiperl, 2007: 55-
56): povezava med osebnostjo in kariernim uspehom, komplementarnost in suplemen-
tarnost pristopov k izbiri poklica glede na perspektivo posameznika in okolja vkljuéno s
procesom izbire, karierno svetovanje in razvoj ter odnos med subjektivnim in objektiv-
nim kariernim uspehom.

Ucenje in izobraZevanje

Sodobne drzave in znanstvena skupnost opisujejo ucenje in izobrazevanje predvsem
glede na stopnjo druzbene formaliziranosti tega procesa. V tem kontekstu se najpogos-
teje omenjajo naslednje tri kategorije (EC, 2001):



e Formalno izobraZevanje, ki se odvija v institucijah za izobraZevanje in usposabljan-
je, ter vodi do javno priznanih diplom in kvalifikacij.

e Neformalno izobraZevanje, ki se odvija izven sistemov izobraZevanja in usposab-
ljanja, in ni nujno, da vodi do (formaliziranih) certifikatov. Neformalno ucenje je
lahko zagotovljeno na delovnem mestu, z aktivnostmi organizacij in skupin civilne
druzbe (kot so mladinske organizacije, sindikati in politicne stranke). Lahko se
zagotavlja tudi z organizacijami in sluzbami, ki so bile ustanovljene kot komple-
mentarne sistemu izobraZevanja (kot npr. ure umetnosti, glasbe, Sporta, zasebne
instrukcije kot priprava za izpite).

e Aformalno ucenje, ki je naravni spremljevalec vsakdanjega Zivljenja. V nasprotju z
formalnim in neformalnim ucenjem za to ucenje ni nujno, da je namerno. Zato ni
nujno, da ga prepoznajo celo posamezniki sami kot tisto vrsto uéenja, ki pripomore
k njihovemu znanju in spretnostim.

Poklic

Poklic je analiti¢na enota, ki jo opredeljujejo podobne delovne naloge in opisi delovnih
mest, ki se pojavljajo v svetu dela, in jih doloc¢a vrsta strukturnih zgodovinskih, izobra-
Zevalnih, tehnoloskih, kulturnih in sociodemografskih dejavnikov. Poklic je v sodobnih
druzbah opredeljen s poklicnimi standardi, ki predstavljajo osnovo za priznavanje Sol-
ske in (prakti¢ne) poklicne kvalifikacije (EC, 2008). V statisti¢ni terminologiji poklic na
tej podlagi oznacuje sorodno vrsto del, ki jih lahko opravlja ena oseba (Eurostat, 2012).
Najbolj ugledne poklice opisujemo kot profesije.

Kompetenca/Kompetence

Funkcionalni pristop h kompetencam, po katerem drZave EU od 80. let dalje pripravlja-
jo poklicne standarde, izhaja predvsem iz analiziranja in raz¢lenjevanja delovnih nalog
(opisa delovnega mesta). Drugacen je pristop s perspektive posameznika, ki se danes
uporablja najpogosteje. Ta pogled opredeljuje kompetence kot sklop znanja, osebnost-
nih lastnosti, sposobnosti, zmoZnosti, motivacije, samopodobe in vrednot (Spencer in
Spencer, 1993). Vsi nasteti dejavniki vplivajo na delovanje posameznika v socialni situa-
ciji in pri delu. Temeljna karakteristika tega pristopa je, da je v sredis¢u proucevanja
posameznik in ne delo (delovno mesto).

V povezavi z analizo izobraZevalnih sistemov in poklicev se je Se posebno uveljavil kon-
cept kljucnih in poklicno specificnih kompetenc. V nasprotju s poklicno specifi¢nimi
kompetencami, ki opisujejo predvsem znanje in spretnosti posameznih poklicnih sku-
pin, so klju¢ne kompetence tiste, ki predisponirajo druge kompetence (Fleming, 1991),



razvijal pa naj bi jih predvsem izobrazevalni sistem — kot osnovni nacin priprave posa-
meznika za delovanje na trgu dela oziroma v delovnem procesu. Pri medpoklicni pri-
merjavi, kot se jo lotevamo tudi kasneje, je zato obravnava zadnjih edina smiselna.

Kompetence se torej nanasajo na (Spencer in Spencer, 1993: 9-10) motive v smislu
generatorjev posameznikovega delovanja, osebne lastnosti (traits) kot fizicne znacilno-
sti ter nacine odzivanja posameznika na situacijo, samopodobo (self-concept) v smislu
navad in vrednot ter znanja v smislu informacij, ki jih ima oseba na specifi¢nih podroc-
jih, ali v smislu sposobnosti opraviti fizicno ali umsko delo. Med tem, ko so znanje in
sposobnosti vidne lastnosti posameznika, pa lahko samopodobo, motivacijo ter osebne
lastnosti oznac¢imo kot skrite in bolj centralne za osebnost.

Eno temeljnih definicij, na kateri temelji razvoj podrocja profesionalnih poklicnih kvali-
fikacij, so po Bloomu povzeli Winterton in drugi (2006: 7-8):

"V sploSnem Bloomova taksonomija temelji na treh podrocjih izobrazevalnih
aktivnosti: kognitivnih, afektivnih in psihomotoricnih (ki so bile dodane nak-
nadno). Kognitivho podrocje se nanasa na umske sposobnosti (znanje), afekti-
vno podrocje na Custveno podrocje (odnos), psihomotoricno podrocje pa se
ukvarja z ro¢nimi oziroma fizicnimi spretnostmi (spretnosti). Taksonomija ima
mocan vpliv v svetu usposabljanja in vodje usposabljanj jo pogosto oznacujejo
kot ZSR (znanje, spretnosti in ¢ustva)."

Na tej podlagi je Evropska komisija utemeljila referen¢no ogrodje klju¢nih kompetenc
za vsezivljenjsko ucenje (EC, 2008). Evropsko referencno ogrodje kompetence definira
kot kombinacijo znanja, spretnosti in odnosov, ki so primerni razlicnim Zivljenjskim
okolis¢inam. Osem klju¢nih kompetenc, ki so potrebne za osebno izpolnitev in napre-
dek, aktivno drzavljanstvo, socialno vklju¢enost in zaposlenost (prav tam): komunici-
ranje v materinem jeziku, komuniciranje v tujih jezikih, matemati¢na kompetenca (in
temeljne kompetence v znanosti in tehnologiji), digitalna kompetenca, ucenje ucenja,
druZzbene in drzavljanske kompetence, smisel za pobudo in podjetnost in kulturna
zavest in izraZanje.

Kompetence so raziskovalno pomembno povezane z naslednjimi elementi: klju¢ne
delovne naloge, standardi uspesnosti, determinante razvijanja kompetenc, lastnosti
upravljanja u€enja in znanja, karierni razvoj, ucenje in izobrazevanje.



Zaposljivost diplomantov

Koncept zaposljivosti ni nov. McQuaid in Lindsay (2005: 200) na primer ponujata zgo-
dovinski pregled koncepta, ki izvira iz zacetka 20. stoletja. V svojem razvoju se je preu-
smeril od dihotomnih, determinalisticnih in mehanskih pogledov proti
vecdimenzionalnim humanisti¢nim teznjam. Ta razvojni vidik koncepta omogoca dobro
primerjavo z razvojem problematik upravljanja s ¢loveskimi viri — od Znanstvenega
upravljanja F. W. Taylorja leta 1930 proti novejsim paradigmam, ki se osredotocajo na
posamezne potrebe, motive in mrezne organizacije (npr. Choo in Bontis, 2002) — in
odseva probleme in resni¢nosti na vedno bolj segmentiranih trgih dela.

Ena od najbolj aktualnih javnopoliticnih problematik na podrocju visokoSolskega izob-
razevanja in implementacije Bolonjskih procesov je zaposljivost diplomantov. Poseben
poudarek je na vprasanju, ali bi morali sistemi visoko3olskega izobrazevanja zagotavljati
znanja in spretnosti "za takojSno uporabo", ali pa bi morali biti usmerjeni v pripravo
diplomantov na "vsezivljenjsko kariero". Glede na to se poudarja razvoj prakti¢nih vse-
bin predmetov, povecevanje prakti¢nega ucenja in poucevanja ter sodelovanje z delo-
dajalci. Poleg tega se mednarodni projekti skladno z razlicnimi javnopoliti¢nimi
aktivnostmi Evropske komisije osredotodajo na vprasanja, kot so: katere so kljucne
kompetence, ki jih diplomanti potrebujejo za ucinkovito delovanje na delovnem mestu
in v druzbi, kateri akterji so v najvecji meri odgovorni za razvijanje kompetenc ter na
kaksen nacin bi morali sistemi visokoSolskega izobraZzevanja vzpodbujati razvijanje
kompetenc.

Vendar pa razvoj in spreminjanje visokoSolskih programov ni vedno odraz potreb na
trgu dela. Nekaj avtorjev celo verjame, da ima teoretsko ozadje, pridobljeno med for-
malnim izobraZevanjem, samo manjSe povezave z realnimi situacijami iz sveta dela —
opisujejo ga bolj kot orodje profesionalnega statusa. Zaradi tega se rezultate formalne-
ga izobraZevanja pogosto opazuje na stopnji motivov, osebnostnih kompetenc in splos-
nega znanja, kot je jezik in analiticno misljenje. Derber in drugi (1990), naprimer, so v
svoji raziskavi med zdravniki, odvetniki in inZenirji odkrili, da je prispevek formalno pri-
dobljenega znanja pri opravljanju dnevnih nalog zelo omejen.

Tako je Svensson (1990) izpostavil pomanjkanje konkretnih Studij o tem, kako se profe-
sionalno delo zares povezuje z sistemi izobraZevanja. Na primeru arhitektov in psiholo-
gov je prikazal, da je teoreticno znanje, ki ga je profesionalni posameznik pridobil v
izobrazevalnem programu, komaj povezano s svetom dela, tudi v primerih, kjer se izob-
razevalno ozadje ujema z dolo¢enim poklicem. Za to obstaja nekaj razlogov (ibid): prvic,
izvajalci poklicev se ne zavedajo, kako je teoreti¢no ozadje povezano s konkretnimi
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nalogami v delovnem okolju. Drugi¢, narava delovnih nalog je lahko pogosto tako kom-
pleksna, da povezava s pridobljeno formalno izobrazbo sploh ni mogoca. Tretji¢, pogos-
to prihaja do teoreticnih trenj in nasprotij znotraj posamezne discipline (npr.
psihologija), zato se izvajalci odlocijo le za eno smer. Kljub temu pa Svensson priznava,
da lahko teoreti¢no znanje, pridobljeno v formalnem izobraZevanju, zagotovi skupni
osnovni jezik in referencne okvire, ki lahko okrepijo skupnost praks in profesionalno
identiteto.

Oglej si spletni vir!

Referencna $tudija HEGESCO (glej http://www.hegesco.org) je oblikovala ve¢ smernic

razvoja kompetenc za oblikovalce politik, visokoSolske institucije, delodajalce in
diplomante. V glavnih ugotovitvah poudarja krepitev sodelovanja med visokoSolskim
izobrazevanjem in svetom dela, vzpodbujanje ustreznih delovnih izkusenj, vzpodbuja-
nje motivov in talentov Studentov, poudarjanje zahtevnosti visokosolskega izobraze-
vanja, opozarjanje na neizkoris¢en cloveski kapital visokoSolskih diplomantov ter
informiranje delodajalcev o tem, kaj lahko od visokoSolskih diplomantov pric¢akujejo.

Ti razmisleki so vedno pomembnejsi v praksi. Na nacionalni in evropski ravni si deleZniki
izobrazevalnih sistemov — visokoSolske institucije, Studentje, diplomanti, delodajalci,
sindikati in snovalci politik prizadevajo pridobiti dokaze o vplivu izobrazevalnih progra-
mov na uspesnost diplomantov v svetu dela. Na tej podlagi posebno pozornost namen-
jajo konceptualni obravnavi diskrepance med potrebami trga dela in sposobnostmi, ki
jih zagotavljajo izobrazevalni sistemi. Pricakujemo lahko, da bo javnost ¢edalje bolj iska-
la empiricne dokaze o vlogi izobraZevalnih sistemov pri prehodu diplomantov na trg
dela: dialektiki med izobraZzevalnimi sistemi in zaposlovanjem diplomantov; vprasanjem
ravnotezja med splosnimi in profesionalnimi spretnostmi; vprasanjem, ali kvalifikacijski
okvirji bolj sledijo vsebini ali politiénim odlocitvam; vprasanjem, v koliksni meri so u¢ni
izidi produkt izobrazevalnih sistemov.

Za sistem visokoSolskega izobraZevanja je namrec Se posebno pomembno vedeti, ali
naj bo prihodnji razvoj izobrazevalnih programov usmerjen v krepitev generi¢nih ali
profesionalnih kompetenc. Prav tako se poraja osrednje vprasanje, v kakSni meri se
bodo politike vseZivljenjskega u€enja in razvoja kariere okrepile v skladu z mozno dere-
gulacijo trgov dela, staranjem populacije in migracijskimi tokovi. To bi namrec okrepilo
pricakovanja po vedji fleksibilizaciji kvalifikacijskih okvirov, ki naj bi transparentno
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odgovarjali na vprasanje ujemanja prakti¢nega in teoreticnega ucenja ter s tem pove-
zanim prepoznavanjem pridobljenih kompetenc.

1.3 Teoretska vprasanja in klju¢na izhodisca

Prispevek teorij cloveskega kapitala k razumevanju funkcij izobrazevalnih sis-
temov

Zgodniji pristopi merjenja ¢loveskega kapitala trdijo, da posameznik pridobiva in razvija
kompetence in poklicno znanje vecinoma v izobraZevalnem sistemu (Schultz, 1961;
Becker, 1962). l1zobraZevalni sistemi zagotavljajo produktivne delavce, zato izboljSave v
izobraZevanju neposredno vplivajo na zasluzke (na individualni in druzbeni ravni).
Thurow (1975) pa se s temi trditvami ni strinjal, temvec je trdil, da je produktivnost
delavcev bolj odvisna od delovnega mesta kot od posameznikovih lastnosti in izobraze-
valnih dosezkov. Certifikacijska teorija (npr. Collins, 1979) in teorija mreZenja (Lim,
1999) ta razmisljanja Se nadgrajujeta. Prva dokazuje, da izobraZzevalni sistem igra funk-
cijo selekcije na trgu dela, medtem ko druga teorija opredeljuje izobraZevalni sistem
zgolj kot generator druzbenih vezi.

Teorija ¢loveskega kapitala torej eksplicitno vidi u¢enje kot nalozbo, ki je nagrajena
glede na produktivnost, zato se tako od posameznikov kot od podjetij pri¢akuje, da
bodo v izobraZevanje in usposabljanje vlagali ¢im vec. Po zakljucku izobrazevanja nas-
topi dodatno izobraZevanje na delovnem mestu ali izven njega z namenom nadomesti-
tve vrzeli ucenja v izobraZevanju (usposabljanje kot nadomestilo za izobraZevanje) ali
kot dodatek k temu uéenju (usposabljanje kot dopolnilo k izobrazevanju). Teorija razvr-
$¢anja dela (angl. labour queue theory) predvideva nasprotno. Predpostavlja, da Solsko
ucenje ni neposredno vezano na delo, in se sprasuje, kateri drugi dejavniki prispevajo k
vedji produktivnosti posameznika na opazovanem delovnem mestu. Ta teorija dvomi,
da so visje izobrazeni posamezniki cenejsi za usposabljanje, saj izobrazba deluje predv-
sem kot mehanizem razvrscanja. Te splosSne teorije trga dela napovedujejo, kako se
heterogeno delo glede na izobrazbo in prakticno znanje pozicionira v podjetja in orga-
nizacije.

Funkcionalna vloga visokoSolskega izobrazevanja pri pripravljanju diplomantov na delo
je bila v veliki meri deleZzna razprav tudi v polju sociologije profesij. Polemicnost vloge
postane bolj jasna, ko primerjamo zgodnje funkcionalisticne pristope (Durkheim, 1957
[1898-00]; Parsons, 1954) s kriticizmom ideoloskih trditev (Larson, 1977). Ce gredo

12



zgodnje utemeljitve z roko v roki s teorijami ¢loveskega kapitala in opisujejo visokoSol-
ske institucije kot ustvarjalce strokovnega znanja, so kritiki trdili, da so strokovno
usmerjene izobraZevalne ustanove reproduktivni aparat, ki na razlicne nacine zagotav-
lja selekcijo in monopol nad bolj privilegiranim delom. Implicitni temelj analize je ozna-
¢en s klju¢nimi besedami kot so profesionalna moc¢ ali “projekt profesionalizacije”
(Macdonald, 1995).

V realnosti je verjetno v vseh teh teorijah del resnice. Sklepamo, da je veljavnost omen-
jenih teorij odvisna predvsem od dolocenega socialnega konteksta. Logika delovanja
izobraZevalnega sistema se verjetno razlikuje od situacije do situacije. Raziskave (npr.
Choo in Bontis, 2002) ali ugotovitve, pridobljene v projektih CATEWE (2014-), CHEERS
(2014-) in REFLEX (2014-), zato poudarjajo, da je kompleksnost raziskovalnega proble-
ma treba razlikovati glede na posamezne drzave, znacilnosti izobraZevanja, sektorje in
poklice.

Dialektika razumevanja kompetenc in njihovega razvoja

V tem ucbeniku postavljamo vprasanje razvoja kompetenc in njihovega merjenja v kon-
tekst izobraZevanja, dela, zaposlitve in procesa tranzicije visokoSolskih diplomantov.
Zato smo v uvodu poudarili holistiéno definicijo kompetenc Spencerja in Spencerja
(1993), ki kompetence definirata kot motive v smislu generiranja potencialov za posa-
meznikovo delo, osebnostne in fizicne lastnostni, posameznikovo odzivanje na situacije
ter samopodobo v smislu navad, vrednot in znanja, ki jih ima posameznik na doloce-
nem podrocju.

To ni edino definicijsko izhodisce, ki implicitno zahteva pojasnilo, kako se kompetence
razvijajo in kako jih lahko premostimo z elementi ucenja, osebnosti ali delovne uspes-
nosti. Kanfer in Ackerman (2005) se spustita v proucevanje osebnostnih karakteristik Se
globlje: osredotocita se na razlikovanje med splosno fluidno inteligenco in splosno kris-
talizirano inteligenco. Prva kategorija se nanasa na abstraktno sklepanje, spomin in
kognitivne procese, kot je recimo motivacija. Povezana je s sploSnimi socialnimi dejav-
niki v razlicnih obdobjih odras¢anja. Druga skupina — splosna kristalizirana inteligenca —
se nanasa na akumulacijo izkusenij, ki jih pridobimo z izobrazevanjem in delom.

Drugacno izhodisce so oblikovali Markowitsch in drugi (2008). Kompetence so definirali
v odnosu do principa znanosti. To izhodis¢e je mocno povezano z identifikacijo in sis-
tematizacijo znanja v poklicne programe, osnovane na analizi delovnih procesov. Tudi
tu avtorji proucujeta logiko kompetencnega razvoja in principov subjekta ter osebnosti
v odnosu do delovnega konteksta. Po njihovih izhodis¢ih prihaja do premika od ekspli-
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citnega poklicnega znanja k osebnostni integraciji tega znanja in posledi¢no delovne
ucinkovitosti. To predstavlja uvod v razlicne moZnosti razumevanja razvoja kompetenc,
ki se pojavlja v dialektiécnem odnosu. Nekaj najbolj tipi¢nih primerov opisujemo v nadal-
jevanju.

Splosne kompetence v primerjavi s profesionalnimi — okvir kognitivhega pristopa. Prva
skupina sploSnih kompetenc se nanasa na abstraktno razmisljanje, spomin in kognitiv-
ne procese, kakrsen je motivacija. Povezuje se s sploSnimi dejavniki in gravitira vecino-
ma proti obdobju mladosti. Profesionalne kompetence so povezane z nabiranjem
izobrazbenih in delovnih izkuSenj. To razlikovanje je pomembno, ker u¢ne dosezke in
delovne uspehe postavlja v okvir osebnih predispozicij, lastnosti in sposobnosti.

Profesionalne kompetence v primerjavi z generi¢nimi — okvir izobraZevanja in dela. Ta
pogled se od prejSnjega razlikuje po tem, da kompetence iz osebne in razvojne ravni
postavi v visoko institucionalizirane okvire polja zaposlitve ali znanstvene discipline.
Predpostavlja, da razvijanje obeh vrst kompetenc, tako specificnih, kot genericnih,
poteka predvsem v izobrazevalnem sistemu in pri delu. Razprava v tem okviru odpira
vprasanja, ali bi morali biti izobrazevalni sistemi usmerjeni bolj v trg dela ali v splosen
razvoj posameznika ter katere kompetence naj bi se sploh razvijale v sistemih visoko-
Solskega izobraZevanja in katere pri delu.

Kompetence, povezane z osebnostjo, v primerjavi s tistimi, povezanimi z disciplino in
znanostjo. Ta vidik temelji na klasiénem razlikovanju med tihim in eksplicitnim znanjem.
Tihi vidik znanja je povezan s posameznikovo osebnostjo, uspesnostjo in delovnimi
izkusnjami. Eksplicitni vidik se nanasa na sistemizirano disciplinarno in podrocno-
specificno znanje, ki je povezano z delovno dokumentacijo, opisi delovnih nalog ter
izobrazevalnimi programi. V sploSnem velja, da nacionalni sistemi izobraZevanja razli¢-
no uspesno zagotavljajo skladnost pridobljenih kompetenc v izobraZevanju s svetom
dela. Studentje bi torej ob koncu $tudija ve¢inoma morali najti priloznost, da na trgu
dela uveljavijo kompetence, pridobljene s strokovnim usposabljanjem, in tudi poglobijo
svojo strokovno identiteto.

Racionalni v primerjavi s custvenim vidikom kompetenc. Raziskave, klasifikacije in ogro-
dja kompetenc v sploSnem izpuscajo jasno razlikovanje med racionalnimi (logi¢nimi) in
Custvenimi (intuitivnimi) kompetencami, ali pa se v to razpravo sploh ne poglabljajo.
Razlog za to je dejstvo, da kompetence Ze po definiciji temeljijo na obeh domenah.
Vendar pa ta vidik odpira lastna raziskovalna vprasanja, kar v klasifikacijskih ogrodjih
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dodaja neodvisno ali komplementarno stopnjevanje od ‘zavedanja o posameznikovem
Custvenem stanju’ do ‘sposobnosti ¢ustvene samo-ucinkovitosti’.

Zacetniski vidik v primerjavi s profesionalnim. Model Dreyfusa in Dreyfusa
(Markowitsch in drugi, 2008) se pri opazovanju razvoja kompetenc opira na kariero in
tako nudi razvojni kontinuum, ki razlikuje med zacetnikom (rigidno upostevanje pravil
in nacrtov, nizko situacijsko zaznavanje, odsotnost lastne presoje) in ekspertom (oprav-
ljanje del brez zanasanja na pravila, intuitivno razumevanje situacij na podlagi tacitnega
znanja, analiti¢ni pristop zgolj v novih situacijah, konceptualizacija vizije mogocega).
Tukaj so glavna raziskovalna vprasanja usmerjena v prehode med kariernimi stopnjami
in tako odpirajo nove raziskovalne moznosti. Ta pogled je precej usmerjen v svet dela in
se sprasuje, ali so delovne organizacije naklonjene razvoju kompetenc in dojemajo pro-
fesionalno kariero kot stimulativen nacin posameznikovega osebnega razvoja.

Obravnava kompetenc v izbranih kontekstih

V visokoSolski znanosti, natan¢neje na akademskih poljih, so bile razvite Stevilne druge
tipologije. Macfarlane (1995), na primer, preucuje pet tipov identitet — epistemolosko,
akademsko, institucionalno, doktrinalno in profesionalno — preko katerih visokoSolske
institucije in diplomanti razvijajo svoj odnos do trga dela. Bolj znan je Biglanov tridi-
menzionalni model, ki razlikuje fakultetno smer in podrocje akademskega subjekta
(Roskens, 1983). Na podobni osnovi je Neumann (2009: 497) razvil stiri kategorije Studi-
ja: trdo-teoretsko (npr. naravoslovje in matematika), mehko-teoretsko (humanistika in
druzbene vede), trdo-uporabno (npr. medicina) in mehko-uporabno (npr. socialno
delo) kategorijo. Po Neumannu ta tipologija pomembno opredeljuje glavne parametre
ucnega nacrta, ocenjevanja in prevladujoce logike ucenja. Sorodna Neumannovi je Kol-
bova tipologija. Kolb (1981) je oznadil na eni strani naravoslovne znanosti kot abstrakt-
ne in reflektivne, druzboslovne pa kot konkretne in reflektivne.

Studijska domena moéno opredeljuje ujemanje znanj in spretnosti ter izobrazbe. Garcia
-Espejo in Ibanez (2006) sta na primer odkrila, da 23 odstotkov diplomantov druzboslo-
vja, ki so bili zajeti v raziskavo, meni, da bi njihovo delo lahko opravljal imetnik katere
koli univerzitetne diplome, med tem ko jih 39 odstotkov meni, da za opravljanje njiho-
vega dela univerzitetna diploma sploh ni potrebna. Nasprotno pa vec kot 89 odstotkov
diplomantov tehni¢nih smeri Studija odgovarja, da je njihovo delo odvisno od njihove
Studijske smeri: le 9 odstotkov jih meni, da bi lahko njihovo delo opravljal imetnik kate-
re koli univerzitetne diplome in le 2 odstotka, da univerzitetna diploma ni potrebna.
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Raziskava Centra za raziskovanje visokoSolskega izobraZevanja in dela med diplomanti
univerze Kassel v svojih raziskavah Ze vrsto let ponuja odgovore na naslednja vprasanja
(Teichler in Schomburg, 1993: 179), ki se neposredno navezujejo na omenjen kontekst:

oV kolikSni meri se Studijski programi in Studijski pogoji razlikujejo med visokosol-
skimi ustanovami znotraj istega podrocja Studija?

oV koliksni meri se zaposlovanje in kariere diplomantov razlikujejo glede na visoko-
Solske ustanove in smeri, v katerih so si pridobili naziv?

e V kakSnem obsegu lahko razlike v zaposlovanju in karierah diplomantov pripiSemo
Studijskim programom in pogojem v primerjavi z drugimi dejavniki?

e Kateri elementi Studijskih priprav in Studijskih pogojev najbolj vplivajo na Studijske
rezultate ter zaposlovanje in kariere?

Vprasanje zakonodaje prehoda diplomantov na trg dela

Se ena pomembna znatilnost, ki postopek prehoda diplomantov osvetli na ravni
posamezne drzave, je profesionalno zascitna zakonodaja. V drzavah s Sibko zascito
delavcev poteka zaposlovanje in odpuscanje hitreje (Kogan in Unt, 2008: 392). V okvi-
ru projekta HEGESCO je Robert (2010: 51) razvil tipologijo, v kateri je opredelil vec¢
skupin drzav, na primer drzave z moc¢no zakonodajo in poklicnim trgom dela (npr. Avs-
trija, Nemcija) in drzave s Sibko delovno zakonodajo in notranjimi trgi (npr. Velika Bri-
tanija).

Obe znadilnosti — (a) tip delovne zakonodaje in (b) interno-organizacijski ali poklicni
trg dela — vplivata na obseg, v katerem se od visoko3olskih institucij pri¢akuje razvijan-
je znanj in spretnosti, pripravljenih za uporabo. V ZdruZzenem Kraljestvu, na primer, sta
Brennan in Little (2010) nasla dokaze, da delodajalci od diplomantov zahtevajo manj,
kot delodajalci v vecini celinskih drzav, in pricakujejo bolj Sibko povezavo med izobra-
Zevanjem in svetom dela. Te znacilnosti so pomembne za razumevanje in interpretaci-
jo vprasanj zaposljivosti diplomantov.

IzobraZevanje in ujemalni problem

Prehod visoko3olskih diplomantov iz izobrazevanja na trg dela zaznamuje ve€ procesov.
Eden od bolj pomembnih je prilagajanje Studijskega znanja, ki je rezultat informacijsko
procesnega ucenja, konkretnim delovnim situacijam. S tega vidika zgodnjo kariero viso-
koSolskih diplomantov pogosto spremlja problematika “ujemanja”, ki se nanasa na
kompatibilnost med posameznikom, njegovo izobrazbo in delovnim mestom. O hori-
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zontalnem neujemanju govorimo, ko se posameznikovo delovno mesto ujema z njego-
vo stopnjo izobrazbe, ne pa s smerjo Studija. Vertikalno neujemanje oznacuje delovno
mesto, ki ustreza posameznikovi smeri Studija, ne pa doseZeni stopnji izobrazbe. V svo-
jem bistvu je problem ujemanja povezan z ve€ teoreti¢nimi pomisleki, kakrSni so seg-
mentacija trga dela, mobilnost, profesionalizacija (in profesionalizem) ali delovna doba.

V tem kontekstu je pomembno poudariti, da izobrazbeno neujemanje ni enako neuje-
manju znanj in spretnosti. Green in Zhu (2010: 751) opisujeta razliko med formalno in
dejansko usposobljenostjo. Prva kategorija — formalna usposobljenost — odraza formal-
no potrjeno znanje, med tem ko druga — dejanska usposobljenost — odraza dejansko
potrebna znanja in spretnosti. Pomembno je poudariti, da dejansko ujemanje znanj in
spretnosti pri preucevanju kakovosti delovnih mest bolje napoveduje zadovoljstvo pri
delu in iskanju zaposlitve, kot skladnost izobrazbe (Allen in Van der Velden, 2001).

Verhaest in Van der Velden (2010: 2) ponujata zanimiv pregled prevelike izobraZenosti.
Avtorja izpostavljata, da velik delez delovnih mest v razvitih drzavah zaznamujejo visje
stopnje izobrazbe in dejanskega znanja od pri¢akovanih, kar se odraza v nizjih stopnjah
vracanja in negativnem odnosu delavcev. Na tej podlagi sta avtorja razvila vec hipotez,
v katerih trdita, da sta prevelika izobrazenost in usposobljenost odvisni od gospodar-
skih ciklov in strukturnih neravnovesij, ki jih ti povzrocajo, kariernih stopenj, kakovosti
in selektivnosti Studijskih programov, osredotocenosti na proizvajanje znanj in sposob-
nosti, pripravljenih za uporabo, ter zakonodaje, ki varuje trg dela.

Konceptualizacija kariernega modela

Ugotovimo lahko, da sta izraza zaposljivost in karierni uspeh do neke mere povezana.
Kot pravi Teichler (2008: 300), nas pri opazovanju rezultatov poucevanja in ucenja v
visokem Solstvu ne zanima toliko uspesnost diplomantov pri delu, kot celosten ucinek
Studija oziroma ‘karierni uspeh’, ki ga lahko opiSemo z: a) nacinom prehoda iz visoko-
Solskega izobraZevanja na trg dela; b) dohodkom in socio-ekonomskim statusom; c)
ustreznostjo delovnega mesta stopnji in vrsti izobrazbe; d) ustreznimi delovnimi pogoji
(samostojno, zahtevno in odgovorno delo); in e) stopnjo zadovoljstva na delovnem
mestu. Na tej podlagi v Shemi 1 prikazujemo naslednji karierni model.
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Shema 1: Karierni model

Solskiuspeh na vseh preteklih stopnjah
izobraZevanja

Nacini u¢enja in poucevanja

Prehod v delo, zaposlitvena zgodovina in \
delovne izkudnje \

Karakteristike delovega mesta,
deolodajalske organizacije in sektorja

Pridobljene kompetence
in karirerni uspeh

Karierna perspektiva in osebne vrednote Pricakovane kompetence

Socialno in demografsko ozadje (druZina)

Referencni okvir o prehodu diplomantov med izobrazevanjem in svetom dela ter kari-
ernem uspehu je opravila OECD v letih 2005 in 2006 (Van der Velden in Wolbers, 2008:
13). Model se na ravni (a) posameznika in (b) druzbenega okolja osredotoca na poveza-
vo med opravljeno stopnjo izobrazbe, ravnjo pridobljenih kompetenc, delezem tistih, ki
so opustili Solanje, in kakovostjo zaposlitve. Osrednja znacilnost modela je povezava
med znanjem, delovnim mestom in izobrazbo. Model na ravni posameznika poudarja
osebne in organizacijske znacilnosti ter znacilnosti delovnega mesta in upravljalske pra-
kse, na druzbeni ravni pa sistemske znacilnosti izobraZevanja, sistema zaposlovanja in
prehoda med obema sferama.

Zgornji konceptualni model je oblikovan tako, da holisti¢no sledi strukturni logiki proje-
ktov CHEERS, REFLEX in HEGESCO (glej naslednje poglavje). Ce ga povzamemo, ugoto-
vimo, da model razlikuje med:

e determinantami uspeha diplomantov na trgu dela (pretekle izobrazbene in
delovne izkusnje, vrste visokoSolske kvalifikacije in Studija, izobrazevalne karak-
teristike, oblike poucevanja in ucenja, mednarodne izkusnje, Studijske uspehe);
in

e elementi uspeha na trgu dela (status, ujemanje znanj in spretnosti ter kvalifika-
cij, avtonomija, inovativnost in zadovoljstvo).



1.4 Pregled izbranih raziskav s podrocja prehoda visokosolskih
diplomantov na trg dela

V tem delu predstavljamo najbolj odmevne raziskovalne projekte v EU s podrocja pove-
zovanja visokosSolskega izobrazevanja in trga dela.

Podroben metodoloski pristop k razumevanje poklicnega in strokovnega izob-
raZevanja — 7EU VET (Detailed Methodological Approach to Understanding
the VET Education — 7EU VET)*

7EU VET je raziskava o poklicnem izobraZevanju in usposabljanju, ki gradi na teoretski
podlagi in sekundarni analizi obstojece dokumentacije. V tem okviru se projekt osredo-
toca na naslednje znanstvene in raziskovalne cilje:

o Kako mladi dojemajo sisteme poklicnega izobrazevanja in usposabljanja (angl.
Vocational Education and Training, VET) in kako vidijo svoje prihodnje moZnosti
zaposlovanja, razvoja kariere in mobilnosti?

e Kako je v programe poklicnega izobrazevanja vklju¢ena informacijsko-
komunikacijska tehnologija (IKT)? Katera orodja IKT je mogoce uporabiti v teh
programih, da bi naredili Solanje bolj privlacno, dijake bolje pripravili na delov-
no Zivljenje ter povecali pretok informacij med razli¢nimi drzavami?

e Kako ucinkoviti in uspesni so sistemi svetovanja in obves¢anja? Ali lahko vzpos-
tavimo uspeSen model, ki bi ga bilo mogoce uporabljati Sirom evropskih drzav?

e Ali so sistemi poklicnega izobraZevanja in usposabljanja v razli¢nih drzavah pri-
merljivi in dovolj prilagodljivi, da se lahko skupaj odzovejo na spreminjajoce
potrebe?

Izsledke raziskave sestavlja vec porocil, v katerih so sistemi poklicnega izobrazevanja in
usposabljanja prouceni in primerjani, ugotovitve in razlage pa so podprte z nacionalni-
mi strategijami v izobrazevanju.

! Glej: http://www.7eu-vet.org/
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Kariere po visokosSolskem izobraZevanju: evropska raziskovalna Sstudija
(Careers after Higher Education: a European Research Study — CHEERS)?

V projektu CHEERS je 3000 diplomantov iz 13 drzav EU in Japonske prek pisnega vpra-
Salnika odgovarjalo na vprasanja o visokoSolskem izobrazevanju in zaposljivosti. Anketi-
ranci so odgovarjali na vprasanja o svojem socialnem ozadju, Studiju, tranziciji od
visokoSolskega izobraZzevanja do zaposlovanja, zgodnji karieri, povezavami med Studi-
jem in zaposlovanjem, zadovoljstvom z delom in njihovem retrospektivnem pogledu na
visokoSolsko izobrazevanje. CHEERS je meril tudi raven sposobnosti, ki jih imajo diplo-
manti ob koncu izobrazevanja. V primerjavi s projektom CHEERS skuSsamo v tem ucbe-
niku proucevati endogeni razvoj kompetenc, ne samo v casu zakljuCevanja
izobrazevanja, ampak tudi v zgodnjih in kasnejSih kariernih stopnjah, in tako pojasniti
izobrazevalne ucinke tudi s tega vidika; konceptualizirati merjenje splosnih kompetenc
z vklju¢evanjem poklicno specificnih kompetenc (na idejni ravni); napraviti konceptuali-
zacijo raziskovalnega fokusa z vkljuéitvijo novih podrocij, ki so pomembna za razvoj
kompetenc. To so ucni tipi, indikatorji delovne uspesnosti in osebnostne lastnosti.

Primerjalna analiza tranzicije iz izobraZevanja v svet dela v Evropi
(A Comparative Analysis of Transitions from Education to Work in Europe —

CATEWE)

Projekt CATEWE izhaja iz Raziskave o delovni sili EU in nacionalnih raziskav anketnih
podatkov tistih, ki so zakljucili izobraZevanje, z namenom analize tranzicije iz Sole na
delo s primerjalne perspektive. Raziskava nakazuje pomembne institucionalne razlike v
odnosu med izobrazevalnimi dosezki ter rezultati trga dela. Zaradi omejenega dostopa
do podatkov je raziskava osredotocena na posamezne izobrazevalne nivoje in akadem-
ske/poklicne poti. Raziskava CATEWE se je zakljucila s poudarjanjem potreb po raziska-
vah delodajalskih strategij na trgu dela (Se zlasti kar zadeva njihov vpliv na mlade).

Fleksibilen profesionalec v druzbi znanja (Flexible professional in a knowledge
based society — REFLEX) *

V kontekstu merjenja spretnosti je klju¢na razlika med projektoma CHEERS in REFLEX
ta, da se slednji osredotoca na trenutno obstojece nivoje sposobnosti 4 do 5 let po
koncu izobraZevanja, CHEERS pa na trenutek ob zaklju¢ku Studija. Poleg tega raziskava
REFLEX omogoca primerjavo med pridobljenimi in pri¢akovanimi kompetencami, pro-
jekt CHEERS pa se osredotoca le na pridobljene kompetence.

2 Glej: http://www.uni-kassel.de/einrichtungen/en/incher/research/projects-completed-up-to-

2010/cheers-i.html

® Glej: http://www.mzes.uni-mannheim.de/eurodata/newsletter/no8/catewe.html
4 Glej: http://www.roa-maastricht.nl/?portfolio=reflex-international-survey-higher-education-graduates
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Visoko Solstvo kot generator strateskih kompetenc (Higher Education as a

Generator of Strategic Competences — HEGESCO)’

Projekt HEGESCO je z metodoloskega vidika nadaljevanje projektov CHEERS in REFLEX z
razsiritvijo na vzhodnoevropske drzave EU in Turcijo. Z vsebinskega vidika pa projekt
HEGESCO dodatno raziskuje, kako zahteve na delovhem mestu s perspektive situacij-
skega in informacijskoprocesnega uéenja ter dveh nacinov eksternalizacije znanja poleg
izobrazevalnih izkuSenj vplivajo na razvoj kompetenc. Vendar pa so ti procesi menedz-
menta znanja v kontekstu nevtralni in uporabni za SirSi nabor delovnih mest in poklicev.

Podatkovni bazi projektov REFLEX in HEGESCO, pridobljeni v obeh projektih, vsebujeta
informacije o visokoSolskih diplomantih 4 do 5 let po koncu izobraZevanja iz 20 veci-
noma evropskih drzav: vseh enot je preko 50.000. V obeh projektih je bil uporabljen
anketni vprasalnik (v nekaterih drzavah v kombinaciji z moznostjo internetnega izpol-

njevanja).

Vprasalnik vsebuje prek 300 razlicnih spremenljivk, povezanih z naslednjimi glavnimi

koncepti, elementi in spremenljivkami:

a) profesionalna domena: vsak posamezni diplomant je kodiran glede na podrocje
Studija, poklic in panozni sektor;

b) opis studijskega programa;

c) druge izobraZzevalne in s tem povezane izkusnje;

d) prehod iz Studija na trg dela;

e) prva zaposlitev po koncu izobraZevanja;

f) zaposlitvena zgodovina in trenutna situacija;

g) sedanje delo;

h) delovna organizacija;

i) kompetence in menedZiment znanja;

j) evalvacija Studijskega programa;

k) vrednote in usmeritve.

Opisana podrocja indikatorjev prehoda iz visokoSolskega izobraZevanja na trg dela pre-
segajo indikatorje, ki jih ponavadi uporabljajo v podatkovnih bazah OECD, in tako pred-
stavljajo enega najbolj naprednih metodoloskih instrumentov na tem podrocju. Klju¢na
novost te raziskave glede na pretekle je osredotocenost na zahtevane kompetence pri

> Glej: http://www.hegesco.org

21


http://www.hegesco.org/

delu, kot tudi na kompetence, pridobljene v visokoSolskem izobrazevalnem programu.
Poleg tega skusa raziskava identificirati tiste znacilnosti visokoSolskih programov ter
nacinov ucenja in poucevanja, ki so Se posebej relevantni za razvoj generi¢nih kompe-
tenc. Glavna raziskovalna vprasanja v obeh primerih so naslednja:

a) Katere kompetence so potrebne za uspesno vkljuéevanje na trg dela ter za boljSo
zaposljivost in aktivno drzavljanstvo?

b) Kako so te kompetence povezane s karakteristikami delovnih mest in podjetji?

c) Vkoliksni meri visoko3olski diplomanti posedujejo te kompetence?

d) V kolikSni meri visokoSolsko izobraZevanje zagotovi osnovo za pridobivanje teh
kompetenc?

e) Kako znadilnosti dolo¢enega podjetja vplivajo na profesionalni razvoj diploman-
tov?

f) Kako se diplomanti in delodajalci spopadajo z diskrepancami med pridobljenimi in
pri¢akovanimi kompetencami?

g) Kako se s temi diskrepancami spopadajo visokosolske institucije?

h) Kako znacilnosti diplomanta, visokoSolskih institucij, delodajalcev in Sirsih institu-
cionalnih, strukturnih in kulturnih kontekstov vplivajo na prehod diplomantov na
trg dela in na kasnejSe karierne rezultate?

Vprasalnik raziskave je dostopen na spletnem naslovu:
http://www.hegesco.org/pliki/Questionnaire final Slovenia.pdf.

Program za mednarodno ocenjevanje kompetenc odraslih (Programme for the
International Assessment of Adult Competencies — PIAAC) 6

Program za mednarodno ocenjevanje kompetenc odraslih (PIAAC) je namenjen razvoju
strategije za proucevanje ponudbe in povprasevanja po kompetencah. Cilj je identifici-
rati in meriti razlike v kompetencah med posamezniki in drzavami, za katere se smatra,
da so podlaga za osebni in druzbeni uspeh; oceniti vpliv teh kompetenc na druzbenoe-
konomske rezultate na individualni in agregatni ravni; oceniti u€inkovitost izobraZzeval-
nih sistemov in sistemov usposabljanj pri ustvarjanju pricakovanih kompetenc;
pomagati razjasniti politicne vzvode, ki lahko prispevajo k povecanju kompetenc.

Raziskava PIAAC (OECD, 2012-) je trenutno ena od najpomembnejsih obseznih raziskav
merjenja znanj in spretnosti na svetu. Njena posebna dodana vrednost je v primerjavi z
drugimi raziskavami:

® Glej: http://www.oecd.org/site/piaac/
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merjenje Sirokega razpona kompetenc;

kombiniranje samoocenjevanja in neposrednih merskih metod;

osredotocenost na problematiko vedno SibkejSega ¢lena izobraZzevanja v dolgi
karieri.

Temeljni cilji “Programa za mednarodno ocenjevanje kompetenc odraslih”

Temeljni cilji OECD “Programa za mednarodno ocenjevanje kompetenc odraslih” so

naslednji:

a)

“prepoznavanje kompetenc, ki so klju¢ne za ucinkovito prehajanje med izobraze-
vanjem in zaposlitvijo ter ugotavljanje, kako te kompetence najbolje razvijati sko-
zi zaCetno izobrazevanje;

stopnja povezovanja dolo¢enih kompetenc v odnosu do izobrazbe;
prepoznavanje razli¢nih vrst izobrazevanja, ki so bolj uéinkovite v zagotavljanju
temeljev za nadaljnji razvoj kompetenc;

informacija o tem, kako razli¢ni nacini u¢enja odraslih vplivajo na pravicnost pri-
dobivanja kompetenc (npr. glede na visSino dohodka, poklic, spol, status, ...);
razporejanje kompetenc med razlicnimi druzbenimi skupinami ter vzroki in pos-
ledice;

vrste kompetenc, ki so potrebne v danasnjem gospodarstvu in druzbi, aktualne
spremembe v zahtevanih kompetencah, ter stopnja, do katere so kompetence
odraslih izkoris¢ene na trgu dela;

vprasanja, kako se pri delu zahtevane kompetence s ¢asom spreminjajo na nacio-
nalni in mednarodni ravni (in kako se podjetja odzivajo);

obseg, v katerem so kompetence izkoris¢ene na trgu dela, z osvetlitvijo problema
kako in zakaj se stopnje izkoris¢enosti kompetenc razlikujejo med drzavami;
razlike med kompetencami glede na starost, spol in poklic;

verjetnost brezposelnosti in ucinkovitost javnih politik v zvezi s prehodom brez-
poselnih in neaktivnih odraslih v delo;

ucinkovitost razli¢nih oblik u¢enja odraslih pri ustvarjanju kompetenc;

nacini, na katere trg dela vpliva na pridobivanje in zastarevanje kompetenc.”

(OECD, 2012-)
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Ocenjevanje ucnih izidov visokosolskega izobrazevanja — TUNING in Ocenjeva-
nje ucnih izidov visokosolskega izobraZevanja — AHELO (“Tuning Educational
Structures in Europe — TUNING” in “Measuring Learning Outcomes in Higher
Education — AHELO”) ’

Druge pobude v tem kontekstu vkljuujejo mreZzo TUNING (Tuning Educational Structu-
res in Europe), ki skusa formulirati niz kompetenc za Stevilna visokosolska disciplinarna
podrocja, vendar se Se vedno sooca z izzivom njihovega povezovanja s svetom dela in
vprasanjem, kako se te kompetence razvijajo in prenasajo med razliénimi disciplinami.
Ena pomembnih akcij mreze TUNING na tem podrocju je OECD program AHELO (Ocen-
jevanje ucnih izidov visokoSolskega izobraZevanja), ki je trenutno v pilotski fazi.

Kvalitativni pristopi in kompetenéno modeliranje ter primer projekta VQTS Il

Omeniti moramo $e kvalitativne pristope merjenja kompetenc. Ti pristopi se obic¢ajno
uporabljajo za analizo dela znotraj organizacije ali poklicne skupine. Osredotocajo se na
samo delo, delavca kot posameznega izvajalca dela, in hibridne metode, ki kombinirajo
ta dva pristopa. Vsaka od teh metod se opira na posamezno tehniko ali kombinacijo
razli¢nih tehnik zbiranja podatkov, kakrsni sta na primer intervju ali opazovanje. Ti pris-
topi se obicajno uporabljajo znotraj organizacij ali pri dolocanju poklicnih standardov.

To je v veliki meri povezano s kompetencnimi modeli, ki jim vcasih re¢emo tudi ogrodja
kompetenc ali ogrodja znanj in spretnosti. To so orodja za sistemati¢no opisovanje
kombinacij znanj, spretnosti in drugih pripadajocih lastnosti, ki so potrebne za delovan-
je v posamezni delovni vlogi, timu, organizacijski enoti, na primer sluzbi ali oddelku, ali
v organizaciji kot celoti. Zagovorniki trdijo, da imajo kompetencéni modeli potencial za
oblikovanje temeljev sistemov upravljanja s ¢loveskimi viri ali za druge namene, vkljuc-
no s prepoznavanjem potreb po usposabljanju in postopki izbire delavcev za dolocena
delovna mesta v organizacijah.

Oglej si spletni vir!

Evropsko ogrodje kvalifikacij je predstavljeno na naslednjih dveh spletnih naslovih:
http://ec.europa.eu/ploteus/en/content/descriptors-page

http://ec.europa.eu/ploteus/en/content/how-does-eqf-work

7 Glej : http://www.oecd.org/site/ahelo/ in http://www.unideusto.org/tuningeu/
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McClelland (1973) je zacetnik prakse kompetencnega modeliranja v danasnji obliki.
Menil je, da je za odkrivanje znacilnosti, ki posameznikom omogocajo uspesnost pri
delu, pomembno ugotoviti kaj delajo in kako to pocnejo. Temu pristopu reCemo proce-
sni pristop, ki vklju€uje razlo¢evanje vedenj in znacilnosti najboljsih delavcev v organi-
zaciji. NajboljSe oblike modelov Se vedno slonijo na McClellandovem pristopu,
utemeljenem na ucinkovitosti. Metodologija za razvijanje tovrstnega modela je podro-
bneje opisana v nadaljevanju tega poglavja.

Drugi izmed znanih modelov je model Dreyfusa in Dreyfusa (1986). Avtorja sta razvila
kompetenéni model, ki uposSteva korake posameznikovega razvijanja kompetenc na
podlagi kompetencnih profilov. Ta model opiSe razvijanje kompetenc v petih korakih na
podlagi kompetencnih profilov. Ti vkljucujejo opis sposobnosti delavca in njegove stro-
ke, kar je razdeljeno v petstopenjski model, ki kaZe pet korakov, ki jih mora posameznik
opraviti, da postane mojster svoje profesije. Vsakega izmed korakov zaznamuje visja
stopnja zahtevanih lastnosti, ki vkljuujejo zaznavanje, uporabo pravil itd. Z razvijanjem
kompetenc tako posameznik napreduje od zacetnika do visjega zacetnika, kompetent-
nega akterja (v tretjem koraku lahko posameznik opravlja lastno delovno vlogo), izurje-
nega profesionalca in, koncno, strokovnjaka. Ta model je Se posebej pomembno
upostevati v okviru razvijanja kompetenc.

Pri preucevanju kompetenénih modelov na organizacijski ravni je treba poudariti, da
obstajata dve glavni vrsti profilov: organizacijski profil in individualni profil delovnega
mesta. Organizacijski profili se uporabljajo v primerih, ko so kompetencni profili name-
njeni razvijanju programov usposabljanja, kvalifikacij in splosnih sistemizacij ter razvija-
nju cloveskih virov v organizacijah ali organizacijskega strateskega nacrtovanja.
Individualni profil delovnega mesta je v glavnhem namenjen ugotavljanju posamezniko-
ve uspesnosti pri delu, njegovega napredovanja in nagrajevanja. Pomembno je pouda-
riti, da je dober organizacijski profil ponavadi zasnovan z indukcijsko metodo na podlagi
razli¢nih klju€nih posameznih delovnih mest, ne pa obratno. Na tem mestu omenjamo
VQTSII projekt:

“Projekt VQTS je bil tesno umescen v cilje Kopenhagenskega procesa, v katerem
so drzave EU izrazile pripravljenost za spodbujanje zaposljivosti in vseZivljenjske-
ga ucenja v Evropi s krepitvijo sodelovanja in povecevanja mobilnosti v poklic-
nem izobraZevanju in usposabljanju. Projekt VQTS je k tem dejavnostim prispeval
z razvojem modela, ki pospesuje nadnacionalno primerjavo kompetenc in kvalifi-
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kacij in ponujajo resitev za strukturni opis z delom povezanih kompetenc in nji-
hovo pridobivanje.”®

Vprasanja za raziskovanje in utrjevanje

1. Katera so glavna razvojna vprasanja, ki se ukvarjajo s povezovanjem izobrazevalnih
sistemov s trgom dela?

2. Oglej si strukturo spletne strani enote evropske agencije EACEA Euridyce ter povej,
kaksna je po tvojem mnenju primernost dosegljivih informacij! Utemelji!

3. Na kratko opredeli pojme: kariera, ucenje, izobrazevanje, poklic, profesija, kompe-
tenca in zaposljivost! Nastej in prediskutiraj dialekticno naravo koncepta kompetenc
in razlozi, kako je ta povezana z izobrazevalnim sistemom! PoveZi to problematiko s
temeljnimi vprasanji razvoja kompetenc v izobrazevalnih sistemih!

4. Kaksen je prispevek teorij ¢cloveskega kapitala k razumevanju funkcije izobrazeval-
nih sistemov s perspektive trga dela?

5. OpiSi model razvoja kariere in povej, katero raziskovalno vprasanje bi te pri tem
najbolj zanimalo!

6. Oglej si spletne strani predstavljenih raziskovalnih projektov! Nastej nekaj podob-
nosti in razlik!

8 Glej: http://www.vocationalqualification.net/
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POGLAVIE 2:

PRIMER ANALIZE STUDIJSKIH PROGRAMOV NA
PODLAGI RAZISKAVE “VISOKO SOLSTVO KOT
GENERATOR STRATESKIH KOMPETENC”
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2.1 Uvod in metodoloska pojasnila

V tem delu ucbenika predstavljamo analizo znacilnosti visokoSolskih izobrazevalnih
programov s perspektive trga dela. Pri tem opazujemo predvsem zahtevnost Studijske-
ga programa, intenziteto Studija, oblike ucenja in pouéevanja ter pridobivanje delovnih
izkuSenj in Studijsko prakso. Poleg tega nas zanima poznavanje Studijskih programov s
strani delodajalcev, ocena usmerjenosti in relevantnosti programov za poklic ter aka-
demski ugled programov. Pri analizi smo se osredotocali na tiste znacilnosti programov,
ki so Se posebej pomembne za karierno pot.

Pri tem smo analizirali slovenski del mednarodne raziskave HEGESCO, kamor smo v letu
2008 in 2009 vkljucili 6000 vseh slovenskih diplomantov pet let po zaklju¢ku Solanja —
pod stopnjo ISCED 5A — ki so opravili visokosolski strokovni program (3 leta) in dodi-
plomski univerzitetni Studijski program (4 leta, z izjemo 5 let pri farmacevtih in 6 let pri
doktorjih medicine) in magisterij znanosti (2 leti). Teh 6000 naslovov je bilo zajetih iz
SirSega vzorca priblizno 12000 Studentov. Na vprasalnik se je odzvalo 45 odstotkov
anketiranih.

Vprasalnik, uporabljen v raziskavi HEGESCO, temelji na metodologiji projekta REFLEX.
Mednarodna raziskava REFLEX je bila izvedena v Sestnajstih drzavah, v projektu
HEGESCO pa so poleg Slovenije vklju¢ene Se Turcija, Litva, Poljska in Madzarska. Vpra-
Salnik je bil poslan po posti, osredotoca pa se na izobrazbene izkusnje v €asu pred in
med visokosolskim izobrazevanjem, prehod na trg dela, znacilnosti prve zaposlitve,
dosedanje znacilnosti kariere v poklicu in na trgu dela, znadilnosti trenutne zaposlitve,
znacilnosti trenutne organizacije (delodajalca), oceno pric¢akovanih in pridobljenih znanj
in vesCin, evalvacijo izobrazevalnega programa, delovne usmeritve in nekaj socio-
biografskih podatkov.

Cilj poglavja je torej predstaviti analizo znacilnosti temeljnih Studijskih podrodij, ki so

naslednja:

e druzbene vede (vkljuCuje tudi poslovne vede, pravo, ekonomijo, upravo, organiza-
cijske vede in menedZement);

e humanistika in umetnost;

¢ inZenirstvo (vkljucuje tudi proizvodnjo in gradnjo, arhitekturo, gradbenistvo, stroj-
nistvo in elektrotehniko);

e izobraZevanje;

e kmetijstvo (vkljuCuje tudi veterino);
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e naravoslovne vede (vkljuCuje znanost, matematiko, racunalnistvo, biotehniske
vede, geodezijo in kemijsko tehnologijo);

e storitve (vklju€uje tudi promet, turizem, Sport, podrocja ekonomije);

e zdravstvo (vkljucuje tudi farmacijo, socialno delo, medicino in zdravstveno nego).

Porazdelitev diplomantov je prikazana v Tabeli 1.

Tabela 1: Klasifikacije in okrajsave v tem porocilu

Skrajsano poimenovanje | Stevilo diplomantov Odstotek
podrocij studija

Druzbene vede 1114 41,3
Humanistika 154 5,7
InZenirstvo 276 10,2
Izobrazevanje 398 14,7
Kmetijstvo 74 2,7
Naravoslovne vede 173 6,4
Storitve 183 6,8
Zdravstvo 323 12,0
SKUPA)J 2659 100

V nadaljevanju prikazujemo sintezno interpretacijo analize po posameznih vsebinskih
sklopih. Grafi¢nih prikazov zaradi obseznosti analize ne navajamo v tem delu, temvec v
prilogi 1. Predstavitve podrocij Studija navajamo po abecednem vrstnem redu.
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Oglej si spletni vir!

Projekt MreZa za razvoj visokosolskih sistemov — DEHEMS si oglej na povezavi
http://www.dehems-project.eu.

Cilj mreze DEHEMS je preucevanje determinant zgodnega kariernega uspeha diplo-
mantov v izbranih profesionalnih domenah in podrocjih Studija. V tem kontekstu
DEHEMS odpira naslednja vprasanja:

e Kako visokoSolske institucije v svojih programih upostevajo prihodnje profesio-
nalne aktivnosti svojih diplomantov?

e Kaj pocnejo visokoSolske institucije, da bi svojim diplomantom pomagale pri pre-
hodu v svet dela (kratkoroc¢no) in profesionalni karieri (dolgoro¢no)?

¢ Kje visokosSolske institucije vidijo glavne razvojne potrebe?

¢ Alinacini poucevanja vplivajo na uspesnost zaposlovanja in dela diplomantov?

e Kaksno vlogo igrajo v zaposljivosti diplomantov njihove prakti¢ne in mednarodne
izkusnje?

e Kaksna je vloga z zaposlovanjem povezanih servisov (npr. kariernih centrov) pri
uspesnem prehodu diplomantov na trg dela?

e Ali Studijski programi, ki so usmerjeni prakticno, diplomante bolje pripravijo na
delo, kot programi, ki so usmerjeni znanstveno?

e Ali je zadovoljstvo Studentov povezano z nadpovprecnim zaposlovanjem in
delom diplomantov?

e Katere so razlike in podobnosti med razlicnimi drzavami in profesionalnimi
domenami?

Metodoloski koraki v iskanju odgovorov na ta vprasanja so v projektu naslednji: a)
konceptualizacija teoretskega okvira in profesionalne domene; b) analiza podatkov; c)
360-stopinjski intervjuji; d) oblikovanje konénih porocil in e) aktivnosti mrezenja.
DEHEMS oblikuje dialog med izbranimi iniciativami in projekti, ki so usmerjeni k razli¢-
nim deleZznikom v sistemih visokoSolskega izobraZevanja. V ¢asu trajanja projekta je
DEHEMS za Evropsko visokoSolsko skupnost izdajal elektronski ¢asopis in pripravil dve
mednarodni konferenci. Poseben poudarek je na naslednjih domenah: a) poslovne
vede in ekonomija; b) izobraZevanje in poucevanje; c) sociologija in politologija; d)
inZenirstvo; e) medicina in farmacevtika in f) naravoslovne vede.

Vir: Mednarodni projekt DEHEMS.
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2.2 Studijski programi s podroéja druzbenih ved

Na podrocje druzboslovja ali druzbenih ved se v Sloveniji vpiSe najvecje Stevilo Studen-
tov. Vzorec predstavlja kar 41,3 odstotka vseh anketiranih studentov pet let po koncu
Studija (N=2950). Od teh jih priblizno 45 odstotkov meni, da je studijski program splos-
no gledano zahteven, kar je 5 odstotnih tock pod slovenskim povprecjem in 10 pod
evropskim. Poleg podrocja storitev so diplomanti na podrocju druzboslovja Studirali
najmanj, in sicer v povprecju nekaj manj kot 22 ur na teden. Med vsemi Studijskimi
programi so bile v druzboslovju pisne naloge najbolj zastopane, obcutno pod povprec-
jem pa je na tem podrocju zastopano sodelovanje v raziskovalnih projektih in Studijska
praksa. Le dva od petih diplomantov sta bila v ¢asu Studija napotena na prakso v delo-
dajalsko organizacijo: slovensko povprecje je sicer priblizno 55 odstotkov, delez pa je
najvedji na podrocju izobraZevanja in zdravstva.

Med diplomanti druzboslovja jih najmanj (le vsak cetrti) meni, da delodajalci dobro
poznajo vsebino Studijskega programa — povprecno v Sloveniji tako meni vsak tretji.
Glede na naravo Studija jih le 29 odstotkov meni, da je njihov program usmerjen v
poklic: slovensko povprecje je 38,6 odstotka, evropsko pa 41,2 odstotka. Zato ne pre-
seneca, da jih na tem Studijskem podroc¢ju med vsemi najmanij, le 27 odstotkov, meni,
da je bil njihov Studijski program dobra osnova za zacetek dela (povprecje v Sloveniji je
priblizno 33 odstotkov, v Evropi pa priblizno 55 odstotkov). Ve¢, priblizno 39 odstotkov
diplomantov, pa meni, da je Studijski progam primeren za opravljanje sedanjega dela
(povprecje v Sloveniji je priblizno 43 odstotkov, v Evropi pa 49 odstotkov). DelezZ Stu-
dentov druzboslovja, ki menijo, da je bil Studijski program dobra osnova za razvoj pod-
slovensko povprecje 18 odsotno). Skladno s slovenskim povprecjem in obcutno pod
evropskim (37 odstotkov), eden od stirih diplomantov meni, da je imel Studijski pro-
gram visok akademski ugled.

Povzetek iz analize

Zahtevno Studijsko podrocje, na katerem Studentje namenjajo Studiju malo ¢asa; maj-
hna vkljucenost Studentov v raziskovalne projekte in delovno prakso; delodajalci slabo
poznajo programe; programi niso usmerjeni v zacetek dela, vendar bolj v vseZivljenjski

razvoj.
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2.3 Studijski programi s podroéja humanistike in umetnosti

Studijsko podrogje je kot splodno gledano zahtevno ocenilo priblizno 57 odstotkov $tu-
dentov humanistike, kar presega tako slovensko kot evropsko povprecje (priblizno 50
odstotkov in priblizno 55 odstotkov), Se vedno pa ne dosega ocene zahtevnosti Studija
v zdravstvu, inZenirstvu in naravoslovnih vedah. Nadpovprecni zahtevnosti Studija
ustreza tudi nadpovprecno Stevilo ur, ki jih Studenti humanistike tedensko namenjajo
Studiju (nekaj vec kot 27 ur, slovensko povprecje pa je manj kot 24 ur).

Ob kmetijstvu in storitvah je humanistika podrocje, na katerem je po oceni diploman-
tov najmanj poudarka na pisnih nalogah, izpitih z oznadevanjem odgovorov ter projekt-
nem in problemsko zasnovanem uceniju, relativno veliko pa je ustnih predstavitev (vec
le v Studijih na podrocju izobraZevanja). Delez studentov, ki opravljajo strokovno prak-
so oziroma so napoteni na delo v organizacijo, je med vsemi Studijskimi podrocji v
humanistiki najmanjsi (31 odstotkov), povprecno trajanje opravljanja strokovne prakse
pa je s skoraj 6 meseci drugo najdaljSe (v zdravstvu vec kot 8 mesecev, v slovenskem
povprecju pa priblizno 4 mesece).

To podrocje je takoj za naravoslovnim tisto, na katerem so Studijski programi po oceni
Studentov najmanj usmerjeni v poklic (taki se zdijo malo manj kot trem od desetih Stu-
je priblizno 26 odstotkov). Delodajalci te Studijske programe poznajo razmeroma dob-
ro: tako na podrocju humanistike meni priblizno 39 odstotkov diplomantov, v Sloveniji
pa v povprecju malo vec kot 34 odstotkov diplomantov.

Nekoliko nad slovenskim povprecjem je Stevilo Studentov tega Studijskega podrocja, ki
menijo, da je njihov Studijski program dobra osnova za zacetek dela (priblizno 35 odsto-
tkov, slovensko povprecje je priblizno 33 odstotkov), Se vec pa jih meni, da je dobra
osnova za opravljanje njihovega sedanjega dela (48,5 odstotka, slovensko povprecje je
42,7 odstotka). Studentje humanistike v najmanjsi meri ocenjujejo, da je bil njihov $tu-
dijski program dobra osnova za razvoj podjetniskih sposobnosti (tako jih meni priblizno
4 odstotke, v slovenskem povprecju pa 18,5 odstotka).

Povzetek iz analize

Zahtevno Studijsko podrocje tudi po Stevilu ur Studija; najmanj poudarka na pisnih
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nalogah, izpitih z oznacevanjem odgovorov ter projektnem in problemsko zasnova-
nem ucenju, relativno veliko pa je ustnih predstavitev; dolga Studijska praksa; najmanj
usmerjeni v poklic, vendar dobra podlaga za delo; delodajalci dobro poznajo progra-
me; programi ne razvijajo podjetniskih sposobnosti.

2.4 Studijski programi s podrogja inZenirstva

Skoraj dva od treh diplomantov inZenirstva menita, da je njun visokoSolski program
zahteven: v slovenskem povprecju tako meni priblizno vsak drugi. Studentje v progra-
mih na podrocju inzenirstva namenjajo Studiju dobrih 25 ur na teden, kar je dobro uro
vec od slovenskega povprecja. Med nacini poucevanja in u€enja je tu med vsemi pod-
rocji najbolj poudarjeno projektno in problemsko zasnovano ucenje (o njem poroca
skoraj 28 odstotkov Studentov inZenirstva, v slovenskem povprecju pa manj kot 19
odstotkov Studentov). V razmeroma veliki meri so zastopane tudi skupinske naloge in
raziskovalni projekti (priblizno 30 odstotkov in 15 odstotkov, v Sloveniji povprecno prib-
lizno 28 odstotkov in 12 odstotkov). Predavanja je kot zelo poudarjena izpostavilo prib-
lizno 71 odstotkov diplomantov, kar le za odstotek presega delez na podrocju storitev,
na katerem so predavanja najmanj poudarjena. Strokovna praksa je po oceni Studentov
v programih na podrocju inZenirstva poudarjena nekoliko manj, kot v povprecju v Slo-
veniji (24,4 odstotka, slovensko povprecje je 27,8 odstotkov), opravlja pa jo priblizno 58
odstotkov Studentov, kar je nekaj odstotnih tock nad slovenskim povprecjem. Trajanje
prakse inZenirjev je priblizno 4 mesece in pol, kar za priblizno pol meseca presega tra-
janje v slovenskem povprecju. Priblizno 63 odstotkov Studentov med visokoSolskim
izobraZevanjem pridobiva delovne izkusnje (vec, priblizno 73 odstotkov, le v humanisti-
ki, slovensko povprecje je priblizno 60 odstotkov).

Malo vec kot trije od desetih diplomantov menijo, da delodajalci dobro poznajo vsebi-
no programa (slovensko povprecje je priblizno 34 odstotkov), priblizno dva od desetih,
kar je najve¢ med vsemi podrocji, pa menita, da lahko Studenti svobodno oblikujejo
svoj studijski program (slovensko povpregje je 13 odstotkov). Studiji inZenirstva imajo
tudi razmeroma visok akademski ugled, ki ga po oceni Studentov presegajo le Studiji v
naravoslovju in humanistiki.

Studente naj bi na podro¢ju inzenirstva tudi dobro pripravili na razvijanje podjetnigkih

sposobnosti: tako jih meni 17,5 odstotka, kar je eno odstotno tocko pod slovenskim
povprecjem, vendar med vsemi Studijskimi podroéji na drugem mestu (za druzboslov-
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nimi vedami). Po drugi strani delez? tistih, ki so odgovorili, da je bil Studij dobra osnova
za zacetek dela, za pol odstotne tocke presega slovensko povprecje, vendar je med
Studijskimi podrodji Se vedno med manjsimi. Med tremi najmanjsimi je tudi deleZ inze-
nirjev, ki jim je studij predstavljal dobro osnovo za opravljanje dela.

Povzetek iz analize

Zahtevno Studijsko podrocje; poudarjeno problemsko ucenje, skupinske naloge in
raziskovalni projekti; svoboda pri oblikovanju programov; velik poudarek na pridobi-
vanju delovnih izkusenj, vendar programi niso usmerjeni v poklic; visok akademski
ugled; dobra podlaga za podjetniske sposobnosti.

2.5 Studijski programi s podroéja izobrazevanja

Priblizno 39 odstotkov diplomantov na podrocju izobrazevanja ocenjuje svoj Studijski
program kot zahteven; ta delez je manjsi samo na podrocju storitev, slovensko povpre-
¢je pa je priblizno 51 odstotkov. Cas, ki ga $tudenti namenjajo $tudiju, je v $tudijskih
programih v izobraZevanju priblizno 24 ur na teden, kar je enako slovenskemu povprec-
ju vseh Studijskih podrocij, presega pa podrodji druzbenih ved in storitev. V sploSnem
diplomanti na podrocju izobrazevanja poudarjenost razlicnih nac¢inov ucenja in pouce-
vanja v programu ocenjujejo precej visoko: med vsemi Studijskimi podrocji najbolj pou-
poudarjena predavanja, pisne naloge, projektno in problemsko zasnovano ucenje ter
strokovna praksa in delo v organizaciji. Opravljanje strokovne prakse v okviru Studija je
med vsemi Studijskimi podrodji v izobrazevanju najpogostejSe (opravlja jo skoraj osem
od desetih Studentov, slovensko povprecje pa je priblizno 55 odstotkov), vendar tudi
najkrajSe: traja namrec le nekaj dlje od dveh mesecev. Skladno s slovenskim povprec-
jem priblizno Sest od desetih Studentov med Studijem na podrocju izobrazevanja pri-
dobi tudi delovne izkusnje.

V visoko3olskih programih na podrocju izobraZevanja delez diplomantov, ki menijo, da
je njihov studijski program usmerjen v poklic (priblizno 57 odstotkov), zaostaja le za
zdravstvom, dele? tistih, ki menijo, da delodajalci dobro poznajo Studijski program, pa
je med vsemi podrocji najvedji (priblizno polovica). Nekoliko manj kot v povprecju v
Sloveniji je tistih, ki so svoj Studijski program lahko svobodno oblikovali (priblizno 11

odstotkov, slovensko povpregje je 13 odstotkov). Studentje na podrodju izobrazevanja

34



precej nizko ocenjujejo tudi akademski ugled svojega programa: da je visok, menijo
priblizno trije od dvajsetih. Glede na porocanje diplomantov so med vsemi Studijskimi
podrodji programi na podrocju izobraZevanja Studente najbolje pripravili na delo, pred-
stavljajo pa tudi dobro osnovo za zacetek dela po zakljucku studija (vec jih tako meni le
v naravoslovnih vedah). Manj poudarjen je poslovni vidik: svoj program kot dobro
osnovo za razvijanje podjetniskih sposobnosti ocenjuje le priblizno 7 odstotkov Studen-
tov na podrocju izobrazevanja.

Povzetek iz analize

Zahtevno Studijsko podrocje; poudarek na ustnih predstavitvah; strokovna praksa v
okviru Studija je med vsemi Studijskimi podrocji v izobraZevanju najpogostejsa, vendar
tudi najkrajsa; programi so usmerjeni v poklic; delodajalci dobro poznajo Studijske
programe; svoboda pri oblikovanju programov; nizka ocena akademskega ugleda;
programi slabo razvijajo podjetniske sposobnosti.

2.6 Studijski programi s podroéja kmetijstva in veterine

V studijih na podrocju kmetijstva malo manj kot polovica diplomantov meni, da je nji-
hov Studijski program v veliki ali zelo veliki meri zahteven (tudi slovensko povpredje je
priblizno polovica). Med vsemi Studijskimi podrocji Studentje v kmetijstvu Studiju
posvecajo najve¢ Casa (29 ur na teden, slovensko povprecje je priblizno 24 ur na
teden). V njihovih Studijskih programih so pisne naloge, izpiti z oznaevanjem ponuje-
nih odgovorov ter problemsko zasnovano uéenje najmanj poudarjeni, ob¢utno vedji kot
povprecno v Sloveniji pa so poudarki na predavanjih in strokovni praksi (slednjo kot
poudarjeno ocenjuje priblizno 39 odstotkov, slovensko povprecje pa je priblizno 28
odstotkov). V okviru visokoSolskega izobrazevanja v programih kmetijstva in veterine
sedem od desetih Studentov opravlja strokovno prakso (nekoliko vec le v zdravstvu in
izobraZevanju), ki v povprecju traja tri mesece (slovensko povprecje je 4 mesece).
Podobno kot na ostalih Studijskih podrocjih (z izjemo humanistike z obcutno vecjim
delezem) priblizno Sest od vsakih desetih Studentov kmetijstva ob Studiju pridobiva
delovne izkusnje, povezane s Studijskim programom.

Priblizno 45 odstotkov Studentov na podrocju kmetijstva in veterine ocenjuje, da je nji-

hov studijski program v veliki ali zelo veliki meri usmerjen v poklic: vec jih tako meni le
v zdravstvu (priblizno 63 odstotkov) in izobraZevanju (priblizno 57 odstotkov). Deloda-
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jalci po njihovem mnenju vsebino Studija srednje dobro poznajo (da jo dobro poznajo,
jih meni priblizno tretjina, tako kot v povprecju v Sloveniji). Le malo ve¢ kot eden od
vsakih dvajsetih Studentov v kmetijstvu meni, da je svoj Studijski program lahko svobo-
dno oblikoval (v slovenskem povprecju vec kot eden od desetih), eden od petih pa
meni, da ima njegov Studijski program visok akademski ugled (v slovenskem povprecju
vec kot eden od Stirih). Delez Studentov kmetijstva, ki menijo, da je bil njihov Studij
dobra osnova za razvijanje podjetniskih sposobnosti (11 odstotkov), je precej manjsi od
slovenskega povprecja (18,5 odstotka), ki pa ga mocno zvisujejo Studenti druzbenih ved
(priblizno 30 odstotkov). Studij je diplomante na podrogju kmetijstva razmeroma dobro
pripravil na zacetek dela (priblizno 37 odstotkov, slovensko povprecje je priblizno 33
odstotkov, druzbene vede so tu na zadnjem mestu), med vsemi skupinami pa jim je v
najmanjsi meri zagotovil osnovo za delo, ki so ga opravljali v ¢asu izvajanja ankete (prib-
lizno 29 odstotkov, slovensko povprecje je priblizno 43 odstotkov).

Povzetek iz analize

Programi so usmerjeni v poklic; delodajalci jih dobro poznajo; dobra osnova za zacetek
dela, vendar ne tudi za vsezivljenjsko ucenje; majhna svoboda pri oblikovanju progra-
mov; Studentje v povprecju vlagajo v programe najvec Casa; velik poudarek na preda-
vanjih in strokovni praksi; veliko Studentov pridobiva delovne izkusnje; slaba osnova
za razvoj podjetniskih sposobnosti.

2.7 Studijski programi s podroéja naravoslovnih ved

V naravoslovnih vedah je med vsemi Studijskimi podrocji najvecji delez diplomantov, ki
svoj Studijski program ocenjujejo kot zahteven (tako ga ocenjuje vec kot sedem od
desetih, v slovenskem povprecju pa pet od desetih studentov). Temu ustreza tudi cas,
ki ga namenijo Studiju: na teden Studirajo priblizno 28 ur, kar presegajo le Studentje na
podrocju kmetijstva (29 ur na teden, slovensko povprecéje pa je manj kot 24 ur na
teden). Skoraj Sest od desetih diplomantov meni, da so pri njihovem Studiju v veliki
meri poudarjene pisne naloge (poleg druzboslovnih ved najve¢ med vsemi podrodji),
manj kot enemu od dvajsetih pa se zdijo poudarjeni izpiti z ozna¢evanjem ponujenih
odgovorov (slednje sicer velja za vecino Studijskih podrocij). Med manjsimi so na pod-
rocju naravoslovnih ved deleZi Studentov, ki poudarjajo skupinske naloge, ustne pred-
stavitve in strokovno prakso. Strokovna praksa na tem podrocju traja v povprecju
dobre tri mesece, kar je priblizno mesec manj od slovenskega povprecja vseh Studijskih
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podrocij (evropsko povprecje je kar Sest mesecev in pol), opravlja pa jo priblizno 59
odstotkov studentov (slovensko povprecje je priblizno 55 odstotkov). Podoben dele? jih
med Studijem tudi pridobiva relevantne delovne izkusnje.

Usmerjenost Studija v poklic ocenjujejo Studenti na podrocju naravoslovnih ved med
vsemi podrocji najnizje (usmerjen v poklic se zdi priblizno dvema od desetih, v sloven-
skem povprecju pa skoraj stirim od desetih). Priblizno 38 odstotkov jih meni, da deloda-
jalci dobro poznajo vsebino njihovega studijskega programa (slovensko povpredje je
priblizno 34 odstotkov), med vsemi podrocji pa imajo najmanj svobode pri oblikovanju
Studijskega programa (da jo ima, meni malo vec kot eden od dvajsetih, v slovenskem
povprecju pa skoraj trije od dvajsetih). Ob humanistiki uzivajo naravoslovni studiji naj-
visji akademski ugled, po mnenju Studentov pa nudijo tudi najboljSo osnovo za zacetek
dela (tako meni priblizno 44 odstotkov Studentov, v slovenskem povprecju pa priblizno
33 odstotkov). Za dve odstotni tocki vedji je delez tistih, ki menijo, da je bil Studij dobra
osnova za delo, ki so ga opravljali v ¢asu izpolnjevanja vprasalnika.

Povzetek iz analize

Zahtevno podrocje, ki zahteva veliko ur Studija; velik poudarek na pisnih nalogah; niz-
ka usmerjenost v poklic; najmanj svobode pri oblikovanju Studijskih programov; visok
akademski ugled; dobra osnova za zacetek dela.

2.8 Studijski programi s podroéja storitev

Na podrocju storitev je delez diplomantov, ki svoj Studijski program ocenjujejo kot zah-
teven, najmanjsi (priblizno 37 odstotkov, slovensko povpredje je priblizno polovica).
Najnizje je tudi Stevilo ur, ki jih Studentje na tem podrocju tedensko posvecajo Studiju
(malo manj kot 21 ur, slovensko povprecje je malo manj kot 24 ur, evropsko povprecje
pa vec kot 32 ur). Malo bolj kot v slovenskem povprecju je poudarjena strokovna prak-
sa in sodelovanje Studentov v raziskovalnih projektih, najmanj med vsemi podrodji pa
so tu poudarjena predavanja, ustne predstavitve Studentov ter (skoraj enako kot v
kmetijstvu) projektno in problemsko zasnovano uéenje. Strokovno prakso opravlja prib-
lizno 58 odstotkov Studentov na podrocju storitev, kar je nekaj odstotnih tock vec kot v
slovenskem povpredju,trajanje opravljanja strokovne prakse pa je priblizno 4 mesece,
kar je skoraj enako slovenskemu povprecju. Slednje velja tudi za delezZ studentov, ki ob
Studiju pridobivajo s Studijem povezane delovne izkusnje (okoli 60 odstotkov).
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Studentje v programih na podro¢ju storitev usmerjenost svojega programa v opravljan-
je poklica ocenjujejo malo viSje od slovenskega povprecja (44 odstotkov, slovensko
povprecje pa je priblizno 39 odstotkov). Po mnenju diplomantov delodajalci prece;j sla-
bo poznajo vsebino programov (slabse le na podrocju druzbenih ved), v oblikovanju
programov pa imajo Studenti na podrocju storitev relativno veliko svobode. Le eden od
desetih (v Sloveniji najmanj med vsemi Studijskimi podrocji) meni, da ima njegov Studij-
ski program visok akademski ugled (v slovenskem povprecju ve¢ kot vsak Cetrti, v
evropskem pa ve¢ kot vsak tretji). Studijski programi na podro¢ju storitev po mnenju
diplomantov ne ponujajo zelo dobre osnove za zacetek dela in kasnejse delo (28,5
odstotka in 34,2 odstotka, slovensko povprecje pa je v prvem primeru 32,9 odstotka, v
drugem pa 42,7 odstotka), relativno dobro pa jih pripravijo na razvijanje podjetniskih
sposobnosti.

Povzetek iz analize

Glede na podatke relativno manj zahtevno Studijsko podrocje, tako po intenziteti, kot
po Stevilu vloZenih ur; svoboda pri oblikovanju programov; programi ne pripravijo
dobro za delo; delodajalci slabo poznajo programe; vecina ostalih parametrov je pov-
precna.

2.9 Studijski programi s podroéja zdravstva

V povprecju svoj studij kot zahteven ocenjuje priblizno vsak drugi diplomant v Sloveniji,
na podrocju zdravstva pa tako meni malo vec kot Sest od desetih Studentov (vec le v
inZenirstvu in naravoslovnih vedah). Ti Studirajo vec¢ kot 25 ur na teden, kar presega
slovensko povprecje. Med vsemi Studijskimi podrocji so na podrocju zdravstva v visoko-
Solskem izobrazevanju najbolj poudarjene oblike poucevanja in ucenja skupinske nalo-
ge, izpiti z oznacevanjem ponujenih odgovorov, sodelovanje v raziskovalnih projektih
ter strokovna praksa in delo v organizaciji. Kar trije od Stirih Studentov v zdravstvu (vec
le v Studijih na podrodju izobraZevanja) v okviru studijskega programa opravljajo stro-
kovno prakso, ki tudi traja najdlje (vec kot 8 mesecev in enkrat vec od povprecja v Slo-
veniji). Verjetno je to eden od dejavnikov, zaradi katerih druge s Studijem povezane
delovne izkusnje v zdravstvu pridobiva najmanjsi delez studentov (priblizno 55 odstot-
kov, slovensko povprecje je priblizno 60 odstotkov).
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Med vsemi Studijskimi podrodji je v zdravstvu diplomantov, ki menijo, da je njihov Stu-
dijski program usmerjen v poklic, najvec (skoraj 63 odstotkov, v slovenskem povprecju
pa skoraj 39 odstotkov). Veliko (vendar manj kot v izobraZevanju) jih tudi meni, da
delodajalci vsebino programa dobro poznajo. Pri oblikovanju Studijskega programa pa
Studentje nimajo veliko svobode: da so jo imeli, meni manj kot 9 odstotkov anketiran-
cev, manj le v kmetijstvu in naravoslovnih vedah (slovensko povprecje je 13 odstotkov).
Akademski ugled Studijskih programov v zdravstvu je po oceni diplomantov nekoliko
nad povprecnim slovenskim (da je visok, meni 30 odstotkov diplomantov, v Sloveniji
priblizno 26 odstotkov) vendar pod povprecji na podrocjih humanistike, naravoslovnih
ved in inZenirstva. Poleg podrocja izobrazevanja Studijski programi v zdravstvu najvec
Studentom predstavljajo dobro osnovo za opravljanje dela. Priblizno eden od desetih
diplomantov v zdravstvu meni, da je bil Studij dobra osnova za razvijanje podjetniskih
sposobnosti (v slovenskem povprecju tako menita malo manj kot dva od desetih).

Povzetek iz analize

Zahtevno Studijsko podrocje; zelo usmerjeno v poklic; delodajalci ga dobro poznajo;
velik poudarek na skupinskih nalogah, izpitih z oznacevanjem ponujenih odgovorov in
sodelovanju v raziskovalnih projektih; zelo poudarjena je strokovna praksa; majhna
svoboda pri oblikovanju programov; programi slabo razvijajo podjetniske sposobnosti.

Vprasanja za raziskovanje in utrjevanje

1. Poglej si spletno stran projektov HEGESCO in REFLEX in pojasni, kako bi lahko prido-
bil dostop do podatkov za analizo, ter za kakSen namen bi analizo uporabljal!

2. Kriticno ovrednoti interpretacijo podatkov, ki temelji na analizi v prilogi 1!

3. Izberi dve Studijski podrodji in ju med seboj primerjaj glede na podatke analize v pri-
logi 1! Nastej vsaj 5 klju¢nih elementov na katere si moral biti pri tej primerjavi pozo-
ren! KakSna bi bila tvoja metodoloska in teoreti¢na priporocila za logiko primerjanja
podatkov analize razli¢nih Studijskih programov?

4. Izberi svoje Studijsko podrocje in interpretiraj podatke s svojega izkustvenega stalis-
ca!

5. Na podlagi raziskave HEGESCO zacrtaj svoj lasten analiti¢ni vzrocni model in pred-
stavi natancen nacrt analize!

39



POGLAVIE 3:
ANALIZA VPLIVA DETERMINANT ZAPOSLJIVOSTI NA
KARIERNI USPEH PET LET PO KONCU STUDIJA
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3.1 Uvod

V prejsSnjem poglavju smo opisali znacilnosti Studijskih programov. Analiza je bila zas-
novana na podlagi slovenskega dela mednarodnih raziskav REFLEX (2014-) in HEGESCO
(2014-). V tem delu pa bomo ugotavljali, kako posamezne determinante zaposljivosti
vplivajo na karierni uspeh po tem, ko diplomanti zapustijo visokoSolski Studijski pro-
gram. Pri tem delno izhajamo iz modela, ki smo ga predstavili v prvem poglavju, med-
narodnega projekta DEHEMS (2014-) ter iz naslednjih dveh izhodis¢:

a) Karierni uspeh je ve¢-dimenzionalen koncept in ga v tem ucbeniku definiramo kot:

e Zadovoljstvo pri delu

e Moznost uporabe znanja pri delu
e Varnost zaposlitve

e Visok zasluZek

¢ Dobre karierne moznosti

e Avtonomija pri delu

Pri tem zadovoljstvo pri delu, moznost uporabe znanja, karierne moznosti in avtonomi-
ja pri delu izvirajo iz posameznikovih razvojnih in profesionalnih motivov (motivatorji),
zasluzek in varnost pa sta povezana z njegovim pravnoformalnim statusom. Re¢emo
lahko, da je prvi sklop intrinzi¢en, drugi pa ekstrinzic¢en.

b) Sklopi determinant kariernega uspeha ter indikatorji so v tem ucbeniku skladno s
projektom DHEMES definirani kot:

e Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu studija (predavanja, ucitelj kot kljucni
vir informacij, dejstva in prakticno znanje, teorije in paradigme, projektno
in problemsko uéenje);

* Znacilnosti Studijskega programa (program je v splosnem zahteven, delo-
dajalci poznajo vsebino programa, program je usmerjen v poklic, program
ima visok akademski ugled);

e Principi Studija in status studenta (dobre ocene v primerjavi z drugimi Stu-
denti, vec vloZenega dela, kot je potrebno za opravljanje izpitov, prizade-
vanje za najviSje moZne ocene, studij v tujini, status izrednega Studenta);

e Delovne izkusnje v Casu Studija (pridobitev relevantnih delovnih izkusenj,
pridobitev nerelevantnih delovnih izkusenj, opravljanje delovne prakse);
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e Pridobljene kompetence® (strokovnost na svojem podro¢ju, analiti¢no raz-
misljanje, sposobnost dobrega dela pod pritiskom, sposobnost uinkovite
porabe casa, sposobnost produktivnega dela z drugimi);

e Znacilnosti organizacije in delovnega okolja (velike spremembe delovnih
nalog, prevzemanje inovacij v organizaciji, konkurenca na trgu);

e Osebne karakteristike (spol, visoka oziroma univerzitetna izobrazba oceta,
gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokosolski program).

V nadaljevanju bomo ugotavljali, kako opisane determinante vplivajo na posamezno
dimenzijo kariernega uspeha (zadovoljstvo pri delu, moznost uporabe znanja pri delu,
varnost zaposlitve, visok zasluzek, dobre karierne moZnosti in avtonomijo pri delu).
Analiza je opravljena na vzorcu slovenskih Studentov iz raziskave HEGESCO.

3.2 Zadovoljstvo pri delu

V Sloveniji pet let po koncu Studija na zadovoljstvo pri delu vplivajo razli¢ni dejavniki:
rezultate prikazujemo v Tabeli 2. Med oblikami ucenja in poucevanja v ¢asu Studija ima-
jo v sploSnem pozitiven vpliv "ucitelj kot kljucni vir informacij" ter poudarjenost dejstev
in prakti¢nega znanja v ucnih programih. Na zadovoljstvo pri delu pozitivho vpliva tudi
seznanjenost delodajalcev z vsebino uénega programa, medtem ko pri zahtevnosti pro-
grama, usmerjenosti v poklic in akademskemu ugledu statisti¢cnega vpliva nismo ugoto-
vili. Glede na naSo analizo principi Studija in status izrednega Studenta nimajo
statisticno znacilnega vpliva na zadovoljstvo pri delu. Sklepamo, da imajo nekatere od
teh determinant vpliv na druge dimenzije kariernega uspeha.

Relevantne delovne izkusnje in delovna praksa imajo pozitiven vpliv na zadovoljstvo pri
delu, nerelevantne pa negativnega, kar morda lahko pojasnimo z naravo poklicnih pri-
¢akovanj: diplomanti, ki so imeli v ¢asu Studija priloZnost spoznati naravo poklicnega
dela, so o njem razvili realna pricakovanja, kar pa ne velja za diplomante, ki so v ¢asu
Studija opravljali enostavnejsa dela. Ti so po prvem prehodu v profesionalno delovno
okolje nad naravo svojega dela manj navduseni.

® Glede na HEGESCO projekt (2012-) smo izbrali tiste kompetence, ki so najbolj pomembne za prehod iz vi-
sokoSolskega sistema na trg dela.
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Tabela 2: Linearni regresijski model vpliva determinant kariernega uspeha na zado-

voljstvo pri delu

Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu studija
Predavanja

Ucitelj kot kljucni vir informacij

Dejstva in prakticno znanje

Teorije in paradigme

Projektno in problemsko ucenje

Znacilnosti studijskega programa
Program je v splosnem zahteven
Delodajalci poznajo vsebino programa
Usmerjenost v poklic

Akademski ugled

Principi Studija in status Studenta

Dobre ocene v primerjavi z drugimi Studenti

Vec vloZenega dela, kot je potrebno za opravljanje izpita
Prizadevanje za najvisje moZne ocene

Studij v tujini

Status izrednega Studenta

Delovne izku$nje v ¢asu studija
Pridobitev relevantnih delovnih izkusenj
Pridobitev nerelevantne delovnih izkusSenj
Opravljanje delovne prakse

Pridobljene kompetence

Strokovnost na svojem podrocju
Analiti¢no razmisljanje

Sposobnost dobrega dela pod pritiskom
Sposobnost ucinkovite porabe casa
Sposobnost produktivnega dela z drugimi

Znacilnosti organizacije in delovnega okolja
Velike spremembe delovnih nalog
Prevzemanje inovacij v organizaciji
Konkurenca na trgu

Osebne karakteristike

Spol (M)

Visoka izobrazba oceta

Gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokoSolski program

RZ

,020
,054**
,053**
-,030
,007

-,016
,087* * %
,026
-,025

-,032
-,038
,013

-,011
-,024

,050**
-,038*
,062**

,063%*
-,013
,103%**
-,046*
,031

,024
-,090%**
,060%***

-,020
,015
,070%**

,074

#5% = n0.01; ** = p<0.05; * = p<0.10
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Na zadovoljstvo pri delu pozitivno vpliva visja raven pridobljenih kompetenc, in sicer
strokovnosti na svojem podrocju in sposobnosti opravljanja dobrega dela pod pritis-
kom. Sposobnost ucinkovite porabe ¢asa na zadovoljstvo vpliva negativno. Ocitno prva
kompetenca zmanjsuje stres na osebni ravni, ve¢ja ucinkovitost dela, ki temelji na
upravljanju ¢asa, pa vecjega zadovoljstva sama po sebi ne prinasa. Visja raven analitic-
nega razmisljanja in sposobnosti produktivnega dela z drugimi nimajo vpliva na zado-
voljstvo pri delu.

Poleg obsega pridobljenih kompetenc na zadovoljstvo pri delu vplivajo tudi znacdilnosti
organizacije in delovnega okolja: tako prevzemanje inovacij v organizaciji in konkurenca
na trgu pozitivno vplivata na zadovoljstvo pri delu, spremembe delovnih nalog pa na
zadovoljstvo pri delu statisticno znacilno ne vplivajo. Na podlagi analize ugotavljamo
tudi, da so diplomanti iz gimnazij pri svojem delu bolj zadovoljni v primerjavi z diplo-
manti iz poklicnih in tehniskih Sol.

3.3 Uporaba znanja pri delu

Moznost uporabe znanja pri delu je temeljni kazalec kariernega uspeha, ko proucujemo
visokoSolski sistem in diplomante s perspektive trga dela. MoZnost uporabe znanja pri
delu je vecja pri diplomantih, ki so imeli v svojem Studijskem programu poudarjena dej-
stva in prakti¢no znanje. Statisti¢no znacilen je tudi vpliv predavanj; projektno in prob-
lemsko ucenje, ucitelj kot glavni vir informacij ter poudarjanje teorij in paradigem pa
nimajo statisticno znacilnega vpliva. Ta ugotovitev se sklada tudi z rezultati projekta
REFLEX (2014-), ki je v sklepnih ugotovitvah poudaril, da tradicionalnim oblikam izobra-
Zevanja ne gre nizati pomena. Statisti¢no pozitiven je vpliv usmerjenosti Studijskega
programa v poklic in vpliv poznavanja programa s strani delodajalcev.

Presenetljivo principi Studija in status Studenta na moZnost uporabe znanja v nasi ana-
lizi niso vplivali: izjema je pozitiven vpliv $tudija v tujini. Ce bi omejili prou¢evanje uspe-
Snosti posameznikov samo na Studij, potem se take ugotovitve skladajo s tistimi
teorijami ¢loveskega kapitala, ki pravijo, da je uspeh pri delu bolj odvisen od delovnega
mesta kot od posameznika, ki to delo opravlja. Za uporabo znanja pri delu je pomem-
bno, da so delovne izkusnje, ki jih med Studijem pridobivajo Studenti, povezane z njiho-
vim Studijskim programom. Vpliv relevantnih delovnih izkuSenj je namre¢ pozitiven,
pridobivanje nerelevantnih delovnih izkusenj in opravljanje strokovne prakse pa nimata
statisti¢no znacilnega vpliva.
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Tabela 3: Linearni regresijski model vpliv determinant kariernega uspeha na moznost
uporabe znanja pri delu

Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu studija
Predavanja  ,041*
Ucitelj kot kljucni vir informacij  -,036
Dejstva in prakticno znanje  ,080***
Teorije in paradigme  ,014
Projektno in problemsko ucenje  -,021

Znacilnosti studijskega programa
Program je v splosnem zahteven ,010
Delodajalci poznajo vsebino programa  ,106***
Usmerjenost v poklic ~ ,102***
Akademski ugled ,024

Principi Studija in status Studenta
Dobre ocene v primerjavi z drugimi Studenti  -,021
Vec vloZenega dela, kot je potrebno za opravljanje izpita  ,001
Prizadevanje za najvisje mozZne ocene  ,035
Studij v tujini ,058***
Status izrednega Studenta  ,030

Delovne izkusnje v ¢asu studija
Pridobitev relevantnih delovnih izkusenj — ,112***
Pridobitev nerelevantne delovnih izkusenj  -,028
Opravljanje delovne prakse ,028

Pridobljene kompetence
Strokovnost na svojem podrocju  ,208***
Analiticno razmisljanje  ,085***
Sposobnost dobrega dela pod pritiskom 008
Sposobnost ucinkovite porabe ¢asa  -,006
Sposobnost produktivnega dela z drugimi ,011

Znadilnosti organizacije in delovnega okolja
Velike spremembe delovnih nalog  -,008
Prevzemanje inovacij v organizaciji  -,007
Konkurenca na trgu  ,022

Osebne karakteristike
Spol (M) ,009
Visoka izobrazba oceta  ,051**
Gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokoSolski program  ,078***

R? 0,182

#5% = n0.01; ** = p<0.05; * = p<0.10
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Med pridobljenimi kompetencami diplomantov imata na uporabo znanja pri delu pozi-
tiven vpliv visoka raven strokovnosti na svojem podrocju in sposobnost analiticnega
razmisljanja. Sposobnosti uinkovitega dela pod pritiskom, ucinkovite porabe casa in
produktivnega sodelovanja z drugimi na moznost uporabe znanja pri delu nimajo statis-
ticno znacilnega vpliva.

Tudi znacilnosti organizacij in delovnega okolja na moZnost uporabe znanja ne vplivajo.
Pri svojem delu pa znanje v veéji meri uporabljajo diplomanti, ki so pred vpisom v Stu-
dijski program zakljucili gimnazijo. Analiza kaZe, da ima v Sloveniji pozitiven vpliv tudi
visoka izobrazba oceta.

3.4 Varnost zaposlitve

Med oblikami u€enja in poucevanja na varnost zaposlitve (merjeno z mnenjsko lestvico)
pozitivho vpliva poudarjanje dejstev in prakticnega znanja v €asu Studija. Vecja zasto-
panost predavanj, teorij in paradigem, projektnega in problemskega ucenja ter ucitelja
kot kljuénega vira informacij pet let po zakljucku Studija nimajo statisticno znacilnega
vpliva na varnost zaposlitve. Pri zahtevnosti Studija in njegovi usmerjenosti v poklic sta-
tistiéno znacilnega vpliva na varnost zaposlitve nismo ugotovili, sladno s pri¢akovanju
pa je pozitiven vpliv poznavanja programa s strani delodajalcev in akademskega ugleda
programa. Varnost zaposlitve je vecja tudi pri diplomantih, ki so imeli v ¢asu Studija sta-
tus izrednega Studenta, kar morda lahko pojasnimo z dejstvom, da je vecina Studentov
zaposlitev v Casu Studija Ze imela. Principi Studija (dobre ocene, prizadevanje za najbo-
ljSe ocene in vlaganje velike kolicine dela v Studij) pa na varnost zaposlitve ne vplivajo.

Tudi pridobivanje relevantnih delovnih izkuSenj in opravljanje delovne prakse na var-
nost zaposlitve ne vplivata. Negativen je vpliv pridobivanja nerelevantnih delovnih
izkusenj, kar je zanimiva ugotovitev: varnost zaposlitve je pet let po zaklju¢ku Studija pri
diplomantih, ki so v ¢asu Studija opravljali s Studijskim programom nepovezana dela,
manjsa, saj ocitno niso uspeli navezati stika z delovnim okoljem za katerega so Studirali.
Med pridobljenimi kompetencami na varnost zaposlitve pozitivno vpliva sposobnost
dobrega dela pod pritiskom, brez statisticno znacilnega vpliva na varnost zaposlitve pa
so sposobnosti analiticnega razmisljanja, u¢inkovite porabe Casa in produktivnega dela
z drugimi ter raven strokovnosti na svojem podrocju.
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Tabela 4: Linearni regresijski model vpliv determinant kariernega uspeha na varnost
zaposlitve

Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu Studija
Predavanja  ,019
Ucitelj kot kljucni vir informacij ,013
Dejstva in prakticno znanje  ,075***
Teorije in paradigme  -,006
Projektno in problemsko ucenje  -,005

Znacilnosti studijskega programa
Program je v splosnem zahteven ,011
Delodajalci poznajo vsebino programa  ,040*
Usmerjenost v poklic ,028
Akademski ugled ,079***

Principi Studija in status Studenta
Dobre ocene v primerjavi z drugimi Studenti  ,013
Vec vloZenega dela, kot je potrebno za opravljanje izpita  -,034
Prizadevanje za najvisje moZne ocene  -,019
Studij v tujini ,002
Status izrednega Studenta  ,055**

Delovne izkusnje v ¢asu studija
Pridobitev relevantnih delovnih izkusenj  -,018
Pridobitev nerelevantne delovnih izkusenj  -,048**

Opravljanje delovne prakse  ,031

Pridobljene kompetence
Strokovnost na svojem podrocju 038
Analiti¢no razmisljanje  ,016
Sposobnost dobrega dela pod pritiskom  ,080***
Sposobnost ucinkovite porabe ¢asa  -,040
Sposobnost produktivnega dela z drugimi  ,027

Znadilnosti organizacije in delovnega okolja
Velike spremembe delovnih nalog  -,010
Prevzemanje inovacij v organizaciji  -,002
Konkurenca na trgu  ,004

Osebne karakteristike
Spol (M) -,068***
Visoka izobrazba oceta ,005
Gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokoSolski program  -,044**

R> 0,051

*** = p<0.01; ** = p<0.05; * = p<0.10
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Statisti¢no znacilnega vpliva na varnost zaposlitve nismo ugotovili niti pri znacilnostih
organizacije in delovnega okolja, pomemben dejavnik pa so nekatere osebne karakteri-
stike. Varnost zaposlitve je tako nekoliko bolj poudarjena pri Zenskah in diplomantih, ki
so v visokosolski Studij vstopili iz tehniskih Sol.

3.5 Visok zasluzek (subjektivni obcutek)

Na to, da diplomanti pet let po zaklju¢ku Studija svoj zasluzek ocenjujejo kot visok,
pozitivnho vpliva velika zastopanost projektnega in problemskega ucenja v njihovem
Studijskem programu, negativen pa je vpliv vecje poudarjenosti teorij in paradigem ter
predavanj. Negativen je tudi vpliv visoke zahtevnosti Studijskega programa, kar bi lahko
pomenilo, da (a) Studentje niso zadovoljni z zasluzki glede na vloZen trud, (b) da trdo
delo v nasem okolju ni najbolje nagrajeno ali (c) da Studentje z razvojem strokovnega
znanja ne razvijejo pogajalskih sposobnosti, ki so v nasem okolju klju¢ne za visoka placi-
la. Nasprotno pa na visok zasluZek pozitivno vpliva visok akademski ugled Studijskega
programa. Visoke ocene in prizadevanja pri Studiju ter izredni Studij na obcutek visoke-
ga zasluzka nimajo statisticno znacilnega vpliva.

Pozitiven vpliv na visok zasluzek pet let po zakljuc¢ku Studija ima pridobivanje s Studijem
povezanih delovnih izkuSenj med visokoSolskim izobrazevanjem, nerelevantne delovne
izkusnje in delovna praksa pa na obcutek visokega zasluzka ne vplivajo.

Enako kot na varnost zaposlitve, tudi na visok zasluzek med kompetencami pozitivho
vpliva sposobnost dobrega dela pod pritiskom, ostale kompetence pa statisticno zna-
Cilnega vpliva nimajo. Statistiéno znacilen je tudi vpliv znacilnosti organizacije in delov-
nega okolja: moc€na konkurenca na trgu na varnost zaposlitve vpliva pozitivno, vpliv
velikih sprememb delovnih nalog in visoke ravni inovativnosti v organizaciji pa je nega-
tiven.

Analiza podatkov kaZe, da imajo vecje zasluzke moski kot Zenske, gimnazijska izobrazba
in izobrazba oceta pa na obcutek visokih zasluzkov nimata statisti¢no znacilnega vpliva.
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Tabela 5: Linearni regresijski model vpliv determinant kariernega uspeha na visok
zasluzek (subjektivni obcutek)

Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu studija
Predavanja  -,072***
Ucitelj kot kljucni vir informacij ~ ,025
Dejstva in prakticno znanje  ,006
Teorije in paradigme  -,077***
Projektno in problemsko ucenje  ,077***

Znacilnosti studijskega programa
Program je v sploSnem zahteven  -,052**
Delodajalci poznajo vsebino programa  ,001
Usmerjenost v poklic  -,027
Akademski ugled ,081***

Principi Studija in status Studenta
Dobre ocene v primerjavi z drugimi Studenti  -,017
Vec vloZenega dela, kot je potrebno za opravljanje izpita  -,031
Prizadevanje za najvisje mozne ocene  ,021
Studij v tujini -,021
Status izrednega Studenta  ,029

Delovne izkusnje v ¢asu studija
Pridobitev relevantnih delovnih izkusenj —,038*
Pridobitev nerelevantne delovnih izkusenj  -,033
Opravljanje delovne prakse  -,030

Pridobljene kompetence
Strokovnost na svojem podroc¢ju  ,016
Analiti¢no razmisljanje  ,016
Sposobnost dobrega dela pod pritiskom — ,081***
Sposobnost ucinkovite porabe ¢asa  -,005
Sposobnost produktivnega dela z drugimi ~ -,001

Znadilnosti organizacije in delovnega okolja
Velike sporemembe delovnih nalog ~ -,062***
Prevzemanje inovacij v organizaciji ~ -,106***
Konkurenca na trgu  ,043*

Osebne karakteristike
Spol (M) ,054**
Visoka izobrazba oceta  -,026
Gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokoSolski program  ,036

R> 0,070

*** = p<0.01; ** = p<0.05; * = p<0.10
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3.6 Moznost kariernega razvoja

Na dobre moZnosti kariernega razvoja vplivajo Stiri od petih analiziranih oblik u¢enja in
poucevanja v €asu visokoSolskega izobraZzevanja: poudarjanje teorij in paradigem ter
predavanj ima negativen vpliv, pozitivho pa vplivata poudarjeno projektno in problem-
sko uéenje ter ucitelj kot sredis¢ni vir informacij. Poudarjenost dejstev in prakti¢nega
znanja na karierni razvoj nima statistiéno znacilnega vpliva. Med znacilnostmi Studij-
skega programa je z vidika dobrih kariernih obetov edini statisti¢cno znacilen dejavnik
akademski ugled programa. Zahtevnost programa, poznavanje programa s strani delo-
dajalcev in usmerjenost v poklic na dobre moznosti kariernega razvoja ne vplivajo.

Med principi Studija ima pozitiven vpliv prizadevanje za najvisSje mozne ocene. Ostali
dejavniki na karierne obete nimajo vpliva. Na dobre karierne moznosti vpliva pridobi-
vanje relevantnih delovnih izkusenj, pridobivanje nerelevantnih delovnih izkusenj in
opravljanje delovne prakse pa na dobre karierne obete ne vplivata. Na dobre karierne
obete mocno pozitivno vpliva sposobnost dobrega dela pod pritiskom, nekoliko Sibkejsi
pa je pozitiven vpliv sposobnosti analiticnega razmisljanja. Sposobnost ucinkovitega
razporejanja Casa ter sposobnost produktivnega dela z drugimi nimata statisticno zna-
¢ilnega vpliva. Enako velja za visoko raven strokovnosti na svojem podrocju. Ta znacil-
nost je tipi¢na za slovensko okolje.

Na dobre karierne obete pozitivno vplivajo znacilnosti organizacije in delovnega okolja.
Enako kot pri dejavnikih, ki vplivajo na visok zasluzek, tudi na karierne obete pozitivnho
vpliva mocna konkurenca na trgu, negativen pa je vpliv velikih sprememb delovnih
nalog in prevzemanja inovacij v organizaciji. Na podlagi analize ugotavljamo, da so dob-
ri karierni obeti nekoliko bolj prisotni pri moskih, pozitivho pa nanje vpliva tudi visoka
izobrazba oceta.
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Tabela 6: Linearni regresijski model vpliv determinant kariernega uspeha na dobre
karierne obete

Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu Studija
Predavanja  -,063***
Ucitelj kot kljucni vir informacij — ,047**
Dejstva in prakticno znanje 011
Teorije in paradigme  -,057**
Projektno in problemsko ucenje  ,054**

Znacilnosti studijskega programa
Program je v splosnem zahteven -,022
Delodajalci poznajo vsebino programa  ,035
Usmerjenost v poklic ,008
Akademski ugled ,096***

Principi Studija in status Studenta
Dobre ocene v primerjavi z drugimi Studenti  -,010
Vec vloZenega dela, kot je potrebno za opravljanje izpita  -,055**
Prizadevanje za najvisje mozZne ocene  ,069***
Studij v tujini 007
Status izrednega Studenta  -,011

Delovne izkusnje v ¢asu studija
Pridobitev relevantnih delovnih izkusenj ~ ,051**
Pridobitev nerelevantne delovnih izkusenj ,002
Opravljanje delovne prakse  ,012

Pridobljene kompetence
Strokovnost na svojem podroc¢ju  -,031
Analiti¢no razmisljanje  ,054**
Sposobnost dobrega dela pod pritiskom — ,115***
Sposobnost ucinkovite porabe ¢asa  -,036
Sposobnost produktivnega dela z drugimi  ,028

Znadilnosti organizacije in delovnega okolja
Velike spremembe delovnih nalog ~ -,073***
Prevzemanje inovacij v organizaciji ~ -,136***
Konkurenca na trgu  ,080***

Osebne karakteristike
Spol (M) ,047**
Visoka izobrazba oceta  ,037*
Gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokoSolski program  -,003

R> 0,102

*** = p<0.01; ** = p<0.05; * = p<0.10
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3.7 Avtonomija pri delu

Na avtonomijo pri delu pet let po zakljucku Studija vpliva ve¢ dejavnikov. Pozitiven je
vpliv dejstev in prakti¢nega znanja v Studijskem programu, vedji poudarek na ostalih
oblikah poucevanja in uéenja — predavanijih, ucitelju, teorijah in paradigmah ter projek-
tnem in problemskem ucenju — pa na avtonomijo pri delu nima statisticno znacilnega
vpliva. Diplomanti, ki svoj Studij ocenjujejo kot zahteven, imajo pri delu manj avtonomi-
je, med tem ko druge znacilnosti Studijskega programa nimajo statisticno znacilnega
vpliva. Manj avtonomije pri delu imajo tudi Studenti, ki so v Studij vlagali vec¢ dela, kot
je bilo potrebno, da bi opravili izpite.

Na avtonomijo pri delu pet let po koncu Studija mocno pozitivno vpliva pridobivanje
relevantnih delovnih izkusenj med Studijem, nerelevantne delovne izkusnje in strokov-
na praksa pa, tako kot na Stevilne druge dejavnike kariernega uspeha, na avtonomijo
pri delu ne vplivajo.

Visoka raven analiti¢nega razmisljanja ima na avtonomijo pri delu pozitiven vpliv, ostale
upostevane kompetence (strokovnost na svojem podrocju, sposobnost dobrega dela
pod pritiskom, sposobnost ucinkovite porabe ¢asa in sposobnost produktivnega dela z
drugimi) pa nimajo statisti¢no znacilnega vpliva.

Znacilnosti organizacije in delovnega okolja imajo na avtonomijo posameznika pri delu
statisticno znacilen vpliv. Negativno na avtonomijo vplivajo velike spremembe delovnih
nalog ter vpliv intenzivnejSega prevzemanja inovacij v organizaciji. Konkurenca na trgu
na avtonomijo posameznika pri delu nima statisticno znacilnega vpliva, to pa velja tudi
za osebne karakteristike posameznika (spol, srednjesolska izobrazba in izobrazba oce-
ta).
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Tabela 7: Linearni regresijski model vpliv determinant kariernega uspeha na avtono-
mijo pri delu

Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu studija
Predavanja  ,029
Ucitelj kot kljucni vir informacij ,008
Dejstva in prakticno znanje ,043*
Teorije in paradigme ,010
Projektno in problemsko uc¢enje  ,010

Znacilnosti studijskega programa
Program je v sploSnem zahteven  -,050**
Delodajalci poznajo vsebino programa  ,015
Usmerjenost v poklic  -,024
Akademski ugled  -,021

Principi Studija in status Studenta
Dobre ocene v primerjavi z drugimi Studenti ,000
Vec vloZenega dela, kot je potrebno za opravljanje izpita  -,044*
Prizadevanje za najvisje mozZne ocene ,026
Studij v tujini -,029
Status izrednega Studenta  ,007

Delovne izkusnje v ¢asu studija
Pridobitev relevantnih delovnih izkusenj  ,080***
Pridobitev nerelevantne delovnih izkusenj  -,027
Opravljanje delovne prakse ,020

Pridobljene kompetence
Strokovnost na svojem podrocju  ,000
Analiticno razmisljanje  ,044*
Sposobnost dobrega dela pod pritiskom ,026
Sposobnost ucinkovite porabe ¢asa  -,029
Sposobnost produktivnega dela z drugimi  ,007

Znadilnosti organizacije in delovnega okolja
Velike sporemembe delovnih nalog -, 114***
Prevzemanje inovacij v organizaciji ~ -,055**
Konkurenca na trgu  ,029

Osebne karakteristike
Spol (M) -,023
Visoka izobrazba oceta ,000
Gimnazijska izobrazba pred vpisom v visokoSolski program ,012

R> 0,080

*** = p<0.01; ** = p<0.05; * = p<0.10
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3.8 Ugotovitve po posameznih determinantah kariernega razvoja

V tem delu ucbenika smo ugotavljali, kako razlicni dejavniki vplivajo na Sest dimenzij
zgodnjega kariernega uspeha visokoSolskih diplomantov. Rezultate v nadaljevanju pov-
zemamo po kljuénih skupinah obravnavanih dejavnikov.

i) Oblike ucenja in poucevanja v ¢asu studija

V analizah smo ugotovili, da velik poudarek predavanj v studijskih programih na dimen-
Zije kariernega uspeha nima vpliva. Se ve¢; velika zastopanost predavanj v u¢nih pro-
gramih kaZe negativen vpliv na oceno visokega zasluzka in na karierne obete pet let po
koncu Studija. OCitno prevelik poudarek na predavanjih jemlje ¢as ostalim oblikam pri-
dobivanja delovnih izkuSenj in priprave na delo. Kljub temu pa rezultati kazejo, da viso-
ko Solstvo zahteva dobro usposobljene uditelje. V primeru, ko uditelj predstavlja kljucen
vir informacij, diplomanti obcutijo vecje zadovoljstvo pri delu in imajo boljSe moznosti
kariernega razvoja. Dejstva in prakti¢no znanje imajo pozitiven vpliv na Stevilne dimen-
zije kariernega uspeha: zadovoljstvo pri delu, ve¢jo moZnost uporabe lastnega cloves-
kega kapitala, varnost zaposlitve in avtonomijo pri delu. Nasprotno velik poudarek na
teorijah in paradigmah manjSa mozZnost visokih zasluzkov in kariernih obetov. Na obe
dimenziji kariernega uspeha pa ima pozitiven vpliv projektno in problemsko ucenje.

Trije kljuéni vsebinski poudarki tega dela so naslednji. Prvi¢, v slovenskem visokosol-
skem prostoru klasi¢ni nacini poucevanja ter poudarjanje teorij in paradigem na karier-
ni uspeh nimajo velikega vpliva. Drugic, dejstva in prakti¢no znanje, pa tudi problemsko
in projektno u¢enje imajo na kariere diplomantov pozitiven vpliv. Se posebno pomem-
bno je poudariti, da prakticno znanje ve¢a moZnost uporabe znanja pri delu. Tretjic,
zelo pomembna je usposobljenost visoko3olskih uciteljev. Rezultati se tako nekoliko
razlikujejo od evropskih, kjer problemsko ucenje na zaposljivost ni imelo izrazitega vpli-

va.

ii) Znacilnosti studijskih programov

Slovenski visokoSolski prostor se od evropskega razlikuje po tem, da zahteven Studijski
program ne vpliva na karierni uspeh. Ta ugotovitev se mestoma sklada z rezultati razis-
kave Centra za proucevanje organizacij in ¢loveskih virov (glej Pavlin, 2012), ki ugotav-
lja, da je moZnost uporabe ¢loveSkega kapitala v slovenskih organizacijah v obratnem
sorazmerju s kvaliteto delovnih mest: znanje se torej ne nagrajuje najbolje. Rezultati
nakazujejo na dejstvo, da na karierni uspeh pomembno vpliva seznanjenost delodajal-
cev s Studijskim programom (kaZe se pozitiven vpliv na zadovoljstvo pri delu, moznost
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uporabe znanja ter varnost zaposlitve). Na varnost zaposlitve, visok zasluzek ter dobre
karierne obete pozitivno vpliva velik akademski ugled visokoSolske institucije. Sklene-
mo lahko, da je razpoznavnost programov, skladno s certifikatno teorijo, izredno
pomemben dejavnik pri zaposljivosti visokoSolskih diplomantov.

iii) Principi studija in status Studenta

V slovenskem visokoSolskem prostoru visoke ocene same po sebi ne vplivajo na dobre
karierne moznosti visokosolskih diplomantov. Tisti Studenti, ki si za dobre ocene priza-
devajo, oziroma je to njihov klju¢ni motiv pri Studiju, imajo pri zaposlitvah dobra kari-
erna izhodisca, vpliva tega dejavnika na preostale dimenzije kariernega uspeha pa
nismo ugotovili. Pozitiven statisticni vpliv je bil ugotovljen tudi v primeru vpliva Studija
v tujini na moznosti uporabe znanja pri delu, to pa se sklada z ostalimi ugotovitvami o
velikem pomenu pridobivanja medkulturnih izkuSenj za uporabo lastnega cloveskega
kapitala v delovnem okolju.

iv) Delovne izkusnje v ¢asu studija

Ena kljuénih ugotovitev analize v tem ucbeniku poudarja velik pomen relevantnih delo-
vnih izkuSenj na karierni uspeh. V analizi smo namrec ugotovili pozitiven vpliv relevant-
nih delovnih izkusenj na pet dimenzij kariernega uspeha: zadovoljstvo pri delu,
moznost uporabe znanja, visok zasluzek, dobre karierne obete in avtonomijo pri delu.
Edina dimenzija kariernega uspeha, ki ni neposredno povezana z relevantnimi delovni-
mi izkusnjami, je varnost zaposlitve. Ob tem je pomembno poudariti, da nerelevantne
delovne izkusnje na zaposljivost ne vplivajo v veliki meri oziroma imajo negativen vpliv
na zadovoljstvo pri delu in na varnost zaposlitve.

Te ugotovitve so v nasprotju s sploSnim mnenjem, da "vsako delo Steje", saj imajo Stu-
dentje ob Studiju omejeno koli¢ino ¢asa za utrjevanje teorije s prakso in gradnjo lastne
socialne mreze.

v) Pridobljene kompetence

Raven pridobljenih kompetenc na karierni uspeh se pomembno razlikuje med posame-
zno kompetenco in dimenzijo kariernega uspeha. V analizi smo ugotovili, da profesio-
nalno znanje oziroma strokovnost na svojem podrocju pozitivno vpliva tako na
zadovoljstvo pri delu, kot tudi na moZnost uporabe lastnega ¢loveskega kapitala na
delovnem mestu. Raven analiticnega razmisljanja ima pozitiven vpliv na karierni razvoj
in na uporabo cloveskega kapitala. Med vsemi kompetencami se zdi, da je za karierni
uspeh najbolj pomembna sposobnost dela pod pritiskom, saj vpliva na vse proucevane
dimenzije kariernega uspeha, razen na uporabo cloveskega kapitala. Zanimivo je, da
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sposobnost ucinkovite porabe ¢asa ter sposobnost ucinkovitega dela z drugimi (timsko
delo) skoraj na nobeno dimenzijo kariernega uspeha ne kaZeta statisticno znacilnega
vpliva.

Na podlagi rezultatov lahko zapiSemo dve predpostavki. Prvic, raven doseZzenega profe-
sionalnega znanja pomembno doloca ostale splosne in genericne kompetence pri delu,
kar lahko sklepamo preko moznosti uporabe ¢loveskega kapitala, ter vpliva na zado-
voljstvo pri delu. Drugic, ostale dimenzije kariernega uspeha so bolj kot od profesional-
nih kompetenc odvisne od generi¢nih, pri cemer je najbolj pomembna kompetenca
sposobnost dobrega dela pod pritiskom.

vi) Znacilnost organizacije in delovnega okolja

V analizi smo proucevali vpliv treh znadilnosti organizacije in delovnega okolja (spre-
membe delovnih nalog, prevzemanje inovacij ter konkurencno okolje). Pri tem smo
ugotovili, da prvi dve karakteristiki, spremembe delovnih nalog in prevzemanje inova-
cij, vplivata na karierni uspeh negativno: spremembe delovnih nalog imajo negativen
vpliv na visino dohodka, dobre karierne obete in avtonomijo pri delu, prevzemanje ino-
vacij iz okolja pa negativno vpliva na visok zasluzek, karierne obete in avtonomijo pri
delu. Presenetljiv je podatek, da ima konkurenca pozitiven vpliv, in sicer na zadovolj-
stvo pri delu, zasluzek ter karierni razvoj — to kaZze, da najbolj enostavna pot ni nujno
najboljsa.

vii) Osebne karakteristike

V analizi smo potrdili nekaj znanih ugotovitev iz teorije in slovenskega visokoSolskega
prostora (glej Kramberger in Pavlin, 2007), ki so povezane z osebnimi karakteristikami
visokosolskih diplomantov. Prvi¢, moski imajo v primerjavi z Zenskami visje zasluzke in
karierne obete, vendar je njihova varnost zaposlitve manjsa. Drugic, visoka izobrazba
oCeta pozitivno vpliva na moznost uporabe CEloveskega kapitala pri delu in karierne
moznosti. Tretji¢, gimnazijci so v primerjavi z dijaki iz tehniSkih srednjih 3ol pri delu bolj
zadovoljni in bolje uporabljajo svoje znanje pri delu, vendar pa je njihova varnost
zaposlitve nizja.

V tem delu smo ugotavljali, da je pri analizi, povezani s kariernim uspehom visokosol-
skih diplomantov, nesmiselno upostevati posamezen segment dejavnikov, ki na karierni
uspeh vplivajo lo¢eno od vseh ostalih dejavnikov. Rezultati analize so pokazali, da v slo-
venskem prostoru na eni strani karierni uspeh pomembno dolocajo tako zunanji dejav-
niki visokoSolskih institucij (prepoznavnost v druzbi), kot tudi dejavniki, ki niso v
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neposredni domeni visokoSolskih institucij, s ¢emer Se posebej mislimo na relevantne
delovne izkusnje in poudarjanje prakse v samih programih.

S tem se vracamo k izhodis¢nim vprasanjem, na katere smo opozorili Ze v prvem pogla-
vju. Prvi¢, kaksna je vloga visokosolskih sistemov izobrazevanja pri zaposljivosti visoko-
Solskih diplomantov. Drugi¢, kako razvoj kompetenc v izobraZevanju najbolje dopolniti
z u¢enjem pri delu in s kariernim razvojem. Tretji¢, kakSne so sorodnosti in razlike med
Studijskimi programi in profesionalnimi skupinami, in Cetrti¢, kako vkljuciti omenjene
ugotovitve v obstojece socioloSke teorije. Temeljna hipoteza v u¢beniku tako predpos-
tavlja, da visokoSolski izobrazevalni kurikulum ni najpomembnejsi dejavnik kariernega
uspeha, pri cemer prihaja do pomembnih razlik med podrodji Studija in profesionalnimi
skupinami v katerih se diplomanti zaposlujejo.

Ta vprasanja, ki smo jih preizkusali v slovenskem visokoSolskem prostoru, niso nova. V
razliénih oblikah so Ze bila zastavljena v vodilnih evropskih raziskavah na tem podrodju,
kot tudi v socioloskih teorijah, ki so povezane s trgom dela. Vprasanje vloge visokosol-
skih institucij pri pripravi diplomantov na zaposlitev lahko zasledimo Ze v klasi¢nih teo-
rijah CloveSkega kapitala in v socioloskih teorijah profesionalizacije. Kljub razlicnim
pogledom noben pristop ne zanika, da visokoSolski sistem pomembno vpliva na razvoj
znanja in kompetenc diplomantov, pri cemer del teorij poudarja klju¢ni rezultat visoko-
Solskih sistemov v razvoju profesionalnih kompetenc, drugi del pa v certificiranju celot-
nega socialnega in ¢loveskega kapitala.

Pri tem teorije opozarjajo na razlike med posameznimi tipi Studija (glej drugo poglavje).
Nekatere vrste Studija, kot je na primer druzboslovje, so zastavljene Siroko in diploman-
te pripravljajo na razlicne vrste del, druge vrste Studija, kot je recimo medicina, pa
usposabljajo diplomante samo za dolocene poklice. Te znacilnosti pomembno vplivajo
na razmerje med prakti¢no in teoreticno usmeritvijo. Ameriski sociolog Abbott (1988)
je Sel Se korak naprej in profesionalne domene postavil v kontekst trzne, birokratske in
profesionalne logike kot prevladujocih kontekstov kariernega uspeha.

Pri opisu teoretskega loka v prvem poglavju smo manjSo pozornost namenili opisu
kompetencnega pristopa. Ta predpostavlja, da je temeljni cilj visokoSolskega izobraze-
vanja priprava diplomantov na trg dela, kar posamezniki in visokoSolski sistemi dosega-
jo z razvojem kompetenc. Pri tem prihaja do ocitnega razkoraka med izobrazbo in
delovnim mestom, tako v smislu formalne skladnosti izobrazbenih certifikatov kot tudi
doseZene stopnje kompetenc. Pri tem o horizontalnem neujemanju govorimo, ko se
delovno mesto ujema s stopnjo izobrazbe, ne pa s smerjo Studija, vertikalno neujeman-
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je pa oznaduje situacijo, ko delovno mesto ustreza posameznikovi smeri studija, ne pa
doseZeni stopniji izobrazbe.

Skladno z osnovno hipotezo smo na podlagi teorije in rezultatov evropskih raziskav
uvodoma poudarili, da mnoge determinante razvoja kompetenc izvirajo iz okolij in situ-
acij, ki niso povezane z visokoSolskim kurikulom. Na tej podlagi smo razvili izhodis¢ni
model kariernega uspeha, ki je ve¢dimenzionalen in v sklepnem delu obsega naslednje
elemente: zadovoljstvo pri delu, uporabo znanja pri delu, varnost zaposlitve, visok zas-
luzek (subjektivni obcCutek), moZnosti kariernega razvoja in avtonomijo pri delu. Te
dimenzije so odvisne od socialnih, ekonomskih, bioloskih in kulturnih dejavnikov. Tak
model se sklada z novejsimi opredelitvami koncepta zaposljivosti, ki presega vprasanje
ujemanja pridobljenih in pricakovanih kompetenc in se je v svojem razvoju preusmeril
od dihotomnih, determinalisti¢nih in mehanskih pogledov (dobiti katerokoli zaposlitev)
proti ve¢dimenzionalnim humanisti¢nim pogledom (zadovoljevanje motivov posamez-
nika). V kontekstu nase analize pa lahko zapiSemo nekaj klju¢nih poudarkov:

Prvic, velik poudarek predavanj v Studijskih programih na dimenzije kariernega uspeha
nima vpliva. Se ve&: velika zastopanost predavanj v uénih programih kaze negativen
vpliv na oceno visokega zasluzka in na karierne obete pet let po koncu Studija. Tudi
velik poudarek na teorijah in paradigmah manjsa moznost visokih zasluzkov in kariernih
obetov. Sklepamo, da prevelik poudarek na predavanjih jemlje ¢as ostalim oblikam pri-
dobivanja relevantnih delovnih izkusenj in priprave na delo.

Drugic, dobro usposobljeni ucitelji pozitivno vplivajo na zadovoljstvo pri delu in moZno-
sti kariernega razvoja. Podobno velja tudi za dejstva in prakti¢no znanje. Na obe dimen-
ziji kariernega uspeha ima pozitiven vpliv projektno in problemsko ucéenje.

Tretjic, skladno z ugotovitvami nase raziskave lahko predpostavljamo, da zahteven Stu-
dijski program ne vpliva na karierni uspeh. To je ocitno drugace kot v ostalih evropskih
drzavah in se sklada z rezultati nekaterih raziskav (glej DECOWE 2014-), ki ugotavljajo,
da je moZnost uporabe ¢loveskega kapitala v slovenskih organizacijah v obratnem sora-
zmerju s kvaliteto delovnih mest. Na varnost zaposlitve, visok zasluzek ter dobre kari-
erne obete pozitivno vpliva velik akademski ugled visokosSolske institucije. Sklenemo
lahko, da je razpoznavnost programov, skladno s certifikatno teorijo, izredno pomem-
ben dejavnik pri zaposljivosti visokoSolskih diplomantov.

Cetrti¢, visoke ocene same po sebi ne vplivajo na dobre karierne moznosti visoko3olskih
diplomantov. Pozitivni statisti¢ni vpliv je bil ugotovljen v primeru vpliva Studija v tujini

58



na moznosti uporabe znanja pri delu, kar se sklada z ostalimi ugotovitvami o velikem
pomenu pridobivanja medkulturnih izkusenj za uporabo lastnega Cloveskega kapitala v
delovnem okolju.

Petic, relevantne delovne izkusnje pomembno vplivajo na karierni uspeh: zadovoljstvo
pri delu, mozZnost uporabe znanja, visok zasluzek, dobre karierne obete in avtonomijo
pri delu. Ugotovili smo tudi, da nerelevantne delovne izkuSnje na zaposljivost ne vpliva-
jo v veliki meri oziroma imajo negativen vpliv na zadovoljstvo pri delu in na varnost
zaposlitve. Kot smo poudarili v zaklju¢ku Sestega poglavja, so te ugotovitve v nasprotju
s sploSnim mnenjem, da "vsako delo Steje", saj imajo Studentje ob Studiju omejeno
koli¢ino Casa za utrjevanje teorije s prakso in gradnjo lastne socialne mreze.

Sesti¢, vpliv ravni pridobljenih kompetenc na karierni uspeh se pomembno razlikuje
glede na posamezno kompetenco in dimenzijo kariernega uspeha. Zato ni vseeno, kate-
re kompetence visokosSolski sistem razvija. Profesionalno znanje oziroma strokovnost
na svojem podrocju pozitivno vpliva tako na zadovoljstvo pri delu, kot na moznost upo-
rabe ¢loveskega kapitala. Raven analiti¢cnega razmisljanja ima pozitiven vpliv na karierni
razvoj in na uporabo Cloveskega kapitala. Za karierni uspeh pa je najbolj pomembna
sposobnost dela pod pritiskom, saj vpliva na vse proucevane dimenzije kariernega
uspeha, razen na uporabo ¢loveskega kapitala.

Sedmic, v analizi nas je presenetil podatek, da ima konkurenca pozitiven vpliv na zado-
voljstvo pri delu, zasluZek ter karierni razvoj. Vpliv sprememb delovnih nalog in pre-
vzemanja inovacij na karierni uspeh je negativen.

V splosnem lahko ugotovimo, da na karierni uspeh slovenskih visokoSolskih diploman-
tov vplivajo tako znacilnosti visokoSolskega izobrazevalnega programa, kot tudi ostali
dejavniki. Pri tem lahko zapiSemo, da dejavniki, ki so neposredno povezani z visokoSol-
skim programom, kot so nacini uéenja in poucevanja, v primerjavi z eksternimi dejavni-
ki (ugled programa, delovne izkusnje, organizacijsko okolje, ...) na karierni uspeh ne
vplivajo v taki meri, kot bi to pri¢akovala slovenska javnost. Oziroma povedano druga-
Ce, eksterni dejavniki imajo na karierni uspeh bistveno vedji vpliv, kot se temu pripisuje
v nasem okolju. Na teh podlagah najprej podajamo priporocila za razvoj socioloske dis-
cipline na podrocju zaposljivosti visokosolskih diplomantov in nato Se prakti¢na pripo-
rocila za razvoj visokega Solstva v Sloveniji.
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3.9 lzzivi za nadaljnje raziskovanje

Glede na ugotovitve v tem ucbeniku bi v slovenskem prostoru kazalo nadaljevati razvoj
raziskovanja na podlagi tenzije o funkcionalnem pomenu visokega Solstva za zaposlji-
vost oziroma karierni uspeh visokosSolskih diplomantov: del teorij namre¢ dokazuje, da
ima visokoSolsko izobraZzevanje pomemben vpliv na razvoj kompetenc za karierni uspeh
diplomantov, drugi del pa ugotavlja, da na karierni uspeh vplivajo dejavniki, ki niso
neposredno povezani z visokoSolskim kurikulom. Kot smo pokazali v prejSnjem poglav-
ju, so odgovori na to vprasanje izrazito vecplastni. Zato bi razvoj raziskovanja nujno
moral graditi na nadaljnji razélenitvi in konceptualizaciji dimenzij kariernega uspeha kot
tudi njihovih determinant.

Raziskovalne modele bi bilo zato potrebno graditi od spodaj navzgor — tako po podroc-
jih Studija in profesionalnih skupinah kot tudi po posameznih visokoSolskih institucijah
in Studijskih smereh. Odlicen primer, kako se tako raziskovanje obnese v praksi, ponuja
Univerza v Kasslu, ki tovrstne Studije opravlja za ve¢ kot 50 visokoSolskih institucij v

Nemciji in pri tem sledi diplomantom eno, dve, pet in deset let po koncu Studija.

Nasledniji izziv je proucevanje (v tem ucbeniku neodvisnih) povezav tako med posame-
znimi dimenzijami kariernega uspeha, kot med njihovimi determinantami. Malo je nap-
rimer znanega o tem, ali so profesionalne in sploSne kompetence rezultat
visokoSolskega kurikula, ali pa se jih pridobiva na drugacne nacine. Poleg tega je malo
znanega tudi o povezavah med posameznimi kompetencami. Se posebno aktualno
vprasanje je, ali se sploSne kompetence razvijajo v kontekstu specificnih ali obratno.
Glede na to bi visokoSolske institucije lahko regulirale usposabljanje diplomantov za
konkretne naloge ali vseZivljenjski razvoj.

Ti izzivi imajo za razvoj socioloSke znanosti v delu, ki se navezuje na proucevanje trga
dela in zaposljivosti, velik pomen in so klju¢nega pomena za razvoj temeljnih sociolos-
kih konceptov, kot so druzbena delitev dela in druzbena stratifikacija. Trenutno razis-
kovanje namrec karierni uspeh opazuje predvsem kot moznost diplomantov, da dobijo
katerokoli vrsto dela, obliko pogodbenega razmerja in visino dohodka. Tak pristop se v
resnici izogne vsebinam in sporocilom teorij poklicne profesionalizacije, Studij na pod-
rocju visokega Solstva in trga dela (ujemalni problem) in v resnici podpira trenutne poli-
ticne ambicije, ki v nasem prostoru klicejo, da po visokem Solstvu in Se posebej
druzboslovju in humanistiki ("taki, kot jo imamo") pravzaprav ni potrebe.
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Razvoj znanosti mora zato iskati odgovore na naslednja vprasanja, ki niso le vsebinske
temvec tudi metodoloske narave: Kako druzbeni in organizacijski kontekst dela vpliva
na logiko razvoja profesionalnega znanja? Kako je najbolje primerjati profesionalne in
specificne kompetence in njihov razvoj glede na specifi¢na Studijska podrocja in profe-
sionalne skupine? V kaksni meri lahko visokoSolski sistemi v resnici kompenzirajo
pomanjkanje kompetenc, ki se razvijajo v druzinskem in delovnem okolju — in na ta
nacin zagotavljajo sistem druzbene in socialne drZave?

V tem ucbeniku smo na zastavljena vprasanja ponudili veliko odgovorov in iztocnic,
vendar bi bil znanstven preboj na podrocju moZzen samo z vzpostavitvijo interdiscipli-
narnih mednarodnih timov. Ti bi morali graditi na ustrezni kombinaciji kvantitativnih in
kvalitativnih pristopov. Ti bi preko vzpostavitve disciplinarnih kompetenénih modelov
morali zasnovati kvantitativne raziskave z ustrezno kombinacijo samoevalvacije in
direktnega merjenja — kot to po¢ne mednarodna raziskava "Program za mednarodno
ocenjevanje kompetenc odraslih" (OECD, 2014-), ki se izvaja tudi v Sloveniji.

Poglavje lahko sklenemo z ugotovitvijo, da v slovenskem visokoSolskem prostoru na
karierni uspeh izrazito vplivajo dejavniki, ki niso neposredno v domeni izobrazevalnega
kurikula, Se posebej relevantne delovne izkusnje. Zato bi bilo treba te dejavnike nujno
povezati z vsebino in logiko izvajanja predavanj. Pri tem lahko visokoSolski sistem za
zaposljivost svojih diplomantov naredi naslednje:

Prvi¢, ugotovi naj, kako bi bilo moZno izboljsati kvaliteto visokoSolskih predavanj in
kako iskati povezave med teorijo in prakso.

Drugic, visokosolski sistem naj posebno pozornost nameni usposabljanju visokoSolskih
uciteljev, saj ti v naSem okolju pomembno vplivajo na zaposljivost svojih diplomantov.
Po vzoru nekaterih visokoSolskih institucij doma v in svetu bi lahko nekateri visokoSol-
ski ucitelji delovali kot mentorji pri iskanju zaposlitev, pri cemer bi karierni centri nudili
bolj administrativno kot strokovno oporo.

Tretjic, ugotovitev, da zahteven studijski program ne vpliva na karierni uspeh, bi bilo
potrebno natancneje raziskati — Se posebno zato, ker v evropskih drZzavah zahtevnost
Studija pozitivno vpliva na zaposljivost. Predpostavljamo, da sta moZni razlagi dve. Prva
je povezana z nizko absorbcijsko sposobnostjo znanja slovenskih organizacij. Druga pa
kaze v smeri zmanjSane koli¢ine ¢asa, ki bi ga diplomanti sicer namenili za pridobivanje
relevantnih delovnih izkusen;j.
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Cetrti¢, ocene v visoko$olskem sistemu bi bilo smiselno povezati s pridobivanjem rele-
vantnih delovnih izkusenj. Relevantne delovne izkusnje imajo namre¢ mocan vpliv na
karierni uspeh, prizadevanje za visoke ocene pa ne. Poleg tega bi bilo smiselno Studen-
te opozoriti, da je smiselno opravljati tisto delo, ki je povezano s podroc¢jem Studija,
¢etudi so kratkorocni zasluzki lahko tudi niZji.

Peti¢, natanéno bi bilo potrebno raziskati logiko razvoja med profesionalnimi in splos-
nimi kompetencami ter na tej podlagi razlikovati med kratkoroéno in vseZivljenjsko pri-
pravo diplomatov na svet dela.

Sesti&, visokodolske institucije bi morale sistemati¢no vzpostavljati stik z delodajalci
tako v smislu informiranja o tem, kaj lahko od programov in diplomatov pri¢akujejo, kot
tudi pri skupnem oblikovanju Studijskih programov in delovne prakse.

Sklenemo lahko s pozivom po nadaljnjem raziskovanju podrocja zaposljivosti visokoSol-
skih diplomantov, kot tudi prakti¢nih aplikacijah v smislu razvoja kariernih centrov in
integracije raziskovanja in relevantnih delovnih izkusenj v visokoSolski kurikul.

Vprasanja za raziskovanje in utrjevanje

1. Z vidika lastnega izobraZevalnega programa kriticno ovrednotite model kariernega
uspeha v zacetku poglavja!

2. Izberite Stiri determinante, ki po vaSem mnenju najbolj pomembno vplivajo na kari-
erni uspeh in nato v obliki hipotez rangirajte vplive teh determinant na zadovoljstvo pri
delu, moZnost uporabe znanja pri delu in kvaliteto zaposlitve!

3. Na tej podlagi operacionalizirajte lastne raziskovalne hipoteze in predstavite lasten
raziskovalni nacrt!

4. Ali se strinjate s sploSno trditvijo, da imajo slovenski visokoSolski programi premalo
prakticnega pouka? Svoj odgovor utemeljite!

5. Kateri so po vasem mneniju kljuéni izzivi za razvoj univerzitetnih programov?
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POGLAVIE 4:

STUDIJA PRIMERA: PROJEKT O RAZVOJU
POKLICNEGA IZOBRAZEVANIJA V SEDMIH
EVROPSKIH DRZAVAH
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4.1 Uvod v studijo primera®

Izhodis¢ni znanstveni in raziskovalni cilji projekta »Podroben metodoloski pristop k
razumevanju poklicnega izobrazevanja in usposabljanja — 7EU VET« (2014-) so povezani
z vprasanji o: (a) percepcijah mladih o sistemih poklicnega izobraZevanja in usposablja-
nja in njihovih pogledih na zaposljivost, gradnjo kariere in mobilnost; (b) ucinkovitosti
in uspesnosti sistemov svetovanja in informiranja; (c) podobnostih in razlikah med
drzavami v nacinu, kako se odzivajo s specifi¢nimi sistemi poklicnega izobraZevanja na
nastajajoCe izzive na trgu dela. Zaradi aktualnih gospodarskih in javnopoliti¢nih priori-
tet v EU je projekt posebno pozornost namenil tudi informacijsko-komunikacijski teh-

nologiji.

Projekt 7EU VET, ki ga predstavljamo v tem delu ucbenika, vse korake utemeljuje na
skrbno nacrtovanih empiricnih korakih, (Se posebej na razvoju raziskovalnega instru-
menta in izvedbi obseZne anketne raziskave v sedmih drzavah EU), ki so podprti s pre-
gledom sekundarnih virov (zakonodaje, organiziranosti programov poklicnega
izobraZevanja, zaposlitvenih moznosti in prepustnosti med poklicnim in visokoSolskim
izobrazevanjem), fokusnimi skupinami, delavnicami in intervjuji med dijaki poklicnega
izobraZevanja, ucitelji, ravnatelji in oblikovalci javnih politik. Tak pristop omogoca anali-
zo kontekstualnih dejavnikov, pa tudi globlje razumevanje razli¢nih nacionalnih okvirov
izobrazevalnih sistemov. V skladu s temi premisami so bili po posameznih raziskovalnih
podrocjih oblikovani naslednji raziskovalni cilji, ki razkrivajo razlike in podobnosti med
drzavami glede urejanja nacionalnih sistemov poklicnega in strokovnega izobraZevanja.

Prehod med osnovnosolskim izobraZevanjem in poklicnim izobraZevanjem in

usposabljanjem

e Kateri so najpomembnejsi dejavniki, ki vzpodbujajo vpisovanje v poklicno izobra-
Zevanje? V kolikSni meri je odlocitev o izbiri dolo¢enega programa poklicnega izob-
razevanja vnaprej doloCena in natancneje, kakSen je vpliv socio-demografskih
znacilnosti? Ali diplomanti sledijo materialnim ciljem, ali so bolj intrinzi¢cno motivi-
rani?

o Kaksna je relativna svoboda dijakov poklicnega izobraZevanja pri izbiri nadaljnjega
izobraZevanja v povezavi z u¢nim uspehom, druzinsko usmerjenostjo in osebnimi
znacilnostmi?

10 Poglavja 4.1, 4.2 in 4.3 so pripravljena na podlagi mednarodnega projekta »Podroben meto-
doloski pristop k razumevanju poklicnega izobrazevanja in usposabljanja — 7EU VET«.
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e KaksSna je vloga kariernega svetovanja in drugih formalnih kanalov pri podpori
kariernih izbir dijakov poklicnega izobrazevanja?

Pridobljene kompetence

e Kako uspesni so dijaki poklicnega izobrazevanja pri pridobivanju generi¢nih kom-
petenc in v kolikSni meri k njihovemu razvoju pripomore srednjesolski kurikulum?

e Kaksna je povezava med ucnim uspehom in pridobljenimi kompetencami dijakov?

Karierna pot in nadaljnje izobraZevanje

e Kaksna so karierna prizadevanja dijakov poklicnega izobrazevanja in usposabljan-
ja? Na kaksen nacin so povezana z vrstami programov in njihovo sektorsko usmer-
jenostjo?

e V katerih sektorjih se Zelijo zaposliti? Kako so poklicna pricakovanja povezana s
sektorsko usmerjenostjo njihovih izobrazevalnih programov?

e Kako dijaki gledajo na svoje zaposlitvene moznosti in kako dojemajo poti prepust-
nosti v nadaljnjem izobrazevanju?

e Koliko dijakov se vkljuCuje v programe mednarodne izmenjave in kakSne so njiho-
ve izku$nje?

Projekt 7EU VET poleg tega raziskuje, kako so sistemi poklicnega izobrazevanja in uspo-
sabljanja ter njihovi izobraZevalni programi doloceni glede na spol, izobrazbo starsev in
druge socio-demografske znacilnosti. Natancneje, projekt iS¢e variacije in ujemanja
med razli¢nimi ravnmi podsistemov ter podobnosti in razlike med drzavami. Ta vprasa-
nja raziskuje na ravni dijakov poklicnega izobraZevanja in usposabljanja, Sol, nacional-
nih podsistemov ter na mednarodni ravni.

Kratek metodoloski pregled

Kot smo Ze omenili, pristop v projektu 7EU VET gradi na pregledu sekundarnih virov ter
analizah na nacionalni in evropski ravni o razvoju in izvajanju kvantitativnih in kvalitati-
vnih raziskav. Glavni metodoloski koraki, postopno razviti v ¢asu trajanja projekta 7EU
VET in izvajanja razli¢nih projektnih aktivnosti, so bili: (a) analiza klju¢nih sekundarnih
virov in podatkovnih baz, povezanih z razvojem poklicnega izobraZevanja in usposab-
lianja ter sorodnimi javnopoliti¢nimi vprasanji na evropski in nacionalni ravni; (b) izved-
ba vel kot stotih valorizacijskih delavnic in intervjujev z deleZzniki poklicnega
izobraZevanja in usposabljanja; ter (c) izvedba obseZne anketne raziskave s priblizno
17600 dijaki poklicnega izobrazevanja, vklju¢no z izvedbo delavnic s pedagogi in razvo-
jem mednarodne podatkovne baze.
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Za ciljno populacijo raziskave 7EU VET so bili izbrani 17- in 18-letni dijaki zacetnega
poklicnega izobraZevanja, saj to starostno skupino najdemo v vseh evropskih drzavah,
ki jih projekt proucuje. To populacijo lahko najdemo na razli¢nih poklicnih izobraZeval-
nih poteh in ravneh v izobraZevalnih sistemih. V empiricnem delu je bil uporabljen dvo-
stopenjski naklju¢ni vzorec (Sola, razred), anketa pa je bila izvedena bodisi v obliki
spletnega vprasalnika, bodisi v obliki natisnjenega vprasalnika za ro¢no izpolnjevanje.

Tabela 8: Vzorec dijakov v 7EU VET raziskavi

Vzorec dijakov

Avstrija 2097

Grcija 2396

Latvija 2926

Litva 2641

Nemdcija 5377

Slovenija 1197

Anglija (UK) 997

Skupaj 17631

Vir: Dahmen, Neuert in Fuchs, 2012, v 7EU VET (2014-).

V vecdini drzav so bile (na ravni Sol, razredov in posameznih dijakov) dosezene skupne
stopnje odziva med 55 in 70 odstotki (Dahmen, Neuert in Fuchs, 2012). Tako razviti
metodoloski instrument sledi glavnim principom klju¢nih mednarodnih raziskav, kakrs-
ne so PISA (Program mednarodne primerjave dosezkov uc¢encev, angl. The Programme
for International Student Assessment), LFS (Raziskava delovne sile, angl. The Labour
Force Survey) ali ESS (Evropska druzboslovna raziskava, angl. The European Social
Survey).

Ugotovimo lahko, da je v zadnjih letih raziskovanje razvoja sistemov poklicnega izobra-
Zevanja in usposabljanja osredotoceno na dva glavna cilja: prvic, prispevati h konkuren-
¢nosti in ekonomski rasti z zagotavljanjem specifi¢nih in generi¢nih kompetenc, in
drugi¢, k vzpodbujanju druzbene vkljucevalnosti. Ta dva cilja postajata med seboj vse
bolj povezana.

Empiricni dokazi o razlikah in podobnostih kariernih poti in u¢nem uspehu dijakov
poklicnega izobraZevanja v povezavi z njihovimi pridobljenimi kompetencami in socio-
demografskimi znacilnostmi so pri prilagajanju kurikulov poklicnega izobrazevanja
ucencem in delodajalcem nenadomestljivi. Eden izmed klju¢nih razlogov, ki poudarja
potrebo po krepitvi raziskovanja uénih procesov in karier dijakov poklicnega izobraze-

66



vanja in usposabljanja, je fluidnost poklicnih profilov na trgu dela — Se posebno tistim,
ki gravitirajo proti poklicnemu izobrazevanju in usposabljanju. Vzpodbude za taksno
raziskovanje so povezane z vprasanji o ujemanju med formalnimi kvalifikacijami in pri-
dobljenimi kompetencami, poklicnimi predpisi, varnostjo zaposlitve, usmerjenostjo
usposabljanja ter izvajanjem dualnih in vajeniskih sistemov.

V razmerah upadanja gospodarske rasti in padanja kvalitete zaposlovanja se spreminja-
jo procesi pridobivanja kvalifikacij. V tem kontekstu javnopolitiéna prizadevanja na
podrocju poklicnega izobraZevanja in usposabljanja v Evropi naslavljajo naslednje tri
kategorije:

Razvoj kurikulov. Modernizacijo sistema poklicnega izobraZevanja in usposabljanja v
mnogih drzavah razumejo kot modularizacijo izobraZevalnih programov in implemen-
tacijo principa ucnih izidov. To v mnogih primerih spremlja vprasanje, ali so sistemi
utemeljeni na primernem Stevilu programov. Kjer je programov glede na Stevilo uéen-
cev preved, prihaja do zdruzevanja programov. Se posebej obcutljivo je vprasanje zdru-
Zevanja poklicnega izobrazevanja in usposabljanja s sploSnim izobrazevanjem, kar se
lahko dogaja na ravni izobrazZevalnih institucij. Do neke mere je to povezano tudi s sis-
temsko prepustnostjo med poklicnim izobrazevanjem in usposabljanjem ter visokoSol-
skim izobrazevanjem.

Status in ugled poklicnega in strokovnega izobraZevanja ter vloga deleznikov. Pogoste
so razprave o tem, kako bi lahko poklicno izobraZevanje in usposabljanje izboljsalo svoj
status in ugled. To vprasanje je povezano s problemom upadanja Stevila vpisov na pro-
grame poklicnega izobraZevanja. Problem statusa in ugleda poklicnega in strokovnega
izobraZevanja zadeva vse skupine deleznikov poklicnega izobrazevanja, kot so deloda-
jalci, socialni partnerji, Solajo¢a mladina, deprivilegirane skupine in odrasli.

Implementacija javnopoliti¢nih orodij. Kljuéna evropska orodja, ki so povezana s poklic-
nim izobrazevanjem in usposabljanjem, so Evropski okvir kvalifikacij (angl. European
qualification framework, EQF), evropski kreditni sistem za podrocje poklicnega in stro-
kovnega izobraZevanja in usposabljanja (angl. European credit system for VET, ECVET),
evropski okvir zagotavljanja kakovosti v poklicnem in strokovnem izobraZevanju in
usposabljanju (angl. European quality assurance framework for VET, EQAVET) ter Euro-
pass. Namenjena so vzpodbujanju kakovosti in atraktivnosti poklicnega izobrazevanja
in usposabljanja.
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Druga vprasanja vkljuCujejo probleme in izzive, kot so socialna varnost, vertikalno in
horizontalno neujemanje kompetenc ter razni drugi problemi zaposlovanja in zaposlji-
vosti. Pojavi, povezani s temi vprasanji, so predmet proucevanja razli¢nih kazalnikov
zaposljivosti kot so doseZena stopnja izobrazbe, vklju¢evanje marginaliziranih skupin ali
pa Stevilo oseb, ki ne dokonca ucnega procesa. V zadnjih letih Stevilni raziskovalci izva-
jajo raziskave o napovedovanju kompetenc (angl. skills forecasting) in povezavah med
pridobljenimi kljuénimi kompetencami in pri¢akovanji delodajalcev.

Izziva, kako primerjati sisteme poklicnega izobraZzevanja in usposabljanja na ravni EU,
se je v preteklih letih lotilo ve¢ raziskovalnih konzorcijev. Eden izmed njih je konzorcij
CATEWE (2014-), ki je raziskoval variacije in specifike razlicnih nacionalnih izobrazeval-
nih sistemov. Osrednji elementi po katerih je konzorcij primerjal sisteme izobrazevanja
so povezana z naslednjimi elementi (CATEWE General Results, 2011-): (a) z gospodar-
sko razvitostjo in znacilnostmi trga dela, kjer igrajo pomembno vlogo nacionalni sistemi
vrednot; (b) s trenji med standardizacijo in diferenciacijo kvalifikacij, kar vkljucuje tudi
soglasje med (nad)nacionalno in lokalno upravo; (c) s poklicno usmerjenostjo izobraze-
vanja, ki je dolo¢ena tako z zgodovinskim razvojem, kot z zakonodajo na trgu dela.
Vprasanje, v kolikSni meri je mogoce znacilnosti poklicnega izobraZevanja in usposab-
ljanja primerjati med razli¢nimi drzavami, je odvisno tudi od pricakovanega vpliva izob-
razevanja na osebno rast, priprave na nadaljnje izobrazevanje ter potrjevanje in
priznavanje uc¢nih izidov (CEDEFOP, 2009). Poleg omenjenega je pri mednarodni pri-
merjavi sistemov poklicnega in strokovnega izobraZevanja potrebno upostevati: (a)
raziskave o pedagogiki, ki se osredotocajo na ucitelje ter na¢ine ucenja in poucevanja;
(b) socioloske poglede na vlogo izobrazevanja, dinamiko trga dela ter vprasanja spola in
migracij; (c) psiholoske vidike z raziskavami o ucenju, motivaciji ter proucevanju karier
in determinant profesionalnega uspeha; in (d) ostale interdisciplinarne pristope, ki so
se pojavili v zadnjem letu in se osredotocajo na kompetencéno modeliranje in analizo
delovnih procesov, s Cimer je povezano tudi vzpostavljanje evropskih in nacionalnih
ogrodij kvalifikacij.

Nekateri od teh pristopov temeljijo na principu trikotnika socialne mobilnosti, tako
imenovanega izvora, izobrazbe in destinacije (angl. origin, education and destination,
OED), ki je mocno uveljavljen med sociologi (npr. Jackson in drugi, 2009). Ta princip je
usmerjen v raziskovanje kavzalnih zvez med druzbenim izvorom, izobrazevanjem in
profesionalnimi cilji. Ugotavlja, kaksen je relativni vpliv izobraZevanja v primerjavi z
druzinskim ozadjem in drugimi dejavniki, kar je tudi tema Stevilnih projektov in medna-
rodnih konferenc (npr. DECOWE 2014-).
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4.2 Operacionalizacija konceptov v raziskovalna vprasanja

V tem delu u¢benika bomo na primeru mednarodne raziskave 7EU VET prikazali, kako
se koncepte operacionalizira v raziskovalna vprasanja. Oblikovanja merskih lestvic se v
tem delu ne bomo lotili. Struktura vprasalnika je zajemala naslednje vsebinske sklope:

Sklop A: Predhodni program in prehod na sedanji program
Sklop B: Trenutni program

Sklop C: Pridobljeno znanje

Sklop D: O karieri

Sklop E: Pridobljene spretnosti in sposobnosti

Sklop F: Informacijsko-komunikacijske tehnologije

Sklop G: Osebne karakteristike in druzina

Poklic starsev

Kljucni koncepti, ki so bili vkljuceni v vprasalnik so bili:
a) Pretekli Solski uspeh
b) Vpis v srednjesolski program / izbira srednjesolskega progama
c) Evalvacija znacilnosti izobraZzevalnega programa
d) Zadovoljstvo z izobraZevalnim programom
e) Pridobljeno znanje
f) Uc¢ne navade
g) Prakti¢no ucenje
h) Plac¢ano delo
i) Karierna perspektiva
j) Nadaljnje izobraZevanje
k) Pridobljene spretnosti in sposobnosti

Primeri operacionalizacije najbolj klju¢nih raziskovalnih vprasanj v raziskavi so prikazani
v nadaljevanju (merskih lestvic ne prikazujemo):

(Izbira srednjesolskega programa) Kako pomembni so bili pri izbiri vasega sedanjega
programa naslednji vidiki?
Program je obetal moZnosti za dobro sluZbo.
Moje ocene ob koncu osnovne Sole niso zadostovale za vpis v bolj zaZelene pro-
grame.
Moji starsi so predlagali, da se vpisem v ta program.
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Poklici, povezani s tem programom, so mi ugajali.

Program nudi dobro osnovo za nadaljnje izobraZevanje.

Moji prijatelji so izbrali isti program.

Pritegnil me je ugled tega programa.

Bivsi ucitelji so me spodbudili, da se vpiSem v ta program.

Program je bil najbolj primerna izbira glede na oddaljenost od kraja, kjer Zivim.

(Znacilnosti izobrazevalnega programa) V koliksni meri se sedaj, ko dobro poznate svoj

program, strinjate s spodnjimi trditvami? (Prosimo, oznacite samo en odgovor v vsaki

vrstici.) Moj program ...

mi omogoca zaposlitev na trgu delovne sile.

mi po uspesnem zakljucku omogoca dobiti dobro zacetno placo.

mi nudi uporabne prakticne izkusnje za vstop na trg delovne sile.

mi ponuja veliko razliénih moZnosti za poklicno kariero.

me dobro pripravlja na nadaljnja izobraZevanja in usposabljanja.

me pripravlja na ustanovitev lastnega podjetja oziroma na samozaposlitev.
v druzbi velja za zelo uglednega.

me pripravlja na delovna mesta, ki so pomembna za druZbo.

(Zadovoljstvo z izobrazevalnim programom) To vprasanje se nanasa na zadovoljstvo z

vaso Solo. Prosimo, navedite, v kolikSni meri se strinjate z naslednjimi trditvami. S kate-

ro trditvijo o svojem programu se najbolj strinjate? (Prosimo, oznacite samo en odgo-

vor.)

Vecina predmetov je zanimivih.

Vecina uciteljev je obicajno dobro pripravljenih za poucevanje predmetov.
Vecina uciteljev mi je pri ucenju obicajno pripravljena pomagati.

Svetovalni delavci/poklicni svetovalci so obic¢ajno pripravljeni pomagati.
Informacije o karieri in usposabljanjih so na Soli dostopne na enostaven nacin.
Solska infrastruktura je dobro vzdrZevana.

Stevilo razpoloZljivih racunalnikov na Soli ustreza potrebam dijakov.
Racunalniki na Soli so sodobni.

Sola ponuja dovolj gradiv za ucenje in usposabljanje.

S programom sem na splosno zadovoljen/a.

(Pridobljeno znanje in Solski uspeh) Kako ste bili v zadnjem Solskem letu svojega trenu-

tnega programa ocenjeni pri naslednjih predmetih? (Prosimo, vpisSite oceno v polje ob

predmetu.)

Matematika
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Slovenski jezik
Angleski jezik

(Pridobljeno znanje in Solski uspeh) Kako bi ocenili svojo zaklju¢no oceno v primerjavi z
drugimi dijaki v razredu?

(Uéne navade) V koliksni meri se strinjate, da spodnje trditve veljajo za vasSe ucne
navade? (Prosimo, oznacite samo en odgovor v vsaki vrstici.)

Prizadevam si za najvisje moZne ocene.

Zame je pomembno, da popolnoma razumem, kaj moram narediti/se nauciti.

Z doseganjem dobrih ocen bi rad/a naredil/a dober vtis na ucitelje.

Z doseganjem dobrih ocen bi rad/a naredil/a dober vtis na morebitne deloda-

jalce.

Rad/a bi sledil/a svojim sosolcem.

UZivam v ucenju.

Zanimajo me prakticni predmeti.

Zanimajo me splosni predmeti.

(Placano delo) Naslednja vprasanja se nanasajo na plac¢ano delo, ki ni del vasega pro-
grama. Ali ste v zadnjem letu izven svojega programa opravljali delo za placilo (npr.
delo, ki ni pogoj za zakljucek programa)? Koliko ur na teden povprecno delate (med 3ol-
skim letom)? (Prosimo, vpiSite Stevilo ur v povprecnem tednu.) Ali so naloge pri tem
delu podobne tistim, ki jih opravljate v okviru Solskega programa? (Prosimo, oznadite
samo en odgovor.)

(Karierna perspektiva) V koliksni meri se strinjate z naslednjimi trditvami o vasih pokli-
cnih in Zivljenjskih ciljih? (Prosimo, oznacite samo en odgovor v vsaki vrstici.) Prizade-
vam si za ...

pridobivanje dobrih poklicnih spretnosti.

prejemanje visokih prihodkov.

doseganje visoke varnosti zaposlitve.

prevzemanje odgovornosti pri delu.

priloZnosti za ucenje novih stvari pri delu.

prevzemanje zanimivih nalog na delovnem mestu.

delo, ki me osrecuje.

dobre odnose s sodelavci.

napredovanje na visje (statusne) poloZaje v druZbi.

dovolj prostega c¢asa za druge stvari v Zivljenju.

71



sklepanje in ohranjanje odnosov z drugimi (npr. druZino in prijatelji).

(Nadaljnje izobrazevanje) Ali nacrtujete, da boste po zakljucku izobraZevanja nadalje-
vali s formalnim Solanjem ali izobrazevanjem (npr. v specializiranem programu)? Kateri
program bi najraje izbrali za nadaljevanje izobraZevanja? (Prosimo, oznacite vse ustrez-
ne odgovore.)

Drug srednjesolski program, povezan s tem, kar trenutno delam.

Drug srednjesolski program, ki ni povezan s tem, kar trenutno delam.

Bolj specializiran srednjesolski program.

Visji nivo poklicnega izobraZevanja (visje strokovne Sole).

Univerzitetni ali visokosolski program na univerzi.

Program, s katerim lahko pridobim vpisno spricevalo za visjo stopnjo izobrazbe

(npr. mojstrski izpit, racunovodski izpit).

Ne vem.

Ni¢ od nastetega.

(Pridobljene spretnosti in sposobnosti) Naslednja vprasanja se nanasajo na vase doje-
manje spodaj nastetih spretnosti in sposobnosti. Prosimo, ocenite svojo trenutno raven
teh sposobnosti. (Prosimo, oznacite samo en odgovor v vsaki vrstici.)

Sposobnost samostojnega opravljanja poklicnih nalog.

Sposobnost dela v skupini.

Sposobnost hitrega seznanjanja z novimi nalogami, povezanimi z delom.

Sposobnost dobrega opravljanja nalog pod pritiskom.

Sposobnost jasnega izraZanja idej in predlogov.

Sposobnost samozavestnega pristopa in sodelovanja z drugimi (npr. mreZenje).

4.3 Generiranje raziskovalnih zakljuckov, ki so pomembni za razvoj
politik na podrocju poklicnega in strokovnega izobrazevanja

Na podlagi 7EU VET projekta (glej Pavlin in Stanley, 2012) v tem delu predstavljamo tis-
te raziskovalne hipoteze, ki so pomembne za razvoj politik na podrocju poklicnega in

strokovnega izobraZevanja.
Prehod iz osnovnosolskega izobraZevanja v poklicno izobraZevanje in usposabljanje:

kljucni dejavniki, ki vplivajo na prehod v poklicno izobraZevanje, so enaki v vseh drZa-
vah, vkljucenih v raziskavo — vsi so tesno povezani s predstavami o kariernem razvoju.
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Z vidika dijakov poklicnega izobrazevanja prehod iz osnovnosolskega izobrazevanja
zaznamujejo trije klju¢ni dejavniki. To so: (a) privlacnost programov poklicnega izobra-
Zevanja; (b) dobri zaposlitveni obeti; in (c) vzpostavljeno izhodis¢e za nadaljnje izobra-
Zevanje. Najmanj pomembni dejavniki so podpora in svetovanje dotedanjih uciteljev
ter nizke ocene. V projektu je bilo predstavljenih nekaj dokazov, ki kaZejo na dejstvo, da
visji socio-ekonomski status druzine dijaka pozitivno vpliva na poklicno izbiro skladno z
lastnim poklicnim interesom.

Pri odlocanju za vpis v poklicno izobrazevanje so se v vseh drzavah kot najpomembne;jsi
vir informacij izkazali starSi in druzinski ¢lani. V vseh drzavah je bil visoko ocenjen
pomen informacij na spletu, v Avstriji, Latviji in Sloveniji pa so bili visoko ocenjeni tudi
informativni dnevi. Ucitelji so bili kot pomemben vir informacij ocenjeni le v Zdruzenem
kraljestvu, informacijski viri pa med dijaki v nobeni izmed izbranih drzav niso bili ocen-
jeni kot pomembni. Ti rezultati kazejo potrebo po krepitvi osrednje vloge objektivnih
virov informacij, povezanih z vpisovanjem v poklicno izobrazevanje in usposabljanje,
kar vkljuCuje usposabljanje uciteljev v tej smeri in predstavljanje moznih ucinkov upos-
tevanja drugih virov informacij. Aktivnosti kariernega svetovanja imajo v vecini drZav Se
veliko prostora za izboljsave.

Dijaki poklicnega izobraZevanja pri izbiri nadaljnje poklicne poti v vseh drZavah uposte-
vajo presenetljivo omejen nabor moznosti.

Vecina dijakov pri vpisu v poklicno izobrazevanje ni razmisljala o nobeni alternativi.
Raziskava 7EU VET je nasla nekaj dokazov, da izobrazba starSev vpliva na Sirino nabora
izbir dijakov, vendar so v zvezi s tem razlike med drZavami velike: v Sloveniji na vecjo
moznost izbire pozitivno vpliva nizja raven izobrazbe starsev, kar pomeni, da so dijaki v
svoji odlocitvi bolj svobodni, med tem, ko je v Litvi ravno obratno. V nekaterih drzavah
dijaki z nizjim socio-ekonomskim statusom izbirajo med manjsim Stevilom programov.
V vecini drZav in na ravni EU se tako kaZe potreba po promaociji SirSega nabora razli¢nih
programov, Se posebno dijakom iz Sibkejsih socialnih ozadji.

Pridobljene kompetence: dijaki poklicnega izobraZevanja na splosno kot svoji najbolj
razviti kompetenci ocenjujejo timsko delo in sposobnost hitrega seznanjanja z novimi
delovnimi nalogami.

Rezultati projekta 7EU VET kaZejo, da med drzavami obstajajo velike razlike v tem, kako
dijaki ocenjujejo svojo raven pridobljenih kompetenc. Glede na mnenja respondentov
so bile generi¢éne kompetence razmeroma visoko razvite v Nemciji, Avstriji in v Zdruze-
nem kraljestvu. Ena izmed najslabse razvitih kompetenc je sposobnost uspeSnega dela
pod stresom.
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V vseh drzavah so dekleta pogosteje kot fantje porocala o visoki ravni svojih generi¢nih
kompetenc, natancneje: sposobnosti samostojnega opravljanja delovnih nalog, sposo-
bnosti ucinkovitega timskega dela, sposobnosti hitrega seznanjanja z novimi delovnimi
nalogami, ter sposobnosti jasnega predstavljanja idej in predlogov. Poleg tega so dijaki
programov, povezanih s storitvami, na sploSno pogosteje visoko ocenjevali svojo spo-
sobnost samostojnega opravljanja delovnih nalog. Socio-ekonomski status druzin dija-
kov v nobeni od izbranih drzav ni bil povezan z njihovo oceno ravni generi¢nih
kompetenc.

Najpomembnejse determinante sposobnosti samostojnega opravljanja delovnih nalog
so ucni uspeh in profesionalni motivi.

V vecini drzav so dijaki z boljSimi ocenami in dijaki, ki jih Zene dolgorocna Zelja po pri-
dobivanju dobrih poklicnih ves¢in, sposobni bolj samostojnega opravljanja dela. Priloz-
nost u€enja novih stvari vpliva na sposobnost odgovornega dela samo v Nemciji in
Gr¢iji. Lahko Spekuliramo, da je percepcija dijakov poklicnega izobrazevanja o opravlja-
nju poklicnih nalog le vomejenem obsegu povezana z u¢nim okoljem v Solah.

Po pri¢akovanjih so v vseh drZavah dijaki z visjimi ocenami raven svojih genericnih kom-
petenc pogosteje ocenili visoko, kot dijaki z niZjimi ocenami.

Vendar pa je med drzavami nekaj zanimivih razlik. Dijaki z visjimi ocenami so v Avstriji
razvili veCino kompetenc (samostojno opravljanje delovnih nalog, timsko delo, sposob-
nost ucenja, sposobnost dela pod stresom) do visoke mere, razen komunikacijskih ves-
¢in. V Nemdciji se je razlika med dijaki z visokimi in nizkimi ocenami pokazala le pri
samostojnem opravljanju delovnih nalog in delu pod stresom. Z manjsimi variacijami so
bile v Grciji, Latviji in Litvi razlike opazne le pri samostojnem opravljanju delovnih nalog,
ucenju in komunikaciji. V Sloveniji so se razlike pokazale pri vseh kompetencah z izjemo
komunikacijskih vescin, med tem ko je bila v ZdruZzenem kraljestvu povezava med
ucnim uspehom in ravnjo kompetenc odkrita pri vseh opazovanih kompetencah. Razis-
kovanje povezav med u¢nim uspehom in ravnjo kompetenc odpira eno od najpomem-
bnejsih vprasanj razvoja sistemov poklicnega izobraZevanja in usposabljanja. DrZzave bi
morale jasno opredeliti, katere kompetence se kaZejo v postopkih ocenjevanja in kate-
re ne. Vendar pa bi lahko ugotovljeno razmerje tudi obrnili in sklepali, da genericne
kompetence pomagajo razlagati uspeh dijakov, ker so to kompetence, ki se uporabljajo
tako pri izobrazevanju, kot tudi pri delu.
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Karierna motivacija: osebni motivi so za dijake poklicnega izobrazevanja v njihovi
nadaljnji karieri pomembnejsi od dohodkov, varnosti zaposlitve ali ugleda.

Najvec dijakov si Zeli delati v storitvenem sektorju. Industrija, trzenje in drugi sektorji
so, z nekaj razlikami med drzavami, delezni manjSe pozornosti. Najpomembnejsi moti-
vatorji profesionalne kariere dijakov poklicnega izobrazevanja so opravljanje dela, ki jih
osrecuje, in dobri odnosi s sodelavci. V Avstriji in Nemciji predstavlja motivacijo tudi
varnost zaposlitve, v Sloveniji pa “dovolj prostega ¢asa”. V Zdruzenem kraljestvu imajo
posebej velik pomen priloznosti za ucenje in visoki prihodki. Sistemi poklicnega izobra-
Zevanja in usposabljanja bi morali dijake opozarjati na moznosti, povezane z zaposljivo-
stjo in zaposlitvijo.

Vprasanja za raziskovanje in utrjevanje

1. Opisi projekt 7EU VET od razvoja konceptualnih vprasanj in ciljev, zasnove metodo-
logije, operacionalizacije raziskovalnih vprasanj do zakljuckov! Kaksno je tvoje mnenje o
povezavi med opisanimi podrocji?

2. Predlagaj nekaj alternativnih moZnosti izvedbe raziskave in jih utemelji!

3. V kakSnem obsegu naj bi po tvojem mnenju razvoj izobrazevalnih sistemov temeljil
na empiri¢nih podatkih? Svoj odgovor utemelji!

4. Oglej si spletno stran projekta 7EU VET in kriticno oceni zasnovo vprasalnika! Kaj bi v
njem spremenil? V kakSni meri in v katerih delih menis, da je vprasalnik primeren za
ucence osnovnih Sol, in v katerih delih za visokosolske Studente? Na kaksSen nacin bi
tem ciljnim skupinam prilagodil vprasanja?

5. Ali se ti zdi projekt ustrezna podlaga za razvoj priporocil snovalcem politik? Svoj
odgovor utemeljil
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5. POGLAVIE:
PREGLED IZBRANIH RAZISKAV IN TEORETSKIH
PRISPEVKOV
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V tem delu ucbenika predstavljamo izbrane raziskave in teoretske prispevke, ki so bili
predstavljeni na mednarodni konferenci DECOWE (krajSe za ‘Razvoj kompetenc v svetu
dela in na podrocju izobrazevanja’, angl. Development of competencies in the world of
work and education network) septembra 2009 in na mednarodni konferenci konzorcija
DEHEMS (krajSe za Omrezje za razvoj sistemov visokoSolskega izobraZevanja, angl.
Network for the Development of Higher Education Management Systems) na temo 'Za-
posljivosti diplomantov in sistemov visokoSolskega izobrazevanja' septembra 2012. Na
obeh konferencah je bil glavni poudarek namenjen vprasanjem, kateri dejavniki doloca-
jo zgodniji karierni uspeh diplomantov, kako sistemi visokoSolskega izobrazevanja upos-
tevajo podatke in raziskave o zaposljivosti ter v kolikSni meri sledijo in bi morali slediti
tovrstnim empiricnim podatkom. Povzetki v nadaljevanju so bili izbrani na podlagi sple-
tnih virov DEHEMS (Pavlin, 2012) in DECOWE (Pavlin in Judge, 2010)."

Zaposlovanje in profesionalne zmozZnosti mednarodnih diplomantov finskih
visokosolskih ustanov

Yuzhuo Cai, Univerza v Tampereju, Finska

Yulia Shumilova, Univerza v Tampereju, Finska

Po bolonjskem procesu in njegovih politikah, usmerjenih v povecanje privlaénosti
evropskega visokega Solstva, postaja zaposlovanje mednarodnih diplomantov vse vedji
problem — tako v smislu vzpodbujanja mednarodnih studentov k visokoSolskemu izob-
razevanju, kot tudi v smislu podpore razvijanju nacionalnih trgov dela in gospodarske
rasti. Vendar pa na podrocju zaposljivosti mednarodnih diplomantov v kontinentalni
Evropi Se vedno obstaja raziskovalna vrzel. Ta ¢lanek predstavlja glavne rezultate razis-
kave VALOA, ki je v letih 2011 in 2012 potekala na Finskem, osredotocala pa se je na
prehod mednarodnih diplomantov iz izobraZevanja v svet dela, prepoznavanje nekate-
rih Sibkih tock mednarodnega visokoSolskega izobraZevanja ter oblikovanje predlogov
za nadaljnje raziskovanje.

(Pavlin, 2012)

" Spletni vir: http://www.dehems-project.eu/en/results/final-results/ in http://www.decowe.org
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Diplomanti poklicnih Sol v Franciji: Vkljucevanje na trg dela in druzbena
mobilnost

Julien Calmand, DEEVA, CEREQ, Francija

Jean-Francois Giret, IREDU, Univerza v Burgundiji, Francija

Christine Guégnard, IREDU, Univerza v Burgundiji, Francija

Vse vecja poklicna usmerjenost visokega Solstva na francoskih univerzah je prinesla
narascajoce Stevilo diplomantov in ustvarila nove priloZznosti. Naval poklicno usmerje-
nih diplomantov na trg dela odpira vprasanje njihovih profesionalnih obetov v spremin-
jajoCih gospodarskih in druzbenih okolis¢inah. Ta prispevek se osredotoca na prehod
poklicno usmerjenih diplomantov na trg dela v obdobju gospodarske krize, Se posebej
na druzbene koristi te vrste diplom v Franciji: kaksni so vplivi spreminjajoc¢ih gospodar-
skih razmer in navala poklicno usmerjenih diplomantov na trg dela na njihov prehod in
njihove moznosti druzbene mobilnosti?

(Pavlin, 2012)

Zaposljivost mladih diplomantov v Evropi
Christelle Garrouste, JRC - Evropska komisija
Margarida Rodrigues, JRC - Evropska komisija

IzobraZevalni svet je maja leta 2012 sprejel novo kategorijo (ET2020) v zaposljivosti
diplomantov, ki vkljucuje diplomante med 20. in 34. letom, ki trenutno niso vkljuceni v
nadaljnje izobraZevanje ali usposabljanje in se zaposlijo v obdobju od enega do treh let
po koncani diplomi. Z uporabo letnih mikropodatkov Raziskave delovne sile (LFS, angl.
The Labour Force Survey) med letoma 2004 in 2010 in »ad-hoc« podatkov iz leta 2009,
to porocilo prikazuje oceno verjetnosti tovrstne zaposlitve glede na drzavo, spol in Stu-
dijsko podrocje, in sicer posebej za obdobje pred krizo in po njej ter ob upostevanju
individualnih in institucionalnih okolis¢in, vklju¢no z reformami v izobrazevanju. Da bi
lahko razumeli naravo zaposlovanja mladih, smo za Ze zaposlene izraunali oceno ver-
jetnosti, da je njihovo delovno razmerje sklenjeno za nedolo¢en oz. dolo¢en ¢as in oce-
no verjetnosti, da delajo s polnim delovnim ¢asom oz. z delovnim ¢asom, krajsim od
polnega.

(Pavlin, 2012)
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Merjenje zaposljivosti na podrocju visokega Solstva v Evropi: viri, omejitve in
mozZnosti
Anna Horvath, EACEA - Eurydice

V prispevku se ukvarjamo z vprasanji, ki izhajajo iz poglavja o ucinkih in zaposljivosti v
porocilu o izvajanju Bolonjskega procesa. Porocilo, pripravljeno za letoSnjo ministrsko
konferenco v Bukaresti, je rezultat skupnega dela organizacij Eurostat, Eurydice in
Eurostudent pod nadzorom skupine za spremljanje uresni¢evanja bolonjskega procesa
(Bologna Follow-up Group). Prispevek predstavlja nekaj glavnih ugotovitev tega poroci-
la ter izpostavlja nekatere probleme in dileme, s katerimi so se srecali avtoriji, ko so
poskusali opisati zaposljivost diplomantov v Evropi. V teh okvirih bomo skusali odgovo-
riti na naslednja vprasanja: Kaj dejansko merijo obstojeci podatki? KakSne so omejitve
in Sibke tocke obstojecih podatkov? Kaj manjka v kolektivhem razumevanju zaposljivos-
ti? Na koncu bodo predstavljene moZnosti nadaljnjega porocanja o tej temi na evropski
ravni.

(Pavlin, 2012)

Usposabljanje studentov pri delu kot instrument za vzpodbujanje zaposljivosti
diplomantov: predlog za Turcijo

inci Kayhan Kuzgun, Univerza Hecettepe, Turéija

Usposabljanje na delovhem mestu za Studente je bilo uporabljeno kot tradicionalno
sredstvo za poveclevanje zaposljivosti diplomantov v povezavi s povprasevanjem na
trgu dela. Ceprav je pripravnik koncept, ki je povezan s trgom dela v Turdiji, vseeno
nima celovito izdelane pravne podlage. Studija je razdeljena na tri dele. Prvi del pred-
stavlja kratek pregled obstojece literature povezane z zaposljivostjo diplomantov. V
drugem delu je kot sredstvo za povecanje zaposljivosti diplomantov v Turdiji predlaga-
na regulacija usposabljanja na delovhem mestu za Studente. S tako postavljenim okvi-
rom smo znacilnosti, izvedbo in sestavo tega predloga obravnavali v pod-sekcijah, in
sicer v naslednjih tockah:

a) sredstvo aktivne zaposlitvene politike

b) celostna strategija za vzpodbujanje Studentov h gospodarskim aktivnostim

c) utemeljenost na modelu dinami¢nega povprasevanja

d) utemeljenost na prostovoljnem sodelovanju med univerzami in podjetji v

Turdiji

e) ujemanje s konceptom javno-zasebnega partnerstva.
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Uspesnost predlaganega instrumenta smo obravnavali na individualni, institucionalni in
druzbeni ravni.
(Pavlin, 2012)

Zaposljivost in kompetence univerzitetnih diplomantov v Italiji
Giunio Luzzatto, Univerza v Genovi, Italija

Stefania Mangano, Univerza v Genovi, Italija

Roberto Moscati, Univerza Bicocca v Milanu, Italija

Maria Teresa Pieri, Univerza v Genovi, ltalija

Na osnovi podatka, da se 60 odstotkov italijanskih diplomantov vpiSe neposredno na
programe magistrskega Studija, javnost pogosto domneva, da je to posledica zelo ome-
jenih zaposlitvenih mozZnosti teh diplomantov. V prispevku dokazujemo, da tej domnevi
nasprotujejo obstojeci podatki o stopnjah zaposlenosti, ki kazejo zelo majhno razliko
med stopnjami zaposljivosti po pridobitvi dodiplomske in podiplomske izobrazbe. Sto-
pnja zaposlenosti diplomantov, ki po zaklju¢ku Studija iS¢ejo delo, je visoka, delajo pa
tudi mnogi od tistih, ki so vpisani na podiplomske Studijske programe. Delodajalci
pogosto pripomnijo, da so univerzitetni diplomanti dobro pripravljeni na svojem stro-
kovnem podrocju, manjka pa jim splosSnih kompetenc. S pomocjo analize odgovorov na
vprasalnik, ki je bil poslan vodstvom univerzitetnih Studijskih programov, smo raziskali
splosne kompetence, ki jih kot rezultat Studija opisujejo ucni nacrti italijanskih univerz.
Tu predstavljamo nekatere ugotovitve.

(Pavlin, 2012)

Studija primera vplivov ekonomskih dejavnikov na zaposlovanje japonskih
diplomantov inZenirstva

Minoru Nakayama, Tokijski institut za tehnologijo, Japonska

Na zaposlenost univerzitetnih diplomantov lahko vplivajo gospodarsko okolje, panozna
struktura in druge okolis¢ine. Navkljub ugotovitvi, da diplomanti inZenirstva is¢ejo
zaposlitev v proizvodnji in sorodnih panogah, njihovo zaposlovanje ni omejeno na ta
sektor. Z uporabo zaposlitvenih statistik diplomantov razli¢nih znanstvenih in tehnolos-
kih Studijskih programov japonske drzavne univerze na diplomski, magistrski in doktor-
ski stopnji, se je med letoma 1985 in 2010 v petletnih intervalih izvajala Studija
primera. Rezultati kaZejo, da dolo¢ena podjetja nadaljujejo z zaposlovanjem diploman-
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tov, preference diplomantov glede industrijskega sektorja pa so se v spremenjenih pos-
lovnih razmerah spremenile. Letne statistike diplomantov inZenirstva in industrijski sek-
torji, v katere ti vstopajo, so bili preuceni s pomocjo multivariatne analize. Glede na
panoge in Studijske oddelke so bile oblikovane dvodimenzionalne lestvice. Izkazalo se
je, da so se razmerja med univerzitetnimi oddelki, industrijskimi sektorji, Studijskimi
stopnjami in letom zakljucka Studija skozi leta spreminjala. O dejavnikih, ki so to povz-
roCili, razpravljamo v kontekstu sprememb in razmerij med njimi.

(Pavlin, 2012)

Od rasti do krize: univerzitetne poti in vstop na trg dela
José Navarro, GRET — Avtonomna Univerza v Barceloni, §panija
Sandra Fachelli, GRET — Avtonomna Univerza v Barceloni, Spanija

Ta prispevek se osredotoca na ugotovitve tipoloske analize prehajanja diplomantov
katalonskih javnih univerz v zaposlitev v letih 2004 in 2007. Podatki izhajajo iz periodic-
ne raziskave o rezultatih diplomantov katalonskih univerz na trgu dela, ki jo je izvajala
Agencija za zagotavljanje kakovosti katalonske univerze (AQU). Za razlikovanje med
diplomanti iz leta 2004 (intervjuvanimiv prvem cCetrtletju 2008), ki so na trg dela preha-
jali v ¢asu gospodarske rasti v Spaniji, in tistimi iz leta 2007 (intervjuvanimi v zacetku
leta 2011), ki so diplomirali priblizno leto pred zadetkom gospodarske krize, je bil v razi-
skavo vkljué¢en primerjalni element. Ceprav lahko v splo¥nem zaznamo upadanje sto-
pnje zaposlenosti, med Ze zaposlenimi diplomanti prve in druge kohorte nismo odkrili
razlik.

(Pavlin, 2012)

Vzpodbujanje uporabe raziskav med diplomanti — zgodba Agencije za
zagotavljanje kakovosti Univerze v Kataloniji

Anna Prades, Agencija za zagotavljanje kakovosti Univerze v Kataloniji, Spanija

Raziskave med diplomanti nudijo institucijam visokoSolskega izobraZevanja dragocene
informacije o njihovi ucinkovitosti in okviru, v katerega so vklju¢ene. Toda, kako institu-
cije uporabljajo te podatke pri sprejemanju odlocitev, ko so podatki zbrani in porocila
natisnjena? Zgolj informacije o zaposlovanju diplomantov same po sebi ne povzrocajo
sprememb. Na podlagi desetletnih izkusenj in Stirih raziskav med diplomanti bo skusal
ta prispevek razloziti, kako si Agencija za zagotavljanje kakovosti prizadeva za uporabo
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rezultatov tovrstnih raziskav. Izpostavljene so tri klju¢ne tocke: 1) raziskava, zasnovana
za sprejemanje odlocitev, 2) nujnost oblikovanja porodil za deleZnike in 3) vkljuCevanje
rezultatov iz trga dela v ocene kakovosti in akreditacije. Te tocke so nujen, ne pa zados-
ten pogoj za na podatkih utemeljeno vodenje visokosSolskih institucij ali kariernih cen-
trov. lzziv predstavlja vzpodbujanje na podatkih utemeljene kulture na vseh ravneh in
zagotavljanje, da imajo delezniki primerno ogrodje za interpretacijo in dopolnjevanje
podatkov, med drugim tudi z zaposlitvenimi indikatorji. Konéni cilj zagotavljanja kako-
vosti je samo-regulacija institucij, ki so ponotranjile na¢ine razmisljanja na podlagi
kakovosti.

(Pavlin, 2012)

Prehod iz visokosolskega izobraZevanja na trg dela in zgodnja kariera -
Ponoven razmislek o kompetencnem pristopu
Naoyuki Ogata, Univerza Hiroshima, Japonska

Namen te raziskave je preucitev vloge univerzitetne izobrazbe s kriticnim razmislekom
o obstojecem pristopu, utemeljenem na kompetencah. Na podlagi vprasalnikov razis-
kave REFLEX se prispevek loteva dveh vprasanj. Najprej preuci ustreznost vrednotenja
univerzitetne izobrazbe z vidika razlik med pridobljenimi kompetencami in kompeten-
cami, ki jih od posameznika zahteva delovno mesto. Nato s "pristopom zadovoljnega
delavca" preudi Se ustreznost vrednotenja univerzitetne izobrazbe z vidika kompetenc,
ki jih ponavadi zahtevajo delodajalci.

(Pavlin in Judge, 2010)

Medgeneracijska mobilnost v prehodu iz izobrazevanja na trg dela in zgodnji
karieri: primer diplomantov v Kataloniji

Oliva Fachelli, Avtonomna univerza v Barceloni, Spanija

Sandra Isabel, Avtonomna univerza v Barceloni, Spanija

Agencija za zagotavljanje kakovosti katalonske univerze (AQU) je izvedla analizo vklju-
¢enosti diplomantov na trg dela 4 leta po zaklju¢ku Studija. Z anketo, ki je bila izvedena
leta 2008, so bili zbrani podatki o 12.258 diplomantih Solskega leta 2003/2004 iz sed-
mih katalonskih univerz. Analiza uposteva vidike, povezane z akademskimi aktivnostmi
diplomantov, profesionalnim razvojem in vklju¢evanjem na trg dela ter druZinskim oza-
djem (poklic in stopnja izobrazbe starsev).

(Pavlin in Judge, 2010)
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Vzorci vstopa na trg dela in zgodnje kariere v razlicnih drZzavah
Peter Robert, TARKI, Madzarska

Prispevek na podrocju vstopa na trg dela in poteka zgodnje kariere iS¢e podobnosti in
razlike med 18 drzavami, ki so bile vklju¢ene v projekta REFLEX in HEGESCO. DrZave so
na podlagi geografske lege zdruZene v skupine, na podlagi znacilnosti vstopa na trg dela
in karier diplomantov pa so oznacene z razli¢nimi tipi. Tipologija je razvita na podlagi
naslednjih znacilnosti: hitrost in lahkost vstopa na trg dela, ujemanje kvalifikacij in
delovnih mest, prehajanje iz prve zaposlitve in izkusnje z brezposelnostjo.

(Pavlin in Judge, 2010)

Razvijanje sinergije v odnosu s trZi§¢em: zasnova, izvajanje in evalvacija
programa pripravnistva pri studiju ekonomije na grski javni univerzi

Antigoni Papadimitriou, Univerza Aristotel v Solunu, Gr¢ija

Dimitris Mardas, Univerza Aristotel v Solunu, Gréija

Programi pripravniStva delujejo kot most med "predavalnico" in "delom". Sodelovanje
Studentov in trznih deleznikov v takih programih ustvarja sinergijo, iz katere izhajajo
interaktivni odnosi, ki omogocajo bolj sistemati¢en pristop k vprasanju odnosa med
Studenti in delezniki. Namen tega prispevka je predstaviti zasnovo, izvajanje in evalvaci-
jo programa sinergijskega pripravnistva (SIP, angl. Synergetic Internship Program) za
Studente oddelka za ekonomijo (2005-2007). Postopek evalvacije je vklju¢eval mnenja
veC kot 200 sodelujocih Studentov, deleznikov na trgu dela (110 delodajalcev) in 15
profesorjev in drugega osebja, ki je bilo vklju¢eno v ta projekt. Podatki so bili pridoblje-
ni z vprasalniki, ki so vkljucevali tako kvalitativna kot kvantitativna vprasanja, v analizi
pa so bile uporabljene mesane metode. SIP je bil razvit tudi z namenom raziskovanja
specializiranega znanja na trgu dela. Pridobljeni podatki kaZejo pozitivno sliko: program
je potekal dobro in Studenti so ocenili, da so v njem pridobili dodatno znanje, s katerim
zapolnjujejo vrzeli med teorijo in prakso. Tudi nadin nadzora v programu (fakulteta -
Studenti - delodajalci) se je izkazal kot pozitiven.

(Pavlin in Judge, 2010)
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Vloga dodiplomske delovne prakse pri razvoju zaposlitvenih kompetenc:
rezultati 5-letne raziskave med delodajalci

Matthew Hall, Univerza Aston, Velika Britanija

Helen Higson, Univerza Aston, Velika Britanija

Nicola Bullivant, Univerza Aston, Velika Britanija

V raziskovalni sferi je vedno ve€ zanimanja za vprasanje, kakSne so kompetence, ki
diplomantu zagotovijo zaposlitev. Ta prispevek razis¢e vlogo delovne prakse na dodi-
plomski stopnji Studija pri razvijanju tovrstnih zaposlitvenih kompetenc. Za ta namen
uporabi ogrodje generic¢nih kompetenc, ki ga je v enem izmed preteklih projektov razvil
eden od avtorjev, in podatke o tem, kako te kompetence vrednotijo diplomanti in
delodajalci. Uporabljena je tudi raziskava med delodajalci in Studenti, ki so sodelovali v
delovni praksi fakultete Aston Business School. Na tej Soli je integralni del dodiplomskih
Studijskih programov enoletna delovna praksa , ki vsako leto do 600 studentom omo-
goci izkusnjo dela v priznanih podjetjih. Zadnjih pet let je v teh podjetjih potekala razis-
kava, v kateri so delodajalci posredovali svoje izkusnje z delovno prakso in mnenje o
znanju in kompetencah, ki jih studentje osvojijo v uénem procesu. V tem prispevku
primerjamo podatke iz obeh raziskav, da bi ugotovili kako kompetence, pridobljene
med delovno prakso, prispevajo k izboljSanju zaposljivosti diplomantov.

(Pavlin in Judge, 2010)
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Vprasanja za raziskovanje in utrjevanje

1. Preglej glavne vsebinske ¢lanke ~mednarodnih  konferenc DECOWE
(http://www.decowe.org) ter DEHEMS Dunaj in Ljubljana (http://www.dehems-

project.eu)! Opisi sorodnosti in razlike med vsemi tremi dogodki z vidika prevladujocih
tem!

2. Nastej nekaj prevladujocih raziskovalnih vprasan;!

3. Kateri prispevki so ti najbolj vSe¢ in zakaj?

4. Ali lahko na spletu najdeS kontaktne podatke avtorjev, ki so ti bili vSec, in najdes
katerega od prispevkov oziroma c¢lankov?

5. Ali lahko najdes na spletu kak soroden dogodek v Sloveniji ali tujini, na katerega bi se

Zelel prijaviti?
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POVZETEK VPRASANJ ZA NADALINJE RAZISKOVANJE

1. Katera so glavna razvojna vprasanja, ki se ukvarjajo s povezovanjem izobraZevalnih
sistemov s trgom dela?

2. Na kratko opredeli pojme: kariera, ucenje, izobrazevanje, poklic, profesija, kompe-
tenca in zaposljivost! Nastej in prediskutiraj dialekticno naravo koncepta kompetenc in
razloZi, kako je ta povezana z izobrazevalnim sistemom! PoveZi to problematiko s teme-
ljnimi vprasanji razvoja kompetenc v izobrazevalnih sistemih!

3. Kaksen je prispevek teorij ¢cloveskega kapitala k razumevanju funkcije izobrazevalnih
sistemov s perspektive trga dela?

4. Poglej si spletno stran projekta HEGESCO (http://www.hegesco.org) in pojasni, kako

bi lahko pridobil dostop do podatkov za analizo!

5. Izberi svoje studijsko podrocje in interpretiraj rezultate HEGESCO projekta v prilogi 1
s svojega izkustvenega stalis¢a! Na podlagi HEGESCO raziskave zacrtaj svoj lasten anali-
ticni vzro¢ni model in predstavi natancen nacrt lastne analize!

6. Izberite Stiri determinantne, ki po vaSem mnenju najbolj pomembno vplivajo na kari-
erni uspeh in nato v obliki hipotez rangirajte vplive teh determinant na zadovostljvo pri
delu, moznost uporabe znanja pri delu in kvaliteto zaposlitve!

7. Kateri so po vasem mnenju klju€ni izzivi za razvoj univerzitetnih programov v Sloveni-
ji?

8. Oglej si spletno stran projekta 7EU VET (http://www.7eu-vet.org/) in kriticno oceni

zasnovo vprasalnika! Kaj bi v njem spremenil? V kaksni meri in v katerih delih menis, da
je vprasalnik primeren za ucence osnovnih Sol in v katerih delih za visokoSolske Studen-
te? Na kaksen nacin bi tem ciljnim skupinam prilagodil vprasanja?

9. Preglej glavne vsebinske ¢lanke mednarodnih  konferenc DECOWE
(http://www.decowe.org) ter DEHEMS Dunaj in Ljubljana (http://www.dehems-

project.eu)! Opisi sorodnosti in razlike med vsemi tremi dogodki z vidika prevladujocih
tem! Nastej nekaj prevladujocih raziskovalnih vprasanij!
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Priloga: Graficni prilaz analize znacilnosti visokosol-
skih izobrazevalnih programov

Graf 1: Odstotki anketirancev glede na njihovo podrocje Studija (N=2950)
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Vprasanje Ala (Hegesco): Kako se je imenoval Studijski program, ki ste ga obiskovali?
Razvrstitev odgovorov v mednarodni klasifikaciji glavnih podrodij Studija.

Graf 2: Odstotki anketirancev, ki menijo, da je bil njihov Studijski program splosno
gledano zahteven
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Vprasanje A5a (Hegesco): V koliksni meri je bil vas studijski program splosno gledano
zahteven? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne' do 5 ="V zelo veliki meri".



Graf 3: Odstotki anketirancev, ki menijo, da so delodajalci poznali vsebino njihovega
Studijskega programa
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Vprasanje A5b (Hegesco): V koliksni meri so delodajalci poznali vsebino vasega
Studijskega programa? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki
meri".

Graf 4: Odstotki anketirancev, ki menijo, da so lahko svobodno oblikovali svoj Studijski
program
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Vprasanje A5c (Hegesco): V koliksni meri ste lahko svobodno oblikovali svoj Studijski
program? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "'Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".



Graf 5: Odstotki anketirancev, ki menijo, da je bil njihov Studijski program usmerjen v
poklic
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Vprasanje A5e (Hegesco): V koliksni meri je bil vas Studijski program usmerjen v poklic?
Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 6: Odstotki anketirancev, ki menijo, da je imel njihov Studijski program visok akad-
emski ugled
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Vprasanje A5f (Hegesco): V koliksni meri je imel vas Studijski program visok akademski
ugled? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri"'.



Graf 7: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da so bila med njihovim Studijskim pro-
gramom predavanja zastopana v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6a (Hegesco): V koliksni meri so bila v vasem Studijskem programu poudar-
jena predavanja? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki
meri".

Graf 8: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da so bile med njihovim Studijskim pro-
gramom skupinske naloge zastopane v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6b (Hegesco): V koliksni meri so bile v vasem Studijskem programu poudar-
jene skupinske naloge? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V zelo ve-
liki meri".



Graf 9: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da je bilo med njihovim studijskim pro-
gramom sodelovanje v raziskovalnih projektih zastopano v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6c (Hegesco): V koliksni meri je bilo v vasem Studijskem programu poudar-
jeno sodelovanje v raziskovalnih projektih? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne"
do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 10: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da sta bila med njihovim studijskim
programom strokovna praksa in delo v organizaciji zastopana v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6d (Hegesco): V koliksni meri je bila v vasem Studijskem programu poudar-
jena strokovna praksa in delo v organizaciji? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = ""Sploh
ne' do 5 ="V zelo veliki meri".



Graf 11: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da je bilo med njihovim studijskim pro-
gramom projektno in problemsko zasnovano ucenje zastopano v veliki ali zelo veliki
meri
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Vprasanje A6h (Hegesco): V koliksni meri je bilo v vaSem Studijskem programu poudar-
jeno projektno in problemsko zasnovano ucenje? Odgovori 4 in 5 na lestviciod 1 =
"Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 12: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da so bile med njihovim Studijskim
programom pisne naloge zastopane v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6i (Hegesco): V koliksni meri so bile v vasem Studijskem programu poudar-
jene pisne naloge? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = ""Sploh ne' do 5 ="V zelo veliki
meri'"'.



Graf 13: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da so bile med njihovim studijskim
programom ustne predstavitve Studentov zastopane v veliki ali zelo veliki meri
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Vprasanje A6j (Hegesco): V koliksni meri so bile v vasem Studijskem programu poudar-
jene ustne predstavitve Studentov? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne'' do 5 =
"V zelo veliki meri".

Graf 14: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da so bili med njihovim Studijskim pro-
gramom izpiti z oznacevanjem ponujenih odgovorov zastopani v veliki ali zelo veliki
meri
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Vprasanje A6k (Hegesco): V koliksni meri so bili v vasem Studijskem programu poudar-
jeni izpiti z oznacevanjem ponujenih odgovorov? Odgovori 4 in 5 na lestviciod 1 =
"Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".



Graf 15: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da so v okviru studijskega programa
opravljali strokovno prakso oziroma bili napoteni na delo v organizacijo
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Vprasanje A7 (Hegesco): Ste v okviru Studijskega programa opravljali strokovno prakso
oz. bili napoteni na delo v organizacijo? Odgovor "Da, priblizno __ mesecev".

Graf 16: Povprecno Stevilo mesecev, ko so anketiranci v okviru Studijskega programa
opravljali strokovno prakso oziroma bili napoteni na delo v organizacijo
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Vprasanje A7 (Hegesco): Ste v okviru Studijskega programa opravljali strokovno prakso
oz. bili napoteni na delo v organizacijo? Odgovor "Da, priblizno __ mesecev".
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Graf 17: Povprecno Stevilo ur na teden, ki so jih anketiranci namenili Studiranju
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Vprasanje A9 (Hegesco): Priblizno koliko ur na teden ste Studirali?

Graf 18: Odstotki anketirancev, ki so med visokoSolskim izobrazevanjem pridobili de-
lovne izkusnje, ki so bile povezane s Studijskim programom
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Vprasanje B3b (Hegesco): Ali ste med visokoSolskim izobrazevanjem pridobili kaksne
delovne izkusnje, ki so bile povezane s studijskim programom? Odgovor "Da, priblizno
__mesecev'.
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Graf 19: Odstotki anketirancev, ki so bili v ¢asu odgovarjanja na vprasalnik brezposelni

Vprasanje E7 (Hegesco): Ali ste sedaj zaposleni? Odgovor ""Ne"’.

Graf 20: Odstotki anketirancev, ki so imeli v ¢asu odgovarjanja na vprasalnik sklenjeno
pogodbo za dolocen delovni ¢as
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Vprasanje F5 (Hegesco): Kaksno vrsto pogodbe imate sedaj? Odgovor "Za dolocen cas
__mesecev'.
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Graf 21: Povprecna stevila delovnih ur, ki jih anketiranci opravijo v enem tednu
(obi¢ajne/pogodbeno dogovorjene ure v okviru glavne zaposlitve + plac¢ane ali

nepla¢ane nadure v okviru glavne zaposlitve + povprecne ure v okviru drugega
pla¢anega dela)
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Vprasanje F6 (Hegesco): Koliko ur v povpreéju delate? Obicajne/pogodbeno dogo-
vorjene ure v okviru glavne zaposlitve, placane ali neplacane nadure v okviru glavne
zaposlitve, povprecne ure v okviru drugega placanega dela. Odgovori"__ ur na teden".

Graf 22: Vsote povprecnih bruto mesecnih zasluzkov anketirancev za
obi¢ajne/pogodbeno dogovorjene ure v okviru glavne zaposlitve, nadure ali druge do-
datke v okviru glavne zaposlitve in drugo delo (v evrih)
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Vprasanje F7 (Hegesco): Kolik$en je vas bruto mesecni zasluzek za obi¢ajne/pogodbeno
dogovorjene ure v okviru glavne zaposlitve, nadure ali druge dodatke v okviru glavne
zaposlitve in drugo delo? Odgovor "priblizno € na mesec'".
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Graf 23: Odstotki anketirancev, ki menijo, da njihovo sedanje delo v veliki ali zelo veliki
meri od njih zahteva vec znanja in vescin od teh, ki jih oni lahko dejansko ponudijo
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Vprasanje F12 (Hegesco): V koliksni meri vase sedanje delo zahteva vec znanja in ves¢in
od teh, ki jih vi lahko dejansko ponudite? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = ""Sploh ne"
do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 24: Odstotki anketirancev, ki so zadovoljni s svojim sedanjim delom
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Vprasanje F13 (Hegesco): Kako ste zadovoljni z vasim sedanjim delom? Odgovori 4 in 5
na lestvici od 1 = ""Zelo nezadovoljen/a" do 5 = ''Zelo zadovoljen/a".
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Graf 25: Odstotki anketirancev, ki delajo ali v javnem ali zasebnem sektorju
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Vprasanje G3 (Hegesco): Delate v javnem ali zasebnem sektorju? Odgovor "Javni
sektor" in seStevek odgovorov "Zasebni neprofitni sektor'" in "'Zasebni profitni sektor".

Graf 26: Odstotki anketirancev, ki so ocenili, da je njihova dejanska raven kompetence
sposobnost produktivnega sodelovanja z drugimi visoka ali zelo visoka

80

70

60

50

40

30

20

10

0

) © o ¢ o @ @ ® @ @
& s & I & < © <
& &’0 S &0 o @ S 40?’ °4Q K
<€ v & 5 « 3° o° o o
A NS N N & SF
Q & & &
< &° <t

Vprasanje H1jA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti produk-
tivnega sodelovanja z drugimi? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = 'Zelo nizka" do 5 =
""Zelo visoka".
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Graf 27: Odstotki anketirancev, ki so ocenili, da je njihova dejanska raven kompetence
sposobnost dela z racunalnikom in internetom visoka ali zelo visoka
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Vprasanje H1nA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti dela z
racunalnikom in internetom? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo
visoka".

Graf 28: Odstotki anketirancev, ki so ocenili, da je njihova dejanska raven kompetence
sposobnost pisanja in branja v tujem jeziku visoka ali zelo visoka
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Vprasanje H1sA (Hegesco): Kako ocenjujete vaso dejansko raven sposobnosti pisanja in
branja v tujem jeziku? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Zelo nizka" do 5 = "Zelo vi-
soka".
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Graf 29: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da je bil njihov Studijski program dobra
osnhova za zacetek dela
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Vprasanje |1a (Hegesco): V koliksni meri je bil vas Studijski program dobra osnova za
zaCetek dela? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "'Sploh ne" do 5 ="'V zelo veliki meri".

Graf 30: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da je bil njihov Studijski program dobra
osnova za opravljanje njihovega sedanjega dela
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Vprasanje |1c (Hegesco): V koliksni meri je bil vas studijski program dobra osnova
opravljanje vasega sedanjega dela? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 =
"V zelo veliki meri".
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Graf 31: Odstotki anketirancev, ki so odgovorili, da je bil njihov Studijski program dobra
osnova za razvoj podjetniskih sposobnosti
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Vprasanje I1f (Hegesco): V koliksni meri je bil vas Studijski program dobra osnova za
razvoj podjetniskih sposobnosti? Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5 ="V
zelo veliki meri'.

Graf 32: Odstotki anketirancev, ki menijo, da so njihovi zasluzki pri delu visoki
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Vprasanje JdB (Hegesco): Prosimo, ocenite, v koliksni meri naslednje znacilnosti veljajo
za vase sedanje delo? Visoki zasluzki. Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne" do 5
="V zelo veliki meri".
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Graf 33: Odstotki anketirancev, ki menijo, da jim sedanje delo omogoca dobre karierne
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Vprasanje JfB (Hegesco): Prosimo, ocenite, v kolikSni meri naslednje znacilnosti veljajo
za vase sedanje delo? Dobri karierni obeti. Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = "Sploh ne"
do 5 ="V zelo veliki meri".

Graf 34: Odstotki anketirancev, ki menijo, da imajo poleg opravljanja svojega dela
dovolj ¢asa za prostocasovne aktivnosti
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Vprasanje JgB (Hegesco): Prosimo, ocenite, v kolikSni meri naslednje znacilnosti veljajo
za vase sedanje delo? Dovolj ¢asa za prostocasne aktivnosti. Odgovori 4 in 5 na lestvici
od 1 ="Sploh ne" do 5 ="V zelo veliki meri".
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Graf 35: Odstotki anketirancev, ki menijo, da jih njihovo sedanje delo daje visok
druZbeni status
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Vprasanje JhB (Hegesco): Prosimo, ocenite, v koliksni meri naslednje znacilnosti veljajo
za vase sedanje delo? Druzbeni status. Odgovori 4 in 5 na lestvici od 1 = ""Sploh ne" do
5 ="V zelo veliki meri".

Graf 36: Odstotki anketirancev, ki v ¢asu odgovarjanja na vprasalnik niso imeli otrok
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Vprasanje K9 (Hegesco): Ali imate otroke? Odgovor ''Ne"".
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