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RazsezZnosti kulture

Uvodnik o kulturi, ki ji Slovenci
vsak februar merimo doseZke za le-
to nazaj, utegne biti primerna pri-
loZnost za neortodoksno razmislja-
nje o razli¢nih vidikih kulture, ak-
tualnih ta &as.

Ker smo v nadi deZeli desetletja
grdo ravnali s temeljnimi pojmi iz
zakladnice EloveSke misli, ni ¢ud-
no, da je danes popre¢nemu dr¥a-
vhanu kultura isto kot petje, godba,
folklora, sllkanje in pesnikovanje.
Ker so poleg tega na Korodkem vse
nadtete (in druge) dejavnosti do-
segle precej vidnih uspehov in ker
je njihove nosilce zadnja reorgani-
zacija vznemirila, se vnemajo Zi-
vahne razprave. Vsako zrafenje je
dobro za higieno; Zelimo le, da f)t
pri raz€i§&evanju pojmov in radu-
nov prevladali stroka in — kultura
dialoga. Tako bi namrel najlepie
odgovorili na vprasanje, ali ukvar-
Janje s kulturo Ze samo po sebi de-
la ljudi kulturne, torej plemenite,
dobre, velikodusne ali pa, nasprot-
no, sploh ni nujno, da bi bili kul-
turniki tudi - kulturni.

Na tej tolki razmigljanja se v zve-
zi s kulturo ponudi vrsta aktualnih
tem. Med njimi bi nam morala biti
v Zelezarni ta ¢as najbliZjain mjl_bolj
vrota t.i. KULTURA PODJETIJA
Da s tem ne mislimo niti nadih zla-
tih muzikantov niti Vresa ali Forme
vive, je jasno.

Kultura podjetja je splet pojavov,
je lestvica vrednot zaposlenih, je
vzdufje in Stimunga, je tista spon-
tanost, ki v inovatorju ali poZrtvo-
valnem delaveu vidi bedaka veliko
prej kot junaka, je matrica, znana iz
Jolskih klopi, po kateri je ideal
»ipricanje«, uenje pa sinonim za
zanitevanja vredno guljenje. Kul-
tura podjetja sega na podrotja psi-
hologije, sociologije, organizacije
dela, menaZerstva, poslovodenjain
kdo ve, kam Se.

Trenutno nam po rezultatih ne
cvelijo roZice in nemara se bo ta zi-
ma potegnila v pomlad, V&asu kon-
junkture ni tezko biti uspeden, vse

drugage je v trenutkih krize: zdaj
se mora pokazati kultura podjetja.
Bomo zasedli vse bifeje v tovarni
in modrovali, kako je pa¢ vrag, ali
pa bomo stisnili zobe in poprijeli
za delo kjerkoli, da le je in da le
bo? Bomo pogledali okrog sebe in
predlagali (ali izsilili) inovativne,
racionalizatorske posege in izbolj-
Save?

V Evropo bi radi in to je prav.
Toda ée Zelimo sesti za skupno
evropsko mizo, se moramo nauditi,
kak3ne so tam navade - pni delu in
pri jelu. Zdaj pa se (zaéuda!) zatne
I)_onavljau pesem, kijo v raznih ob-
ikah poslufamo ze nekaj let, le na-
uditi se je nekako nofemo, ker si
ti¢imo udesa pred vpradanji:

Kak3na je na3a storilnost, solid-
nost pri izpolnjevanju rokov, skrb
za kvaliteto, kaken je odnos do
kupcev, kako pojmujemo obvezno-
sti do kolegov v sosednjem obratu,
kako je z delovno in tehnolosko
disciplino, z zmanj3evanjem stros-
kov? Kako zoprno kapitalistit¢no in
vendar - kako evropsko.

Takole nadteto nam vse skupaj
seveda nikakor ni novo, a vendar-
le, to je kultura podjetja in nié dru-

Pa $e ena velika zakonitost
velja za to podrodje: tak3na kultura
mora biti zmeraj v skladu s strate-
gijo razvoja podjetja, ne v nasprotju
z njo. Ce npr. strategija podjetja
zahteva ¢im hitrejSo prilagoditevin
delo v novi obliki organiziranosti,
potem je za podjetje samo dobro,
¢e je velina delavcev iskreno pri-
pravljena podpreti te spremembe,
ne pa, da jim skrivaj nasprotuje,

Funkcije kulture podjetja so med
drugim 3e: radodaren prenos zna-
nja in izku3enj na sodelavce, zagna-
nost, ki okuZi tudi okolico, sposob-
nost motivirati za delo sebe in dru-
ge ter odkrivati poteze, ki delujejo
povezovalno na kolektiv. Kultura
je seveda tudi splodna urejenost in
Cistota tovarne ter dobri in varni
pogoji dela. Ob tem je poSteno pri-
znati, da vsega o kultun podjetja ni-

ti $e ne vemo, pa bi bilo dobro, da
bi vedeli. Dobra beseda, stisk roke,
iskreno priznanje sodelavcu - vse

to je vtasih vredno prav toliko kot
dodatek k pla&i ali pa e veé.

V Casu, ko gre za delo, za delav-
no mesto in s tem za preZivetje
stotin nadih yudn razmisljanje o
kulturi podjetja, ki pomaga iz stis-
ke, lahko pomaga utreti tudi jutri§-
njo novo pot k razumevanju kultu-
re kot umetnosti,

Marjan Kolar
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Ko bi organizacijo prepustili gospodarstvu

Smo v letih, ko odhaja v pokoj
veliko ljudi; nekateri s polno delo-
vno dobo in starostjo, drugi, ki jim
je delovna leta skrajsala bolezen, in
tregi, ki se upokojujgjo predcasno,
da bi zmanjsali nadStevilnost zapos-
lenih ali dali prostor mlaj§im mo-
tem. S tem se izteka val mnoZiénih
zaposlitey v povojnih letih.

Vetina odhaja tiho, neopazno, za
nekaterimi bi najraje poSkropili, Ces,
nas bo spet nekaj manj, le redko pa
se spomnimo, da bi bili komu hva-
leZni za to, kar je v preteklih deset-
letjih storil za razvoj in rast Zelezar-
ne. Pa je bila generacija, ki se upo-
kojuje v teh letih, v tem pogledu pio-
nirska, saj je Zelezarno od povojnih
let skoraj na novo gradila. Ni bilo
$koda ne dni ne noéi, ne sobot in
nedelj, da je le fabrika rasla v §ir in
navzgor, Namesto hvaleZznosti ti da-
nes pade ugotovitev: Fabrika je pre-
velika, neobvladljiva, treba jo bo raz-
deliti na ve¢ manjsih,

EDEN
JEV...

IZMED PIONIR-

Med tistimi, ki odhajajo Epoknj
predéasno, je tudi Janez Znidar.
Imel je vidno vlogo pri razvoju Ze-
lezarne, predvsem pa se je veliko
ukvarjal z reorganizacijo. Prav zdaj
je to aktualna tema, zato menim, da
ne bi bilo prav, da bi njegov odhod
prezrli, eprav sam ni bil navduSen
nad tem, da bi se dajal v zobe taso-
pisu. Odslovil me pa tudi ni, in za-
pis 0 njegovi poti in poti Zelezarne z
njim - je tu.

Na Ravne je prisel leta 1952 z Go-
renjske. Tam ga, orodnega kljucav-
ni¢arja in metalurSkega tehnika, ni-
kjer niso potrebovali, pa je potrkal
na marsikatera vrata, tu pa so ga z
veseljem sprejeli in dobro »uporabi-
li,

...ORGANIZACLJE DELA

Najprej je bil vodja Cistilnice, nato
Egmulug in asistent v Jeklolivarni.
lezarna mu je omogodila Stirime-
seéno prakso v jeklolivarni Henri-
ch Hitte v Nemdiji, kjer je dobil
ed v tehnologijo ulivanja in or-
gamzacijo dela, Ta ga je tako priteg-
nila, da ji je posvetil pomemben de-
leZ svoje nadaljnje delovne poti.

Leta 1965 je bil imenovan za vod-
jo Staba sluzbe za Studij in analizo
dela in 3tiri leta zatem, ko je ob delu
kontal vijo Solo za organizacijo de-
la, je prevzel oddelek za organizacijo
in $tudij dela. To je bila prva sluzba,
ki se je v Zelezarni sistematitno uk-
varjala z organizacijo dela.

»leta 1969 je imela Zelezarna slab
poslovni rezultat. Najeli smo firmo
Georga iz Nemdije in z njeno po-
modgjo v letu dni organizirali priprave
dela tako, da so jih sestavljale sluzbe
za tehnologijo, materialno poslova-
nje in terminiranje proizvodnje. To
je bil za tisti Cas kar lep doseZek.«

Naslednje leto so angaZirali firmo
IKO iz Norveske. Pomagala je izves-

ti vrsto projektov za izboljSanje po-
slovanja. Uvedli so metodo direkt-
nih stroikov, izdelave kalkulacij in
spremenili organiziranost podjetja.
Prej so bile v Zelezarni obratunske
enote, zdaj pa so oblikovali divizije,
ki so jih imenovali sklopi obratov.

»Princip organiziranosti je bil tak,
kot ga pripravljamo zdaj. Imeli smo
divizije metalurSke proizvodnje, me-

hanske obdelave ter tehni¢ne in dru-

ge skupne sluzbe, ki so delovale na
ravni podjetja.«

Zahtevo nove ustave leta 1974 so
skusali resiti tako, da so divizije pre-
imenovali v tozde, vendar politiki s
tem niso bili zadovoljni.

»0d leta 1972 sem bil direktor sek-
torja za gospodarjenje, v sklopu ka-
terega je bila sluZba za organizacijo.
Eiali smo pod velikim pritiskom.

prav smo menili, da je bila naSa
organizacija dobra, saj smo sistem
divizijskih enot obvladovali, smo se
morali prilagoditi in povetati Stevilo
tozdov tako, da smo jih skupno s
TRO, ki se je pridruzil 1974. leta,
imeli 21. E'eeprav s0 bili tozdi morda
dobro zamisljeni, iz njih ni nastalo
to, kar bi Zeleli — sorazmerno samo-
stojne, aktivne gospodarske enote.
Morda tudi zaradi meSanja samo-
uprave s stroko. Posledica je bila, da
so se tozdi zaleli zapirati vase in
pozabljati na poslovnost, teprav smo
se trudili, da bi obdrZali odnose, ki
zagotavljajo trznosL.«

...AVYTOMATSKE OBDE-
LAVE PODATKOV...

V sektorju za gospodarjenje so po-
leg sluZbe za organizacijo in sluZbe
za plan osnovali 3e sluzbo za avto-
matsko obdelavo podatkov, kar je
pomenilo vpeljavo racunalniStva in
zatetek nove ere v poslovanju Zele-
zarne.

»S pomodjo firme IKO smo vpe-
ljali metodo planiranja, po kateri
vnaprej ugotavljamo, kak rezultat je
moZno pricakovati. S tem, da izko-
risti§ dobre strani in se izogne§ sla-
bim, lahko prepreéis slab rezultat.

Planiranje je moralo slediti razvoju
organiziranosti; najprej smo izdelo-
vali en plan za podjetje, nato tri za
divizije, potem plane za vsak tozd
posebej. Brez pomo¢i ratunalnika
tako zahtevne naloge, ne da bi bist-
veno povetali $tevilo zaposlenih, ne
bi mogli opravljati, tako pa smo vse
naredili s po najvet desetimi ljud-
mi.«

Leto dni pred najetjem prvega ra-
¢unalnika IBM 370 so formirali eki-
po, ki je »vadila« na ratunalniku
Kinzle, Nekatere ratunalniSke sto-
ritve so opravljali na Jesenicah.

»Napredovali smo zelo hitro, kaj-
ti pridobili smo kadre, ki so delali z
velikim entuziazmom. Kerbev je pni-
Sel z izkuinjami iz planske sluzbe,
Gigerl iz obratuna OD, pridruZili
so se §e Vertko, Javornik in Pesl.
Ekipa je skupaj ustvarjala koncept,
po katerem je z ratunalniSko obde-
lavo kmalu lahko pomagala pri po-
slovanju obratov in ne le pri izra-
Cunavanju OD.«

Od zatetkov, ko z AOP nekateri
niso vedeli kaj poteti, so se naloge
te sluzbe vedno bolj Sirile in postale
nepogresljive v poslovanju Zelezar-
ne, najbolj seveda v ratunovodsivu
in v financni sluzbi: Ratunalnik je
pomagal, da v &asu, ko je bilo v Ze-
lezarni Ravne 30 tozdov in delovnih
skupnosti in je bilo za vse treba iz-
delovati bilanco, ni bilo treba Siriti
administracije. Poleg tega smo s po-
modjo ratunalnika pridobivali vrsto
informacij, ki sicer ne bi bile tako
hitre, predvsem pa ne tako zaneslji-
ve in kakovostne.

»Ko se izteka moja delovna doba,
lahko z veseljem ugotovim, da je na-
8a sluzba za AOP pionirska v Me-
7iski dolini in velja za eno najbolj-
§ith v Jugoslaviji. Medtem ko se pri
organiziranosti podjetja vratamo v
leto 1969, upam, da bo AOP na
razpotju, ko i5temo najbolj§i kon-
cept za naprej, naSla takega, ki jo bo
obdrzal v vrhu.«

... IN PROCESNEGA RA-
CUNALNISTVA

Pri planiranju so vedno znova
ugotavljali, da je proizvodnja jekla
predraga in prisli so do sklepa, da bi
se najveC dalo privarCevati z mate-
rialom, s surovinami. Zastavili so
projekt procesnega ratunalnika.

»Po dveh letih dopisovanja z Beo-
gradom in Ljubljano nam je uspelo
dokazati, da bi bil procesni ratunal-
nik koristen pomoénik in bi investi-
cijo odplatal v treh mesecih z manj
uvozenimi legurami, z manjSo pora-
bo legur, z boljfo in enakomernej-
S0 kakovostjo jekla in z enakomer-
nejSo porabo energije. To je bilo
rojstvo procesnega JacunalniStva,
katerega pionir je bil Segel.«

NAPREJ TUDI Z NJEGO-
VO DEDISCINO

Janez Znidar je vodil pomembne
sluzbe, ki so mu omogotale, da je

dogajanje v Zelezarni zelo dobro po-
znal, &e Ze vplivati ni mogel nanj.

Zato je bil dobrodoZel sodelavec
ekipi Mc Kinseya, ki je lani Sloven-
skim Zelezarnam iskala pravo pot v
prihodnost.

»V Zelezarni Ravne smo analizira-

li le metalurSko proizvodnjo. Da bi
bila donosna, bi morali opustiti na-
vadna jekla in povetati delez orod-
nih in nerjavnih jekel; s kontilivom
in z rekonstrukcijo elektro peti ter
valjarne bi dosegli vegji izplen. Za se-
danji (navadni) program imamo do
% prevet zaposlenih, obtutno
preslabo izkori§tamo delovni Cas
strojev. Na napravah, ki delajo v 4
izmenah, je izkoris¢enost zaradi iz-
padov, zastojev in remontov le 60 %,
na tistih, ki delajo le v eni izmeni,
gg Ol/(nomaj do 30 %; na Zahodu je

Druga slabost je pomanjkanje
strokovnjakov za prodajo. Na terenu
bi morali imeti tehnike, ki so obe-
nem komercialisti, ne pa administra-
torje, ki cakajo na kupce.

Taka je ugotovitev te analize in
mislim, da podobno velja wdi za
druge dele Zelezamne.

Imamo veliko sposobnih mladih
ljudi. Zelim, da bi s takim entuziaz-
mom, kot smo mi v mlajsih letih
premagovali Se vecje teZave, tudi oni
nasli svoje veselje pri delu s tem,
da bi vsak na svojem podrog&ju sku-
Sali dosegati uspehe. To je dobro
tudi za kolektiv in edino to je pot.

Ne mislim, da delo ne sme biti
platano. Toda ni tistega, ki bi te
platal, pa bi mu platilo Sele potem
potrjeval z delom. Ce njiva ni dobro
zorana, obdelana, posejana - ni Zel-
ve. Tudi v Zelezarni imamo lepe
moZnosfi za dobro Zetev. Sprejeti
moramo trzne pogoje in postati kon-
kurenZni, pa bo dobremu delu sle-
dilo dobro plagilo.«

Za dobro platilo proizvodnim in
drugim delavcem Zelezamne je Zelel
poskrbeti Ze v Easui:') je vodil sluz-
bo za Studij dela. njegov »pre-
mijski sistem OD« ni rodil priako-
vanih sadov, Ceprav je bil naravnan
tako, da bi bili ljudje res nagrajeni
po delu. Na razporejanje OD je vpli-
valo prevet stvari. Mogote bo pra-
vi€no nagrajevanje dela omogogil Se-
le Cas, ki prihaja in ki slabega dela
ne bo dopustal, kaj Sele, da bi ga
nagrajevali. Da je ta €as priSel, je s
svojim vsestranskim delom veliko
pripomogel tudi ravnatelj Znidar.
Zato odhaja v pokoj z zavestjo, da
puita za seboj odprta vrata vsem, ki
hotejo dosedi lep$o prihodnost s
postenim delom.

In §¢ to: Odhaja s prepricanjem,
da bo Zelezarna Ravne ostala in na-
predovala vsaj kot riziéna, kapital-
sko povezana skupnost, tetudi bi se
razdelila na vet manjsih, k vetji od-
govornosti do dela in rezultatov pri-
siljenih enot.

Moijca Pototnik
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IZ. DELA SINDIKATA

KANDIDATNA LISTA RAZBURILA DUHOVE

Miroslay Gerdej iz Kontrole hako-
vosti je, nezadovoljen s postopkom
in rezultati evidentiranja za najhplj
odgovorne funkcije v sindikatu Ze-
lezarne Ravne, reagiral na clanek O
rezultatih evidentiranja, objavljen v
rubriki 1z dela sindikata v prejsnji
stevilki Informativnega fuZinarja. V
njem je bilo re¢eno, da vodstvo sin-
dikata zameri svojemu &lanstvu, ker
mu je bila prvi¢ ponujena popolna
demokracija pri evidentiranju, pa se
ni obnesla.

Prosil je, da objavimo naslednjo
Njegovo 1zjavo:

»Poudarjam, da ne govorim vime-
nu lozda, ceprav smo tudi na sestan-
ku 10 00 o tem spregovorili, am-
pak v svojem imenu.

Izhajal pa bom iz zapisnika naSe-
ga 10 z dne 20. decembra. V njem
smo predlagali, da dokler, da se ne
bo vedelo, kako bo z reorganizacijo,
podaljfamo mandate ¢lanom kon-
ference in predsedniku ter da za pro-
fesionalno funkcijo predlagamo raz-
pis delovnega mesta. Na te nase pre-
dloge nismo dobili odgovora, pac
pa se je pojavil drugi sklep, da je
treba kandidate evidentirati, in temu
sklepu se je bilo treba pokoriti.

Toda kako naj jaz predlagam kan-
didata, ki me bo zastopal v sindika-
tu, ¢e ne vem, kam bom spadal?
Bil je sicer v Casu evidentiranja Ze
predlog, da naj bi KK spadala k Ob-
delavi, a to 3¢ i bilo zanesljivo. Za-
to lahko re¢emo, da mi sploh nismo
imeli moZnosti, da bi predlagali svo-
jega kandidata. Ne more$ dati pre-
dloga, dokler ne ves, kje bos.

Pripombe pa imam tudi na samo
evidentiranje kandidatov, Menim,
da plakat kot poziv k evidentiranju
ni dovolj, da smo 3e na prenizki
stopnji demokracije, da bi bilo to do-
volj. Vodstvo sindikata bi se moralo
v akciji evidentiranja bolj angaZirati,
spodbujati bi moralo, dati kakSne us-
meritve. Tako pa je na plakatu pisa-
lo, naj predlagamo tistega, ki mu za-
upamo. Jaz ne vem kar tako, koga
predlagati, na gsnovi Cesa tega in te-
ga predlagati. Ce bi ga hotel, bi si ga
moral namisliti, iti bi moral do nje-
ga, ga nagovoriti itd. Tako enostavno
ne gre. Zato smo mi predlagali, da
bi profesionalne funkcije v sindikatu
razpisali. Ocenili smo, da dozdaj3nji
nacin kadrovanja za profesionalno
funkcijo ni primeren. Sindikat bi se
moral dogovoriti za smiselne in us-
trezne pogoje razpisa, kajti vsak ne

ore biti profesionalni sindikalist.
& se ne bi kdo prijavil znotraj Ze-
lezarne, bi lahko iskali zunaj. Tako
bi se mi zdelo edino prav, kajti prak-
titno gre za delovna mesta. )

Zavedam se, da to moje mnenje
ne more ved kaj bistveno spremeniti.
Kandidati so predlagani, pa Ceprav
za predsednika in podpredsednika
konference le po eden. Ker je tako,
predlagam, da spremenimo zahteva-
ni odstotek za zmago. Naj bo pogoj,
da dobi recimo 80 % glasov, Kkajti
50 % je velika moZnost, da jih vsak
dobi, &e je edini kandidat. Tako se
bodo stvari postavile bolj realno.«

Ker je podobne pripombe na 6304
sporotilo §e vec delavcev, smo na-

prosili Branka Kakerja, predsednika
10 konference sindikata, za odgovor
na pripombe.

»Zelo prav je, da se krititno od-
zovemo na delo ali postopke posa-
meznikov in organizacije. To smo_gi
ves mandat izredno prizadevali. Ze
konec oklobra smo predstavili pre-
dlog organiziranosti sindikata v po-
djetju, podkreplien s skicami, kakor
tudi, na kak3en nacin bomo izvedli
volitve.

Organiziranosti sindikata ne more
sindikatu nih¢e predpisovati ali ga
enaciti s kakrSnokoli drugo organi-
zacijo podjetia ali organizacije. O
tem bo odlocal sindikat sam skupaj
s svojim Elanstvom. Zato smo se do-
govorili, da je poleg programa to os-
rednja tocka na ob&nih zborih 00,
potem bomo zbrali pripombe in pre-
dloge, nakar, ¢e ho treba, tudi spre-
menili predlog. Zal na predlog ni
nobenih pripomb ali pobud, kar pa
seveda ne pomeni, da se ne more
kaj spremeniti, Organiziranost ni sta-
titna in smo jasno povedali: ¢e bo
praksa pokazala drugacno pravo pot,
jo bomo tudi upoitevali. Vendar mo-
ram opozoriti na to, da ni moZno
zorganizirati ve¢ razlitnih koncep-
tov in pogledov, reci pa tudi ni moz-
no, da je ta predlog popolnoma za-
ni¢, ko pa Se praktiéno ni zaZivel.
Zato vse skupaj pozivam K strpnosti,
kulturnemu in argymentiranemu
dialogu.

Pri volitvah pa bi povedal nasled-
nje: odlocili smo se, da bodo volitve
z vet kandidati in neposredno. To
pomeni, da se bodo o predsedniku,
podpredsedniku in sekretarju konfe-

nce odlocali vsi Clani sindikata v

elezarni Ravne, o predsedniku ak-
tivov poslovnih enot pa €lani sindi-
kata v poslovni enoti. Postopek evi-
dentiranja smo priceli v prvi polovici
novembra in je trajal S¢ v novem
letu. Konferenca sindikata ni posre-
dovala nobenega kandidata, ampak
je to prepustila OO0 in ¢lanstvu, V
00 je OSS poslal gore papirja, prav
tako konferenca. Prek Novicsmo po-
zvali vse Clane sindikata na aktivno
sodelovanje, kajti Novice so najbolj
brane informacije. O poteku eviden-
tiranja smo obvescali prek FuZinar-
ja. Na vsaki seji 10 konference in
konference sindikata smo pozivali
na aktivno delovanje na tem podroc-
ju. Res smo izdali tudi plakate. Na
obénih zborih smo enako spodbujali
evidentiranje, Veliko obénih zborov
sem se tudi sam osebno udeleZil.
Seveda pa nisem hotel sodelovati
na nobenem sestanku, kjer so ne-
posredno govorili o kandidatih ali jih
evidentirali, iz preprostega razloga,
da mi ne bi bilo moZno otitati na-
mestanja kandidatov. Nikakor ne
morem pristajati na verzijo, da smo
se kot konferenca premalo angaZi-
rali. V &asu mojega predsednikova-
nja nisem nikoli nobenega posiljeval
z osebnimi stali§¢i, ampak sem po-
skusal vedno z mocjo argumentov
demokratiéno voditi seje. Vsak je
lahko spraSeval in na vsako vprada-
nje s¢em odgovoril posteno in odkri-
to. Ce odgovora nisem vedel sam,

sem vpraSevalca preusmeril na pravi
naslov,

Razlogov, da smo se odloéili za
volitve v dveh oblikah, je vet: temu
10 konference je potekel mandat;
pred nami so zelo odgovorne nalo-
ge od spreminjanja dokumentov v
Zelezarni Ravne in v republiki, zato
Jje prav, da pri tem sodeluje Ze novo
vodstvo in poskusa uveljaviti svoje
poglede; da Cim man) ¢asa prelece
pri menjavi vodstva, da je ¢im man)
mrtvega teka in prilagajanja novega
vodstva; da novo vodstvo lahko tudi
vpliva na nadalinjo organiziranost
sindikata, podjetja itd.

Meni samemu je Zal, da ni ved
kandidatov, ker bi lahko izmed vel
res izbrali kvalileto - najboljse. Eno
so Zelje, drugo pa je resnicnost. Vsi
skupaj se bomo Se morali nauéiti
demokracije, 1o ni mozno ¢ez noc.
To je proces. To ni obleka, ki jo sle-
temo in potem obleéemo drugo, po-
tem pa mislimo, da smo drugacni,
v resnici pa delamo Se vedno po sta-
rem. Vet kandidatov bomo imeli
takrat, ko bomo za to pripravljeni.
Mislim, da bo to Ze na naslednjih
volitvah. Nikjer pa ne piSe, da te ne
morejo biti prej kot ez Stiri leta.
Po nalogah, ki so pred nami, verjet-
no veliko sedanjih kandidatov ne bo

zdrzalo in bo potrebna sveZa kri.
Zato bo proces evidentiranja stalen.
Strinjam se, da vsak tudi ne more
biti profesionalmi sindikalist. Zato
sem na veliko obnih zborih poudg-
ril, da 3e nicesar ni zamujenega. Se
vedno nam ostane zadnje dejanje
volitve, ko se bo vsak €lan sindikata
zavestno in odgovorno odloéil, ali
bo izvolil te kandidate ali ne. To ni
nobena tragika, ¢e niso vsi izvoljeni.
Tudi to je del demokracije, ki se je
Se vedno ucimo.

Rad bi povedal, da smo v doku-
mentih sindikata zapisali, da je sin-
dikat organizacija delavcev, ki bo Se
bolj morala razdelati svoja stalisca
in metode dela. V sindikat se ne
vklju¢ujemo po idejnih in politiénih
opredelitvah, ampak po interesih -
preprosto povedano: v sindikatu je
lahko vsak, ki se za to prostovoljino
odloci, ne glede na to, &lan katere
stranke je.

Upam, da sem s tem odgovoril na
vprasanja, ki se v zadnjem casu po-
javljajo. S tem se verjetno tudi pre-
buja zavest, da bo sindikat le takrat
lahko izvajal svoje naloge, ko bomo
enoinl in v njem vsi aktivno sodelo-
vali.«

H.M.

LETNA KONFERENCA OO ZSS

Cepray konferenca osnovaih organiza-
cij sindikata Zelezarne nikdar ni za za-

rtimi vrati (lahko se je udele?i vsak
lanﬂ, se je letos izrazito Pokgzaio, da
je Skoda, ker je nanjo poleg izvrinega
odbora konference vabljen samo $e po
en delegat iz vsakega tozda oz. delovne
skupnosti (navadno I}redsednik). Sindi-
kalni funkcionarji si namreé navadno
Ze prej na drugih skupnih sejah skreSejo
svoja mnenja, na konferenci pa so tiho,
in kaj lahko se zgodi, da se osrednja
sindikalna raz‘prava. ki naj bi razgmila
resnitne probleme organizacije, bistve-
nim 1Zogne.

Lahko zapi$emo, da je tako bilo letos,
na konferenci v g(emk. 26, januarja, na
Rimskem vrelcu. K besedi sta se priglasi-
la le dva delegata: Alenka Ajd, predsedni-
ca I0S KK, in o Kocen, predsednik
105 Kovatnica. Aé ova je izrabila prisot-
nost enega izmed republikih funkcio-
narjev in mu pootitala dvoje: nezadost-
no predpisovanje strategije in taktike
delovanja sindikata v bazi in postavlja-
nje »ciljev na nebu, neupotevajot real-
nost nekje globoko na zemlji«, Prosila
jED::udi za informacijo o OD do julija.

en je predstavil svoje poglede na
novi sindikat (delavci bomo imeli takSen
sindikat, kot si zasluzimo; edino
oroZje delaveev je strajk; uw&m e, da bi
imel sindikat svoje mesto v skups€ini; na
mestih, kjer se odlota, morajo biti stro-
kovnjaki; res se ne delajo spremembe
Cez not, a v Zelezarni smo na marsikaj
pravotasno opozarjali; ker hlapec §e
ni nikoli »zafural« kmetije, je treba M{'n
prej |s_klft1 odgovornost pri vodstvent

YCin).

PreteZni del razprave je bil zato v ro-
kah gostov. Edo Jav , tlan PO Ze-
lezarne, je opisal trenutni gos ki
poloZaj podjetja in poudaril, da bi moral
sindikat protestirati proti slovenskemu
staliftu, da je v &rmi metalurgiji 50 %
prevet zaposlenih, kajti samo ta dejav-
nost se Ije dala prefteti, druge pa ne.
Opozoril je na strpnost in sodelovanje
sindikata in poslovodne strukture v £asu
pogajanj na podlagi kolektivne pogodbe
ter izrazil nujno potrebo po pravno ure-
Jeni dravi, kajli sicer se vse kompeten-
ce poslovodnih struktur le formalne.

ZELEZARNE

_ NajdaljSo razpravo na konferenci d’c
ime| Albert Vodovnik, predsednik ROS
kovinske in elektroindustrije. Izpostavil
J;:almvnosn, ki takajo novi sindikat in

posebej odbor, na katerega Celu je.

Dotaknil se je nekaterih na]o%)iz kolektiv-
ne pogodbe (zagotavljanje OD, odpus-
tanje delaveev) in opozoril na nevar-
nost velikih socialnih nemirov ne glede
na vso predvideno demokracijo v par-
lamentu, kajti »danes se vsi borijo za
oblast, nihte za delavca«, Zato je po
njegovem mnenju treba Jm oblikovanju
organov sindikata (in tudi DS) paziti na
socialno strukturo. RazloZil je odnos
sindikata do 14. izrednega partijskega
kongesa, do Markoviéevih ukrepov
(sindikat je proti moratoriju stavk) in

redstavil sindikalne kongresne priprave.
F)dgovorll e na vpraSanje, ali bodo po
novem poslovodni delavei ¢lani sindika-
ta (da se ne bodo organizirali kot nas-
protniki, naj jim status za tas opravija-
nja poslovodnih funkeij miruje), konkret-
no Ajdovi in Kocenu ter na vpradanje
delovnega predsednika Viljema Frajzma-
na, kako bo v prihodnje potekalo finan-
ciranje sindikata (iz dohodka podjetja,
kot je na Zahodu, in s kapitalizacijo
sindikata). s

Od drugih prisotnih se je med raz-
pravljalce vpisal le §e gost z Ovnid,
predsednik obZinskega sindikalnega sve-
ta. Med drugim je poudaril pozornos
151 o0 je obtinski kzmdigal lasxiisjfosve

elovanju ravens in na
budo l;';rldilmta Zelezarne in rudmpg
vp € zaupnice 1S).

Ce torej pod razpravo na letni sin-
dikalni konferenci potegnemo &rto, ni
mogote refi, da bi bila nezanimiva,
gotlovo pa ie. da_;s ¢ izmaknila v tis-

u

tem trenutk vroti temi v Ze-
lezarni (volitve sindikalnih funkcionar-
jev).

ruge totke dnevnega reda konferen-
ce niso omembe vredne, le Se segment
iz programa dela, ko je sindikat Zelezar-
ne strokovnim sluzbam podjetja zastavil
vpralanja, ki se danes v Zelezarni naj-
pogosteje pojavljajo.

Helena Merkat
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Z. reorganizacijo — naprej

ZAPIS Z 21. SEJE DELAVSKEGA SVETA

Medtem ko Ze krepko ob&utimo
zamrznitev osebnih dohodkov in ko
nas — tudi zaradi zamrznjene infla-
cije — pesti pomanjkanje denarja za
nemoteno poslovanje, pa se v Zele-
zarni na poti, ki vodi v sodobno po-
djetje, nismo ustavili, temvec gremo
naprej. K temu je svoje prispeval
tudi delavski svet na svoji 21. seji,
ki je bila zadnjega januarja dopol-
dne. Sprejel je namret Pravilnik o
organizaciji, zaCasni sklep o razpis-
nih pogojih za delavce s posebnimi
pooblastili in odgovornostmi ter
razpisal delovna mesta za vodstvo
podjetja in njegovih organizacijskih
enot; sprejel je Pravilnik o uresni-
Cevanju samoupravljanja in razpisal
volitve v samoupravne organe. Med
pomembnejSe sklepe sodita 3e spre-
Jem kadrovske politike in sklep o vi-
sini osebnih prejemkov iz sklada
skupne porabe.

ORGANIZACLIA
NEKOLIKO DRUGACE

Medtem ko so sogovorniki na
prejénji seji besedo o novi organizi-
ranosti postavili motno na ostrino,
je bilo tokrat drugace, pomirljivo.

Porocevalec, ¢lan PO za kadre in
organizacijo, je dejal, da razprava ni
dala veliko pripomb na vsebinski
del nove organiziranosti. Pravilnik je
dopolnjen z opisom poslovnih enot
in sektorjev, pripomba o postopku
spreminjanja organizacije pa ni bila
sprejeta, ker naj bodo organizacijske
oblike kar najbolj spremenljive. Kaj-
ti »¥ele takrat, ko bomo razumeli,
da organizacija pomeni orodje v ro-
kah vodstva podjetja, s katerim si
Zeli pomagati pri doseganju postav-
lienih ciljev, bomo tudi razumeli, da
dana kot tudi predlagana organizira-
nost ne more biti nekaj konénega«
(iz gradiva za sejo).

Kot nekaj nekonénega je bil torej
sprejet tudi predlog vzdrzevalcev o
organiziranju vzdrZzevanja in podob-
nih sluzb v Zelezarni v sektor teh-
niéne sluzbe. Poslovodni odbor in
»baza« se namret nista mogla spora-
zumeti o decentralizaciji dela vzdr-
Zevanja, ki bi vodila k popolnemu
razbitju obrata jaki tok, in ker bi
vztrajanje pri takem predlogu ogro-
zilo kakovost vzdrZzevanja in zago-
tavljanje nemotene proizvodnje, je
poslovodni odbor popustil in sprejel
predlog vzdrZevalcev, da se - za-
Casno - tehnitne sluZbe v Zelezarpi
zdruzijo pod enotnim vodstvom. Ze
do konca leta pa naj bi bil s pomog-
jo tuje firme REFA pripravljen nov
kopcept organiziranosti vzdrzevanja
v Zelezarni Ravne.

Poslovodni odbor je sprejel tudi
zahtevo Industrijskih noZev, da oh-
ranijo v svojem okrilju operativno
pripravo dela in toplotno obdelavo
nozev,

Delavski svet je Pravilnik o orga-
nizaciji soglasno sprejel in takoj za-
tem razpisal zatasne razpisne pogoje
za vodstvene delavce Zelezarne. Raz-
pravljalci se niso strinjali, da visoka
izobrazba za te kadre tudi v prihod-
nje ne bi bila obvezujola, temvet
bi jo lahko nadomestila v zelezarni
priznana delovna zmoZnost.

Clan PO za kadre Jje razloZil, da al-
ternativni pogoj velja le za tiste vod-
stvene delavce, ki so se pri vodenju
svojih enot izkazali Ze doslej in je
prav, da imajo moZnost to funkcijo
opravljati ¢ naprej, medtem ko za
zunanje kandidate velja samo pogoj
visoka izobrazba.

Pod takimi pogoji je zatem delav-
ski svet razpisal delovna mesta pred-
sednika in podpredsednikov poslo-
vodnega odbora ter direktorjev po-
slovnih enot in sektorjev. Vsisood 1.

februarja do volitev, ki bodo v mar-
cu, vrsilci dolznosti.

KADROVSKA POLITIKA
NI LE ODPUSCANJE
DELAVCEV

Primerjave s podjetji v razvitem
svetu nam pokaZzejo, da nas je v Ze-
lezarni glede na kolic¢ino in zahtev-
nost proizvognje (in prodaje) prevel
zaposlenih. Ce se hotemo Se naprej
primerjati in »vstopiti« v Evropo,
moramo dvigniti produktivnost. To
je mogoce na dva naCina — z Zmanj-
Sevanjem Stevila zaposlenih in z vet
dela ter z bolj§imi delovnimi dosez-
ki. Ker se ne moremo zanaSati na
nedoloteno »3SirSo druzbo«, ki bo
poskrbela za naSe tehnitne in de-
lovne preseZke, v Zelezarni ne mo-
remo racunati le s prvo navedeno
moZnostjo, vendar tudi ne moremo
soglaSati s politiko obtCine, da skrb
za nodvelne« delavce prepusca po-
djetiem samim. Mnogo pomem-
bnej§i so za nas novi razvojni in
proizvodni programi, ki pa do njih
ni lahko priti, a e teZe jih je spravi-
ti v zivljenje. Kot je dejal &lan PO
za razvoj, je v Zelezarni v pripravi
vrsta programov, na katere bomo
lahko prezaposlili tehnolo3ke in or-
ganizacijske viske iz dosedanje pro-
izvodnje, toda za zagon potrebuje-
mo ¢as in denar.

Razpravljalci so menili, da o ne-
katerih trZzno zanimivih profmmih.
kot sta npr. programa klavniSkih no-
zev in kroznih rezil, Ze zelo dolgo
govorimo, ne zaénemo pa ju uresni-
cevati, Ceprav imamo moZnosti za
to. Vpralali so, zakaj ne zatnemo s
celitno proizvodnjo, s katero naj bi
prisli do cenejSih izdelkov, zaka) za
izdelke, ki jih narotamo zunaj obéi-
ne ali jih celo uvazamo, ne sklene-

KULTURA NAJ BO VODILO

Delavski svet Zelezarne si je doslej vsako leto za zadnjo sejo privodtil kulturni posladek. Lani, 27. decembra,
mu je v hotelu Rimski vrelec pel meSani pevski zbor iz Strojnske Reke pod vodstvom Marijana Gerdeja.

Ne bi bilo prav, ko bi si delegati in tsti, ki vodijo politiko delavskega sveta, ta kulturni utrinek vzeli le kot zahva-
lo za vseh ducat sej v letu, temvet ngj jim bo namig, da bi bilo dobro, ko bi poslej vsakemu njihovemu govoru,
dialogu in odloganju vedno lahko prideli prilastek kulturen.

M.P.

mo kooperantskih pogodb s koope-
ranti v domaéi obéini, ter zakaj ne
odpovemo gostoljubja polobrtni-
kom, ki v Zelezarni iS¢ejo samo so-
cialno varnost in druge ugodnosti,
ne pa delo.

Clan PO za kadre je pojasnil, da v
Zelezarni v zvezi s tem sprejemamo
republiSke usmeritve in bomo v pri-
meru, ko bo treba zmanjSevati Stevi-
lo zaposlenih, upoStevali najprej tis-
te, ki imajo dvojno socialno varnost
(ob zaposlitvi §e kmetijo ali obrt).
Predstavnici sindikata, ki je zahteva-
la izdelavo kriterijev za doloZanje
preseZzkov ter programov za prekvali-
fikacijo in dokvalifikacijo delavcev,
je odgovoril, da PO ne operira s
spiski, dokler nimamo novih, nado-
mestnih programov, glede kriterijev
pa je dejal, da se bomo ravnali po
zakonu o delovnih razmerjih, ki na-
staja iz pobud republiSkega sindika-

Razprava o kadrovski politiki je iz-
zvenela v ugotovitvah, da je delavec
dragocenost in moramo raynati z
njim humano in da problema tehno-
loskih ali drugagnih viskov ne more
resevati podjetie samo, temvet le s
pomogjo §irSe druzbene skupnosti.

VZelezarni res zmanjSujemo tevi-
lo zaposlenih, vendar vrat za mlade
nismo popolnoma zaprli. Predvsem
Se sprejemamo naSe Stipendiste in
Jim omogodimo vsaj pripravniStvo,
Ker v vetji meri samo nadome3éamo
fluktuacijo, primanjkuje delovnih
mest za dekleta, zato pozivamo ob-
Cinsko vodstvo, da poskrbi za ustrez-
ne programe zanje, kakor tudi, da
izdela celovit socialni program.

REGRES PO DELIH

Letos regres ne bo samo regres
za letni dopust, temveé »mala trinaj-
sta plata« - enak bo namret po-
pretnemu OD v decembru 1989 -
vendar ga bomo zaradi tezkega lik-
vidnostnega stanja podjetja dobivali
po delih. Znasal bo 3800 din, polo-
vico ga bomo dobili v meseénih ob-
rokih od februarja dalje, drugo polo-
vico pa pred zatetkom glavne do-
pustniike sezone. Kdor bo Zelel iti
na morne, bo najbolj prav, ¢e bo
obroke regresa nalagal na banko, §e
sploh, ¢e ima druZino.

PRISPEVEK ZA PREVOZ
—~ PRELOZEN

Ker se bomo v Zelezarni morali
pomalem zaCeti odpovedovati raz-
nim bonitetam, kot sta npr. zastonj
prevoz in malica, se ¢udno slisi, da
Integralu Se vedno platujemo toliko
»praznih« prevozov. Ker predlog so-
udelezbe za prevoz na delo ni bil
dobro pripravljen, je najbrz prav, da
smo sklepanje o njem preloZili na
naslednjo sejo, manj pray pa je, da
Je bil (iz istega razloga?!) zavrnjen
sklep o prispevku krajevnim skup-
nostim, medtem ko se o odnosu
strokovne sluzbe do delavke, ki se
Je pritoZila zaradi krienja pravic, in
do delavskega sveta (ni bilo osnov-
nih podatkov za obravnavo proble-
ma) lahko samo sprasujemo.

Delavski svet je s pripombo, da
bi bilo prav, ko bi tudi zdravstveni
delavci pri obravnavi navadnih de-
laveev, ki postanejo njihovi pacienti,
vedno upoStevali natelo humanitar-
nosti, odpisal kratkorotni kredit za
(r;akup opreme bolnici Slovenj Gra-

ec.
Mojca Potoénik



SL 2/1990

INFORMATIVNI FUZINAR

Decembra pod nacértom

Ob splosnem pomanjkanju naro-
¢il smo dosegli plan skupne proiz-
vodnje le 54,9 odst., v kumulativi
86,5 odst. Ta se je od novembra
zmanjsala za 2,9 odst. Za 12.222
ton prodanih izdelkov smo iztrzili
211,75 milijonov konvertibilnih din,
kar je v popregju 17,3 din/kg. Od
tega smo prodali na domacem trgu
10.716 ton ali za 157,77 milijonov
din, izvozili pa smo 1.506 ton ali
za 53,98 milijonov din, kar znasa
prek 5,57 milijona dolarjev.

SKUPNA
PROIZVODNJA

Zaradi pomanjkanja narogil v me-
talurSko predelovalnih tozdih so tudi
v Jeklarni plan izpolnili le 46,3
odst. Ena od 40 t peci je obratovala
samo prve tri dni v mesecu, nato
pa je ves mesec jeklarna II mirova-
la. Ob odlotitvi za odprodajo ostruz-
kov je slika na podrogju raztaljeva-
nja glede napacnih raztalitev jekla
bila nekoliko boljsa.

Pomanjkanje naroCil iz prejSnjih
mesecev se je v Jeklolivarni nadalje-
valo tudi v decembru, plan je bil
izpolnjen le 50,1 odst.

V Valjarni so plan dosegli 55,4
odst., in to na teZki progi 43,4 odst.,
na srednji 76 odst., od tega so izva-
ljali 27 odst. visoko legiranih jekel.
Na lahki progi je bil plan dosezen
37,5 odst., od tega je bilo 17 odst.
visoko legiranih jekel.

Decembrski asortimentizdelkov v
Kovaénici ni bil ugoden (velika pro-
gramska raznolikost), tako da je bilo
zelo teZzko uskladiti program kova-
nja s termi¢no obdelavo. Dostava
vloZka iz Jeklarne je potekala po do-
govoru, do teZav je prihajalo le pri
8arzah, ki so analizno odstopale. 1z-
mecek je bil v porastu, delno tudi
na ratun inventurnih odpisov.

Nizka proizvodnja je bila tudi v
Jeklovlekn, le 54,5 odst. Ob poma-
njkanju narocil je primanjkovalo tu-
di ustreznega vlozka. Po posamez-
nih agregatih je bila proizvodnja do-
seZena: pri vleCenem jeklu 27,2 odst.
pri luséenem jeklu 70,5 odst., pri
brusenem jeklu 54,5 odst. in pri Zi-
ci 84,4 odst.

(Od mehansko predelovalnih toz-
dov so plan presegli v TSD za 7.3
odst., v Strojih in delih 4,2 odst.,
in Armaturah za 11,6 odst. Vsi ostali
tozdi so zaradi pomanjkanja narotil
‘za planom skupne proizvodnje za-
ostali. Iziema so le Industrijski noZi.

PRODAJA NA DOMACEM
TRGU

Plan prodaje na domalem trgu
smo presegli v Kovaénici, Strojih in
delih in Kovinarstvu, Skoraj v vsch
ostalih tozdih primanjkuje narotil,
najbolj obZutno v metalurikem delu.
V Orodjarni imamo po mnenju kup-
cev previsoke cene za orodne plos-
¢e. V Strojih in delih so plan pre-
segli predvsem zaradi Grodaje 240-
stankov iz novembra. V tem tozdu
je tudi najbolj obtuten molk srbs-
kega trga. Vzrok odstopanja od po-

stavljenih ciljev v Ind. noZih je pred-
vsem forsiranje izvoza, saj je naro&il
trenutno Se dovolj. Manjse povpra-
Sevanje po pnevmatiénem orodju je
v recesiji pri gradnjah, najavljenih
pozivitev e ni bilo zaslediti. Kupci
vzmeti imajo teZave z likvidnostjo,
predvsem TAM, kiima zasedenih 50
odst. kapacitet Vzmetarne. Vse vet
kupcev za armature Zeli kratke do-
bavne roke, tako da smo se odlogili
za konsignacijsko prodajo z obvez-
nim odkupom neprodanih koli¢in
po Sestih mesecih pri Jeklotehni
Maribor. Narogil je zaenkrat dovolj,
tako da lahko racunamo za naprej z
rahlim poveanjem obsega proiz-
vodnje v tem tozdu.

IZVOZ SMO PRESEGLI

Izvoz nakonvertibilno trziite smo
presegli za 37 odst., v kumulativi 7
odst. Na klirinSkem trgu pa smo
plan presegli za 59 odst. in se tako
priblizali letnemu planu z 98 odst.
V primerjavi z letom 1988 smo us-
peli povetati izvoz na konvertibilno
trzisce za 11,8 odst.

V primeravi s predlanskim le-
tom nam je uspelo tudi izbolj3ati
blagovno strukturo. Vskupnem kon-
vertibilnem in klirinkem izvozu DO
znaSa deleZ finalnih izdelkov 63,7
odst, in delez metalurskih izdelkov
36,7 odst. Tako ugodni rezuliati so
bili doseZeni v izredno teZzavnih po-
gojih trzenja, kar je Se vedji uspeh.

Zaradi visoke inflacije in prece-
njenega dinarja so bile konkureng-
ne cene precej nizje od nasih, NaSe
cene so se v nasprofju s trendi na
zahodnih trzis¢ih skozi vse leto
mocno zvisevale,

Prav tako smo bili v zadnjem
kvartalu primorani spremeniti strate-

gijo trzenja metalurSkih proizvo-
dov zaradi zmanjSevanja povprase-
vanja na domacem trgu. TrZenje pa
s0 otezevale tudi 3tevilne kvalitetne
reklamacije in veckrat nesolidno iz-
polnjevanje dogovorjenih dobavnih
rokov.

Sicer pa je naSa prodaja na tuje
trziSce potekala direktno, le nekateri
posli, ki so se nanaSali na sodelova-
nje z vzhodnoevropskimi drzavami,
so se zaradi specificnosti odvijali
prek naSih trgovskih organizacij
Metalke, Rudarja, Ferimporta itd.

ODSOTNOSTI JE ZA
CETRTINO

V decembru je bil delovni Cas iz-
koristen 74,68 odst., odsotnosti pa
so znaSale 2532 odst. in so bile
razdeljene takole:

letni dopust 9,41 %
- izredno platani dopust 0,55 %
- sluzbena potovanja 0,31 %
— prazniki 4,40 %
— bolezni 7.84 %
- druge platane odsot. 2,61 %
- neplacane odsotnosti 0,20 %
Skupaj 25,32 %

V decembru so se povecale druge
platane odsotnosti. V to so viteti
vsi izostanki zaradi prisilnega dopus-
ta. Ta je znaSal v Jeklarni 14,98
odst., v Jeklolivarni 3,83 odst. in v
Pnevmatinih strojih 7,60 odst.

Ure v podaljianem delovnem ¢&a-
su so znaSale 0,62 odst. in so bile
glede na november manjse za 0,36
odst. Tokrat so imeli najvet nadur v
Orodjarni 3,14 odst., Transportu
3,13 odst., KSZ 2,42 odst., Monter-
ju 2,12 odst. V vseh ostalih tozdih

so bile ure v podaljSanem del. ¢asu
pod enim odstotkom.

NABAVO OMEJUJEMO

Stanje pri nabavi materialov se ni
bistveno spremenilo. Ob¢uten vpliv
na dobave ima slaba likvidnost, kar
se obcuti tudi pri dobavah nekaterih
osnovnih&urovin in pomoznih ma-
terialov. Ce se likvidnostno stanje v
kratkem ne bo izboljsalo, bo treba
nakupe Se dodatno omejiti res na
najnujnejie materiale, ki so potrebni
za neposredno proizvodnjo. Sicer pa
v proizvodnji ni bilo vegjih teZav, ker
obrati koristno uporabljajo tudi raz-
ne ustrezne nadomesine materiale.
Srbska blokada se je poznala pred-
vsem pri dobavi jeklenih odpadkoyv,
livarskih peskov ter silikatnega vezi-
va, vendar smo uspeli te materiale
kompenzirati prek nekaterih dobavi-
teljev iz Hrvatske.

V decembru so zopet znatno po-
rasle cene, predvsem osnovnih ma-
terialov ter energije, to pa se Cuti
tudi pri ostalih materialih.

UVOZ MANJSI

Zaradi zniZanja proizvodnje je bila
tudi nabava uvoznega materiala,
predvsem repromaterialov v oktobru
in novembru manjsa. Z nakupi v de-
cembru pa smo zagotovili le najnuj-
nejse zaloge za nemoteno proizvod-
njo dveh dekad v januarju 90.

Kljub vsakodnevnim spremlja-
njem ter urgiranjem dobav matena-
lov za potrebe Strojev in delov pri
proizvodnji stiskalnic nam ni uspejo
zagotoviti vseh sestavnih delov. Ce
upoitevamo izpad proizvodnje za-
radi novoletnih praznikov na Zaho-
du, so se podaljZali tudi januarski
dobavni termini.

ODSTOTEK DOSEGANJA NACRTOVANE PROIZ VODNJE
10ZD :ngl’:\amn 1A | ODPREMA ::fu“:l\gf: 1Zvoz 1ZV0Z DOMACI TRG
ton B . ’ N ]

decem. | %0Ur | decom. | ®IT |decem. | T |gecem. | U |gecem, | T lgecon, | ZHiT
JEKLARNA 86,3 86,6 | - - - = - & = = = e
JEKLOLIVARNA 501 7.7 LA 56,7 606, 1 92,7 157,12 85,2 |2.154.5 | 396,5 §731,6 175,3
VALTARNA 5.8 | ®5.8 | ®s,5 | 9,1 |1.39,3-|390,5 [152,8 | 132,1 |2.08,8 |507,2 fr2e61 |376,5
KOVACNICA 89,8 | 103,8 | 1206 | 1160 |1w7,1 [ass,n | so.8 | ss,0 [e9s,2 [2a9.8 fowr,s |ave,8
RO VLER sa.5 | ene | 79,6 | w7,a |naeos |av0,2 | a3z | 730 |srss [2300 fiaesn |ses,s |
TEZKI STROJNI DELI 107,3 77,6 | 112,8 | 01,9 | 2,598 | 878,39 - - - = Jaoeas [3831
ORODJARNA 41,8 80,8 | s1.9 | 71,6 !1zm0 |26 30078 | M5, |6.170,3 [0.291,1 |835,1  |226.8
STROJI IN DELI 100,2 86,5 | 132,0 90,2 | 1.05,2 | 362,0 |233,1 | 116,8 |2.7m,6 |410,3 |1.am,7 |305,2
- NOZI, BRZOREZ. OROD. | 44 4 77,0 | 102,58 76,1 | 1.541;7 | 385,3 |177,2 99,5 |2.418,8 |463,3 [1.0a8,1 |298,5
- GREDICE 130,8 | 1a8,6 | - - - - - - - - - -
INDUSTRIJSKI NOZI 98,2 | 103,58 | 103,7 76,5 | 15,3 |357,6 [179,1 | 100,71 |2.8a2,1 [a6s,0 |rom,s |298,0
PNEVMATICNI 5TROJI 60,2 89,2 | ea,1 95,8 |1.067,3 [388,8 | 65,7 | 152,10 [8s2,7 [319.7 [r.ove,3 |302,a
VZMETARNA 65,1 76,8 | 68,6 77,2 | 952,1 |308,8 | 86,6 82,5 | 1207,2)312,1 le22,2 |308,0
REZALNO ORODJE 55,1 85,3 | 51,4 86,0 |1.269,1 |as6,0 | 31,2 | e |mi7,2 (312,85 [smso 4992
KOVINARSTVO 89,7 78,8 | 93,7 78,8 | 1.a32.9 |360,2 |119,5 N6,7 |1.548,9 1332,1 [1.398,0 [368,7
ARMATURE 1Le J 1o Jve2,s | o1is,7 16560 |as3,a [113,3 | 02,8 [rews [s19,7 fhoms |ass.e
BRATSTVO - PILE 72,8 72,9 | 12,9 81,6 | 1.318,8 |303,7 - - - - pawss |303,s
MONTER 80,3 91,8 | 90,8 96,2 |1.435,4 [370,7 [296,3 | 138,9 |d.601,4 |687,8 o758 |318,2
KALILNICA - - - - 880,1 |185,0 - - - - eso,1  |res.o
STORITVE DRUGIH TOZD,DY - - - S L AN EL S - - - - P 3es
D:LDVNAOROAMZACIMI 54,9 86,5 | Ba,n 90,5 |1.3%0,6 |373,9 [178,8 | 113,6 |2.096,8 [ew6,9 J.2e6,6 |359,1
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BOMO SPREJELI IZZIV
AVITOMOBILSKE INDUSTRIJE?

Razvojna dejavnost na pod?éju
proizvodnega strojniStva je v Zele-
zarni Ravne vsa leta aktivna. Kljub
temu pa moramo na pragu devetde-
setih let ugotoviti, da se z njenimi
rezultati ne moremo pretirano hvali-
t:

— mnogi, vet let sicer donosni
programi, danes niso vet trzno zani-
mivi (pnevmatika, program orodjar-
ne npr.)

— pri nekaterih smo kljub velikim
vloZenim sredstvom zaradi ve¢ kom-
pleksnih vzrokov ostali na pol poti
ali pa smo jih sredi razvijanja opus-
tili (projekt robotizacija)

~ samo pestica je dobrih starih
programov, ki nam Ze reZejo kruh
(noZzi, stiskalnice).

Tak3no stanje narekuje intenzivno
iskanje in razvijanje novih progra-
mov za mehansko obdelavo, vendar
predvsem tak$nih, v katerih bo vio-
i_er]wga veC naSega znanja kot mate-
riala.

I5¢emo v razlicne smeri, kot kaze,
pa se nam trenutno najbolj na Siro-
ko odpirajo vrata v evropsko avto-
mobilsko industrijo.

AVITOMOBIL — SE VEPNO
NAJPOMEMBNEJSE
PREVOZNO SREDSTVO

Avtomobilska industrija se nam-
ret v svetu $e vedno nezadrzno raz-
vija. Pomembno mesto pri tem raz-
voju imajo tudi karoserije. Spre-
membe njihovih oblik so celo pogo-
stejie kot spremembe pogonskih
mehanizmov in motorjev.

O tem je dr. Anton Pratnekar,
vodja razvoja izdelkov mehanske ob-
delave v , povedal;

»Avtomobilske tovarne se pri vsa-
kem tipu avtomobila odlo¢ajo med
najmanj Stirimi prototipnimi oblika-
mi karoserij, katerih osvajanje dajo
praviloma drugim, iz svoje matitne
tovarne. Osvajanje take prototipne
karoserije traja od treh do Stirih let,
med ponujenimi pa se potem tovar-
ne odlotio, kateri tip vozila bodo
zatele serijsko izdelovati.

Po izjavah direktorjev nekaterih
avtomobilskih tovarn je izdelovanje
prototipov karoserij perspektiven po-
sel, saj je avtomobil zato, ker Clove-
ku omogota, da se svobodno odlota

za smer voZnje, e vedno najpomem-
bneje prevozno sredstvo. Je center
dogajanja, vse drugo je zaradi nje-
ga.«

MOZNOSTI V
ZELEZARNI RAVNE

Razvoj avtomobilskih karoserij je
torej_novost za proizvodno strojnis-
tvo Zelezarne Ravne. Je tipicen pri-
mer, ko se bo razmerje med vloze-
nim materialom in znanjem spreme-
nilo, saj bo pri projektu udeleZenega
90 % znanja in le 10 % materiala.

Po besedah dr. Pratnekarja bo vlo-
zeno znanje obsegalo praktitng ce-
lotni spekter znanj, ki jih ima Zele-
zarna Ravne, tako na podroju me-
talurgije kot proizvodnega strojnis-
tva. »V osvajanju naj bi sodelovali
konstrukterji CAD, programerji NC
na obdelovalnih strojih NC, inZenir-
Ji na racunalniSko podprtih merilnih
strojih, modelarji (roéno oblikova-
nje modelov), kleparji, varilci. Zara-
di te proizvodnje naj bi zateli uva-
jati lasersko tehnologijo. V projekt
bi vkljutili orodjarno, saj bodo po-
trebna orodja, in v podaljSku teh
orodij Se stiskalnice, ki pa jih Ze ima-
mo razvite. Ce se bomo odloéili za
projekt, bi lahko &ez kak&no leto na-
stala kompletna veriga deformacij-
ske tehnologije - od prototipa do de-
formacijske linjje. Ne bi smel biti
problem, saj imamo lito in kovano
Jjeklo ter orodna jekla osvojena, prav
tako je znana toplotna obdelava oro-
dnih jekel.«

ZE KONKRETNI DOGOVORI

KaZe, da se bo nala pot v evrops-
ko avtomobilsko industrijo zatela
pri francoskem Renaultu. Z njegovi-
mi predstavniki smo imeli uvodne
razgovore Ze konec lanskega leta,
tudi njihov bivsi direktor razvoja
karoserij nas je Ze obiskal. 21 .januar-
Ja pa je Renault ponovno obiskala
ckil?a strokovnjakov iz Zelezarne.

oleg tega je ekipa iz Zelezarne
inz. Herman Kropivnik, dipl. inZ.
Ivan Globotnik, Jakob Babin in
Franc Orter obiskala nekatere za-
hodnonemske firme, ki Ze izdeluje-
jo karoserije, z namenom, da se po-
drobno seznanimo s tehnologijo to-
vrsine proizvodnje.

Kot je povedal dr. Pratnekar, se
bomo Sele na osnovi temeljitih raz-
govorov z Renaultom in na osnovi
informacij iz tovarn, kjer karoserije
Ze proizvajajo, odlo&ili, ali bomo §li

PriloZnost imamo. Ce mislimo s
prehodom s ton na kilograme res-
no, jo moramo zagrabiti.

Podrobneje bomo o projektu 3e
pisali.

Helena Merkac

v projekt ali ne.

OSKRBA ENERGIJE V
DECEMBRU 1989

_Kot kaze, je bil december zadnji mesec, v katerem so dobavitelji $e zad-
nji¢ mocno podraZili vse vrste energentov, seveda ob predpostavki, da bo
program gospodarske reforme, ki ga uvaja zvezna vlada, tudi uspel.

ajbolj so se v tem mesecu podrazile primarne vrste energentov, in sicer:
zemeljski plin za 150,0 %, elektro energija za 107,6 %, mazut za 58.7 % in
butan propan za 104,3 %. PodraZile so se tudi sekundarne vrste energen-
tov, vendar so te podraZitve nekoliko niZje kot pri primarnih vrstah ener-
gije.

Posledica takih podraZitev je tudi mofan porast stroSkov energije. Po
okvirnih izratunih, ki smo jih naredili za december, znaSajo stro¥ki porab-
liene energije v Zelezarni (brez dislociranih tozdov) 280,7 milijarde din. Na
tono skupne proizvodnje znalajo stro3ki energije v decembru 11,1 milijona
din, na tono blagovne proizvodnje pa so stro3ki porabljene energije Ze 28,5
milijona din.

Nabava primarnih energentov je bila v decembru nekoliko slabsa, bili
smo omejeni pri porabi zemeljskega plina in zato pokurili okoli 62 000 kg
vel propan-butana, mazuta pa smo dobavili le 22 520 kg. Kljub slabsi do-
bavi smo porabnike zadovoljivo oskrbovali s posameznimi energenti. Os-
krba je bila dopolnjena s substituti, s tem da so se zaloge zmanjsale na
minimum. Zadovoljiva je bila tudi proizvodnja in oskrba porabnikov s se-
kundarnimi energenti, bilo je le nekaj krajSih prekinitev ogrevanja mesta
zaradi okvare na toplovodu.

Za normalno oskrbo porabnikov s kisikom smo ga iz Tovarne dusika
Ruie dodatno nabavili 58 700 kg, kar je 15,78 % od skupno porabljenega.
Za potrebe metalurgije smo uvozili §e 7 583 m3 argona. Boleg ostale naba-
ve in oskrbe smo v Zelezarni zbrali Se 6 800 | odpadnega olja, ki se pokuri
kot gorivo.

V decembru je zopet prislo do okvare el. motorja na zratnem kompre-
sorju ER 9/2, kar je Ze v decembru in bo tudi do ponovnega zagona pov-
zrotilo tezave pri oskrbi s komprimiranim zrakom. Zaradi tega je treba
uporabiti kisikov kompresor Termomeccanica za proizvodnjo zraka, S tem
se zmanj$a proizvodnja kisika doma in ga moramo vet dobaviti iz Tovarne
dudika Ruje. Apeliramo na vse porabnike komprimiranega zraka, da ga
racionalno uporabljajo.

Ker so bile proizvodnje v decembru obtutno manjse, kot smo jih plani-
rali, so bile zato manjSe tudi porabe energeniov, vendar ne v tolikénih
kolitinah, da bi lahko obdrZali specificne porabe na nivoju prej$njih mese-
cev. Zaradi neugodnega sorazmerja so se specifitne porabe na enoto motno
povetale in je bila na skupno proizvodnjo v primerjavi z decembrom
1988 vetja za 28,60 %, medtem ko je bila skupna proizvodnja manjsa za
38,48 %, Ugodnejsa je bila specifitna poraba na blagovno proizvodnjo in
Jje manjSa za 9,36 Y%.

_Zelo slabi so tudi rezultati specifiénih porab pri porabi vseh toplot v toz-
dih metal. proizvodnje, saj so v primerjavi z degembrom 1988 velji za
27,84 % in v primerjavi s planom za 49,46 %, ?e slab8i pa so rezultati
na ogrevanih in Zarilnih peceh, kjer so popretne specifitne porabe vegje v
primerjavi z decembrom 1988 za 45,19 % in v primerjavi s planom za
60,88 %. Vzroke za tako visoke specifitne porabe je iskati predvsem v nizki
proizvodnji. Poraba toplote pa ni bila niZja v sorazmerju z niZjo proizvod-
njo.

1. Primarni energenti Poraba Str. v 000 din
Elektro energija 12.998.360 kWh  94.805.933
Zemeljski plin 5.617.298 Sm3 149.485.709
Butan propan 77.494 kg 3.154.164
Mazut 187.520 kg 4.256.237
Karbid 8.100 kg 276.502
2. Sekundarni energenti Poraba Str. v 000 din
Acetilen 2.841 kg 615.816
Industrijska voda 1.343.285 m? 4.385.144
Sanitarna topla voda 10.880 n?’ 7.433.376
Para : 4,374,600 kg 20.867.098
Centralno ogrevanje v ZR 5.118.790 MWh  32.396.827
- v MR 6.208.210 MWh  23.359.975
Kisik 361.366 kg 4.561.113
gpn_lpnn_nram zrak 5.595.840 m®, 8.265.216
isti duSik 209 m3y 36,192
Tehniéni dusik 11.395 m3n 361.841
Argon 4.569 md, 1.013.017

Ing. Ferdinand Kotnik
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NASI
UPOKOJENCI

Naredimo tokrat izjemo, sposo-
dimo si naslov iz let, ko smo v Fu-
Zinarju e objavljali fotografije ljudi,
ki so odSli v pokoj, za ilustracijo
predstavimo sluCajno izbrane 3tiri
iz SGV (od leve proti desny: Stanko
Vajksler, Ale§ Hali, JoZe Cas in Ja-
nez Celec), ki se poslavljajo letos, in
navedimo nekaj podatkov o upoko-
jitvah v zadnjem Casu.

TeZnja po zmanjsanju Stevila za-
poslenih je omilila tudi predpise o
upokojevanju in celo zaZeleno je
postalo, da se &im vel delavcev upo-
koji. o

Tako je bilo lani v Zelezarni Rav-
ne skupaj 109 upokojitev: 15 v Va-
ljarni, 14 v Jeklolivarni, 9 v KSZ, po

v Jeklarni, SiD, TRO in Komer-
ciali, pet v KK, §tiri v Kovacnici, po
tri v Pnevmati¢nih strojih, ETS,
Monterju, RPT in v Ratunovodstvu,
po dve v Jeklovlieku, Industrijskih
noZzih, SGV, Kovinarstvu in Druz-
benem standardu ter po ena v Vz-
metarni, Energiji, Armaturah, PII
in v PFS.

referentka za delovna razmerja v ka-
drovski sluzbi Irena Praznik, s¢ bo
letos v Zelezarni predCasno upokoji-
lo 92 delayeev (dodatno 3e 9 v TRO
in eden v Monterju).

Naj vsem, ki odhajajo v zasluZeni

Zaradi istih ciljev - ¢im bolj zma-
njsati Stevilo zaposlenih - pa smo la-
ni uvedli novost - predéasno upoko-
jitev. Po podatkih, kot jih je zbrala

pokoj, zazelimo zdrava nadaljnja le-
ta!

Helena Merkat

POHVALA ZE, TODA...

Pohvala izvoznega oddelka Industrijskim noZem, ki so v roku in kvali-
tetno izpolnili veliko narotilo za Romunijo, je, poslana na urednistvo konec
lanskega leta, spomnila na Case, ko smo v Zelezarni $e slovesno razglaSali
dan in uro, ko so jeklari izpolnili letni plan. Zadovoljstvo z opravljenim
delom je zajelo vso Zelezarno in Cas Cestitk in pohval je bil takrat — kot
lani za Industrijske noZe.

Ker je bila novica danes, ko z veCine koncev bijejo na usesa predvsem
negativne §tevilke in tarnjanje, izjema, smo se odpravili po njeni sledi v In-
dustrijske noZe. Tam nam je Janez Retko, rezkalec na stroju NC, povedal:
. »V roku smo izpolnili izredno naroéilo okoli 600 noZev za Romunijo.
Casa smo imeli samo dva meseca, saj so oktobra material Se valjali, zato
smo se res vsi v tozdu morali zelo angaZirati. Ker je bilo €asa malo in

ker je ob tem morala te€i $e redna proizvodnja, smo morali delati nepre-
kinjeno na tri izmene, od 30 do 40 % delavcev tako. Vse sobote, nedelje,
praznike se je delalo, da smo uspeli narotilo izpolniti do roka. Seveda
se jg zato nabralo kar precej nadur. - y ,

ilfal pa smo v NoZih s platilom teh nadur dobili lako slabo izkuSnjo, da
je vpraSanje, kako bo kdo koga e za naprej preprifal, delaj nadure, e pa
ne ves, ali bo§ potem dobil platane ali ne, ali bo§ za opravljeno delo
lahko le prost. 3 : ]

Zgodilo se je namret tako, da smo v Zelezarni ravno v €asu, ko bi nam
morali nadure izplagati, sprejeli vrsto ukrepov za zagotovitev minimalne

likvidnosti, med katere so bile zajete tudi nadure, in ni€ si nismo mogli
pomagati. Vse, kar smo dosegli, je to, da so tistim, ki so delali ponoéi, za
Siht priznali nekaj vet prostih ur, za popoldanske Ze ne vet. Platano pa
smo seveda dobili le doloCeno Stevilo nadur.

Zato lahko retem, da meni osebno omenjena pohvala nitesar ne pome-
ni, saj so nas opeharili za nadure. Pomen pa seveda ima za na$ tozd. Do-
kazali smo, da smo nekaj sposobni narediti, ¢e vsi poprimemo.«

Iz povedanega sledi naslov Pohvala Ze, toda...

Helena Merkac
SE ENKRAT:

OMEJILI VSAKRSNO PORABO

V primerjavi z devetimi meseci v T o
letu 1988, za katere smo v Fuzinarju - =
omenjali podatke o porabi zaSCitnih
sredstev v Zelezarni, so Stevilke za
leto 1989 manjse. Tako smo lani po-
rabili 18 482 parov kratkih rokavic
na pet prstov, 3 599 parov takinih
dolgih rokavic in 10 489 parov krat-
kih rokavic na dva prsta. Skupaj smo
toregj porabili 32 670 parov rokavic
ter 3 699 parov visokih Cevljev z je-
kleno kapo in 5§ 850 oblek. Koliko
nas je to stalo zaradi lanske nesta-
bilnosti dinarja, ni smiselno navajati.

Po podatkih, kot jih je zbrala sa-
mostojna referentka v nabavnisluzbi
Cvetka BerloZnik, pa smo lani v Ze-
lezarni porabili tudi 10 276 brisag,
65 719 kosov mila in 57 906 past
vamo (»SmirZef«).

To so porabe, ki se jim ni ¢uditi,
da so se znaSle na seznamu tistih
nabav, za katere je poslovodni od-
bor Zelezarne v zacetku lanskega de-
cembra doloéil, da jih je za zagoto-
vitev minimalne likvidnosti nujno
treba zmanjSati.

Res, to so Stevilke, vredne premis-
leka, pa Ceprav se zavedamo, da
znamo z njthovim poudarjanjem
koga razjezili, ceS - spet smo se lo-
tili varevanja na napatnem koncu,
pri malenkostih. Toda - saj vemo:
dinar na dinar...
~ Obrniti pa se da sivar Se drugace.
Zanimivo je namre¢, da smo prav
pri teh malenkostih ljudje najbolj
obéutljivi. Ko se je pojavila omeji-
tev, so klici na 6304 kar deZevali,
delavei so izraZzali nezadovoljstvo...
Pa je nakdo rekel takole: »Vse nas
boli, te ni mila, &e ni ferolegur, pa
nikogar!«

Zato: vartujmo danes pri milu,
da bomo imel jutn za legure!

H. Merkat
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Koroska pred volitvami 90

7. JoZetom BoZitem, predsedni-
kom Obtinske konference SZDL
Ravne na Koroskem, smo se zmenili
za pogovor o volitvah predtem, da
s0 bile v njegovi organizaciji v torek,
9. januarja, v Ljubljani sprejete Ze
Znane znamenite spremembe. Ome-
niti velja vsaj tri: SocialistiCna zveza
delovnega ljudstva se spremeni v So-
cialistiéno zvezo, ta ne bo vet fron-
tna organizacija, ki bi imela v svo-
jem okviru $e druge druzbenopoli-
tiéne organizacije in drudtva, ter tre-
i€ — na aprilskih volitvah se bo po-
javila kot samostojna stranka. Prav to
slednje pa je postavilo pod vprasaj
upravicenost izbire sogovornika,
kajti - zaCel se je predvolilni boj -
in komu se zna zdeti, da v urednis-
tvu s tem pogovorom Ze delamo re-
klamo za Socialistitno zvezo. Goto-
vo ne, ocenili smo le, da je pred-
sednik tudi nove Socialistitne zveze
§e vedno dovolj kompetentna oseba,
da spregovori o pripravah na volitve
v ob&im Ravne,

»Po Sloveniji se mnoZi¢no pojav-
ljajo nove stranke, ljudje se oprede-
ljujejo za Ze registrirane, skratka,
Zivo je pred volitvami. Je val pljus-
knil tudi na Koro$ko? Se kje kaj do-
gaja ali bomo Koro&ci tudi tukaj pre-
vidno potakali, da gredo zastavono-
$e mimo?«

»Naj bo ta zapis izziv za vse, ki
razmisljajo o tem, da bi se organizi-
rali. Kajti menim, da je posteno, da
se pred volitvami vzpostavi med zve-
zami oz, strankami demokraticen di-
alog. Naj bodo odkrite priprave,
kakr$ne Ze imajo ZK, ZSMS, SZ,
DEMOS v republiki. Prav bi bilo,
da se vsi sretamo Ze prej, kajti sre-
¢ali se zagotovo bomo, ko se bomo
izkazovali skozi Clanstvo, ko bo tre-
ba podpisati pristopno izjavo. Prav
pa bi bilo to predvsem za ljudi, saj
bi se Ze zdaj lahko odlotili za neko-
ga, ne Sele pri volitvah.«

»Pogovarjava se sredi januarja. Se
je do zdaj Ze kdo zanimal, kako bi
v nadi ob&ini ustanovil stranko oz.
kje bi lahko nasel stik s kakino Ze
ustanoyljeno?« y

»Obtinski upravni organ, ki zbira
prijave Cisto novih zvez, do danes
$e ni prejel kakSne, Drugace pa ve-
mo, da imamo na KoroSkem poleg
ZK, ZSMS in Socialistitne zveze e
pododbor Slovenske kmetke zve-
7e.4

»Ce ponoviva, kakine pogoje je
treba izpolnjevali za ustanovitev
strank?«

»Najprej je treba zbrati najmanj
20 Elanov, napisati statut in program
ter ga za nove zveze predloZiti ob-
¢inskemu upravnemu organu, za
druge, Ze registrirane pa mora posa-
meznik ali skupina le najti zvezo s
centrom. «

»V javnosti se pogosto pojavlja di-
lema, ali bo lahko recimo Elan va-
%e stranke tudi komunist?«

»Menim, da mor?;nctl) png]lgdm

raSanju izhajati iz ljudi ne e
nvg pr:?ric‘.anje. Mi jih bomo kadro-
vali oziroma dali jim bomo moZ-
nost za kandidaturo v nasi organiza-

i«
cu»and je poudarek na ljudeh. Ve-
lja to tudi za razmerje do progra-

mov? Ali drugate vpradano: kaj naj
bo izhodidte ljudi — volilcev: pro-
gram dela ali kandidati sami?«

»Gotovo moramo tudi tukaj izha-
jati iz ljudi, ne iz programov. Po-
glejte, Ze znani programi se razliku-
jejo le v niansah, vaZzno bo torej,
kdo jih bo uresniteval! Od ljudi bo-
do odvisni rezultati.«

»Prosim, da odgovorite e na ne-
kaj konkretnih vprasanj v zvezi z
volitvami. Najprej: kdaj bodo in ko-
ga bomo volili?«

»Volitve bodo v nedeljo, 8. aprila,
ko bomo volili delegate v zbor ob-
in in druZbenopolitiéni zbor SRS
ter predsednika in Clane predsedstva
SRS, v Cetrtek, 12. aprila, bomo vo-
lili delegate v ob€inski in republiski
zbor zdruZenega dela, in v nedeljo,
22. aprila, ko bodo volitve v zbor
krajevnih skupnosti in druzbenopo-
lititni zbor obCinske skupstine ter
drugi krog volitev v zbor obéin SRS

&e bo potrebno (89. ¢len Zakona
o volitvah). Volili bomo torej dele-
gate za zbore skupitine obtine,
skupitine SRS, predsednika in Clane
predsedstva SRS ter delegate za zvez-
ni zbor SFRIJ.

Treba pa je §e povedati, da vodijo
postopek volitev volilne komisije in
volilni odbori.«

»Ker se pri nas rado zgodi, da za-
Enemo razmisljati o kandidatih Sele,

ko so ti Ze na listi, povejva, kako
bo potekalo kandidiranje delegatov
v zbore oz. kje lahko kdo koga pre-
dlaga?«

»Volitve so bile razpisane 8. janu-
arja, 7. februarja je potekel rok za
predlaganje kandidatov, 9. marec pa
je zadnji rok za posredovanje vseh
predlogov kandidatur. Krajani bodo
lahko kandidirali kandidate na zbo-
rih volilcev, s tajnim glasovanjem
ali s podpisovanjem. Kandidate za
delegate zbora zdruzenega dela bo-
do predlagali delovni ljudje v pod-
jetiih ter drugih organizacijah in
skupnostih, kandidate za delegate
zbora krajevnih skupnosti in zbora
obéin Skupitine SRS ter kandidate
oz. liste kandidatov za delegate DPZ
pa bodo predlagali ob&ani in njihove
organizacije v volilnih enotah, ki so
dolotene za volitve v te zbore, torg)
tudi v KS. Listo kandidatov za druz-
benopolititni zbor pa bodo doloéile
organizacije delovnih ljudi in ob-
tanov, ki bodo v skladu z zakonom
o politiénem zdruZevanju registrira-
ne kot polititne organizacije. Zbori
volilcev bodo od 20. februarja do 3.

marga.

»gzpnvje v sredstvih javnega ob-
¥ a veliko retenega o volitvah
v novih druZbenopolititnih razme-
rah, vendarle velja tukaj za konec
e enkrat poudariti novosti in opo-
zoriti ljudi nanje.«

Joze Bozic

»Pomembna novost se mi zdi ta,
da bo uvedena pasivna volilna pravi-
ca, ko bo lahko v zbore voljen prvit
tudi vodstveni kader. Sicer pa, kot
vemo, bodo volitve neposredne, taj-
ne, demokratiéne, kandidati pa pred-
stavljeni s programom. Novost pa je
seveda tudi ta, da bodo v okviru vo-
litev v druZzbenopoliti¢ni zbor tudi
volitve v stranke.

»Tov. BoZi¥, hvala za odgovore!l«

Helena Merkat

P.S.:

Naknadna informacija: 19. januarja
je bil na KoroSkem ustanovni zbor
Demosa.

MEDOBCINSKO STUDILISKO SREDISCE ZKS ZA KOROSKO:
DOBRO UVELJAVILI NOVE IZOBRAZEVALNE OBLIKE

Programi usposabljanja in izobrazeva-
nja Zveze komunistov so se v letu 1989
zaradi sploine druzbene in gospodarske
krize temeljito spremenili.

Tudi v koroskih obtinah je prislo do
sprememb. Nedopustne so postale daljse
O%Iike izobraZevanja (enomesecni semi-
nar teorije in prakse marksizma, tedens-
ka obtinska polititna 3ola), zaZelene pa
krajie, nakcijske oblike« uspossbhan&

Medobginsko Studijsko srediite Z
za Korogko, katerega predstojnik je Mir-
ko Osojnik, je bilo lani pri izvaj &yu
novih programov izredno uspeino. Ta-
ko je pripravilo 11 specializiranih semi-
narjev oz. Li. aktualnih tem, za vse Stiri
koroSke obtine obginsko polititno Solo
ter 13 Studijskih sretanj odprtega tipa.

[zobraZevanja so bila v vseh ob€inah,
v kateri kdaj, je bilo odvisno od vsebine
oz. od tega, kdo je izrazil Zeljo za neko
temo. Teme so bile aktualne, prilagojene
trenutnim zahtevam Casa, z druZbenopo-
lititno, gospodarsko, ekoloSko in kultur-
no problematiko. Za vetino njih je sre-
diste pridobilo odli¢ne uvodnicarje in
preda\raiag:oiz Maribora, Ljubljane, Za-
greba in rada, lokalne teme pa so
predstavili priznani domati strokovnjaki.

Z aktualnimi temami so zateli februar-
ja, ko so v Dravogradu in Sluve&] Grad-
cu na posvetu sekretarjev 00 ZK preda-
vali Dari) Zadnikar (Politicni pluralizem
in magksistiéno pojmovanje politike), dr.
Joi;e%mr (O (ne)morali) in Robert Cer-
ne (Razvoilne preobrazbe gospodarstva),
nadaljevali v marcu na Ravnah s semi-
narjem za sekretarje OO ZK (predavatelji
Ivan Vudnik, Mitja Zagar in Jovo Laba-
nac) in v Radljah za delavee delovne
skupnosti upravnih organov obtine Rad-
lie &orul Pahor: Aktualni druZzbenopoli-
titni dogodki v SFRJ), v aprilu v Slovenj
Gradcu s seminagem Komunisti in teri-
torialna obramba (predavatelj Silvo Ko-
mar), v juniju v Crni s strokovnim po-
svetom »Metodolodki pristopi in izkus-

nje pri preseganju neskladnosti v regio-
nalnem razvoju oz. revitalizaciji podeZe-
lja«. Septembra je bil v Radljah regijski
nadaljevalni seminar »Komunisti in teri-
torialna obramba« (predavatelj Ivan Vus-
nik), oktobra na Ravnah, Prevaljah in v
MeZici posvet za sekretarge OO 1n pred-
sednike akcijskih konferenc ZK, novem-
bra na Ravnah za pedago$ke delavce ra-
venskih osnovnih $ol in kulturne delav-
ce predavanje Adolfa PuSnika z naslo-
vom Jugoslovanska kriza ter decembra
na Ravnah za funkcionarje krajevnih
siét?nusti predavanje mag. Staneta Viaja
»KS skozi prizmo novih ustavnih spre-
membe, ) .
Po besedah Mirka Osojnika pa so bila
lani najbol) uspedna oblika izobraZevanja
L1. »Studijska sretanja« odpriega tipa.
Takole so se zvrstila: ;
Januarja je na Ravnah in Slovenj Gra-
deu »Ob 70-letnici prve jugoslovanske
drzave« predaval dr. Janko Pleterski, ap-
rila je bil na Ravnah pogovor z Jane-
zom Stanovnikom o aktualnih druZbe-
nopolitiénih razmerah v Sloveniji in Ju-
goslaviji, maja na Ravnah okrogla miza
0 ustavnih spremembah (uvodnilarja
Geza Batit in JoZe Knez), v Sloven)
Gradeu predavanje ob 600-letnici kosov-
ske bitke g;rec_lavatelj je bil dr. Ignaci
Voje) in v Radljah okrogla miza »Za eko-
loSko svetlejii jutri« (Igoslje bil dr. Du-
San Plut), junija je v Dravogradu na po-
svetu »Kaj se obeta slovenskemu kme-
tijstvu« predaval Robert Cerne, dr. Peter
odopivec pa v Slovenj Gradcu o veliki
francoski burzoazni revoluciji, Septem-
bra je na Ravnah na temo »Se zmeraj
kriza« predaval dr. Dusan BilandZic iz
Za%rcba‘ v Sloven) Gradcu pa dr. Branko
Pribitevit iz Beograda na temo »Reform-
ni procesi v svetu«. Oktobra je v Rad-
ljah o birokraciji predaval dr. Neca Jo-
vanov iz Beograda, novembra v Slovenj
Gradeu dr. Tone Ferenc o problemih
zgodovine in zgodovinopisja NOB na

Slovenskem ter decembra na Ravnah
mag. Stane Vlaj na .‘iludiéiskem sretanju
aktiva absolventov politicnih 3ol.

Za Studijska sretanja je tov. Osojnik
povedal, da so bila v primegavi z drugi-
mi regijami vsa dobro obiskana. Visoko
nad popretjem je bilo po udeleZbi sreca-
nje s predsednikom predsedstva SRS
Janezom Stanovnikom, saye gosta po-
sluiaglo urtflfj?] ljucg. rv(iold ¢ na otitno
uspesnost takih sretanj odpriega tipa je
vredno s takimi oblikami nadaljs:\rat??sai
Jje odziv obZanov - tako komunistov kot
gckoumumstcv - usti, ki Ze sgm po scgi

ovolj zgovorno potrjuje us stieo
likeq, je povedal rcdstojniicMr?S.

Medobtinsko Studijsko srediste ZKS
za Korosko namerava z obema oblikama
izobrazevanja -~ aktualnimi temami in
Studijskimi sre¢anji - nadaljevati tudi le-
tos. Tako je januarja v okviru aktualnih
tem na Ravnah Ze bil seminar za rav-
natelje srednjih in osnovnih 3ol v ko-
rodki krajini (dr. Vekoslav Grmig je pre-
daval o vzgoji, osebnosti in vrednotah v
pogojih nazorskega pluralizma, skupina
ratunalnitarjev je predstavila program
»Rafunalnifko spremljanje pouka«, Sta-
ne Berzelak pa je predaval o pouku zio-
dovine v osnovnih in srednjih Solah).

»Kako bo za naprej, je tezko re€i, kajti
dejstvo je, da je vEgsih idej vet kot fi-
nantnih moZnosti. Ze dosle) smo lahko
realizirali le tista predavanja, pri katerih
50 vsaj polovico strodkov krile druge us-
tanove, ne ZK. Tu tigi tudi odgovor,
zakaj je bilo npr. malo predavanj s po-
drogja kulture, z drugih podrotij pa vel.
Seveda pa je plan izobraZevanja za letos
odvisen tudi od rezultatov volitev. A ne
E:(.!c na te rezultate je treba reti, da

0 izobrazevanje v politiki tudi v prihod-
nje moralo imeti svoje mesto,« je sklenil
pogovor tov, Osojnik.

H. Merkat
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INOVATIVNA DEJAVNOST V ZELEZARNI RAVNE V LETU 1989

V letu 1989 je bilo izplacanih 325 na-
domestil za inovacije (v letu 1988 321),
od tega prvih nadomestil 97 (114 v letu
1988). Z inovacijami smo ustvarili v Ze-
lezarni v letu 1989 22.033 popreénih OD
pove(‘,ane&a nadomestila (najvet v Jeklar-

a

usposobljenih ljudi v komerciali. Zato
bomo s trznimi analizami predlogov na-
daljevali Se v zatetku leta 1990.

Kljub finanénim uspchom v zvezi z
inovacijami pa v celoti ne moremo biti
zadovolini zaradi ogromnih problemov

vsebinskega in miselnega vidika pri ob-
ravnavanju inovacij, kar bomo v bodote
delno resili s tem, da bomo usmenene
inovacije priznavali le kot reditev razpisa-
nih problemov, z doslednejiim ugotav-
ljanjem izmeéka in vplivom inovacij na

predhodne in naslednje operacije. Z
marcem pa ukinjamo UN, ker so v pre-
teklosti prinesle preved nemira in kon-
Niktov.

Vodja sluZbe za inovacije

ni 7.311, Valjarni 5.799, Kovatnica 2,053, Matic Tasit
Jek;zlivama 1.2?%. ]Jeklo]vltek 1.777, SID
1.156). Od tega je biloizplatano avioniem
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S turizmom v Evropo

Zelezarna Ravne se na vsg natine
poganja iz krize, ki tezi jugoslovans-
ko gospodarstvo, tako s svojo os-
novno razvojno LISI'IICHIVI_]O. narav-
nano v vi§jo kakovost in izvoz, ka-
kor tudi s svojo postransko, nepro-
izvodno dejavnostjo — turizmom.

portno-rekreativne zmogljivosti, ki
jih je prvotno zgradila za potrebe
kolektiva, jih pa presegajo, je sreCno
dopolnila s hotelom Rimski vrelec.
Ta je dolga leta Zivotaril v senci ano-
nimnosti koroskega turizma, zalo ga
je bilo treba temeljito obnoviti, Sele
z nekaterimi dopolnitvami pa bo po-
stal to, kar Zelimo, da bi bil: sredis-
te sodobnega rekreacijsko-turistic-
nega sredista pod Urljo.

Z ravnateljem PE Turizem in
druzbeni standard Alojzom JaneZi-
tem smo se pogovarjali o pridobit-
vah hotela Rimski vrelec in o natr-
tih zelezarskega turizma. O naérto-
vanjy in poteku obnove je povedal:

wZelezarna Ravne je prevzela
Rimski vrelec od sozda Integral -
Golfturist brezplaéno 1. julija 1987.
Zaradi nezadostne opremljenosti in
napacne lokacije kuhinje smo dobi-
li le zacasno uporabno dovoljenje.
Ker smo se odlocili za obseZnejso
adaptacijo, so bile priprave nanjo
nekoliko daljfe. Vkljucili smo jo v
investicijski naért za leto 1989, z deli
pa smo zaceli lani v zatetku sep-
tembra. Projekt je izdelal Slovenija-
les inZeniring. Po predvidevanjih bi
morali dela kongati do 29. novem-
bra, vendar se je kmalu pokazalo, da
je rok prekratek in da je odprtje ho-
tela realneje natrtovati za novo leto.

Opravili smo naslednje: Preselili
smo kuhinjo iz prve v drugo etazo
ter jo na novo opremili, sanitarije v
drugi etaZi smo porusili in jih na-
domestili z novimi v zahodnem delu
stavbe, kar je bila zahteva inSpekcij-
skih organov. S tem smo pridobili
dodatne sedeZe v mali restavraciji v
2. etaZi, Zgradili smo nov vhod na
severni strani zgradbe, ki je tako do-
bila povsem novo lice in se organs-
ko veepila v okolje z novo dovoz-
no potjo, parkirisicem in dvoriStem,
ki ga bomo Se uredili. Pri vhodu smo
v 1, etaZi uredili novo recepcijo. Na
mestu, kjer je bila deponija premo-
ga, pa smo zgradili klubski prostor.

Novost hotela je osebno dvigalo,
zaradi katerega je zgrajena kupola na
strehi. 'V oetazi imamo Se nove skla-
diCne prostore ter sanitarije in gar-
derobe za delavce hotela. V vse pro-
store smo vgradili protipoZarno zas-
ito oziroma signalne naprave.«

»Sob niste obnavljali?«

»wNe. Le zaradi gradnje dvigala
smo dve sobi malo zmapjsaliin s tem
izgubili dvoje leZiSt. Stevilo leZis¢
bo morda treba Se nekoliko zmanj-
Sati, da se bodo bivalne razmere v
manjih sobah izboljSale.«

»Vendar so prenotitvene zmoglji-
vosti hotela Ze tako premajhne.«

»To bo tgeba redevati na druga-
en natin. Studijo o tem pripravlja
druzbeno podjetje Razor Ravne.«

»Baje so bili natrti za adaptacijo
nepopolni in se je zaradi tega zati-
kalo pri sredstvih za nakup opre-
me.«

»Pri obnavljanju starih objektov
se neredko zgodi, da se Sele med
delom pokaZze, kaj Se velja in kaj je
treba zamenjati ali narediti na novo,
Tako je bilo tudi tu. Moram reéi,
da so se glavni izvajalec (Kograd,
tozd Stavbenik Prevalje) in pogodbe-
ni izvajalci del (ETS, Instalater Pre-
valje, mizar Grnjak iz Slovenj Grad-
ca, oblikovalec Oblak iz Ljubljane
in $e nekateri) ter nadzorniki, zelo
zavzeli in so bili ne le izvajalci, tem-#
vet tudi sprotni projektanti. Zaradi
dodatno ugotovljenih potreb smo se-

veda morali zbrati vet sredstev, kot
je predvideval investicijski naért, kar
nam je zaradi slabe likvidnosti Ze-
lezarne proti koncu leta povzrocalo
tezave, vendar smo naredili v glav-
nem vse, kot smo natriovali.«

»Bo treba Se kaj narediti?«

»Ob tehniénem prevzemu 22. de-
cembra so bile ugotovljene nekatere
manjse pomanjkljivosti, ki smo jih
doslej vetinoma Ze odpravili, s tem
pa seveda Se ni vse opravljeno. Letos
bo treba dokonéno urediti okolico
hotela z nasadi in zelenicami, poru-
$iti staro vilo nad virom hotuljske
slatine in zagotoviti neoporeten od-
jem mineralne vode. Pod hotelom
bomo naredili ve&jo fontano, v bli-
Zini pa 5e dvoje teniSkih 1grisc.«

»Je po obnovi Rimski vrelec dob-
ro obiskan?«

»Zal ne tako, kot bi si Zeleli. Ce
bodo 3e naprej tako kopne zime, bo
nujno poskrbeli za zasneZitev bliznje
smucarske proge.«

»¥ bliZini hotela je zasebnik ure-
dil drsaliSte. Zakaj ga tudi sam
Rimski vrelec nima?«

»Miimamo drsaliS¢e na Ivartkem.
Vendar je tam tehni¢éno in zaradi
miselnosti ljudi, ¢e3, Ivaréko je na-
Se, tezko zaratunavati vstopnino.«

»lvartko smo res uredili Zelezarji
s skupnimi sredstvi in 2 udarnikim
delom. Vendar je vzdrievanje drago,
k {uam pa prihaja tudi veliko dru-
gih ljudi. Ni treba, da je vse zaston]
Za vse.«

»Skupinam, ki so prihajale z avio-
busi, smo lani Ze zaracunavali vstop-

nino. Ker bomo kot poslovna enota
ekonomsko poslovali, bomo morali
povetati dohodek od nasih storitev
in vloZenih sredstev. V Zelezarni
se bomo morali odlotiti, ali bomo
naSim delaveem pomagali z regresi-
ranjem, v vsakem primeru pa se bo-
mo morali zaceti zavedati, da zaston]
ni nic.«

»Ali se ne bi dal dohodek pove-
tati z dodatno ponudbo?«

»Mislim, da imate prav. Morali
bomo biti bolj 'vsiljivi’. Nekaj ve
bo treba storiti, Spremeniti pa bo

treba tudi miselnost, ki je med ljud-
mi zdaj. To je tako: Vse je nafe,
zato lahko poénemo, kar hocemo.
Predvsem uni¢ujemo in onesnaZuje-
mo. Ne nasploino vsi, magéina. ki
Jo mora prevzgojiti vetina. Ce bi ho-
teli razSiriti ponudbo ob jezeru, bi
se morali dodatno opremiti, sezons-
ko zaposliti ve¢ ljudi, kar pa pomeni
tudi vegje obratovalne stroske. Po
drugi strani se uéinek ponudbe na
IvarCkem izniCuje s tem, ko ljudje
hrano in pijato prinaSajo s seboj,
cene pa imamo tudi mi niZje, kot so
v gostilnah; po zgledu drugod jih bo-
mo morali povi3ati.«

»Za turistitna sredi&ta, predvsem
tuja, velja, da je ponudba zelo raz-
novrsina in agresivna ter prinasa do-
bidek.«

»Mi bi morali pridobiti gosta, ki
bi Zelel trositi, kar pa ob nasi turis-
tini nerazvitosti ni lahko. Voktobru
nas je obiskala ministrica za turizem
Mitieva, ki je izjavila, da smo glede
na naSo ponudbo na slovenskem in
zunanjem turistiénem trgu dale pre-
malo poznani. Morali bomo organi-
zirati celovito in agresivno propagan-
do za nade tunsticne zmogljivosti,
narediti pa bo treba tudi veliko vet
kot doslej za razvoj nade miselnosti.
Za nas v celoti velja geslo: Turizem
smo ljudje. Biti moramo pripravljeni
turista sprejeti, mu dati vedeti, da je
dobrodo3el — v trgovini, na banki,
posti, pri frizerju in na sprehajalni
poti, ne pa, da se kar naprej obra-
tamo k sebi in smo nejevolini, ker
si ne moremo privoSciti tega, kar si
lahko on.«

»Menim, da se bomo teZko odrekli
dosedanjemu pojmovanju DruZbe-
nega standarda, ki da upravlja s tem,
kar je nade in nam pripada.«

»Ta drzi. Vendar bomo imeli kot
poslovna enota nesporno lastno od-
govornost za svoj obstoj. Res smo
zelezarji marsikaj zgradili z lastnimi
rokami, toda veliko smo v objekte
tudi vlozili in s tem moramo zaleti
trziti. Obnovljeni hotel Rimski vre-
lec postaja vodilni gostinski objekt v
razseznosti Stirih koroSkih obéin.
Ker s kompleksom Ivaréko-O3ven
sestavlja nedeljivo celoto, se bodo z
nekaterimi dopolnitvami, npr. z do-
graditvijo prenogitvenih zmogljivos-
ti, predvsem pa s trZno ponudbo
zdravilnih lastnosti mineralne vode,
njegove moznosti $e povetale. S ka-
kovostjo nadih storitev bomo poskr-
beli, da bomo obdrzali sedanje in
pridobili Se nove goste. V ta splet
dejavnosti sodi tudi pocitnidki dom v
PortoroZzu, ki naj bi, ko bomo zgra-
dili objekt skupne rabe, postal hotel
Korotan. «

»Dom v PortoroZu je bil doslej —
ob izmenjavah — skoraj v celoti na-
menjen letovanju delaveey Zelezar-
ne. Bo poslej drugate?«

»V letovanju za letos naértujemo
nekatere spremembe, od katerih sta
bistveni dve: lzmene bodo krajde,
namesto deset dni bodo trajale se-
dem dni, s ¢imer se prilagajamo nor-
malni ponudbi v turistiénem gospo-
darstvu, hkrati pa bomo lahko na ta
nacin del nasih zmogljivosti - 45 do
50 postelj v estih do osmih izmenah
— ponudili trZiS¢u. Gre za to, da bi
lahko ob dokaj ustrezni ceni paketa
del nadih portoroskih zmogljivosti
pa tudi hotela Rimski vrelec (7 dni
Portoroz, 7 dni Rimski vrelec) zapol-
nili s tujimi gosti. Ratunamo nam-
re¢, da bo ob nekoliko vi§jem regre-
su zanimanje za letovanje nadih de-
lavcev v PortoroZu priblizno enako
kot doslej, s kraj$imi izmenami pa
bi se kapacitete sprostile. «

»Ali bo ob tem $e mogote letovati
v drugih obmorskih krajih ket v
prejsnjih letih?«

»Po vsej verjetnosti bomo obdrza-
li apartmajsko letovanje v Pulju, na
Rabu, Krku, v Vinodolu, Pakosta-
nih, Biogradu ter v zdravili§¢ih Do-
brna, Radenci, Moravei, Lendava,
vendar le, &e bomo dosegli ustrezno
ckonomsko ravnoteZje v zakupih
oziroma izmenjavah proti nadi plani-
rani ceni, ki bo, oblikovana na osno-
vi regresa in kalkulacije strokov,
znasala od 175 do 210 din na dan.«

»Torej zaradi vkljutitve na turis-
titno trZiste nafe letovanjske moZ-
nosti ne bodo okrnjene?«

»Mislim, da ne bistveno (&e 7 dni
namesto 10 dni ne jemljemo po dne-
vih, temve¢ po izmenah). Vkljuéitev
portoroSkega doma v nalo gostin-
sko-turistitno ponudbo pa je nujna,
te hotemo konkurirati na turistic-
nem {rZitu in pridobiti novega -
fujega gosta.«

»Tovari¥ JaneZit, hvala za pogo-
YOr.«

Mojca Potoinik
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UPORABNA VREDNOST JEKLENIH ODPADKOV
Kako in zakaj zapravljamo dobrine

O problematiki jeklenih odpadkov
v zelezarni smo na lem mestu ze
vetkrat pisali. Povedanega je bilo Ze
veliko o vrednosti sekundarnih suro-
vin, predvsem pa o nasih napakah,
s katerimi povzrocamo dvojno §ko-
do, namesto da bi iskali nove na-
Cine za izkoriS¢anje boliSih moimésli
in prednosti uporabe odpadkov. Ce-
prav na podrofju kakovosti in ren-
tabilnega zdruZevanja in oznaleva-
nja ter izkoristanja lastnih odpadkov
v celotni reprodukcijski verigi Zele-
zarne $e ni zadovoljivega napredka,
tokrat ne nameravamo omenjati pro-
blemov zaradi zajemanja in vratanja
odpadkov. Tokrat Zelimo nekoliko
osvetliti novo nastajajo¢o »kugos, ki
prav tako povzrota veliko proizvod-
nih tezav, prinasa pa samo izgubo.
To je pomanjkljivo gospodarjenje z

osyuiki, .
Zelezarna Ravne je v zadnjem &a-
su prerasla v velikega predelovalca
7lahtnih kvalitet. Tako, kakor se po-
djetje Siri in vse bolj razvija v pre-
delovalno institucijo, tako iz leta v
leto raste kolitina ostruzkov. Zao-
staja pa znanje in spoznanje, kaj de-
jansko ostruzki pomenijo. Ti so Ze
zaradi vlaZnosti, naoljenosti in oksi-
diranosti manj vredna in za uporabo
problemati¢na surovina. Vendar so,
¢e so pravilno sortirani, vseeno ko-
ristna in vredna surovina.

V razvitem svetu imajo ostruzki
zelo pomembno mesto med jeklars-
kimi surovinami, zato je njihovemu
zbiranju, sortiranju in zdruZevanju
posvetena posebna  pozornost.
Zdruzujejo jih po podobnih kvalite-
tah — markah in strogo pazijo, da
med ostruzki ni barvnih kovin, ne-

kovin in smeti. Ne obravnavajo jih

kakor v nasi Zelezarni.

Raventani svojim ostruZkom po-
svetamo izredno malo pozornosli.
Vetinoma jih meSamo ne glede na
kvaliteto izhodnega jekla. Med os-
truzki redno najdemo smeli, usnje,
drva, plastiko, Zistilno volno, Cevlje,
ostruZke barvnih kovin in drugo.
Ker je ostruzkov iz leta v leto vet,
je tudi problemov vedno vet. Ti se
zaradi vedno vegjih koliin stopnju-
cjo.
”Dukler je bilo ostruzkov manj,
narotil vseh vrst kvalitet pa dovolj,
mesani ostruzki niso povzrotali naj-
hujdih tezav. Vlaganje ostruzkov
med sorazmerno Ciste jeklene nele-
girane odpadke (kupljene) je prina-
falo zadovoljive razredtitve. 1z even-
tualno napacnih raztalitev se je dalo
izdelati kak8no kvaliteto iz rednega
programa, ki je skoraj tekoCe nasla
kupca. TeZave so povzrodali le ba-
ker, kositer in arzen. g

Z narastanjem kolitin pumg:&umh
ostruzkov so se teZave stopnjevale.
S povetanjem deleZa obdelave nik-
lievih jekel je problematika dosegla
vrhunec. Vse vet nelegiranih SarZ

se je raztapljalo s prevet Cr, Ni in
Mo. Tudi legirane SarZe, pri katerih
so bili vioZeni domati ostruzki lepo
oznafeni, a napaéno sortirani
zdruzeni, so imele ob raztalitvi ne-
mogote kombinacije legirnih ecle-
mentov. Kar naenkrat je skoraj 80 %
legiranih Cr-Ni-molibdenskih kva-
litet bilo izdelanih nenamensko iz-
ven programa ob napaénih raztalit-
vah., Zaceli so se kopiciti domaci
Cr-Ni-Mo legirani odpadki. Da bi
bil problem 3e hujsi, se je prav v
zadnjih letih avtomobilska industri-
ja, nekot izredno velik potrodnik
Cr-Ni-molibdenskih kvalitet, za-
tela preusmerjati k uporabi sicer ne-
legiranih, vendar mikrolegiranih je-
kel. To je dodatno zmanjsalo obseg
nikljevih jekel. Problem viska od-
padkov je bil reSen z odprodajo, ven-
dar le po trzmi ceni na Zapadu, ki
je bila mnogo nizjp od stvarne upo-
rabne vrednosti. Ze v tem primeru
smo zaceli izgubljati.

V letu 1989, ko je zatelo motno
primanjkovati naro¢il tudi za valjane
profile, je uporabnost Cr-Ni-Mo
kvalitet §e¢ bolj padla. Jeklarna je
pri dejanski kakovosti zbiranja in
gospodanenja z odpadki naenkrat
postala nesposobna tekoée dobavlja-
ti valjarni Zelen asortiment. Nastaja-
lo je preved napatnih, tekote nena-
rocenih t.i, nekurantnih kvalitet. Za-
loge so rasle.

Poznavajot vzroke problematike
se je vedelo, da obstajata dve reSit-
vi:

1. poostriti nadzor nad zbira-
njem ostruzkov in odpadkov na iz-
voru nastajanja, urediti zdruZzevanje
in uporabo po kvalitetnih skupinah

2. popolnoma prekiniti uporabo
sumljivih in pomeSanih ostruZkov.

Jeklarna je forsirala in se pripravi-
la na prvo, lzdelani so bili predpisi
za zbiranje in uporabo ostruzkov.
Vsi predelovalci oz, proizvajalei os-
truzkov so dobili po 10 izvodov pre-
dpisov za zbiranje ostruzkov in od-
padkov s prosnjo, da organizirajo po-
svel svojih najodgovorngjsih sode-
lavcey, na katerem bi s predstavniki
jeklarne obdelali problematiko in se
dogovorili. Na pobudo in pro$njo
se je odzval le en obrat. Poleg ome-
njene pobude je bilo vet sestankov,
vsi ali na pobudo jeklarne ali ob res-
nejSih reklamacijah oz. zavrnitvah
pomesanih posiljk. Rezultatov ni no-
benih. Mesetno se dostavlja na pri-
pravo vlozka prek 100 ton pomesa-
nih ostruzkov, ki so obi¢ajno dekla-
rirani kot nelegirani, dejansko pa gre
za pomesanost vseh kvalitet, ki se
obdelujejo v obratih Zelezarne.

Vetinoma se predelovalci izgovar-
jajo na nemo¢ zaradi vezanosti vec
obdelovalnih strojev na iste zbirne
neskonéne trakove. ReSitve ne vidi-
jo, saj baje lahko samo delajo tako
naprej ali ob&asno ustavljajo posa-
mezne stroje, &e ni mogoce zagolo-
viti podobnega asortimenta, ki ga
narekuje predpis za zdruZevanje o0s-
truzkov. Majhnost serij in dobavni
roki menda ne dovoljujejo drugac-
nega dela. lzgovarjajo se na pomanj-
kanje prostora za zbirne zaboje, po-
manjkanje prostora za lotevanje od-
vodnih trakov ob novih investicijah
in nadomestitev ter na prometne te-
Zave nasploh in drugo. Skratka, tez-
ko najde$ pripravljenost na strokov-
no diskusijo in objektivno reSevanje
problematike. Edina skrb predelo-
valcev je odstranitev ostruzkov in
navlake iz obratov in zagotovitev
praznih zabojev, saj je najlaZje pro-
bleme prenasati na drugega.

V oktobru 1989, ko so zaradi po-
manjkanja narocil ob&asno mirovali
veliki jeklarski agregati, se je jeklar-
na zna$la v taki situaciji, da ni bila
veC sposobna zadovoljevati kvalitet-
nih potreb valjarne, saj so se napac-
ne raztalitve vrstile na dnevnem re-
du. Edina reSitev je bila daljSa preki-
nitev uporabe ostruzkov. Zaloga ne-
kurantnih SarZ je rasla. Tako se ni
moglo vet nadaljevati. Jeklarna je
morala prekiniti uporabo ostruzkov.

Komercialna sluZba je takoj nala
kupca sumljivih in meSanih ostruz-
kov. Vendar Zelezarna dobiva za os-
truzke le 105 DEM/ton. Dejanska
uporaba vrednost ostruzkov s giblje
vcasih tudi okoli 70 % vrednosti pre-
dmetnih odpadkov. Verjetno se niti
ne zavedamo, kaj to pomeni.

Enak odnos do ostruzkov je na
celem jugoslovanskem prostoru. Tu-
di do 50 % ostruzkov, vitevii hema-
titne, se prodaja na zapadno trzis-

Ce. Vsi ostruzki se prodajajo prek
posrednikov »ODP. EVi - do-
matih in »ODPADASEV« na oni

strani meje h konénemu potrosniku.
Vsi trije imajo gotovo lepe koristi,
sicer se s tem poslom ne bi petali.
Vse izgubljata predelovalec jekla sa-
mo zato, ker v lastni hiii ne zna na-
rediti reda, in domaci proizvajalec
zeleza, Ker ne zna izkonstiti cenov-
nih prednosti sicer slabega viozka
ostruzkov, Odpada3i si privostijo ce-
lo to, da linije za briketiranje ostruZ-
kov postavljajo in uporabljajo brez
centrifug za odstranjevanje vlage in
mascob. Vse to dokazuje, da prede-
lovalei kovin vrednost ostruZkov
predvsem zaradi prihranka tistega
majhnega dodatnega napora in nez-
natnih stroskov, da bi jih na izvoru
kvalitetno razmejili, krepko pocenju-
jejo. To delamo tudi v Zelezarni
Ravne.
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Prekinitev uporabe ostruzkov se je
sicer obnesla. DeleZ napaénih razta-
litev se je takoj zmanj3al. Problem pa
Se vedno ni docela refen. Zbiranjee
in oznacevanje odpadkov v naSih
obratih Se vedno ni dosledno. Velik
problem predstavijajo tudi kore, na-
brane na haldi. Identifikacyi in oz-
naCevanju kor je posvetena mini-
malna skrb. Poleg omenjenega po-
staja iz leta v leto bolj problemati-
cen tudi nabavljeni vlozek zaradi
primeSanosti legiranih odpadkov.

Ena podiljka ostruzkov za odpro-
dajo okoli 50 ton je bila testirana.
Izbranih je bilo sedem vzrocev. Ana-
liza je pokazala, da vzorci predstav-
liajo kvalitete: 2 x VCNMO 150, 1 x
VCMO 140, 1 x VCMO 150, 1 x
OHV4, 1 xPV3in | x CK 45. Na
prvi pogled je mogote ocenili, da
prodajamo mesane legirane ostruz-
ke, pomeSane z nelegiranimi. Po-
znavajo¢ natin jemanja vzorcev in
dejansko situacijo, ocenjujemo, da
vec kot 50 % legiranih ostruZkov
ni pomesanih med nelegirane.

Vzorci namreé niso bili izbrani na
osnovi slucajnosti, temveé izbrami
po obliki, barvi, debelini, lomljivos-
[IRIT

omenjeno strukturo preratu-
namo po cenah za Ciste elemente,
veljavne v decembru 1989: Ni 15,57
DEM, Cr 3,19 DEM in Mo 13,10
DEM za prodano koli¢ino 100 ton
meselno, samo zaradi odmetavanja
oz. podarjanja Cistih Cr, Ni in Mo
izgubljamo 6800 DEM, e razlik
med dejansko uporabno in doseze-
noJrzno ceno ne upostevamo.
¢ medani ostruzki ne bi imeli
moznosti uporabe, jih tudi po nizki
ceni ne bi nihte kupoval. Pogleimo
sedaj moZnosti uporabe takih os-
truzkov. Uporabljajo se kot:

1. dodatek namesto jeklenih od-
padkov v konvertorje, kjer je osnov-
ni vioZek vsaj 80 % grodlja, kar ga-
rantira dobro razred&itev

2. dodatek v SM peti, kjer je os-
novni viozek vsaj 50 % grodlja, kar
garantira zadovoljivo razredcitey

3. dodatek v visoke peti v kom-
binaciji z Zelezno rudo, predvsem
hematitni ostruzki

4. v tovarnah Fe legur za do-
dajanje Fe substance

5. ostruzke lahko pretaljujemo
v analizno poznan vloZek za ponov-
no pretaljevanje.

Mi takih moZnosti nimamo. Lah-
ko bi pa porabili vse nastale ostruZ-
ke, ¢e bi ti bili organizirano zbrani
in razporejeni v 5 osnovnih skupin,
ki izhajajo iz vsebine in koncentra-
cije legirnih elementov. Seveda je
velje kolitine visoko legiranih os-
truZkov treba loCevati po kvalitetah,
Natin zbiranja ostruzkov je stan-
dardiziran. Standard je v javni raz-
pravi tik pred sprejemom. Za do-

sledno upoStevanje standarda na po-
droju ostruzkov imamo vse moz-
nosti. Stroski te dejavnosti so mini-
malni v primerjavi z vrednostjo, ki
jo lahko ne glede na organizacijsko
razdeljenost naSega podjetja skupaj
iztrzimo, bolje receno, ne zavrzemo.

V zapadnih industrijskih ekono-
mijah se jim splaca zbiranje obrusa
(opilkov od brudenja) po skupinah
podobnih kvalitet in izkorisCanje
kovinske vsebine. Obrus vsebuje
prek 85 % kovinskih elementov.
Prav tako izkoristajo prakticno vso
nastalo Skajo, ki sluzi kot oksidant,
izkoristi pa se tudi kovinska sub-
stanca (40-50 %). Uporabo ostruz-
kov smo Ze omenili.

Sodelaveem Zelezarne smo tako
Zeleli prikazati problematiko in po-
manjkljivost skupnega gospodar-
jenja s proizvodnimi odpadki, ki so
tudi naSa skupna surovina. To je
eden izmed elementoyv, ki nam po-
vetuje lastno ceno izdelkov in nas
dela manj konkurenéne. Vendar je
pray ta stroSek mogoce Ze jutri zna-

tno zniZati. Treba je le urediti nase
vrste. Naugiti tiste, ki ne znajo dela-
ti, zahtevati od onih, ki nogejo dela-
ti. Tisti, ki so dolzni ugiti druge,
organizirati, voditi, nacrtovati in
nadzirati, bodo verjetno po novi or-
ganizaciji in po novih zakonitih
moZnostih, vendarle Ze enkrat po-
stavljeni v konkurencni odnos po od-
govornosti, znanju, uéinkovitem vo-
denju, doseZenih vsestranskih ucin-
kih, brez monopola.

V jeklarni upraviceno pricakuje-
mo, da ni ve¢ dalet dan, ko bo
nekdo dovolj vpliven in strokoven,
le pognal vse potrebne aktivnosti,
da bodo stro3ki jekla razbremenjeni
za del dodatnih strokov, ki jih pov-
zrota neodgovorno gospodarjenje z
vsemi vrstami naSih odpadkov in za
neizkoriitanje danih resursov, ki os-
tangjo zavrzeni ali odtujeni, ker dela-
mo napake, ki bi se jih morali zave-
dati.

Stanko Kovatit,
Jeklarna

KAJ SMEMO
VEDETI O TITANU

Splodne lastnosti

Za imenom titan si navadno pred-
stavljamo velikana iz grike razlage
sveta. V resnici je titan od manj
uporabljanih kovin najbolj pogost
na zemeljski povrsini. Za silicijem,
aluminijem in Zelezom sta mehka
natrij in kalij, takoj potem je na les-
tvici pogostnosti nastopanja titan.
Prece) manj je mangana, kaj Sele
kroma in drugih kovin. Titan pred-
stavlja kar 0,6 % od vse snovi ze-
meljske skorje, vendar ga iz rud, ki
s0 kar Stevilne, zelo teZko dobimo
Gistega. Ni ga namre¢ med trdimi
elementi, ki bi se Zivahneje zanimal
za druge ¢lanice sistema prvin. Obli-
kuje celo v jeklu veliko razliénih
kemijskih spojin. To nagnjenje nam
koristi, ker omogota odpravljanje
neZelenih duSika, kisika in Zvepla
iz Zelezove zlitine. Po ovinkih ali
naravnost nam dobro sluzi zaneslji-
va vez z ogliikom. Kar neposredno
koristen je karbid s trdoto 2400 HV,
katero preskoli le borov karbid
(3700 HV) in za katero zaostaja celo
vanadijev (2800 HV). Posredno izlo-
ta potrebo po gaSenju negavnih av-
stenitnih izdelkov (18 Cr, § Ni), ki
jih moramo variti npr. popravljati.

Fizikalno je tudi zelo izrazita po-
java. Navkljub trdoti 150 HB (Zelezo
45 HB, najvet, tj. 250 HB, imajo le
volfram, niob, vanadij) je razmero-
ma lahek. Specifitna teza 4.5 kg/
dm3 ga priporo¢a letalskim kon-
strukterjem, vesoljcem, kolesarjem
in drugim, ki skrajnje varéno gospo-
darijo s transportnimi strodki. Od tr-
dnih kovin je laZji le berilij (1,8 kg
/dm3), e ne Stejemo silicija (2,4 kg
/dm3) h kovinam.

Toplote za ogrevanje porabi malo
vet kot Zelezo ali vanadij, toda iz-
razito je nedruzaben, ko je treba pre-
vajati toploto ali elektriko. Le bor,
uran, in vanadij so skoraj tako slabi
prevodniki. On sam zmore 22 W/
mK (Zelezo 75 W/mK). Z elektritno
upornostjo 1 om zoprvuje Ze 1,2 m
dolga Zica debeline 1 mm - Zelezo-

va je lahko za enak upor 10 m dol-
ga. No, §e zmerom je prevodnejsi
od manganove (0,5 m) ali cerove,
kaj Sele silicijeve (0,001 m)!

Po raztezanju pred ogrevanjem pa
je}ipel precej podoben Zelezu 8.107°
m/m

Med izdelavo jekla upostevamo
predvsem kemijsko naravo clgncma
pri temperaturi nad 1500°C. Se pre-
den dodamo titan, moramo jekleno

lino dobro dezoksidirati, razkisiti.

e ga Zelimo kar najbolj izkoristiti,
ga dodajamo Sele v curek, ko tete
1z geéi V ponovco.

¢ 0 njegovem nagajanju jeklar-
jem: povzrota velike razlike v kemij-
ski sestavi Ze na majhnih razdaljah
(pod milimeter). Temu pojavu pravi-
mo »mocne izceje«. lzdelek kaZe
trakasto, pasasto razdelitev mehan-
skih lastnosti. Vezi med pasovi so
EiE?c. zato tudi izdelek mi trden.

¢ povrsen melalurg z lahkoto
opazi strastnost titana do duSika in
ogljika, saj to nagnjenje omogota
izdelati jeklolitino z zelo drobnim
zrnom, nadalje okrepi izdelke proti
vodiku, prepreCuje medzrnasto ko-
rozijo nerjavnih jekel.

Paltkom med atomi se morajo pri
visokih temperaturah zoperstaviti
Stevilne naprave v kemijski industri-
Ji. Obstojnost jim nudi poleg kroma,
niklja, Zeleza Se titanov karbid. Tita-
na sme biti za ve¢ ali manj kot 3ti-
rikrat toliko kot ogljika.

Podobno mo¢ daje nerjavnim iz-
delkom (prokron 11) tudi proti koro-
zijskemu napadu po mejah zmn.
Zmanj3a namre¢ elektrokemijski po-
tencial med sredino in mejo zrna, ker
pobere ves ogljik v svoj karbid. Dru-
gade je namre po mejah ved oglji-
ka, kot ga dopusta Zelja po nenav-
nosti. Za trdnost izdelka je sicer po-
treben, toda predvsem v nelegiranih
ali v orodnih jeklih.

Kakor pa ovira korozijo mej, je tu-
di nekoliko neprijeten, ker oblikuje

- v skladu s svojo poligamno nara-
vo — poleg karbidov tudi nitride. Du-
Sika zanje v jeklih ne primanjkuje
— kot tudi v izvirnem zraku ne - in
zato nas med poliranjem jezijo trdi
praskali kot kak pesek med snaZe-
njem oken.

V jeklih naprav, ki delujejo pri
povisanih temperaturah, je pogosto
prepotreben zato, ker povetuje ob-
stojnost proti lezenju. Tokrat pa nam
prav pridejo nitridi. Jeklo z 0,1 % C
in 2 % Ti vzdrZi pri 580°C nateg
180 N/mm2, jeklo-z 0.2 % C, 3 %
Crin 1% T pa celo 230 N/mm?2.
To je zato, ker tudi krom rad vidi
dusik.

Za toplotno obdelavo je pomem-
bna lastnost titana, da zoZuje v dia-
gramu sestava - lemperatura ob-
modje, ki prikazuje gama fazo (av-
stenit).

Cementacijskim jeklom zmanjsu-
je zmoZnost globokega prodiranja
ogljika v globino, kar je navada vseh
elementov, ki zmanjiujejo velikost
zrn. Kot moéen karbidotvorec omo-
goca veliko nakopicenje ogljika na
povrsini izdelka, ki ga nitriramo.

Isti vzrok, ki brzda globino ce-
mentacije pri cementacijskih, zavira
tudi pohod trdote v globino drugih
konstrukeijskih jekel, ko jih kalimo.

V jeklih, ki jih Zelimo nitrirati, pa
se izkaZe titan za alumynijem najpri-
zadevnejsi sodelavec. Ce utrdi dusik
s pomocjo 1 % Al povriino do
1100 HV, jo bo enako v navzot-
nosti 1,5 % Ti.

Podobno Zivahen je na3 velikan
na orodjih, na njihovih trdih povr-
$inah in ostrinah. Karbid je po tr-
doti drugi od vseh karbidov. Osnovo
jekla, v kateri gnezdijo karbidi, prav
tako z lahkoto utrdi, kot je niob ali
tantal, za katera vemo, da sta najtr-
§i ¢sti kovini.

upostevamo 5e izredno drob-
nost titanovih karbidov, si lahko
predstavljamo, zakaj so ostrine rezil
1z titansko legiranih jekel nedose?-
no lanke, nevidne, vzdrine.

Titanov nitrid napne obstojnost
umetnih diamantov na dvojno vre-
dnost, kar tudi nismo pricakovali.

Vorodjarnah je zato titan vse bolj
in bolj spoStovan. Pa ne samo tam,
temvet 3e v elektrotehniki, varilnih
kogsclmkcijah in drugod.

zelimo magnet izredne modi
oz. koercitivne sile, bomo vzeli zli-
tino z odstotki 4 Cu, 10 Al, 15 Ni,
25 Co, 2 Ti, kajti za razmagnetenje
bo 700 oerstedov Se premalo.

Nerjavne posode iz jekel tipa 18
Cr/8 Ni moremo brez strahu pred
korozijo variti, e je v jeklu e tudi
litan. Seveda naj bo varjenje zasti-
teno pred zrakom, drugale bo poZrl
ves titan iz elektrode. Prednost ti-
tansko legiranih nerjavnih jekel pred
navadnimi prokroni 11 in 12, ki so
brez titana ali nioba in tantala, je
dovoljena uporaba izdelka brez ga-
Senja. Kadar gre za velike posode,
Je to zelo pomemben odpustek.

Kdo pa bo ogrel 10-metrsko po-

sodo na 1050%mn jo trenutno celo
gasil z vodo?
_ Ker pa vsak dobitek od nekod
izvira, je pravitna cena za prihra-
njeno gasenje slaba zmoZnost izdel-
ka za poliranje. In ker so nerjavne
elektrode s titanom zelo slabo tekot-
ne, pogosto jemliemo tudi za varje-
r]_jt: titanskih izdelkov elektrode brez
litana.

Mag. Franc Uranc
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NAPREDOVANJE IN RAZVOJ

ZAPOSLENIH

(Povzetki rezultatov raziskave v Zelezarni)

OSNOVNE ZNACILNOSTI SISTEMOV NAPREDOVANJA

Uvod

Vertikalno mobilnost (premike po
vertikalni osi navzgor in navzdol
torej napredovanje, stagnacijo in na-
zadovanje) smo v raziskavi opazova-
li na $tirih mobilnostnih lestvicah:

lestvici plagilnih razredov, formal-
ne izobrazbe, zahtevnosti dela in
vodstvenih ter vodilnih poloZajev.
Za na%o organizacijo smo upodteva-
li 31 plailnih razredov, osem sto-
penj formalne izobrazbe za lestvici
dejanske in zahtevane izobrazbe ter
Sest vodstvenih oziroma vodilnih
ravni.

Polozaje na lestvicah smo opazo-
vali na koncu let 1978, 1981, 1984
in 1987). Mobilnost ali premike smo
ugotavljali na vseh 3tirih lestvicah za
dvoje obdobij: 1978 - 1984 in 1985

1987, Zatetne poloZaje smo odSte-
li od konénih. Pozitivni rezultat po-
meni napredovanje, nicelni stagnaci-
jo in negativni nazadovanje.

Lestvica platilnih razredov

V prvem obdobju (med leti 1978

1984) je na placilni lestvici napre-
dovalo 66 % preucevane populacije,
v drugem obdobju (med leti 1985

1987) pa 35 %. Na prvi pogled
se zdi, da je bila pogostnost napgedo-
vanja v prvem obdobju veja. Ce pa
predpostavimo enakomerno napre-
dovanje z leti, se pokaze, da letno
napreduje (v obeh obdobjih) okoli
11 % zaposlenih. Posameznik po-
temtakem lahko pricakuje, da bo v
popretju napredoval vsakih 9 let (v
celotni delovni karieri — torej verjet-
no Stirikrat).

Za oboje obdubu je natilno, da
prevladujeio manj$i premiki (za en
ali dva razreda). Druge empiricne
raziskave kaZejo na to, da je intenzi-
teta napredovanja odvisna od Stevila
placilnih razredov

Dele? delavcev, ki so napredovali,
je bil v obeh dobah nizek (3 %), v
drugi pa je med njimi (vsaj formal-
no) veliko invalidov.

Za Zelezarno je znailen poseben
tip mobilnostne politike: neuravno-
veSena nagrajevalna. Organizacija
zaposlenim omogoca predvsem na-
predovanje na plagilni lestvici, zas-
Citi pa jih pred otitnim nazadova-
njem. Nazadovanje se torej kaZe
predvsem kot nenapredovanje.

Lestvici zahtevane in dejanske
formalne izobrazbe

Spreminjanje  zahtevnosti  dela
smo opazovali na lestvici zahtevane
izobrazbe v obeh obdobjih. Vprvem
obdobju je na njej napredovalo 27 %
analiziranih delaveev, v drugem pa
10 %. Opazen je trend k stagnaciji,
saj novejsi podatki kaZejo (seveda ob
predpostavki, da je napredovanje
med leti enakomerno razporejeno),
da letno poprecno napreduje le dob-
rih tri odstotke zaposlenih. (To
pa pomeni, da morajo na tovrsino
napredovanje v popre&ju cakati kar
30 let, tore} jim to uspe le enkrat
v celotni karieri). Gre za zelo skrom-

no napredovanje, ki pa bi moralo biti
odvisno predvsem od sprememb v
strukturi dela in od usposabljanja v
organizacijah. KaZe pa tudi na to, da
hitreje napredujejo zaposleni s kraj-
Sim delovnim stazem.

Na lestvici formalne izobrazbe je v
zgodnejsem Sestletnem obdobju na-
predovala desetina zaposlenih, v ka-
snejfem triletnem obdobju pa 3 %.
Oba deleza sta skromna, Ceprav je
tega iz obdobja 1985 - 1987 mogoce
razloZiti tudi s tem, da s starostjo
dele? populacije, ki se izobrazuje,
pada.

Opazna so razhajanja med napre-
dovanjem na lestvici zahtevnosti de-
la in na lestvici pridobivanja formal-
ne izobrazbe. Ne presenetajo, saj je
za organizacijo znacilno odstopanje
med zahtevano in dejansko izobraz-
bo zaposlenih. Res pa je tudi to,
da si ljudje znanje in spretnosti pri-
dobijo tudi z delom,

Vodstvena oziroma vodilna lestvi-
ca

Na vodstveni oziroma vodilni lest-
vici opazimo zanimivo gibanje: v
obeh obdobjih je napredovalo maj-
hno Stevilo zaposlenih (v prvem 11
%, v drugem 4 %). Presenecajo viso-
ki deleZi nazadovanja (5 %, 3 %),
Se zlasti v drugem obdobju, ku_]c bi-
lo le malo vec napredovanj kot na-
zadovanj.

Interpretacija je mogota v vel
smeri: ali gre za pojmovanje vode-
nja kot funkcije, 1zbiro po sistemu
poskusov in napak, vpliv premesta-
nja invalidov iz vodstvene v stro-
kovno hierarhijo, premik vrhunskih
kadrov na svetovalne pozicije ob
koncu dolgoletne managerske dejav-
nosti oziroma za cikle obnavljanja
vodstvenih kadrov.,

Vpliv spola

Povezanost med mobilnostjo in
spolom smo opazovali v obdobju
1985 ~ 1987. Znatilne razlike med
spoloma se pokaZejo le v primeru
platilne in vodstvene lestvice.

Na platilni lestvici je nuprcdm‘alo
vet moskih kot Zzensk (36 % : 30 %),
vendar pa jih je vet tudi nazadovalo.
Zanimivo pa je, da Zenske izstopajo
v skupini, ki je zelo napredovala.

Za razliko od splosSnega preprica-
nja, da Zenske redkeje napredujejo
na vodstveni lestvici, se je pokazalo,
da v zajeti populaciji med spoloma
ni bilo statisticno pomembnih razlik.
So pa mogki tisti, ki jih pogosteje
prizadene nazadovanje v vodsiveni
hierarhiji.

Predstavljene rezultate je verjetno
treba obravnavati v kontekstu izbo-
ra tozdov in delovnih skupnosti, ki
50 bile osnova za doloanje vzorca
za analizo.

Vpliv staZa

Delovni staZ je v motnejsi zvezi
le z napredovanjem na placilni lest-
vici, ne pa z ostalimi mobilnostnimi
lestvicami. Med tistimi, ki so napre-

dovali, je bilo najveC tistih, ki so
imeli najkraj$i delovni staz (od 5 do
10 let). Tudi med tistimi, ki so
moéno napredovali, prevladujejo
liudje s krajSo delovno dobo. Po-
dobno velja za gibanje na lestvici
zahtevnosti del.

Zakljutimo lahko z ugotovitvijo,
da zaposleni v ve&jem obsegu in z
vedjo inlenzivnostjo povecujejo svo-

Je zasluzke na zatetku delovne kan-

ere. Za celo nvljt.nj';ln.o kariero torg
ni poskrbljeno, ¢eprav je res, da za-
sluzki (zaradi dodatka za minulo de-
lo) vseeno rastejo, cetudi ne gre za
dvig »grupe«.

Primerjava mobilnosti v obeh

obdobjih

Zveza med mobilnostjo in delov-
nim stazem kaZe, da so delavci in
delavke napredovali predvsem na za-
cetku delovne kariere.

Opazovanje mobilnosti na plagilni
lestvici razkrije, da je v obeh obdob-
jih napredovalo okrog 18 % zaposle-
nih, vsaj enkrat pa vec kot polovica.
Organizacija teZi k promocijskemu
tipu napredovanja na placilni lestvi-
ci.

Tisti, ki so v obeh obdobjih na-
predovali bodisi na lestvici formalne
izobrazbe ali v vodstveni oziroma
vodilni lingji, so izjema. Drugo ob-
dobje je zlasti za pridobitev formal-
ne izobrazbe prekratko, hkrati pa s
stazem pada delez tistih, ki Studirajo
ob delu. Podobno velja tudi za spre-
membe zahtevnosti dela, ki so vedje
v zatetku kariere.

Povezava med mobilnostnimi

lestvicami

Najmoénejse je z napredovanjem
na plagilni lestvici povezano napre-
dovanje na lestvici zahtevane 1zo-
brazbe, nato napredovanje v vodst-
veni hierarhiji in navsezadnje pre-
cej manj napredovanje na lestvici
tormalne izobrazbe. To opozarja na
vi§je vrednotenje zahtevnejsih del
(kar se odraZa v vi§ji stopnji zahte-
vane izobrazbe) in na vi§je ocenjena
vodstvena dela.

Sicer pa je mogoce razlike med
povezanostjo napredovanja na lest-
vici formalne izobrazbe z napredo-
vanjem na placilni lestvici na eni ter
med napredovanjem na vodstveni
lestvici z napredovanjem na pla-
Cilni lestvici na drugi strani razloZiti
5 Casom. Pridobljena formalna izo-
brazba se 3ele kasneje »izplata« v
obliki napredovanja na placilni lest-
vici, mediem ko zahtevana izobraz-
bain pridobitev vodstvenega poloza-
ja takoj. V zadnjem obdobju so
namre¢ najbol) napredovali tisti, ki
so se v prejSnjem doSolali. Krizanja
podatkov kaZejo na zakonitost, da
napredovanje na lestvici zahtevane
izobrazbe in na vodstveni lestvici v
prejSnjem obdobju pomeni takojsnje
napredovanje na plagilni lestvici,
vendar pa hkrati tudi poznejso stag-
nacijo.

Povezanost med napredovanjem
na razlicnih lestvicah v dveh razlic-
nih obdobjih pokaZe tudi dve zani-
mivosti. Delez delavcev, ki so v zad-
njem obdobju napredovali na lestvi-
ci formalne izobrazbe, je vedji v pri-
merih, ¢e so ti v predhodnem ob-
dobju napredovali na lestvici zahte-
vane izobrazbe. Opazili pa smo tudi
znatilnost, ki zadeva politiko napre-
dovanja vodilnih - v vodstveni hier-
arhiji bolj napredujejo tisti, ki so se
v predhodnem obdobju formalno
izobrazili

Andreja Cibron
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CLOVEK — MOTIVACIJA -

RACUNALNIK

V TEHNOLOSKEM PROCESU JEKLARNE

Vrsto let se v Zelezarni polni in
uporablja centralna banka podatkov
tehnitne kontrole, ki vsebuje prak-
tiéno vse meritve kemijskih in meta-
lurskih laboratorijev. Kemijski labo-
ratorij skrbi, da se redno prenasajo
vse kemijske analize iz racunalnika
na kvantometrih, prek racunalnikov
DEC na centralni ratunalnik IBM.
Pri tem je v delu vkljutena operati-
va sluzbe APP in AOP.

Eden od rezultatov aviomaiske
obdelave podatkov je tudi statistika
deleza kemijsko zgreSenih Sarz po
vzrokih. Rezultati meseénih ali let-
nih obdelav podatkov se prenesejo
na osebni racunalnik in zrisejo v ob-
liki diagrama, kot to kaZe slika 1.
V grobem razdelimo vzroke zgrese-
nih analiz na tiste, ki izhaj%o iz ne-
kvalitetnega vloZzka (VLOZEK), in
na tiste, na katere ima vpliv topilec
ali delovodja v fazi legiranja (LE-
GIRANIJE).

Poleg drugih meril je deleZ kemij-
sko zgreSenih 3arZ pri legiranju raz-
meroma objektivng merilo kakovos-
ti dela v jeklarni. %{: vzamemo kot

normativ povpregje zadnjih 10 let,
dobimo ugoden trend indeksa zma-
njsevanja deleza kemijsko zgredenih
Sarz pri legiranju. Indeks kemijsko
zgreSenih SarZ se nanaSa na dejanski
delez Sarz, ki odstopajo od tehnolos-
kih analiznih predpisov (TAP) na
postavljeni normativ.

Rezultati zadnjega leta so 1x bolj-
8i od normativa. Za prizadevanja in
dobljene rezultate lahko jeklarni Ce-
stitamo. Znaéilnost prikazanega re-
zultata na sliki 1 je tudi ta, da je
mogoce kakovost dela in pogoje dela
iz leta v leto izboljSevati in to od nas
vseh zahteva trg! Tudi uporaba racu-
nalnika v sistemu legiranja ima svoj
prispevek, vklju¢no s sistemom mo-
tivacije za kakovost dela po sistemu
ABC in uvedene ponovtne tehnolo-
gije. Torej dobre rezultate dobimo,
Ce je prisotna nenehna skrb in pri-
zadevanja za boljSe delo, motivacija,
sodobna tehnologija in ratunalnilka
ter druga oprema.

Nekateri deli procesnega ratunal-
Eeka jeklarne so stari Ze prek 12 let.

ne Zelimo zgubiti kontinuitete
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Slika 1: Indeks kemijsko zgreenih SarZ pri legiranju v jeklarni (na TAP)
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Slika 2: Indeks kemijsko zgreSenih Sarz v viozku (na TAP)

nenehnega izboljSevanja kakovosti
dela in zniZevanja stroskov v jeklar-
ni, potem je zadnji Cas, da staro ra-
¢unalnisko Opremo zamenjamo za

novo. V la namen je poseben stro-
kovni tim izdelal dolgorotni naért
razvoja uporabe ratunalnika v jeklar-
ni. Obravnaval in podprl ga je ko-
legij za informatiko in sedaj je na
vrsti realizacija. Pozitivni rezultati so
dobra motivacija za nadaljnje delo.

Pri obravnavi kemijsko zgresenih
Sarz ne smemo pozabiti Se na tiste,
ki izhajajo iz vloZka. Na sliki 2 je
prikazan indeks zgreSenih Sarz, ki
izhaja iz vlozka in poznanih tezav
kakovosti ter sortiranja kupljenih in
domatih jeklenih odpadkov. Trend
zmanjSevanja zgreSenih Sarz zaradi
vloZka je sicer ugoden, vendar se je
zadnje leto malo poslabsal glede na
predzadnje leto. [zboljSanje stanja se
pricakuje z uvedbo elektronske teht-
nice, motivacijo priprave viozka po

sistemu ABC in sankcioniranje (niz-
ko ceno) nekakovosinega vliozka.
elezarna Ravne potrebuje kljub
dobrim trendom 3e boljSe rezultate.
Kemijsko zgreSene Sarze pomenijo
poleg dodatnih stroSkov in slabe ka-
kovosti velike motnje v predeloval-
nih obratih. Postaviti si je treba no-
ve cilje in morda nove metode de-
la za doseganje postavljenih ciljev.
Nase izkusnje kaZejo in potrjuje-
Jjo izkusnje z Zahoda, kjer pravijo,
da se lahko pride do boljie kakovo-
sti izdelkoy predvsem z vzlrajnim
in organiziranim prizadevanjem za
boljSo kakovost, Neprekinjeno mo-
rajo teci prizadevanja iz doseZenega
cilia v novi zahtevnejsi cilj, iz nalo-
ge v nalogo, iz projekta v projekt,
Etzl spirali k vse boljdi kakovosti.
en od pripomockoy za doseganje
ciljev boljSe kakovosti je tudi racu-
nalnik,

Joze Segel, dipl. ing.

NOVE KNJIGE
V STROKOVNI KNJIZNICI

8230/33 Racionalizacija proizvod-
nje jekla. Ljubljana, 1989.
(Nagrada ZR: 1989; 33)

8230/34 Mlakar, A. & S. Rubin: Da-
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ridi. Ravne na Koroskem,

1989. (Nagrada ZR: 1989;

5
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(Nagrada ZR: 1989; 36)

8230/37 Vevar, D. & P. Mihev: Si-
mu]iranje gibanja osebnih
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arni dvig, Ravne, 1989,

(Nagrada ZR: 1989; 37)

8230/38 Pepevnik, H. & Rudolf,
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8230/40 Potolnik, A.:Industrializa-
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8230/42 Tandler, M. & Jura&, M.:
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udtarsic V. & D. Pristoy-
nik & B. Gorindek: Vpliv
akumulirane toplote zara-

di preklmtw: obratovanja

kovaske revne pedi...

R;wnc 198 (Nagrada ZR

1
8230/45 Kotnik J lzdelava teore-
titno najugodnejie tehno-

8230/35

8230/41

8230/43

logije za obdelavo segmen-
tov za kroZzno Zago BRM?2.
Ravne, 1?89 (Nagrada ZR
8230/44 Su'k, S.: Idejna zasnova ti-
pmramh planetnih gonil
za pogon ekscenterskih
stiskalnic. _ Ravne, 1989,
(Nagrada ZR: 1989; 44)
8230/46 Ekonomski uginki pos-
kodb pri delu. Sloven;j %ra-
dec, 1989. (Nagrada ZR:
1989; 46
8230/47 Petan, D.: Prostoprogra-
mirano krmilje stiskalni
Ravne, 1988. (Nagrada R
1989; 4?)
8230/48 Medved A & Robnik, V.:
Optimiranje vijaénih tor-
zijskih cilindriénih vzmeti
z okroglim presekom Zice.
vne, 1989, (Nagrada
R: 1989; 48)
Pradnikar, J. & V. Restit:
Preobrazba jugoslovanske
organizacije  zdruZenega
dela v %d,]cug Nova Go-

ca, 198
3587/863 Sma,jlc. N. & A Lagoja &
J. Arh: Fosfor v nerjavnih
jeklih. Lj, 1989. (Porotila

E/[l; 863)

3587/865 Skajanje jekla. Lj, 1989.
(Porotila MI; 865)

8601 PetreSin, E. Vodovod.
Bgd, 1989
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Keber, J.: Leksikon imen.
Celje, 1988

Sriram, D. R A. Adey:
Knowlcdgc based expert
systems in engineering:
planmn% and design. Sur-
rey, 19

Teshow, M. & Anderson
F.K.: Plant stress from air
?gélénion‘ Chichester (etc),

8604

8605 Beranger, P.: Nova pravila
proizvodnje. Lj, 1989,
Gospodmki vestnik)

Tosic, D.: Fortran 77. Bgd,
1989

Crookall, P.: Programira-
rue zadsoéelmke (2. izd.)
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TUDI HALDA JE LAHKO PROIZVODNI OBRAT

(V premislek vodsivenim delaveem, ki odlofajo o investicijah v Zelezarni Ravne, in vsem, ki so zakonsko odgovorni za varstvo okolja)

Nasa deponija posebnih odpadkov (halda) je praktitno polna. V teku je
pridobivanje potrebnih soglasij za gradnjo nove deponije, ki bo za prihod-
njih petdesetih let ali ve¢ sprejemala odpadke naSe Zelezarne. Lezala bo v
MeleZnikovi grapi, ki leZi nasproti sedanje halde, onkraj Zeleznice, mimo
domatije Merkacevih-Hudopiskovih - med pobo&jem MeleZnikove in Ro-
jakove domacije. Dokler nova deponija ne bo nared — ta bo zgrajena sklad-
no z vsemi zakonskimi predpisi (neprepustno dno, zbirni bazen za izcedne
vode, Cienje izcednih vod...) — bo seveda treba odlagati nase odpadke
»v prvo nadstropje« sedanje halde - drugace ne bo mozno.

Tudi halda je ogledalo podjetja. V naSem primeru v njem odsevajo lepe
in manj lepe podobe nasega odnosa do okolja.

Pohvalno: - poskrbeli smo (delavei v PIl imajo nedvomno zaslugo za
to), da je halda prakti¢no v celoti posuta z zemljo, lepo poravnana in kot
taka ponuja lepo, koristno povrSino. Nekaj so spridoma Ze izrabili naSi
»podnajemniki« — podijetja, ki stalno delujejo v Zelezarni ~ postavili so si
svoje prostore.

- 1987. leta smo postavili posebno odlagaliste za odpadne kondenzator-
je, ki vsebujejo nevarne poliklorirane bifenile-PCB, ki so vse do takrat le-
zali razmetani po haldi.

Nepravilno: - v MeZi leZijo Zlindrni bloki, ki so zgrmeli po pobotju
halde. Mimogrede: vodni inipektor bi lahko za tako potetje kaznoval
Zzelezarno in odgovorno osebo.

Vsa deponija je lepo poravnana, prekrita z zemljo in ponuja nove uporabljive
povriine. Povriina celotne halde znaSa okrog 10 ha.

Nepravilno (in s tem tudi kaznivo) odlagamo odpadne luZilne Kisline,
odpadne oljne emulzije in druge tekote odpadke, ki vsebujejo nevarne
snovi. (Glej fotografijo). Za odpadne oljne emulzije bo v kratkem poskrb-
lieno, §e vedno pa ostaja odprto vpraSanje odpadnih luZilnih kislin - to
velja judi za nov projekt!). _ .

Zelezarna je sklenila izvensodno poravnavo (v zvezi s toZzbenim zah-
tevkom Rada ZaZeta — z dne 6.3.1989), pa Se do danes nismo izpolnili za-
veze, da bomo na haldi zaposlili delavea, ki bo poskrbel za pravilno pdla-
ganje oz. celotno upravljanje na haldi. Kmalu bo leto dni od tega. Ce bi
imeli »upravnika halde«, se ne bi dogajale take nepravilnosti, kot se.

(Zlindmi bloki v MeZi, odloZeni sodi v jami za tekote odpadke, vsako
leto nekaj pozarov na haldi, ki ogroZajo bliznji gozd in dodatno onesna-
zujejo zrak...) y :

Takdno je dana$nje stanje nade halde. Namen Clanka pa je seveda dru-
gaen. Z njim Zelim opozoriti na trzno obnaSanje — tudi v primeru nase
deponije. V svetu se Ze dolgo zavedajo, da denar ni le v prodanem |zdc]vku,
je tudi v odpadkih. In ker smo sredi projekta nove deponije, je takino
opozorilo na¢rtovalcem (in vsem bodo€im uporabnikom deponije) Se kako
potrebno. \

Na nadi deponiji se letno znajde: o

~ 50 000 ton Zlindre in drugih odpadkov iz jeklarne

26 000 ton odpadnih livarskih peskov

13 000 ton raznih odbruskov

5 000 ton Skaje . '

6 500 ton odpadnih oblog metalurskih peti -~

| 000 ton oksidnih prahov iz filtrov jeklarne ter naslednje kolicine
tekotih odpadkov: | ..

250 ton odpadnih kislin iz luZilnice (po neviralizaciji)

3 000 m3 odpadnih oljnih emulzij

25 m3 oljnih go&¢ in Se kaj. ) )

Na na%o deponijo odlagajo tekote odpadke tudi Armature z Mute, Kovi-
narstvo Ljubno in TRO Prevalje. i Awmit {

Vsak dober gospodar danes Ze razmislja o koristni uporabi odpadkov.
Jesenitani Ze od leta 1977 s pridom drobijo Zlindro; z magnetno separacijo
oddvojijo Zelezonosni del (za vloZek v pet) iz Zlindre, le-to pa s pridom
uporabljajo gradbinci in zasebniki za gradnjo cest in podlozne betone.

AN

;~I‘" o f‘&&‘e‘“-: L-i&m, oo HE AL " :
Zlindrni bloki v MeZi Zelezarni niso v ponos. Morali bi jih &imprej odstra-
niti iz reke.

Tudi pri nas bi morali tako ravnati. V ta namen smo Ze pridobili osnov-
ne informacije od proizvajalcev tovrstne opreme. Po prvih ocenah bi stro§-
ki nabave potrebne strojne opreme (drobilci, magnetni separatorji in sita —
vse je mozno dobiti na domatem (rzistu!) bili povrnjeni Ze z enoletno
koli¢ino pridobljenega Zelezonosnega dela iz Zlindre, livarskih peskov in
odbruskov. Le-teh bi bilo za celoleten vloZzek pettonske EOP. Gozdarji pa
s0 izrazili pripravljenost, da bi odkupili (po ustrezni ceni) celoletno koli-
tino zmlete Zlindre in livarskih peskov - za gradnjo in vzdrzevanje gozd-
nih cest na naSem obmogju. Seveda pod pogojem, da bo ta material eko-
loiko neoporeten. - In del nasih odpadkov to nedvomno tudi je.

Pa ne gre samo za uporabnot nasih odpadkov. S tem, ko bi del nasih
odpadkov koristno uporabili, bi podaljSali »Zivljenjsko dobo« nasi novi de-
poniji. To je prav tako velikega pomena, e ne Se veljega — saj je prostor
iz leta v leto dragocenejsi.

Iif Se tretje je treba omeniti: nova deponija bo zgrajena skladno z vsemi
predpisi za deponije posebnih odpadkov. Kolikor bi nade odpadke pred de-
poniranjem lotevali, jih obdelovali in odvaZali, bi s tem sprostili zmoglji-
vosti nove deponije in imeli moZnost sprejemati posebne odpadke drugih
podjetij, ki takine deponije nimajo. - Deponiranje posebnih odpadkov pa

je lahko Se kako dobitkonosen posel.

Da se ne bi napak razumeli; Nikakor ne navijam za zasluZkarstvo s
sprejemanjem kak3$nih nevarnih odpadkov v naSo dolino, ki je Ze tako
motno ckoloko obremenjena. Poznavalci tovrstne problematike namret
vedo, da so med posebne odpadke viteti prakticno vsi odpadki kakrine
koli industrije (vsi naSi odpadki - Zlindra, livarski peski, Samotne obloge,
odbrusi... so posebni odpadki — celo Zagovina!). In ker bo naSa nova de-

ponija ustrezala vsem predpisom, bi torej lahko uradno sprejemala v od-
laganje tudi posebne odpadke sosednih podjetij — proti placilu. Istoasno
pa bi na ta naéin resili marsikatero nestrokovno odlaganje odpadkov v naSem
okolju in zmanj3ali divija odlagalista v naSi neposredni okolici, ki jih kar
mrgoli.

»Nekdo« je v jamo, kamor odlagamo odpadne oljne emulzije in odpadne
kisline iz luZilnice (po predhodni nevtralizaciji), odlozil kar polne sode. -
Kdaj bomo zaposlili delavca na haldi in s tem prepretili nastajanje takSnih
nepravilnosti?

Trzno obnaSanje - tudi v primeru naSe deponije — postaja nujnost
Zato vidim v predlogu predelave nasih odpadkov ekonomsko in ekolosko
poanto, ki bi jo v projektu nove halde vsekakor morali upoStevati.

Investicije v ekologijo obiajno niso rentabilne - gledano zgolj s pozicije
profitabilnosti. Investicija v na§o novo haldo - cenijo jo na okrog dva mi-
lijona DEM - pa lahko postane tudi ekonomsko rentabilna, & bo vklju-
tevala vse omenjene predloge.

Torej: Se je cas, da se v Zelezarni odgovornj odlogijo in dopolnijo tre-
nutno pomanjkljiv projekt NOVA DEPONIJA ZELEZARNE RAVNE.

Jozko Kert, inz. kemije
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NA OBISKU PRI SOSEDAH

Delo jim daje kruh

Navadno se ljudi, ustanov ali pod-
Jetij, ki miso Cisto v nasi domeni,
spomnimo ob jubilgjih. Pa ni treba,
da se vedno drzimo tega pravila. V
primeru ravenske Pralnice Ze ne.
Morali bi ¢akati Se skoraj poldrugo
leto, da bi docakali 30-letnico tega
kolektiva in se srecali z njim. A za-
kaj neki, ko je dovolj vzrokov, da
pisemo o njih Ze danes.

Prvi je v najbliziem sosedstvu:
pralnica se tako reko€ drzi fabnke;
drugi je v delovni povezanosti z na-
§im podjetjem, naslednji v tezki gos-
podarski situaciji, ki spravlja strah v
kosti nam vsem in tudi temu ma-
lemu, kot mravlja pridnemu Zenske-
mu kolektivu, ki mu daje kruh -
umazanija. Kakor se to ¢udno slisi,
je vendar res: Malokdo tako iskreno
zeli svojim strankam, da bi jim do-
bro 3lo in bi imele veliko dela. Kaj-
ti vel je dela, vet je umazanih de-
lovnih oblek in perila - vet je tudi
dela in kruha za pralnico.

OD SERVISA DO
SODOBNEGA PODJETJA

Pralnico na Ravnah je leta 1961
ustanovila krajevna skupnost kot ser-
vis za obtane. Leto dni je prainica
prala le njim, nato pa se je Zele-
zarmna odloéila, da ji bo dajala prat
delovne obleke. Zaposlili so nekaj
novih delavk in povecali poslovanje,
po &tirih letih, ko so bili servisi uki-
njeni, pa je pralnu.a postala podjetje.

Gostovali so $e naprej v neprimer-
nih kletnih prostorih samskega do-
ma na Celovju. Ker se je Zelezarna
Sirila in so se potrebe po njihovih
uslugah nenehno povedevale, so za-
Celi razmiSljati o novi pralnici in o
novih strojih, saj so postajali stari
Ze dotrajani.

Dobili so lokacijo v Logu, vendar
se je ponudila priloznost odkupiti
stavbo, zgrajeno do 3. faze, namenje-
noza avtomobilsko pralmc.o postav-
lieno tik ob Zelezarni in pri avtobus-
ni postaji. Stavba je bila sicer za
pralnico premajhna in treba je bilo
zgraditi 3e prizidek, vendar je bila
lokacija dale¢ primernej3a kot v Lo-

i
5

gu in kolektiv je z veseljem zagrabil
ponujeno priloznost.

Z lastnimi sredstvi in s prispevki
gospodarstva — s presezki sisov in s
sovlaganjem Gradisa, Hiposa na
Muti, Integrala, DO Delavnice Pre-
valje, Instalaterja, Monterja in Zele-
zarne Ravne (vsi, razen Gradisa, so

Angelca Haramija

dali nepovratna sredstva) so zgradili
in opremili lepo stavbo na robu Ze-
lezarne. Kolektiv jo tudi primerno
vzdrZzuje in urejuje, da ostaja delo
v njej kljub tezavnosti znosno, bi-
vanje v odmorih pa celo prijetno.

¢ na zunaj, predvsem poleti, ko
Jje »gank« poln ro, je videti, da v tej
hisi gospodarijo Zenske, enak vtis pa
ti ostane, ko vstopis. Vdelovnih pro-
storih je red, ni¢ razmetanega, ve se,
kje je kaj in katero delo se kje opra-
vlja. Pogled v jedilnico na juZni stra-
ni stavbe pa te naravnost preseneti.
Podstredni prostor s pogrnjenimi mi-
zami in vazami je vse kaj drugega
kot hladne industrijske jedilnice v
Zelezarni, napolnjene s plastiko in
kovino.

Prav tako Zensko prijeten, Ceprav
zaradi severne lege senlen, je de-
lovni prostor direktorice Pralnice
Angelce Haramija. Ko sva si ogle-
dali delovni proces, mi je ob mizi,
polni uradnih papirjev, zacela pripo-
vedovati 0 delu in problemih tega
na Ravnah edinega povsem Zenske-
ga Vg)lektiva.

tirlindvajset nas dela v dveh iz-
menah, naSe zmogljivosti pa so to-
likine, da operemo, zlikamo in zakr-
pamo do 1000 kg perila na dan, Do
take koli¢ine smo prisle z izpopolnje-
vanjem organizacije dela in tehnolo-
gije, ki smo jo razvijale skupno s
proizvajalcem pralnih sredstev, s to-
varno Zlatorog Maribor, kar nam
omogoéa, da tudi najbolj »zaSmira-
ne« delovne obleke dobro opere-
mo«,

»Vam je zatelo primanjkovati de-
la, ker naredite ved kot vtasih?«

»Delno Ze tudi zato, S bolj pa
zaradi tega, ker so zaradi kriznih
tasov naSe stranke primorane vse-
stransko var¢evati. Pozna se nam tu-

di, ¢e se kje proizvodmja delno ali
v celoti ustavi. Ce se delovne oble-
ke ne umaZejo, tudi prati ni kaj.
Proti koncu leta smo zaradi takih
zastojev v proizvodnji e komaj spra-
vile skupaj toliko perila, da nam ni
bilo treba ustaviti strojev. Ker so na-
§i OD odvisni od realizacije, se zelo
bojimo pomanjkanja dela. Prizadete
smo 7e, Ce v katerem od podjetij
podaljSajo rok plaéila nasih uslug,
saj tedaj mmamo pravotasno denar-
ja za plage. To je pred kratkim sto-
rila Zelezarna.«

»Kljub temu prav od Zelezarne
pricakujete dodatno delo?«

»Z zelezarno smo vsestransko po-
vezani. VloZila je nepovratna sredst-
va v gradnjo in opremo nove pral-
nice, daje nam energijo in tehnolos-
ko paro, ki ju seveda platujemo,
vendar smo z njeno pomogjo veli-
ko naredili za izbolj8anje okolja na
Ravnah, saj nam ni treba imeti last-
ne kotlovnice kot prej na Cetovju.
Ob vsem tem pa nam Zelezarna daje
lud! najveé dela, v zadnjem Casu oko-

0 %. Vsi razen dveh tozdov so
doslq prali pri nas. Ker nam je ob
koncu lanskega leta zaradi prej ome-
njenih vzrokov zatelo primanjkova-
ti dela, smo res dali ponudbo toz-
doma SiD in SGV, ki sta Ze vozila
delovne obleke v SoStanjsko pralni-
co.

Naj povem, da za nas ni toliko
pomembno, od koga smo odvisni.
Gre nam le za delo.«

»Kako da niste zajeli celotne Ze-
lezarne Ze takoj ob vselitvi v nove
prostore?«

»Tedaj nismo bile usposobljene
dosegati zahtevanih rokov, zdaj pa
to zmoremo.«

»Baje so cene vasih uslug vije
kot v Soitanju?«

»Tega ne razumem. VElanjeni
smo v Zvezo pralnic in Eistilnic
Slovenije in cene oblikujemo enot-
no. Mi cen niti ne zviSujemo sproti
po tem ceniku, razen tega dajemo
2e§ezami popust na koli¢ino. n&:

odtanju cenejsi, je to mogoce le,
e jim je prihranjen kak pomemben
stroSek, morda placilo pare iz ter-
moelektrarne.«

»Ste z dodatno ponudbo uspeli?«

»Pozitivno so odgovorili v Strojih
in delih, v SGV pa so nas zavrnili.«

»Glavni ugovor je seveda cena?«

»Da. Ceprav menjm, da ta ne pove
vsega. K pranju v uﬁlamu Jje treba
pristeti $e prevozne stroske in pla-
¢ilo delavca, ki obleke naklada in
razklada, medtem ko za nas to dela
nasa delavka. Poleg tega na ceno na-
§ih uslug moéno vpliva krpanje. Pri
nas vstavljamo zaplate in delovne
obleke, ki se pri pranju skréijo, tudi
podaljSujemo, za kar uporabljamo
novo blago, to pa je drago. Krpanja
je veliko, ker dobivamo precej zelo
izrabljenih delovnih oblek.«

»Torej menite, da dobro delate?«

»V tem preprianju me utrjuje dej-
stvo, da v zadnjem Casu sicer prido-
bimo malo novih strank, toda tiste,
za katere delamo Ze dva]scl let ali
ved, oslajajo Se naprej 2 nami.«
»Kako ste organizirani? «

»Mislim, da skrajno racionalno. V
reZiji nas je zelo malo. Vsa admi-
nistrativna, organizacijska in poslo-
vodska dela opraviva z ratunovod-
kinjo, izven neposredne proizvodnje
imamo zaposleno samo $e Cistilko,
ki deli tudi malico, za vzdrZevanje
pa imamo sklenjeno pogodbo o delu
z elektrikarjem. «

»Kaj pa samoupravna dejavnost?«

nDelavskega sveta nimamo; e je
treba, se sestanemo kot zbor in se
o problematiki pomenimo vse sku-
paj. Deluje tudi sindikat, ki organi-
zira razne akcije.«

»Kak&ni so vasi osebni dohodki?«

»Tak3ni, da z njimi nobena ne
more obogateti. Brez 3ale: nizki so.

Za nase delo, menim, bi si zasluZi-
le boljse. Toda stroski so tako ve-
liki in dajatve, ki so enake kot v
proizvodni dejavnosti, tako visoke,
da nam vegjih OD ne omogoéajo.
Nekoliko si jih izboljSamo z vedjo
realizacijo, ampak...«

Nekaj malega smo iz tega prispev-
ka zvedeli o nadih najbliZjih sosedah.
Menim, da jim smemo zaZeleti vse
dobro, saj so pridne in prizadevne.
Ampak pri tem smo lahko sebitni:
ZaZelimo veliko dela in poslovnih
uspehov sebi - fabriki, pa bo dovolj
kruha tudi zanje - za kolektiv Pral-
nice Ravne!

Maojca Potoénik
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IZ NASIH KRAJEV

KS TRG-RAVNE

KONCNE ODLOCITVE PREVECKRAT
Z NOVIMI DIMENZIJAMI

KS Trg-Ravne je glede na druge
krajevne skupnosti mesia Ravne v
posebnem poloZaju. Je center vseh
KS, vkljuéno z zaselki, kot sta KS
Strojnska Reka in valka skupnost
Dobrije. Tukaj je pretezni del trgov-
skega centra, svo) sedeZ imajo raz-
litne ustanove in organizacije, skozi
vodijo najpomembnejse ceste — skra-
tka, to je KS, Zivo nasprotje spalnim
naseljem.

Kljub posebnemu poloZaju pa gle-
de na druge nima kakSne benefikaci-
je. Steje se tako, kot vse druge KS,
mogoce je $¢ malo na slabfem, saj
se dobi 0,5 % bruto OD na zapo-
slenega prebivalca, tuka) pa ne Zivi
najvec zaposlenih.

Finanéna sredstva, ki jih KS dobi,
50 zato in ker so tudi drugi vir sla-
bi, tako majhna, da zadostujejo le za
najemnine, ki jih KS mora plaevati,
za samoupravno dejavnost KS, pa
morda ostane 3e kak dinar za DPO
in drustva.

Ker so v KS Trg-Ravne torej pre-
teZno objekti »SirSega druZbenega
pomenag, ne toliko lokalnega samo
za KS, je toliko bolj zapleteno tudi
odlo€anje v zvezi z njimi. KS ima
pri vseh vlogo dajanja soglasij. Z ne-
kaj konkretnimi primeri iz te dejav-
nosti KS Trg-Ravne je postregel
predsednik sveta KS Ivan Slanig.

»Mi velikokrat z odloCitvami ob-
¢inskih organov nismo zadovoljni.
Sicer pri vseh pomembnejsih vprasa-
njih z njimi sodelujemo, vendar na
koncu odlotitve zelo rade dobyo

drugacne dimenzije, kot so bile prej
strateSko opredeljene. Tak3en pri-
mer je ureditev krizis€a in njegove
bliznje okolice pred Zelezarno. To je
prvi konglomerat zaostalosti v nagi
KS, drugi pa je avtobusno postajali3-
¢e in ZelezniSka postaja. Tudi tu je
vse obstalo na mrtvi toki, ostal je
velik prostor neizkoriSten do kraja
in zanemarjen do kraja. Tretji primer
je urejevanje zelenic. Predvsem sta
kriticna predela v Gramoznici in Ob
Subhi, ki jima Ze pravimo »tabori$é-
na«, ker nas je sram, da sploh Se
zZivimo v takih bivalnih okoljih. Po-
tem je struga Suhe, ki je v glavnem
iziemno unitena, in ne nazadnje
vsakodnevno uniéevanje druZbene
pritikline. Teh vandalistiénih strasti
Sé enostavno ne moremo otresti, od
razbijanja ograj, telefonskih govoril-
nic, koSev za smeti. V sramoto nam
je tudi trZnica, skratka, ni konca na-
Stevanju problemov.«

KAJ MORE KRAJEVNA
SKUPNOST

»Tov, Slani¢, nasteli ste proble-
me, na katere tudi mnoZi¢no opozar-
jajo nadi delavci po telefonu 6304
in spradujejo, kako to, da je ravno
na Ravnah tako, v drugih krajih pa
lahko marsikaj storijo. Zato vas
vprasujem, kaj lahko naredi za sana-
cijo stanja krajevna skupnosi?«

»Za vetje projekte se ve, kakina
Jje pot. So dolgoroéni, srednjeroéni,
kratkoroni programi, katerih ure-
snicevanje je odvisno od denarja;

ker pa so finanéne konstrukcije v za-
dnjem ¢asu vse Sibkejie, se progra-
mi kréijo. Tukaj je torej vse odvisno
od denarja. Kaj pomaga, e pred-
stavniki KS, skisa in komunalnega
podjetja delamo obCasne obhode in
naredimo seznam potrebnih sanacij,
od razbitih oglasnih desk do unige-
nih koSev za smeti, ¢e potem ni de-
narja za sanacijo? Ce bi bilo denarja
na pretek, bi bilo problemov manj,
teprav so Se druge stvari. Obginski
upravni organ npr. Se danes nima
komunalnega inSpektorja. Zato toli-
ko vet dela pade na naSo komisijo

za komunalno dejavnost in njenega
predsednika tov. Brankovita, a se vse
konta pri denarju. Kar se tice éisto-
Ce kraja pa ena smetarka ob taksni
(ne)kulturi ljudi zagotovo ni dovolj.

Lahko recem, da v KS Trg-Ravne
probleme vidimo in tudi stalno opo-
zarjamo nanje, a kaj, ko v glavnem
naletijo opozorila in predlogi na glu-
ha ulesa. Tako se dogaja s predlo-
gom za zbiraliS¢e odpadnega avto-
mobilskega olja, tako s stalnimi opo-
zorili izvajalcem del v zemlji, pri no-
vogradnjah, da naj prostor po oprav-
lienih posegih spravijo v stanje, kot
Je bilo prej, ne pa da ostanejo za nji-
mi razpoke, grebeni.«

KAJ BO NOVEGA V NOVEM
LETU

»V KS podpiramo vsako tiho obrt-
no dejavnost. Ratunamo, da bi obrt-
na postala celotna Partizanska uli-
ca. Pri tem je pogoj, da se Storitve
prestavijo v svojo obrtno cono. Tu
se Ze oblikujejo konéni dogovori,
Nekng problemov je Se zaradi starih
fabriskih stanovany, ki jih bo Zelezar-
na morala odprodati, e bomo hoteli
nalrie uresniciti. Za nekaj dodatnih
povrsin se zanima tudi Stanovanjska
zadruga Brdinje. Upamo, da bomo
s Partizansko ulico uspeli,

Velike natrte pa ima v letu 1
nada KS tudi z letnim bazenom.
bomo obdrZali lokacijo - ravenski
upokojenci jo namreé Zelijo za dom
starostnikov, upamo, da se bo letos
Ze dalo v njem kopati. Nadli smo
necke moZnosti, da bi bazen sanirali,
sa) menimo, da je potreben kraju,
sploh pa bo potreben v teh Easih, ko
bo morje predrago, Ivartko pa je le
oddaljeno. Res bi bilo $koda spustiti
tako odli¢no lokacijo, kot jo ima ra-
venski bazen, iz rok. Toda o tem $e
zdaj ne bi prevet govoril, je $e pre-
vel tejev.«

Helena Merkat
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ZDRAVJE

ZA BOLJSO KVALITETO ZIVLJENJA

Prim. dr. Krakerjeva iz Kranja je med svoje varovance poslala poutno
novoletno poslanico. Zaradi prijetne vsebine jo v celoti objavljamo.
Za kvalitetnejSe Zivljenje nam priporoca:

VESELIJE

Nihfe nam ne more prepreiti, da si olepSamo Zivljenje, razen nas sa-
mih. Kdor Zeli biti sreten in zadovoljen, mora sreto deliti.

PODARIMO nasmesek domacim, sodelaveem, sploh vsakomur, ki ga

srecamo.

POTRUDIMO SE, da najdemo za slehernega, ki ob nas Zivi in dela, be-
sedico pohvale, vzpodbude ali dober nasvet.

PRISLUHNIMO tudi na8im tihim, skromnim sopotnikom, ki jim doslej
nismo posvecali pozornosti. Pustimo jih do besede, ne da bi jih prekinjali,
Geprav govorijo skoraj nepn::amerrtbliil stvari. Z besedamn ki tecejo prek ust-
nic, odteka samota, zagrenjenost. Zalost bledi, ko ji pnsluhnemo radost,
ko jo sporofamo, raste. ZadrZane, potlatene stiske rodijo bolezen. Tudi
naabo dobro delo, e nas bo kdo posluS:aL

s beZi, prijateljstva pa samevajo. Ali mora vrednost prijatelja zrasti
Sele takrat, ko preti, da ga izgubimo?

CVRSTO ZDRAVIE

Vsak je sam svojega zdravja kovaé. Najbolj udobno je biti zdrav, toda,
da si zdrav, se ne sme$ predati udobju.

PODARIMO Ielcsu v kopalnici vsak dan udobje zdravilidéa: utgumo
koZo z masaZo, s Stetkanjem, s potepi, hladnim tuSem in z grobo brisato.

POTRUDIMO se za lako hrano, ki bo zdravje varovala, ne pa ogroZala.
Veliko presnega sadja in zelenjave, malo ma3cob, soli in sladkorja; ém
kruh in jedi, kjer je zrno 3e v celoti ohranjeno. ‘Sicer se da Ziveti tudi
skoraj ves dan brez hrane in potem en poSten obrok, toda delo bo vendar-
le slabSe opravljeno in zdravje naceto. Manj obolevajo tisti, ki jedo pet-
krat na dan.

PRISLUHNIMO svarilu naSe vesti, ki ve, da alkohol in cigarete ogroZa-
jo nale zdravje. Ali smo res taksni slabii, da ti uZitki nad nami gospoda-
rijo? Posledic ne platujed sam, ampak tudi tvoja druZina. Zlogin, ki ga za-
puicas, pa je, da s svojim zgledom napeljujes mlade v to zmoto.

Le kako bo$ uspesen, &e telo ne bo zmoglo naporov? Le kako bos uzival
sadove svojega dela, Ce zdravja ne bo?

ZDRAVO OKOLIJE

Kjer narava umira, se tudi zdravje &loveka podira. Za ved kot tretjino
ekolotkega zla je krivo nade osebno malomarno ravnanje. Z le malo truda
pa lahko okolje tudi izboljsamo.

PODARIMO otem mimoidotega lep cvet z okna ali vria. Postavljajmo
klopi in sontne lope v naseljih za vse. Zaplenimo zelenice za poleZavanje.
Negovana trava prenese igro, Nikomur ne bo padla krona z glave, te bo
pobral smeti, ki jih je nekdo drug odvrgel.

POTRUDIMO se, da zmanjSamo kolitino odpadkoy, saj se da veliko
stvari ponovno uporabm Kar pa odvrzemo, naj bo loteno. Odklanjajmo
luksuzno in tezko razgradljivo embalaZo, da nas smeti ne bodo zadusile.

PRISLUHNIMO zdravi pameti in \.'an:u_kJ 0 z energijo in materijo. Ne
upor‘dbljnjm{) toliko detergentov, elektrike. Ne pregrevajmo stanovanj. Pre-
tiravanje s &istofo gre na racun zdravja ljudi in okolja.

Neskaljeno sonce, voda, zrak, tiSina so osnovne prvine za prijetno po-
tutje.

Referat za zdr. vzgojo

SAMOMORILNOST MLADIH

Dejstvo smrti, tega zakljuénega in
dokonCnega akta, ki prej ali slej caka
slehernegain ganajintimneje spozna
ob izgubi svojea ali drage osebe, se
pomembno odsvita v Zivljenju Elove-
ka. Ni lahko doumeli in se sprijaz-
niti s sicer enostavno resnico: nekega
dne me ne bo ve¢. Gre za prastrah
pred nebivanjem in za nagon po Ziv-
lienju. Tudi poskusi samomorov ali
celo uspeli samomori tega ne zani-
kajo docela, saj v svoji osnovi po-
menijo zvetine le klic po pomoti
in govore torej o tem, da si Clovek
Feli Ziveti (Ceprav drugace) ali da si
zeli Ziveti celo vetno.

Nedvomno samomor v okolju
manj odmeva, kadar se za to skriv-

no reditev Zivljenjskih stisk odloéi
starej8i, bolehen ali kakorkoli druga-
Ce prizadet ¢lovek. Samomor mla-
dega ¢loveka, mladostnika ali celo
otroka v o¢eh odraslih, Zivljenjsko
bolj izkusenih, ne najde niti pravega
opraviéila niti razumevanja. Mlade-
ga Cloveka, ki z dejanjem opozarja
okolico na svojo stisko, ne obravna-
vamo dovolj resno. Vse prevelkrat
dobi dejanje petat izsiljevanja. Pre-
malo se zavedamo, da je poskus sa-
momora dejansko obrmcn k Zivlje-
nju. Kajti mlad tlovek, ki se zaradi
tezay znajde v slepi ulici, si poskusa
vzeli Zivljenje, da bi druge opozoril
na svoje tezave in jih taio poklical
na pomo¢. Tako samomorilni po-

skus kot samomor sta odraz dlje
Casa trajajofe krizne situacije. Do
trenutka odlogitve, ko se mlademu
Cloveku zazdi edina reSitev smrt, lah-
ko pride zaradi povsem vsakdanje-
ga vzroka: nezadostna ocena v 3oli,
spor s starSi, prepir s prijateljem...

Nakopiena agresivnost, najvec-
krat kot rezultat nesporazumov mla-
dostnika z okoljem, naleti na pre-
mocne zavore ob izrazanju navzven
in se zato obrne proti samemu sebi.
Avtoagresivno mladostnikovo vede-
nje lahko tudi razkriva pricakovanje

od ljudi v okolici, da si bo s takim .

dejanjem pridobil njihovo naklonje-
nost, simpatije, ljubezen ali vsaj vz-
budil njihovo pozornost. Samomo-
rilsko vedenje ter zloraba drog in al-
kohola sta danes dve najpogostejsi
obliki agresivnega vedenja mladosi-
nikov. Ti dve obliki avtoagresivnosti
s¢ razvijeta pogosteje pri mladostni-

ih, ki odras¢ajo v neugodnih dru-
zinskih razmerah, kaZzejo znake ne-
katerih motenj kourdmucut. delova-
nja osrednjega Zivéevja in imajo tudi
podobne  osebnostne  lastnosti.
Osebnostne lastnosti, ki e posebej
vzdrzujejo in vzpodbujajo avtoagre-
sivno vedenje, pa so: negotovost, de-

' presivnost, nedruzabnost, neodlo¢-

nost, tustvena labilnost, nepodjet-
nost, gojenje ob¢utka krivde ter na-
gnjenje k obupavanju. Poleg dejav-
nikov vzgoje gre tudi za tista sporo-
tila in norme v dolo€eni kulturi, ki
sprejemajo, odklanjajo ali razliéno
vrednotijo oblike Elovekove agresiv-
nosti in zato pomembno uravnavajo
razvoj mladostnikove agresivnosti.
Mladostnik s svojimi ¢ustvenimi
viharji, dilemami, iskanji in negoto-
vostmi nedvomno pogosto trpi tudi
takrat, kadar njegove spremembe v
nitemer ne presegajo okvirov nor-
malnih adolescentnih teZzav in poja-
vov. Toda tak$no ob¢asno trpljenje
in slabo poéutje ter stiske mladost-
nikov ve¢inoma ne zahteva zdravlje-
nja, ceprav na tak$no stanje opozar-
ja tudi okolico. Potrebno mu je dati
le dovolj &asa in moZnosti, da sam
poiste reditev. Seveda pa je prav to
iskanje naporno in bega tudi njego-
vo najblizjo okolico, saj odrasli ne-
malokrat ne prepoznajo tega iskanja
kot normalno razyojno potrebo in
se zalekajo k pn.v::t. nasilnim, direk-
tivnim in omejujocim ukrepom.

Razmisljanja o vpradanju Zivljenja
in smrti so v adolescenci pogosta.
Miladostnik se ob prehodu v zgodnjo
adolescenco prvic zavestno srecuje s
poimom smrti kot prenehanjem biti.
V teh letih naj bi ¢lovek prej magic-
no in pravljicno pojmovanje smrti
pricel zamenjavati z vse bolj emocio-

nalnim in racionalnim stali$¢em in
razumevanjem smrti. Verjetno ni
mladostnika, ki se ne bi v tem Ca-
su ukvarjal z razmiSljanjem o lastni
smrti in samomoru. Pogostost, in-
tenzivnost in resnost takinih razmi3-
ljanj pa so najbrZ Ze prvo opozori-
lo, da se mladostnik ne vrata k tem
razmishanju le iz filozofskih razlo-
gov, temvec iz doloCenih drugih last-
nih potreb. Misel &loveka pa se ne
suce samo okoli vpraSanja o pome-
nu smrti za zivljenje, marvet pogos-
to tudi okrog teme o smislu in ne-
smislu Zivljenja. Posebno pretresljivi
so tisti folani mladostniki, ki po-
vedo, da so se dokopali do zakljug-
ka, da j je Zivljenje samo po sebi ne-
smiselno, saj je smisel Zivljenja le v
samoohranitvi, za kar ni potrebno
drugega kakor hranjgnje, iztrebljanje
in razmnoievamenge vidijo nekateri
mladi ljudje ves smisel Zivljenja sa-
mo v tem, da se ¢lovek »ohrani,
obdrZi«, potem je tak3no Zivljenje
res borno in se zdi nesmiselno ter
nesmotrno. V svoji negotovosti se
zatekajo k vsakrinim modnim filo-
zofijam, a zvetina e teh ne razume-

jo.

Zivljenjska pot Eloveka je seveda
naporna, tezka in huda, polna du-
Sevnih stisk in veckrat tudi telesnih
boletin, je marsikdaj »solzna doli-
na«. Vendar si ¢lovek navkljub temu
Zeli podalj3ati Zivljenje v stalnost in
ima nagon po ohranitvi vrste. Poda-
liSuje si jo s svojimi otroki ali Se
lep3e: prek svojih otrok.

Kako pomagati in prepreciti naj-
hujie? Veliko in najvet lahko nare-
dijo doma star8i. Njihova osnovna
naloga je vzgajati in gojiti pristne
medsebojne odnose v druzini. Le na
ta nacin se bo otrok zatekel po po-
mo¢ k starSem, kadar bo v tezavah.

_Preventivno lahko delujejo pedagogi

in Solska svetovalna sluzba. Mla-
dostniku pa lahko pomagajo poiska-
ti pot iz krize tudi zdravstveni de-
lavei, pri tem ne mislimo predvsem
psihiatre, pa¢ pa predvsem na zdrav-
stvene delavce, h katerim se mla-
dostnik najprej zatete. Namenimo
vel pozornosti rizicnim otrokom in
bodimo bolj pozorni na stiske mla-
dih, saj nam je Ze tolikokrat zmanj-
kaio besed in misli, ko smo zvedeli
za samovolino smrt mladega ¢tlove-
ka, ki smo ga ob zadnjem razgovo-
ru p05prem:l| z zyrhano mgro opti-
mizma in vere v Zivljenje. Zal je bil
takrat le nas obtutek, ki ga mladost-
nik ni delil z nami, ne z domaéi-
mi niti ne s prijatelji. Preostane nam
potem le Se razmisljanje in ugibanje,
kaj je bila tista odloéilna silnica v
Cloveku, da je nase poloZil roko.
Uspelo rawumnée se in razvito
zivljenje je v primerjavi s propadom
nedtetth biolodkih zaéetkov in klic
Ze samo po sebi neizmeren privile-
gij. Vsako Zivljenje je sorazmemo
vendar zelo kratko. Res pa je mno-
gokrat hudo in polno nesreg, ter
stisk. Na& veliki mislec in pisatel)
Ivan Cankar, ki ni bil ravno sreéen,
Je mladim zapustil sporo&ilo, v kate-
rem pravi, da kaZe »Ziveti Zivljenje
zaradi Zivljenja«. In e je Zivljenje res
Ze samo po sebi privilegij, potem
nas k marsi¢emu obvezuje, kakor
pat vsak privilegii in S¢ mnogo
bolj.
Anica Praznik,
DS KSZ,
odd. za zdr. varstvo
delaveey
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KULTURA

SKLICUJEMO PRVO SRECANJE
GLASBENIKOV NASE DOLINE

Ljubitelji glasbe ne moremo biti zadovoljni z dosedanjim glasbenim Ziv-
lienjem v nasi obéini. NekoC tako pestra ponudba vokalne in instrumen-
talne glasbe v vseh krajih nase doline se je zreducirala na nekaj koncertov
posameznih domaétih ljubiteljskih skupin (zborov in pihalnih orkestrov) in
na kak koncert gostujoéega umeinika na leto — organiziran izkljutno po
zaslugi posameznikov, nikakor pa ne po neki zagrtani programski usmerit-
vi guie kulturne politike domace kulturne skupnosti ali ZKO.

e imamo KoroZci naravne danosti za katerokoli zvrst umetnosti, je pri-
vrzenost glasbi zagotovo najmocnejSa. Ni zgolj nakljuéje, da se 3e danes,
kggb tako suhim letom naSe kulture, ukvarja ljubiteljsko z glasbo okrog
500 odraslih ljudi (v Stirih pihalnih orkestrih, 14 vokalnih skupinah - okte-
tih in zborih, v tamburaSkem orkestru in instrumentalni skupini citraSev).
Prav tako zagotovo ni nakljuGje, da je prav iz naSe doline zajadralo v svet
glasbe toliko mladih, ki so ponesli ime slovenske glasbe v svet. Akademijo
za glasbo je kontalo okrog 20 domacinov — omenimo naj samo nekatere:
skladatelji Lampret, Lebi¢, Strménik, instrumentalisti Arnold, Petraéi, Le-
tonja, Lipovnik, Miklavzina, GradiSek, pa pedagogi in muzikologi... in oper-
na pevka Vera Klemen$kova. Prav toliko jih je ostalo zvestih utenju glasbe
naSega mladega rodu (uéiteljem na glasbeni Soli in osnovnih Solah). Tudi
danes imamo 3¢ $tudente glasbe na glasbeni akademiji in na srednjih glas-
benih 3olah v Ljubljani in Mariboru.

Pravijo, da smo KoroSci navezani na svoj ljubljeni dom pod Ursljo in
Peco. - To §e posebej radi poudarjajo tisti, ki jih je Zivljenjska pot odtrgala
od domacega kraja. Torej povsem upraviteno pricakujemo njihovo pomot
in aktivno sodelovanje pri reSevanju vpralanja: * A

4 'q IZBOLISATI KAKOVOST GLASBENEGA ZIVLIENJA V NASI
OBCINI?

Menimo, da bo Ze samo srecanje glasbenikov svojevrstno kulturno deja-
nje. Posvet, ki naj bi posial stalna oblika povezovanja nasih glasbenikov,
naj bi pomagal natrtovalcem kulturne politike do kakovostnej$e ponudbe
kulturnega Zivljenja naSih ljudi. Prvo sreCanje glasbenih delavcev naj bi
bilo ob koncu februaga ali v zatetku marca. O tofnem datumu in kraju
vas bomo pravotasno obvestili.

Ljubitelje glasbe vabimo k sodelovanju. Na urednitvo Informativnega
fuZinarja ali pa na Zvezo kulturnih organizacij pa lahko Ze prediem spo-

rotite svoje misli in predloge na to temo.

Jozko Kert

SE: KAJ JE NAROBE S KULTURO

V OBCINI

Problema koroske kulture verjet-
no ne moremo redevali zgolj na lo-
kalni ravni, kakor ni res, da je od-
raz sploSnega stanja v republiki.

Razvoj kulture nasploh je pove-
zan z ekonomskim stanjem, kar se
da dokazati z nekaterimi zgodovins-
kimi obdobji, npr. renesansa ali kla-
sitna doba v stari Gréiji. Vendar
gre v teh primerih za neobiajne po-
jave. Na splodno pa kultura nastaja
kot nujen del druZzbene zavesti, ne
glede na polititno ali ekonomsko
stanje, e izvzamemo morebitne
kratkotrajne umetne posege (social-
ni realizem). Seveda je moZno o tem
Se dosti povedati, vendar se zdi, da
bi morali rediti predvsem vpralanje,
kaj sploh je kultura.

KULTURA - lat. cultura - ob-
delovanje zemlje, vzgoja, izobrazba.
Figurativno - gospodarski, znanst-
veni, nravni itd. razvoj Eloveka in
njegove ustvarjalne dejavnosti in 1z
njih izvirajoce pridobitve in vredno-
te. Kultura je celotnost materialnih
in duhovnih pridobitev v kaki dobi
na doloeni razvojni stopnji (staro-
grika, rimska, fevdalna...). Vsekakor

RAVNE

se ne meri skozi mnoZitnost niti ne
zgolj skozi tako imenovano umet-
nost, niti ne skozi trenutnemu sta-
nju primerne izjave lokalnih poob-
la&tencev, Se zlasti, &e ti niso kva-
lificirani za to. Ne moremo redi, da
je bilo kdaj na Korodkem kulturno
zivljenje na kulturnejSem nivoju kot
sedaj, ¢e seveda tega ne zamenjuje-
mo 2 obilico finanénih sredstev. Ce
se je véasih na veliko gostovalo ok-
rog po Jugoslaviji in tujini, ¢e se je
denar grobo razmetaval, Ce smo gos-
tili na tisote ljudi in »umetnikove
iz proslulih pobratenih obéin, to ni-
kakor ne pomeni, da je bila kultura
na visokem nivoju. Sledove prave
kulture lahko i5¢emo kvecjemu v
starem slovenskem kmetstvu, v ka-
terem je kultura bivala nevsiljeno kot
del Zivljenja, in ko ljudje, ki so jo
ziveli, niso mislili, da Zivijo zato bolj
kulturno. Ni bila umetni privesek,
ampak se je kazala tudi v teznji po
bolj doslednem upoStevanju svetopi-
semskih norm.

Zlasti povojni razvoj je pokazal
vse pomanjkljivosti spolitiziranosti.
Svoje so prispevale vedno bolj ne-

humanistiéno usmerjene 3ole (us-

merjeno izobraZzevanje je zadnji
izum). lzobrazbeni manko pa se
prav pri recepeiji moderne umetno-
sti najbolj pozna. Statusa kupnega
blaga pri nas umetnost nikoli ni ime-
la in je tako ostala zgolj revna umet-
nost. Politi¢na akcija »vsi smo umet-
niki« je zanikala ustvarjalno elito,
namesto nje pa propagirala populi-
zem in s tem onemogodcila vse tisto,
kar je Zahod priznaval in priznava
kot stroko.

Partijski aktivisti in spremljujota
garda so presojali, kaj je in kaj ni,
kaj bo in kaj ne bo. Neteti mitingi
so bili nadomestek za druZinsko sre-
¢o ob boZitnih velerih, amaterske
predstave na partizanske teme pa
zamenjava za resnitna umetnika
doZivetja v biviih kulturnih ustano-
vah. Ce kulturo nekateri razumejo
ali si jo tako zamiljajo, smo pat
tam, kjer smo. Namesto, da bi bili
ponosni na domace $olane umetni-
ke, jih potiskajo v kot, progladajo za
nore in ¢udne, ob tem pa pozablja-
jo, da je pot do umetnika dolga in
trnova, povezana z delom, ki je lah-
ko tudi tezaSko, e pal smatrajo, da
je delavec samo tisti, ki v rokah
drzi tezko orodje. Kljub raznim soc-
realisticnim pritiskom in napadom
na abstrakino umetnost pa je v za-
vesti ljudi vendarle Zivela s svojo ma-
lomes&ansko podobo kot ena kultur-
nih potreb ali celo dolZnosti. Svoje
je prispeval tudi snobizem, ki pa od
nekdaj koristi afirmaciji umetnosti.
Zadeva je bila nekako podobna si-
tuaciji v predvojni in medvojni Nem-
¢iji, ko so »moderno umetnost« pro-
glasili za »entartete kunsi« (izrojena
umetnost), Pa vendar so ravno pre-
nekateri nacisticni veljaki imeli v za-
sebnih zbirkah dela sodobnih avtor-
jev (kot slike Beckmana, Noldeja,
Kirchnerja...)

»Da bi dokontno izpritala svojo
ortodoksno zavezanost uravnilovki

na vseh podrogjih, zaéne politika v
¢asu, ki ga danes pravilno oznatu-
jemo kot leta slovenske kulturne re-
volucije, posegati v umetnost Se bolj
perfidno, kot je to potela v Casih
administrativnega socializma: na-
mesto, da bi dirigirala ali prepove-
dala kako ustvarjati, spodbuja ver-
jetje, da je vsakdo lahko umetnik.
In ker navadno ljudje verjamejo, da
je potrebno za glasbo imeti posluh,
za pisanje poznati slovnico in za
teater vsaj znati hodit, je seveda
postalo likovno podrogje idealno to-
riSCe, saj je tu vaZzno samo, da nekaj
naslikas. Tako se je (pre)velikemu
Stevilu Solanih ustvarjalcev kmalu
pridruZila e mnoZica neSolanih, ki
so jih strokovnjaki oznatevali z ne-
navadno izdelanim, celo za svet ori-
ginalnim »kritiSkim« aparatom, kjer
kar mrgoli primerjav v slogu: kolo-
rit kot pri Rembrandtu, Leonardova
obtutljivost, cezannovski analitiéni
duh in podobnih neumnosti. Kate-
gorizirali so jih v razne novokom-
ponirane »umetniske« veroizpovedi,
kot npr. avtodidakti, naivei, amateri,
ljubitelji, obiskovalci likovnih kolo-
nij, slikarji ob delu, nedeljski slikarji
ipd. Vsi ti so se priceli zdruZevati
v razne sekcije, odbore in pododbo-
re, oznatene po regionalni, profesio-
nalni ali kak3ni drugi pripadnosti,
nad vsemi skupaj pa je prevzela pa-
tronat ena najbolj fantasticnih in
fantazmatiénih institucij, ki jih je tej
druzbi uspelo skonstruirati: Zveza
kulturnih organizacij. Lojalnost le-
te Se danes spominja na framazons-
ko izkaznico, potrebno kot odskoc-
no desko za prodor v vrhove sloven-
ske politike. Neposredna bliZina s
pristnim, nepotvorjenim in neoma-
deZevanim okusom slovenskih poli-
tikov je tem amaterjem itd. kaj kma-
lu omogodtila kvalitativen preskok na
vi&ji nivo v obliki sprejetja v Druitvo
slovenskih likovnih umetnikov. Se-
veda je bilo to mogoce predvsem za-
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Kultura na visoki ravni -

Zagnz,
kultura.
enako nekoncertno obleten moski stopi prednje in jim maha, spet brez dirigentske palice ali kakega drugega
profesionalnega glasbenega rekvizita, oni pa prepustijo svoje glasove vodstvu njegovih rok in grimasam njegovega

obraza, da zadoni in zavalovi do uSes in src od kdovekod iz dolin nabrani mnoZici.

KULTURA NA GORI

kako razli¢no je mot razumeti ta skupek besed!
elitist bi dejal, da to, kar se dogaja sredi zime na Gori, po dva januarska dneva zapored, sploh ni
ist amaterizem, bi rekel. »Tropa« moz se postavi pred kobo kar po planinsko ali vsakdanje oble€enih,

razli¢nih nagibov: da bi se shodili, razgibali, se priblizali soncu, ali celo
letos Selanov in vresovcev, prej$nja leta Se drugih pevcev in zborov.
jim svetost koncertnih dvoran ni popolna neznanka, se vendar nihée ne huduje nad nekulturnostjo ambienta
in opreme nastopajocih, niti nad nepreciznostjo zapetih poltonov, temvet vsak zase ali v skupini uziva v pristnem
doZivetiu domate ubrane pesmi. In si rete: Prihodnji¢ (drugo leto ne bo ravno 20. in 21. januarja kot leto:,)
bom spet prifel, mogoce bodo Se kaki novi, zanimivi pevci in celo kaki mladi recitatorji. PoZivitev bi bila dob

tako misli tudi dusa srecanj Ivanka Komprej, nikakor pa ne, da bi kulturnih sretanj na Gori ne bilo vet.

bila letos osma, bodo prihodnje leto deveta, nato deseta...
Zakaj pa ne - kljub tako razliénemu pojmovanju kulture. Ali ravno zato.

Pri§li so na Goro iz

redvsem zato, da bi sliSali pesem
eprav med njimi ni malo takih, ki

e%n

Mojca Potoénik

to, ker je ob nenadnem navalu no-
vih ustvarjalcev tudi to drustvo za
vstop priznavalo edini moZni krite-
rij, ki ga je inflacijska druzba spo-
sobna, to je izraZzena Zelja, da si nekje
organiziran. In na &im vet mesiih
si, tem bolj se dviga tvoj druZbeni
ug]cd Ce pa postaned celo ¢lan or-
ganizacije, ki Ze v nazivu opozarja,
da zdruzuje umetnike, si torej Ze per
definitionem umetnik« (Jure Mikuz,
M’ ars, S 1),

Korosko kulturo so »zafurali« ne-
kulturni »kulturniki«, med drugim
s0 za to bili tudi platani. Niso je
dokontali profesionalni ustvarjalci,
ampak neéteta vedno latna folklorna
druftva, nesteta napacna in pokvar-
jena mnenja in sodbe, nedtete krivi-
ce in lazi. Ce je kultura tako omeje-
na ali pa se tako omejeno interpre-
tira, TO NI KULTURA.

Ljudje imajo pravico do kulture,
vendar se ta pravica ne more ome-
jiti samo na delovanje folklornih in
amaterskih drustev. Prav tako pa ve-
lia tudi, da je umetnik poklican, da
po svoje interpretira, kar vidi ali Cuti,
hkrati pa je to tudi njegova pravica.
Civilizirani in tudi »primitivai« lju-
dje jemljejo umetnike kot posebne-
Ze, nimajo pa garadi tega o njih sla-
bcgn mnenja. Ze v praskupnosti (se
pravi pred desetinami tiso€ let) so ti
drugacni imeli poseben status.

Stvar talenta je v boZjih rokah,
je zapisal Ivan Vavpotit, in ¢e ga kdo

z delom in ugenjem razvija, o tem
ne more presojati voljeni krajevni
vkulturni« delegat, ali pa tako ime-
novani »strokovni delavec«, Njego-
va naloga kot politika je, da omogo-
¢a pogoje dela, ne pa da o delu so-
di po osebnem vedenju ali dopadlji-
vosti ustvargjalca. Na okrogli mizi
treh je tov. ArnSek razmiSljal o ne-
odzivanju profesionalnih ustvarjal-
cev oziroma, da teh sploh ni. Vseka-
kor sem osebno prizadet, zato ude-
lezence sprasujem, ne kaj sem dal
koroski kulturi, ampak kaj so za raz-
voj te kulture placana telesa dala
meni. Kot nekdanji ¢lan Drustva ko-
roskih likovnikov sem bil poslan na
nekaj seminarjev, veckrat sem poma-

gal refevati fast korofke likovne
umetnosti, vendar sem predstavljal
zgolj stopnico, po kateri so stopali
domati aktivisti. Naloga Kulturne
skupnosti ni samo v zagotavljanju
popretnih ali podpopreénih priredi-
tev ali dejavnosti, ampak se mora
enakovredno ukvarjati tudi z vprasa-
njem profesionalnosti. Skrbi me, te-
sa bi bil deleZen, Ce bi bil svobod-
njak. Z resniéno pravo koroiko kul-
turo ni ni¢ narobe, je pa moéno na-
robe z vedno istimi judmi, ki naj
bi zanjo osebno neobremenjeno skr-
beli.

Benjamin Kumprej

PAMETNI KMET

Latvijska pravljica

Davno davno nekot je Zivel zelo
pameten car. Neke nedelje sc je Sel
med polja sprehajat in je videl kme-
ta pri delu. Car je stopil k njemu
in ga vprasal:

»Zakaj pa delad v nedeljo, je mar
premalo delavnikov?«

»Ne bi delal, car, &e ne bi bilo teh
dvaintridesetih!«

Car se je zamislil: 'Kaj neki bi to
moglo biti?

Premisljal je in premisljal, pa se ni-
Cesar ni spomnil. In je vprasal kme-

»Povej mi, kaj je to - teh dvain-
trideset?«

ne bi bilo v ustih dvaintri-

deset zob, mi ne bi bilo treba dela-
ti Se v nedeljo.«

Potem je car ukazal kmetu;

»Pazi se in nikomur ne omeni
tega, dokler me ne bof Se stokrat
srelal.«

Kmet je obljubil, da bo ukaz iz-
polnil.

Car se je vrnil domov, sklical vse
svoje castnike in velmoze pa jim re-
kel:

»Tri dni vam dam Casa, da pre-
mislite in mi poveste, kdo so dva-
intrideseti, zaradi katerih je treba Se
v nedeljo delati. Kdor mi bo pove-
dal, ga bom poviial in nagradil z
denarjem.«

Vsi so serazéli, vsak na svojo stran,
in premisljevali, kaj bi pomcmlo dva-
intrideset, pa se nihte ni nicesar
pametnega spomnil. Eden izmed
Castnikov, ki je bil mlajsi, pa si je
rekel: *Grem in se posvetujem s sta-
rimi ]jLIdI"nI oni se v teh receh bolje
spoznajo.’

Sel je med polja, Sel in priSel k
prav tistemu kmetu. VpraSal ga je:

»Mogote ves, kdo so dvaintride-
seti, zaradi katerih je treba e v ne-
deljo delati?«

»laz Ze vem, pa ne smem pove-
dati, dokler ne bom carja stokrat vi-
del.«

»Povej mi, pa ti dam devetinde-
vetdeset tolarjev.«

*Lepi denarci,’ je pomislil kmet in
povedal, da pomeni Stevilo dyaintri-
deset - toliko zob v ustih. Castnik
se je razveselil, platal kmetu devet-
indevetdeset tolarjev in se vrnil do-
mov.

Napotil je tretji dan. Zbrali so se
velmoZje in Castniki in car jih je
vpraSal, e si je kdo kaj izmislil. In
res si je vsakdo kaj izmislil in vsi
po vrsti so odgovarjali, ampak nihce
ni povedal pravega odgovora. Potem
pride vrsta na mladega Castnika.

»laz vem!« je zaklical.

»No, pa povejl«

nZobje v ustih.«

»Tebi je to starec — kmet povedall«
je vzkliknil car.

Car je odSel h kmetu in ga vpra-
Sal:

»Kako si mogel povedati o zobeh,
preden si me stokrat videl?«

Kmet je prinesel vseh devetinde-
vetdeset tolarjev, razloZil jih je po
mizi in rekel:

»Devetindevetdesetkrat sem te vi-
del na tolarjih, enkrat pa iz oti v
oti, to je skupaj stokrat.«

Car ni imel kaj reti. §e sam je dal
kmetu denarja. Vrnil se je domov,
povisal mladega Castnika v &inu in
tudi njega nagradil z denarjem. Na-
zadnje pa je rekel:

»Vse tako kaZe, da je kmet pa-
metnej$i od mene.«

PASJI AFORIZMI

Gorje tasu, ko pes ostane edini
zvestl priyatelj!

Pasjo zvestobo najbolie razume
slepi, Zal, tudi za Elovedko je po-
trebna slepota.

Beseda pes je lahko tudi psovka,
kakor za koga.

Pravijo, da je pes ogledalo gospo-
darja, Skoda. Ce bi bilo obratnoe, bi
danes v miru Ziveli.

Mnogo psov zajtja smrt, mnogo
zajcev narodova smrt.

Pes, naugen loviti divjad, Je dresi-

ran, pes, naufen loviti ljudi, je zma-
nipuliran,

Pes je od nekdaj edini Elovekov
prijatel), ker se ni naudil ratunati.

Mitja Sipek
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REKREACIJA IN SPORT

'NAJBOLJSI
SPORTNIKI V
OBCINI RAVNE
V LETU 1989

Nekako smo vajeni, da se najbolj-
§i Sportniki izbirajo ob koncu izte-
kajocega se leta. Vsaj drugod po sve-
tu je tako. Pri nas na Koroskgm pa
se tega pravila ne drzimo. Ze vsa
leta nazaj je izbor, ki ga opravi stro-
kovni svet za vrhunski Sport pri
ZTKO, znan nekje sredi januarja.
Tako je bilo tudi tokrat; in kdo so
najbolj§i v ob€ini Ravne v preteklem
letu?

Pri dekletih je Ze Cetrti¢ zapored
proglaSena za najboljSo Sportnico al-
pska smudcarka iz Crne - Katjula
Pudnik. 21-letna Clanica naSe drzav-
ne reprezentance je najved)i uspeh
zabeleZila na lanski tekmi svetovne-
ga pokala v ameriSkem Park Cityju,
ko je bila v veleslalomu 4., zmaga-
la pa je tudi na severnoameriski tur-
neji v veleslalomu. Odli¢no je smu-
tala lani v Mariboru na tekmi sve-
tovnega pokala, ko je bila v slalomu
6. in nasploh najboljia od naSih. Na
podlagi uspednih nastopov v sezoni
1989/90 je PuSnikova v skupni sla-
lomski razvrstitvi svetovnega pokala
osvojila odli¢no 10. mesto. i

Med fanti je laskavi naslov naj-
boljsega Sportnika lokgat pripadel
alpskemu smutarju iz Crne — Mitji
Kuncu. V lanskem letu je nastopal
na mladinskem svetovnem prvenst-
vu na Aljaski. V super VSL je zase-
del 16. mesto, v veleslalomu pa je
bil odli¢en 11., kar je bila najbolj3a
uvrstitev nasih smucarjev na tem pr-
venstvu. Poleg legajc komaj 18-letni
smutarski up iz Crne prijetno prese-
netil z odliénimi uvrstitvami na tek-
mah FIS. Dvakrat je osvojil zlat
odligji v veleslalomu, bil pa je Se
2., 6. in 7., kar je pomenilo nekak-
$no vozqvnico za tekme evropskega
pokala, ‘}c na prvih tekmah evrops-
kega pokala se je Kunc odlino zna-
Sel, saj se je denimo decembra lani
v ltaliji z visoko $tartno Stevilko uvr-
stil v veleslalomu celo na 14. mesto.

Med ckipami tokrat gotovo ni bilo
tezko izbirati, kdo bo najboljsi. 5-
tlanska odprava alpinistitnega odse-
ka Ravne, ki je lani oktobra doseg-
la vrh 7455 m visoke Gangapurne v
Himalaji, se je s svojim podvigom
nedvomno zapisala v zgodovino ko-
roskega Sporta. Zagotovo je bil to v
lanskem letu eden najvedjih uspehov
slovenskega alpinizma. Odpravo so
sestavljali: Franc Pusnik, Stanko Mi-
hev, Rok Kolar, Andrej Gradi$nik in
Edi Krebs. Pomembno je predvsem
to, da so uspeli osvojiti $e nepreple-
Z4no prvenstveno smer v severni ste-
ni (i_ang‘apuma Steno, ki je visoka
okoli 1600 m, sta ob pomo¢i tovari-
§'ev v ekipi premagala Rok Kolar in
Stanko Mihev v izjemno teZkih vre-
menskih pogojih. Naslov najboljie
Sportne ekipe v ob&ini Ravne za leto
1989 je zato prisel v prave roke.

SMUCARSKI
SKOKI

V zaletku januarja je v Planici na
90-metrski skakalnici nekaj dni vadi-
la mladinska selekcija Jugoslavije,
med njimi tudi FuZinargvi tekmo-
valci Erih Peénik, Kristi Svab in Jo-
ze Zagernik. Po koncanih pripravah
je bila tekma st. mladincev za po-

| cockta. Zmagal je Franci Petek,

iri, od Raventanov pa se je na od-
liéno 15. mesto uvrstil J. Zagernik s
skokpma 78 in 80 m. Peénik je bil
34I vab pa zaradi bolezni ni nasto-
pil.

Na 60-metrski skaklnici v Dobji
vasi so marljivi delavci SK FuZinar
20. januarja kljub slabim vremens-
kim razmeram dobro izpeljali prvo
tekmo mlajiih mladincev za pokal
cockte. Med 44 tekmovalci iz 12
klubov sta bila najboljsa brata Jeko-
vec iz Trzita, uvrstitev domacih
skaklcev pa je nasledmja: 3. Joze
Zagernik, 5. Kristi Svab, 9. Erih Pet-
nik in 30. Bostjan ViderSnik.

V Kranju je sotasno nastopilo 61
skakalcev iz 16 klubov na prvi tekmi
za pokal cockta za pionirje do 13 let.
Na tej tekmi so se mladi FuZinarjevi
skakalnici odlicno uvrstili: 3. Aljo3a
Krivograd, 6. Andrej Zagernik in 7.
Ivi Polanc. Zmagal je Jure Radelj iz
Ljubljane,

V Daobji vasi je bilo 27. januarja
tekmovanje pionirjev do 11 let za
pokal cockta. Med 64 skakalci se je
Ravencan Ales Stotko uvrstil na 2.-
3. mesto, Iztok Verdinek pa je bil 4.

Sicer pa o dejavnosti SK FuZinar
v preteklem letu, na kratko eden od
trenerjev Franc Orter: »Lahko smo
zadovoljni, ¢eprav moramo 3e ve-
liko narediti na organizacijskem in
trenerskem podro&ju ter pri izgradnji
objektov. V zimskem tekmovanju

za pokal cockta v sezoni 1988/89
smo se uvrstili med 24 ekipami na
7. mesto in tako ponovili uvrstitev
iz pretekle sezone, Ceprav je vetina
nasih skakalcev prestopila v vi§jo ka-
tegorijo. V selekcijah plani%ih ol
imamo kar 7 tekmovalcev. Cez po-
letje smo pridno vadili na plasticnih
skakalnicah in se udeleZevali tekem
tako doma kot na tujem, kjer so fan-

vah.«

ALPSKO
SMUCANJE

Po vet¢ kot odlitcnem nastopu v
ameriSkem Park Cityju in 4. mestu v
veleslalomu na tekmi za svetovni po-
kal, kasneje Katjula Pusnik ni vet
nasla prave forme. Sledili so odstopi
in 3ele 14. januarja se je v avstrij-
skem Hausu uvrstila na 11, mesto v
slalomu. Na tg tekmi je zmagala
naSa Veronika Sarec, med petnajste-
rico pa so bile kar stin Jugoslovan-
ke. Tudi nastop na zlati lisici v Ma-
riboru je bil za Pusnikovo uspesen,
v veleslalomu je bila 12., v slalomu
pa 9. Potem je sledil znova slab na-
stop v italijanski Santa Katarini, kjer
je v veleslalomu osvojila skromno
23. mesto,

S svojimi nastopi pa je v tej sezo-
ni prijetno presenetil 18-letmi Mitja

unc.

Priloznost, da nastopi v evrop-
skem pokalu, je dobro izkoristil.
Najprej je dosegel 14. mesto na su-
per VSL v Italiji, nato sta sledila dva
odlitcna nastopa v veleslalomu v
Flachauu v Avstriji. V mocni kon-
kurenci je bil 6. in 7., nato pa e 6.
in 19. v veleslalomu v tekmi za ev-
ropski pokal v Sexstenu. Ta tekma
Jje odlocala tudi 0 morebitnem na-
stopu Kunca v tekmah svetovnega
pokala. Uspel je, in Ze na prvi vele-

slalomski preizkusnji v italijanski
Alta Badiji osvojil vec kot odliéno 17.
mesto, na naslednji tekmi pa si je Ze
prismucal prvo tocko v svetovnem
pokalu. To je bilo v Svicarskem Vey-
sonpazu. Gotovo bo mladi smucar
iz Crne 3e potrjeval svojo nadarje-
nost. PriloZnost, da se izkaZe, pa bo
imel Ze od 4. do 11. marca ko bo
nastopil na mladinskem svetovnem
prvenstvu.

PLAVANJE

Kar 200 plavalcev in plavalk iz Av-
strije, MadZarske in Jugoslavije se je
6. in 7. januarja zbralo na Ravnah
na ?e 12. plavalnem mitingu. Po
Stevilu udeleZzencev je bila dvodnev-
na priredilev zagolovo na ravni pre-
teklih let, toda po kakoypsti je bil mi-
ting letos skromnejsi. 8anskc kate-
gorije niso bile zastopane, preprosto
iz razloga, ker pri FuZinarju tatas
imajo le pionirje, kadete in mladince.

Pomanjkanje sredstev v doma-
tem klubu je organizatorje prisililo,
da so se odpovedali nastopu vedje-
ga Stevila plavalcev iz tujih klubov,
Tisti pa, ki so pri8li od drugod, so
velinoma prenocili pri starSih otrok
ravenskega kluba, ali pa so bili iz
bliznjih avstrjskih klubov. Nasploh
velja pohvala vsem starSem, ki so
velikodusno prisko¢ili na pomo€ pri
organizaciji mitinga, pa tudi funkcio-
narjem kluba in sodnikom. Priredi-
tev so izpeljali na zadovoljstvo vseh,
teprav s skromnimi sredstvi.

In kdo so bili najbolj8i? Med na-
stopajotimi je po kakovosti izstopala
12-letna Raventanka Eva Breznikar,
ki je v Stinh nastopih zanesljivo
zmagala med svojimi vrstnicami. Pri
fantih velja pohvaliti domatina Kre-
Sa BoZikova, ki plava za kranjski
Triglav. Tudi on je osvojil tiri zlata
odli¢ja, poleg tega pa dosegel naj-
bolj§i rezultat mitinga v mo3ki kon-
kurenci, in to na 200 m meSano -
2 : 17,05. Pri dekletih je najbolji
rezultat dosegla Breznikarjeva, na
200 m prsno — 2 : 42,56. Sicer pa sta
si po tri prva mesta priplavala Se fu-
Zinarjeva tekmovalca Matija Medve-
Sek med letniki 1974 in Sasa Kovat
med najmlajSimi, letniki 1977.
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V Ljubljani je bilo 6. in 7. januar-
ja slovensko pionirsko prvenstvo, na
katerega se je po prédhodnih tek-
movanjih v regiji uvrstilo tudi pet
igralcev in tri igralke FuZinarja. Med
pionirji se je po nastopih v pred-
tekmovalnih skupinah uspelo v fina-
le uvrstiti le Andreju Batu, ki je bil
uvricen od 9.-16. mesta. Med de-
kleti sta prisli v finale Mlakarjeva in
Vastlova, izpadli pa Ze nato v 1. kolu
proti sestram Faganel iz Nove Gori-
ce. Kljub temu je uvrstitev med 8
najboljsih solidna, to isto pa je igral-
kam FuZinarja uspelo tudi v igri dvo-
jic. Od 32 dvojic sta se med naj-
boljih osem uvrstila tudi pionina
Bat in Rozit. _

Na Ravnah je bilo 13. januana pr-
venstvo severovzhodne Slovenije za
mladince in mladinke. Turnir je po-
tekal v dveh kakovostnih skupinah.
Pri fantih je v 1. skupini zmagal Bro-
dnjak iz Ptuja, od nasih je bil Tu-
Sek 2., RoZic 4. in Bac 7. V II. sku-
pini je zmagal domacin Vrckovnik
pred Senico, Stimnikar pa je bil 4.
Pri dekletih je v bolji skupini slavi-
la Ptujtanka Mlakarjeva pred igral-
kama Fuzinarja Vastlovo in Mlakar-
Jevo. V drugi skupini je bila najbolj-
sa Karnicnikova iz Radelj, Rusova
FuZinar pa 2. ;

KEGLJANJE

V prvenstveni pavzi, ko so kegljas-
ke lige mirovale, so po Sloveniji odi-
grali prvenstva regij za kegljace in ke-
gliavke posamezno in dvojice. V ko-
roski regiji je med moSkimi zmagal
Mlakar pred Belejem in Podojster-
Skom (vsi Fuzinar), med Zenskami
pa Verboletova (Korotan) pred Ci-
glerjevo (FuZinar) in Poloviakovo
(Korotan). Na republiskem prvenst-

vu v Ljubljani in v Medvodah se’je

v finale med 24 najboljiih uvrstil le
Mlakar, za las pa je finale »uSlo«
drugima dvema kegljatema FuZinar-
ja. Tudi Verboletova in Ciglerjeva,
ki sta nastopili v Litiji, nista uspel
priti med nayboljSe. Vjanuarjuje bilo
koncano tudi prvenstvo dvojic v ok-
viru koroske regije, vrstni red pa je
naslednji: moski: 1. Belaj - Mlakar,

2. Golob - Lasnik (vsi FuZinar), 3.

Sonjak -~ Mgdvos (Korotan), itd.;
zenske: 1. Cerni¢ — Rams3ak (SI
Gradec), 2. Petek — Sabljar, 3. Ver-
bole - Polov3ak (vse Korotan Preva-
lje), itd.

27. januarja se je nadaljevalo pr-
venstvo v republiSkih ligah. Keglav-
ke FuZinarja in Korotana so zlahka
doma premagale Gorico oz. Triglav
iz Kranja. Rezultata: FuZinar - Gori-
ca 2418 : 2293 (najboljsi Cigler 421,
Princi¢ 410) in Korotan - Triglav
2294 : 2242 (Sabljar 407, Verbole
406). V prvem kolu nadaljevanja so
zmagali tudi kegljaci Fuzinarja, ki so
na Ravnah premagali Tekstilno Pre-
bold s 5129 : 5019 (Borovnik 893,
PodojsterSek 890).

KOSARKA

Zev zacetku januarja se je prven-
stvo v obmocni slovenski ligi nada-
lievalo, toda odigrani sta bili le dve

koli do konca januarja. Najprej so
koSarkarji Koroske doma izgubili
proti vodilni Slivnici z 68 : 64, nato
pa zmagali v Kungoti z 79 : 38. Po
13. kolih so imeli igralci Koroske 16
otk in so bili tretji, za Slivnico in
Slovenj Gradcem

Ivo Mlakar

SAH

Na- zadnjem, 22. hitropoteznem
turnirju za pokal FuZinar 89, ki je
bil odigran 18.12.1989, je sodelovalo
12 igralcev. Zmagal je Franc Rotov-
nik z 9 totkami, drugo mesto je
zasedel Joze Kert s 7,5, tretje Marjan
UrSic z istim Stevilom tock, sledila
pa sta Andrej Erjave in Mirko Hro-
vatic s po 7 tockami.

Konéni vrstni red hitropoteznega

5t 2/1990

prvenstva Sahovskega kluba FuZinar
za leto 1989 je: 1. Niko Ristic 250
tock, 2. Marko Vrecic 230, 3. Franc
Rotovnik 143, 4. Marjan UrSi¢ 135
in 5. Franc Jurican 123 tok. V de-
seterico so se uvrstili e Hrovati¢
113, Erjave 99, Joze Kert 85, Koma-
rica 75 in Senica 67 tock. Totke je
osvojilo Se 13 igralcev, skupaj 23.

Prispeli so tudi uradni konéni re-
zultati 11 _%ahovskedige — vzhod 1.
skupina. Sahovski klub Fuzinar je v
konkurenci sedmih mostev zasedel
4. mesto s 3 malch oziroma 17,5
realnimi tockami. V kvalifikacije sia
se uvrstila prvouvri¢ena Celje in Ti-
tovo Velenje, vendar nobenemu ni
uspela uvrstitev v visji rang tekmova-
nja.

M.V.

ZAHVALE

Ob odhodu v pokoj se zahvalju-
jem za vso pozornost vsem sodelay-
cem DS Posebne finanéne sluzbe ter
sindikatu za darovano cvetje. Enako
se za izkazano pozornost zahvalju-
Jjem tov. Minki Prayer in tovariSicam
na glavni knjigi Zelezarne Ravne.
Posebno pa se zahvaljujem tov. rav-
natelju Rudolfu Rajzerju, tov. tajnici,
tov, Branki Majdi€ in Dragici Lam-
preht ter vsem saldakontistom za
dolgoletno iskreno prijateljstvo in
dragocena darila.

V letu 1990 Zelim vsem mnogo
osebne sreCe in delovnih uspehov.

Ivanka Logar

Sodelaveem orodnega skladiséa
Strojev in delov se 1skreno zahvalju-
jem za lepo spgminsko darilo ob
odhodu v pokoj. Zelim jim $¢ mnogo
uspehov pri delu in v osebnem Ziv-
lienju.

Alojzija Creslovnik

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem vsem sodelaveem kon-
trole kakovosti in Eistilnice jekloli-
varne za dragocena darila in poslo-
vilne besede. Prav posebno pa se
zahvaljujem vsem, ki so pridli na po-
slovilno sretanje in za dobro razpo-
loZenje.

Vsem iz srca Zelim zdravja in ve-
liko uspednega sodelovanja tudi v
bodote.

Vinko Zmaveer

Sodelaveem prodaje se iz srca za-
hvaljujem za dragocena darila, ki mi
bodo v trajen spomin na obdobje,
ko smo delali skupaj. Razveselili ste
me z lepimi besedami slovesa in
dobrih Zelja za moje tretje Zivljenj-
sko obdobje.

JoZici in Mariji pa se $e posebej
th\:aljl.lj&rl‘l za prijetno presenete-
nje in pozornost na moj zadnji de-
lovni dan.

Vsem Zelim veliko zadovoljstva in
uspehov pri delu.

Monika Plestenjak
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KADROVSKA GIBANJA
od 21.12.1989 do 20.1.1990

Leto 1989 smo zakljugili s 6772 za-
poslenimi, tako smo v celoti dosegli
cilj, da§tevilo zaposlenih ne sme presega-
ti 6800. Kadrovski vir za zaposlovanje
so bili Stipendisti, delavci iz JLA ter
delavci z mirovanjem pravic. Kadrovska
gibanja so se tore) odvijala izkljuéno v
okviru s kadrovsko politiko opredeljene-
ga vira. Gibanja so spmm&a}lg zatasna
povelanja oziroma zmanjsanja obs
dela, kar pa smo refevali s preme3ta-
njem delavcev.

S 1.1.1990 se je od Zelezarne Ravne
odcepila Tovarna rezalnega orodja Pre-
valje, gﬂmv tako pa so postale samostojne
dellru e druZbe Kovinarstvo Ljubno,
Monter Dravograd in Bratstvo Varvarin,
zato jih ne bomo veé prikazovali v skup-
nem Stevilu zaposlenih. Tako smo leto
1990 ri&clisSt??lt zaposlenimi, medtem
ko je bilo v Armaturah Muta | _6.6 zaposle-
nih. Do 20, januana se je §tevilo zaposle-
nih zmanjialo 3e za 84 delavcev in je
bilo samo v Zelezarni 5588 zaposlenih
ter v Armaturah 171. Najvet prenchanja
delovnega razmerja je bilo zaradi upo-
kojitve delavcev s polno pokojninsko
dobo in delavcev, ki so se odlotili za

redéasno oz. starostno upokojitey.

recej delavcev je tudi odSlo na slu enlxe
vojaSkega roka ali pa jim je Preneha 0
delovno razmerje za doloten Cas.

Delovno razmerje

so sklenili
JEKLARNA - Sisernik Darko, NK

delavec - iz JLA.

JEKLOLIVARNA - Amersck lztok,
Juvan Boris, Miklin Damir, NK delavei

iz JLA.

I\iﬁl..l)g\N;\ ~ Trboviek Robert, NK
delavec, Strigl Zvonko, valjavec - iz JLA.

KOVACNICA - Piko Peter, kovat -
iz JLA. J 4

STROJI IN DELI - Tretjak Marian,
monter — iz JLA.

VZMETARNA ~ Volker Herman, Na-
bernik Boris, NK delavea - iz JLA.

ENERGIJA - Mravljak Peter, kljucav-
nicar - iz JLA. 5 3 )

ET S - Jerak Vojko, elektrikar — iz

JLA.
TRANSPORT - Grilc Sretko, NK de-
lavec — iz JLA.
“ARMATURE - Pinter Mirko, NK de-
lavec - iz JLA.

Delovno razmerje
je prenehalo

JEKLARNA - Ipavic Ales, Sumah
Davorin, talilca el. pefi — v JLA;
Veber Vladimir, zidar ostalega -
predasno starostno upokojen; No-
vak Franjo, zidar livnih plo$¢ — sa-
movoljno.

JEKLOLIVARNA - Radovi¢ Sen-
ka, dipl. oec., obratni inZenir — po-
tek delovnega razmerja za doloten
Cas; Prilasnik Melita, jedrarka - po-
tek priprayniStva; KorinSek Simon,
livar-jedrar, Lesnitar MatjaZ, polni-
lec bunkerjev - v JLA; Lesicnik Jo-
7e, izsekovalec ~ sporazumno; Ko-
Sak Franc, obratni inZenir, Jeromel
Ludvik, samostojni tehnolog, Slati-
nek Marija, ¢iséenje mask, Lampret
Franc, delovodja modelne mizarne,
Arl Martin, kovinostrugar — rrnsd-
asno starostno upokgjeni; Hudo-
vernik Franc, lanser, Suler Avgust,
aviogeni rezalec, Trstenjak Janko,
koordinator proizvodnje, UrSej An-
tonija, izdelovalka mask - doseZzena
pokojninska doba.

VALJARNA - Kotnik Janez, Ma-
ger Janez, valjavea - v JLA; DZu-
ran Franc, valjavec - doseZena po-

kojninska doba.
OVACNICA - Lahovnik Av-

gusl, zerjavovodja — predCasno sta-
rostno upokojen; Pokrznik JoZe, sti-
skalec, Potocnik Franc, €istilec pol-
izdelkov — doseZena pokojninska
doba; Bilogrevi¢ Branko, brusilec na
SBS - samovoljno.

JEKLOYLEK - Franc_Robert,
strugar, Pungartnik JoZica, §panring
Sandra, brusilki - potek pripravnis-
tva; Godec Andrej, rezkalec, Breznik
Bojan, Pisar Rado, mehanika obde-
lov. strojev — v JLA.

KALILNICA - Kranéan Branko,
kalilec - potek pripravnistva.

ORODJARNA - Hojnik lvan, de-
lovodja, Strmsek Franciika, Cistilka
— predéasno starostno upokojena.

STROJI IN DELI - Gosten&nik
Vinko, Goreniek Roman, kljutavni-
tarja, Vujevit Peter, Marin Rafael,
mehanika obdelov. strojev — potek
pripravnistva; Jamnik Ivan, tehno-
log, Verbole Joze, brusilec, Medved
Justin, vodja odd. za sgdij dela,

Kep Franc, klju¢avnicar, Creglovnik
Alojzija, evidenticarka, Cresnik

Ivan, poenter, Hroval Vinko, rezka-
lec - predcasno starostno upokoje-
ni: GorenSek Ivan, kljutavnitar,
Kurmansek Jakob, delavec pripr.
materiala ~ doseZena pokojninska
doba; Zagernik Ivan, delavec pripra-
ve materiala - invalidsko upokojen;
Kuhar Dejan, kljucavnicar -
potek pripravnijtva.

PNEVMATICNI STROJI - Go-
rinsek Ivan, nastavljalec rezkal. in
vrtalnega stroja — doseZena pokoj-
ninska doba; PodmeninSek Franc,
fazni kontrolor — predcasna starost-
na upokojitev.

VZMETARNA - Snabl Oto, stroj-
ni ravnalec - predéasna starosina
upokojitev.

ENERGIJA - Glavnik Melod,
strojnik kisikarne - predéasna staros-
tna upokojitev; Kos Sonja, adminis-
tratorka — sporazumno.

ET S - Juvan Franc, delovodja
— pred¢asno starostno upokojen; Ka-
iser Vinko, stikalniCar - invalidsko
upokojen; Strgar Franc, Jezernik
Ivan, delovodje el. vzdrZevanja -
doseZena pokojninska doba.

S Gorinsek Andrej, klju-
tavnitar - predtasno starostno upo-
kojen; Tominc Anton, kljutavnicar

doseZena pokojninska doba.

TRANSPORT - Ranc Ales, delo-
vodja, Planko Stanko, voznik tovor-
njaka — predtasno starostno upoko-
jena.

ARMATURE - Mravljak Marjan,
vrtalec - v JLA.

R P T - Milenovi¢ Milovan, dipl.
inZ., strokgvni delavec — v Bratstvo
Varvarin, Stern Anton, konstrukter
— v JLA; Gerold JoZe, glavni kon-
strukter — predcasno starostno upo-
kojen; Smolar Kristina, laborantka -
doseZena pokojninska doba.

PII - Letonja Anica, strokovna
delavka - doseZena pokojninska do-
ba.

KONTROLA KAKOVOSTI - Ko-
m Marjja, Merkat Ivanka, tehnolo-
ginja, Ceplak Marija, analitik, Let-
nik Anica, vi§ja strokovna delavka,
E;dgar Anica, glavna dispelarka,

vc Jakob, kontrolo&— predcasno
starostno upokojeni; Zmaveer Vin-
ko, kontrolor, Ulcej Ana, analitik

— doseZena pokojninska doba.

KOMERCIALA - Hribernik Mar-
ko, skladis¢m delavec - v JLA; Ple-
stenjak Monika, referentka za pripra-
vo faktur — predZasna starostna upo-
kojitev; Ladinek Marija, evidenticar-
ka odpreme — invalidsko upokojena.

DRUZBENI STANDARD - Gros
Anica, Potoénik Antonija, sobarici,
Antoli¢ Elizabeta, natakarica, Erja-
vec Helena, kuharska pomognica -
starostno upokojene; Lasnik Maja,
dipl. oec., organizator letovanja -
SpPOrazumno.

RACUNOVODSTVO - Golob

Edita, referentka za surovine, Kor-
bar Nada, analiticarka — pred¢asno
starostno upokojeni.

S - Logar Ivanka, saldakon-
tistka — dosezena pokojninska do-

ba.

K S Z - Navodnik Gorazd, Lah
Janez, pripravnika - v JLA.

MONTER - Gologranc Alojz,
konéni kontrolor — predCasna sta-
rostna upokojitev; Felkner Ivan,
skladi$énik — dosezena pokojninska
doba; BaboSek Mirko, vodja vzdr-

zevanja — umrl.
Kadrovska sluzba

ZAHVALE

Ob izgubi nade drage mame in babice
JULIJANE PANDEVY

se iskreno zahvaljujemo osebju Sploine
{x%l_niEnicc Slovenj Gradec za lajianje bo-
ein.

Prav tako se zahv%’ljujemo KO Z7ZB
NOV MeZica in tov. Vidoviku za poslo-
vilne besede, pihalnemu orkestru Rudni-
ka MeZica in g Zupniku za opravljeni
obred.

Hvala vsem sodelaveem Jeklame, Ko-
merciale, DS KSZ in Gospodarjenje ter
vsem znancem za darovano cvelje, izka-
zano sotutje in spremstvo na njeni zad-
nji poti.

Zalujoti vsi njeni

Ob boleéi 1zgubi drage mame
MARLIE STIPLOSEK

s¢ najlepSe zahvaljujem sokegliadem
tozda Vzmetarna za finanéno pomot,
posebno Slavku Budju za njegovo pobu-
do. Hvala tudi g. Zupniku za %pravljeni
obred, posebna hvala pa tudi Francu in
Maksu Krajncu za osebne prevoze.

Zalujoti sin Stanko z Zeno Lojzko ter
héerko Metko

Ob boleti izgubi drage Zene in mame
ter babice

MARIJE JESENICNIK

se iskreno zapvaljujemo g. Zupniku za
ovor, godbi Zelezarne Ravne, vsem za

ovano cvetje in pomot v teZkih tre-
nutkih ter vsem, ki ste jo pospremili na
njeni zadnji poti.

Za.lujobi: moz, héerke z druzinami in
drugi sorodniki

Ob boleti izgubi nase drage
ELE TUSEK, roj. Blatnik

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki ste jo
spremili na zadnji poti, darovali cvetje,
nam ustno ali pisno izrazili soZalje in
pomagali v najteZjih trenutkih. Hvala
zdravnikom Korosk zdravstvenega
doma in slovcmggmi ¢ bolnice za Eo-
mot, ing. Mitju Sipku za poslovilne be-
sede, pihalnemu orkestru in oktetu za
zalostinke ter vsem, ki ste jo imeli radi
in Gutite z nami.

* Vsi njeni
Ob izgubi nade drage mame, babice
MARLIE GREGOR

se iskreno zahvaljujemo sosedom - Go-
renikovim, Levarjevim, Zagernikovimin
Sekavénikovim za pomoé v teZkih tre-
nutkih, ZD Dravograd za darovano
cvg(ie. Roku GorenSku za poslovilne be-
sede.

_Hvala vsem, ki ste jo pospremili na
njeni zadnji poti.

Sinovi Slavko, Franc in Ivan z druZi-
nami, hierki Stefka ter Anica z druZino.

Ob boleti izgubi dragega moza, oleta,
brata in dedija

FRIDERIKA TRATNIKA

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki so da-
rovali cvetje, nam ob najieZjih trenutkih
stali ob strani, nam kakorkoli pomagali
ter ga spremili na njegovi zadnji poti.
Zahvaljujemo se tudi dr. Objpku, g. Zup-
niku, peveem, godbi in tov. Sipku za po-
slovilni govor.

Vsi njegovi
Ob smrti drage sestre

GABRUJELE PIPAN

se zahvaljujem vsem, Ki ste jo pospremi-
li na zadnji poti.

Posebna hvala med. sestri Darinki, g
Zupniku in pevskemu zboru.

Hanzi Margut
Ob izgubi oleta in moZa

IVANA REPOTOCNIKA

s¢ iskreno zahvaljujemo vsem, ki so ga
pospremili na zadnji poti, predvsem pa
delaveem tozda Jeklarna za lepi govor
in darovano cvelje.

Zena Milena z otroki

Ob boleti izgubi dragega moZa, oteta,
edija in tasta

URHA GORINSKA

se iskreno zahvaljujemo vsem, ki so ga
pospremili na njegovi zadnji poti, daro-
vali cvetje in za druge namene.

Posebna zahvala dr. Dagji Janet za ne-
sebiéno pomot, €. gospodu Zupniku in
kﬂﬂanu za opravljeni obred, govorniku

za poslovilne besede in pevcem za
zapete pesmi. Vsem Se enkrat hvala.

Njegovi
Ob boleti izgubi naSega moZa, otela
in dedija
IVANA STORNIKA

se¢ iskreno zahvaljujemo vsem sorodni-
kom, sosedom, prijateljem in znancem,
ki ste ga v tako velikem Stevilu pospremi-
li na njegovi zadnji poti ter darovali ven-
ce in cvetje. ¥
. Iskrena hvala slovenjgraski bolnisnici,
interni oddelek, ter mariborski bolnis-
nici, torakalni oddelek, ki so mu do za-
d efn lajsali boletine in storili vse, kar
je bilo mo

Hvala LD Jamnica za astno straZo,
P_rapor&bakom LD Jamnica, LD Strojna,
D PreZihovo, PD Prevalje, RKin SZDL
Prevalje in tov. Kumru za poslovilne

besede. )

Hyvala g. duhovniku za obm&a veem
Vresa in Pihalnemu orkestru Zelezarne
Ravne za Zalostinke.

Zalujoti: Zena Lojzka, sin Janez z dru-
Zino, %Iestre Zofka, Francka in Krista 2

druZinami in drugo sorodstvo
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BESEDNA UMETNOST

Jorge Luis Borges
DISK

Drvar sem. Ime tu ni pomembno. Koca, ki sem se v nji rodil in ki bom
v nji kmalu umrl, je na robu gozda. Pravijo, da se gozd 8iri do morja, ki
obdaja vso zemljo in ki po njem vozijo hiSe iz lesa, kakor je moja. Ne vem;
tega nisem nikoli videl. Prav tako nisem videl druge strani gozda. Moj sta-
rej§i brat me je, ko sva bila e majhna, pripravil do tega, da sva prisegla, da
bova posekala ves gozd, tako da ne bo ostalo prav nobeno drevo. Moj brat
je umrl in zdaj i3¢em in bom iskal neko drugo stvar. Proti zahodu tece po-
tok, ki v njem lahko lovim z roko. V gozdu so volkovi, vendar me volkovi
mkoll ne prestradijo. In moja sekira mi ni bila nikoli nczvcbl.d Svojih let
nisem 5tel. V vasi, kamor ne hodim, ker b1 se lahko zgubil, veljam za sko-
pega Eloveka, in vendar, kaj si je lahko prihranil drvar, ki Zivi v gozdu.

Vrata svoje kote zapiram s kamnom, da sneg ne more mesti noter. Neki
veter sem zasliSal tezke korake, potem pa udarec na vrata, Odprl sem in
vstopil je neznanec. Bil je visok in star clovek, zavit v oguljeno ogrinjalo.
Po obrazu se mu je vlekla brazgotina. Zdelo se je, da so mu leta prinesla
vet modi kakor Sibkosti, vendar sem opazil, da je tezko hodil brez palice.
Spregovorila sva nekaj besed, ki se jih ne spominjam. Nazadnje je rekel:

I*?lmam doma in spim, kjer morem. Prehodil sem vso Sajonijo..«

Te besede so se ujemale z njegovo starostjo. Moj oce je zmeraj govoril o
Sajoniji; danes ljudje pravijo Anglija. :

Imel sem kruh in ribe. Medtem ko sva jedla, nisva govorila. Zagelo je
deZevati. Z nekaj koZami sem mu naredil leZii&e na tleh iz teptane zemlje,
tar; kjer je umrl moj brat. Ko se je znotilo, sva zaspala.

e se je danilo, ko sva stopila iz kote. Dez j je preneha] in zemlja je bila
pokrita z novim snegom. Iz rok mu je padla palica ifi ukazal mi je, naj jo
poberem.

»Zakaj naj bi te ubogal?« sem mu rekel.

»wKer sem kralj,« je odgovonl.

Mislil sem, da je blazen. Pobral sem palico in sem mu jo dal.

Govoril je z razlotnim glasom.

»Sem kralj Sekgensov. Vetkrat sem jih popeljal k zmagi v hudih bitkah,
vendar sem v usodni uri zgubil kraljestvo. Moje ime je Isern in sem iz Odi-
novega rodu.

»Ne ¢astim Odina,« sem mu odgovoril. »Castim Kristusa. «

Nadaljeval je, kot da me ni sli3al.

»Hodim po poteh izgnanstva, vendar sem $e zmeraj kralj, ker imam disk.
Ga hotes videti?«

Qdprl je dlan ko3tene roke. V nji ni imel nicesar. Bila je prazna. Sele te-
daj sem opazil, da je imel zmeraj zaprto.

Upiral je oti vame in rekel:

»lLahko se ga dotaknes.«

Z nekak¥nim odporom sem se s konci prstov dotaknil dlani. Zatutil sem
nekaj mrzl in videl nekak3en sijaj. Roka se je nenadoma zaprla. Nicesar
nisem rekel cg%low:k je potrpeZljivo nadaljeval, kakor da govori z otrokom:

»To je Odinov disk. Ima eno samo stran. Na zemlji ni druge reci, ki bi
imela eno samo stran. Dokler je v moji roki, bom kralj.«

»Je zlat?« sem rekel.

»Ne vem. To je Odinov disk in ima eno samo stran.«

Tedaj me je ob3la Zelja, da bi imel ta disk. Ko bi bil moj, bi ga lahko
prodal za zlato palico in bi bil kralj.

Proti Moéniku

Titnica

Potepuhu, ki ga Se zmeraj sovrazim, sem rekel:

»V koti imam skrit cel kovéek noveev. Zlati so in bles¢ijo se kakor sekira.

‘e mi da8 Odinov disk, ti dam kovéek.«

Trmasto je rekel:

»Nocem.«

»Potem,« sem mu rekel, »lahko odide$ naprej po svoji poti.«

Obrnil mi je hrbet. Udarec s sekiro na tilnik je bil dovolj, da se je opote-
kel in padel, tedaj pa je odprl roko in v zraku sem videl sijaj. Dobro sem
zaznamoval kraj s sekiro in odvlekel mrivega do potoka, ki je precej nara-
sel. Vrgel sem ga vanj.

Vil sem se v koco in iskal disk. Nisem ga naSel. Dolga leta ga ii¢em.

SVETOVALNICA ZA ZIVL il"'\"ﬂ". V
DVOJE (}l)“‘*i EJ TUDI NA
NAH

[\ W "’.-

Vsakdo od nas ima za seboj srel-
ne in manj sreéne trenutke v svojem
Zivljenju. Obdobje osamljenos
je najbolj bolete. Tudi fe je Se tako
teZko, je v dvoje laZe. Zelja sleher-
nega med nami je imeti varen dom.
Za sreto in toplino druZinskega Ziv-
lienja pa se moramo potruditi tudi
sami.

Svetovalnica ZIVA vam pri tem

hko pomaga. Zakaj? Zato, ker v
ZIVI to znajo. V 17 letih njihovega
dela je 8lo skozi njihova vrata vel
kot 50.000 ljudi, ki so morda z ne-
zaupanjem zrli na takino pomaod.
Danes o tem pisejo in pod njihovimi
toplimi pozdravi so Ze podpisi njiho- roSkem na Magistratu, Trg svobode
vih otrok. 20, vsak ponedeljek od 17. do 19.

Vsak, ki si Zeli spoznati primerne- ure.
ga parinerja, ima moZnost, da mu
svetovalnica pri tem pomaga, odloti-
tev za {rajno zvezo pa je seveda nju-
na. YV ZIVI delajo po dolotenih na-
telih. Prvo je diskretnost. Veliko
ljudi iz nagega kraja si je naslo part-
nerja pri njih, toda mi tega ne vemo.
Drugo je poStenost. Pritakujejo po-
Steno izraZene Zelje in odnos. Ne za-

jenke, Meje praktitno ni. Izpolnje-
vati je treba le zakonske pogoje za
sklelylev zakonske zveze.

IVI se trudijo pomagati invali-
dom, slepim in slabovidnim, glu-
honemim ter tudi tistim, ki so imeli
v Zivljenju veliko teZav in so morali
presiajati zaporno kazen ali pa se
zdraviti zaradi alkoholizma. Tudi za
te ljudi imajo veliko razumevanja in
posluha. Nig jim ni tuje, kar je tlo-
veSko. Ysem bodo skufali pomagati
in regiti teZave, ki jim sami niso kos,
tudi nafim zdomcem, izseljencem in
m?ejcem.

ZIVO najdete na Ravnah na Ko-

Danilo Cebulj

lzdaja delavski svet Zelezarne Ravne

kot meseénik v nakladi 7000 izvodoy

Urejn urednidki odbor: Milan BoZi-

novski, Alojz Janekil, ;Il\ill Jai, Mar-
jan Kolar, Brane Zerdoner.

se, lemved za listega, ii se je tudi lhc{;lm:lvt;“ ‘gl.nn;( 1|n ndgnuunku
: . di P ' uredni Arjan DIAr, NOVINArk:
ypisal pri ZIVL. Ljudje ZIVI zaupajo Helena Merkal in Mojca Pototnik,

tudi stvari, ki so jim Ze desetletjn
leZale na dufi. Zato jih ljudje radi
obiskujejo %e po tem, ko so redili
svoj problem.

Morda se vam pomi; vprasanje,
kdo vse se lahko pri ZIVI vpite?
Prav vsi, od mladega kmetkega fan-
ta, kurirja, tehnika, vojake osebe pa
do dvakratnega doktorja znanosti,
od mladega dekleta pa do upoko-

tjnica Jelka Jamiek
Tel.: 21-131 int. 6304 in 6753

Tisk: Cirafika Prevalje

Glasilo je po 7. ki 1. odst. Eena
JuLl_mn o obdavienju proizvodov in
storitev v prometu (Uradm list SFRJ,
St 33/72), in mnenju sekretariata za
informacije SRS 1. 421-1/72 prosto
plagila prometnega davka




