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Gospodarjenje
DO Novoles

Gospod arsko leto 1980 je za
nami ;lr'legﬁﬂel je &as bilance, ko
je potrebno napraviti podroben
obradun gospodagenja v pre-
teklem letu ter ugotovljene
sadove dela — odek -
razporediti za vse tiste namene,
ki nam omogodajo boljdi danes
in jutri,

reteklo leto je bilo zadnje
leto srednjeroé&nega planskega
obdobja 1976—1980, ki se je
izteklo z 31, 12, 1980, vendar
pa je bilo hkrati tudi prvo leto
nekega drugega obdobja —
obdobja stabilizacije nadega go-
spodarstva, katerega konca da-
nes 8¢ ne moremo predvidevati.

V Novolesu smo stabilizacijo
Fricakali dobro pripravieni,
ahko bi celo rekli, da smo jo
nekoliko prehiteli. To lahko
podkrepimo z naslednjimi ugo-
tovitvami:

— 2e v letu 1979 smo
prakti¢no zakljugili vse obseZ-
nejse aktivnosti okrog urejanja

nosov pri uresni¢evanju za-
kona o zdruZenem delu (dohod-
kovne odnose, razporejanje do-
hodka in ¢{istega dohodka,
delitev po delu itd.), s &imer
smo si zagotovili kvalitetno
osnovo za urejanje odnosov
med TOZD in znotraj TOZD.

— Ze v letu 1979 smo z
uvajanjem samoupravnih de-
lovnih skupin ter sistema izko-
riSanja kapacitet priceli, v letu
1980 pa $e razdirili prizadevanja
za dvig produktivnosti na bazi
samoupravnega in odgovornega
ravnanja vseh delavcev, ki smo
tako na lastni kozi ugotovili, da
bolj ordganiziramo in produktiv-
nejSe delo zagotavha tudi vi§ji
dohodek in s tem osebne
dohodke.

— Devizno, t. j. uvozno in
izvozno bilanco delovne organi-

zaciie smo kljub izredno mog-
nim restrikcjam na podro&ju
uvoza imeli usklgeno tako, da
nismo dozZiveli nobenih ve&jih
motenj pri preskrbi z materiali
in s surovinami.

— Na podro&ju finanénega
poslovanja smo kljub visoki
stopnji nelikvidnosti vsega go-
spodarstva ter bank in slabi
struk turi finan&nih sredstev in
virov (nabaviene materiale in
surovine m oramo plagevat
takoj, za prodajo nadih proiz-
vodov pa moramo odobravati
kupcem visoka sredstva v obliki
gotroSn ikih posojil) uspeli pre-
roditi teZave, zahvaljujoé
dobrim poslovnim rezultatom
in nizkim obremenitvam nalega
dohodka z anuitetami za odpla-
cevanje kreditov, saj nas iz
preteklosti niso obremenjevale
nikakrine vecje, Se neaktivirane
investicije.

Posledice vseh navedenih
okolis¢in ter izjemnih priza-
devanj na podroéju proizvod-
nje, nabave in prodaje je tudi

Vsebina danadnje Stevilke je posvelena predvsem zakljuénemu
radunu za leto 1980, Prav bi bilo, da jo preberete v caloti, saj vam bo
to omogotilo da si ustvarite celovitejo podobo o prizadevanjih,
u spehih in te2avaeh, ki smo jih imeli po posameznih TOZD in v DO

NO VOLES kot celotl.

ustrezen finandni rezultat
slovanja. Podatki za Novoles so
slededi:

ugotoviti ter jasno in glasno
povedati, kateri delavci so za-

v000 din
doseZeno planirano indeks
celotni prihodek 2.147.336 1.910.000 112
porabljena sredstva 1.372.749 1.235.240 111
dohodek 777.587 674.760 115
obveznosti iz doh. 191.585 176.363 109
&isti dohodek 583.002 498,397 117

Vse TOZD, razen dveh (TPI
in TPP) so dosegle in presegle
plan celotnega prihodka. V
primegavi z letom 1979 smo
dosegli zﬁovecanje dohodka za
51 %. v tem trenutku 3e
niso izdelane podrobnejse ana-
lize o tem, koliko in kje so

samezni elementi gospodar-
jenja vplivali na doseZene rezul-
tate, vendar bo potrebno to

sluzni za dobre rezultate, kjer
Fa bi bili dosezeni rezultati
ahko 3e boljsi.

Moéna spodbuda za dose-

nje bolj$ih rezultatov se naj-
g‘:z skriva tudi v dolo€ilith
resolucije in druzbenega dogo-
vora O omejevanju osebne in
skupne porabe v skladu z rastjo

(N adaljevanje na 2. strani)

V petek 23, 2, 1681 je bila v sejni sobi DO NOVOLES v Stra2| 14. seja Sveta RS 2SS za zdravstveno varstvo in
socialno politiko. Na seji so sprejeli poroéilo o delu v letu 1980 in program dela Svetaza eto 1981, Poleg tega so
obravnavali uresni¢evanje stalif¢ predsedstva RS 2SS o humanizaciji dela z vidika varstva pri delu, zdravstvenega
varstva in invalidnosti ter obravnavali spremembe samoupravnega sporazuma o pravicah in obwsznostih iz
zdravstvenega varstva,
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(Nadaljevanje s 1, strani)

dohodka za leto 1980. Ta so
dolo¢ala med drugim tudi 25 %
zaostajanje rasti osebnih dohod-
kov za rastjo dohodka glede na
leto 1979, kar z drugimi be-
sedami pomeni, da doseganje
viSjega dohodka omogoc¢a tudi
visje osebne doh odke.

V Novolesu smo se glede
uresni¢evanja teh dolo¢il dogo-
vorili za usklajeno politiko na
ravni delovne.organizacije, nji-
hovo izvrievanje pa smo budno
planirali in nadzorovali vsake tri
mesece ob periodi¢nih obra-
¢unih. Ta metoda se je izkazala
za zelo uspeSno, saj je na zunaj
zagotavljala na ravni delovne
organizacije spoStovanje reso-
lucijskih dolo¢il, posamezne
TOZD pa so lahko oblikovale
razlitne osebne dohodke v
skladu z naSimi samoupravnimi
akti in s svojimi. d oseZenimi
rezultati. Tako nam je nadpo-
pre¢no visoko povecanje do-
hodka glede na leto 1979 (za
51 %) omogoéilo tudi nadpo-
pre¢no visoko povecanje oseb-
nih dohodkov (za 28 %) in
seveda Se vecje povecanje aku-
mulacije, kar pa je hkrati nas
dejanski prispevek k stabilizaciji
in tudi osnovni pogoj za price-
tek uresni¢evanja nasih na&rtov
za naslednje srednjeroéno ob-
dobje — to je razSiritev in
rekonstrukcija proizvodnih ka-
pacitet. V stopnji povecanja
osebnih dohodkov so uposte-
vani Ze tudi osebni dohodki iz
minulega dela, ki bodo iz
poslovanja leta 1980 v popreéju
za priblizno 50 % vi§i kot iz
leta 1979 in jih bomo po
sprejemu bilanci obracunali in
izplacali v aprilu.

Zaklju¢imo lahko z ugotovit-
vijo, da smo v Novolesu z
rezultati iz leta 1980 dokazali,
da smo pravilno dojeli proces
stabilizacije, ki zahteva od vseh
nas boljfe gospodargenje in s
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tem boljSe rezultate, omogoc&a
pa tudi boljSe osebne dohodke
ter boljdi osebni in druzbeni
standard. Ta proces mora tudi v
bodoge ostati in postati del
nasega vsakdanjika, ko se vsak v
svojem okolju odlo¢amo in
vplivamo na to, da se da neko
delo opraviti bolje, da varce-
vanje z materiali in surovinami
pomeni niZe stroke, da je
mOfO(‘.C namesto uvozenih upo-
rabljati domace materiale, da je
mogoce enako delo v proiz-
vodnji opraviti tudi z manj
rezie itd.

r N

kTOZD BLP

Delavei TOZD BLP ugotav-
liamo, da smo ve&ji del s pla-
nom sprejetih nalog in ukrepov
v letu 1980 izvrsili.

Na podrocju cen smo uspeli
uskladiti rast nabavnih in pro-
dajnih cen. Obseg prodaje smo
v celoti izpolnili, kar nam potr-
juje stanje zalog gotovih izdel-
kov ob koncu leta, Le-te so se
znizale od 91.863.000 N din na
77.161,000 N din.

V izvozu smo dosegli realiza-
cijo v visini 16.500.000 ameri-
Skih dolarjev, kar je za 35 % veé
kot leto prej. Za uvoz smo po-
rabili 6,5 mi[lijona ameriskih do-
larjev in tako ustvarili visok po-
zitivni saldo. Pri tem je potre-
bno povedati, da plana izvoza
nismo v celoti izpolnili, Vzrok
moramo iskati v izredno visoko
postavljenem planu (naértovali
smo 50 % pove&anje) in pa v
proizvodnih teZavagx najvecjih
1izvoznih TOZD (TDP, Tl'J'P.
TGP).

Prodaja na domacem trgu se
je odvijala v znamenju visoke
konjukture, ki pa je za¢ela pro-
ti koncu leta Ze upadati. Tudiv
izvozu vecjih tezav s plasma-
nom naSih izdelkov ni bilo,
Osnowni problemi so izvirali iz
nadih proizvodnih TOZD, saj se
je Stevilo reklamacij povecalo in
tudi v dobawnih rokih nismo bi-
li dovolj solidni. V ukrepih h
gos pdarskemu naértu smo
predvideli za 52.000.000 din
dodatnih efektov na podroéju
cen, Ob koncu leta ugotavlja-
mo, da smo z dodatnimi ukrepi
ustvarili z a 209.000.000 din
ve¢ dohodka, na drugi strani pa
smo v nabavi prekora¢ili nabav-
ne cene za 48,200.000 din. Iz

tega sledi, da so delavci TOZD
BLP k planiranemu dohodku
DO Novoles ustvarili pomem-
ben deleZ,

Nabava je celo leto poslovala
vizjemno tezkih pogojih. Kljub
obilici problemov je ve&ji del
uspela zagotoviti kontinuirano
oskrbo z materiali in surovina-
mi. Osnovni vzroki za teZave, ki
so jih delavci nabave imeli pri
opravljanju nalog so:

— veCkratne uvozne restrikci-
e,

— nepreskrbljenost nasih do-
baviteljev z materiali,

— zgodnja zima, ki je onemo-
gocila normalne dobave hlodov
in z:atganegg:‘!1 lesa ter elementov,

— splosno prizadevanje za
poveclanje jugoslovanskega izvo-
za je pripeljalo tudi do pospese-
nega izvoza surovin in s tem se
je moZnost oskrbe domace
industrije mo&no zmanjsala.

2. ORGANIZIR ANOST
TOZD BLP

V letu 1980 smo reorganizi-
rali bivi ZTO na oddelek devi-
znih poslov in na uvoz, ki se je
vkljuéil v oddelek nabave repro-
materialov.

Ojacali smo predstavnisko in
zastopnisko mreZo na podrogju
Jugos?avije. Stevilo zastopnikov
smo povecali na 6 in s tem
omogo¢ili intenzivnejSo obdela-
Vo trga.

V postopku je ojacanje naba-
ve surovin, saj pric¢akujemo v
prihodnje na tem podro¢ju naj-
vel teZav, Z zunanjimi sodelav-

izdelali analizo trZne organizira-
nosti Novolesa in TOZD BLP.
1z te analize bomo izdelali orga-
nizacijske predloge za nadaljnji
razvoj trZenja.

Priprava srednjero&nih pla-
nov je bila ena od vaZnejsih na-
log, saj smo morali z vsemi po-
membnimi poslovnimi partnerji
u skladiti razvojne cilje, tako na
nabavnem, kot tudi na prodaj-
nem podro¢ju.

Intenzivno smo sodelovali tu-
di na pripravi sistema planiranja
proizvodnje, prodaje in nabave.
Prakti¢na izvedba sistema je Ze
v teku in tak pristop nam bo
prav gotovo omogo¢al bolj dol-
goroéne akcije na podroéju na-
bave kakor tudi prodaje, hkrati
pa omogocal proizvodnim
TOZD optimalno doseganje
proizvodnje.

3. GOSPODARIJENIJE V
TOZD BLP

Zadovolini smo z rezultati in
obsegom prodaje v salonu po-
hidtva. Skepti¢no naértovani
plan realizacije je bil preseZen
za ve& kot 40 %. Ze prvo leto
poslovanja se je nalozba poka-
zala za upraviceno, saj smo dose-
Fli poleg visoke prodaje tudi so-
iden ostanek Cistega dohodka.

Na podrocju porabe dohod-
ka, ki ga ustvarjamo s svobodno
menjavo dela, smo tudi racio-
nalno gospodarili. V stroskih, ki
so omejeni z zakonom nismo
imeli prekora&itev. Prekora-
titve so se pojavile le na podro-
Cju energije, PTT storitev in

ci (dr. Obraz, mg. Hauc) smo stroSkov vzdrZevanja.
Izpolnitev plana TOZD BLP
v 000 N DIN
plan 1980 _ dosezeno
BLP/sv. menj. salon skup skupaj
prihodek 31.161 46.800 77.96 106.593
dohodek 21.640 5.897 27.537 34.260
¢isti doh. 16.166 2.355 18.521 26.631
Zadnja dva meseca v letu
K je dobiti 1980 belezimo gldpadm]ez grolcll:.
je. O¢itno se bodo te teZme na-
gelnes daljevale tudi v letu 1981. Tudi

V Sloveniji je pribliZzno
1 1.000 brezposelnih, od (ehlﬁa
je le tretjina laZe zaposljivih,
zato bo slovensko gospodarstvo
tudi v bodoce tezko zapolnilo
vizeli na delovnih mestih iz
lastnih rezerv. V letih od 1976
do 1978 je prislo iz drugih
republik 11 do 15,000 delavcev
na leto, od tega je bilo 27 do 35
odstotkov strokovno usposob-
lenih delavcev. Tako je bilo
domace delovne sile le za
priblizno tretjino vseh potreb.

na podro¢ju blagovne menjave s
tujino je p}:;Cakovati Se dodatne
omejitve pri uvozu in recesija
na svetovnem trgu bo _owm!a
nasa izvozna prizadevanja. Z iz-
gradnjo sistema azurnih poslov-
nih informacij bomo lahko kos
bodo&im nalogam, ki jih bomo
opravljali v vse bolj' zaos!.remh
pﬂgojil'l gospodarjenja. Prizade-
vali se bomo sproti informirati
posamezne proizvodne TOZD o

dogajanjih na trgu.

Direktor TOZD BLP:
VILI PAVLIC, dipl. ing.
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Za gospodarjenje v letu 1980
lahko ugotovimo, da je bilo za
temel'%no organizacijo zelo uspe-
$no. Za tako uspeSno poslova-
nje je ve¢ notranjih in zunanjih
razlogov. Prizadevanja v temelj-
ni organizaciji so bila usmerjena
v prilagajanje proizvodnje po-
trebam trga in hitri spremembi
organizacije proizvodnje (noé-

no in nadurno delo), Od zuna-

njih dejavnikov je na tako
uspesno poslovanje vpliva dobra
preskrba z vsemi vhodnimi
surovinami in materiali (le.ob
koncu leta je bilo zaradi vre-
menskih razmer nekaj tezav z
dobavo hlodovine) in pravo-
Casno dostavijanje naroéil za
prodajo nasih izdelkov, tako da
Je potrebno izre¢i TOZD BLP
vSe priznanje za njihova priza-
devanja na nabavnem in pro-
dajnem podroéju.

1. POGOJI GOSP ODARJENJA

Od struk ture na¢rto vane pro-
izvodnje je bilo potrebno odsto-
Eiti zaradi potreb trZiS¢a. Tako
ot Ze v letu 1979 se je tudi v
letu 1980 Se nadaljevalo veliko
popradevanje po izdelkih iz
vezanega lesa. Kapacitete na
nekaterih kljuénih strojih in
SuSenju je bilo zato potrebno
izkoris¢ati v treh izmenah. Pri
plastificiranju iveric je bilo
povprasevanje manjSe kot smo
pricakovali zaradi izgradnje n-
ovih kapacitet za plastificiranje
v Jugoslaviji. Potrebno bo pois-
kati nove moznosti predvsem v
profiliranju, da bi se proizvod-
nja lahko normalno povecevala.
Tudi za proizvodnjo tus kabin
velia, da se proizvodnja ni
odvijala v skladu s planirano in
da bo dpotrebnu najti mesto za
te izdelke v turistiénih in
drugih objektih.

Z razSijanjem proizvodnega
programa se cuti prostorska
utesnjenost, ki veasih tudi ovira
in onemogoc¢a normalno organi-
ziranje proizvodnje. Z razsirit-
vijo asortimana proizvodnje bo
potrebno nujno pridobiti nove
skladiséne prostore.

2. URESNICEVANJE PROIZ-
VODNEGA NACRTA
Vrednostno  izpopolnjevanje
Plana proizvodnje je po vrstah
proizvodnje naslednje:

plan  izpolnitev indeks
vezan les 000din 152,080 183.705 121
plast. iverk 000 dlm 68.302 41.629 61
tus kabine 000 din 12.720 9,915 78
skupaj TOZD ~ 000din 733 102 235.249 101

Gornja tabela je prikaz dejan-
ske strukture naSe proizvodnje
in moZnosti, ki se nakazujejo na
trgu in smo se jim med letom
morali prilagajati. Hkrati nam
gornji podatki tudi kaZejo novo
usmeritev in prizadevanje v
naslednjem letu predvsem na
podro&ju plastificiranja in tus
kabin.

3.PROIZVODNI STROSKI

Gospodarjenje z direktnimi
materialnimi stroski je bilo prav
tako zelo zadovoljivo, saj zna-
Sajo prihranki v letu 1980
9.794.472 din ali 7% proti
normativnim stroSkom. Tu je
potrebno pripomniti, da ti malo
ve¢ji prihranki v najvecji meri
niso rezultat fiziénih prihran-
kov, ampak rezultat drugaéne
strukture porabe materialov kot
je to doloceno v normativih. Pri
indirektnih materialnih stroskih
je nastala prekoragitev za
2,085.288 din, kar predstavla
5,6 %. Nekatere prekoracitve so
nastale tudi zaradi tega, ker
nekaterih nepredvidenih stro-
$kov nismo v zacetku leta
planirali. Najve¢ja odstopanja
so pri materialu za strojno
vzdrzevanje, proizvodnji pare
ter storitvah in popravilih de-
lovnih sredstev.

4. DELOVNA UCINKOVI-
TOST

Odsotnost z dela je v nasi
temelini organizaciji Se vedno
zelo velika, Ceprav se je. v
primerjavi z letom 1979 zni-
zala. V letu 1979 je bilo vseh
izostankov 24,1 %, v letu 1980
pa so ti izostanki znasali 22,9 %
in so se zmanjfali za 5 %.
PopreZno je bil vsak delavec
TOZD TVP odsoten 60 dni
(letni dopust, bolniska in vsi
drugi izostanki). Pri tako veli-
kem Stevilu zaposlenih to tudi

meni, da vsak dan v lanskem
etu ni bilo na delu povpreéno
66 delavcev in da je vsak dan
delalo le 238 delavcev. Ce
podatki za leto 1980 kazejo, da
Smo pripravlieni delati  bolj
u¢inkovito in zmanjSati odsot-
nost, ki povzroéa teiave v
proizvodnji, to pomeni, dw so
dala nasa prizadevanja zadnjih
let pozitivne rezultate, Toda
kljub temu je potrebno dajati
tem vpraSanjem tudi v bodoée
VSO pozornost.

5. USTVARJENA SREDSTVA
IN NJIHOVA DELITEV

Vsa nasa prizadevanja v pro-
izvodnji, v prodaji in stroskih se

kot finanéno ovrednotenje po-
kazejo v ustvajenem dohodku.
Zaradi lazega pregleda si po-
glejmo tabelo in razliko med
planiranimi in. dejansko uresni-
¢enimi nalogami.

5. 1. CELOTNI PRIHODEK,
DOHODEK IN CISTI DOHO-
DEK

skupinah ob razpravi in potre-
vanju zakljuénega racuna za
leto 1980.

6.1ZVAJANJE UKREPOV
Sprotno spremljanje izvajanja
proizvodnega. plana po obsegu
in stroSkih smo dosledno izva-
jali. Delavski svet je bil sproti
obveiZen, Cetrtletno pa tudi
delovne skupine, o gibanju
celotnega prihodka, dohodka in
Cistega d ohodka. Delavski svel
je bil tudi redno obveicen o
problemih v proizvodnji, ki so

plag izpolnitev indeks
lotnt e 000din  250.28 297.202 119
el e w000 Ml 155147 1ER 328 108
do hodek 000 din 95.133  128.877 135
obveznosti iz doh. 000 din 27.590 31.994 116
¢isti dohodek 000 din 67.543 96.883 143

Iz gornje tabele je razvidno,
da smo plan celotnega.prihodka
presegli za 19% in ker so se
porabliena sredstva povecala
samo za 8 %, je plan dohodka
preseZen za 35%. Na tako
poveCanje dohodka je prav
gotovo vplivala ugodnejsa struk-
tura proizvodnje, dobro gospo-
darjenje z materiali ter dobro
uresni¢evanje proizvodnega in

odajnega plana.
moaeszgi iz dohodka, ki jih
dajemo za zadovoljevanje splo-
Snih in skupnih potreb so se za
naso temeljno organizacijo gi-
bale v dovoljenih mejah.

5. 2. RAZPOREJANJE CI-
STEGA DOH ODKA 1980

000 din
CISTI DOHODEK 96,883
— osebni dohodki 40,464
— minulo delo 2.311
— druzbena prehrana 1.696

— stanovanjski prispevek 2.365
— zunanja svob. memjava 3.728

— rezervni sklad 3.222
— skupna poraba 3.004
— poslovni sklad 35.06€
— nerazporejeno 5.02

Cisti dohodek brez sredste-
rezerv smo razporedili v sklad
z masimi samoupravnimi spor:
zumi. Nerazporejenih je ostal
za 5,027.000 din sredstev, ki jih
bomo razporedili na predlog
samoupravnih organov in v
skladu z republiskim odgo-
vorom o gibanju dohodka in
osebnih dohodkov. Omeniti
velja, da smo mi Ze opravili
poratun osebnih dohodkov po
devetih mesecih in da imamo
sedaj omejene moZnosti razpo-
rejanja teh sredstev za osebne
dohodke glede na zahteve re-
publiske resolucije. O tej zadevi
se bomo odlo¢ali na delovnih

jih narekovali stalni pritiski na

vecanje proizvodnje vezanega
Ea in izpadi pri plastificiranju
ivernih plod¢ In v proizvodmyi
tus kabin,

Ugotavljamo, da so rezultati
za leto 1980 zelo dobri. Ravno
zaradi dobrih rezultatov pa
moramo posvetiti e ve¢ pozor-
nosti tistim problemom, ki
negativno vplivajo na nase po-
slovanje. Naj navedem samo
nekatere: 5 vedno velika odsot-
nost z dela, dobro izkoriS¢anje
surovin, izboljSanje kvalitete
proizvodnje, optimalna organi-
zacija proizvodnje itd. Odprav-
ljanju teh problemov bo treba
dati tezo v letu 1981 in od
uspesnega izvajanja teh ukrepov
je odvisen na$ bodog¢i rezultat.

GRLEPOOCOOBDIRNEHDSEOOOD

V ZDA
Se vedno
premalo izvazamo

V enajstih mesecih lani je nad
uvoz iz ZD A znadal 933,43 milijona
dolarjev. Najveé smo uvozili Zitaric
(za 129,7 miljj.), premoga za Koksi-
ranje (47,8 milij.) in soje (40,2 mili.
dolarjev). Nas izvoz je v istem obdo-
bju znesel 359,34 milijona dolarjev.
Izvozili smo najveé lesenih stolov
(za 39,3 milij, dolagjev) in obutve
(za 31,5 m.lg dolarjev). Jugoslovan-
ski trgovinski primanjkjaj je torej
znafal 574,09 milijona dolarjev. Kri-
ge je bilb torej le 38,5 odstotno.

ekoliko bolj% bilanco je imel slo-
venski deleZ trgovinske izmenjave z
ZDA, ki je znafal pri izvozu 88,59
milijona dolarjev in pri uvozu
54 .§6 mil';io%qdohr ev?'se pravi,
4 Je uvoz pokrit 61 stotng,

Jugoslavija pri trgovinski izme nja-
vi ZL%DA 52 vedno %.loii\ra status dri:«
ve z najvecjimi ugodnostmi, vendar
¥, kot pravijo Ameri¢ani, jugoslo-
vanska ponudba preozka, Samo dva-
najst proizvodov pokrova kar 90 od-
stotkov vsega izvoza, Raziiritev bj
bila po ameriskih predvidevanjih
moZna %e z vinom, s siri, z mineral-
nimi olji, zlatim nakitom, izdelki iz
kristalnega stekla in izdelki usnjar-
sko predelovalne ind ustrije.
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TOZD LIPA

Ko analiziramo gospoharje-
nje v letu 1980, lahko ugoto-
vimo, da je temelina organi-
zacija poslovala zadovoljivo. Na
gospodarjenje je vplivalo veé
pozitivnih &initeljev, od zadost-
nega popraSevanja po nadih
proizvodih, dobre in pravo-
Casne preskrbe z surovinami in
pomoznih materialov, ter pri-
zadevanje vseh zaposlenih, da bi
zadane cilje ¢imbolje izvrili.

1. Pogoji gospodarjenja

Pogoji proizvodnje se v
TOZD niso bistveno spremenili.
Se vedno nam manjka proizvod-
nih i n skladis&nih prostorov
Proizvodna stiska nam ne do-
voljuje, da bi lahko izbolj3ali
tehnologijo proizvodnje. V bliz-
mi okolici najeti sklwdis¢ni

rostori so zasilna streha nasih

izdelkov, hkrati pa je treba
odsteti Iepe denarje za njihovo
naljemnmo Problem bomo
delno redili, ko bo dokon&an
podaljSek Supe. Tako bomo
pridobili prepotreben skladi$éni
prostor. Velika prednost bo
tudi to, da bomo tudi ob
slabem vremenu lahko odprem-
ljali izdelke.

Poudarek smo dali operativni
in tehnolo&ki pripravi dela, saj
je znano, da ima ta velik vpliv
na celotno proizvodnjo. Da bi
zadostili potrebam proizvodnje,
smo Kupili rabljeno stiskalnico,
ki sicer Ze obratuje, vendar pa
bo potrebno na njej o praviti Se
manjsa popravila.

2. Uresnicevanje proizvodnega
nacrta '

Izpolnitev plana proizvodnje
preko celega leta po mesecih, se
je odrazala v dobrih rezultatih,
e februar in marec sta bila
nekoliko slab3a, saj je bil plan
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Ob pogledu na vratarnico se nehnte \mI;u e vpraianje — Kaj pomeni in demu sluZi ta ograja? Podobno fomgrafl;o
erjetno bomo mor ali poéokati na drugo obletnico odkar se je podrl napis
NOVOLES in bomo takrat postavitev novega proslavili toliko bolj slovesno.

smo 2e ob]av:h a se ni ni¢ spremenilo.

proizvodnje dosezen koma
104,5 %. Realizacija plana pa je
bila sledega:

Proizvodnja stavbnega
pohistva + ostalo

lan
9,240.000
Initey
47.659.000
indeks
120,9

Da je realizacja plana zado-
voljiva kaze Ze to, da ni priSlo
do ve¢&jih izpadov v proizvodnji.
Povecala se bo tudi delovna
storilnost in sicer preko norma-
tivov, ki jih Se vedno dograju-
jemo. Pridteti moramo pa 3e vse
Cinitelje, ki sem jih Ze ome nil
na zacetku.

3. Proizvodni strodki

Gospodarjenje z direktnimi
in indirektnimi stro &ki, glede na
ustvafjen celotni pnhodek $0
bili v normalnih mejah. Direkt-
ne stroSke glede plana smo
prekoradili za 1.842.00 ali
14,05 %.

Prekoracitve izvirajo v glav-
nem iz razlik med dejanskimi in

lanskimi cenami materialov.
rekoraéitve na indirektnih
strokih v viSini 1.255.000 ali
13,98 %. Prekoralitve so. se
pojavile predvsem na:

- viSani ceni gorilnega
olja, elektrigne energije, vode,

— materialih za strojno in
elek. vzdrzevanje,

— storitvah pri popravilu
delovnih sredstev,

— gradbenem vzdrZevanju in

— drugih manjsih stroskih.

4. Delovna ucinkovitost

Pri doseganju boljse uginko-
vitosti se kaZe doloten napre-
dek, vendar moramo na tem
podrodju v nasem TOZD 3%

5. Ustvarjeni dohodek in nje-
gova delitev

Dohodek je tista ekonomska
kategorija, katerega delavci
ustvarimo z delom lastnih rok
in dobrim go podarjenjem.

iu dohodek je tista postavka

aterega se napajajo obvezno-
sti do druzbe, do skupnih sluzb
(DSSS + BLP), obveznosti do
banc¢nih kreditov. Ko smo po-
krili vse obveznosti iz dohodka,
dobimo tako imenovani Gisti
dohodek. Ta zajema tudi nase
osebne dohodke za Zivo in
minulo delo, sklad skupne po-
rabe in vse ostale sklade. Pa si
pobliZe oglejmo delitve do-

veliko narediti, zlasti pri dose- hodka in gistega dohodka.

v tiso&ih plan izpolnitev indeks
%)OHODE)K 18.995 P37 113,3
obveznosti iz dohodka 2714 4.106 151,3
CISTI DOHOD EK 16.281 17.031 104,6
osebni dohodki 11.876 11.732 98,8
minulo delo 234 396 169,2
druzbena prehrana 350 333 95,1
stanovanjski prispevek 73‘_? 717 98,2
svobodna menjava 125 116 92,5
rezervni sklad 475 528 11,1
sklad skupne porabe 450 439 97,3
POS I.DVIEII SKLAD 2.105 2.383 1132
RAZLIKA == 497 =

anju normativov, Ki so v letu
?980 znadali 101,1 %, kar je
Klece] pod p0preé]em v DO
ovoles. ZmanjSati moramo
maso rezijskih ur in uvesti
manjSe izboljSave, da bi doségli
fmljso produktivnost. Vstra-
jati moramo na prizadevanjih za
zmanjSanje odsotnosti z dela.
Popre¢na odsotnost z dela
(dogustl bolniska, ostalo) je
ala na zaposlenega 55 de-
lovnih d ni, to je 19,9 % delov-
nega ¢asa.

Tak$na bi v grobem bila
razgraditev ustvajenega do-
hodka. Cisti dohodek brez
sredstev rezerv smo razporedili
v skladu s samoupravnim s
razumom O razporejanju D
Razporedili smo ga na osebne
dohodke, na podlagi minulega
dela in na akumulacijo. Na seji
DS TOZD pa se bomo dogovo-
rili, kako bomo razporedili
RAZLIKO v visini 497.000

dinarev.
TONE SOBA
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1. POGOJI GOSPO DARJENJA
Pogoji gospodarjenja so bili v
letu 1980 v nas§i temeljni
organizaciji izredno slabi. Do-
sezeni rezultati dela so med
najslab§imi v zadnjih petih
letih. Planirani fizi¢ni obseg
%roizvodnje smo dosegli samo z
8,1 %, prihodek z 95,5%,
dohodek i"33,4% (z izloitvijo
kompenzacij za iverice samo
84,8 %) ter cisti dohodek v
visini 73,9 %.

Fizi¢ni obseg proizvodnje:

kvalitete ivemih plos¢, slabe
kvalitete folije in slab3e kvalite-
te izdelave predalov v. na$i
proizvodnji. Zaradi vseh teh
vzrokov so se mo&no povecale
tudi reklamacije nasih izdelkov,
predvsem je bilo in je Se perede
pokanije folije v zajerah,

Kapacitet dvoizmenskega
obratovanja nismo popolnoma
izkoristili. Zaradi pomanjkanja
naro¢il so bile serije enakih
predalov manjSe in zaradi tega
tudi manjsa storilnost, prav iz
istih razlogov pa 27 izmen
nismo obratovali. V proizvodnji
predalov smo se vse leto ubadali
tudi s problemom stalnega in
velikega povecevanja cen, pred-
vsem iveric, folije in lepil. Samo
kompenzacij za iverice smo v
letu 1980 placali za 36 % ali
4.520.000 din ve¢ kot smo
planirali.,

Iz analize odsotnosti z dela v
preteklem letu je razvidno, da
smo bili dokaj bolan kolektiv,
saj popreéna odsotnost zaradi

vrednost % izpol.
v 000 din let. plana
TPI
— plastificirane iverice  koli¢ina 72.369 93,7
7ZAGA
—jelov Zagan les 321.640 m2 39.879 75,1
— bukov Zagan les 7.369 106,6
— usluz razz. hl. 10.358 m3 1.444 361,1
— Zamanje 3.071 m3 1.654 104.0
— zagovina 2.846 m3 35 61,8
Skupaj Zaga 6.074 prm 50.380 81,1
SKUPAJ TOZD: 2.307 prm 122.750 88,1
Fizicni obseg proizvodnje bolezni predstavla 5,78 % vseh

zaganega lesa oziroma Zagalnice
ni bil izpolnjen samo zaradi
Roma.rg'ka.nﬁt surovin, to je
lodov. Namesto planiranih
24,000 m3 vseh vrst hlodovine
nam je nabavna sluzba zagoto-
vila in dobavila le 80,5% ali
19.328 m3. Prostorskih, stroj-
nih in ljudskih zmogljivosti je
bilo dovolj, saj je Zagalnica
obratovala vedji del leta samo v
eni izmeni, zaradi popolnih
zastojev dobav hlodovine, pa je
v novembru in decembru proiz-
vodnja popolnoma obstala za
deset delavnih dni. Ce bi se
nabavna sluzba Novolesa bolj
potrudila pri nabavi hlodovine
ze med letom, do teh popolnih
izpadov ne bi priSlo, ali pa bi
biFi vsaj manjsi. %ejanska proiz-
vodnja ne bi tako veliko odsto-
pala ‘od planirane (sama Zagal-
nica je izpolnila fizi¢ni obseg
proizvodnje z 81,1 %).
Proizvodnja predalov je bila
manjSa od planirane za 21.560
m2 ali 6,3 %. Ta izpad je nastal
zaradi vecjega pomanjkanja na-
roc¢il v letnih mesecih. Poleg
premajhnih naroéil pa so med
letom nastajale tudi tezave
zaradi primanjkovanja in slabe

ur zaposlenih ali na vsakega
zaposlenega odpade 131 ur v
letu. Bolezni, katerim vzrok so
nezgode pri delu in nezgode pri
Erihodu in odhodku z dela je
ilo 480 ur ali 0,26 % vseh ur
zaposlenih. Iz tega lahko skle-
pamo, da smo bili pri delovnih
opravilih dokaj prisebni in pre-
vidni, kar velja obdrzati tudi za
v naprej. Celotna odsotnost z
dela, kjer so upoStevani vsi
redni in izredni dopusti, krvo-
dajalstvo, vse wvrste bolezni,
porodni¥ki dopust, nega druzin-
skega ¢lana itd., znasa 17,03 %
ur v TOZD, kar nas je stalo
1.345.347 din.

2. OCENA PRIHODKA, DO-
HODKA IN CISTEGA DO-
HODKA

Veliko nedoseganje fizi¢nega
obsega planirane proizvodnje,
stalno poveganje cen nabavnih
materialov in surovin ter tudi
povecanje cen naSih izdelkov
itd., zelo moé&no liva na
doseganje prihodka, dohodka in
¢istega dohodka oziroma na
finanéne rezultate, katerih oce-
na za leto 1980 je sledeca:

TABELA B plan za 1.80
v000 din

prodaja dom. trg 104.618
prodaja izvoz 10.000
prodaja interne 22.000
devizna kompen. 2,538
ecanje neplac. real. =
stalo 5.265
SKUPAJ PRIHODEK 144.421
direktni in fiks. strod, 87.241
minimalna amortizacija 2.381
obveznosti do BLP 2.298
skupaj porablj. sredstva  91.920
DO OBEK: 52.501
obveznosti do DSSS 3.113
obveznosti do kreditov 1.481
zavarov. premije 502
druge obveznosti iz doh. 4.625
kompenz. iveric 13.410
Skupaj obvez. iz doh. 23.131
CISTIDOHOD K: 29.370

dejansko v 1.80
v 000 din
101.469
8.956
22.464
1.522
585
4.165
137,991
84.143
2.587
2,235
88.965
49,026
2.859
1.081
518
5.690
17.185
27.333
21.693

izpolnitev
plana v %
97,0
89,0

102.1
60,0

79,0
95,5
96,4
108,7
973
96,8
934
91,8
73,0
103.2
1230
128.1
118,2
73,9

PREDLOG RAZPOREDITVE CISTEGA DOHODKA (CD)

CD za razporejanje 31.333 22.816 72,8
akumulacija iz iz. doh. 5.010 1.971 39,3
minulo delo iz iz. doh. 1.885 575 30,5
akumulacija 4.246 3.221 75,9
minulo delo za TOZD 2.360 1.416 60,0
OD za DSSS 2.322 2.016 86,8
OD za BLP 1.270 1.234 97,2
stanovanj. prispevek 650 668 102.8
druzbena prehrana 180 203 1128
sklad skupne porabe 1.200 398 33,2
akont. DSTODED 12.210 11.114 91,0
razlika - = =
enote dela (ED) 480.555 472.511 98,3
vrednost enote dela (VED) 25,41 23,52 92,6
Iz tabele B je razvidno, da letom zelo porasle vse ob-

prav nobene postavke, ki je
kklickanj membna, nismo
dosegli v tolik$ni meri, kot smo
si v zaCetku leta zadali z letnim
lanom. Se najm a njsi izpad je
il v prihodku, kateri je manj$i
samo za 4,5%. Da je to
nedoseganje sorazmerno majh-
no, je rezultat doseZenih vi§jih
cen pri jelovem Zaganem lesu,
ki smo jih med letom povecali
za ve¢ kot smo planirali. Prav
tako kot naSim izdelk om, so se
mnogo prevec dvigale tudi cene
surovinam in repromaterialom
(hlodi, iverice, lepilo itd.) tako,
da smo ob 88,1% fiziéni
izpolnitvi plana proizvodnje
zato porabili 96,4 % srzdstev za
planirano proizvodnjo ali druga-
¢e povedano: za te materiale,
kier normativov porabe po
enoti izdelka nismo prekoraéili,
smo morali placati za 10 % ali
za 8.400. din ve¢, Zaradi
prevelikih porablienih sredstev
za to proizvodnjo je potem
popolnoma razumljivo, da je
novo ustvarjena vrednost ali
dzhodek v nasi TOZD mnogo
manjsi, kot smo planirali, pa
tudi manj$i od dosezenega ce-
loznega prihodka.
Se boli strmo pa je padel
¢isti dohodek (samo 73,9 %
plana) zaradi tega, kes so med

veznosti iz dohodka (za 23,0 %
nad planom), obveznosti za
pokrivanje izgub izdelovalcem
iveric (za 28,1 % nad planom),
ter da so bile vi§je zavarovalne
premije (za 3,2 %).

Cisti dohodek, kateri skoraj
v celoti ostaja TOZD za nadalj-
njo delitev, je tako majhen, da z
njim nismo mogli pokriti vseh s
planom predvidenih potreb v
TOZD in delovni o-ganizaciji.
Za akumulacijo oz. za investi-
ranje je ostalo sredstev mnogo
premalo (namesto 9.256.000
din samo 5,192,000 din), prav
tako je tudi mnogo manj
sredstev za minulo delo, Ker je
potrebno pokriti Ze izplacane
akontacije za OD med letom
(91,0% " planiranih) je ostalo
tudi za sklad skupne porabe
mno%% premalo, to je komaj
398.000 din ali 33,2 % predvi-
denega.

Enot dela smo za to manj$o
proizvod{}jo orabili za 11,6 %
preveC. Vzrokov za to je vec:
slaba storilnost v TPl zaradi
stalnega pomanjkanja naroéil,
razdrobljena narocila, placila
delovnih ur, ceprav niso bile
opravliene (zastoji v TPI in na
Zagi), prevelika reZija za zmanj-

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Sano proizvodnjo itd. Ker smo
porabili preve¢ enot dela in
zaradi tega tudi prekoragili
planirana sredstva za OD za to
zmanjsano proizvodnjo, je po-
vsem razumljivo, da nam ni
ostalo nobenih sredstev za mo-
rebitno poznejso izravnavo OD,
Ostajajo pa nam S sredstva za
minulo delo, o katerih se bomo
odlo¢ili, da jih porazdelimo v
prvih  mesecih po sprejemu
zaklju¢nega raduna.

3. OCENA URESNICEVANJA
UKREPOV

Ker smo v zacetku obravna-
vanega leta prevzeli zelo velike
in tezke planske naloge, smo s
posebnimi ukrepi hoteli pred-
vsem doseci te plane. Ugotav-
ljamo, da tudi tu niSmo povsem
uspeli. NajvaznejSega ukre pa, to
je prizadevati se za dosego
fiziénega obsega planirane pro-
izvodnje, nismo izpolnili _red-
vsem na p odro¢ju zagotavijanja
dovolj naroé&il za TPI. Prav tako
nam ni uspelo za izpade narocil
predalov razviti in uvesti nove
izdelke iz plastificiranih iveric.
Pomanjkanje dobav invernih
plos¢ smo delno nadomestili s
sicer drazjimi mediapan plosca-
mi. Fiksnih strof ov nismo
prekoracili, pa tudi pomemb-
nejsih prihranikov nismo ustva-
rili. Planiranje je bilo mnogo
boljse (to€nej$i meseéni in
tromeseéni plani), vendar zara-
di zelo hitro se spreminjajocih
in slabsih pogojev za prodajo
izdelkov, nabavo potrebnih
materialov za proizvodnjo in
gibanje cen nismo mogli bistve-
no vplivati na izboljsanje slabih
rezultatov dela v letu 1980,

Na investicijskem in vzdrze-
valnem podro¢ju smo pa le bili
uspesni. Podalisali smo halo TPI
za skladiS¢enje ivernih plos¢,
asfaltirali vse potrebne trans-

rtne poti in zunanje manipu-
ativne prostore v TPl in na
zagi, dobili nov vilicar ter
popravili in obnovili strehe in
Zlebove na starejsih objektih.

Na na koncu Se enkrat
ugotovimo, da nam je Slo v letu

V ponedeliek, 9. 2. 1981 so v prostorih Zavarovaine skupnosti Triglav v Novem mestu podpisali predstavniki

Novolesa, GG N

ovo mesto, Zavarovalne skupnosti Triglav (Novo mesto) in Hrasta samoupravni sporazum o

zdruzevanju dela in sredstev za ureditev rekreacijskega centra v Bohinjski Bistrici. V imenu Novolesoveev je sporazum
podp isal namestnik predsednika DS DO Novoles ing, Medic Drago,

1980 slabse kot leta poprej,
vendar ne tako slabo, da nam
ne bi ostalo nekaj sredstev za
nadaljnji razvoj, da smo v bistvu
tudi pokrili vse obveznosti do

druzbe in delovne organizacije,

pokrili lastne strotke vkljuéu-
jo¢ tudi stroSke za osebne
dohodke in konéno, da nismo
imeli izgube, To pa naj nam bo
spodbuda, da bomo v nasled-
njem letu Se bolj poprijeli za
delo in s tem dosegli tudi boljSe
rezultate gospodarjenja.

STANE SOBAR

i i GarYy

T0ZD
SIGMAT

Ob pregledu gospodarjenja v
letu 1980 lahko ugotovimo, da
je nasa temeljna organizacya
poslovala zelo dobro. K takemu
uspehu je najvet pripomogla
izredna konjunktura nasih iz-
delkov. Precej zaslug pa je
pripisati tudi veliki delovni
zavesti veéine zaposlenih, ki so
ob nenehnem pomanjkanju
reprodukcijskega materiala in
dostikrat pod nemogo¢imi po-
goji, izvrsevali zastavljene plan-
ske cilje.

S

POGOIJI GOSP ODARJENJA

Pogoji gospodarjenja so bili
izredno tezki. Za obrat polie-
stra v Velikem Podlogu je

manjkanje naro¢il v zacetku
eta in nenehno pomanjkanje
repromateriala v drugem pol-
letju povzrocilo 27 dni izpada
proizvodnje. Velike teZave smo
imeli s prostorskimi zmoglji-
vostmi, saj poteka del proiz-
vodnje (finalizacija) na prostem
pod izredno teZzkimi pogoji.

Nekoliko boljse je bilo v
kovinskem obratu v Brestanici.
Res je, da smo imeli tudi tu
velike prostorske tezave, imeli
pa smo izredno fleksibilno
proizvodnjo, ki nam je zaradi
pomanjkanja repromateriala do-
puSc¢ala spreminjati proizvodni
program. Kadar ni bilo repro-
materiala za dolocen izdelek,
smo paé delali drugega, saj smo
lahko vse, kar smo izdelai tukaj,
tudi prodali.

Ve¢ tezav smo imeli s po-
manjkjivo in zastarelo o premo.
Posledica tega je velika odvi-
snost od kooperantov, kar je
tudi povzrocalo dodatne tezave
in stroske. Proizvodnja airless
aparatov je bila zaradi % vedno
prevelike odvisnosti od uvoze-
nega repromateriala, zaradi de-
valvacije in uvoznih restrikcij,
najbolj ogroZena in prizadeta.
Izhodne cene se niso povecale
ze od leta 1978.

URESNICEVANIJE PROIZ-
VODN EGA PLAN A

Zaradi tezav z oskrbo re pro-
maleriala, tako uvozenega kot
domacega, smo morali plan
strukture proizvodnje spre-
meniti do take mere, da ni
mogoce napraviti - primerjave

med planirano in doseZeno
proizvodnjo niti po fizi¢nem,
niti po finanénem obsegu. Da
pa bi le dobili vsaj priblizno
sliko 0 uspesSnosti nasega dela,
lahko naredimo primerjavo med
dosezeno proizvodnjo v letu
1979 in 1980, podelieno z
Stevilom zaposlenih in ugoto-
vimo, da se je proizvodnja
povecéala vrednostno na zapo-
slenega za 23 %, dohodek na
zaposlenega pa celo za 34 %.
Res je, da taka primerjava
zaradi pove¢anja cen ne pri-
kazuje realnega povecanja pro-
izvodnosti dela, vendar vemo,
da so se vhodne cene povecale
]precej ve¢ kot pa izhodne, zato
aghko smelo trdimo, da je to
rezultat boljSega gospodarjenja
z sredstvi in ucinkovitosti dela.

DELOVNA UCINKOVITOST

Odsotnost z dela predstavlja
poseben problem. V letu 1980
je bilo 28 % odsotnosti z dela,
kar z drugimi besedami pomeni,
da je vsak zaposlen v poprecju
delal le 219 dni in bil odsoten
47 dni Lahko pa pogledamo to
Se nekoliko drugace: vsak dan
je bilo odsotnih z dela 23
delavcev, delalo pajihje od 111
zaposlenih le 88. Od vse od-
sotnosti odpade 48,8 na bol-
niske izostanke kar pomeni, da
je 11 delavcey vsak dan na
yolniski. Se vedno je problem
sumljivih bolniskih izostankov.
Imamo celo delavea, ki je
boloval 492 ur za 10 razlicnih
bolezni. Prav pri bolniskih izo-
stankih je skritih Se prece
notranjih rezerv, kjer bi z malo
vetjo delovno zavestjo precej
izboljsali delovno u¢inkovitost.

(Nadaljevanje na 7. strani)
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USTVARJENA SREDSTV A IN
NJIHO VA DELITEV

planirano
celotni prihodek 101.440
porabljena sredstva 68.950
dohodek 32.490
obveznostti do DSSS 2.473
obveznosti izdohodka 3.573
obresti od kredit ov 254
Zavarovalne premije 128

skupaj obveznosti iz dohodka
6.428

¢isti dohodek 26.062

dosezeno % doseganja
102.612 102
7.356 93
38.256 119
2.147 91
4,089 106
333 131
189 146
6.758 105
31.498 120

Iz podatkov v tabeli je
razvidno, da je bil plan celot-
nega prihodka presezen za 2 %,
stroski proizvodnje pa so bili za
7% manjdi od planiranih. Re-
zultat tega je 19% wegji do-
hodek od planiranega ali 40 %
vedji od ustvarjenega v pred-
hodnem letu. K takemu rezulta-
tu je doprinesel predvsem boljsi
asrotiman od planiranega, ki ga
je bilo moZno uskladiti glede na
izredno konjunkturo nekaterih
izdelkov,

Obveznosti iz dohodka niso
rastle v skladu z rastjo dohod-
ka, ker se niso bistveno pove-
Cale obveznosti od kreditov in
Se nekatere druge obveznosti.
Obveznosti, ki izhajajo iz svo-

dne menjave dela, pa so se
povecale v skladu z rastjo
dohodka. Iz tega sledi, da je
Cisti dohodek tudi nekoliko
boljsi od planiranega.

IZVAJANJE UKREPOV
Ukrep sprotnega spremljanja

izpolnjevanja plana smo dosled-
no izvajal. To problematiko
smo sproti obravnavali na se-
stankih strokovnega kolegija.
DS in delovne skupine so bile
prav tako sproti obvedéene o
tezavah, ki so spremljale nao
proizvodnjo. Sprejeta je bila
cela vrsta ukrepov, da smo
lahko realizirali naroéila, ki so
bila dostikrat veliko ved&ja od
nasih kapacitet,

Iz poslovenga rezultata je
razvidno, da smo delo dobro
opravili. Zal imamo pa %e neke
pomanjkljivosti, ki dajejo gre-
nak priokus dosezenim rezu lta-
tom. Spomnimo se le nekate-
rih: odsotnost z dela, nepotreb-
ni izpadi proizvodnje, slabi
normativi, nestimulativno meri-
lo uéinkovitosti in $e bi lahko
nastevali.

V letu 1981 bomo morali
vloZiti vse sile, da bomo navede-
ne napake ¢imprej odstranili in
Se bolje gospodarili,

T0ZD TDP

Pri analizi in oceni gospodar-
jenja v TOZD TDP za leto 1980
moramo ugotoviti, da je temelj-
na organizacija poslovala zado-
voljivo. Ob tej ugotovitvi pa je
potrebno poudariti, da so na
rezultate poslovanja vplivali §te-
vilni pozitivni in negativni ele-
menti gospodarjenja, ki so jih
na eni strani izboljSevali, na
drugi pa slab3ali.

1. POGOJI G OSPODARJENJA

100 % izvrsitev naértovanih
194 mili. din proizvodnje, kar
je predstavqalo 26 % fizieno
Roveéanje plana glede na pred-

odno leto, so nam onemogo&i-
li predvsem pogoji preskrbe s
suhim lesom. Slabo preskrbo s
surovino smo obcZutili predvsem
v obdobju januar — maj, med-
tem ko se je v obdobju junijj —
december ta osnovni pogoj za
normalno delo nekoliko zbolj-
Sal. Podatki kaZejo, da smo v
rvih petih mesecih dosegali le
85 % popreéno doseZenega pla-
na naslednjih mesecev. Moc¢nej-
§i zaviralni moment je bila tudi
neugodna struktura plana laki-
ranih in surovih proizvodov,
Eredvsem v zadnjem cetrtletju,
drugega zornega kota pa bi
lahko rekli, da za tako struktu-
ro plana, kot jo je narekoval
trg, nismo bili ustrezno tehni¢-
no, prostorsko in proizvodno
organizirati (premajhna kapaci-
teta lakiranice).

Omeniti moramo tudi glavne
elemente gospodarjenja, ki pa
so pozitivno vplivali na rezulta-
te. Na prvem mestu moramo
poudariti pripravljenost vecine
delavecev v TOZD TDP, da z
delom izven rednega delovnega
¢asa nadoknadimo kapacitete,

ki smo jih izgubljali na ratun
revelike odsotnosti in ostalih

izpadov. Ob tem je potrebno

udariti tudi pozitivne napore

adra pri planiranju proizvod-

nje, ki je, ob sodelovanju
proizvodnega sektorja in racu-
nalniske sluzbe na DSS, dozive-
lo v lanskem letu obcuten
napredek. To je imelo velik
pomen za izvrSevanje mese¢nih
planov.

Najbolj pozitiven vpliv pri
dohodku tovarne pa je vsekakor
imela devalvacija dinarja v polo-
vici 1980, ki je postavila izvoz v
praviénejsi polozaj v primerjavi
s tistim, ki so proizvajali za

domacgi trg. Ti efekti so se
neposredno odrazili na visini
prihodka, dohodka in Cistega
dohodka.

U resniéevanje
proizvodnega nacrta

Izpolnjevanje meseZnih ope-
rativnih nalog se je gibalo v
mejah 90 % do 100 %, poprec-
no za celo leto pa 97,5 %. Letni
plan je bil v fizicnem pogledu
dosezen s 95% (184 milj.
izviitve od 194 milj. plana).
Najvegji izpad v doseganju
plana smo imeli, kot Ze omenje-
no, v obdobju januar — maj, ko
smo dosegali plan s poprec nim
mesednim izpadom 2 milj. din.

Proizvodni stroski

Gospodarjenje s surovino in
repromaterialom v letu 1980 ni
bilo tako, kot je predvideval
gospodarski naért in normativi,
temve& precej slable. Na pod-
ro&ju porabe surovin smo plan-
ske stroske prekoraéili za 6,052
milj., ali za 5,5 %. Pri pomoZ-
nem materialu pa smo stroSke

rekoradili za 0.578 milj. ali za

4 %. Skupno je za leto 1980
na surovinah in pomoZnem
materiali 6,630 milj. prekorace-
nih strokov, ka: predstavlja
5,25 % ve& od planiranih nor-
mativnih strokov.

Na podrodju indirektnih ma-
terialnth stroskov smo gospo-
darili relativno dobro, saj smo
od planiranih 36,157 milj. pora-
bili le 24,930 milj., oz. 96,6 %.

Gospodarjenje z
delovnim ¢asom

Na podrodju ucinkovitosti
dela je bil v preteklem letu s
tehni¢no organizacijskega stalis-
&a narejen obCuten napredek,
na podro¢ju prisotnosti nadelu
pa smo ostali na starih pozicjah
in nismo dosegli nartovanega.

naprej so se odraZali
pozitivni trendi pri doseganju
individualnih norm, predvsem v
drugem polletiju, ko so bili
pogoji za delo normalnejsi.
Doseganje individualnih norm
se je v lanskem letu v TOZD
dvignilo popre¢no za 3 %.

Pri analizi u¢inkovitosti naSe-
ga dela ne moremo mimo
dejstva, da je odsotnost z dela
znaSala celih 22,43 %, kar je
odloéno previsoka Stevilka. 'l!a
podatek nam pove, da je
delavec v TOZD TDP delal
popreéno samo 214 delovnih
dni, 52 delovnih dni pa je bil
odsoten zaradi dopustov, bol-
niSke in drugih izostankov. Z
drugimi besedami — vsak dela-
vec TDP je bil v letu 1980
odsoten popre¢no 2,3 meseca.

Predvsem zaradi prevelike
odsotnosti je bilo v TOZD

(Nadaljevanje na 8. s trani)
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potrebno opraviti za izvrSevanje
plana 28,146 ° ur nadurnega
dela, kar je za nekatere zaposle-
ne velik napor, vsekakor pa je
delo v podaljSanem delovnem
¢asu veliko draZze in manj
produktivno.

2. PRIHODEK, DOHODEK,
CISTI DOHODEK

V letu 1980 so bili dosezeni

)

SO T

rezultati, kot jih prikazue IZPOLNITEV :
spodnja ta bela: PLAN 1980 1980 INDEKS
— celotni prihodek v000 din 130 845 266,332 1,15
— porablj. sredstva v000din 1358 954 183,000 1,15
— dohodek v 000 din 71.909 83,332 1,16
— obveznosti iz doh. v000 din 1’913 14,169 1,42
— ¢isti dohodek v 000 din 61 896 69,163 1.12
Prihodek je 15 % vi§i od svobodna m enjava 1,782
naértovanega, kljub dejstvu, da  rezervni sklad 2,083
smo plan fizino dosegli le sklad skupne porabe 1,937
95 %. Dober rezultat v prihod-  poslovni sklad 11,363

ku je predvsem odraz spremem-
be tecaja dinaga v drugem
polletiu 1980 (teko¢a prodaja
in kurzne razlike) in deviznih
kompenzacij, ki pa niso bile
dosezene tako, kot smo jih
planirali

Porabljena sredstva za pro-
izvodnjo so prav tako za 15 %
vi§a od planiranih. Na rac¢un
prekoracitev pri surovinah in
materialih so porabliena sred-
stva za 4 % viSja, kot bi bila v
primeru, &e teh prekoracitev ne
oi bilo, dohodek pa bi bil za
7 % vi§ji od dosezenega. Najvec-
ji porast smo imeli v obvez-
nostih iz dohodka, kar 42 %
vi§je od planiranih, zato je tudi
¢isti dohodek v rasti zaostal

4 % za dohodkom.
Razporejanje Cistega
dohodka:

v 000 din
¢isti dohodek 69,163

ze izplac¢ani OD + OD zaloge

44 948
minulo delo 1,639
druzbena prehrana 2,110
stanovanjski prisp. 2,617

OBVESTILO

Naslednja 3tevilka izide 13.
marca. Zadnji rok za oddajo
gradiva je 4. marec 1981.

Urednik

razlika (OD, sklad skupne pora-

be)
684

Predlog razporeditve Cistega
dohodka je narejen v skladu s
samoupravnim sporazumom o
razporejanju Cistega dohodka,
Ta delitev je v konéni fazi
predmet razprav in odlogitev
samoupravnih organov v TOZD
(delovne skupine, delavski
svet).

TOZD TDP ima za leto 1981
pogumno zastavljen plan, ki je
po fiziénem obsegu 18 % visji
od izpolnjenega v letu 1980,
Doseganje plana je, ob zaostre-
nih razmerah gospodarjenja in

Zivlienja, ki so pred nami
nujnost, katere se moramo
zavedati vsi

Delaveem TOZD TDP Zelim
pri tej nalogi uspesno delo ter
dobre rezultate med in ob
koncu poslovnega leta,

A.BAJT

Nuklearke na Kitajskem
Tudi K itajci imajo probleme s
manjkanjem elektriéne energaﬁ
Industrija komaj % dela normalno
ob neprestanih ome jitvah, % huchpa
je prizadeto vasko prebivalstvo. Re-
Sitev zadreg vidijo Kitajci v gradnji
nuklearnih elektrarn, Zdaj se Ze po-
gajajo s Francozi o na.kuB: opreme
in o tehnoloSkem sodelovamju na
tem podro¢ju. Seveda pa tudi klasi-
énim virom — premogu in vodni
energiji, posvecajo vso skrb, Po nji-
hovih izra¢ unih so izkoristili Sele tri
odstotke vseh vodnih zmogljivosti

TOZD TPP

Zakoraéili smo v novo gospo-
darsko obdobje. Z smo v pol-
nem zamahu dela in prizadevanj
za novi plan gospodarjenja, Z
letosnjim letom se zacenja novo
srednjero¢no plansko obdobje.
Da bi si lazje postavili reainejse
cilie v 1981, moramo temeljito
analizirati uspehe in neuspehe v
minulem letu 1980, Sele teme-
ljita analiza nam bo omogo¢ila,
da bomo prav ocenili svoje de-
lo. Gospodarjenje v 1980 je po-
tekalo z zaostrenimi stabilizacij-
skimi ukrepi, kar se je ¢utilo na
omejitvah investicij splosne in
osebne potrosnje.

Pri izvajanju gospodarskega
na¢rta nam je bila vodilo reso-
lucija o politiki uresni¢evanja
druzbenega plana Jugoslavije.
NaloZila nam je strogo var&eva-
nje na podro¢ju porabe mate-
rialnih stroSkov. Zahteva tudi
povecanje izvoza in zmanjseva-
rgg oz. nadomes¢anje uvoza.

slehernega od nas zahtevala,
da moramo pri delu in obnasa-
nju spremeniti celo vrsto nega-
timnih pojavov kot so neodgo-
vorno izvajanje nalog in nekvali-
tetno delo. Vse preve¢ smo mi-
slili, da je za naje slabo delo
kriv nekdo drug, ne Eﬂ mi sami.

Mnogo konlik tnih situacij je
bilo treba resevati z veliko mero

S veji. Na podrocju
oskrbe surovin in materialov
problemov ni bilo malo, Priha-
jalo je do manjsih zastojev. Med
delavci je bilo veliko negodova-
nja. Ni jim bilo lahko pojasniti
vzroke zastojev. Nasi delavci so
tezko razumeli, da moramo
proizvajati na tako. iztrosenih
strojih, saj je pri tako.pogostih
okvarah padala njihova produk-
tivnost in niso dosegli dnevnih
normativov, Nezadovoljstvo je
naras¢alo, mese¢nih planov ni-
smo izpolnevali,

Znotraj koletkiva so se pojav-

ljali posamezniki, ki so z zavo-
galnim kritiziranjem podpihova-
li druge k nedisciplini. Nedisci-
plina je nara$¢ala. Veliko je bilo
izostankov z dela in namisljene
bolniske, malo jih je bilo pri-
pravljenih delati nadure. Man;si-
na je hromila prizadevanja veci-
ne.
Prizadevanja OOZK in sindi-
kata so bila v zagetku.neuspe-
$na. Sele v zadnjem trimese &ju
nam je uspelo skupaj z O0OZK
in sindikatom speljati akcijo ve-
Cjega prizadevanja za delo, Sin-
dikat in OOZK je zahtevala od
disciplinske komisije najstrozje
ukrepe. To je bilo tudi doseze-
no. Zaradi nediscipline, izostan-
kov z dela in alkohola je bilo v
drugi polovici leta izklju&enih
Sest delaveev. To je vsekakor iz-
redno pozitivno vplivalo na dru-
ge, saj negativnih zgledov ni
vel,

Ukrep izobra programa in
artiklov po ABC metodi pri nas
nismo mogli speljati. Naspro-
tno, zaradi zmanjdanja narodil
nasega najvecjega inozemskega
kupca GERDAVA, smo bili pri-
silieni sprejeti v delo slabsi pro-
gram preko IFC. Program ni
imel dobrega kritja, Se slabsi pa
so bili plagilni roki (preko 360
dni), Tak program (veliko $tevi-
lo artiklm"ﬁ pa nam je povaroéil
ogromno dela pri izdelavi tehni-
¢ne dokumentacije.

V letu 1979 se je PRIPRA-
VA DELA Ssteviléno zmanjsala
za Sest rezijskih delaveev. Prvo-
tno smo mislili, da ne bo potre-
bno novih kadrov. Vendar zah-
teva Steviéno povecani program
artiklov in nova metoda planira-
nja usirezno kadrovsko zase-
dbo. Tako je bilo nastavljenih
nekaj novih tehnikov: dva v
proizvodnjo in eden v tehnolo-
Sko pripravo dela.

Pogoji gospodarjenja

Prostorski pogoji gospodarje-
nja v nasi TOZD so izredno sla-
bi. Predvsem so proizvodi pro-
stori veliko premajhni in
moéno zmanjsujejo prod- ktiv-
nost. Delavci zgubljajo ogro-

(Nadaljevanje na 9. strani)
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mno &asa, ko i3&ejo prostor, ka-
mor bi lahko odlagali izdelke,
ki so gotovi. Ravno tako izgu-
bljsjo veliko &asa, ko hocejo
pripeljati v delo nove dele. Ra-
zen tega so prostori tudi nepri-
merni, predvsem lakirnica,
montaza in pakirnica s skladi-
$¢em. Prostori niso dovolj ogre-
vani, razsvetljeni in zraceni.

_ Strojne zmogljivosti so zaradi
iztroSenosti na kritiéni meji,
bodisi za doseganje koli¢in, ali
za zagotavljanje potrebne kako-
vosti. Stroji za razrez ivernih
plos¢ so domade izdelave (izde-
lani v TOZD), in tezko fiziéno
obremenjujejo delavca.

Avtomatska formata kroZna
Zaga obratuje, Ce upoStevamo
evropske norme (ena izmena),
18 let, Ni precizna, kar ima za
posledico slabso kvaliteto, ven-
dar ne ogroza kapacitete.

Mozni¢arka obratuje 25 let
in je popolnoma iztrodena. Je
netoéna, zato je veliko slabe
kvalitete in skarta, Velika je ne-
varnost, da se bo popolnoma
ustavila, Preto¢na brusilka je iz-
trofena saj tudi obratuje ze 20
let. Ne zagotavlja kvalitete in
ogroZa kapaciteto proizvodnje.

Proizvodni program je glede
cen predvsem v izvozu zelo ne-
ugoden. V strukturi je prevec
lahkega programa, ki ima pre-
malo vloZenega Zivega dela in
prevelik odstotek surovin (iver-
ke, furnir). Orehov in tikov fur-
nir je potrebno celo uvazati.
Pripravlja se nekoliko bogatejsi
program za izvoz.

Program stilne spalnice za
domaci trg gre dobro v prodajo,
problem pa je oskrba kopiranih
nog od kooperanta. Zaradi ne-
TeSenega problema sulenja ma-
Sivnega lesa je program ogrozan.

Pri modernem domacem pro-
gramu so cene, vV primerjavi s
podobnim programom, na trgu
prenizke.

Plan proizvodnje je doseZen v
visini 100.234{. din ali
853%, od tega zna%a izvoz
58,3 %. Iz tega je razvidno, da
do uresni¢itve plana manjka
14,7 %, vendar je treba vedeti,
da smo planirali fizi€no pove ca-
nje 21 %. PoveCanje v primerja-
Vi s prejSnjim letom je bilo.le
Celotni prihodek znafa
134,807.000 din ali 96,8 %. To
je za 3.2 % manj od planirane-

2.

Obcuten je razkorak med ce-
lotnim prihodkom in dohod-
kom. Ta je bil dosezen v viSini
48.192.000 din ali 80,2 %, torej
za 16,6 % manjsi, Porabljena
sredstva znasajo 86.615,000 din
in 50 za 9,3 % visja od planira-
nih,

Cisti dohodek je znasal
33.934 ali samo 75,2 % planira-

nega. Skupaj je bilo obveznosti
iz dohodka v visini 15.094,000
din ali za 12,4 % ve¢ kot smo
planirali.

Gospodarjenje z delovnim
¢asom v prvi polovici leta in de-
loma v zadetku druge polovice
ni bilo najbolile. Kot smo Ze
omenili, smo imeli veliko izo-
stankov z dela. Ko smo ob za-
klju¢ku meseca ali ob tromese-
é{'u obravnavali nedoseganije
plana, je bilo veliko kritikov. !
le malo pa tistih, ki so bili pri-
pravljeni odnos do dela spreme-
niti.

Delavski svet je prepovedal
kolektivne odmore ob 8 uri in
nato 3¢ ob 12 uri. Vendar ima-
mo S danes problem s tistimi,
ki si jemljejo pravico do doda-
tnih odmorov in nasilno vdirajo
v jedilnico ob 8, in ob 12. uri.
Pred¢asno zapudCanje dela le
po &asi izkoreninjamo. Odkar je
uvedeno deZurstvo v popoldan-
skem ¢asu, se je v popodanski
izmeni stanje izboljlalo. Se
vedno pa je zapuSanje tovarne
pred 14. uro za nekatere pravi-
lo.

Prizadevanja za delo, ki smo
jih imeli v zadnjem tr omesecju,
so rodila sadove, zato jih mora-
mo ohraniti tudi v letu 1981.
Bitka za plan, dohodek in stabi-
lizacijo je bila v zadnjem trome-
sedju dobljena, vendar vojna za
stabilizacijo % traja, zato ne
smemo odnehati.

Ni malo stroSkov, kadar na-
stopa dvojno delo. V mislih
imam nekvalitetno opravljeno
delo, ki ga je potrebno ponovi-
ti, pri tem pa je bil porabljen
dvojni ¢as, dvojni material, pla-
&ilo, ki ga placa kupec pa je sa-
mo eno. Res je, da imamo kon-
trolo kvalitete, vendar mora biti
tudi zavestna kontrola vsakega
delavca, da bo kontroliral kvali-
teto izdelka.

Ce pogledamo u¢inkovitost
dela, lahko ugotovimo, da niha.
Res je, da je u¢inkovitost odvi-
sna tudi od programa proizvod-
nje, pri¢akovati pa bi bilo, da bi
ta postopoma narascala.

Razveseljivo je vendarle to,
da se je odsotnost z dela proti
koncu leta le zmanjdevala in
moé&no zmanjsala.

Kot je bilo Ze omenjeno, smo
porabilli ve¢ sredstev, kot smo
p'anirali, vendar pa ugotavljamo
tudi prihranke in to pri fiksnih
stro$kih. Prihranili smo
976.674 din ali 6,5 %. Pri varia-
bilnih stroskih smo vrednostno
prekoraé&ili za 4.660.931 din ali
za 8%. Vendar smo fizi¢no
imeli prihranke na surovinah in
materialih. Vrednostna prekora-
¢itev izhaja iz povecanih cen
surovin in materialov (zamenja-
va z draZjimi materiali).

V drugi polovici lanskega leta
smo zaceli s pripravami uvaja-
nja MIK (metodeizkorid¢enosti

kapacitet). V zadnjem trome-
seGju smo Ze planirali po tej
metodi in dosegli dobre rezulta-
te. Ze v decembru so vsi oddel-
ki priSlina 100 % in vec. Res je,
da je vedina popolnoma dojela
koristnost te metode, nekateri
pa ne v celoti, zato so njihovi
rezultati tudi slabsi.

Gotovo je, da je ravno ta me-

Vse to nas ponovno opomi-
nja, da bomo morali letos nada-
lievati s takim delom, kot smo
zakljug&ili lansko leto. Seveda
bomo morali izlo¢iti slabo, ne-
kvalitetno in neproduk tivno de-
lo. Ce bomo bolje izkoriscali
delovni &as, ne bo potrebno de-
lati nadur. Z nadurami se pove-
¢ujejo tudi proizvodni stroski.

toda pripomogla, da se je delov- a0 smo uresnicevali ukre-
na uéinkovitost dvignila rOspodaris

lanirano dosezeno %y 000 din
CELOTNI PRIHODEK fg-ggg 72.120 109,1
direktni mat. str. DIS {E7k 9.493 94,9
indirektni mat. str. FIS -9 555 3.620 1983
obveznosti do BLP - 059 86.615 109,3
skupaj por. sred. 60.05 48.192 80,2
DOHOD E K 1.154 3.641 315,5
obveznosti iz doh. 3.596 2.165 60,2
skupaj obveznosti 14.909 15.094 101,2
CISTI DOHODEK 45.150 33.088 73,3
minimalna ak. 1.750 1.750 100,0
dokumulacija 3.083 2.500 81,1
OD TOZD 30502 28.845 94,6
OD DSSS 3.046 2.672 87,7
OD BLP 2.060 2.024 98,2
OD TOZD in SK. POR. 30520 28.845 94,5
stan, prisp. 1.570 1.577 100,4
druz, preh. 1.000 1.298 1295
sklad sk. por. 1.500 709 47,3
VED 23.48 21.20 90,3

Celotnega prihodka nismo
dosegli, ker nismo izpolnili pro-
izvodnega plana. Prodaja je bila
v celoti dosezena. Lahko bi bila
celo visja, ¢e bi ve¢ proizvedli.
Vzrok za nedoseganje proizvod-
nje pa je dvojen:

1. tezki pogoji proizvodnje,

2. naprezanje in prizadevanje
z proizvodnjo ni bilo dovolj
zavzeto. To velja za prvo 1/2
leta in zaCetek druge. Na koncu
tretjega tromesedja in v zad-
njem tromeseCju pa se je vecina
delaveev skrajno prizadevala,
zato smo na koncu tudi dosegli
najvecji dohodek. Zal letnega
plana nismo dosegli. Velika raz-
lika je med planiranimi obvez-
nostmi materialnega dela za
BLP in DSSS, saj so prekorace-
na za 98,3 % oz. 215,5 %.

NajniZji je cisti dohodek, kar
je odraz nedoseganja proizvod-
nje in poveCanih stroSkov in
obveznosti.

Planirane akumulacije nismo
dosegli, je pa nekoliko visje do-
seZena kot ¢isti dohodek.

Tudi OD TOZD in sredstva
za skupno porabo nismo dose-
gli, razlika pa je manjsa.

Mo¢no smo pekoracili sred-
stva za druZbeno prehrano, kar
za 29,8 %. Vpraanje je, e smo
bili s hrano zadovoljni? Cene
toplega obroka so med letom
stalno rasle.

Tudi VED nismo dosegli, kot
smo planirali.

1. Pove&anje fizi¢nega obse-
ga proizvodnje: ukrep je bil L
deloma uresnicen.

2, U krep raciona Ine;jega uvo-
za smo uresnic¢ili, saj smo uvozi-
li manj kot smo planirali in I
materiale, ki jih doma ni dobiti.

3. Racionalno smo gospoda
rili s FIS stroski — nismo jil
prekoragili.

4, Ukrepa pravocasne oskrbe
z materiali nismo mogli uresni
Citi — nemogoce trzne razmere.
" 5, Ukrep bolisega izkoris¢a-
nja delovniFa ¢asa smo razdelil’
na ve¢ podukrepov. Uresnici
nismo zmanjSanja izostankov .
dela (razen v zadnjem Cetrtle
tju). Tudi s pred¢asnim zapu-
$¢anjem del. mesta oz. TOZD
nismo $e popolnoma prenchal:
Zmanjiali so se le izhodi med
delom in izgube Casa zarad’
zajtrka. Zajtrk smo prestavi:
pred 6 uro.

6. Deloma smo sprement’
odnos do strojev in naprav. N
kateri pa $e vedno puscajo str
je neocisCene.

Na podrod&ju investicij — be -
disi v prostorske pridobitve ali
strojne, ni bilo storjenega nice-
sar. Le z velikimi napori smo
zasilno odpravliali prepogoste
okvare in strojelome. Na poc
&ju investicijskega vzdrzevai
smo zamenjali nekaj odsescova
nih naprav, vendar problem niv
celoti odpravljen. Nekater

(Nadaljevanje na 10. s1-an
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™ b)Proizvodni program lovna uginkovitost se je gibala 6. CD za delit. izjemni d.20.765
Proi .pro pod mejo normalnosti popre- kritje 2 164,8

oizvodni program  ¢no za I,24. V neposredni pro-  izjemni doh. — akumulacija

je baziral na izdelavi stolov in
gugalnikov, Tipi stolov so bili iz

izvodnji je bil faktor ve&jikot v
reZijskih delih in opravilih, kar

iziemni doh. — minulo delo 270

programa , nostalgija”, osvajati je pozitivno. Kriteriji uginkovi- 7. Akumulacija 1.544

TOZD TPP pa smo priceli tudi tezje, povi- ‘tostj tudi v tem 1et3 $e niso bili 8. Minulo del?) 264
/4 ?%0 zgh_t?vnesﬁ? in draZje sto-  vsi dodelani (individualna kon- 9. osebni doh. TOZD  15.660

el A Cetrtini leta smo iz-  trola kvalitete), kar je na% prva  osebni doh. DSSS Str.  2.268

elali zadnje programe gugalni- naloga v novem letu. odebni doh. BLP 1.027

(Nadaljevanje z 9. strani)

kov, kajti v novem letu se bomo

10. OD TOZD + skupna poraba

: e 4 svetili samo stolom. Nasa Ze- oki
(;iclli;\’rlélljifrge Jrl;?;-lnifca) il Ez je, da se specializiramo v “hopien ia nam ni — 9ruzbena prehrana lsggg
Ostaliso  nam neredeni pro- pr%ingVOdﬂjl% zt?slgn_gl:lzm'ef;ﬂa 5 si:rﬁf kco If g :’g‘::im{? ;Iansk?l: — stanovan ski prispevek 710
. At i ama 0~
g:flgu; gaﬁ ngt:engug: ;zetm. 5:10“ e imhh s le Vom":‘ wz.  okvirjih, = sklad skup. porabe 749
fomo n?ke apdne ok ne  sa. Fiksne stroske smo ob&utno  EnoTE DELA 492598
st ga popoinoma prekora¢ili, predvsem na ,,kon-
vili. To bi se ne smelo zgo- &) Cene Tudeik cmi VED 28,22

diti, kajti pred nami so dolzno-
sti do druzbe, do kupcev doma
in v izvozu, Sami si ne moremo
pomagati, Ker imamo slabe po-
goje, ne moremo zagotoviti ve-
Cje proizvodnje, ker ni vecje
proizvodnje, ne ustvarjamo do-
volj dohodka, ker ni dovolj do -
hodka, ne moremo izboljsati
pogojev za proizvodnjo — vrti-

mo se v zaCaranem korgu.
Ing. STANE STAVDOHAR

@ ™

Glede na to, da smo vso pro-
izvodnjo stolov in gugalnikov
izvozili na amerisko trzis¢e, so.
bili cenovni efekti manj opazni,
kot Ze bi prodajali nase izdelke
doma. Popreéni dvig nasih cen
je bil pretekio leto 10 %. Tak
procent je nizek, de
upostevamo, da so se cene
osnovne surovine in ostalih re-
promaterialov med letom veé-
krat dvigale. -

d) Uresni¢evanje
proizvodnega plana

Fizi¢ni obseg plana je znasal
69.000,000,00 din, dosegli pa
smo 58,000.000,00 ali 84 %, 1z-

tih uslug®, ki smo jih ob posta-
vitvi planov planirali prenizko.
Ni¢ bolje se ni d ogajalo z direk-
tnimi stroski (surovine, repro-
materiali) saj smo jih prekoraéi-
li z2 420.000,00 din. Predvsem
smo presegli porabo surovin za
1.307.000,00 din. Ugotovili
smo, da je to posledica slabih
normativov (planskih kalkula-
cij) ter slabo izkoris¢enje pol-
izdelkov, ki so jih dobavili
kooperanti (,,Slampasto’ delo).
Stroske, ki jih je omejevala re-
solucija, nismo prekoradevali
(reprezentanca, kilometrine,
dnevnice).

2, CELOTNI PRIH ODEK, DO-
HODEK IN CISTI DOHODEK

3. URESNIC ITEV ZADANIH
UKREPOV V LETU 1980

— Planskih ciljev v fizi¢nem
doseganju plana nismo izpolnili
(obrazlozitev v zgornjem tek-
stu).

— Izpeljavo koordinacije pri
tujih k%::]perantih SMO ng:li
dogovoriti na dologene roke.
Predvsem pa je pohvalno, da
smo se uspeli z domaéimi ko-
operanti dogovoriti, da je v

pad fizi¢nega obsega za 16 % je reali— !
TOZD TG predvsem posledica strukture realizacija indeks plan  Zacija indeks plan indeks
programa (stol, gugalniki), ka- 1978 1979 79/78 79 1980 80/79 1980 80/79
pacitete susenja, neizdobava celotni
DVOR polizdelkov s strani kooperan- prihodek 36.461 50,852 139 47.773 84.083 165 66.136 138
\ _J  tov innas neizkoris¢ene notra- dohodek 12.445 17.958 144 15.667 31.084 173 26,668 170
nje rezerve (boljsa organizira- CD 9.894 13.254 134 12,803 23.135 175 20.792 162

1. POGOJI GOSPODARJENJA
a) Prostor in strojni

park

Med objek tivnimi okolis¢ina-
mi za fizi¢no neizvrievanje pla-
na je tudi prostorska utesnje-
nost TOZD TG DVOR. Z ome-
jitvijo prostorskega Sirfjenja z
novo ribogojnico na eni strani
ter Krko in regionalno cesto na
drugi, je postalo vprasljivo po-
vetevanje proizvodnih zmoglji-
vosti nase TOZD. Zasilne Supe
in Supice so le kratkotrajne re-
Sitve, saj bliZzina vode in baze-
nov povzro¢a vedjo vlago v zra-
ku in s tem slabo vpliva na Ze
osulen les, ki ga odlagamo v Ze
omenjene Supe,

Strojni park je zastarel, saj
nekateri stroji (poravnalka, de-
belinka) komaj 3e sluZijo svoje-
mu namenu. Z dobro preventiv-
no dejavnostjo mehani¢ne slu-
Zbe smo tudi ostali strojni park
dobro vzdrzevali, V preteklem
obdobju smo prigeli relevati tu-
di probleme odsesovanja in
ogrevanja v proizvodnih prosto-
rih. Prah in velji mraz, pred-
vsem v letodnji zimi, sta do-
gatno vplivala na teZke pogoje

ela.

nost, ve€ja produktivnost).

Celotni prihodek je bil plani-
ran 82.000.000,00 din, dosegli
pa smo ga 84.083.000,00 din
ali 102,5 %. Izpolnitev plana
prihodka jelpredvsem posledica
deviznega efekta in poveéanja
mn!

Struktura proizvodnje v letu
1980 pa je bila

Dosezena VED glede na plan-
ske rezultate je bila 28,22, iz-
plagana VED pa je bila 24,85.S
tem je bila ustvarjena pozitivna
rezlika, Razliko bomo namenili

? ti
Lstoli 67.886 kom v vrednos
2. gugalniki 20.352 kom
3.rona opirala, 370.000 kom 65.000.000,00 din
kooperacija za TDP 10.000.000,00 din
4. devizna kompenzacija 9.000.000,00 din

e) G ospodarjenje z
delovnim ¢asom

Razporejanje delovnega ¢asa
je bilo v normalnih mejah. Z
uvajanjem sistema ugotavljanja
kapacitet, snemanjem trenutne
situacije, smo ugotovili, da je
delovna disciplina na primer-
nem nivoju (prihodi, odhodi,
disciplina), vecje izgube Casa pa
so pri notranjem transportu.
Vsa dela v proizvodnji so nor-
mirana, popreéno doseganje
norm pa je bilo 116 %.

Z efekti ugotavljanja kapaci-
tet moramo dvigniti poprecni
procent doseganja norme. De-

50 % v stanovanjski sklad, glede
na resolucijo $e delno v OD,
ostalo pa bomo namenili v
sklad skupne porabe ali poslov-
ni sklad za tekoce investicie.

Osnove in delitev CD po SS

1, Minimalna akumulacija 640
2, Minimalno MD 34
Minim OD TOZD 9.852
DSSS Str. 1.427
BLP 646
3. Skupaj min. oseb. doh.
11.925
4, Skupaj min. CD 12.599
5. CD za delitev 26,939
6.174

izjemni dohodek

strukturi plana za tekoce obdo-
bje kooperacija v prednosti
pred ostalimi obveznostmi.

— Prekoracitve stroSkov
nismo uspeli brzdati (obrazloZi-
tevv zgornjem tekstu). 1zdelana
je analiza prekoracitev in v pla-
nu 1981 bomo te ugotovitve tu-
di upoStevali.

— IzkoriS¢anje delovnega &a-
sa; z metodo ugotavljanja kapa-
citet smo prisli do dolocenih
podatkov, s katerimi lahko v
prihodnosti samo $e izboljSamo
rezultate.

— 'V sistemu nagrajevanja
smo vkljuéili tudi faktor uéin-
kovitosti.

— S preventivno dejavnostjo
(ojatitev mehani¢ne delavnice,
kadrovsko in strojno) in inven-
tivno dejavnostjo imamo dobro
osnovo za doseganje % boljsih
rezultatov.

Direktor TOZD:
ing. ANDREJ ZAVIR SEK
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Za leto 1980 lahko recemo,
da je bilo tezko. Znano je, kak-
Sna so bila gospodarska gibanja
Vv nadi druzbi in ta so pustila po-
sledice tudiv TOZD TSP.

Med letom smo se srecevaliz
vrsto . podrazitev in pomanjka-
njem razliénih surovin in repro-
materialov, kar nas je oviralo
pri uresni¢itvi postavljenih na-
log. Vse tezave, ki jih ni bilo
malo, smo nekako sproti redeva-
li, le pri dobavi lesa, predvsem
suhega, se je vekrat zataknilo,
nazadnje pa jo je zagodla %
zgodnja zima in povzro€ila S
vedje pomanjkanje lesa. TeZave
s suhim lesom smo imeli zaradi
premajhnih sudilnih kapacitet v
nasi TOZD in v Novolesu. V bo-
doce bo treba ukrepati, e no-
¢emo, da se bodo navedene te-
Zave ponavljale.

Kljub vsem tezavam, ki so
nas pestile, smo v proizvodnji
dosegali 192.560.000 din, od
planiranih 200.138.000 din, kar
pomeni 96,2 %. Ce upodtevamo
navedeno, nedoseZeni plan ne
pomeni neuspeh. Seveda s tem
rezultatom ne smemo biti zado-
voljni, zavedamo pa se s kak3ni-
mi teZavami smo se sre ¢evali.

_ Kakor verjetno ostale TOZD ,
Je tudi nas pestila velika odso-
tnost z dela. Samo na racun
bolniskih izostankov smo izgu-
bili 63,272 ur ali 7909 dni, na
racun ostalih izostankov brez
letnega dopusta pa % nadaljnjih
7085 ur ali 885 dni, Ob tem je
e vedno preve¢ razliénih ne-
opravi¢enih izostankov, kar si-
cer dokaj uspeSno preganjamo,
vsega pa na tem podroéju S ni-
Smo naredili. Ve¢ pozornosti
bomo morali posvecati nara$¢a-
Jo¢im bolniskim izostankom,

preberite na 14, strani,

Zlasti v smislu razli¢nih preven-
tivnih ukrepov.

V primerjavi s tezavami, ki
smo jih imeli v proizvodniji, je
prodaja kljub podrazitvi nasega
pohiStva za 26 % potekala do-
kaj ugodno. Upadanje prodaje
tudi ni bilo Cutiti po znanih
ukrepih ZIS glede posojilnih
pOFojev, zlasti zaradi povecanja
pologa za nakup pohistva. Veli-
ka ovira boljSe prodaje je bila
slaba kompletacija ambientov,
saj smo bili veckrat prisiljeni
dolo¢ene artikle umakniti iz
Hmizvodnje ali jih zamenjati z

rugimi prav zaradi pomanjka-
nja surovin oz. repromaterialov.

Veé& pozornosti kot pretekla
leta smo posvetili izvozu, pred-
vsem izvozu hrastovih vrat za
kuhinjske elemente. Tu smo na-
leteli na vrsto tezav, predvsem
pri kvaliteti in dobavnih rokih,
ki so bili kratki. Vseeno nam je
uspelo, da smo izvozili za
164.890.000,00 din, kar nam
pome ni vzpodbudo za vnaprej.
Nujno bomo morali usposobiti
sam ostojno linijo za izdelavo
vrat, saj smo jih do sedaj izdelo-
vali vzporedno z ostalo proiz-
vodnjo standardnega pohistva,
kar nam je povzrocalo nemalo
teZav in zapletov. Ce sedaj po-

v 000 din plan 80 dej. "80 dej. '79
celotni prihodek 203.778 225.423 143.855
poraba sredstva 130,510 144 .353 92.829
dohodek 73,268 81.070 51.026
obv. iz doh. 17.326 24,603 13.499
¢isti doh. + min. delo 1.287
Cisti doh. za razporejanje 24-154 57.754
osebni dohodek 3.505 42,505 37527
gﬂnp{l}o dello 1.700 1‘5840 35‘4;3

Tuzo. preh. . 1.70

stan. pris. 2.400 2.443 2.025
svob. m. dela 1.721 =
rezervni sk lad 2.027 -
sklad skup. por, 1.400 1.400 -
poslov. sklad 2,707 -
razlika = =
VED 21,07 23.85 19,00

drobneje pogledamo doseZene
rezultate in jih primerjamo s
planiranimi oz. doseZzenim i v le-
tu 1979, so ti naslednji(glej ta-
belo):

Ce primerjamo na poslova-
nje z letom 1979 lahko ugo tovi-
mo, da smo relativno dobro po-
slovali, saj smo, kot je razvidno
iz tabele, ustvarili sredstva za
sklade, do¢im sredstev za na-
dalinje razporejanje nimamo.
Upamo, da bomo v letu, ki je
pred nami, ob zaostrenih pogo-
jih gospodarjenja, poslovali vsaj
tako dobro, kot v letu 1980.

Milan Colnar

(& N

TOZDTES

Pogoji dela se v preteklem le-
tu niso ni¢ spremenili, Ceprav
smo vlozili veliko truda in volje,
da bi dokonéali zageto investi-
cijo ter se preselili v nove pro-
store. To je bil tudi glavni raz-
log, da obstojecih delovnih
sredstev, ¢eprav nujno potreb-
nih za povecanje hitrosti inter-
vencij in skrajlanje Casa Caka-
nja, nismo povecali.

Ve¢ kot na dlanije, da se bo-
mo letosnje leto dejansko prese-
lili, Ce bomo hoteli izpolniti Ze-
lie proizvodnih TOZD po vecji
ekspeditnosti, bo razen organi-
zacijskih sprememb in izboljsav

Pogled na del napeljave, ki je omogoéila zajemanje in merjenje podatkov o delovanju parnega kotla. Vet o tm si

potrebno nabaviti precej novih
strojev in naprav, to pa je seve-
da povezano z relativno visoki-
mi investicijskimi sredstvi. Po-
trebe so v vsakem primeru vedje
od danih moZnosti, zato se bo-
mo morali v TOZD dogo voriti
za prioritetni vrstni red.

Posebej bi Zeleli poudariti, da
bomo lahko storili zelo velik
korak naprej s koncentracijo
obstojecih struznic proizvodnih
TOZI%.

Ce se 0 zremo nazaj, ne more-
mo mimo energetske problema-
tike, ki je iz dneva v dan tezja.
7 dodatnimi ukrepi, ki smo Jih
prejeli v preteklem letu, smo se
nekako pretolkli prakti¢no brez
zastojev. Primorani smo bili
ustaviti prodajo drv, Ceprav se
TOZD tega dogovora niso po-
vsem drZale, proti koncu leta pa
prenehali s prodajo sekancev in
okroglic v izvoz. Razen tega
smo pri GG nabavili ve¢jo koli-
gino bukovih drv, Z ustrezno
deponijo lesnih ostankov bi se
tem problemom lahko izogbnili.

Narejenih je bilo nekaj izbolj-
Sav za zmanjdanje energetskih
izgub, vendar jih je $e vedno ve-
liko preve€. Letosnje leto bi
moralo biti prelomnica tudi na
tem podro&ju, Se toliko bolj,
k:r obratujemo na zgornji meji
zmogljivosti in je prikljucevanje
novih porabnikov nemogoce.
Plan proizvodnje, tako finan¢ni
kot vrednostni, smo nekoliko
presegli in rezultati so zadovo-
ljivi,

Proizvodnja pare je bila za
1,5 % ve&ja od planirane, elek-
trika za 4,5 % in zraka za 11 %.
Opravili smo tudi ve¢ ur od pla-
niranih, saj je bila skupna od-
sotnost 16,38 %, od tega znasa-
jo redni dopusti in drZavni praz-
niki 10,68 %, odsotnost zaradi
bolezni pa le 3,5 %. To tudi po-
meni, da smo imeli zelo malo

(Nadaljevanje na 12. strani)
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(Nadaljevanje z 11. strani)

poskodb pri delu, kar je % po-
sebej razveseljivo.

Zaradi preseganja planiranih
rezultatov je bila precej visoka
tudi delovna uéinkovitost, ven-
dar moramo povedati, da merila
uéinkovitosti, % vedno niso
najbolj primerna. Premalo je tu-
di individualnih meril, zato bo
nagrajevanju po opravlenem
delu v bodoénosti potrebno po-
svetiti veCjo pozornost.

V letu 1980 smo dosegli sle-
dece rezultate (navedene vre-
dnosti so v 000 din):

celotni prihodek
porabljena sre dstva
dohodek

obveznosti iz dohodka
CISTI DOHODEK

¢isti dohodek za razporejanje
akumulacija

minulo delo

OD TOZD + skupna poraba
OD DSSS

OD BLP

druZbena prehrana
stanovanj. prispevek

sklad skupne porabe
ENOTA DELA

VED

Po razporeditvi Cistega do-
hodka je ostala Se nerazporeje-
na razlika znesku 169.000 din.
Tudi o razporeditvi tega zneska
v skladu z ze nekaterimi pred-
hodno sprejetimi sklepi in druz-
benim dogovorom, bomo delav-
ci TOZD odloéali na delovnih
skupinah oz. zboru delavcev.

Direktor TOZD TES:
dipl. ing. BOJAN VERNIG

Zenske
bolj trdozive

Popreé¢na starost slovenskega
moskega je bila leta 1978 33
let, zenske pa 36 let. Po oceni
je moki leta 1978 dozivel 67
let starosti, Zenska pa popreéno
75 let. Popre¢na zivljenjska
doba se je od leta 1948 do
1978 oceni dvignila prni
moskem za 8 let, pri zenski pa
kar za deset let.

Kam z otroki?

Dolenjska regija in nada so-
seda, spodnja posavska regija, si
podajata roki na repu lestvice,
ki prikazuje odstotek otrok v
starosti od 8 mesecev do 6 let,
ki imajo mesto v vzgojnovarst-
venih ustanovah. V srodnji
gosavski regijii jih je 22%, v

olenjski regiji pa 24 %. Kaze,

da imata najbolj urejeno varstvo
obalno kraska regija, kjer ima
prostor 41 % otrok, in osrednja
slovenska regija. kjer je v
vzgojnovarstvenih ustanovah
36 % otrok.

U¢imo se pa le

V dolenjski regiji pride na
tiso¢ prebivalcev 54 ucencev
srednjih Sol in 12 Studentov. To
j¢ po podatkih Zavoda SR
Slovenije za statistiko v Solskem
letu 1978/ 79 priblizno ustreza-
lo slovenskemu popreZju, ki
znaSa 53 srednjeSolcev in 15
Studentov na tiso¢ prebivalcev,

TOZD NOVOLES -
91.830
57.731 2.101.403
34.017 1.372.749
7.452 774,587
26.565 191.882
25.085 583.002
1.406 547.887
TOZD 52.314
205 11.855
23.876 346.515
1.845 29.609
1116 20.449
682 14.469
) 20.412
bk S
59335 24,32

Asfalta pri nas

$e nidovolj
K raka in dolenjska regija si
delita zadnje mesto v Sloveniji
po dolzni asfaltnih kilome trov
na km2, sa se lahko pohvalita
le z 0,2 km. Prvo mesto na tem
podro¢ju ima obalno kraska
regija z 0,7 km in podravska
regija z 0,6 km modernizirane

ceste na km2.

Manjsi ekrani

spodrivajo vecje
V Sloveniji Stevilo kinem @o-
grafov stalno rada. Leta 1959
smo jih imeli 246, leta 1969 se
242 in leta 1979 e 168. Morda
nam bo to razumljivo, ko
pogledamo statisti¢ne podatke
za Stevilo televizijskih sprejem-
nikov na tiso¢ prebivalcev., Za
leto 1959 ni podatkov, leta
1969 smo jih imeli 117, leta
1979 pa ze 263 sprejemnikov

na tiso¢ prebivalcev.

102D TKO

V tej informaciji prikazuje-
mo uspesnost gospodarjenja v
letu 1980. Prikga zulj?ggioq ur{:sni-
Cevanje ciljev, ki smo jih spreje-
li ob sprejemanju plana, ter pro-
blematiko, ki nas je spremljala v
letu 1980. V informaciji je po-
dan tudi celoten prikaz ustvar-
jenih sredstev in predlog za nji-
hovo delitev.

lj Pogoji gospodarjenja:
a) Pogoji gospodarjenja v
TOZD 8] soglc:ilii)v f::qtu 980
precej tezji. Povecanje proiz-
vodnje in vkljuéevanje novih
naprav v proizvodni proces nam
dodatno pove&uje prostorsko
stisko. Ta nam tudi ne dovolju-
je, da bi tehnoloski proces raz-
vili tako, kot ga narekuje proiz-
vodnja tovrstnega programa.
Znana nam tudi problematika
skladis¢nih povrsin. Dosedanji
nacin skladiS¢enja nam obéut-
no poveluje stroske ter zmanj-
Suje dohodek. Hkrati pa smo
postali tudi bolj nesolidni do
nasih kupcev, ki prejemajo ne-
kompletne izdelke, ali pa so ti
zaradi veckratnega prelaganja in
prenafanja poskodovani.
TehnoloSka oprema v TOZD
TKO je za program, ki ga proiz-

vajamo, zadovoljiva. Dokaj
uspeSno smo reevali tehnolo-
Ske probleme z lastnimi resitva-
mi in izdelavo strojev in mode-
lov, ki smo jih potrebovali za
osnutke novih izdelkov kopalni-
Skega programa.

b ) Proizvodni program, opre-
ma za kopalnice, smo v letu
1980 obogatili ter program raz-
sirili z nasimi izdelki, ki bodo
zadovoljili tudi najzahtevnejse
kupce. Osnovni izdelki SO na-
slednji:

— ogledalne omarice in ogle-
dala,

— po lice,

— umivalniki,

— razne omarice za kopalni-
ce,

— tus Kkadi,

— kopalne kadi, 5 tipov.

Vse izdelke smo proizvajali v
sestih barvah, od katerih bomo
morali v letu 1981 vsaj dve za-
menjati.

¢) Cene so bile v letu 1980
dokaj dinami&ne. Stalno pove-
¢anje cen osnovnim surovinam
in materijalom, predvsem v za-
Cetku leta 1980, je nujno nare-
kovalo uskladitev cen tudi na-
$im izdelkom. Ti so se povpreé-
no podrazili za 28 %. Takien
dvig cen je predvsem posledica
dviga cen nafte, tako na doma-
¢em, kot na tujem trgu. Ta se je
odrazila na proizvodih kemiéne
industrije, ter posredno na ma-
terijalih, ki jih mi usposablja-
mo.

2. Proizvodni plan v fiziénem
obsegu 92.494,000,00 smo do-

(Nad aljevanje na 13. strani)

TABELA A
Osnove in delitev CD po SS 1980

1.minimalna akumulacija
2. minimalno MD
minim, OD TOZD
DSSS Str.,
DSSS Krs.
BLP
3. skupaj min. oseb. doh.
4. skupaj min. CD
5.CD = delitev
kritje 1
izjemni dohodek
6. CD za delit. — izjemni d.
kritje 2
izjemni doh. = akumulac?a
izjemni doh. — minulo delo
. akumulacija
8. minulo delo
9, osebni doh, TOZD
osebni doh, DSSS Str.
osebni doh, DSSS Krs.
osebni doh, BLP
10. OD TOZD + skupna poraba
— druzbena prehrana
— stanovanjski prispevek
— sklad skup. porabe
ENOTE DELA
VED

TOZD Novoles
2215 26.928
43 2.195
9856 248.926
1026 21.134
- 1.397
1493 14.691
12.375 286.148
14.633 15211
31317 547.887
214,0 173,8
7189 85.241
24.128 462.646
164,9 146,7
6885 76.103
304 9138
5090 52.314
318 11.855
14909 346.515
1553 29.609
¥ 1.919
2258 20.449
14090 398.492
412 14.469
688 20.412
644 15.819
492.824 14.303.080
26,71 24,30
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segli v vidini 104.314.000.00
din, to je izpolnitev 112,7 %,
kar je vsekakor ugoden rezultat.

udi celotni prihodek, ki je
bil planiran v vidini
92.566.000,00 je bil dosezen z
116.487.000,00 din. To je re-
zultat dokaj ugodnega poprade -
vanja po nasih izdelkih, poveca-
ne reklame in propagande ter
mod&nega angaZiranja TOZD
BLP v prodaji kopalnic. Vse-
kakor je uspeh, ki smo ga do-
segli v preteklem letu, rezultat
naporov vseh delavcev.

3. Gospodarjenje z delovnim
Casom je bilo sicer bistveno
boljse, vendar nikakor takino,
da bi bili lahko zadovoljni. Se
Vse prevel je izostankov, za-
mud, predZasnega zapuitanja
dela itd.

Tudi z doseganjem normati-
vov izdelave ne moremo biti za-
dovoljni, Le te smo dosegali po-
pre¢no.s 112 %, kar je mnogo
manj kot smo pri¢akovali,

_Obviadovamja stroskov kot
bistvenega elementa ekonomi-
ke, nismo v celoti obvladali,

dtem ko smo v direktnih
stroskih ustvarili prihranek v vi-
$ini 1.767,405,00 din, smo fiks-
ne stroSke prekoradili za
1.019.448,00 dinarjev. Glavne
prekoraditve so nastale kot po-
sledica mo&nega dviga cen ne-
k;terim storitvam, ki jih z let-
nim planom nismo predvideli v

tak3ni viSini, kot so med letom
dejansko nastopali,

Taksno uf'banje stroskov je
vplivalo tudi na rezultat v letu
gﬁo’ kot nam ga prikazuje ta-

platana realizacijal 1 7.945.000,00
dohodek 39.237.000,00
Cisti dohodek  28.374.000,00

Osnove za delitev ¢istega do-
hodka za leto 1980 pa so na-
slednje (glej tabelo A):

DoseZena vrednost enote de-
la v visini 26,71 proti akontativ-
ni 24,85, ki smo jo izplagevaliv
letu 1980, je ustanovila pozitiv-
ne razlike v OD. Za to razliko
s¢ bomo delavei odloé¢ili ob
sprejemanju zaklju¢nih ra¢unov
za leto 1980.

Moznost pa so naslednje:

— del sredstev za OD — v
skladu z druzbenim dogovo-
rom,

— del sredstev v stanovanjski
sklad,

— del sredstev v poslovni
sklad — za tekoZe investicije.

Uresnicevanje sprejetih nalog
Za leto 1980 je potekalo dokaj
zadovoljivo. Slabosti, ki so nas
spremljale, pa bomo skusali v
letodnjem letu temeljito analizi-
rati ter odpraviti.

Leto 1980 je bilo za TOZD
TKO vsekakor prelomno in si-
cer iz naslednjih razlogov:

— uspesno poslo vno leto,

— osvojitev novih tehnolo-
Skih prijemov,

— osvojitev novih proizvo-
dov.

Plan
je bil dosezen

KRVODAJALSTVO je ena
najsolidarnejSih akcij, saj se v
okviru te akcije zdruiujejo
ob&ani z namenom, darovati kri
za reditev so¢loveka.

Krvodajalske akcije so orga-
nizirane v krajevnih organiza-
cijah RK, aktivih RK v DO ter
aktivih RK v srednjih in poklic-
nih Solah. Na podlagi uresni
Cenih potreb po krvi v letu
1979 je bila za leto 1980
sprejeta naloga zbrati 1300
littov krvi in podpisan spora-
zum med bolnidnico Novo me-
sto in OO RK Novo mesto. V
akcijo se vkljucujejo tudi obéi-
ne: Crnomelj, Metlika, Trebnje

odvzemov. Plan je bil doseZen s
156 %. Prvi¢ je darovalo kri 65
delavcev. V DO imamo 570
aktivnih krvodajalcev.

Ob dnevu krvodajalcev je bil
organiziran sprejem krvodajal-
cev — jubilantov. Teh je bilo
105. Podeljena so bila riznarg’a
in znaCke za 5, 10, 15 in 20
krat darovano kri. Za 25 krat
darovano kri so krvodajalci

rejeli plakete, ki jih je podelil
OORK

ovo mesto.

Poleg priznanj in plaket so
bila podeljena tudi skromna
darila. Posebno priznanje je
prejel JoZe Kastelic iz TDP, ki

in Kriko. je daroval kri 50 krat.
Realizacija plana je bila na-
slednja:

&, vpis. St. konzervirana
obé¢ina krvodajalcev odvzemov  branakri &
Novo mesto 4970 4686 1440
Crnomelj 289 158 46
Metlika 57 39 10
Trebnje 138 124 36
Krko 43 43 11
Skupai: 5397 5050 1543 1819 litrov

Odvzemi so.bili dvakrat te-
densko, vsak torek in &etrtek,
na oddelku za transfuzijo, dva-
krat pa je bil odvzem organi-
ziran na Dobu. Vkljugili pa so
se tudi brigadifi iz naselja
Prevole, kjer se je dweh akcij
udelezilo 75 brigadirjev.

Za republiski transfuzijski
zavod je bila organizirana ena
akcija v Zizemberku z nasled-
njo realizacijo:

Vpisanih: 178, odvzemov
171, zbrano 61 litrov krvi in 72
litrov konzervirane krvi. Po
strukturi prebivalstva je prislo
na odvzem:

zaposleni: 4648, kmetje 35,
gospodinje 90, upokojenci 9,
dijaki 268, skupaj 5050.

Prvi¢ je darovalo kri 878
krvodajalcev.

Kakino je stanje v nasi DO?
V letu 1980 je bilo 595

_ Organizirali smo nekaj akcij
in sicer na ta nadin, da smo
obvestili delavce pismeno ali
ustno, kadar so bile potrebe po
krvi vedje. Krvi primanjkuje
najveckrat v jeseni in sp omladi,
v poletnih mesecih pa primanj-
kuje krvi zaradi letnih do-
pustov. Krvodajalci v nasi DO
so zelo aktivni. To dokazuje
tudi rezultat uresnicenega pla-
na. Plan je bil postavlien v
skladu s planom OORK. Za
naso DO je predstavljal 20 % od
Stevila zaposlenih.

Zeleli bi, da bi se v vrste
krvodajalcev vkljugilo &im veé
mladih delavcev. Pomembno je,
da jih daruje kri kar najve.

CLOVEK — CLOVEKU KRI
ZA ZIVLJENJE

AKTIV RK

Partizanska
elektrarna
pod roSkimi
gozdovi

V davnih tiso¢letjih je &lo-
veSki rod zaznal in spoznal, da
je ogenjc nadvse koristen. Ze
veliko prej paje spoznal, da mu
je voda Se KkoristnejSa in za
Zivlienje tudi neobhodno po-
trebna. Ob nenehnih selitvah je
bila Zeja hujsa od lakote. Zato
so se ljudje Ze v davni praskup-
nosti najraje naseljevali ob re-
kah in bistrih studencih, da so
jo'imeli takoj pri roki zase in za
svoje ¢rede.

V vodah pa je bilo tudi vse
Zivo rib, rakov in Se marsikaj,
kar je clovek pridoma koristil
i1 s tem popestril svoj jedilni
list. Ko je narava izbistrila
¢loveka, da je znal izdelovati
orodnja, predvsem tista bolj
zahtevna, tedaj je za&el spozna-
vati, da voda ni le vir Zivlienja
(pjaca in hrana), ampak da
predstavlja tudi pomemben vir
energije. Kaj kmalu mu je
zacela poganjati mlinska kolesa,
da je mlel zito in ko je zagel
izkoris¢ati les bolj smotrno, kot
ga je mogel s sekiro, so mu taka
kolesa s pomoéjo vode poga-
njala prve preproste Zage.

Iz zgodovine bi se lahko
naudili marsikaj, kar smo neko¢
Ze znali in bi nam v danadnji
dobi i;omagalo do cenejse ener-
gije. Znano je, da mnoge manjse
elektrarne, ki so bile pred vojno
v polnem obratovanju, danes
stojijo. Le nekatere redke (na
Tolminskem in Cerkljanskem)
so zasebniki obnovili.

IzkoriS¢anje takih lokalnih
energetskih virov se povsem
vkljuéuje v na$ koncept SLO.
Spomniti pa se moramo dogod-
kov iz NOB, ki so vezani na
partizanske elektrarne.

Kako je bilo s to zadevo na
Dolenjskem? Ob vsakem veé-
jem potoku, ki je imel Ic
kolickaj mo¢i je stal mlin.
Poleg mlina je bila obi¢ajno 5
zia. O kraju Stare Zage bi sc
dalo npapisati obSirno zgodovi-
no. Tu so se skoraj prvi na
Slovenskem naucili razrezovati
les. Ce pa si od blizu ogledamo
dolino Starih Zag, tu ne najde-
mo kake vecje reke ali potoka.
Povsod drugod je bilo vodne
sile vec.

(Nadaljevanje na 14. strani)
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Po dolini te¢e Divji potok, ki
ima dva izvira pod Brezami.
Vanj priteka kot levi pritok
Sinji potok. V Ob¢gicah voda
ponikne. Od tu dalje se vlece
prodnata suha struga. Ta se ob
deZevju napolni in voda tece
mimo Podturna ter se izliva v
Radedico. V Soteski nad Ob¢i-
cami je bilo v preteklosti
mnogo Zag in mlinov. Ljudje so
znali Se tako majhno koli¢ino
vode izkoristiti. Speljali so jo
preko korit, ki so bila v za¢etku
lesena, kasneje pa betonska, na
pogonska kolesa.

Stare Zage sem omenil tako
zaradi njihovega imena, kot
tudi zaradi dokaza, kaksna
iznajdljivost je spremljala tam
Zive¢e rodove skozi stoletja.
Pomembno pri vsem tem pa je
tudi to, da so nam pustili

n aravo neoskrunljeno in bogato.

Stare zage so bile tudi sloven-
skim partizanom velik zaveznik.

Popotnik, ki si je v preteklih
letih vzel ¢as, da je potoval ob
reki Krki od izvira do izliva v
Savo, je lahko obc¢udoval vse
nj:ne lepote. Tudi danes je
Krka verjetno ena najlepSih
oziroma najéistejsih rek v Slo-
veniji, Ceprav se tu in tam Ze
najdejo po grmovjih plasti¢ni
,,okraski”,

V preteklosti je bila Krka
pomemben vir energije in je bila
zaradi tega Se kako cemjena. Na
njej je bilo 15 jezov, ki so
umerjali vodo na pogonska
kolesa za mline in Zage. Gleda-
no z gospodarskega staliSca je
bila ta cenena vodna sila Se
kako pomembna, saj so n}lini,
ki jih je poganjala, zmleli vse
zito v okusno domaéo moko.
Mlinske stope so naredile veliko
dobre kase in jeSprenja.

wt '

SOTESKA V LETU 1940

Ce smo kot otroci vigli
v vodo na zakrivlieno buciko
pritgeno vabo, ni minila mi-
nuta, da ne bi riba prijela.
Zakupno pravico do ribolovaje
imel tukaj le grof. 123 let je
minilo, odkar so knezi Auer-

Zpergi v Soteski z jezom pregra-
il

i strugo reke Krke. Vzrok za
to je bilo spoznanje, da je tok
reke stalen in tudi nivo vode ne
niha prevec. Zato so zgradili
venecijansko Zago in mlin. Prvo
turbino so izdelali na Dvoru po
naro¢ilu kneza Auersperga.
Imenovala se je FOURNEYRO.-
NOVA.

Strokovnjaki, ki so bili zapo-
sleni pri knezu, so kmalu
spoznali, da bi se dala Krka
zajeziti z obeh strani.

Tone Virant

SE NADALIUIE

PREIZKUSANJE
PARNEGA KOTLA

OMNICAL

V &asu od 3. 2. do 5. 2. je
strokovna ekipa laboratorija za
termoenergetiko ljubljanske fa-
kultete za strojniStvo opravila v
toplarni preizkuse na visoko-
tlatnem parnem kotlu OMNI-
CAL.

Namen preizkusov je bil ugo-
toviti v kak$nem stanju se naha-
ja parni kotel po enajstletnem
obratovanju, kak&no je odstopa-
nje vgrajenih kazalnih instru-
mentov in kar je najvaznejse,
kaksne so moZnosti za &imbolj-
Se izkoriScanje lestnih odpad-
Kov za gorivo oz. s kak$nimi po-

segi in izboljSavami bi lahko
zmanjdali porabo goriva (lesnih
odpadkov) na enoto proizvede-
ne toplotne energije (pare).

Preizkusi so tehni¢no pote-
kali na najvi§iem nivoju, saj so
bili izvedeni s pomoé&jo raéunal-
nika, ki nam je omogo¢al konti-
nuirano zasledovanje vseh mer-
jenih veli¢in kotla v poljubnih
¢asovnih intervalih. Zasledovali
smo lahko karakteristiko — dia-
gram nihanja posameznih para-
metrov, obenem pa dobili izpis
vrednosti merjenih koli¢in.

Najzanimivejse so bile seveda
izgube , oziroma izkoristek
kotla (t. j. razmerje med proiz-
vedeno energijo v kotlu in v ko-
tel dovedeno energijo z gorivom
ter zrakom) in osnovne koli¢i-
ne, ki vplivajo na boljsi ali slabsi
izkoristek kotla,

Na osnovi prvih rezultatov
lahk o ugotovimo naslednje:

— pri normalnem sobiéaj-
nem) obratovanju kotla, to je
pri maksimalni obremenitvi v
Casu dvournega preizkusa, je
kotel dosegel poprecno 74,5 %
izkoristek.

HTa

TV zaslona.

— Pri pravilno nastavljenem
zraku za ogrevanje (nastavili
smo ga med preizkusom na
osnovi opazovanega stanja), je
kotel dosegel v ¢asu dvournega
Ereizkusa popreéno 75,5 % iz-

oristek.

- Izkoristek je v najvediji me-
ri odvisen od vlaZnosti goriva
(lesnih odpadkov) na katero pa
pri obstojecih napravah ne mo-
remo vplivati.

— Pri ro¢ nem kurjenju kotla,
ko je nereguliran vstop zgore-
valnega zraka v kurisée, izkori-
stek parnega kotla zelo pade in
znasa med 50 in 60 %.

— Razen izgub, ki so najvecje
in nastajajo zaradi toplote izsto-
pajo¢ih dimnih plinov (tempe-
ratura od 180 do 200°C) v oko-
lico in se dajo zmanjSati zaradi
konstrukcije kotla, je velik de-
lez izgub tudi zaradi nezgorelih
leteCih delcev v dimnih plinih.
Ti delci so v bistvu lesno oglje,
ki vkotlu ni moglo zgoreti zara-
di velike hitrosti dimnih plinov
pri maksimalni obrem e nitvi ko-
tla. Izgube zaradi lete&ih delcev
bi lahko zmanjsali s filtracijo
dimnih plinov in z vratanjem
teh delcev nazaj v kurisée kotla,
Kjer bi lahko ponovno zgoreli. S
filtracijo dimnih plinov bi obe-
nem prepre¢ili onesnaZevanje
okolice, ki v&asih Ze presega vse
meje.

— lzkoristek kotla bi lahko
bistveno izboljsali tako, da bi
sudili vstopajo¢o lesno kurjavo
z izstopajocimi dimnimi plini v
posebni napravi za susenje. Po
nasi oceni bi se izkoristek kotla
lahko izboljSal za priblizno
10%, to pa bi pomenilo Ze ve-
lik prihranek pri gorivu (lesnih
odpadkih).

Na osnovi podrobnejsega po-
roCila o preizkuSanju parnega
kotla, ki ga bomo dobili od iz-
vajalca preizkusov, bomo lahko
izdelali natanénejSe analize in
predloge o racionalnejSem pri-
dobivanju toplotne energije Fa-
re) v omenjenem parnem kotlu.

BUKOVEC VENO, ing.

’L
€ 5

=

Zbrani podatki so bili elektronsko zabeleZeni in n adzorovani preko
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Ob popisu

PO DESETIH LETIH SE BO-
MO SPET POPISA LI

Kaj moramo vedeti o popisu
prebivalstva, ki bo od 1. do 10.
aprila 1981

Skoraj v vseh drzavah sveta
imajo, kot to tudi priporoca
OZN, Judsko Stetje vsakih
deset let in sicer tista leta, ki se
konéujejo na niélo ali enico. V
Jugoslavii imamo ljudsko Stetje
v tistih letih, ki se koncujejo na
enico. 1981 je tako leto in
priprave za popis so v polnem
teku.,

Leto3nji popis bo potekal na
enak naéin kot tisti pred
desetimi leti, le s to razliko, da

podatkov, ki jih bodo
popisovalci zbirali pri prebival-
stvu, nekoliko ve¢. Vpradanja
so bolj razé&lenjena pri podatkih
0 stanovanjskih razmerah popi-
sanih oseb, ve¢ novosti pa je
predvsem na rogu kmeti-
ske statistike, kjer so vpradanja
bolj podrobna” glede vrst in
Stevila kmetijske mehanizacije
in vrste ter Stevila domacih
Zivali, ki jih imajo kmetje v
Svrgi posesti.

tako razélenitvijo vprasal-
nih pol ne bo letosnji popis
prinesel samo potrebne stati-
sticne podatke za domaca in
mednarodna porodila o stanju
in razvoju prebivalstva, ampak
bo postal pomembna osnova za
uresni¢evanje stanovanjske in
kmetijske politike v naslednjih
letih. S tem je dan popisu tudi
§irdi druzbeni pomen.

Kaj se v ¢asu popisa zahteva
od prebivalstva? Da bo v dneh
popisa, se pravi od 1. do 10.
aprila, dosegljivo za popiso-
valca. DaljSo odsotnost v tem
Casu je treba zato prijaviti

rajevnemu uradu. Popisana

oseba mora dat isovalcu
pravilne in vse podlz)lor.llcje, ki jih
popisovalec zahteva, Pri sebi
mora imeti tudi listine, iz
katerih se da podatke preveriti,
Se pravi osebno izkaznico, po-
sestni list in podobno. Popiso-
valec ima pravico na kraju
samem podatke tudi preveriti
Dajanje * laznih podatkov in
oviranje popisovalca pri pregle-
d ovanju podatkov je kaznivo.

In kako pripravljajo izvedbo
misovanja. Po obé&inah bodo
ile popis obéinske popisne
komisije, ki bodo postavile
volilne instruktorje in dologile
popisovalca. Na enega inStruk-
toja bo prislo 10 do 12
isovalcev, vsak popisovalec

po
pa bo dobil svoj popisni okolis,

ki
gos

bo obsegal 60 do 80
injstev.

elo popisovalcev je placa-
no, opravlajo pa ga lahko vsi
drzavljani SFRJ, ki jih za to
dolo¢i ali potrdi popisna komi-
sja. Delo pri popisu je za
doloZenega popisovalca obvez-
no, Nalog, ki mu jih je naloZila
po pisna komisija, ne sme odklo-
niti, razen &e nima za to zelo
moénih razlogov. Ce to zahte-
vajo naloge isa, lahko i-
sovalec tudi ngs’tane z delal.mp

Delovne organizacije morajo
dati popisovalcem vso podporo
in jih pri delu ne smejo ovirati,
saj pravi 11. &len republiskega
zakona o popisu prebivalstva,
da morajo dati delovne organi-
z acije in skupnosti obg&inskim
komisijam na razpolago tiste
svoje delavce, ki jih imenujejo
za popisovalce.

Popisovalci se lahko javijo
tudi sami svojim krajevnim
uradom, nekaj dni pred zacet-
kom popisa pa bodo za to delo
na tecajih tudi primerno uspo-
sobljeni. Kot smo Ze omenili, je
delo platano, po predvidevanjih
pa naj bi en popisovalec v
osmi h urah lahko popisal 8 dc
10 gospodinjstev. Seveda bo
veliko popisovalcev opravljalo
delo v popoldanskem &asu, ko
bodo Kudje tudi bolj dosegljivi.

Inovacijska
dejavnost

Naloga delavcev in vseh de-
lownih hudi je, da v casu
splosnih prizadevanj za hitrejso
rast druzbenega proizvoda s
stabilizacijskimi ukrepi na vseh
podro&jih  ¢lovekovega udej-
stvovanja, vsakdo svojih
zmoZnostih, prispevajo svoj de-
lez za uresnicitev skupnih
ciljev.

Da bi naredili ve&, bolje,
ceneje, za to se moramo trudidi
sami. Na delovnih mestih mora-
mo pokazati rezultate, ki smo
jih tudi sposobni ustvariti. Le
tako bomo uspeli doseci visoko
raven proizvodnje, zagotoviti
sredstva za nemoten potek
proizvodnje, razsiritev material-
ne osnove dela, obnovitev
rezerv, zagotovitev skupnih in
splosnth pogojev za delo in
razvoj druzbe, skupno porabo
in osebni dohodek. Ce se bomo
bolj angazirali na delovnih me-
stih, odgovorno razpolagali s
sredstvi druzbene lastnine,
bomo bliZe zastavljenemu cilju.

Podrogje ¢&lovekovega udej-
stvovanja, na katerega Zelim

e

posebno opozoriti, je inova-
cijska dejavnost.

Clovef( vedno teZi k novemu,
boliSemu. Fizi¢ne sposobnosti
niso absolutno neomejene, ven-
dar lahko njihovo omejenost
zmanjSamo z intelektualnim
delom. Vsakdo je sposoben s
stalnim spremljanjem delovnih
nalog oZaziti faze, postopke ali
celo procese, ki bi se jih dalo
izboljsati. V tem trenutku smo
na prelom nici, da postanemo
inovatorji. Idejo, za katero
mislimo, da je uporabna, ne
smemo zanemariti. Prav vsaka
ideja ima svojo dobro stran. Ali
ima neposredno uporabno vred-
nost ali je samo ¢&len v
prizadevanjih za izboljSanje ob-
stojecih stanj. Ideje, oblikovane
v inovacijske predloge — bodisi

atente, tehni¢ne izboljsave,
Eoristne predloge — imajo velik
pomen za stabilizacjo.

Z uspedno inovacijsko dejav-
nostjo lahko bistveno povela-
mo Skupni prihodek in nena-
zadnje tudi osebni dohodek
delavcev, inovatorje pa s stimu-
lativnimi nadomestili ustrezno
nagrajujemo. Za razvoj inova-
cijske dejavnosti moramo zago-
toviti, glede na objektivne moz-
nosti, razpoloZljiva sredstva. Iz-

kljugiti je treba vsa subjektivna
nasprotovanja.

Za ilustracijo dosedanjih
uspehov inovacijske dejavnosti

navajam Spodatke za obdobje
19761980 v DO NOVOLES:
St. inovac. predlogov

8 (2 koristna predloga,

6 teh. izboljsav)

prihranki
4.390.058,~ din

nadomestila
149.144 40 din

Izplagana nadomestila za
predloZene in uporablijene ino-
vaciiske predloge predstavlajo
3,37 % od ugotovljenih prihran-
kov. Najvecje uspehe na pod-
ro¢ju inovacijske dejavnosti
belezi TOZD TAP, Kjer sc
uspeSno uporabili 3 inventivne
predloge, prihranili 4.216.000
din, izplacali pa 116.288 din
nadomestil.

Ugotovlieni prihranki za ob-
dobje 19761980 za DO NO-
VOLES v celoti niso veliki,
vendar pomembni. Zavedamo
se, da bi bili ti rezultati boljsi
ob vedji angaZiranosti delavcev,

(Nadaljevanje na 16. stiani)
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Ki se ukvarjajo neposredno z
nastankom inovacijskih pred-
logov, ali realizacijo Ze nastalih
predlogov.

Na podlagi sklepa odbora za
razvoj in organizacijo je bila 27.
11. 1980 sklicana strokovna
skupina, ki je pregledala do-
sedanje rezultate in prizade-
vanja na podro¢ju inovacijske
dejavnosti ter se dogovorila o
nadaljnem delu. Zadali smo si
naslednje naloge:

1. Potrebno bo oblikovati
Poslomik o inovacijski dejav-
nosti. Ta poslovnik bo zacasne-
ga znacaja, dokler ne potrdimo
sprememb Pravilnika o inovacij-
ski dejavnosti. Vsebina teh
sprememb je:

a) nova tabela za izraCun
nadomestil,

b) oblikovanje sredstev za
razvoj inovacijske dejavnosti iz
ugotovlienih prihrankov,

¢) nagrade inovatorjem leta,

d) organizacija strokovne po-
moéi,

e) stalna skrb za realizacijo
inovacijskih predlogov itd.

2. Delaveem, ki predlagajo
inovacije, moramo zagotoviti
strokovno pomo¢ za oblikova-
nje inovaciiskih predlogov. Rea-
lizacija taksnih predlogov po-
teka v TOZD in preko kadrov-
sko—socialne sluzbe. En izvod
(fotokopijo) inovacijskih pred-
lo&ov bi inovatorji dostavili v
KSS, da bi ta delovala kot

koordipatoy in  pospeSevalec
rea izac{ile te predgé&.

3. Ustanovitev aktiva inova-
torjev

Iniciator je sindikalna organi-
zacija DO NOVOLES. V aktiv
inovatorjev bi se vkljucili vsi, ki
jih veseli inventivna dejavnost.
Glavne naloge aktiva inovator-
jev so:

— strokovna in organizacijska
pomo¢ predlagateljem inovacy-
skih predlogov,

— predstavitev dosezkov &la-
nov tiva v DO in izven
(udelezba na razstavah INOVA,
RAST YU, VUREM itd.),

— vzpodbujanje inovacijskega
razmisljanja vseh delavcev,

— organizacija interdiscipli-
narnega pristopa k reSevanju
problemov inovatorstva,

— organizacija predavanj in
strokovne ekskurzije s podroéja
inovacijske dejavnosti,

— zastopa interese avtorjev
inovacijskih predlogov v DO in
izven.

Aktiv naj bi deloval v okviru
sindikalne organizacije.

Ko bomo uresnicili zadane
naloge, za kar pa ne sme biti
subjektivnih ovir, sem prepri-
¢an, da bomo delavc‘tﬂ BO
NOVOLES v svoji sredini imeli
dosti ve¢ uspesnih inovatorjev.
Inovacijska dejavnost mora za-
Ziveti, Menim, da imajo mnogi

JANUAR:

TOZD TDP:
prisli: Meni§ KULETIC;
od#li: Miodrag GAVRAV.-
NOVIC (samovolino), JoZe
PLANTAN (sporazum),
Slavko KRISTAN (JLA),
Ignac KONCILJA (JLA).

TOZD TSP:

prisla: Joze KERMC in
Joze KESTNER;

odsli: Velibor POPO VIC
(JLA), Miha LEGAN (JLA),
Lado PAVLIN (JLA), Mar-
jan NOSE (samovoljno), Mil-

a MURATOVIC (spora-
zum).

TOZD TPP:

prisli: Joze TURK, Franc
AVGUSTIN, Marijan
BRULC;

od$li: Martin SKRBEC
(neg. ocena delavca na posk.
delu), Joze UDOVC (neg.
ocena delavca na posk. de-
lu), Roman MIKLIC (neg.
ocena delavca na posk. de-
lu), Milka MLINA ispora-
zum), Janez JURSIC 3ora-
zum), Fatima SALIHOVIC
(s{aorazum). Stefan GREGO-
RIC (JLA), Joze BLAZIC

Kadrovske vesti

STEVILO ZAPOSLENIH PO TOZD V JAN UARJU:

~

(samovoljno), Mijo KR UPIC
(disc. lzil), Anton TURK
(disciplin izklj.), Anton
HECL (disc. izkljugitev).

TOZD ZAGA:

prisla: Branko MISIC in
Drago POPLASEN;

odsla: Tomo STIMA C (sa-
movoljno) in Stefka VID-
MAR (upokagjitev).

TOZD TES:

prifla: Anton KUNC in
Stane NOVINEC,
TOZD TG DVOR:

prisla: Milkka POGRAJC
in Franc GRUM (iz TOZD
TPI).

TOZD TKO METLIKA:
odsel: Darko REBA (spo-
razum).

TOZD BLP:
prisla; Joca BENDEKOV.

DSSS:

iSla: Franc MIKLIC (iz
TOerD TVP) in Tomaz SU.
BIC (KRSKO).

TOZD BOR:
prifel: Miha CERO VSEK.

8ki zenske skupaj
TOZD st 218 369
TOZD TDP 122 181 303
TOZD TVP 171 165 336
TOZD TSP 42 49 91
TOZD TG 150 22 172
TOZD ZAGA 58 22 80
TOZD TPI 105 25 130
TOZD TES 89 53 142
TOZD TAP 126 76 202
TOZD TPP 83 37 120
TOZD BLP 84 85 169
DSSS 82 29 111
SIGMAT 61 28 89
TOZD TKO 80 4 84
TOZD LIPA 74 16 90
TOZD BOR 1478 1010 2488

G o
dobre in uporabne zamisli za moralno in materialno pri-

Naloga TOZD in DSSS je, da
zagotovi pomoé za realizacijo
inov..cijskih idei'(in predlogov.
Ugotovitev strokovne komisije
je, da vlada na TOZD mrtvilo.
Vse premalo se zavedajo ne-
posrednih koristi od inovacijske
dejavnosti. Delavski sveti TOZD
bi morali imenovati &lane stro-
kovne komisije za inovacijsko
dejavnost, ali pa vsaj imenovati
strokovnega delavca, ki se Zeli
ukvarjati s pospeSevanjem ino-
vacijske dejavnosti poleg obsto-
je¢ih nalog. Tudi v DSSS (KSS,
koordinacijska sluzba, razvojna
sluzba) bomo po svojih zmoz-
nostih organizirali ustrezno
strokovno pomo¢, se zavzemali

znanje vsakemu delavcu, ki bo
zelel z inovacijskimi predlogi
prispevati k boljSemu jutri.
Pomembno vlogo uveljav-
lianja inovacijske dejavnosti bo
lme'\a razvojna sluzba. Predvsem
bo dajala ustrezno strokovno
pomoé& avtorjem inovacijskih
predlogov, sodelovala pri reali-
zaciji uporabnih predlogov in
ugmavj anju prihrankov. Inven-
tivna dejavnosti ni rezervirana
za posameznike. Vsi smo lahko
njen aktivni skubjekt, vendar
moramo spoznati, da &lovek

svoj materialni in druzbeni
polozaj spreminja v najvecji
meri sam.

F. CURHALEK



