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Srecno,
zdravo

in uspesno
Novo leto!

NOVOIES

glasilo delovne organizacije

straZa pri novem mestu, 12. december 1986
leto XXl Stevilka 12

Glaslio ureja uredniski odbor: Alfonz Sterbenc (glavni in odgovorni urednik), Ivan
Balog, Marjan Grabnar, Alenka Gorge, Vanja Kastelic, Mladen Majster, Stanka Sni-
dargi¢, Jadran Snidarsié, Marko Svent, Darja Horvat, Miha Srebrnjak in Vid Fajdiga.
Izdaja Delovna organizacija Novoles, lesni kombinat n.sol.o. Novo mesto — StraZa.
Glaslilo izhaja meseéno v nakladi 3.300 izvodov in je po mnenju sekretariata za infor-
macije pri IS SR Slovenije z odlotbo &t. 421/72 z dne 31. januarja 1978 opro&teno
temeljnega prometnega davka. Stavek in prelom v DIC tozd Graflka, tisk v tiskarni
Novo mesto.

Samoupravni organi
druzbenopoliti¢ne organizacije
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Ob novem letu

Kaj nam prinasa leto 1987?
Kaj dobrega ali kaj slabega? To
vprasanje si tako ali drugace
najbrz postavija vsak izmednas.
Nekateri pri tem mislijo bolj na
osebne stvari — na zdravje ali
druZino, kmetje se sprasujejo po
letini, v gospodarstvupa nas naj-
bolj zanimajo pogoji gospo-

darjenja, v katerih se bodo znasli
— po lastni zaslugi ali pa po za-
slugi ukrepov in sprememb, s
katerimi nas nasa vlada vedno
bolj pogosto obdaruje za Dedka
mraza. Zadnje Case se tem in

podobnim vpraSanjem vedno
bolj pridruZuje tudi zaskrblje-
nost glede politicéne situacije —
ali se bodo svetovne velesile
koncéno le umirile in prenehale
kar naprej celemu svetugrozitiz
moZnosijo nove vojne, katere
razseZnosti in posledic si nihde
ne zna niti predstavijati? Ali se
bodo koncno pricele umirjati na-
cionalisticne strasti v nasi
domovini, ki so po Stiridesetih le-
tth soZitja in harmonicnega
Zivljenja bratskih narodov vnovi
Jugoslaviji dobile nerazumen
obseg in smer?

Tem in podobnim neodgovor-
Jenim vprasanjem se nam v
Novolesu postavlja Se za nas naj-
pomembnejse vprasanje: kak sni
bodo resnicni pogoji gospo-
darjenja za izvoznike v prihod-
njem letu? V' zacetku leta 1986
smo z novo devizno zakonodajo
doZiveli v_ Novolesu temeljit
preobrat. Zal na slabse. Nega-
tivni ucinki nove devizne zako-
nodaje za izvoznike, ki se jim je
pridruZilo $e izredno hitro pa-
danje vrednosti ameriskega
dolarja na svetovnih financnih
borzah je povzrodilo, da so nam
priceli  prihodki od izvoza
kopneti kot sneg spomladi —
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hkrati pa smo bili delezni polne
porcije domadce inflacije, ki je
nase stroske v proizvodnji dvig-
nila krepko preko 100%. Tako
so se kljubvelikim notranjim na-
porom vsi nasi izvozni TOZD
znasli v globokih izeubah. Si-
tuacija se je sicer precej popravi-
la po I polletju, ko so bile
uvedene dodatne izvozne stimu-
lacije, vendar to Se vedno ne
zadostuje za normalno tekode
poslovanje. Da bi bile situacije
§e bolj paradoksalne, smo v
rdece stevilke zaplavaliv trenui-
ku, ko smo takorekoc izvrsili
najpomembnejse cilje prestruk-
turiranja nase pohistvene pr-
oizvodnje. Z zakljucno investi-
cijo v biviem IGK —novem TPE
— smo tehnolosko in prog-
ramsko sanirali §e zadnji TOZD
(poleg Lipe in Bora), naizvoznih
programth smo sicer z dokaj-
Snjimi teZavamiuspelipreitivvi-
§ji razred garniturnega pohistva
in si tako zopet pridobiti
pomemben korak prednosti v
ponudbi za ameriski trg, v letu
1986 smo povecali izvoz za vec
kot 20% in produktivnost za
okrog 10%. Vse to niso majhni
doseZki in tvorijo solidno pod-
lago za dolgorocen in stabilen
razvoj nase pohistvene de-
javnosti. Prav tako beleZimo
modan razvoj in napredek na os-
talih programih — Novoles je
postal sinonim za kvalitetno in
lepo kopalniske opremo KOLPA-
SAN, ki ima S$e neslutene
razvojne moZnosti, nova tovar-
na pomivalnih korit v Radato-
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vicih je nasla svoje mesto na do-
madem in tujih trgih ter dela s
polno kapaciteto, prav tako je
na zelo dobri poti Sigmar s sv-
ojim programom brizgalne teh-
nike in tudi TAP je v letosnjem
letu solidno posloval — ponovno
se je potrdil na trgu svetlobnih
kupol in trakov z izvedbo ne-
katerih velikih projektov jugo-

slovanskega znacaja.

Vse to, pa $e cela vrsta novih
idej predvsem na podrocju nase
kemije, pa tudi podrocja lesne
predelave, nam kljub temu viiva
optimizem za naslednje, pa tudi
vsa prihodnja leta. Ce k temu
pristejemo Se trdna zagotovila v
zvezni  resoluciji o odlocni
podpori in realnem vrednotenju
izvoza ter skupni program izv-
oza pohistva v driave Amerike,
Kanade in Avstralije, ki je ravno
sedaj v fazi sprejemanja na
Zveznem izvrSnem svetu in bi
nam moral zagotoviti izjemen
status pritem izvozu z vidikauv-
oza opreme in financiranje —
potem se nam kaZe slika za na-
slednje leto v mnogo lepsi ludi,
kakor nas trenutno pesti tekoca
situacija. Torej je obljub in opti-
mizma za v naprej vsajv besedah
zadosti — potrebno jih je le se
spremeniti v dejanje.

Kljub vsem tem zagotovilom
in obljubam pa moramo ostati
realni in sprejeti neko resnico:
klju¢ resitve Novolesove teZke
sitwacije lezi v nasih rokah. Ne
glede na vsa zagotovila Zvezne-
ga izvrinega sveta in drugth ins-

delek tozda TKO iz Metlike

titucij o drugacnem obravnava-
nju izvoza, moramo v Novolesu
vzeli stvari v svoje roke in iskati
resitve ter izhode glede na tre-
nutno dane in veljavne pogoje.

Ob bilanci za leto 1986 bo na
preizkusu nasa solidarnost, ko
se bomo znasli v situaciji, da si
bomo morali TOZD med seboj
maksimalno pomagati, da pre-
brodimo vse re izgube in obd-
rZimo Novoles enoten, solidaren
in &vrsto organiziran navznoter
in navzven. Toda tako kot doslej
in Se mnogo bolj morajo v naprej
prvenstveno sami TOZD, ki po-
slujejo z izgubo storiti maksi-
malne napore, da se otresejo
rdecih Stevilk. Sami ter skupaj s
komercialnimi in drugimi stro-
kovnimi sluZbami se morajo bo-
riti za vedjo proizvodnjo, varée-
vanje na vseh koncih in krajih,
spreminjanje programaov, po-
vecanje prodaje na bolj donosne
trge, produktivnejSe delo itd.
Vsak problem, tudi odprava iz-
gube, se da v dolocenem cCasu
resiti, vendar je za to potrebno
imeti jasne cilje ter veliko volje,
znanja in trdega dela. Predvsem
v tem je treba iskati optimizem
za naprej, vse ostalo lahko v tem
le pripomore.

V' tem duhu — volja, znanje,
delo — Zelim vsem delaveem
Novolesa veliko uspeha v priha-

Jajocem Novem letu 1987.

JANEZ BAJUK

to
eS novo mes
novol 7

e

kolpa -san



Dejavnost nelesnega dela proizvodnje v letu 1986

V letosnjem letu, ko se prak-
titno vse gospodarstvo nahaja
v izredno tezkih pogojih
gospodarjenja, bo nelesna pr-
oizvodnja Se kar uspesno
prebrodila vse tezave, ki jih tu-
di na tem podro&ju ni manj-
kalo. Tokom leta smo se srede-
vali tako s pomanjkanjem

materiala, ki je hromilo nor-
malno odvijanje proizvodnje
in to prav v ¢asu, ko je bilo na-
rotil za nase proizvode dovolj,
kot tudi s susnimi obdobiji, ko
Je bilo potrebno vloZiti maksi-
malne napore, da ni prislo do
vetjih zastojev v proizvodniji.
Dodatna tezava je bila pri ob-
vladovanju zalog, ki so morale
biti usklajene s proizvodnjo in
prodajo, saj bi v zalogah veza-
na obratna sredstva in visoka
obrestna mera lahko moéno
zanihala ekonomiko poslova-
nja.

Med najuspesnej$e Novole-
sove TOZD prav gotovo sodi
TOZD TKO. Se vedno nam je
Zivo v spominu, ko smo bili
primorani organizirati prevoz
delavecev v Strazo, ker TOZD
ni imel pokrite proizvodnje z
narocili. Letos pa je TOZD
dozivel ponoven razcvet. Pre-
sezeni so bili vsi dosedanji
rekordi, tako da je bilo
potrebno intenzivno zaposlo-
vanje novih delaveev. Kljub te-
mu pa ob¢asno nismo bilivsta-
nju slediti povecanim na-
rotilom za kopalnidki program,

ki se je krepko zasidral na
jugoslovanskem trZis¢u. Pa ne
samo to, TOZD je ostal zvest
$Voji inovativnosti in razvoju
programa, kar je tudi eden zelo
pomembnih razlogov za us-
pednost poslovanja. V tekotem
letu je razvil vrsto novih pr-
oizvodov med katerimi velja
posebej izpostaviti sanitarno
celico, sanitarno steno in nov
tip tud kabine. Pray sanitarne
celice, ki predstavljajo mon-

tazno kopalnico in katerih
prvih 22 izdelkov je bilo prav-
kar vgrajenih v hotelu Turist v
Ljubljani, predstavljajo po-
membno novo programsko
usmeritev.,

TudivobratvRadatovi¢ihje
v leto¥njem letu posijalo
svetlejSe sonce. Kuhinjska ko-
rita si z novimi modeli vedno
bolj utirajo pot v svet, najveé v
deZele zahodne Evrope, vse
velje pa je povprasevanje tudi
na domacem trgu.

Zato ni sluéaj, da je za viden
vsakoleten napredek pri pr-
oizvodnem programu, kot tudi
uspesne poslovne rezultate,
direktor tovari§ Peter Drenik
in z njim celoten kolektiv prejel
plaketo obéine Metlike.

TOZD Sigmat je Sele v
leto$njem letu v precej$ni meri
konsolidiral svoje vrste in vse
razpoloZljive mo¢i, kolikor jih
je pac bilo na razpolago, usme-
ril na, tako reko¢, novo pot
razvoja brizgalne tehnike za
povriinsko za3¢ito. Napovedi
za letodnje leto so bile prece)
¢rnoglede in le najvedji opti-
misti so napovedovali uspeh s
pozitivno ni¢lo. Izkazalo se je,
da bojazen nibila odve¢. Novo
razvitemu in osvojenemu prog-
ramu komerciala ni bila v sta-
nju slediti. Pricele so se kopiéiti
zaloge, katerih posledice ¢uti
TOZD $e danes. Se ob pravem
¢asu smo priceli biti plat zvona
in zacele so se odvijati komer-
cialne aktivnosti druga za
drugo, tako da noben program
v Novolesu ni bil delezen ta-
kine pozornosti kot prav la.
Velik omejitveni faktor je bil v
tem, ker je ta oprema pretezno
namenjena investicijski proda-
ji. Letos pa so investicije
povsod bolj ali manj omejene.

projekti pa se realizirajo v
daljem c¢asovnem obdobju.
Poleg tega pa smo se sretali tu-
di z nekaterimi tehnologkimi
tezavami, ki smo jih v veliki
Zelji, da Cimprej pridemo na
trzis¢e nekoliko podcenili.
Kljub temu pa so ogromni
vloZeni napori pri osvajanju
trZid¢a obrodili sadove, ki jih
ob povsem novi obliki in na-
¢inu trzenja lahko ocenimo kot
ugodne.

Vendar pa je bil TOZD v
stalnem precepu. Po eni strani
obremenjen z visokimi zaloga-
mi, po drugi pa s proizvodnjo,
ki se je morala podrediti
moZnostim prodaje. Zato se je
silom prilike moral za nekaj
¢asa oprijeti tudi storitvene de-
Jjavnosti, ki je bila edina moZna
pot, da je lahko prekrmaril
svojo barko v viharnem morju.

Vobratu Veliki Podlog, ki $e
vedno obratuje v izjemno te-
Zkih pogojih,seje poleg nastav-
nih vencev za svetlobna telesa
mo¢no zasidral program plo-
vil. Ta je pomemben predvsem
iz razloga, da smo bili v stanju
izdelati kvalitetne &olne za
zahtevno nemsko trZii¢e in
razsiriti izbor manjsih plovil.

TOZD TAP bo izpolnil pr-
oizvodni plan nekoliko pod
pricakovanji. Predvsem gre to
na ratun manjse prodaje ploi¢
od predvidene. Zato je bil
obasno zmanjan obseg pr-
oizvodnije, ki bi jo bilo glede na
razpoloZljive zmogljivosti sicer
moZno povecati. Vendar pa je
prav ta TOZD najbolj vestnoin
resno skrbel za obvladovanje
zalog, kar se tudi odraza pri
ekonomiki poslovanja. Zato je
bil tudi sklep o delnem zma-
nj3anju proizvodnje povsem na
mestu,

m-m A m.m

Predelava, ali drugace pove-
dano, proizvodnja kupol in
svetlobnih trakov, je bila v
leto$njem letu zasedena kot Ze
dolgo ne. Velik vpliv na to ima
ogromen projekt UTVA iz
Panceva, katerega otvoritev je
bila ob dnevu republike. To je
nov velik uspeh in 3e eden od
mnogih Novolesovih referen-
¢nih objektov.

Novost v TOZD TAP je tudi
razSiritev tako imenovane ak-
rilne galanterije. To so drobni
uporabni predmeti iz akrilnega
stekla, kateri so vklju¢no s po-
histvom 1z istega materiala,
prejeli na kranjskem sejmu tudi
najvecje priznanje.

V zakljuéni fazi je proizvo-
dnja nekaterih lepil, pred rea-
lizacijo pa e nekaj drugih
projektov s podroé&ja primarne
predelave monomera. Tako se
tudi tej temeljni organizaciji
obeta nova pomlad, ki smo jo
Ze dalj casa pri¢akovali.

TOZD TES je v tem letu
opravil dva pomembna posega
v toplarni in sicer zamenjavo
dotrajanih cevi v parnem kotlu
in revizijo turbine. Kot je Ze
obicajno sta bili obe zahtevni
opravili opravljeni v kratkem
¢asu in kar je nadvse pomem-
bno, brez zastojev v proizvod-
nih TOZD. Zal je prislo do
eksplozije v stikalis¢u, kjer je
bila povzrocena vecja material-
na 3koda. S tem je bilo
ponovno 0pozorjeno na pot-
rebo poizgradnji novega stika-
lis¢a, ki Ze dalj ¢asa trka na vra-
ta investicij in jih tudi odprla.

Letodnje relativno milo leto
Je pomenilo manj3o proizvod-
njo pare, kar po drugi strani
pomeni tudi prihranke pristro-
skih za energijo.

Novolesov tovorni trans-
port pa je pridel do tiste meje,
ko je praktiéno v razsulu in bo
treba v ¢im krajsem &asu reci
piko na i.

Sicer pa se je TOZD opremil
z nekaj novimi sredstvi za delo,
ki naj bi pripomogla k kva-
litetnejSemu servisu pri vzd-
rzevanju.

V celoti dejavnost nelesnega
dela proizvodnje lahko oce-
nimo kot uspesno. Predvsem
naj bivnovo letostopilismelos
e vegjim povdarkom na razv-
oju in realizaciji ambiciozno
zastavljenih projektov. TeZka
pot s¢ z novim letom ne bo
prenchala, zato dohodkovno
uspesne programe v okviru
moZnosti  tudi investicijsko
primerno podprimo! Sre¢no!

BOJAN VERNIG
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Ob iztekajolem se letu 1986,
ko so teZzavne gospodarske
razmere v Jugoslaviji moéno
prizadele naso delovno orga-
nizacijo in so se rdece 3tevilke
pojavile v vetini nasih temelj-
nih organizacij —izvoznicah je
strokovno in kreativno delo na
vseh podrogjih nadega dela v

™

temeljnth  organizacijah e
posebej v delovni skupnosti
strokovnih sluzb izjemnega,
morda odlo¢ilnega pomena, V
tem poroéilu je zajeto samo
porotilo o delu strokovnih
sluZb brez razvojnega centra in
investicijske sluzbe, ker je por-
o¢ilo o tem zajeto v drugem
gradivu, ki je tudi objavljeno v
tem glasilu. Porocilo zajema
samo tiste zadeve, ki so za po-
samezno strokovno sluzbo in
seveda za uporabnike, se pravi
za temeljne organizacije naj-
pomembnejse.  Poroéilo  je
precej kritiéno in zajema tudi
nekatera razmisljanja in ocene,
kaj spremeniti v nasih vsakda-
njih ravnanjih v TOZD in
DSSS, da bomo teZzave us-
pesneje prebrodili.

Sluzba za informatiko

Z letnim programom dela
smo si zastavili,da bomo v letu
1986

— izvajali vse programi-
rane obdelave na starem siste-
mu uFA(‘OM«

— izvedli projekt »skla-
did¢no poslovanje«s 1. 7. 1986
na novem sistemu

— izvedli projekt »blagov-
no poslovanje«s 1. 1. 1987.

Programirane naloge na
starem sistemu »FACOM«
teéejo ved ali manj uspesno,
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Porocilo o delu delovne skupnosti

vendar so velike tezave s tehni-
¢nim vzdrZzevanjem sistema,
kar nam povzroca velike teZzave
in slabo voljo v temeljnih
organizacijah,

Skladii¢no poslovanje tece
od 1. 8. 0oz. od 1. 9. v celoti na
novem racunalniku s tem, da
bomo v decembru tudi na-
roanje materialov vrsili preko
novegasistema. Glede na prog-
ram dela smo v zamudi za pri-
blizno dva meseca.

Blagovno poslovanje je v
fazi priprav, zaenkrat orga-
nizacijskih, nato pridejo na
vrsto nasi programerji. ial. po
vseh ocenah, ne bomo drzali
obljub in bo blagovno poslo-
vanje steklo na novem sistemu
v prvem kvartalu 1987.

Glavnirazlogi za nase zamu-
janje je v tem, ker smo dolgo
¢asa odlasali zodlocitvijo glede
nakupa nekatere programske
opreme in smo se kon¢no odl-
oc¢ilizanabavo baze »Ultra« ter
veliki kadrovski problemi v
sluzbi. Odili so trije strokovni
delavel z dosti izkudnjami na
tem podro¢ju dela in zamenjali
smo tudi vodjo strokovne
sluzbe. Ocenjujemo, da bodo
rezultati dela te sluzbe v letu
1987 bistveno boljsi ob pogoju,
da bomo sluzbo 5¢ kadrovsko
okrepili.

Analitsko planska sluzba

Sluzba je opravljala redno
delo, ki je bilo zastavljeno s
programom dela in sicer:

— letni gospodarski naért
1986

— izdelava kvartalnih in
meseénih planov

— sodelovanje pri izdelavi
srednjeroénih planov TOZD

V leto$njem letu je bila ana-
litsko planska sluzba zaradi
tezav s katerimi se soo¢a nala
delovna organizacija izredno
modéno angaZirana e na nasle-
dnjih podrogjih:

— tekoda izdelava in aZuri-
ranje kalkulacij nasih 1zdelkov

— sodelovanje in izdelo-
vanje sanacijskih programov
0z. programov za odpravo
moten) v poslovanju

— sodelovanje prisnovanju
novega informacijskega siste-
ma.

Tudi v tej sluzbi smo v
leto§njem letu imenovali nove-
ga vodjo sluzbe, kar je tudi
imelo dolo¢ene posledice na
delo. V letu 1987 bosta od3la v
pokoj dva dolgoletna delavca,
ki ju ne bo lahko nadomestiti,

zato bomo morali
kadrovsko ojacati,

sluzbo

Radunovodska sluzba

Sluzba je redno izdelovala
vse zadeve, ki so bile pos-
tavljene pred njo in sicer:

— izdelan je bil zakljuéni
ratun 1985

— izdelani so bili vsi perio-
di¢ni in meseini obracuni
poslovanja
_ — nadaljevali smo z ure-
Janjem knjigovodstva osnov-
nih sredstev, kar bomo doko-
ncalivl. 1987,

Tudi vodstveni delavel ra-
¢unovodske sluzbe so  se
moé¢no angazirali pri izdelavi
sanacijskih programov in pro-
gramov za odpravo motenj,
izdelava raznih porocil za
druzbeno-polititne skupnosti
itd.

Posebna finan¢na sluzba

Sluzba se je v letu 1986 an-
gazirala na obvladovanju fi-
nanénih tokov, s poudarkom
na obvladovanju novega de-
viznega sitema. Ugotoviti mo-
ramo, da se je likvidnostna si-
tuacija v nasi DO letos izredno
zaostrila, saj  je s slabSanjem
splodne gospodarske situacije
nasa zadolZenost in najemanje
kreditov imela visoko stopnjo
rasti, tako, da smo v dolocenih
trenutkih najemal kredite, da
smo odplacevali obresti. Slu-
zba se je z ostalimi sluzbami,
TOZD in TOZD BLP, borila
za zmanjSevanje vsch vrst po-
rabe denarja, (zmanjSevanje
zalog, investicijska poraba
itd.) vendar pri tem nismo bili
najbolj uspeini,

Tudi na podrodju devizne
operativne zadeve vec ali manj
dobro tecejo Sele v drugem
polletju, kar pa je predvsem
posledica zunanjith vzrokov
(pri nadih posrednikih v izvozu
Lesnina, Slovenijales itd.).

V sluzbi smo Stevilo zaposle-
nih zmanjsali s tem, da bomo v
prihodnje zaposlovali pred-
vsem delavce z vi§jo in visoko
strokovno 1zobrazbo in na ta
nadin izbolj$ali kvaliteto dela.

Kadrovsko socialna sluzba

Temeljna naloga sluzbe,
zagotoviti potrebno Stevilo de-
lavcev vseh profilov od NK do
visokoSolske izobrazbene rav-
ni delavcev smo le delno izpol-
nili. Predvsem smo povecali

stevilo delavcev brez ustrezne
izobrazbe, medtem ko velikih
potreb po srednje, vigje in
visoko 1zobraZzenih delavcev
lesne stroke in delno kemijske
nismo uspeli zaposliti. Pred-
vsem je to posledica defici-
tarnosti poklica, delno pa tudi
zaradi tezkega gospodarskega
poloZaja in zaostajanje nasih
OD za medobcinskim in repu-
bliskim povpre¢jem.

V zakljucni fazi je priprava
nove kadrovske evidence, kar
smo opisali v posebnem &lanku
o projektu »kvaliteta Zivljenja«
in pripravljen je tudi program
izobraZevanja, ki ga bomo
sprejeli z gospodarskim nacr-
tom.

S temi zadevami bomo zas-
tavili dolgoroéno kadrovsko
politiko, ki smo jo sedaj po kri-
vicl zanemarjali pa tudi one-
mogocali.

Ostale redne naloge jesluzba
opravila v skladu s pri¢ako-
vanjem. V letu 1987 moramo
sluzbo ojacati z industrijskim
psihologom ter na podroéju
kadrovanja oz. zaposlovanja.
Tudi ta sluzba je dozivela vietu
1986 kadrovske spremembe,

Splo3na sluzba

Glede na zelo heterogeno
delovno podrogje je tezko opi-
sati delo sluzbe v 1. 1986.
Glavne naloge so bile oprav-
ljene v zvezi z:

— registracijami TOZD

— odkupom zemljis¢

— izvedba referenduma

— izvedba volitev

redno delo samoupray-

nlh organov TOZD in DO ter
DPO

— delo na projektu »kva-
liteta Zivljenjas

— podrogju obvescanja de-
lavcev — izdajamo od septem-
bra dalje »Novolesova obvesti-
la« poleg glasila Novoles

— urejanje arhiva poteka
po pri¢akovanjih.

Niso bile 1zvedene spreme-
mbe nekaterth samoupravnih
splodnih aktov s podrocja de-
litve dohodka in osebnih
dohodkov, ker pri¢akujemo
nekatere sistemske spremem-
be, zato bomote naloge opravi-
li v letu 1987,

Sluzba varstva pri delu
in zavarovanje DO

Ob letnem planu 1986 sluZbi
sicer nismo dali nekih novih



nalog razen tistih, ki so
opredeljene v nasih aktih ali v
zakonskih oz. podzakonskih
predpisih.

Vendar se je glede na ak-
tualno problematiko intenziv-
no ukvarjala z varstvom ok-
olja, podro¢jem zdravstvenega
varstva delavcev in drugih na-
logah, ki smo jih opisali v por-
ofilo o projektu »kvaliteta
zivljenja«,

Uspe$no smoizvedli prazno-
vanje 40-letnice IGD Novoles
in rekonstruirali prostore stare
Zage za potrebe zdravstvenega
varstva nasih delavcev. Pre-
pri¢ani smo, da bomo v 1. 1987
storili bistveno ve¢ na tem
podroégju, kot letos.

Na podrogju poZarnega
varstva pa nismo azurirali vseh
obrambno napadnih nadrtov
in aZurirali ocen poZarne
ogroZzenosti, zato moramo
sluzbo v tem smislu kadrovsko
ojacati, sicer ne bo kos zahtev-
nim nalogam.

Sluzba za organizacijo
in planiranje proizvodnje

SluZba je tekoce usklajevala
planiranje proizvodnje lesnih
TOZD. Vegjih problemov na
tem podrogju v sami sluzbi
nismo imeli, seveda pa je odvi-
Janje proizvodnje oz. zaostanki
v proizvodnji, usklajevanje
kooperacije itd. pat vsakod-
nevno delo in tezave s katerimi
se srecujemo.

Na podroéju &asovnih nor-
mativov_smo preverili celoten
TOZD ZAGA, TOZD TSP in
delno TG Dvor, nismo pa
TOZD TDP, ker smo kadrov-
sko predibki oz. smo si zadali
preve¢ nalog. Zato bo TOZD
TDP na vrstiv 1. 1987.

strokovnih sluzb v letu 1986

Vsluzbismo v, 1987 zagelis
projektom »kakovosti« vsode-
lovanju s prof. Andrejéi¢em in
sicer na TOZD TVP, TDP —
OPSin Zaga. Vletu 1987bomo
nadaljevali po posebnem prog-
ramu v ostallh TOZD, kar
bomo opisali v eni prihodnjih
Stevilk glasila Novoles. Doko-
ntan je razvid del in nalog v
skladu z zahtevami usmerjene-
ga izobraZevanja in branZnim
sporazumom in ga bomozaceli
uporabljatis 1. 1. 1987.

Glede na to, da smo sina de-
lavskem svetu DO v oktobru
letos zadali vrsto pomembnih
nalog, predvsem s ciljem, daiz-
rabimo vse naSe notranje
rezerve in si tako sami bistveno
pripomoremo k izhodu iz tre-
nutnih gospodarskih tezav.
Zato bo potrebno sluzbo
bistveno kadrovsko ojacati, po
potrebi tudi reorganizirati v
ve¢ samostojnih strokovnih
sluzb.

To porotilo je seveda
izjemno povrien In kratek
pregled pomembnejsih stro-
kovnih nalog, kismo jih opra-
vili v delovni skupnosti v letu
1986, obseznejse porocilo paso
vse strokovne sluzbe pripravile
in bo zajeto v posebni knjigi oz.
broduri »POSLOVNO POR-
OCILO 1986« ki ga bomo iz-
dali v marcu oz. aprilu 1987.

Ob tej priliki bi se rad zahvalil
vsem sodelavcem za prizadev-
nost in sodelovanje tako v
delovni  skupnosti, kot v
temeljnih organizacijah, z up-
anjem, da bo sodelovanjevletu
1987 boljie, zvedjim medseboj-
nim zaupanjem in tovaris-
tvom, kajti le na ta na¢in bomo
po mojem trdnem prepri¢anju
ustvarili boljsi jutri.

Direktor DSSS:
MARJAN GRABNAR

AJDA,

program Za otroke

Novoles se je po nekaj letih
ponovno vkljuéil v programe za
otroke. NaTGDsoletos priceliz
izdelavo igradizt.i. AJDA prog-
rama. Konecnovembraso zagle-
dali lu€ prvi primerki AJDA mo-
bile programa in AJDA Kkopa
programa. Glede na to, da je
zelo pomembno, kaksne igrace
moramo nabavljati otrokom,
ker imajo le-te na otroka in
njegov razvoj moéan vpliv, vam
program igra¢ nekoliko Sirse
predstavljamo. Progam AJDA
mobile, katerega nosilec pr-
oizvodnje je Novoles, sestavlja
vagoncek in serijo lesenih vozil,

Vagondéek ima kolesa in pokrov,
ki ga lahko enostavno vz-
dignemo in poloZimo nazaj. Je
zelo enostavno in lepo oblikovan
in izredno funkcionalen igralni
material, njegova uporaba je
vedstranska: je lahko sedeZ,
vozilo, avto, vlak, hisa, postelji-
ca, zabojéek itd. Otrok se lahko

v njem vozi, lahko vozi drugega,
vanj spravlja igrade, ga priredi v
hiso ipd., skratka otroku omog-
ofa razlicne nacine izraZanja
domisljije. AJDA mobile proiz-
vajajo na TGD vendar z mo¢no
kooperacijo. Pomembno pri tem
je omeniti Se to, da je vkljucenoy
proizvodnjo teh igra¢ tudi delo
na domu — sestavljanje vagoné-
kov — Ki je za podrodje okrog
Hinj pomemben dodaten za-
sluzek. Kompletacijo programa
tvori Se AJDA kopa, to je Sotor,
ki ga izdelujejo v Novoteksu. V
pripravi je Se serija lesenih, ma-
njsih vozil, ki bodo otro3ki prog-

. ram $e dopolnila. Prva »nulta«

serija proizvodov je Ze v prodaji
in sicer po zelo ugodnih cenah.
Ker se bliza Novo leto, pripor-
o¢amo Dedku Mrazu nakup teh
igrad, ki jih lahko dobialivTGD
ali v BLP. Za Novolesove de-
lavce bo cena AJDA mobile
programa (vagondcek) tretjakla-
sa, 12.387 din.




Elektrostaticno brizganje

V TGD so novo lakirnico
opremili s prvo piStolo za
elektrostati¢no brizganje lakov.
V poskusih so sodelovali tov,
Drenovee iz LESNINE, Jakse
Brane in Rajer Ljubo iz TGD.
Prislisodougotovitve,daje tako
lakiranje mozno in koristno.
Zato so se odlodili za nakup te
opreme. V SIGMAT-u so naku-
pili priprave in jih vgradili v la-
kirnico. Prvi rezultati so ugodni:

— omogodcen je bogat nanos
laka;

— nastajajo veliki prihranki
na laku.

‘epray sedaj Se nastopajo

teZave, Ce je les presuh in &e so
elementi za lakiranje predebeli,
smatrajona TGD, dasorezulia-
ti toliko pozitivni, darazmisljajo
o nabavi Se dveh kabin z
elektrostati¢nim nanasanjem la-
kov.

Stroskinabavesicer razmero-
ma drage opreme se kompenzi-
rajo v kratkem obdobju. Ob tem
velja pohvaliti tudi tozd SIG-
MAT, ki je osvojil to zahtevno
proizvodnjo, ki je interesantna
tudi za zunanje kupce, Ki si pri-
hajajo v dokaj velikem Stevilu
ogledovat prve primerke na
TGD.

Stiskalnica za lepljenje stebrov
za mizna podnoZja

V zatetku letodnjega leta so v tozdu BOR uspesno resili problem lepljenja
stebrov za podnoZja. Tehnologijo izdelave stebra so priredili tako, da pripravijo
in zlepijo lahko do 400 stebrov na dan, & bi bilo to potrebno. Z osvojitvijo te
tehnologije in z izdelavo ustrezne priprave (stiskalnice) so povedali koli¢ino izde-
lavestebrov in njihovo kvaliteto. Trenutno izdelajo povpreéno 2000 komadoy na
mesec,

6. 11, (956
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Priprava za toplo
brizganje laka

V tozdu BOR so sredi leta vpeljali v redno uporabo dve pripravi za toplo briz-
ganje laka. Gre za to, daso s pomocjo SIGMATOV IH airlesov in grelcev zalake
dosegli, da se lak ne razredéuje ved z razredéilom, ampak se to doseZe z ogre-
vanjem do potrebne viskoznosti za brizganje in lakiranje. Pozitivna posledica
tega je nanos debelejSega filma z enkratnim nanosom, manjsa moZnost pocejanja
laka pri vertikalnih povrSinah (stebrih) in vedjasijajnost povrsin, S tem se prihra-
ni razredéilo.



Prva polovica

prenovljene lakirnice
v TOZD TDP Ze obratuje

Sredi novembra je zacela s
polno paro obratovatiprva polo-
vica nove lakirnice v TOZD
TDP.

Prvi teden se je proizvodnja
odvijala $e deloma v starem delu
in poizkusno v novem delu, od
ponedeljka, 24. 11. 1986 dalje pa
v novem delu lakirnice pov-
rSinsko obdelamo vso proizvod-
njo TOZD TDP.

Tak hiter prehod seveda po-
vzrota tezave, saj je potrebno
sprotno odpravljati pomanj-
kljivosti na strojni opremi in
iskati nove tehnoloske resitve za
posamezne probleme.

Ker je obnovljena polovica la-
kirnice kapacitetno premajhna

1
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o

da bi opravila potrebno delo v
dveh izmenah, poteka delo tre-
nutno v turnusu 16 — 16, razmi-
Sljamo pa o zacasni uvedbi tr-
oizmenskega dela.

Preostalistaridellakirnice bo
kmalu demontiranin pripravljen
za obnovo in montaZo nove
opreme. Upamo, da bo vse pote-
kalo ponaértuindabomodosre-
dine februarja 1987 ze delali v
popolni novi lakirnici.

Ze prenovljena polovica la-
kirnice vsekakor nudi boljse
delovne pogoje in moZnost za
dosego boljse kvalitete izdelkov,
pomeni pa tudi lep dosezek de-
lavcev TOZD TDP ob prazniku
dneva republike, 29. novembru.

V.E

Koncert

MPZ Svoboda Duplica iz
Kamnika in Dolenjskega okteta

28. 11. 1986 jebil ob 19. uriv

domu kulture v Strazi koncert
v okviru pocastitve dneva re-
publike, na katerem sta nasto-
pila Dolenjski oktet in MPZ
SVOBODA Duplica iz Kam-
nika. Koncert je bil organizi-
ran v smislu kulturne izme-
njave med delovnimi orga-
nizacijami SOZD-a Uniles.
DO Novoles it DO Stol Kam-
nik, ki trenutno med delovni-
mi organizacijami najbolj so-
delujeta in sta na kulturnem
podroc¢ju najaktivnejsa.

Koncert se je pricel s pesmijo
v Borbi krvavi v izvedbi
Dolenjskega okteta potem pa
je dokaj Stevilno obéinstvo v
dvorani v imenu Krajevne
skupnosti Straza in DO Novo-
les pozdravil predsednik kra-
jevne skupnosti tov. Kulovec
Ales.

V prvem delu koncerta so
pevcei Dolenjskega okteta izve-
deli pesmi Ubalda Vrabca,
Vinka Vodopivca, Jakoba

Aljaza, Antona Foesterja, Jo-
sipa Verbi¢a itd.... V drugem
delu pa se je predstavil gostuj-
oci zbor katerega so poslusalci
prav tako kot Dolenjski oktet
toplo sprejeli.

Poleg zapetih pesmi do-
mactih avtorjev so $e zapeli dve
od J. S. Bacha s katerimi so
ob¢instvo Se posebej navdusili.
Za konec pa se je tov. Migjak v
imenu sindikalne konference
oz. komisije za kulturo zahvalil
nastopajo¢im za odziv na va-
bilo in jim poklonil pesmarice,
ki smo jih v letu 1985 izdali v
DO Novoles ob 40-letnici nase
delovne organizacije.

Gosti iz Kamnika so se po
vecerji, ki je bila v domu stare-
jSih ob¢anov zahvalili za gost-
oljubnost in povabili Dolenjski
oktet,dase 12. 12. 1986 udelezi
tradicionalne pevske prire-
ditve »UNILES POJE« ki bo
letos v DO Stol Kamnik.

J. Doltar

Organiziranje konference ZK

V Novolesusmo komunistiv
skladusstatutoma ZKJ in ZKS
konstituirali konferenco ZK.
Statut ZKJ opredeljuje konfe-
renco kot obvezno obliko ak-
cijskega povezovanja OOZK v
delovni organizaciji. Kersmov
Novolesu Ze dolgo Cutili
potrebo po vedji povezanosti
OOZK, ki naj bi prispevala k
njihovemu enotnejemu in us-
peénejSemu delu, smo v Novo-
lesu takoj posprejemu statutov
na kongresih pristopili k orga-
niziranju konference ZK. Dne
20. 11.1986smoimeli konstitu-
tivno sejo. OOZK so v
konferenco izvolile 40 dele-
gatov, ti pasoizvolili 9 ¢lansko
predsedstvo konference, nje-
nega predsednika in podpred-
nika. V predsedstvo konferen-
ce so biliizvoljenitovaridi Tone
Panjan, Stane Cerin, Ivan
Cvelbar, Dusan Masnik, Silvo
Mi§jak, Vanja Kastelic, Remzo
Skenderovié, Franci Redek in
tovariSica Jozica Bukovec, za

predsednika konference tov.
Franci Redek, za podpredsed-
nika pa tov. Remzo Skendero-
Vi,

Konferenca ZK bovskladus
svojim ustanovitvenim aktom,
t.j. sklepom o organiziranju
konference ZK, obravnavala
in zavzemala skupnastaliéain
usmeritve o aktualnih vprasa-
njih, ki so pomembna za
celotno delovno organizacijo,
zlasti s podro¢ja razvojne poli-
tike, kadrovske politike, do-
hodkovnih odnosov, samou-
pravnega in druzbeno ekono-
mskega poloZzaja delavcev,
delovanja delegatskega siste-
ma, samoupravnih odnosov,
SAMOUpPravne Organiziranosti,
SLO itd.

Konferenci zelimo veliko us-
peha pri njenem delu.

Vi V.
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Otvoritev lesne tovarne v Pekingu

Nekateri se e spominjate kitajskih delavcev, kiso bili pri
nas lansko leto. Ti so bili na praksi v TSP, da bi bili us-
posobljeni za delo v svoji, kitajski lesni tovarni, ki jim jo je

zgradil Slovenijales.

~ Ta tovarna, ki pomeni velik prispevek slovenske indust-
rije k odpiranju svetu, je bila letos oktobra meseca slovesno
odprta in obratuje. Otvoritve nove tovarne v Pekingu sta se
udeleZila tudi nasa predstavnika tov. Pe¢ar Mirko in tov.
Colnar Milan. Ker gre za pomemben dogodek vklju¢evanja
SRS v mednarodno delitev dela, h kateri je dal svoj
prispevek tudi Novoles, smo s tov. Pefarjem pripravili
pricujodi intervju, iz katerega lahko razberemo, kaj se je

dogajalo na Kitajskem.

Tov. Pecar. V obdobjuod28. 10.
do 1. 11. 86 ste bili v Pekingu na
Kitajskem, kaj se je tam
dogajalo?

S tovariSem Colnarjem sva
od$lanaKitajskoskupajzdele-
gacijo SRS. To pazato, kerseje
tudi Novoles vkljucil v gradnjo
nove lesne tovarne v Pekingu.

Ta tovarna je bila v tem ¢asu
slovesno odprta, kar pomeni

veliko zmago ne samo Sloveni-
jalesa, ki je bil nosilec izg-
radnje, ampak celotne lesne in-
dustrije SRS in Se posebej

Novolesa. Koliksen pomen
pripisujejo Kitajci temu dogo-
dku pojasnjuje udelezba na
otvoritvi. 'V Kkitajski delegacij
so bili prisotni predsednica ki-
tajske vlade, ki je obenem
predsednica Narodne banke
Kitajske, s spremstvom: Zupan
Pekinga, njegov namestnik in
ostali. Po pripovedovanju do-
macinov se je Zupan Pekinga
prvi¢ po 7 letih udeleZil take
gospodarske manifestacije. Na-
$o delegacijo, ki jo je vodil tov.
Sinigoj, predsednik IS SRS, so
1izredno lepo sprejeli. V razgo-
vorih ob otvoritvi so izrazili
zeljo po raziritvi sodelovanja
med SR Slovenijo in Kitajsko,
Kako je potekala proizvodnja ob
prevzemu tovarne, kaksne vtise
imate?

8 novoles

Nova proizvodnja je bila vg-
rajena v Ze obstojedi tovarni,
mi smo joopremilizopremo, Ki
je pretezno jugoslovanskega
izvora in dogradili in opremili
lakirnico. Po mojem mnenju
sedaj tovarna kar lepo izgleda.
Najbolj zanimivo je videti tuje
vrste lesov. S tem je precej
tezav, ki so nadega Kocijancica
iz TSP, ki tam pomaga orga-
nizirati proizvodnjo, precej na-
mucile. Iverica in furnir, ki sta
domacega izvora sta bila kar v
redu, tezave so pa nastopale pri
povrdinski obdelavi. Njihov
lak je namreé¢ popolnoma dru-
gadne sestave, ni Cist, zato je
bilo potrebno prilagajati briz-
galne naprave drugacni sestavi
laka. Ugotovilismotudi, dade-
lavei, ki so bili prinasv TSP na
praksi na dologenih delih, niso
opravljali ista dela tudi v njiho-
vi tovarni. Zato je bil zagon to-
varne dokaj tezaven. Zanimivo
je, da se kitajski delavci sicer
hitro uéijo, vendar Se nimajo
lastnosti industrijskega delav-
ca, &eprav slovijo po svoji
pridnosti. Opazili smo tudi, da
so Kitajer zelo ponosni in
ob&utljivi na kritike pri delu.
Nekajkrat se je tako zgodilo, da
so poklicah na delo celo
izmeno ponoéi in delali brez
nadih instruktorjev. Priznati je
treba, da jim je v veliki meri us-
pelo. Delaveisoskromni, prisr-
¢ni, vendar jim je zgodovinska
tradicija, ki jim je prinesla vrsto
okupatorjev, ki so znjimislabo
ravnali, ustvarila zaprtost do
okolja. Tako se kljub pri-
jaznosti neha komuniciranje ze
pri pozdravu, bliznji kontaku
so izkljuéeni. Izjema so vodilni
delavei, ki so odprti, komuni-
kativni do okolja in sveta. Se
danes pa se Cutijo sledi kul-
turn revolucije, ki je obracu-
navala z vsemi novimi idejami
in napredkom, zato Kitajci do-
kaj nezaupljivo sprejemajo no-
vitete sveta.

Kaksen prispevek je nudil
Novoles?

V 1. 1985 se je Slovenijales —
trgovina obrnil na Novoles s
pro$njo, e bi sodeloval pri
1zdelavi ponudbe za izgradnjo

tovarne proizvodnje stilnega
pohistva v Pekingu. Novoles je
na ponudbo pristal in animiral
strokovnjake 1z razvojnega
centra in TSP, Novoles je pre-
vzel naslednje aktivnosti:

— na osnovi petih vzorcev
stilnega pohistva je prilagodil
tehnolosko dokumentacijo po
vzoru na$ega stilnega pohistva.
Tehnoloska dokumentacija je
vsebovala detaljne tehnitne
risbe izdelka, kosovnice, na-
&rte $ablon in ostala tehnidka
navodila;

— 1zdelali smo vzorce prog-
ramov in jih poslali v Peking;

— izdelali smo vse potrebne
Sablone za delo na strojih;

— izdelali smo sezname
potrebnih orodij in rezil za
strojno opremo;

— sprejeli smo 10 kitajskih
delavcev in jih imeli 45 dni na
priu¢evanju v TSP;

— poslali smo strokovnja-
ka za zagon tovarne, tov. Koci-
jandi¢ Alojza iz TSP, ki je 2
meseca pomagal pri organiza-
ciji obratovanja tovarne.

Menim, da je bilo nade delo
dobro opravljeno, hkrati patu-
di dobra 3ola za napre;.

Kaj je Novoles pridobil s sodelo-
vanjem pri otvoritvi nove to-
varne v tujini?

V Novolesu smo si pridobili
obilo izkuSenj. Mislim, da ne
pretiravam, e refem, da je
Novoles sposoben s svojim
strokovnim potencialom teh-
niéno in tehnologko projektira-

ti kakrinokoli tovarno lesne
proizvodnje kjerkoli na svetu.
To je pomembna pridobitev
dolgorotnega znaCaja. Na-
povedujejo se Ze novi poslis Ki-
tajsko, ki pa ne bodo vet teme-
ljili zgolj na nakupu tehnolo-
gije ampak Ze tudina skupnem
vlaganju. V kratkem naj bi bile
podpisane pogodbe s tovarno
LAMA, Dekani za postavitev
tovarne pohistvenega okovja.
Nadalje pripravlja LESNINA
dve tovarni stolov v Seénanu,
to je v pokrajini, ki je pobrate-
na s SR Slovenijo.

Povejte nam nekaj splosnih
vtisov iz Kitajske.

Kitajska je lepa deZela s
starodavno kulturo. Naj ome-
nim, da je bila Kitajska visoko
civilizirana Ze tedaj, ko smo se
mi  Evropejei e klatili po
gozdovih. S tov. Colnarjemsva
s pomocjo tovarne, ki nam je
omogodila prevoz, obiskala ne-
kaj najinteresantnejSih zname-
nitosti Kitajske: kitajski zid,
prepovedano mesto v Pekingu,
letno rezidenco cesarjev v blizi-
ni Pekinga in nedavno odkrite
grobove dinastije Ming. Pred-
vsem smo bili impresionirani
nad izredno visoko stopnjo
kulture in civilizacije Kitajske.
Zgodovina Kitajske je pravza-
prav tragi¢na. Tujci so jo veck-
rat okupirali, ¢rpali njene za-
klade in ni udno torej, da obs-
taja viden odpor do tujcev pri
Kitajcih.

A. Sterbenc

Kitajska delavca na praksi v tozdu TSP leta 1985



Dogajanja v tozdu Bor

Novoles je postal Ze tako velik in razprostranjen, daga je zrazpol-
oZljivimi mo¢mi Ze kar tezko obvladovati. Zlasti velja to za disloci-
rane tozde, ki se nahajajo dale¢ od sredis¢a v Strazi. V teh tozdihje v
Novolesovi seriji kaj malo napisanega in oéitek, da nekatere
strokovne sluzbe na oddaljene tozde gledajo zviska in jih ne obi-
skujejo, je v dobrsni meri upravicen. Med take tozde spada tudi tozd
BOR v Krikem, Tozd je oddaljen od Straze 50 km. Razdalja sicer ni
tako velika, vendar Ze tako velika, da se lahko po¢uti odmaknjenega
od dogajanj v Novolesu. Da bi vsaj nekoliko izbolj3ali stanje, smo
tozd BOR obiskali in vam ga predstavljamo.

BOR zaposluje 147 de-
lavcev, od tega 36% Zensk. K
Novolesu se je pripojil 1. 1978.
V svoji kratki Novolesovi
zgodovini je dozivel burna
obdobja, ki motno karakte-
rizirajo njegov sedanji tre-
nutek. Do 1. 1983 so v tozdu
izdelovali stavbno pohistvo in
opremo. Ker je ta postala iz
razli¢nih ‘razlogov dohodkov-
no neuspesna, si je moral tozd
naértovati novo proizvodnjo.
Odlogéil se je za prestrukturi-
ranje proizvodnje, za prehod iz
obrtnike proizvodnje v in-
dustrijsko serijsko proizvod-
njo. V ta namen se je odlocil za
serijsko proizvodnjo masivnih
izdelkov IKEA programa za
izvoz. Ker je prehod iz enega
nadina proizvodnje v drugega
izredno tezak, se je tudi BOR-u
program v dobrni meri pone-
sredil, postal je dohodkovno
neuspeden in po kvaliteti presi-
bak, da bi ga zahtevno in-
ozemsko trZzi¢e priznalo in
sprejelo. Tako se je tozd zna3el
v izgubi in iskati je bilo treba
nove, bolj$e programe, kinajbi
tozdu zagotovili eksistenco in
bodoénost. V okviru Novolesa
je bil tozdu ponujen program
SKAND za domaci trg z us-
treznim programom tehnolo-
§ke preusmeritve in investi-
cijske dejavnosti, 'V okviru
Novolesove izvozne naravnano-
sti je tozd predel na 1zvozne
programe. Ti so bili: roltop
omarice za hidne racunalnike,
regali in mizice. Programi so
bili zahtevni in usmerjeni na
amerifko trzis¢e. Tozd se je
moral tehnolosko in kadrov-
sko prilagoditi novim zahtev-
nim pogojem dela. V tozdu je
pa zaradi zgodovinske pr-
oizvodne usmeritve marsikaj
primanjkovalo. Ze takoj v
zaletku se je sredal s tezavami
obvladovanja povriinske ob-
delave; z nizko produktivnost-
jo, z veliko serijo novih pr-
oizvodov, z nizkim znanjem, s
selitvijo ljudi iz ene pr-
oizvodnje v drugo itd. Vsledte-
ga v tozdu niso mogli v celoti
doseci izvozne kvalitete. Da bi
bila nesreta e vedja, je postal
program na trgu naenkrat
nezanimiv in je ze po enem letu
zamrl. Tozd se je znadel
ponovno brez prave prog-

ramske usmeritve in je Zivel ta-
koreko€ iz rok v usta. Sreca je
bila pa v tem, da so dosegli Ze
dolo¢ena znanja in delovne na-
vade pri osvajanju novih,
zahtevnih programov. Tudi
tehnologija je bila Ze bol)
izpopolnjena, tako da so lahko
pristopili k novim prav tako
izvoznim programom. V okvi-
ru Novolesove programske us-
meritve so se lotili miznega
programa za amerisko trzisce.
Prvo serijo miz so naredili v
maju 1985, hkrati so inte-
nzivno delali na razvoju tega
programa. Samo v tozdu so
izdelali preko 80 vzorcev in ne-
kajvrazvojnemcentruv Strazi.
Ob koncu oktobra leta 1985
jim je uspelo toliko stabilizirati
program, da so lahko zacrtali
plan vsaj za 4 mesece naprej.
Do takrat teganiso moglistori-
ti, Ziveli so iz rok v usta. V L.
1986 so z miznim programom
nadaljevali in ga $e dopolnili z
mizami iz garnitur, ki se proiz-
vajajo v ostalih tozdih Novole-
sa. Poleg tega je tozd osvojil tu-
di proizvodnjo stebrov za miz-
na podnoZja. Ob koncu leta je
postal torej proizvodni prog-
ram dokaj stabilen in kako-
vostno zadovoljiv za zahtevno
amerisko trzidée. Takojetozdu
konéno uspelo osvojiti prog-
ram, ki muomogocadolgoroc-
no perspektivo. To pa e ne
pomeni, da je vse gladko teklo,
problemi so bili in nekateri Se
obstajajo:

— obvladovanje zahtevne-
ga sestavljanja furnirja namiz-
nih plosc

— priprava miznih plo3¢ za
povrsinsko obdelavo

— obvladovanje  povriin-
ske obdelave, ker tozd nima
susilnega kanala

— do nedavnega so imeli v
lakirnici velik podtlak, kar je
omogotalo vdor prahu v
lakiranje : | o

— prejdnjo zimo so imel v
lakirnici premajhno tempera-
turo

— kapacitete lakirnice, kijo
sestavljata le dve kabini in
prostor za pripravo laka, so
dale¢ premajhne in zahtevajo
delo v treh izmenah in veliko
improvizacije, ¢esar posledica
je veliko neproduktivnega dela

Radcunalnisko vodenje proizvodnje

— priuc¢evanje kadra na se-
rijsko zahtevno delo

— nedokoncano prestruk-
turiranje tehnologije za mizni
program predhodno poravna-
vati na poravnalnem stroju vse
elemente zaradi zastarelega Sti-
ristranskega skobelnega str-
oja, nova Sirokotracna brusil-
ka nima urejene elektronike,
zato morajo vse nepravokotne
oblike plos¢, ki jih je najveé,
brusiti dokaj obrtnisko. Kljub
tem pomanjkljivostim, kijih ne
gre zanemarjati, so v tozdu us-
peli povecati obseg fizicne pr-
oizvodnje. To ponazarjajo na-
sledni podatki: v obdobju
[.—X. 1. 1985so vtozdu ustva-
rili 827.434 US dolarjevizvoza,
v istem obdobju leta 1986 pa ze
1.573.095 US dolarjev. To je za
909 vec kot vistemobdobjula-
ni. Napredek je vec kot ociten.
Podobno sliko nam nudi tudi
primerjava med lanskoletno
realizacijo in planom za leto
1986. Lanskoletna realizacija
je znasala 1.100.000 US
dolarjev izvoza, plan za
letodnje leto predvideva 2 mi-
lijona US dolarjev, kar je za
819% ve¢ kot lani. LetoSnja gi-
banja kaZejo, da se bo tozd te-
mu mocno priblizal, saj je v
desetih  mesecth  dinami¢no
operativni plan dosegel 94%.
Ti rezultati ne bi bili dosezeni,
¢e ne bi delavci od proizvodnje
do vodstva vlozili maksimalne
napore, da bi tozdu in sebi
zagotoviliboljSo prihodnost. V
zadnjem letu jim je uspelo pre-
magati vrsto tezav. Naj ne-
katere omenimo:

— vgradili so grelce (S1G-
MAT) za toplo brizganje laka,
kar jim prinasa prihranke pri
laku in omogoca debelejsi na-
nos na povrsino in s tem bolj3i
sijaj;

— delavci v proizvodnji so
se¢ v dobr8ni meri prilagodili
novemu nacinu dela in tehno-
logij;

— osvojili so proizvodnjo

stebrov za mizna podnozja in
pri tem dosegli celo inovacijo;
sami so naredili stiskalnico za
lepljenje stebrov, s katero
lahko doseZejokoli¢inotudido
400 komadov na dan;

— obvladali so sestavljanje
furnirja, ki je bilo v zacetku
dosti resen problem;

— za silo ustvarili kolikor
toliko urejeno delo v lakirnici;

— z izgradnjo lope so resili
problem surovin in izdelkov;

— uredili skladi$cenje laka,
da ustreza poZarno-varnost-
nim predpisom;

— vgradili so filterski si-
stem Moldow 2z vraanjem
zraka.

Glede na to, da se je v tozdu
program utrdil, so bili storjeni
koreniti koraki v smeri stabi-
liziranja proizvodnje, bi prica-
kovali tudi dobre finantne
rezultate. Zal temu ni tako. Iz-
guba se kot jara kaca viece 3e
naprej. Razveseljivo pa je, da
izguba ni ve¢ posledica toliko
notranjih razmer, temve¢ je v
veliko vedji meri rezultat delo-
vanja zunanjih faktorjev, ki pa
so tudi obvladljivi. Zato v toz-
du smelo nacrtujejo razvoj ze
uteCenih programov za leto
1987 in pricakujejo ugodnejse
finangne rezultate. Hkrati se
zavedajo, da brez odrekanj,
truda in znanja tudi v
prihodnosti ne bo lo, Zato se
zavedajo, da morajo dosezeno
stopnjo  produktivnosti  $e
mocno povecatiinto predvsem
z lastnim delom in z odstrani-
tvijo temeljnih zaviralnih mest,
ki so: ureditev lakirnice, opre-
mljanje brusilke z elektromiko,
nabava sodobnega Stiristran-
skega skobelnega stroja. Ocit-
no je, da se v tozdu BOR
neprestano vrdi proces ozdra-
vitve, ki pa ni mogoc breztezav
in odrekanija.

Sterbenc Alfonz
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Nova tovarna v Racjem selu, 1

Prestrukturiranje nekdanje tovarne keramiénih ploséic v Racjem selu je uspelo

V petek, 28. novembra 1986 so se zbrali v prenovljeni tovar-
ni pohistvenih elementov v Radjem selu predstavniki DO
Novoles, predstavniki druzbeno politi¢nih organizacij in izva-
jalci rekonstrukcije stare tovarne, da bi s krajso slovesnostjo
oznadili prelomni trenutek te tovarne, tega kolektiva in kraja,
ki zadenja v sicer stari tovarni, vendar s popolnoma novo
tehnologijo in novo programsko usmeritvijo zatetek nove poti
svojega razvoja. Ker vsi poznamo trnovo razvojno pot nek-
danje TOZD IGK, ki je v svoji 10-letni zgodovini dozivljala
predvsem tezke trenutke in koncno odloé¢itev v prenehanju pr-
oizvodnje keramiénih plos¢ic in doc¢akala preusmeritev na pr-
oizvodnjo ploskovnih pohiStvenih elementov, nebiv tem zapisu
ponavljali vseh znanih in veckrat opisanih stvari.

Kmalu po prenehanju pr-
oizvodnje keramiénih plo3¢ic v
lanskem letu so se zalele velike
aktivnosti, ki so pomenile pra-
vi zatetek dokonéne sanacije
prej$nje TOZD IGK. Doziveli
smo precej dobrega in slabega,
pa vendar smo ob koncu lahko
zadovoljni in veseli, da &e bilo
vsaj tako, kot je bilo. Ce na)
najprej ugotavljamo glavne
znadilnosti  popolne preob-
razbe, ki jo je TOZD IGK
prezivljala in doZivela v letos-
njem letu tako, da je postala
nova tovarna pohistvenih (plo-

skovnih) elementov in '8¢
najvedjih sodobno opré¢
nih TOZD kooperantov'©®
nalne TOZD Novolesa
trg, moramo redi, da sm§;
letos pri¢a moénemu ang
nju, dinamiki in velik
tivnosti tako na izvé
adaptacije — investict) _
montazi nove tehnologic
isto¢asno tudi Ze z delno}
litvijo in izvajanjem enegn
proizvodnje iz nekaterine:
histvenih TOZD v novo Ko
jajoco tovarno. Problemus

bilo seveda veliko, ki paSE_igl
i

I

Drage tovarifice in tovarisi,
spoStovani gostje!

Danes smo se zbrali tu, v
prenovljeni tovarni pohistvenih
elementov v Racdjem selu, da bi s
krajso  slovesnostjo oznacili
prelomni trenutek te tovarne, te-
ga kolektiva in tega kraja, ki
zadenja v sicer staritovarni, ven-
dar s popolnoma novo tehnolo-
gijo in programsko usmeritvijo,
zacetek nove ere svojega
razveja.

Vsi poznamo trnovo razvojno
pot te tovarne, ki je v svoji 10-
lemni zgodovini doZivijala ved te-
Zkih, kakor prijetnih trenutkov
in odlocitev o prenchanju pr-
oizvodnje keramicnih ploscic ter
preusmeritvi na proizvodnjo po-
histvenih elementov.

Ni lahko danes dajati lepih
obljub in zagotovil o svetli in
perspektivai bodocnosti kolek-
tivu, ki ima toliko izkusenj in
zgodovine, kakor ravno tukajv
Radjem selu.

V' Novolesu smo po velikih
dilemah, vendar vseskozi v
Zivem kontaktu in sodelovanju s
tem kolektivom in prostorom
pred slabimi dvemi leti preokre-
nili pot IGK-ja v smer, zakatero
zelo trdno varujemo, da je boljsa
in perspektivnejsa od prehojene
vpreteklosti. S preusmeritvijoiz
tovarne keramicnih ploséic v pr-
oizvednjo pohistvenih elemen-
tov, smo usodoe te tovarne
dokoncno povezali z wusodo
celomega Novolesa, saj 1a pr-
oizvodni program predstavija
nepogresljiv sestavni del Novo-
lesovih proizvodnih povezav, ki
se pricenjajo z nabavami naj-
osnovnejsih surovin, od hloda do
iverice in se koncujejo s komple-
tiranjem visokozahtevnih izvoz-

nih programov, pri katerih pr-
oizvodnji so tesno povezani vsi
TOZD. Tako predstavijanov pr-
oizvodni program te tovarne, ki
smo jo poimenovali Tovarna
ploskovnih elementov, veckra-
tni ucinek v procesu prestruk tui-
ranja pohistvene proizvodnje v
Novolesu.

L. Prvi¢ smo s tem izvedli sa-
nacijo bivsega IGK-ja.

2. Drugic smo z aktiviranjem
te proizvodnje uresnicili zadnjo

fazo v smeri specializacije in

kooperacije ter delitve prog-
ramov in dela v pohistveni pr-
oizvodnji v okviru Novolesa. Pr-
oizvodne operacije, ki smo jik
doslej opravijali v teZkih in
neustreznih razmerah na vsa-
kem finalnem TOZD-u posebej,
bodo odslej zdruZene tu.

3. Tretjid smo s to investicijo
obnovili in maksimalno moder-
nizirali tehnoloske kapacitete
na podrodju krojenja ivernih
plos¢, furnirja, furniranja ter
drugih operacijah, pri pripravi
ploskovnih pohistvenih elemen-
tov na najvisjii mozni nivo, ki
zagotavlja bistveno boljse izko-
rif¢anje materialov, visjo pro-
duktivnost, visjo kvaliteto pro-
duktov ter nenazadnje nove
programske moZnosti, ki jih ta
tehnologija omogoda, prej pajih
v starih pogojih dela nismo mo-
gli realizirati,

4. In kot cetrto bomos to nove
proizvodnjo povedali nase kapa-
citete pohistvene proizvodnje,
kar nam omogoda visjo stopnjo
obdelave in predvsem povecanje
kolidin za izvoz.

V' danasnjem Clasu je sicer
druzbeno in politicno toliko
zaZeljena in potrebna izvozna
usmerjenost postala za Novoles

njegovo najvecje breme. Zal mo-
ramo ugotoviti, da so od izvozne
podpore Se najfstevilnejse zgolj
lepe besede, dohodkovno pa je
nas izvoz postal vzrok izgub, s
katerimi se letos tudiv Novolesu
otepamo. To pripovedujem zato,
ker je tudi usoda te tovarne ozko
povezana z usodo izvoza, tako
kot je celoten Novoles zelo ozko
povezan z usodo izvoza. Kljub
temu, da je bila preusmeritev
IGK-ja izvedena v rekordno
kratkem casu, za kar izrekam
priznanje vsem Novolesovim
strokovnim sodelaveem, kakor
tudi zunanjim partnerjem in iz-
vajalcem ter kolektivu samemu,
pa v lem trenutku ne moremo
govoriti o dokoncéni  resitvi
problema izgub in ekonomski
sanaciji, dokler ne bo komplek-
sno reseno vprasanje izvoza in
njegove dohodkovne izenace-
nosti z razmerami na domacem
trgu.

To ni zgolj Novolesov prob-
lem, to je problem celotne
druzbe, saj ¢e ne bomo v naj-
krajsem casu resili vprasanje
dohodkovnosti izvoza, bo imelo
to trajne posledice na slabsanje
zunanje-trgovinske bilance in s
tem na povecevanje devizne
zadolZenosti nase drave. Nelo-
gicna in nevzdrZna je namred si-
tuacija, da smo v Novolesu kot
tradicionalnem izvozniku po
tolikih letih uspesnega razvoja
in povecevanja izvoza, ravno v
letosnjem letu, ko dosegamo
rekorde v povelanju izvoza —
povecali ga bomo realno za veé
kot 20%, v povecanju produk-
tivnosti — povecali jo bomo za
okrog 10%, ko smo z velikimi
napori in teZavami programsko
povsem prenovill nas izvoz na

1€
| bistveno visjem nivoju garm-
turnega pohistva, kar nam zago-
tavlja ved narodil, kot smo ﬂf‘
sposobni izvrsiti, ko smo v okvi-ak
ru Novolesa vec ali manj zgolj Kc
lastnimi napori uspeli tehnolos
ko in programsko sanirati vs€ar
TOZD, ki so imeli teZzave —
IGK je zadnji v tej verigi, da JéCel
ravho v letosnjem letupostal izV-
0z nosilec izgube v Novolesi.
Vemo, da je le-ta posledicd
neustrezne tecajne politike —
podcenjenega dolarja na eni Sy,
rani in precenjenega dinarja Mgy
drugi strani, zato resniCnoy.
pricakujemo, da se bodo pricela
izvajatitolikokrat zapisana sta-
lis¢a o resoluciji in drugih do-
kumentih o realnem tedaju dind-
rja in zagotovitvi najmanj take-
ga statusa izvoza, kot ga imam?
pri prodaji na domacem trgu. 14
zagotovila in zavedanje, da brez
povecevanja izvoza ta druzba né
bo mogla preZiveti, nam kljub
vsemu daje zadosti upanja in op-
timizma, da skupaj s spremenje-
nim odnosom druZbe, predvsen
pa tudi z lastnimi napori, ¥,
boljsim gospodarjerjem — I
koris¢anjem materialov, rehne-
logije in delovnega éasa ter dri
gimi ukrepi v naslednjem lett
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VESTI

za mesec november 1986

TOZD ZAGA: pridli: STOJ-
CEVIC Kata, LUZIJA Neote-
liko, VIDMAR Franc, SKO-
FIC Mirko: oddli: BUCAR
Janez, KRESE Dugan, MUSI-
NOVIC Mustafa, SENICA
Branko. TEINOVIC Slavkoin
PIRC Anton (sporazumno),
AVGUSTIN Alojz (v TOZD
TPP).

TOZD TPI: pridli: KOSAK

Alojzij; odsli: PONIKVAR
Janez in FRKAT Kata (spora-
Zumno).

TOZD BOR: odsli: SAL-
MIC Alenka (izjava delavke)in
SIKOSEK Roman (delovno
razmerje za dolocen &as).

TOZD SIGMAT: prisli: PE-
RUCI Tatjana, BARBIC Sre¢-
ko, KRHIN Maks, PELC Ivan,
SARUHA Erih, BAHCIC Mi-
ran in JELEN Radovan; odsli:
BERNIK Janez (upokojitev).

TOZD TPE: prili: URANA
Melita, JERMAN Franc, BAJC
Anton, KOVACIC Marija in
PODLOGAR Dora; od3li
ROZMAN Alojz (izjava delav-
ca).

TOZD TDP: pridli GRGIC
Jela, ROZMAN Stefan in
ROZMAN Marija (iz TOZD
TSP); odili: STUPAR Bogdan
in HUDE Stane (sporazumno),
FLORJANCIC Stanko (izjava
delavca).

TOZD TSP: pridli: ZALE-
TELJ Bogdan; odsli MEDLE
Franc in TURK Matjaz (spo-
razumno), MUREN Marinka
(izjava delavke), ROZMAN
Marija in ROZMAN Stefan (v
TOZD TDP).

TOZD TPP: pridli: AVGU-
STIN Alojz (iz TOZD ZAGA)
in KEBELJ Peter; od3li
RAVNOHRIB Andrej (delov-
no razmerje za dolocen &as),
TRAMTE Stanislav (spora-
zumno), MILOSEVIC Veljko
(v JLA), KRASEVEC JoZe
(disciplinska izkljugitev) in
FABJAN Damjan (izjava de-
lavea),

TOZD LIPA: odsli: KU-
HAR Darko (izjava delavca),
OSTIRC Anica (sporazumno)
in TURK Darja (delovno
razmerje za dolocen ¢as).

TOZD TAP: prisli: NOSE
Ludvik.

TOZD TKO: prisli: MILKO-
VIC Zlata in KAPUSIN
Branko; odsli: BRODARIC
Martin (izjava delavca).

TOZD TES: pridli: LEV-
STEK Milan, KOLEGAR
Rajko in ROZMAN Zeljko;
odili: LEGAN JoZe (v DSSS).

TOZD TGD: pridli: KOZELJ
Silvester in RADIN Dragica.

TOZD BLP: odsli: MIRCE-
TIC Matilda (izjavadelavke) in
VIDRIH Suzana (sporazum-
no).

DSSS: prisli: SMAJDEK
Sandi in LEGAN lJoze (iz
TOZD TES); odsli: BUCEK
Dudanka (sporazumno).

Sahovski turnir
v pocastitev »Dneva Republike«

Sahovska sekcija SD Novoles je tudi letos organizirala tradicio-
nalni hitropotezni $ahovski turnir v pocastitev »Dneva Repu-
blike«. Tokrat je bila udelezba izredno §tevilna, turnirjase je udel-
ezilo 15 3ahistoviz DO Novoles in gostujotih DO.Od gostovsose
vabilu odzvali §ahisti Iskre iz ZuZemberka, GG iz Novega mesta
ter Sahisti TVD Partizana iz StraZe.

Turnir je bil borben in na kar visokem kvalitetnem nivoju,
zmagovalec pa je bil znan Sele po zadnjem kolu. Prvi trije posa-
mezniki so prejeli diplome, vsi udelezenci, pa lepe prakticne
nagrade.

Rezultati
I. mesto  Muhi¢Jurijml.  Zaga 11 tock
2. mesto  Novak Zmago DSSS 10,5 tock
3. mesto  Cerna¢ Sandi ISKRA 10 tock
4. mesto Kosmina Gorazd DSSS 10 tock
5. mesto Majster Mladen  Zaga_ 10 tock
6. mesto  Kosmina Ciril 0.S. Zuzem. 8,5 tock
7. mesto  Muhi¢ Jure st. GG 8,5 tock
8. mesto  Plut Ivan GG 8.5 tock
9. mesto Medved Slavko  BLP 7.5 ‘totk
10. mesto  Fortuna Joze ISKRA 6 tock
11. mesto  Muhic¢ Jernej Zaga 6 tock
12. mesto  Virant Branko TVD Part. 5  tock
13. mesto  Zadravec Franc  Zaga 2 tock
14. mesto  KuzZat Dragan DSSS 1,5 tock
15. mesto  Blatnik Brane TVDPart. 0 2

Naslednja Sahovska prireditev v DO Novoles, bo ekipno med
—SE(S)ZD tekmovanje, kibovtorek,9.12.1986 ob 16,00 vsejnisobi
DSSS.

Propozicije:

Ekipe TOZD sestavljajo trije¢laniinenarezerva. VsakaTOZD
lahko prijavi ve¢ ekip. Igra se 2x 10 min, — jugoslovanska varian-
ta. Prijava do 8. 12. 1986 sprejema ref. za oddih za rekr.

Vabljeni!

| ¢

[ : denarno pomoé tov. Petnié
3‘;?;2;;8 Tesotu in Plut Mariji, sprejeli
Stevilke " Za nastalo napako se opra-

vicujem.
Doltar Janez

V zapisu »Delovambulanti«

POROCILO
ZAPOSLENIH PO
TOZD ZA MESEC
NOVEMBER 1986
TOZD M 7 SKU-
PAJ
TVP 120 158 278
ZAGA 207 35 242
TPI 77 27 104
BOR 94 53 147
SIGMAT 112 37 149
TPE 54 39 93
TDP 215 240 455
TSP 186 181 367
TPP 141 67 208
LIPA 110 35 145
TAP 69 58 127
TKO 127 63 190
TES 124 31 155
TGD 66 74 140
BLP 90 41 131
DSSS 121 99 220
SKUPAJ 19131238 3151

Tiskarskiskratnam je tokrat
zagodel pri delegatskih vesteh,
sa) je pri pregledu vesti iz
TOZD TPP izpustil besedo
sniso« tako, da bi moral del
vesti 1z TOZD TPP zveneti ta-
kole: ... del in nalog vodje
splodne sluzbe, niso odobrili

je pomotoma izpadlo obvestilo
o urejanju bolniske zaradinege
na domu. Izpadel je stavek, ki
se glasi: »Urejanje bolnidke za-
radi nege na domu (vpisi ipd.)
se vambulantiurejajo od 7. ure
do 7.30 ure in od 13. ure do
13.30 ure.«
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SEZNAM JUBILANTOV V LETU 1986

TOZD TVP
20-letniki

Franc Hrovat
Zvonko Jordan
Marjeta Bedek
Marija Darovic
Jozica Hrovat
Metoda Mesojedec
Boza Osbtetar
Janja Strnisa

30-letniki

Ivan Jakli¢
Franc Mavsar
Joze Poglave
Vinko Vidmar
Karol Zupanéi¢
Vera AS

Marica Boh
Kristina Koncilja
Neza Pirc

Justa Dréar
Janez Fabjan
Ivanka Mervar

TOZD ZAGA
STRAZA

10-letniki

Franc Bonifer
Jozo Buéi¢
Ivan Hribar
Stanislav Jeni¢
Sredo Kosué
Franc Luthar
Muro Rajak
Ranko Tomi¢

20-letniki

Franc Sustar
Janez Sutarsi¢
Janez Grandovec
Alojz Murn

Alojz Picelj

Ivan Pugel)
Radojka Milanovi¢

30-letniki

Joze Jerman
Peter Polave
Joze Rozman
Joze Drobnié

TOZD TPI
10-letniki

Andre) Bradat
Stanislav Molek
Vladimir Volf
Janja Dragan
Zvonka Molek
Jozefa Zupandi¢

20-letniki

Alojz Brada¢
Dusan Kumelj

30-letniki

Mihael Zoran

TOZD BOR
10-letniki

Marjan Adamié
Pavel Bizjak
Franc Dernoviek
Rajko Kozole
Justina Zupan

20-letniki

Joze Beribak
Rudolf Pirc
Joze Volk

30-letniki

Ivan Bajc
Gabrijel Sitar

TOZD SIGMAT
10-letniki

Branko Abram
Dominik Haler
Franc Jercel
Slavko Zavrinik
Katica Cimerman
Danica Hribar
Marija Jalovec

20-letniki

Ivan Abram
JozZe Jarh

Franc Koren
Marijan Krajne
Anton Luzar
Tomo Markusi¢
Slavko Rimc
Lidija Praprotnik
Marija Rade)

30-letnik

Slavko Lipar

TOZD IGK
10-letniki
Tatjana Anzicek
Marija Medved
Antonija Pekolj
Marija Pintar
Marija Rojc
20-letniki
Rafael Zaletel
Marija Pate
30-letniki

Anica Makovec

TOZD TDP-OPS
10-letniki

Viktor Bec
20-letniki

Joze Campelj
Mirko Zupandic
Zofija Medic

TOZD TDP-OPG
10-letniki

Miro Franko
JoZica Skufca
Danica Skufca
Zvonka Golob
Jelka Kren
Dunja Pavlov
Jela Rajlié

20-letniki

Alojz Senica
Darko Markovié
Dusan Zaman
Rozalija Ceréek
Francifka Skufca
Anica Spec
Danijela Dular
Marija Filipovi¢
Anica Kuznik

30-letniki

Kristina Dercéar
Milica Gril

TOZD TSP
10-letniki

Luka AS¢i¢
Ivan Hafner
Stanislav Knez
Joze Novak
Marija Senica
Ida Adrovi¢
Nada Babi¢
Andreja Fifolt
Vlasta Gricar
Nada Gril
Bernatka Kaps
Barbara Majerle
Vladimira PeCaver
Marija Struna
Ljubica Vidic

20-letniki

Franc Skoda
Ciril Brus
Martin Sepaher
Jozica Zivko
Milica Blagojevi¢
Marija Gnidovec
Pavla Kogir
Amalija Kren
Marija Medic
JoZica Strnida

30-letniki

Alojz Kocjanéi¢
Ivanka Rebselj
Danijela Rodi¢
Anica Tisovec
Amalija Senica

TOZD TPP

10-letniki

Janez Mlakar

Marjan Strugar
Jozefa Hrovati¢
Anica Kastelic
Radoslava Novakovi¢
Stefka Pust

20-letniki

Milan Knezevié
Franc Kobe
Ludvik Luzar
Ivanka Brudar
Alojz Gazvoda
Joze Turk
Alojz Gazvoda

30-letniki

Franc Celi¢
Marija Brkopec

TOZD LIPA

10-letniki

Joze Klemencic
Ludvik Veselko
Marija Zabkar

20-letniki

Joze Gal
Milan Zagorc

TOZD TAP
10-letniki

Joze Gaénik
FranciSek Jozef
Alojz Kaplan
Drago Saje
Stojan Trivundza
Mirko Zorman
Alojz Zupanéié
Anica Markovi¢

20-letniki
Stamislav Gorec
Rafael Lavni¢
Karolina Duh

30-letniki

Alojz BorStnar

TOZD TKO

10-letniki

Ivan Fir

Branko Keki¢
Mirjan Kulovec
Branko Ljubanovi¢
Milka Ferenac
Vida Plut

Milica Rajakovi¢

20-letniki

Peter Henéié
Milan Radié¢
Drago Vladi¢

30-letniki
Franc Gornik

TOZD TES
10-letniki

Joze Avgustin
Marjan Muren

Franc Turk
20-letniki

Franc Avgustin
Zvonko Markovi¢
Joze Murn

Joze Udovié

Mira Slapniéar

30-letniki

Bozidar Erjavec
Mihael Groselj
Joze Kavicek
Albin Sajevec

TOZD TGD
10-letniki

Branko Hrovat
Mitja Koncilja
Franc Rojc

Ivan Zore
Jozefa Strumbelj
Nada Zupevec
Rezka Gréman
Anica Koncilja

20-letniki

Stanko Stih

TOZD BL. PROM
10-letniki

Milorad Deki¢
Branka Stari¢

20-letniki

Anton Stukelj
Joze Lavrié

L
{

Franc Pure
Rafko Strm

30-letniki

Ante Sunjeo
Draga Erstr
Marija Lenz

1

TOZD D

1
10-letniki iz

Janez Barbje

Milan Iskrar
Alojz Mura
Marija Cera
Lidija Spelia
Marija Avgo
Dragica Brie
Anica Mikl_
Anica Pal¢

20-letniki

Franc Nov
Ivan Peper
Vida Jeric
Cirila Kris'
Vera Nose
Milica Pav

30-letniki

Dusan Art
Alojz Zup:i
Darinka D
Stefka Mid



‘ovarna ploskovnih elementov

ne proizvodnje«, ki ima med
drugim za osnovo tudi tako
predvideno pripravo surovin,
katera ima za bazo vsakrino
mizarsko plo&o pravilna, kot
Je bila pravilna in utemeljena
tudi odloditev, da ta del pr-
oizvodnje preselimo na eno
mesto in to v prazne dovolj ve-
like prostore bivie TOZD
IGK.

Tudi nebi obsirneje govorili
o projektiranju in tehnologiji
ter prednostih, ker menimo, da
Je bilo tu o tem dovolj obsirno
opisano in razloZeno skozi ne-

jeo ena  vsak po svojih moceh inznanju
Stmlje- prebrodili brez hujSih pretre-
'hza fi-  sov in vedjih kriz. Kljub vasih
in za vedjim zaletnim teZavam v pr-
Do bili  oizvodnji lahko ostajamo opti-
aZira- misti, saj kon¢no v glavnem
i ak- gremo po poti, ki smo jo pre-
i janju dvideli in zalrtali.
> kot Menimo, da je trenutno
bje ter stanje nove TOZD TPE
rorese- predvsem njenanadaljnastabi-
radela lizacija in pot do dokoncne
'r1 po- konsolidacije v vseh pogledih.
:lhasta, Danes lahko trdimo, da je bi-
vgov je lasprojektom TDP »prestruk-
3mojih  tuiranje Novolesove pohidtve-
Kkl
IC

it

saniramo sedanjo dohodkovno
situacijo.

Dovolite mi e nekaj besed o
sami rekonstrukciji te tovarne.

Celotna vrednost izvrSenih
investicijskih posegov zatonovo
proizvodnjo znasa okrog 1,06
mia oz. 106 mia S din. Najvedji
del teh investicij je bil namenjen
v nove, najsodobnejo tehnolo-
gijo  na podrocju priprave
ploskovnih pohisivenih elemen-
tov. S tem je to postala naj-
sodobnejsa in tehnolosko opre-
mljena tovarna pri nas na tem
podrodju dela, ki ima zagotov-
ljeno proizvodnjo v okviru
potreb ostalih Novolesovih fi-
nalnih TOZD, del svojega pr-
oizvodnega programa pa bo
lahko usmerila neposredno na
trg kot finalne izdelke ali
polizdelke za druge proizva-
Jalce. V tej smeriso Zerazvitine-
kateri atraktivai proizvodi, ki
Jih sedaj na trgu primanjkuje ali
pa jih sploh Se ne poznamo.
Zaposlenih je trenutno 90 de-
lavcev, kilahkona tehstrojih pr-
oizvedejo na leto okrog 1 miom®
ploskovnih pohistvenih elemen-
tov, sestavijo okrog 2.400.000
m? furnirja, izdelajo 70.000 kom
mizarskih plo$¢ z masivnimi na-
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lepki, proizvedejo 3.000 m® fur-
niranega ladijskega poda itd.

Vsa ta proizvodnja je viso-
koproduktivna in po nasih iz-
racunih se mora sicer visoka na-
loZba v drago tehnologijo kmalu
poplaéati Ze zgolj z veljim izko-
ris¢anjem osnovnih materialov,
predvsem vedno draZjih ivernih
ploSé in furnirja ter s kvaliteto
produktov, ki dajejo nasi finali
vse drugacne moZnosti koncne
obdelave, kakor jih je imela
doslej.

Na koncu bi rad poloZil na
srece temu Kolektivu Se eno, sicer
splosno znano, vendar nikoli
zadosti poudarjeno resnico: ta
prenovljena lepa tovarna, kjer
so delovni pogoji boljsi kot pri
vseh nasih ostalih pohistvenih
tovarnah, bo lahko uspesna
zgolj ob vaSem strokovnem
odgovornem in vestnem delu ter
gospodarjenju. Se tako sodobna
tehnologija sama po sebi ne
zagotavija ustreznih uc¢inkov, e
z njo ne upravijajo strokovno us-
posobljeni in osvesCeni delavei,
ki se zavedajo pomembnosti
svojega dela, saj z njim vplivajo
tudi na vse tiste proizvodne
enote, katerim so ti proizvodi
namenjeni za nadaljnjo finaliza-
cijo. Preprican sem, da ob
dobrem sodelovanju vseh sluzb
in TOZD v Novolesu ne sme biti
problema, ki ga ne bi skupaj
lahko rezresili ter s tem zagoto-
vili uspesno gospodarjenje v tem
TOZD, kakor tudi v celotnem
Novolesu.

Pravna koncu se Seenkral za-
hvaljujem vsem, ki ste sodelovali
pri izvedbi te zahtevne investi-
cije. Kolektivu Tovarne plos-
kovnih elementov Zelim uspesno
delo, vsem skupajpa cestitam ob
nasem skupnem prazniku, dne-
vu republike.

Radje selo, 28. 11. 86

panje najbolje opravicili.

ogledu nase proizvodnje.

_ JE /
Delavci nase temeljne organizacije smo veseli, da je priilo
do trenutka, ko zopet zacenjamo s proizvodnjo. Upamo, dabo
novi proizvodni program prinesel svetlejso prihodnost nasim
delavcem in da bo mocan élen v verigi tovarne Novolesa.

Ob 1ej priliki se zahvaljujemo vsem delavcem Novolesa, ki
so nam izkazali zaupanje in vloZili znatna sredstva v prenovo
nase tovarne, zahvaljujemo se tudi vsem zunanjim sode-
lavcem, ki so na kakrsenkoli nacin pripomogli k tef prenovi.

S svojim kvalitetnim in odgovornim delom bomo to zau-

S tem smatram, daje tovarna odprtainvabimvse prisotne k

obcine Trebnje

Nace DeZman, predsednik skupscine

V svojem nagovoru je orisal gospodarsko situacijo obéine
Trebnje in prispevek TPE-ja v njej. ZaZelel je, dabisenajTPE |
konéno resil rdecih Stevilk in postal pomemben partner v gos-
podarstvu obéine. Hkrati je izrekel pohvalo Novolesu in nje-
govim strokovnjakom, ki jim je uspelo ustvariti tako lepo in

|
zahtevno novo proizvodnjo v objektih nekdanje proizvodnje |
keramiénih ploséic. Izrazil je upanje in Zeljo, da bo Novoles v |

|
| prihodnosti uspesno posloval.
L

kaj ¢lankov in prispevkov vna-
Sem glasilu in skozi sklepanje
samoupravnih organov. Lah-
ko le ponovimo nekaj vse-
binsko pomembnih znaé&ilnos-
ti, kiso setudiizkazale, ali pa se
e bodo kot pravilne.

Danesob
tem ¢asu in dokonénih spozna-
njih lahko trdimo, da smo
problem sanacije nekdanje
IGK z odlotitvijo predloga
preusmeritve proizvodnje v
specializirano  proizvodnjo
ploskovnih elementov

— zrealizacijo projekta ta-

ko izvedli tehnolo3ko in prog-
ramsko sanacijo

— 7z aktiviranjem nove pr-
oizvodnje smo uresni¢ili zad-
njo fazo v smeri specializacije,
kooperacije ter delitve dela in
programov v pohistveni pr-
oizvodnji v okviru Novolesa.
Proizvodne operacije, ki smo
jih doslej opravljali v tezkih in

(Nadaljevanje na 12. strani)

novoles 11



Nova tovarna v Racjem selu

(Nadaljevanje z 11. strani)

neustreznih razmerah na vsaki
finalni TOZD posebej, bodo
odslej zdruZene na enem mestu
z vsemi potrebnimi pogoji

— stoinvesticijosmoobno-
vili in maksimalno modernizi-
rali tehnoloske kapacitete na
podrotju krojenja vseh vrst
plo3¢, furnirjev, furniranja ter
drugih operacijah pri pripravi
ploskovnih pohistvenih ele-
mentov in miznih plos¢ na tre-
nutno najvi§ji moZni nivo, ki
zagotavlja bistveno boljse iz-
kori¢anje materialov, viSjo
produktivnost, visjo kvaliteto,
ter ne nazadnje nove prog-
ramske moznosti, ki jihtanova
tehnologija omogoca, kar v
starih pogojih ni bilo moZno

— s to novo proizvodnjo
bomo povecali nase kapacitete
pohitvene proizvodnje, kar
nam bo omogocilo vi§jo
stopnjo obdelave in povetanje
koli¢in v izvoz.

Ker smo bili zelo zainteresi-
rani za ¢imprejsnji zagon poiz-
kusne proizvodnje smo se zdo-
bavitelji opreme dogovorili za
kolikor mogoée krajSe do-
bavne roke, saj smo racunali,
da bomo rekonstrukcijo opra-
vili prej kot smo po prvotnem
naértu in elaboratu planiraliin
predvideli. To se nam je tudi
posreéilo, saj smo uresnicili
izvedbo kar nekaj mesecev
prej. Dogovori so se dokaj
dobro izpolnjevaliintudistroj-
na oprema se je v veCini
primerov, takoj ko je prihajala
tudi montirala in v moZnostih
in pogojih kakrinih so bili tudi
aktivirala v smislu, da smo
zateli poskusno tudi opravljati
doloéene tehnoloske operacije.
Tako smo v mesecu oktobru
zaceli obratovati s pozitivho
proizvodnjo praktiéno Ze na
celotni tehnologijt (strojih). V
tem &asu, ko Ze tece poizkusna
proizvodnja lahko re¢emo, da
glede na pri¢akovanja teCe Se
kar zadovoljivo, da pa manjka
§e potreben ¢as, kobomolahko
ugotovili, koliko smo se de-
jansko priblizali vsem nalrto-
vanim ciljem.

Ceprav smo glede na popol-
no spremembo in preobrazbo
proizvodnega programa, teh-
noloskih faz in operacij dali
najvedjo pozornost tudi znanju
delaveey vseh profilov, je nalo-
ga prekvalificirati delavee iz
del in nalog, ki jih je zahtevala

] 2 nov0|es Gostje ob otvoritvi nove tovarne

gradbena keramika v dela in
naloge iz podroéja proizvodnje
furniranih, oblikovanih po-
histvenih elementov zaradi ve-
like zahtevnosti del kakrina so
npr. sestava furnirja, furni-
ranje, oblikovanje miznih in
komodnih plos¢, kjer je poleg
solidnega teoreti¢rega znanja
potrebno tudi dolgoletno iz-
kustvo ne le zelo zahtevna na-
loga, ampak je to proces, ki
zahteva dalj$i cas. Seveda je
vzporedno zvsemiaktivnostmi
rekonstrukcije in vpeljevanja
nove tehnologije potekalo tudi
$olanje in privajanje delavcev
na novo proizvodnjo. Ne glede
na to, da so bili Stevilni delavci
po Novolesovih TOZD, kjerso
delali na kolikor mogoce
podobnih delovnih  mestih,
kakrina so v sedanji TOZD
TPE, bo potrebno $e nekaj
¢asa, da bodo zadovoljivo osv-
ojili vsa zahtevna dela tako, da
bomo lahko trdili, da obvla-
dajo vsa potrebna znanja in iz-
ku$nje za to delo(potrebnatra-
dicija?). Poleg vseh izpeljanih
oblik Solanjain priuéevanja, pa
bo nujno potrebno e vecja do-
datna pomo¢ strokovno us-
posobljenih delaveev in stro-
kovnega kadra (nekaj jih je
Novoles Ze dal), saj vodenje in
upravljanje tovrstne proizvo-
dnje zahteva prvovrstne stro-
kovnjake iz lesarske stroke.
Nova tehnologija pa je 3e
posebej zahtevna tudi z orga-
nizacijsko kadrovskega vidika.

Celotna preureditev tovarne
v novo tehnologijo je bila zelo

o3 A e
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zahtevna in odgovorna naloga
in to z vseh vidikov obvladova-
nja in vodenja. Skupna vred-
nost izvréenih investicijskih
posegov je znaSala okrog 106
starih milijard. Najvecji del teh
investicij je bil namenjen v
novo najsodobnejso tehnolo-
gijo na podroéju priprave
ploskovnih pohistvenih ele-
mentov. S tem je postala naj-
sodobnejia in tehnolodko op-
remljena tovarna pri nas na
tem podrodju dela. Prepricani
smo, da bo ta tehnologija in
tehnika ter proizvodnja ob
primernem vodenju in vzdrZe-
vanju v doglednem ¢asu zacela
dajati Zeljene in priakovane
rezultate, saj smo navsezadnje
kupili opremo od najvidnejsih
proizvajalcev, ki to svojo
opremo prodajajo po celem
svetu in njihove kapacitete
opravitujejo svoj sloves. To-
varna ima zagotovljeno pr-
oizvodnjo v okviru Novoleso-
vih finalnih TOZD, delsvojega
proizvodnjega programa pa bo
lahko usmerila neposredno na
trg kot polizdelke ali finalne
izdelke za druge proizvajalce.
V ¢asunaértovanjainizvajanja
nove tehnologije smo prisli do
nekaterih novihspoznanjtako,
da smo zaokroZli proizvodni
program navijostopnjodode-
lave elementov, predvsem pa
smo novotovarno programsko
usmerili in zaokrozil tudi ta-
ko, da bo tovarna lahko zelo
odprta, saj pripravljamo do-
datne programe, ki bodo zclo
zanimivi za celotno jugoslo-

vansko trzi§ée, imela pabotudi
kapacitete in moznost pokriva-
nja potrebdolenjskih mizarjev.

Vsa ta proizvodnja mora biti
visokoproduktivna in se mora
sicer visoka nalozba v drago
tehnologijo vsekakor relativno
kmalu poplacati tudi na raun
vecjega izkoriS¢anja osnovnih
materialov, predvsem vedno
draZjih plos¢ in furnirjev, ters
kvaliteto produktov, ki dajejo
nasi final vse drugacne moz-
nosti konéne obdelave, kakor
jo je imela pri prejdnjih
reditvah.

Seveda pa je kontno us-
pesnost inu¢inek naloZbe treba
gledati predvsem skozi skupni
vidik in ucinek celotne pr-
oizvodne verige v skupnih pr-
oizvodih, oziroma skupnem
ve¢jem doseganju dohodka.
Objektivno pa je pricakovati,
da bodo wvsi pozitivni ucinki
prestrukturiranja in te naloZbe
dokonéno dali prave efekte Sele
skozi naslednjih nekaj let. Up-
amo,daboTPE,kobodokraja
razvila in osvojila celotnost
proizvodnje lahko bistveno in
pomembno prispevala k sana-
ciji velikega dela Novolesa v
teh ¢asih kriznih problemov.

Trenutna ekonomika pr-
oizvodnje, kise Seleosvajajena
eni strani odvisna od obsega
(visine) proizvodnje in obsega
potrebnih spremljajocih stro-
Skov (ki se bodo z vefanjem
obsega proizvodnje omilih —
na enoto proizvoda zmanjsali),
na drugi strani pa je v najtesne-
131 soodvisnosti od ekonomike



finalnih TOZD porabnikov
teh polproizvodov, oziroma od
trenutnih pogojev gospodarje-
nja.

V dana$njem &asu jesicernu-
jno potrebna izvozna us-
merjenost, ki pa je postala za
Novoles njegovo najvelje bre-
me. Dohodkovno je na$ izvoz
postal vzrok izgub finalnih
TOZD in s tem je tudi usoda te
tovarne ozko povezana z us-
odo izvoza tako, da v tem tre-
nutku ne moremo govoriti o
dokonéni reditvi problema iz-
gube in ekonomske sanacije,
dokler ne bo kompleksno
refeno vprasanje izvoza in
njegove dohodkovne izenace-
nosti zrazmeramina domacem
trgu. To ni samo na$ problem,
ampak problem celotne druz-
be, ki bo morala v najkrajSem
Zasu rediti vprasanje dohodko-
vnosti izvoza. Spoznanje, da
brez povelanja izvoza ta dru-
7ba nima izhoda, nam kljub
vsemu daje zadosti upanja in
optimizma, da z reditvijo
problema dohodkovnosti izv-
oza in predvsem tudi z lastnimi
napori, boljsim gospodarje-
njem, izkori§¢anjem materiala
in tehnologije ter boljsim izko-
ris¢anjem delovnega Casa v
prihodnosti saniramo sedanjo
dohodkovno situacijo.

Ne glede na povedano pa
pred nami stoji Se velika naloga
proizvodnjo izpeljati do posa-
meznih najmanjsih podrobno-
sti in jo izpiliti, to se pravine le
osvojiti vse faze in operacije,
ampak tudi predvsem zaceti
povedevati obseg in visino, saj
trenutno dosegamo kapacitete
okrog 60%, predvideno dose-
ganje projektiranih kapacitet
pa je s koncem prvega kvartala
1987 leta.

V zvezi z obsegom instopnjo
osvajanja proizvodnje v letu
1986 pa moramo vedeti, da
smo praktiéno vendarle v
glavnem ele zalelis poizkusno
proizvodnjo. Proizvodnja, rea-
lizacija in strodki se dejansko
odvijajo na nivoju plana zaleto
1986. Kljub obojestranski mo-
tnji, daseje naenistrani odvija-
la investicijska dejavnost, na
drugi pa Ze istoasno zaleti pr-
oizvodnje je dalo dolotene
rezultate. Bitka na podrocju
doseganja vedje in boljSe pr-
oizvodnje ter obvladovanje
strofkov je vsakodnevno priso-
tna. Izgubi navkljub (Eeprav je
bila planirana) je treba prizna-
ti, da je proizvodnja le dosega-
na z visoko stopnjo doseganja,
kot tudi relativno hitro osva-

janje posameznih tehnoloskih
operacij.

Danes ze dosegamo bistveno
boljse izkoris¢anje vseh vrst
plos¢ kot v prejénjih pogojh,
vendar smo zaenkrat tudi Se tu
pod naértovanim. Glede fur-
nirjev zacenjamo izboljsevati
izkoridanje, imamo pa tu vec
problemov, pa tudi prakti¢nih
izkuSenj Se nimamo dovolj
(prekratek ¢as), da bi se lahko
priblizaili planiranemu izko-
ristku, ki je bistveno visje pos-
tavljen, kot pa je bilo pri
prejinjem starem nacinu. Po-
trebno bo pospeSeno utrje-
vanje znanja in osvajanja prak-
tiénth izkuSenj, da bomo to
drago, plemenito in cenjeno
surovino resni¢no maksimalno
izkoristili in ovrednotili kot de-
jansko zasluzi.

Vse to pa se potrjuje in daje
garancijo, da se bomo v bliZnji
prihodnosti priblizali postav-
lenim ciljem.

Poleg te osnovne in glavne
naloge pa bo potrebno resiti tu-
di s projektom v zagetku pou-
darjeni in zaértani cilj, da zizg-
radnjo tako specializiranega
proizvodnega obrata morajo
biti neobhodno zagotovljeni
pogoji tudi vegje stopnje orga-
nizacije na nivoju skupnih
funkcij, kar pomeni, da bodo
morale brezhibno delovati vse
povezave kot komercialna, na-
bavna — razvoj proizvodov
(programoy) — operativno
planiranje in proizvodnja.
Zahteve po zelo natanénem

planiranju 1n 1zpolnjevanju
rokov, koli¢in in Kkvalitete,
torej poglobiti in izpeljati

potrebno kvaliteto koopera-
cije so na prvem mestu. Pripra-
viti, predtudirati in dodelati
moramo torej moZnost bol]
uéinkovite organizacije dela,
to se pravi doseéi bistveno vigji
kvalitetni nivo, kot to danes de-
lamo in poznamo v obstojeci
organizaci)i Novolesa. Sele ko
bo zagotovljeno delovanje
vseh teh funkcij zanesljivo,
strokovno in odgovorno bomo
lahko zadovoljni, sicer se bo
ysaka napaka ali nesposto-
vanje plana (rokov, kvalitete,
koli¢in) odrazila poslediéno
tudi na vseh ostalih proizvod-
nih enotah intakozmanj3evala
u¢inkovitost celotnega siste-
ma.

Na koncu pa je treba pove-
dati 3¢ eno, sicer sploSno
znano, vendar nikoli zadosti
poudarjeno resnico, ta prenov-
liena, lepa tovarna, kjer so
delovni pogoji bolj&i kot pri
vedini nasih ostalih pohidtve-

el

Delavci nove tovarne
[~

Dttt Y
Ogled nove tovarne

nih tovarnah bo lahko uspedna
zgol) ob strokovnem odgovor-
nem in vestnem delu ter gospo-
darjenju. Se tako sodobna
tehnologija sama po sebi ne
zagotavlja ustreznih ucinkov,
¢e 7z njo opravljajo strokovno
usposobljeni in osveiceni de-
lavci, ki se zavedajo pomemb-
nosti svojega dela, saj z njim
vplivajonavsetiste proizvodne
enote, katerim so ti proizvodi
namenjeni za nadaljno finali-

zacijo.

Ob dobrem sodelovanju
vseh sluzb in TOZD v Novole-
su nebi smelo biti problema, ki
ga nebi skupaj lahko razresili,
ter s tem zagotovili uspedno
gospodarjenje v tej TOZD,
kakor tudi v celotnem Novole-

Bl ALOJZ KOMPAN
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Porocilo o projektu »Kvaliteta Zivljenja«
AR

V strokovnih sluzbah smo se
Ze dalj ¢asa ukvarjali z mislijo,
kako nekatere zadeve v Novo-
lesu, ki so zelo pomembne za
slehernega delavca ob strokov-
nem in naértnem delu spraviti
na vi§jo nivo. Obugotovitvi,da
smo v zadnjih nekaj letih inte-
nzivno vlagali v tehnolosko
prenovo nasih tovarn, smo pri
tem nekoliko zanemarilidelav-
ca, njegove Zvljenjske in
delovne potrebe, pocutje v
delovni sredini, njegovo stro-
kovno izpopolnjevanje in na-
predovanje, delovno okolje v
ozjem in SirSem smislu, njego-
vo pravno varnost in vpliv na
najprimernejde  odloitve v
temeljni oz. delovni organiza-
¢iji in tudi v druzbi nasploh. Po
nekajkratnih razpravah v ozjih
strokovnih krogih, ki smo jih
preverjali tudi z nekaterimi zu-
nanjimi strokovnimi instituci-
jami smo si zastavili projekt, ki
ga imenujemo »Kvaliteta Ziv-
ljenja.«

Kolegijski poslovodniorgan
je na svoji seji dne 25. 8. 1986
obravnaval projekt in ga potr-
dil. Istoéasno je imenoval
projektni team v sestavi:

Grabnar
projekta
Vizjak Vanja — ¢lan

Horvat Darja — ¢lan

Spelko Anton — &lan
Snidarsi¢ Jadran — &lan
Redek Franc — ¢lan

Saje Metod — ¢lan

Sterbenc Alfonz — strokovni
koordinator projekta
Naknadno smo vteam vkljucili
tov. Novak Zmaga.

Marjan — vodja

Realizacijo projekta in us-
trezne odloditve sprejema pro-
jektnisvet v sestavi:

Bajuk Janez — predsednik
Peperko Ivan — &lan
Vernig Bojan — ¢lan
Grabnar Marjan — ¢lan

Projektni team je na svoji
prvi seji dolotil, da projekt ses-
tavljajo naslednji podprojekti
in sicer:

a) Novolesov delavec in nje-
govo delovno okolje

Nosilec podprojekta je tov.
Spelko Anton

b) Kadrovanje. zaposlovanje,
izobraZevanje in druzbeni stan-
dard

Nosilec podprojekta je tov.
Horvat Darja
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¢) Razvitost medsebojnih od-
nosov v DO Novoles

Nosilec podprojekta je tov.
Sterbenc Alfonz

d) Uresniéevanje  samoup-
ravnih aktov v Novolesu

Nosilec podprojekta je tov.
Vizjak Vanja

e) Vioga in vpliv samouprav-
nih organov in druZbenopoliti-
¢nih organizacij v temeljni oz.
delovni organizaciji

Nosilec podprojektanta je
tov. Redek Franc

1) Viega drustev v DO

Nosilec podprojekta je tov.
Novak Zmago

Na 5. redni seji projektnega
teama dne 26. 11. 1986 smo
pregledali dosedanje delo in si
zastavili naloge za prihodnje
leto. Delo na posameznih
podprojektih je v zakljuéni fazi

koncipiranja dela in ciljev
podprojektov in sicer:
a) Podprojekt delavec in

njegovo delovno okolje

Konéni cilj tega podprojekta
je. da bi ugotovili na strokov-
nih podlagah, kak3no je
delovno okolje delavcev v
neposredni proizvodnji, ka-
kini so delovni pogoji (hrup,
prah, prepih, zascita 1ud.),

kaksno je blizje delovno okolje
(moZnost uporabe sanitarij, hi-
giena, delovni transport itd.),
vpliv delovnega procesa na
okolje (onesnazevanje voda,
zraka itd.), ter kako vse to vpli-
va na zdravstveno stanje
delavcev.

Na podlagi tak$nih analiz
bomo pripravili konkretne
predloge. ki bodo izboljSevali
delovne pogoje oz. zas€itili de-
lavce pred negativnimi vplivi
na njegovo zdravje. Na seji
podprojektnega teama so se
dogovorili tako, da delajo na
treh podrodjih in sicer:

— analiza delovnih mest (v
oZjem in SirSem smislu)

— varstvo okolja in

— zdravstveno varstvo

V dosedanjem delu smo pri-
§li do faze, ko smo pripravili
obseZen vpradalnik, ki bi zajel
vse potencialne vplive na de-
lavéevo okolje. V decembru
mesecu bomo nasa strokovna
izhodiita preverili s strokov-
njakom svetovnega slovesa dr.
Suinikom. Sodelovali bomo
tudi z dispanzerjem za medi-
cino dela v Novem mestu. V le-
tu 1987 bomo zaceli z intenziv-
nim delom in pricakujemo tudi
prve konkretne rezultate.

i

w. higieni
v tozdu

..., tovarisi,
bao, kar bo

Na podro¢ju varstva okolja
smo tudi na pritisk in§pekcij-
skihsluzbzbrali po vsehtemelj-
nih organizacijah naslednje
podatke:

— o trdih odpadkih

— odpadnih oljih in drugih
tekocih odpadkih

— odpadnih voda

V strokovnih sluzbah smo
pripravili v TOZD pa sprejeli
naslednje akte:

— pravilnik o ravnanju z
odpadki

— poslovnik o ravnanju z
odpadnimi olji

— poslovnik za obratova-
nje s Cistilnimi napravami ter
njenim vzdrZevanjem in ¢iste-
njem

Pripraviti moramo e sam-
oupravne splo$ne akte s podr-
olja varstva zraka.

V letu 1987 bomo nadaljeva-
li predvsem na urejanjus podr-
ofja trdih odpadkov in na
podrogju varstva voda. Najvel
pozornosti  bomo namenili
TOZD-om v Strazi, ker so
zadeve najbolj problematiéne.
V kolikor bo 3el resni¢no v
izvedbo kanalizacijski sistem
Dol. Toplice — StraZa s Cis-
tilno napravo, se bomo morali
vkljuéiti v izgradnjo sistema. V
TOZD izven Straze bomo nad-
aljevali zlasti z delom na podr-
odju varstva voda.

Na podro¢ju zdravstvenega
varstva, ki je ozko povezano z
delom na analizi delovnih mest
bomo v letu 1987 intenzivno
nadaljevali s ciljanimi in
preventivnimi  zdravstvenimi
pregledi. Nadaljevali bomo s
preventivnimi zdravljenji v zd-
ravilis¢ih z vegjim poudarkom
tudi na managerskih boleznih.

b) Podprojekt kadrovanje, za-
poslovanje, izobraZevanje, druZ-
beni standard

Cilj podprojekta je, da si zas-
tavimo dolgoro&no kadrovsko
politiko, da zaustavimo nes-
motrno in neracionalno zapos-
lovanje da povetamo raven
znanja na vseh nivojih, zlastina
nivoju poslovodnih organov in
strokovnih del in nalog, da izb-
oljdamo kvalifikacijsko struk-
turo, zmanjiamo stopnjo fluk-
tuacije in zagotovimo ustrezen
oseben in druZzbeni standard
delaveev  (stanov. politika,
podit. kapacitete).

Do sedaj smo pripravili
obseZen vpraSalnik s katerim
bomo dopolnili  kadrovsko
evidenco, ki jo prenasamo na
nov racunalnik. Vprasalnik oz.
nasa hotenja bomo preverili §e



z nekaterimi zunanjimi institu-
cijami in OZD (sekretariat IS
za kadrovske zadeve in DO
Krka). Nato bomo zadevo dali
v potrditev projektnemu svetu,
nato pa zaénemo z delom v
TOZD TG Dvor in TPI
Soteska.

Na podroé¢ju izobraZevanja
smo pripraviliplanizobraZeva-
nja, ki ga bomo posredovali v
razpravo in sprejem na samou-
pravne organe TOZD in DO.

¢) Razvitost medsebojnih odno-
SOV

Izdelan je vprasdalnik, ki ga
bomo e preverili na projekt-
nem svetu in v januarju zaceli
analizo. Cilj je, da s sprotnimi
sociolodkimi analizami ugota-
vljamo, kaksni so nasi medse-
bojni odnosi in ustrezno ukre-
pamo, &e so se vV posamezni
delovni sredini ti odnosi posla-
biali oz. so postali nevzdrzni.

d) Uresni¢evanje samoupravnih
aktov v Novolesu

Na projektnem teamu smo
se opredelili, da spremljamo
oz. ugotovimo stanje s podr-
odja delovnih razmerij in to za
obdobje 1. — 6. 1986. Ugotovi-
ti Zelimo, kako spostujemo ne-
katere temeljne pravice de-
lavcev kot so razporeditve na
delo, nadurno delo, dopusti,
odmori, notno delo itd. Na
splosno ugotavljamo, da ne-
katerih zakonov in nasih pra-
vilnikov ne spoStujemo v

zadostni meri, zato bomo mo-
rali na nekatere pojave ostreje
reagirati. Zbrani so vsi zapisni-
ki KDR in nekateri drugi po-
datki in ratunamo, da bo v ja-
nuarju 1987 izdelana prva ana-
liza, ki jo bomo na ustrezen
nacin objavili.

¢) Vloga in vpliv samoupravnih
organov in DPO

V trenutno izredno zaostre-
nih gospodarskih razmerah, ki
ne bodo tako kmalu mimo, kar
velja tudi za na$ Novoles,
zelimo ugotoviti, kako samou-
pravni organi in DPO v TOZD
ravnajo, ali se ukvarjajo zorigi-
nalnimi problemi v TOZD oz.
v DO, ali obravnavajo ak-
tualne probleme delaveev in jih
resujejo, kaksen vpliv imajo v
TOZD oz. v DO in ali so v sta-
nju obvladovati celokupno si-
tuacijo v TOZD.

Metoda naSega dela je, das
posebnim vprasalnikom ugo-
tovimo kak&no je stanje na tem
podrot¢ju v TOZD, nato v
ozjem krogu iz strokovnih
sluzb in predstavniki DPO na
ravni DO obis¢emo TOZD,
kjer s predstavniki TOZD
(direktor TOZD, sekretar TOZD,
strokovni delavei v TOZD,

vodje samoupravnih delovnih
skupin, predsednik DS TOZD,
10 sindikata, sekretar OOZK,
predsednik OO ZSMS) oce-
nimo stanje v TOZD, pripra-
vimo poroéilo, ki ga potem v
razpravi dopolni in sprejme

Nova vzoréna delavnica v tozdu TDP

je prilika, da

politiéni aktivv TOZD v sesta-
vi: vodstvo TOZD, DS TOZD,
osnovna organizacija ZK, izvr-
§ni odbor sindikata, predsed-
stvo mladine in vodje SDS.
Do sedaj smo opravili prvo
in drugo fazo v TOZD Sigmat,
ter prvo fazo v TOZD LIPA in
Dvor. Dokonéati moramo
drugo fazo (politicéni aktivi) v
TOZD Lipa in Dvor, nato pa
nadaljujemo delo v ostalih
temeljmh organizacijah. Na
politi¢nih aktivih SOZD sode-
luje tudi vodstvo delovne orga-
nizacije (predsednik KPO in
¢lan KPO za proizvodnjo), kjer
delavei 1z
neposredne proizvodnje izne-
sejo vse probleme, ki jih tezijo.
Na ta nacin Zelimo vpostaviti

__,‘]
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neposreden kontakt in nato vse
probleme reSevati po samou-
pravni poti. Do sedaj smo
prejeli vrsto pobud, kijihbomo
morali prouditi in na njih us-
trezno odgovoriti.

f) Vloga drustev v DO

V nasi delovni organizaciji je
vrsta drustev (Sportno, DIT,
drustvo inovatorjev, itd.), ki pa
niso dovolj aktivni, nekateri so
celo v _fazi »spanja pravicne-
ga«. Zelimo, da bi s tem
njihovo delo spodbudili in da
bi se ¢imvec delavcev aktivno
vkljucilo v njihovo delovanje.
Nekateri rezultati se Ze kazejo
(npr. srecanje mladih na Resi,
obisk kulturnih prireditev v
Ljubljani itd.)

Za zakljutek bi rad rekel
samo $e naslednje. Vse to bi
morali vsidelavci od neposred-
ne proizvodnje do najbolj
odgovornih na nivoju DO in e
posebej v strokovnih sluzbah
opravljati Ze po svoji delovni
dolZnosti, zapisano je v vseh
nasih in 3irSih druzbenih do-
kumentih, vendar smo se tega
lotili na nekoliko bolj organizi-
ran nadin, predvsem pa Zelimo,
da se nekateriodgovornidelav-
¢i ukvarjamo predvsem tudi z
zadevami, ki sodolgoro&nona-
ravnane in dase ne prepustimo,
da nas »povozijo« dnevni
problemi.

S skupnimi mocémi in s te-
snim sodelovanjem in zau-
panjem bomo projekt uspeino
1izvajali in dosegh zastavljene
cilje.

MARJAN GRABNAR
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Nova japonska proizvodna filozofija

Naslov, ki ste ga precitali, povzemam po naslovu teme seminarja,
katerega sluSatelj sem bil skupaj z Janezom Cvelbarjem dne 20. in

21. novembra v Novem Sadu.

Seminar je organiziral Jugoslovanski zavod za produktivnost

dela.

Glavne teme seminarja so bile
naslednje:

— gospodarski razvoj Ja-
ponske,

— prenos japonskih izku-
Senj in u¢enje na teh osnovah,
igeova »nova in stara«
proizvodna filozofija,

— osnove nove proizvodne
filozofije,

— SMED sistem raciona-
lizacije proizvodnje,

— primeri uporabe SMED
sistema,

— nigelna kontrola kva-
litete in njena uporaba.

Takoj na zafetku moram
povedati, da me je seminar zelo
navdusil, da ne reCem prevzel,
ceravno ne spadam med nekri-
ticne osebe.

Strokovni nivo seminarja je
bil na zares zavidljivem nivoju,
prav tako c¢asovna toc¢nost
potekanja le-tega. Kajti vodst-
VO seminarja je s svojimi prije-
mi zelo uspesdno discipliniralo
demonstrante »balkanske« to-
¢nosti. Verjetno bo komu Ze ta-
koj jasna moja trditev o
strokovnem nivoju, &e naj
povem, da je predsedoval semi-
narju profesor Stjepan Han ter
sodelavci: prof. Jokokuraizto-
kijske univerze, dr. Liljana
Djurovié (doktorirala je na to-
kijski univerzi na temo japon-
skega gospodarstva), prof. dr.
Branislav Petrovi¢, prof. dr.
Zivko Mitrovié ter ostali.

Predavatelji so nam najprej
sku3ali na kratko prikazati ne-
kaj osnovnih podatkov o
Japonski kot so:

— da je bila Japonska ne-
kako do leta 1880 popolnoma
zaprta za ves svet,

— da je okrog leta 1890 naj-
ela prvi in zadnji vedji kredit na
Zahodu (v Angliji), kajti tako)
je spoznala, kaj pomeni uvoz
tuje akumulacije,

— da dosega v obdobju
1880—1990 4% povpreéno
realno rast proizvodnje,

— da nima omembe vred-
nih naravnih bogastev (razen
¢loveskih rok),

— da ima 5-krat ve¢ prebi-
valstva ob tretjino ve¢jem oze-
mlju, Kjer je tri éetrtine le-tega
posejano z gorovjem,
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— dajeleta 1955imelaenak
dohodek na prebivalca kot
Jugoslavija ter da je od leta
1955—1986 povecala produk-
tivnost za faktor 10,2 da ima
danes faktor obracanja kapita-
la 100 ob naSem jugoslo-
vanskem, ki je kar 2do 3terda
znaSa njihov dohodek na pre-
bivalca danes 17.000 dolarjev,
prihranki prebivalstva pa v
povprecju 55.000 dolarjev na
prebivalca.

Ob prikazovanju japonske
gospodarske poti je bila jasno
prikazana tako iz ust preda-
vateljev kot iz video posnetkov
seminarja, na katerem je za tiri
naSa podjetja _sodeloval sam
sloviti SIGEO SINGA, trnjava
in Zuljava pot vzpona temelje-
Cega na lastnem delu, lastni
akumulaciji.

Tako iz ust japonskega pre-
davatelja kot tudi nasih je bilo
mo¢ razbrati mnoge neugod-
nosti razmer za razvijajoce se
Japonsko gospodarstvo proti
nasim razmeram v katerih se je
pricel nad razvoj le, da je
Japonska imelainima $e vedno
svoj »MITI«, ki ga Jugoslavija
nima (MITI je sicer kratica za
japonsko ministrstvo za Zu-
nanjo trgovino in industrijo).
Kajti temu »MITI-ju« oziroma
njegovim odloditvam se vodil-
ni kader japonskih firm ukla-
nja oziroma ga uboga tako kot
na$ otrok v vrtcu — da prav ta-
ko je bilo povedano.

Ob prehodu na prikaz
Sigeove nove proizvodne fil-
ozofije ter med samo demonst-
racijo le-te, smo sludatelji
lahko jasno spoznali, da to ni
golo teoretiziranje ampak pri-
kaz preizkudenih metod dela,
da to ni sistemski predpis am-
pak metoda noveganaéinaraz-
misljanja, kako preiti iz veliko
serijske v malo serijsko oziro-
ma posami¢no proizvodnjo in
postati konkurenéen na trgu,
Kako zamenjati strofkovni vi-
dik proizvodnje z nestroskov-
nim.

Otitno slovitemu SIGEO
SINGU nase razmere niso nez-
nane, saj smo na video posnet-
kih lahko spremljali kako daje
navodila sludateljem na semi-
narju pri nas, kako racionalizi-
rati proizvodnjo, kajti on sam
zagovarja tezo, da je potrebno

proizvodnjo najprej reaiona-
liziratiin Sele nato organizirati.

Kdaj se odlotati za uvoz
strojev in opreme, ki naj bo
pokrit le z domac¢o akumula-
cijo, kako uporabljati 7e odpi-
sane stroje, kako izdelovati
stroje sami, ¢eprav nismo spe-
cialisti, kako poiskati vse
moZznosti preden se odlo¢imo
za uvoz.

SIGEO je v nadaljevanju
prikazal med bivanjem pri nas
prijeme s katerimi se dosega ra-
cionalnejla proizvodnja, saj je
osebno izvajal le-te, na delov-
nem mestu samem v Crveni
Zastavi, ne le pri nas tudi na
Zahodu npr.: v slovitem
Siemensu in po drugih tovar-
nah. Predaval po tem vprasa-
njutudina HarwarduvZDA in
drugod.

SIGEOVA teorija in praksa
sicer temelji na proizvodnji
brez zalog »just-in-time« SMED
sistemu ter nulti kontroli kva-
litete, vendar glede na nade
razmere zatrjuje takole, da mi
sicer ne moremo poslovati brez
zalog materiala, temveé, da so
nase zaloge polizdelkov in
gotovih izdelkov neodpustljive
napake, kajti sprejeti je potreb-
no filozofijo proizvodnje za
znanega kupca.

Nicelna kontrola kvalitete
pa je lahko le nasciljvbliznjiali
daljnji prihodnosti, odvisno od
nas samih.

SIGEO vztraja na skraj$eva-
nju Casa priprav na pr-
oizvodnjo za posamezno de-
lovno mesto ter izlocuje le-te iz
proizvodnega procesa, da bi
ostalo ¢imve¢ Casa za pr-
oizvodnjo, on celo trdi, da bo
postopno potrebno ukiniti ta-
ko transport kot tudi zaloge.
Vse priprave naj se izvajajo
vzporedno s proizvodnjo itd.
Predvsem zaradi nadih cko-
nomskih pogledov na pr-
oizvodnjo se je SIGEU zdelo
potrebno povedati tole:

Prof. Blejk iz kalifornijske
univerze mu pise takole: »Ko
sem predital vaSo knjigo o
SMED sistemu, sem spoznal
nepotrebnost norosti razmi-
S§ljanja o ekonomski velikosti
serije, kjer smo v ZDA veliko
¢asa posvetili  temu, kako
bomo ¢im hitreje vkljuéiliracu-
nalnike, da biizracunalikdajse
doseZe najniZja tocka na krivu-
1ji stroSkov po enoti izdelka.
Medtem pa se ni nihée od nas
spomnil, kako bi dosegel skra-
jSanje tasa priprave proizvod-
nje.« Tudi tu SIGEO postreZess
praktiénim pristopom, kjer je
eden od njegovih rezultatov sk-
rajSanje priprav iz §tirih ur na

vsega tri minute, brez vsakr-
§nih investicij in tudi brez
starovnije«, smpak samo z
njegovo metodo razmisljanja,
katero je direktno posredoval
20.000 japonskim strokovnim
delavcem.

Zares tezko je prikazat
spoznanja, ki jih je lahko dobil
udeleZzenec seminarja o SI-
GEOVI novi proizvodni fil-
ozofiji, vendar meni bodo osta-
la nepozabna predvsem zato,
kersoto bile predstavitve kako
na pot hitrejSega gospodarske-
ga razvoja v nadih razmerah z
majhnimi finanénimi moZnos-
tmi in organiziranostjo kakr-
$na pac je v nafem gospodarst-
vu.

To ni bila predstavitev
visoke tehnologije (da tudito v
neki meri) in ne poskus ustva-
rjanja platoja za Se velje an-
gaziranje na$e picle akumula-
cije, ki jo skusa izpeljati v svoje
vode nas§ »dobri Zahod«, brez
katerega pa tudi ne moremo.

Ne morem pa tudi mimo
spoznanja ob moéni prisotnos-
t1 zelje po znanju v nasih juZne-
j8ih republikah ter ob prisotno-
sti zgledovanja po nasi sosedi
Madzarski, po Svedski in po
Japonski ter mo¢nem angaZi-
ranju znanih strokovnjakov iz
Svice, Anglije in Amerike, ki je
Ze v teku.

Med drugim nam je bilo
jasno dano vedeti tudi naj ne
obratamo pogledov v najem
vsakdanjiku le na tecajno listo
ter na ukrepe ZIS, ampak vel
navznoter nasih SOZD, DO in
TOZD.

Temu predstavitvenemu se-
minarju bodo sledili strokovni
te¢aji, ki bodo trajali 3—4
tedne, verjetno v Beogradu,
kjer se bodo sluatelji s
pomocjo nasih in japonskih
strokovnjakov, ki so Ze pri nas
usposabljali za uspeSno up-
orabo g[GEOVIH metod,
prevedene literature pa je tudi
Zze kar precej. Ceprav je
SIGEOVA teorija mogno pisa-
na na koZo strojni in avtomo-
bilski industriji, je ve¢ kot samo
uporabna v vsch ostalih pano-
gah nekega gospodarstva,

Naj zakljuéim to pisanje z
mislijo, ki jo je nekdo povedal,
da dokler bomo pri nas na
strokovne seminarje podiljali
ljudi le za nagrado in ne iz
potrebe, bo japonski »MITI«
in SIGEOVA proizvodna fil-
ozofija ter podobne, ostala za
nas le »mit« terbomov borbi za
zadnje mesto na lestvici pro-
dukuvnosti v Evropi izgubili e
zadnjega konkuretna naSo
sosedo Albanijo.

JoZe Kastelic



Kronologija investicij v letu 1986

FEBRUAR:

zagon pnevmatskega transpor-
ta lesnih dopadkov iz tozda
TSP in Zage v kotlarno

APRIL:

— ureditev prostora za nanos
in sudenje poliestra ter skla-
disca v TKO;

— prevzem lakirnice v TPOv
obratovanje in zaklju¢ek del na
energetskem objektu

MAIJ:
— obratovanje novega drobil-
ca na tozdu Zaga;

o

7

— zagon prvebriketirnelinije v
tozdu LIPA;

— montaZa novega MX filtrav
TLIP.

JUNU:

— ureditev podesta v tozdu
TAP za potrebe novih pisarni-
Skih prostorov, jedilnice in
kuhinje;

— poskusni zagon lakirnice v
TGD;

— polaganje kabelskega tele-
lekomunikacijskega omreZja v
Strazi;

— montaZa in zagon cikloy v
tozdu Zaga v decimirnici;

— obratovanje dveh parilnih
jamv TVP;

— dozidava pakirnice —prizi-
dka v TDP;

— ureditev odsesovanja v TPI.

JULILJ:
ureditev odsesovanja zrekupe-
racijo v tozdu BOR

AVGUST:
dograjen prizidek — ancks k
proizvodnji v TPP

OKTOBER:

— zamenjava cevovodov za
gretje v TPI;

— zazelenitev ob Krki;

— zacetek nove proizvodnje v

TPE

NOVEMBER:
— kon¢ana zunanja ureditev
TPP-ja z vratarnico;
— poskusni zagon I. faze lakir-
nice v TDP;
— ureditev  ambulante za
preventivo

— otvoritev TPE-ja v Ragjem
selu
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Hura, nabavil sem si
prvo opeko, sedaj lahko|
polozim temeljni kamen.




Karies

RiSe in pise:
Ivan Balog

Karies ali zobna gniloba
se zaéne s svojevrstnim uni-
¢evanjem zobnega tkiva. Ce
je ne zdravimo, se utegne
kot vnetje razsiriti na zobno
votlino in se lahko konca

z zastrupitvijo krvi. Pozna-
mo okoliséine, kiizzovejoin
pospesujejo zobno gnilobo.
Gre predvsem za kakovost
sklenine. Motnje v presnovi
apna in fosforja pospesuje-

jo zobno gnilobo. Med gla-
vne vzroke je treba omeniti:
ustne bakterije in vnetje,
zelo pomembno viogo pa
igrajo tudi ogljikovi hidra-
ti.

Menim, da imam vnetje sinusov. Ze nekaj
dni me tukaj mocéno boli.

Ni znakov vnetja sinusov. Menim, da prihajajo
bolecine iz zoba v zgornji éeljusti

Ko votlina predre za$éitno plast
Sklenine, so Zivci izpostavijeni in
zob zaéne boleti. Zato je treba red-
no hoditi k zobozdravniku,

——— -
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kost / /,
{f‘
e
gingiva '5{!
T Zivel
votlina

zobna sklenina

Priznam, Ze dolgo nisem bil
pri zobozdravniku, toda zo-
be 51 vsakdan zjutraj in zve-
cer perem. Morebiti so vzrok
sladkarije, ki jih imam zelo
rad?

Da, sladkor
priviece bak-
terije na povr-
§je zoba. !

!

Bakterije ustvarjajo ki-
slino, ki razZira sklenino.

Cez 3 - 4 mesece na-
stane okvara na skle-

Siri do korena in Zivcev,

-
Nazadnje se vollina rain

Najbolje To bom tudi storil in
bo, ¢e gre-| | v prihodnje bom Sel
ste k zo na vsakih 6 mesecev
bozdravn- na kontrolo zob, po-
iku in da-|| leg tega se bom od- ||
ste popra- | | povedal tudi sladka- ||
viti zob. rijam.

\

- .
Da, da, ravnolporek_a_ (o]
krivanje antiinflacijskih

uéinkov




Cene Moznik v razli¢nih situacijah Joah Blos.

Cene Moznik in Aladinova svetilka

Ze prihajam,
] gospodar. Ra-
A -~ D < 3

e pol ure drgnem svetil- < )) vnokar sem

S i od nikoder!? ) ” njevati |
ko, aduhani o
A / arici! ...
/ y ;

mi bodo odpadie od drgnjenja. Kje
vendar si? Le kakénapomoésimiv |P
krizi?

i

§ .
' [Pndr Ze vendar ven, tilenoba. Roke

Z5h

Madonca, lepo zgleda, ¢ez leto 1987 ga bom Ze zredil, da bo ob koncu letaravnotapraviza zakol. Toda, kaj bo, ¢e ...?

Pric¢akovanja Ceneta Moznika v novem letu

Tovarisi, upam, da bodo naslednje leto dobili pakete samo otroci...!






