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Tudi TOSAMO ogroza financna nedisciplina

Pocasi se poslavljamo od ..stabiliza-
cijskega™ leta 1990. Priceli smo ga z
veliko optimizma, saj je ta optimizem
slonel na ¢évrstih zagotovilih zvezne
vlade, da bo stabilizacijski program
izvajala dosledno in da bodo rezultati
vidni Ze v prvem letu izvajanja.

IstoCasno z optimizmom se je po-
javljalo precej dvomov o realnosti na-
povedi. ti dvomi pa so imeli osnovo
v usodi preteklih stabilizacijskih pro-
gramov in v narascajoc¢ih konfliktnih
situacijah v Jugoslaviji.

Doziveli smo marsikaj. predvsem
pa ved negativinih Kot poczitivnih do-
godkov. Ni namen tega ¢lanka politi-
ziranje. zato poudarjam samo ugoto-
vitev. da so vsi problemi (politicéni.
gospodarski. financ¢ni. medrepubliski
in mednacionalni) mocno vplivali tudi
na pogoje gospodarjenja v TOSAMI,
Ki S0 s¢ in se Semocno Zaostrujejo in
nas venomer postavljajo pred tezko
resljive probleme.

Ocena poslovanja podjetja TOSA-
MA zua preteklo leto je v casu pisanja
tega Clanka lahko le opisna. ker s fi-
nancénimi podatki Se ne razpolagamo.

Znani podatki o doseganju kolic¢in-
skega plana proizvodnje nam kazejo,
da le-tega ne doscgamo. prav tako pa
je bila koli¢inska proizvodnja v letu
1990 nekoliko mizja od proizvodnje
letu 1989, Razlogov za to negativno
gibanje je vec - glavni pa so: popolna
ustavitev proizvodnje cigaretnih fil-
trov. bojkot Srbije na slovenske izdel-
ke. velike finan¢ne tezave v zdrav-
stvu. pomanjkanje financnih sredstey
v trgovini in padec Zivljenjskega stan-
darda pa tudi narasc¢ajoca domaca in
tuja konkurenca.

Finanéna ocena poslovanja v prete-
klem letu je ugodnejsa, saj racunamo.
da bodo rezultati pozitivni kljub teza-
vam in kljub temu. da smo v letu 1990
cene korigirali samo enkrat za vsega
10 %.

Tudi na nekaterih drugih podro¢jih
smo dosegli pozitivne ucinke. saj smo
zakljucili nekatere pomembne inve-
sticije. pospeseno uvajamo predpise
dobre proizvajalne prakse. Sirimo ra-
cunalnisko obdelavo podatkov na ne-
katera nova podro¢ja, sprejeli smo
nov sistem nagrajevanja, ipd.

Seveda bi bili mo¢no samozavestni,
¢e bi trdili. da smo storili vs¢ in da
problemov nimamo ve¢.

Glede na trenutno stanje bi lahko
dali naslednjo oceno: ni problem na-
baviti surovine in repromaterial. ni
problem proizvesti izdelke komplet-
nega proizvodnega programa. za sko-
raj kompleten asortiman velja, da ga
ni problem plasirati na trzisca. tudi
ni problem. da bi ob normalni finan-
¢ni disciplini doscgali solidne poslov-
ne rezultate. problem je skoraj iz-
kljuéno v tem. daizdelkov ne moremo
prodati financno sposobnemu kupeu
oziroma v tem. da nam sedanji obseg
terjatev do nasih kupeev (3 mesecéna
realizacija) skrajno — lahko bi rekli,
da kriticno omcjuje normalno poslo-
vanje. Kompletnemu jugoslovanske-
mu gospodarstvu grozi popolni ban-
krot. Ceprav v preteklih letih s skepso
spremljane  odlocitve.  da moramo
sami skrbeti za lastna obratna sred-
stva, se nam sedaj mocno obrestujejo.

Samo to nam omogoca. da S¢, ce-
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prav ze na kriticni meji poslujemo
skoraj brez kreditov. Sicer pa ¢e tudi
bi se hoteli zadolziti ni mozno, saj so
tudi banke pred bankrotom in na silo
terjajo vracilo Se tisto malo kreditov,
kar jih TOSAMA ima.

Iz navedenega logi¢no sledi, da so
trenutno za odgovorne sluzbe in posa-
meznike najvecje naloge na podrocju
zagotavljanja financnih sredstev. Po-
leg rednih. vsakodnevnih akcij so v
pripravi tudi nekatere spremembe, ki
naj bi s stimulativnim nagrajevanjem
pripomogle k izboljSanju likvidnos-
tnega stanja.

Prvi del gospodarskega  nadrta,
osnutek srednjerocnega plana razvo-
ja. ki bo Sel v kratkem v javno razpra-
vo in drugi planski akti so zastavljeni
tako. da bo njihova realizacija. sicer
tezko izvedljiva. zagotavljala solidne
poslovine rezultate tudi v prihodnje.
Splosno stanje v slovenski in jugo-
slovnski druzbi je nejasno in ¢eprav
SO nasi letni in srednjerocni nacrti ja-
sni, je njthova realizacija vendarle
odvisna tudi od razpleta splosne kri-
zne situacije.

Ne glede na razplet dogodkov je
realno. da moramo racunati izkljuéno
na ucinek svojega dela in lastne spo-
sobnosti. Kot receno, planske zadol-
zitve so zahtevne, omejevalnih cle-
mentov poslovanja bo veliko, kljub
temu pa moramo povecati naso ucin
Kovitost, zmanjsati stroske poslovanja
in izbolisati kvaliteto nascga dela in
izdelkov. Realizacija teh zadolzitev
pit bo vstopnica za Sirsi evropski trg,
ki je za nas edina realna perspektiva
ob dejstva, da se nam klasicéni, man
zahteven jugoslovanski trg zozuje in
na nckaterih podrogjih v eeloti zapira.

O Edvard Peternel
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Delniska druzba — nasa prihodnost?

® Konec samouprave @ Delavec, ki ni delnicar, ni udelezen pri upravljanju

druzbe in ne pri dobicku @ Postopek preoblikovanja

LASTNINJENJE

Zakon o podjetjih dopuséa naslednje
oblike organizacije podjetij: delnisko dru-
zbo (d.d.). druzbo z omejeno odgovornos-
tjo (d.o.0.), druzbo z ncomejeno solidar-
no odgovornostjo (d.n.sol.0.) in koman-
ditno druzbo (k.d.). Medtem, ko sta zad-
nji dve obliki primerni za podjetje v zaseb-
ni ali zadruzni lasti kot oblika transforma-
cije iz obrti v podjetje. sta prvidve primer-
ni za vse oblike lastnine. nudita pa tudi
moznost prehoda iz druzbene v zasebno
oz. meSano lastnino.

O ukinjanju druzbene lastnine je veliko
govora. Druzbeno premozenje naj bi do-
bilo konkretnega lastnika. ki bo imel in-
teres na ohranitvi in povecevanju le-tega.
Razlog za to je brzcas v tem, da je institut
druzbene lastnine zgresil pravo pot. S
tem. ko je bilo .vse nase” smo prish v
situacijo. ko ne vemo vec, kdo pije. kdo
placa. Konec temu pocetju pripravija Se
ne uveljavijeni Zakon o lastninjenju, pred
njim pa tudi Zakon o podjetjih in Zakon
o druzbenem kapitalu. Postopek lastni-
njenja naj bi bil koncan do konca 1991,
leta, ko naj bi vsa druzbena lastnina prisla
v ncko drugo obliko lastnine. Ce se su-
bjekti v druzbeni lastnini do tega roka ne
bodo transformirali. bo to - z vsemi posle-
dicami - opravila drzava.

KAKO DO DELNISKE DRUZBE?

Zakon o podjetjih in Zakon o druzbe-
nem  kapitalu dopuséata dve moznosti
transformacije druzbenega podjetja: od-
kup podjetja in dokapitalizacijo.

Pri odkupu delnicaryi odkupijo vrednost
podjetja. Vrednost se ugotovi po stanju
na dan 3112, preteklega leta. doloéi se
vrednost delniece (npr. ena delnica je
10.000 din). Ko so vse delanice odkuplje-
ne — ali pa dolocen procent. ¢e gre za
obrocno placevanje. postane podjetje del-
niska druzba.

Pri dokapitalizaciji pa sc 7 izdajo in od-
kupom dolocenega Stevila delnie poveca
premozenje podjetja.

Pri obeh oblikah transformacije igra po-
membno viogo Sklad Republike Slovenije
za razvo). Sredstva. ki jih podjetje pridobi
z dokapitalizacijo. pa ostancjo na ziro ra-
cunu podjetja. medtem ko nad osnovinim
premozZenjem podjetja dobi (skrbnistvo™
prav tako Sklad. ki do vrednosti tega pre-
mozenja postane delmicar in dobi tudi
upravljalski delez.

INTERNE DELNICE

Podjetje proda interne delnice zaposle-
nim v podjetju. MoZen je enkraten odkup
(vplacilo celotnega zneska v gotovini) ali
obro¢ni odkup z najdaljSo odplacilno
dobo 10 let. Pri obrocnem nakupu dobi
kupec zacasno delnico, ki se nadomesti s
stalno delnico, ko vplaca imetnik celotni
znesek svojega deleza.

Zaposlenim lahko podjetje proda inter-
ne delnice s popustom. Zakon govori o
generalnem 30 % popustu, ki se lahko za
vsako polno leto zaposlitve v podjetju po-
veca za 1 %, kar pomeni, da lahko znasa
maksimalni popust 70 %. Ali so popusti
mozni tudi pri obro¢nem odkupu, zakon
ne pove. Menim pa, da ni ovire, da bi
popust uveljavljali tudi v tem primeru.

Interne delnice nimajo narave obicajnih
delnic, ki so sicer v prostem prometu na
trgu vrednostnih papirjev. Zato ne morejo
biti predmet prodaje na borzi. pa¢ pa po-
djetje lahko ustanovi interno borzo. Po-
djetje lahko proda interne delnice razen
delaveem. zaposlenim v podjetju Se ose-
bam. ki so hile zaposlene v podjetju in
upokojencem. kiso bili v podjetju v delov-
nem razmerju vsaj 2 leti. drugim domacim
fizicnim oscbam in pokojninskind wskla-
dom.

KAKO V TOSAMI?

Glede na to. da je rok transformacije
podjetja konee letosnjega leta. v Tosami
7¢ pripravljamo vse potrebno. da se orga-
niziramo v delnisko druzbo. Kar ste pri
izplacilu oscbnih dohodkov Zze tudi sami
opazili. V kolikor s¢ do konea leta ne bi
preoblikovali. bo to storila Agencija za
pospesevanje prestrukturiranja gospodar-
stva prilagojeno svojim interesom. seve-
da. V nasem interesu je. da cimved delnic
pokupimo zaposleni v Tosami. Kar si lah-
ko omogocimo le. ¢e sami pricnemo s
preoblikovanjem. Kaksen je postopek?
Organ upravljanja (pri nas delavski svet)
najprej sprejme sklep o preoblikovanju
delnisko druzbo in sklep o izdajanju del-
nic. Istocasno se izvoli skupscina (Ki jo
sestavljajo lastniki viozenega kapitala -
delnicarji) in upravni odbor (3 ali ved-
Clanski. 1z vest strokovnjakov za posame-
zno podrocje.) Pripraviti je treba Se doka-
zilo v vplacilu zneska. potrebnega za us-
tanovitey in pripraviti amortizacijski nacrt
za vsakega delnicarja posebey. Vpis v sod-
ni register opravi nagodlagi zgoraj nave-
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denih dokumentov sodis¢e. ko da k pred-
logu o taki organiziranosti soglasje Agen-
cija. V Tosami je prakti¢no vsa dokumen-
tacija Ze pripravljena. vendar je preobli-
kovanje zaustavil Ustavni zakon ravno z
ze omenjenim  predpisanim  soglasjem
Agencije. Ta naj bi soglasje dajala po po-
sebnih kriterijih. glede katerih pa se repu-
bliski izvrsni svet Se ni izjasnil. Brz ko
bodo znani kriteriji. bomo s postopkom
preoblikovanja nadaljevali.

ZNACILNOST DELNISKE
DRUZBE

Zaposleni v podjetju (ki nimajo delnic)
so upraviceni do pravic. ki jim gredo iz
delovnega razmerja (placa. dopusti. nado-
mestila) in ki bodo predmet pogodbe o
zaposlitvi. Nimajo pa upravljalskih pravic.
Te so domena delnicarjev. Ce gre za od-
kup i so vsi zaposleni tudi delnicarji.
uresnicujejo tu svoje upravijalske pravice
vsorazmerju s Stevilom delnic. Ki jih imajo
(preko skupséine). V primeru dokapitali-
zacije je upravicenee do delnic v vising
osnovnega premozenja, kot sem predhod-
no 7¢ omenila. tudi Sklad kot predstavnik
druzbencga kapitala. Ce je v tem primeru
dokupljenih manj delnic. kot znasa vred-
nost osnovnega Kapitala. je Sklad vecinski
lastnik. V primeru odkupa premozenja
postane podjetje zascbno (s predpostay-
ko. da celotno premozenje odkupimo za-
posleni oz. druge fizicne osebe). 'V prime-
ru dokapitalizacije je podjetje meSano.

Imetnistvo delnic ni pogoj za delovno
razmerje. Prav tako tudi ni pogoj. da je
poslovnodni organ eden izmed delnicar-
jev. Glede na to. da je upravljanje podje-
tja v delniski druzbi v rokah delnicarjev.
samouprave ni ved.

V interesu nas zaposlenih je. da ¢imvec
delnic. najmanj polovico. odkupimo sami
in s tem dobimo vecinski delez pri uprav-
ljanju TOSAME. d.d.

ZAKLJUCEK
Praksa poslovanja in dela novih oblik
organiziranja je v Sloveniji mlada. Tezko
je danes napovedati. Katera odlocitey je
najboljsa. ker bo svoje pokazal ¢as. 1zku-
$nje zahoda nas nekaj sicer naudijo. ven-
dar pa natanénega recepta ni mogoce pri-
cakovati. Od sposobnosti vodilnih delav-
cev in od upravijalskih sposobnosti delni-
carjev je odvisna nasa prihodnost.
O ml
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tecejo disciplinski postopki. Pose-
ben akt o disciplinski in od$kod-
ninski odgovornosti delaveev sedaj
ni ve¢ potreben. ker to podrodje
zelo podrobno ureja zakon. s pra-
vilnikom pa opredeljujemo  krsi-
tve. disciplinske ukrepe in posto-
pek pred disciplinskim organom.
V poglavju o odskodninski odgo-
vornosti je novost konkuren¢na
klavzula. ki jo tudi sicer opredelju-

Sprejeli smo pravilnik o delovnih razmerjih
e e R T R ) R B PO T . . e e B Sl M S

Delavski svet TOSAME je 27. decembra 1990 sprejel Pravilnik o delovnih
razmerjih, ki se zacne uporabljati s 1. 1. 1991. Vsklajen je z Zakonom o
temeljnih pravicah iz delovnega razmerja, republiskim Zakonom o delovnih
razmerjih in Splosno kolektivno pogodbo.

Znacilnosti novega pravilnika je v tem, da vsebuje v glavnem dolocbe,
ki jih po zakonu moramo v podjetju sami urediti, glede ostalih pravic in 0.
obveznosti pa veljajo dolocbe zgoraj omenjenih zakonskih predpisov. S tem
smo se drzali usmeritev zakonodajalca, da naj v aktih ne ponavljamo dolocb,

ki jih urejajo ze zakoni.

Bistvene novosti:

I. V poglavju Sklenitev delovnega
razmerja zasledimo novost. ki je
povezana s povecano pristojnostjo
poslovodnega organa. Sklep o po-
trebi po sklenitvi delovnega raz-
merja izda dircktor. Direktor tudi
opravi izbiro med kandidati za de-
lavee s poscbnimi pooblastili.
Nova je tudi pogodba o zaposlitvi,
ki jo bo s podjetjem sklenil vsak

3. Poglavje o delovnem casu potrjuje

S-dnevni delovni teden. kar pome-
ni. da se nam od veljave tega Pra-
vilnika sobote ne bodo vee odste-
vale od pripadajocega letnega do-
pusta. S tem je konéno odpadla
vecletna polemika. ali je vitevanje
sobot v letni dopust opraviceno ali
ne. Z zakonom je usklajena uredi-
tev dela preko polnega delovnega
Casa.

je zakon. vendar smo se jo zaradi
pomembnosti odlocili vaesti tudi
v pravilnik. ¢eprav smo na zacetku
omenili. da zakonskega teksta na-
celoma ne prepisujemo v pravil-
nik. S konkurencno klavzulo naj
bi preprecili, da bi delavei z oprav-
lianjem poslov za svoj racun oprav-
ljali dela, sklepali posle in izkoris-
cali poslovne zveze ter poznavanije
tchnologije v Skodo TOSAME.

41%

)
<

delavee in v kateri bodo vpisani 4. Nckoliko daljse je poglavie Odmo-
podatki o sklenitvi delovnega raz- riin dopusti. Najvedja novost v
merja ter pravice in obveznosti v tem poglaviu je. da trajanje letne- Rl ‘
Casu trajanja in tudi v dolocenem ga dopusta navzgor ni ved omeje- O e
Casu po prenchanju delovnega raz- no. kot doslej. Dopust se bo odme- YUED pag Gl
merja. Pogodba o zaposlitvi nado- ril po osnovah in merilih. doloce- RAZPQODAMZM
mesti prejsnji podpis Samouprav- nih v pravilniku. ki s¢ wudi nekoli- (11 A
nega sporazuma o zdruzitviv DO, ko razlikujejo od sedanjih. vendar | 7 A

2. Novo je poglavije o pravicah delav- ne bistveno. 112 B&
cev. katerih delo je v podjetju po- 5. Naslednje poglavie. ki ga velja : {
stalo nepotrebno. To podrocje po- omeniti. je Disciplinska odgovor- e ‘
drobno urejata tako zakon kot ko- nost delaveev. Tega podrodja do- o
lektivna pogodba. zato pravilnik slej ni urejal Pravilnik o delovnih | /

odkazuje na te predpise oz. pravi-
ce. ki poteh predpisih gredo delav-
cem. ki zaradi situacije v podjetju
postancjo presezek.

razmerjih. ampak poscben akt, od
uveljavitve novih Zakonov o de-
lovnih  razmerjih  pa - Statutarni
sklep. po katemem ze nekaj Casa

NOVE CENE
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Varnejsi pred rdecim petelinom

PoZzarna varnost se je v letosnjem letu precej poslabsala. Na raznih koncih
Slovenije je v prvih devetih mesecih zagorelo kar 2201 krat, kar je za H.9
odstotka ve¢ kot v enakem obdobju lani. To pa med drugim kaze, da se
pozarna obremenitev nenehno povecuje, zlasti v industrijsko obrtnih conah
in strnjenih naselij. K stanju, ki ni roZnato, svoje prispeva tudi tako imenovani
cloveski faktor, ki ob najmanjSem opuscanju preventivno-varnostnih ukrepov
povzroca ogromno materialno skodo, ki jo nikoli ni mozno povrniti ali nadok-
naditi. Zato so nalozbe, ki neposredno vplivajo na izboljsanje varnosti pred
rdec¢im petelinom predvsem gospodarsko utemeljene.

Ena izmed teh pridobitev je gotovo Center pozarne varnosti ob¢ine Dom-
zale, ki so ga uradno odprli 16. novembra 1990.

PriloZznostne slovesnosti na Kolice-
vem, kjer stoji lepo urejen in sodoben
objekt. so se poleg Stevilnih predstav-
nikov podjetij in ustanov. predstavni-
kov gasilskih drustev udelezili tudi vi-
soki gostje, med njimi: Janez JanSa —
sekretar za ljudsko obrambo. lgor
Bavcar — sekretar za notranje zadeve
in lzidor Rejc — sekretar za industrijo
in gradbenistvo. Slavnostni govornik.
domzalski Zupan Ervin-Anton
Schwarzbartl je ob tej priliki izrazil
javno zahvalo vsem gasilcem. ki so
ob nedavnih poplavah nesebic¢no in
pozrtvovalno pomagali ljudem pri re-
Sevanju njihovega imetja. O centru
pozarne varnosti pa je med drugim
dejal, da je slednji rezultat neke preu-
darne odlocitve v preteklosti. za kar
gre vse priznanje gradbenemu odboru
in vsem, Ki so sodelovali pri financira-
nju, odlo¢anju, naértovanju in izgrad-
nji tega objekta.

Kot je znano. sc je projekt s pripa-
dajoco infrastrukturo gradil z zdruze-
nimi sredstvi podjetja Helios Domza-
le (48.6 %) in sredsivi delaveey obci-
ne Domzale. ki odvajajo del OD za
gasilsko dejavnost (514 %) — v tem
okviru je bil del prispevne stopnje na-
menjen izkljucno izgradnji omenjenc-
ga centra.

Pozarna obremenitev v oindustrij-
skih delih (v obcini je preeej kemicne
in tekstilne mdustrije) strnjenih sta-
novanjskih soseskah obcine Domzale

je izredno velika in zahteva tudi ustre-

ZNO  OTganiZiranost  poZarno-varnos-
tne in resevalne sluzbe. Del teh za-
htev bo uresniceval novi Center po-
zarne varnosti ob¢ine Domzale. Ki je
lociran na levi strani ceste Vir-Kolice-
vo ob kompleksu objektov Heliosa
na Kolicevem. Stavba je locirana v
srediScu industrijskega potenciala v
obc¢ini Domzale. je ve¢namenska (v

njej je tudi zaklonisce) in bo omogo-
Cala hitre intervencije v primeru ogro-
zenosti. Pristop Kk gradngi je bil stro-
kovno utemeljen. investicija pa dol-
gorocno razresuje problematiko tega
podrocja v ob¢ini Domzale. saj omo-
goca  hitre intervencije v primeru
OErOZenosti.

V Centru bo organizirana stalna de-
zurna sluzba javljanja pozarov in dru-
gih nesrec. opremljen je z ustrezno
gasilsko-resevalno tehniko. Katere te-
mel) bo strokovno opremljena inter-
venedjska enota, v sklopu Centra pa
je predvidena tudi servisna dejavnost
za potrebe gasilskih drustev in podje-
).

Na tak nacin bo zagotovljena 24-
urna splosna pozarno-varstvena bud-
nost. omogocena bo takojsnja inter-
Vencija operativine ¢note ter usmerje-
na in koordinirana akcija gasenja po-
zarov v obcini. zagotovljena bo tudi
pomoc vsem podjetjem. ki bodo tako
lahko v svojih sredinah zagotovile le
opremo za gasenje zacetnih pozarov.
Sam C:nter pa bo obenem tudi priloz-
nost zi organiziranje razlicnih oblik
teoreticnega in prakticnega izobraze-
vanja s tega podrocja. v njej je nasla
svoj prostor gasilsko-resevalna opre-
ma zz potrebe celotne obéine. ipd.

V Centru so naslednji prostori: pre-
davalnica in kabinet. dezurna soba.
prostor za vodjo centra, pisarne. pro-
stori za servisiranje — vse skupaj v
izmeri nekaj vec kot 300 m*. V Centru
naj bi bilo v konéni organiziranosti
zaposlenih 22 delavcev. med njimi 16
gasilcev.

Center poZarne varnosti obcine
Domzale predstavlja pomemben do-
sezek. saj bo s svojo dejavnostjo zago-
tavljal bistveno izboljSanje razmer na
podroc¢ju ekologije. ter ob sodelova-
nju s kadrovskimi potenciali Heliosa
posegal tudi na razvojno raziskovalno
delo.

00 Marjan Bolhar., Helios



Osebni dohodki

Minilo je cetrt leta, odkar smo pri-
celi s spremenjenim nacinom izplace-
vanja osebnih odhodkov, hkrati s tem
smo v interne akte vkljucevali zahteve
kolektivne pogodbe. Splosna kolek-
tivna pogodba v svojem tarifnem delu
izkljucuje poslovodne delavee in dru-
ge delavee s posebnimi pooblastili.
Vendar pa smo v interne akte oziroma
pravilnike vkljucili sklepanje indivi-
dualnih pogodb.

Tako so se na osnovi zakona o de-
lovnih razmerjih sklepale pogodbe o
zaposlitvi tako med direktorjem in de-
lavei s posebnimi pooblastili. kot med
dircktorjem in delavskim svetom.

V ta namen so pri dolo¢anju pogo-
jev v pogodbi o zaposlitvi sluzila ne-
Katera priporocila. interni akti in dru-
gi poslovni akti. Ti bodisi. da priporo-
cajo nekateramerila (Stevilo ljudi, do-
bicck. prihodek). kot clemente pri
sklepanju pogodb. ali pa celo konkre-
tizirajo zadolzitve delaveev. Kot na
primer gospodarski nacrt. kar seveda
delavee obvezuje.

Eno iz poglavij. ki jih obravnavajo
pogodbe o zaposlitvi s poslovodnimi
delaver je tudi podrocje osebnih do-
hodkov in stimulativni del teh delav-
cev,

Najvisji osebni dohodek je odvisen
od poprecénega osebnega dohodka v
podjetju. Ki je za mesee november
znasal 6.064.00 ncto dinarjev brez
delnic.

Dolocen je v visini 4.5 kratnega po-
prec¢nega oscbnega dohodka. Stimu-
lativni del pa je dolocen v odvisnosti
od dobicka ter popreénih osebnih do-

hodkov v panogi, v katero sodimo in
se ugotavlja ob zaklju¢nem racunu.

Pogodba o zaposlitvi pa ima tako
negativno postavko. oziroma sankcio-
niranje oschnega dohodka v primeru
poslabsanja poslovnih rezultatov v
primerjavi s panogo ter poslovanja z
izgubo.

Omenili smo Ze. da so se sklepale
pogodbe o zaposlitvi tudi z drugimi
delavci s posebnimi pooblastili.

Prav tako je v teh pogodbah obrav-
navano podroc¢je osebnih dohodkov
tako v smislu sankcioniranja kot sti-
mulativnega nagrajevanja, za kar ve-
liajo podobna merila kot pri poslo-
vodnem delaveu.

Osebni dohodki oziroma razmerja
med posameznimi osebnimi dohodki
delaveev s posebnimi pooblastili so
ostala v enakem razmerju kot so bila
pred sklepanjem pogodb in sicer 90
% od OD poslovodnega delavea velja
za vodjo TRS, KS in PS ter 85 % za
vodjo ERS in SKS in 80 % za vodjo
SON.

Da pa ne bo misljeno. da pogodbe
sklepamo samo s poslovodnimi delav-
ci in delavei s posebnimi pooblastili.
je v postopku tudi sprememba pravil-
nika o oscbnih dohodkih. ki omogoca
sklepanje pogodb o zaposlitvi tudi z
drugimi delaver podjetja.

Na osnovi tega poteka dogovarja-
nje. da se pricne postopek sklepanja
pogodb o zaposlitvi s komercialnimi
predstavniki kar bi pomenilo boljse
stimuliranje komercialnih predstavni-
kov. s cimer je namen dosedi zagoto-
vitev izpeljave prodaje v oceelotnem
predvsem pa v finanénem smislu. s
tem pa doseci SeizboljSanje likvidno-

st podjetja. [ Albina Kosma¢
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Osnove in merila pri do-
lo¢anju stroskov, ki jih
imajo delavei v zvezi z
delom

Osnove v mesecu
januarju

Nagrade mentorjem in
inStruktorjem
708,20 din/182 ur

Delo v deljenem delovnem

casu s

— prekinitvijo nad 2 uri
1180.40 din/182 ur

Dnevnice za sluzbena potova-
nja v drzavi
— cela dnevnica 381.60 din
— poloviécna dnevnica

194.60 din
— znizana dnevnica

141.20 din

Kilometrina z osebnimi vozili
3.60 din/km

Stroski za prevoz na delo

~ oddaljenost do 4 km
10.00 din/dan
oddaljenost od 4 km
do 8 km 14.00 din/dan
oddaljenost od 8 km
do 12 km 18.00 din/dan
oddaljenost od 12 km
do 16 km 22.00 din/dan

- oddaljenost nad 16 km
24.00 din/dan

Odpravnine nad 20 let delov-
ne dobe 17.706.00 din

Osnove za izracun deleza de-
lovne ucinkovitosti Soferjev
in spremljevalcev
- prevozen kilometer
0.57 din
tckoct kilometer .37 din
spremljevalec tovora
0.24 din

] Albina Kosmac
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Odsli so v pokoj
Uit SR B A e e 2y

Ze spet eden odhaja v penzjon®.
Kar nelagodno se ¢lovek pocuti, ko
te zapuscajo dovcerajSnji sodelavci.

Tako nas je zapustil tudi FRANC
BRDAIS iz belilnice. Bolezen ga je
prisilila v invalidsko upokojitev, po-
tem, ko je bil ze ve¢ kot dve leti v
bolniski. Pravi, da mu tudi ,priprav-
niStvo* za pokoj ni bilo ¢isto ni¢ pri
srcu. Rajsi bi bil zdrav in v miru do-
¢akal normalno in polno upokojitev.

V Tosamo je prisel daljnega leta 65
in to takoj v belilnico. Smeje je dodal,
da je imel v zacetku pravo krizo. Po-
Cutil se je utesnjen med Stirimi stena-
mi. pa je tudi to minilo. Kasneje je
postal vodja izmene in je delil s svojo
izmeno . .Crni graben™ dobro in slabo.

Vse mine. lepi spomini ostanejo Se
naprej.

France, uzivaj, kolikor ti pa¢ bole-
zen dopusca, trud svojega minulega
dela. To ti iz srca zelimo.

e

Tudi zaradi bojazni pred spremem-
bami zakonodajalca je ob koncu leta
odslo v pokoj vecje stevilo nasih de-
laveev.

Kot ponavadi smo ob slovesu 2 nji-
mi pokramljali in jih povprasali. s
kaksnimi ob¢utki se poslavijajo od kKo-
lektiva. v katerem so preziveli vee
desctletij.

V en glas so vsi zatrjevalic da jim
je bila TOSAMA drugi dom. kjer so
se dobro pocutili. delili slabo in dobro
in se veselili slehernega napredka to-
varne.

Vsako slovo je tezko, Se tezje, ce
se poslavljas od sredine. kjer si se
lepo ujemal s sodelavei. z veseljem
hodil na delo.

Vendar razmere, Ki smo jim prica
na vseh prizoriséih. tako osebnega

zivljenja.  gospodarjenja. politike.
niso razveseljive. Zato je slovo toliko
lazje. Kot bi bilo sicer. Zivimo v nego-
tovosti. ne vemo. kaj se nam bo zgo-
dilo jutri...

Cepray si vsi zelimo le miru in zdra-
Vid. pa Ne moremo mimo osnovnegi.
da za zivljenje potrebujemo tudi sred-
stva. To pa je ravno tisto. Ki nas zad-
nje case spravlja v obup.

Nasi upokojenci vseeno upajo. da
bo jesen zivljenja. ki so ga tako cakali
in toliko let za to ustvarjali. zivel v
kolikor toliko dostojnem zivljenju.

= g 7

Proste trenutke jim bodo zapolnje-
vali, poleg vsakdanjega dela. vnuki.
pa pomo¢ otrokom pri gradnji stano-
vanj in hi§ in druga dodatna dela. za
katera do sedaj ni bilo nikoh dosti
Casa.

In kdo so nasi sodelavcei, ki so od
sedaj naprej nasi upokojenci’

KRISTINA NOVAK, kontrolor iz-
delkov — v Tosami 19 let,

FRANC BRDAJS, pomocnik vodje
izmene v belilnici — v Tosami 26 let,
MARIJA ROKAVEC, pakirka iz-
delkoy v PIOH - v Tosami 26 let,
JUSTINA MARINCEK, stiskalka
ovojev v tkalnici ovojev — v Tosami
15 let,

ANGELCA RUS, konfekcionarka v
sanitetni konfekciji — v Tosami 32 let,



JAKOB KORANT, monter strojev
v TRS - v Tosami 26 let,

PETER  KRIZNAR, tehnolog
vzdrzevanja I, v TRS - v Tosami 38
let,

IVANKA KLOPCIC, strojnik ciga-
retnih filtrov v PMS — v Tosami 22 let,

g

B A .
ANI RUCIGAJ, konfekcionarka v
sanitetni konfekciji — v Tosami 32 let,
TILKA ZUZEK, navijalka votka v
oddelku tkalnice ovojev — v Tosami
30 let,

FRANC BELCIAN, vodja izmene
v pomoznih obratih — v Tosami 39 let.

V SPOMIN

St. 1 - januar 1991

Vsem se prisréno zahvaljujemo za pri-
zadevnost in delo, ki so ga viozili v
razvoj in uspesnost ‘Tosame.

Zelimo jim sreéno in dolgo uzivanje
zasluzenega pokoja.

Ob koncu lanskega leta, smo se v tako kratkem ¢asu poslovili od treh nasih upokojenk:

HILDE OGRIC,
v 68. letu starosti

KLARE PRASNIKAR,

v 79, letu starosti

MINKE PRASNIKAR,
v 78. letu starosti

Vse naSe nekdanje sodelavke je krasil zivljenjski optimizem, saj jih je trdo Zivljenje kalilo v potrpezljive
in nesebicne ljudi. Z veseljem so se udelezevale srecanj upokojencev, saj jih ni nikoli manjkalo
poleg. pa tudi na izlet so se rade odpravile. Pogresali bomo njihovo blizino, prijateljstvo. predvsem
pa dobro voljo. ki so jo nam znale vhivati, da je bilo z njimi vedno vesclo.
Spominjali se jih bomo s hvaleznostjo kot dobrih delavk TOSAME, tovariskih sodelavk in
nepogresljivih prijateljic.
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SRECNO #91

Ob novem letu posiljamo znane vize znanim naslovom:

Silence is golden — (molk je zlato)

(S slovenskim potnim listom)

Green, green grass of home — (zelena, zelena

MILOSEVICU:
(Ne ¢ujem dobro)
RUPLU: Amerikanec v Parizu
SLOVENLI:
domaca trava)
5 (trava zagotovo bo)
MARKOVICU:

Count down - (odStevanje)

(Vsaj od 9 nazaj)

PETERLETU:

Ko zadnja ura bije, Marija prid’ po nas

(V primeru da nas Evropa ne sprejme)

KUCANU:

Vasih je lustno b’lo

(Zdaj bo pa bolj’ tako)

RIBICICU:

Kje so tiste stezice

(Steza ze steza, kaj pa smer?)

SRBUI:
o (NBJ)
ZVEZNISKUPSCINI:

Una ma tavzente, jaz mam pa varZete

Hajde da ludujemo

(Kaj pa Se drugega ostane?)

JNA:

Neko¢ ljubila sem vojaka

(s poudarkom na ,,nekoc*)

DEMOSU:

Jaz, pa ti, pa Zidana marela

(Zidana, ne mengeska Marela)

SNAGI:

Please release me, let me go —

(prosim, pusti me, naj grem)

Arrivederci Hans

PUCNIKU:

(brez komentarja...)

(Pa ne od zavisti...)

OMANU:

Polje, kdo bo tebe ljubil

(Ce bi ga orali s tanki)

BULATOVICU:

Nasa cetica koraka

(Cedalje bolj postaja cetica)

KOSOVU:

Igrale se delijo nasred zemlje Srbije

(Ko to kaze, ko to laze...)

MAROJEVICU:

An, ban pet podgan

(Poudarek je na koncu)

JOVICU:

99 luftbalon

(Saj je tudi Jugoslavija cedalje bolj . Juft*)

TUDMANU:

Vuzgi, vuzgi ga Blaz

(Kako, kaj in zakaj naj ta sam vgane)

— Vseskozi zivimo v prehodnem obdobju. Cas je, da pridemo na cilj.
— Ce je vojna umetnost uni¢evanja ljudi, je politika umetnost zavajanja ljudi.
— Slovenija bo spet SR Slovenija — Samostojna republika Slovenija.

(P)O PLEBISCITU

Sestavek nastaja ze po vdoru Srbije
na financni sistem. novih napovedih
JNA o razorozitvah. pravzaprav na
dan dogovarjanja v Beogradu o usodi
Jugoslavije. kolikor jo je pac¢ Se. In
ko tako gledam zadeve iz perspektive
plebiscita. je bil pro¢ vrzen cas in ener-

gija za pripravo. sicer pomembnega
dejanja. Ker pa je to izkljuéno politic-
no dejanje so gospodarske tezave in
dogajanja po Jugoslaviji bile zacasno
neupraviceno  potisnjene  ob - stran.
Skoda. Toda ob izidu rezultatov je
vlada ‘dala jasno a®deti. da ze ima

pripravljene scenarije na vse mogoce
dogodke. Zadnji zasuki pa vendarle
kazejo, da so zadeve vlado presenetile
in je tudi morala posredno priznati,
da vseh scenarijev SE vedno nima.
Ce smo vladi ob izvolitvi se pravza-
prav morali prizana$ati, je ta zdaj ven-
darle Ze toliko ¢asa v sedlu in z vsemi
izvodi v rokah, da presenecenja ne bi
bilo treba.

To me po plebiscitu skrbi. Skrbi
me Se tudi to, da taka stanja zna obra-
¢ati v svoj prid. Vse bolj vlece poteze,
ki vlecejo k politiéni desnici, v tip
kapitalizma, ki ga je zahod ze zdavnaj
opustil. Ce govorimo, da je bil socia-
lizem vladavina dela. gremo k drugi
(tudi) radikalni obliki vladavine - v
vladavino kapitala oziroma denarja.
S tem delavci ne samo. da izgubljajo
status soupravljalca druzbe. zgubijo
zal tudi ¢lovekovo dostojanstvo. Po-
staja igracka vsch mogocih struktur
in postaja samo Se presezni delavec,
Stevilka s katero izracunamo. ali bo
ali pa ne bo podjetje uspesno. Zadosti
je. da se spomnimo ravnanja 2 Ela-
nom. Liletom-Trend. kot da s(m)o
ljudje masa. ki jo lahko gnetes po mili
volji. Véasih dajemo za primer gospo-
darsko razevetelo Juzno Korejo. ta
se ima zahvaliti totalitarnemu rezimu
in veliki bedi velikega Stevila prebi-
valcev. Torej niso bila zastonj opozar-
janja BoStjana M. Zupancica v pre-
dvolilnem Casu: “Ne zelite si kKapitali-
zma. Na plocniku New Yorka spi
40.000 brezdomeev!™

Ob volitvah smo s¢ odlocali za de-
mokracijo. proti cnoumju. proti do-
minaciji ene ali skupine strank. Tore)
se nismo odlocah za izkljuéno vlada-
vino Kapitala. Kapital sme biti samo
in izklju¢no pod kontrolo tudi delav-
cev (prebivaleey) na demokraticen
nacin. zato da se jim (nam) ne jemlje
tisto najosnovnejse — cloveskega do-
stojanstva.

Plebiscit jemljem kot dejanje ohra-
njanja ravno clovekove kolektivne
dostojanstvenosti za ohranjanje do-
stojanstva naroda. Da nas ne bo nihée
od zunaj gnjavil. vsiljeval stvari. ki
niso po nasi meri in konéno za prepre-
cevanje tudi ropov,

S plebiscitom je viada dobila kon-
senz naroda. tudi bivsih struktur.
opozicije. Ki je normalna stvar vsake
parlamentarne demokracije in je ¢as.
da se zacne obnasati izkljuéno gospo-
darsko s pogledom. uperjenim naprej
in ne z enim ocesom nazaj in zarad
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strahu pred bivSim vzbujati nov strah
in negotovost.

Ce se nekaterih podjetij ne da resi-
ti, naj ostanejo vsaj zdrava, ki imajo
zanimiv program, brez tezav s proda-
jo. pac pa z velikimi tezavami s placili.
Zakaj je treba. da je dobrih 13 plac¢
Tosame pri kupcih in zaradi tega pri-
demo v stecaj.

Je to potrebno zato, da bo delavec
izgubil Se tisto malo samoupravnih
pravic, Ki jih Se ima tudi kot upravlja-
lec kapitala minulega dela. Ce je to
to. je to politiéni potop podjetja.

Delavei bomo Ze delali dobro. toda
zahtevamo tudi od oblasti, da to
delo ne bo izni¢eno, ne samo sredstva
za krepitev kapitala. temvec tudi za
krepitev Zivljenjske ravni. Ce je via-
da. ima te vzvode zavarovanje imetja,
predvsem v svojih rokah.

Saj se imamo za demokraticne, v
to sodi tudi sociala (ne socializem kot
sistem).

ZAHVALE

Neizbezno v zivljenju je, zal, da se
soocimo s trenutkom, ko izgubimo
svojo mamo. V zadnjih dneh je ta
zalost doletela mene.

Zahvaljujem se vsem, Ki ste naso
mamo pospremili na zadnji poti, da-
rovali cvetje, izrazili sozalje ali kakor-
koli socustvovali z njenimi najdrazji-
mi.

Franc Gornik

Ob smrti mojega dragega oceta
Krstana Kovacevica, se iskreno za-
hvaljujem sodelavkam in sodelavcem
tkalnice Sirokih tkanin za izreceno so-
zalje in denarno pomoc.

Hvala sindikatu za denarno pomoc.

Tepi¢ Tomka

Ob izgubi mojega oceta Ignaca, se
iskreno zahvaljujem vsem sodelav-
kam in sodelavcem TST, ter OOS To-
sama za izreceno sozalje in denarno
pomoc. Iskrena zahvala pa vsem, ki
ste ga spremili na njegovo zadnjo pot.

Ivan Pestotnik

Ob smrti nase tete MARIJE PRA-
SNIKAR se zahvaljujemo kolektivu
in KU Tosame za cvetje, izreceno so-
zalje, spremstvo na njeni zadnji poti
in poslovilne besede Ivanke Ogorevc.

Najlepsa hvala tudi Oktetu TOSA-
MA za lepo odpete zalostinke.

Vsi njeni.

Ob smrti mojega oceta VIKTOR-
JA DODICA se zahvaljujem sodelav-
kam in sodelavcem iz sanitetne kon-
fekcije za izraze sozalja in finanéne
pomoci, enako tudi sindikatu TOSA-
ME ter vsem, ki ste ga pospremili na
njegovi zadnji poti.

Neva Kosmatin

Ob smrti nase ljubljene mame
KLARE PRASNIKAR se iskreno
zahvaljujemo vsem prijateljem, nek-
danjim sodelaveem za darovano cve-
tje, izreceno sozalje in spremstvo na
njeni zadnji poti. Iskrena hvala oktetu
TOSAMA za lepo zapete pesmi, ko-
lektivu za venec ter govornici za po-
slovnilne besede. Hvala vsem, ki ste
kakorkoli pomagali — tudi s tolazilno
besedo - v najtezjih dneh.

Neizmerna je bolecina ob zavesti,
da smo izgubili njo, ki je bila nasa
tiha tolazba in nas je s svojo plemeni-
tostjo bodrila in vodila skozi zivljenje.

héi Cili v imenu sorodstva

Na zalost sem moral v pokoj prej
Kot bi si sam zelel. Zato sem vesel
prisrénega slovesa, za kar se zahvalju-
jem sodelaveem belilnice. kot tudi po-
djetju TOSAMA. Zahvaljujem  sc
tudi za vse dobre zelje.

Tosama je kolektiv, ki ga ne zapu-
stis rad. Je pa tudi kolektiv. ki ga
razni pretresi ne omajajo, naj bo tudi
v prihodnje tako.

Zelim vam Emvec uspeha!

Franc Brdajs

Sodelavkam in sodelaveem z oddel-
Ka PMS ter vodstvu tovarne se najlep-
Se zahvaljujem za prejeto darilo ob
odhodu v pokoj.

Vsem tudi zelim srecno in uspesno
leto 1991,

Ivanka Klopci¢

Ob mojem odhodu v pokoj se vsem
sodelavkam in sodelaveem iz tkalnice
ovojev prisréno zahvaljujem za pre-
krasno darilo. ki me bo vsak trenutek
spominjalo na dni. kisem jih prezivela
med vami.

Prav tako sc¢ lepo zahvaljujem za
denarno pomoc in knjizno darilo ter
za poslovilne besede gospodu direk-
torju.

Vsem skupaj Zzelim srecno novo leto
ter veliko delovnih uspehov, zdravja
in medsebojnega razumevanja.

Tilka Zuzck

§t. 1 - januar 1991

Svet kot kotel

sovrastva
[ Sl s 2 2 R e O e AT )

Zemlja je planet. kjer se dogajajo
Cudne a véasih tudi strahovite stvari.
Vsak dan imamo moznost videti in
slisati, zakaj in kaj se dogaja okoli
nas (¢lovestva). Vemo kako je doma.
vemo kako je na tujem pa ni¢ ne ukre-
nemo. da bi mirneje lahko ziveli in
delali. Nih¢e ne mara nasilja in vojn.
Vsak zeli le svobodo. Zivimo v mo-
dernem casu. ko imamo. bi ¢lovek
rekel. vsega na pretek. Pa, da boste
vedeli, da ne bo dolgo tako. Kuha se
kotel v katerem je eksplozivno sovra-
Stvo, ki je ze tik pod vreliséem. Le
izhoda ni. vhod paima. a je zelo ozek
in majhen. Clovek se sprasuje. kam
vse 1o vodi. Kaj bo nastalo iz tega?
Karkoli z¢ mora biti. bodite mirni,
ne izdajte samih scbe.

BODIMO EN VOD. KI NAS
MORDA LE RESI 1Z DOSEDA-
NIE KRIZE.

6

Nagrade

. nagrada: Tagana Sever, PIOH
nagrada: Lojzka Kralj,
upokojenka
3. nagrada: Ani Simenc.

tkalnica ovojey

Cestitamo!

[B]

Resitve za danasnjo krizanko od-
dajte do 10. februarja 1991.

Uredniski odbor Tosame:
Viadka Berlec, Majda Stempihar,
Joze Podpeskar, dipl. ing.,
Nada Korosec, Danica Avbelj,
Marjana Lubinic, dipl. ivr.,
glavni urednik.

Glasilo podjetia TOSAMA
Vir, Saranoviceva 35,

Izhaja enkrat mesecno v IS0 izvodih.
Tisk: »VIDEM«, OE Papirkonfekcija Krsko.
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