Poprecnina v gotovihi platana.
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Priloda ,Narodnega Gospodarja“ St 4, L. 1927. 4

Za vsa objavljena vabila, pri katerili ni
izrecno drugade dolodeno, velja dolodba: Ako
bi ta obémd zbor ob navedenem dasu ne bil
stleplen, vrdl se pol ure kasnéje na isiem mesin
in pri istem dnevnem redu drugi obéni zbor, ki
gqevmno sklepa ne glede: m tevilo navzolil

anov.

Obéni zbor Ilranllnlce in posojilnice v Ponikvi, r. z.
z 1. z., se¢ bo vrdil 22, maja ob 15. uri v posojilniskih
prostorih. 1. Porotilo nacelstva in nadzorstva. 2. Potr-

jerde rad. zaklindka za leto 1926, 3. Poroéilo o :zwﬁcm-

rcuzm 4, Slucajnosti. ¥

Obénl zbor Hranilnice Iu pmoillnlce v bemléu. 1. z :

% 0, z. se bo vrdil 24. aprila 1927 ob pol 8. uri zjutraj
v hranilniénih prostorib. 1. Citanje zapisnika o zadujem
obénem zboru. 2. Citanje revizilskega poroéila. 3. Po-

6. Sprememba pravil. 7. Slucajnosti.

Rcdnl obéni zbor Hranilnice in posojilnice v Stoper-
wh. Y. %, z n. z., se bo vrdil 4. maja_ 1927 ob 9. nri v
_nro;mrlh Zupniséa. 1. Porotilo nadelstva in nadzorstva.

2. Potrjenic rad. zakliucka za leto 1926. 3. Volitev nas .

éelatya. 4. Volitey nadzorstva. 5. Borodilo o mvrianl
- revizili. 6. SluCajnosti. S

Obéni zbor Kmedke posojilnice v Murski Sbhnil, b
popoldoe v posvetovalnici

TiZ. 2 N 2., SO hn vrdil 1. maja 1927 ob 15. uri v pro=
storilt_posofilnice.
2. Odobritev rad. zukl]uéku za leto 1926. 3. Volitev na-
dcistya in nadzorstva. 4. Sprememba pravil. 5. Cilan]c
revieiiskega porodila. 6. Slutajnosti.

 Redni obéni zbor Hraniinice in mmmuica v Gu-
#anju, 1. 2. 2z 0. 2, s¢<bo vrdil 8. maja 1927 ob 9. uri v

. dvérani pri Le€niku v QuStanju. 1. Citanje revizijskega, .

‘porefila in Citanje zapisnika zadnjega ob&nega zbora.
2, Porollo nacelstva in nadzorstva o delovanju zadruge
v letu 1926. 3. Odobrifev ral. zakljufka za leto 1926.
_ 5'.' ShuEajnosti. '

"% Rednl ob&ni zbor Hranlinice in posolilnice na Dobr-
‘mb, f. 2. 2 0 2z, s¢ bo vrEil 24, aprila, ker prvi obéni
_'zbor. ki je bil razglaSen na 25. marca ni bil sklepZen.

Obhl zbor Hranilnice In posojilnice v Blagoyici,
1i2hz n. z., se bo \rrl.il 1. maja 1927 ob 3. uri popoldan
“y druStvenem domu. Citanje zapisnika o zadnjem
_obénem zboru. 2. Powﬂi[o nagelstva. 3. Odobritev raé.
“zakliuka za leto 1926. 4. Citan]e rr.vucijskan nqroﬂﬂl
e. Slutajnosti.

: 27. redni obéni zbor Kloél.a hranilnlce in posojil-
,Mtt v Radovljicl, r. z. z n. z., se bo vrdil 4. maja 1927

s 1“! . uri v zadruZni m ‘1. Poredilo nadelstva in-

caurqlva-. Odobritev. pak. zakljufka za leto 1926.

V_qli{w Elanov ummy in: naﬂhumu. 4. s:m}mu ‘_'.3, Sklepanje o

. N
A e, 18 '\ o 3 r‘! 7.
U ". - M = 1 __\\ " %

i 3 . “rbcie o reviziji.
rodilo nacelstva in nadzorstva. 4. Odobrenje rals za- *°

sklintka za leto 1926, 5. Volitev nacelstva in nadzorstva. =

Porotilo nacelstva in nadzorstva.: . Ljublfani.

ﬁa Slogajnosti.

- +2.- Odobritev_radunskih zaklintkoy- za 1. 1925 in. 1920,

Redni obéni zbor Sodarske zadruge za Seliko dolis
no na Cednjlel, r. z. z 0. 2., s¢ bo vriil 4. maja 1927 ob
0, uri dop, ¥ zadruZnih prostorih. 1. Citanje zapisnika
zadnjega: oblnega zbora. 2. Citanfe revizilskega poroe
¢ila. 3. Porogilo nalelstva in nadzorstva, 4 Potedilo
rad. zakHucka za leto 1926.°5. Volitey razsodifa. 6. Slus
Cajnosti.

Obéni zbor Hranilnice in posollinice v Laporia, r. 7.
2 N, 2, s¢ bo vriil 24, aprila 1927 ob pol 8. uri zjutraj
v uradnih prostorih v Laporju. 1. Porofilo nadelstva.

Forotilo nadzorstva. 3, Odobrenje. rad. zakljuka za
'Ith 1926. 4. Prgmemba pravil ‘& 10..5. Slutajnosti.

- Obénl zbor Kmécke hraniinice in ‘posojiltice v Zalc,

r. z. 2 N. z., s¢ bo vrdil 1. maja 1927 ob pol 9. uri dop.
v uradnih prostorih. 1. Porodilo nadelstva in nadzor-
stva. 2. Citanje zapisnika zadnjega ob&nega zbora in' po-
_ 3. Odobritey ral. zakljuCka za Jeto,
1926. 4. Volitey nacelstva in nadzorstva. 5. Slucninosti.

Obéni zbor Kmedke nabavne in prodajne zadruge za
sodnl okra] Visnjagora, r. z. z 0. z, v Visnji gori, se bo -
vrdil 24. aprila 1927 po prvi sv. masi v dvorani pri fari.
1. Porodilo natelstyva in nadzorstva, 2. Odobritey rac.
zaklinci za leto 1926, 3. Volitev nadelstva ‘in nadzors
Styi. 4. Razgovor in morebitni sklepi glede zidave dru-
§tvcuuz.1 Joma. 5. Sluéajnosti. :

‘Obéni zbor ZadruZne tiskarne v Ljubliani, r .z. z Or
#., s& bo vilil v &etrtex dne 12 .majn 1927 ob 4. uri
Jugoslovanske tiskarne. v -
Porocilo nagelstva in nadzorstva. 2. Odo- .
hritev rnéuuuv in bilance za leto 1926, 3. Sklepanje o°
dividendi na deleZe, 4. Citanje reviziiskexza uumuln

Obénl zbor 1, delavskega konsumnega drnilv.t na

i',.|esea|calu. . 2.z 0. %, $& bo vriil 24 aprila 1927 ob-

‘3. wri popoldne v drustveni dvorani. Poroéi[o nalel-
stya in nadzorstva. 2. Odobritev rad. znkl]uskn za leto
C1926. 3. Volitev nadzorstva. 4. Predavanje. 5. Sh.tta]-'-
1nosti. /

Obéni zbor Hranilnlee In pomlllnlcn v Oslilinici, r z.
z M. %, Se bo vrdil 1. maja 1927 ob 9. uri v uradaib, pross
storih. 1. Citanje zapisnika o lanskem obénem ' zbioru.
2. Porocilo nadelstva in nadzorstva. 3. Odobritev rat, ',.
zakljucka za leto 1926, 4. Volitev nacelstva in nadsm‘-
bﬂ"l\. (S, Ealmsti. 3 s 4t

Obénl zbor Ponolllnlce in hraniinice pri Sv. Krliu
pri Litlli, r. z. z n. z., se bo vrdil 1. maja 1927 ob 3, uri
pop. v zadruZnih pmtorlh. 1. Citanje zapisnika o zad-
nicm ob@nem zboru. 2. Porolilo nalelstva in nadzorstva
3. Odobritev ra&. zakljutka za leto 1926, 4. SluSajnosti: -

Rednl obéni zbor Zadruge za rejo bikov pri Sv. l..q\,
rencu na Drav. polju, r. 2. z 0. z, se bo vrSil 1. maja s
1927 po velernicah v &italnici. 1. Porogilo- nadelstva. .

!ﬂwidmh udruze. 4 Sfuﬁal'nusti. -
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Stev. 4.

V Ljubljani, 15. aprila 1927.
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Clani ,ZadruZ, zveze* dobivajo list brezplafno. Cena listu za neflane po 25'— Din. na leto, za pol leta 12-50 Din.

e Cena inseratov po dogovoru. — lIzhaja 15. dne vsakega meseca. — Rokopisi se ne vradajo.
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Konzumne zadruge.

Konzumi so zveze konzumentov, ki se
zdruZujejo z namenom, da svoje potrebscine
skupno nabavljajo in jih po praviéni ceni zo-
pet oddajajo ¢lanom zadruge, to je samim
sebi,

Revscina in sila je bila mati konzumnega
zadruznistva in mesto delaveev je bila zibel-
ka prve konzumme zadruge. Bilo bi takore-
ko¢ protinaravno, ¢e bi se konzumna orga-
nizacija zacela pri zeleni mizi uéenega teore-
tika. Nekaj delavcev, zapostavljenih in izZe-
manih, se je zdruZilo v zadrugo, da si soli-
darno pomagajo. Nobene tuje pomoéi niso
imeli. Kapital so si zlozili s tem, da so pri-
spevali v skupno blagajno od svojih skrom-
nih tedenskih plaé. Eno leto so zbirali, da so
si nabavili najnujnejSe predmete in jih odda-
jali svojim ¢lanom. Po eno uro dale¢ so pri-
sle njihove Zene kupovat v malo primitivho
zadruzno trgovino, Bila je to prakti¢na soli-
darnost, katero moramo obCudovati Se da-
nes. Polagoma je zginjalo nezaupanje na-
sproti neznatnemu podjetju in zadruga je
rastla. Nieni ¢lani so neprestano nosili svoje
malenkostne prihranke zadrugi, da si napravi
“potrebno glavnico. Cisti dobicek pa so .upo-
rabljali za propagando zadruge, za Sirjenje
zadruzne misli.

Nadela, katera so si postavili ustanovi-
telji prve zadruge pred 80 leti, veljajo Se da-
nes. Ta nacela so: zbiranje deleZev, ki naj

tvorijo podlago zadruZnemu poslovanju; na-
kup in oddaja dobrega, pristnega blaga na
¢lane po primernih cenah; ¢lanom naj se bla-
go ne daje na upanje, ker je ta nacin kupo-
vanja oziroma prodajanja zaCetek vsega zla
gospodarske odvisnosti; uprava in kontrola
zadruznega poslovanja po ¢lanih zadruge;
enakopravnost vseh ¢&lanov. Praksa -tekom
let je vsled trgovskih in gospodarskih nuj-
nosti ta temeljna nacela zboljSala in spopol-
nila.

ZaCetek konzumnega zadruZniStva je v
mestu Rochdal; od tod se je razsirilo najprej

-po Veliki Britaniji, kmalu pa so se pojavile

organizacije kupovalcev ali konzumentov po

. vseh evropskih drzavah. Dobro seme je ro-

dilfispderen sad. S hitrimi koraki se je $i-
rila zadruZna konzummna misel preko tezkod,
dvomov in sovraZnosti. Danes obstojijo kon-
zumne zadruge v vseh civiliziranih drZavah
sveta in zadruzna statistika nam pravi, da
imamo po svetu danes priblizno 100,000 kon-

zumnih zadrug in preko sto milijonov ¢lanov.

Povsod so se posamezne zadruge zdruZile v
vetje dezelne zveze, ki dobavljajo potrebno
blago svojim ¢lanicam.

Konzumno zadruZni$tvo pa se ni omejilo
samo na nakup in prodajo blaga, ampak se
je zalelo kmalu pecati tudi s produkcijo.
Ustanovilo si je lastne mline, pckarije, tovar-
ne za konzerve, tekstilne tovarne, tovarne
za Cevlje itd. : _

Nositelj zadruzne misli je bil predvsem
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kmecki in delavski stan. Zgodovina svetov-
nega zadruzniStva nam kaze v vseh drzavah
zenijalne voditelje in voditeljice. apostole za-
druzne misli. Veliko pa je Stevilo tihih za-
druznih delavcev, katerih zgovodina ne ome-
nja, kateri pa so istotako kot zadruzni vodi-
telii pripomogli, da se je zadruzna ideja tako
mocno ukoreninila.

Socialne in gospodarske naloge konzumnih
zadrug.

Vsak c¢lovek je konzument od zacetka
do konca svojega zivljenja. Vsak clovek pri-
nese takoreko¢ s seboj na svet Ze nagnjenje,
postati ¢lan organizacije konzumentov. Ta
trditev se sicer nekako cudno slisi, je pa res-
niéna. Organizacija konzumentov je najsil-
nejSa gospodarsko-socialna moé, kakor hitro
se svoie moc¢i zave; mocnejsa je kakor vsi
trusti producentov. Prva nujna posledica
konzumnega zadruZniStva je, da sprejema v
svoj delokrog tudi produkeijo. Kakor smo Ze
omenili, se je to Ze deloma izvrsilo, treba pa
bo zadruzno produkcijo Se bolj wzpopolniti in
razsiriti. Gospodarsko-socialne naloge, ka-
tere izvrSuje konzummno zadruzniStvo, so po-
dane v zgorai navednih principih, temeljnih
zakonih zadruznistva. Iz tega pa sledi, da je
treba vsa stremlijenja, ki merijo samo na za-
sluzek in dobicek, izlociti. Kakor hitro pa
taka, zadruzni misli nasprotujoCa stremljenja,
ne obstojajo ve¢, nima mesSanje in ponare-
jenje blaga nikakega pomena veé. Zadruga
ne pozna skrivnosti, Stevilo ¢lanov in &lani
sami ne smejo biti nikakor omejeni. Tudi naj-
revnejSi naj imajo moznost postati Clani za-
druge. S trenutkom, ko zadruga omeji- Stevi-
lo svojih ¢lanov, preneha biti zadruga.

Cilj organizacije konzumentov nikakor ni
odstraniti trgovino, temvec le reorganizirati
isto in odstraniti iz trgovine samo pohlep po
visokem dobicku in s tem zdruZeno oderu-
Stvo. Zadruge ne ovirajo zbiranja bogastva,
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ampak pospesujejo to zbiranje .z druZenimi
vstvarjajo silo, ki
sloni na solidarni skupnosti ¢lanov; bogastvo
s¢ ne zbira samo pri nekaterih, ampak pri

moémi konzumentov, in

vseh ¢lanih.

Kaj pravijo nasprotniki zadrug?

»Niso ravno najslabsi sadovi, na katerih
glodajo gosenice« pravi pregovor. Tudi pri
napadih na konzumno zadruzZni$tvo je isto.
Ker se zadruzniStvo ne more napadati s pa-
metnimi razlogi, lahko trdimo, da postenih
in odkritih nasprotnikov skoraj ne najdemo.
Tisti. ki nasprotujejo zadruznitvu, delajo to
iz sebi¢nega namena ali pa iz mevednosti,
tretjega ni. Zato se tudi me Cudimo, Ge se
redno ponavljajo¢i se napadi na konzumno
zadruznistvo skoraj vedno enako glasijo. In
iz tega razloga se zadruZniStvo svojih so-
vraznikov tudi ne bogi. Kakor hitro naidemo
vzrok napadov na zadruZni$tvo, spoznamo,
da je nadaljna obramba zadruZniStva nepo-
trebna.

Najveckrat se ponavlia ocitek, da zadru-
ge ne prodajajo blaga ceneje kakor privatni
trgovei. Na to odgovorimo, da predpisuje
cene za vsakdanje potrebS¢ine tovarnar in
sicer za vse odjemalce. V tem slucaju torej
ne more nikdo ceneie prodajati. In pogleimo
vecje in vaznejSe predmete, ki jih potrebuje-
mo v Zivljenju. Cene teh se ravnajo po sve-
tovnih cenah. Poleg tega pa ima seveda za-
druga ravno tako svoje izdatke in stroske
kakor vsako drugo podjetie. Napadi na za-
druznistvo so na eni strani domiSliavi, na
drugi strani pa zopet strahopetni in izobra-
zenega Cloveka nevredni. Nikdo ne bo podrl
svoje hiSe samo radi tega, ker se v njei na-
haja podgana. Znadilno je, da se shiSi prav
malo ali pa ni¢ pritozb proti nastopajocim
akcijskim druzbam, trustom, privatnim kon-
Kurentom, podjetnikom itd. Vedno in povsod

“pa se pri vsaki ustanovitvi konzumne zadru-



ge oglasijo njeni nasprotniki, ki se zaletavajo
predvsem v zadruzni princip in na socialni
podlagi sloneco zadrugo. Nekoc je pisal ugle-
den nasprotnik zadruZniStva: »Konzumna za-
druga je izraz egoisti¢nih instinktov.« In na-
dalje govori zadrugarjev
napram tistim, ki niso ¢lani zadruge«. Ta oéi-
tek obrnimo nasproti sovraznikom zadruZni-
Stva!

Od ustanovitve prve zadruge pa do da-
nes so nasprotniki zadruzniStva Ze vse po-
Skusili, da bi onemogodili Sirjenje zadruZni-
Stva, toda brez uspeha. Zadruzno drevo ima

»0 nevoScljivosti

Ze tako mocne korenine, deblo in krono, da”

se ne da ved omajati ali izruvati.
Nasprotniki konzumnega zadruznistva pa
ne povedo, da je bil konzument pred ustano-
vitvijo konzumnih zadrug od vseh mogocih
prekupcev na razne nacine izrablien, oSko-
dovan in izropan. Ne povedo, kaks$ne veli-
kanske dobicke so si posamezniki nakopicili.
Ne povedo tega, da je bila marsikatera revna
gospedinja prisiliena manj vredno in slabo
blago kupiti po visokih cenah. Nasprotniki
zadruzniStva zamolCijo dejstvo, da so ravno
konzumne zadruge napravile energiten ko-
nec raznim pretiranim zahtevam spekulan-
tov v ¢asu sile in potrebe in odstranile na ta
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nacin fregovstvu Skodliive razvade. Nasprot-
niki zadruznistva ne govorijo o tem, kaksne
so razniere v deZelah, Kjer ni kKonzumnega
zadruzniStva.

Bodoénost konzumnega zadruzniStva.

Principi konzumnega zadruZniStva osta-
nejo tudi v bodocnosti isti. Ti principi so mo-
golni stebri, na Kkaterih stoji velika zgradba
zadruznistva. Celotno delo konzumnega za-
druzniStva v bodocnosti se danes ne da Se
doloc¢iti. Tudi ne moremo prerokovati, ka-
tere panoge bo bodoce zadruznistvo sprejelo
v svoj delokrog poleg Ze obstojecih. Posebno
vazen faktor je lastno financiranje posamez-
nih zadrug, Samo z lastnim zadruZnim kapi-
talom dela lahko zadruga racionelno in ne-
ovirano. Tudi se bodo morale v bodoénosti
zadruge tesneje okleniti svojih centralnih na-
kupovalnih zvez. Idealni pionirii zadruZni-
Stva neprestano Studirajo na vse strani raz-
ne probleme zadruzni$tva, da bi zadruZno
stavbo ¢im lepSe in ¢im solidnejSe dogradili.

Konzumne zadruge so svoj ¢as regulira-
le cene in so prisilile privatno trgovino v me-
je dostojnosti. Velika gospodarska sila kon-
zumnih zadrug obstoji v organizaciji konzu-
Mmel.

Ant, Krali:

Iz nemskega zadruznistva.

Po razseznosti in mnogoli¢nosti svojega
zadruzniStva stoji Nemdija na prvem mestu.
Zaletkom 1. 1925 se je Stevilo zadrug na
vsem svetu cenilo na 300.000 in od te vsote
Jih odpade na Nemé&ijo nié manj nego ogrom-
no Stevilo 53,000, Stevilo zadruZnikov znasa
na Nemskem priblizno 10 milijonov, tako da
barticipira Nemcija na celokupnem Stevilu
Zadrug z eno Sestino, ma celokupnem Stevilu
zadruznikov z eno <dvanajstino.

Ze iz teh Stevilk se vidi, kako velik po-
men je dobilo na NemSkem zadruZniStvo za
nem8ko narodno gospodarstvo.

Tudi po nekaterih drugih drZzavah je za-
druzniStvo mocno razsirieno. Na Angleskem
nahajamo dosti delavskih konsumnih zadrug,
na Danskem je zelo, razsirjeno kmetijsko za-
druzni$tvo, NemsSko zadruzniStvo pa se odli-

* kuje predvsem po svoii mnogoliénosti. Za-
druge za posamezne stanove ne previadujejo
nad drugimi, ampak je opazati pri vseh vr-
stah zadrug v njihovem razvoju neko gotovo
enakomernost.
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Po stanju . januarja 1926 je bilo na Nem-
Skem: 22,533 mestnih in kmetijskih kreditnih
zadrug, 17.968 kmetijskih zadrug (brez kre-
ditnih), 3834 stavbinskih zadrug, 2117 kon-
sumnih zadrug, 2027 rokodelskih zadrug, 1315
nakupovalnih zadrug trgoveev, 558 obrtnih
produktivnih zadrug, 210 produktivnih za-
drug delavcev.

K temu je pristeti Se 2000 zadrug, ki jih
statistika oznaCuje kot srazne«, in 160 osred-
njih ali glavnih zadrug. Skupno je bilo 1. ja-
nuarja 1926 na NemSkem 52.722 zadrug.

Med svetovno vojno so zadruge prav
dobro izvrSevale svojo nalogo. Po koncani
“voini so stale pred novo, vazno nalogo: zbra-
ti in okrepiti one gospodarske sile, ki sta ijih
hili Se pustili vojna in revolucija. Tudi v tem
pogledu so se zadruge sijajno obmesle. De-
mokrati¢no ustrojstvo zadrug in njihova so-
cialna smer, vse to je odgovarjalo splo$nim
socialnim, gospodarskim in politicnim potre-
bam novega cCasa. V zadrugah je bilo Ze
mnogo tega, za kar se je nemsko ljudstvo
borilo v tezkih motranjih bojih,

Doba hude preizkus$nje je bila prisla za
nemske zadruge s propadom nemske valute,
ki ga je povzrocil gospodarski in politiéni po-
lozai. V 1, 1921, 1922 in deloma Se v prvi po-
lovici 1. 1923 so zadruge izgubile ogromne
vrednosti, Sprva so si zadruge skusSale ohra-
niti delazmoznost pogostim zviSavanjem
delezev ali inflacija je napredovala z veli-
kansko naglico in zato je bilo slednji¢ treba
te poizkuse opustiti. Hudo je bilo tudi to, da
ni Sel vizegubo samo kapital, ampak da se je
izgubljal tud zadruzni duh. Gospodarska mo-
rala inflacijske dobe je imela torej zelo slabe
posledice. Vetina zadrug ravno tako kakor
vecina zasebnih obratov ni umevala poeloZaja
in se je udajala napaénim nazorom o vredno-
sti premoZenja.

Doba inflaciiskega gospodarstva je pre-
nehala s stabilizacijo valute potom rentne

s
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marke. Sledila je doba hude gospodarske de-
presije v L 1924 in 1925. Prehod k stabilizi-
rani valuti je moral vesti do tezkih kriz. Od-
redbe drzavne vlade ma finanénem poliu so
pomenjale sicer posreéeno operacijo, od ka-
tere pa bolno narodno gospodarstvo Nemdije
ni moglo tako brzo okrevati in se posledice
kazejo Se danes.

V financiranju zadrug so se pojavile ve-
like tezave. Proti svojim nacelom in v na-
sprotjiu s svojim preiS$njim poslovanjem so bi-
le zadruge pod pritiskom pomanjkania last-
nih obratnih sredstev navezane ma tuji kre-
dit in to stanje traja v velikem delu Se danes.
Seveda je za zadruge tako stanje nezdravo,
kajti prekomerno zadolZevanje mnasprotuje
nacelu samopomoci, Zato si vodilni zadruzni
krogi prizadevajo na vse nacine, da se v za-
drugah tvori lastna obratna glavnica, da se
okrepe rezerve, da se poviSujejo delezi in da
se primanjkljai pckriva v prvi vrsti s priteg-
nitvijo hranilnih vieg. Mnoge zadruge so
vpoStevale te in podobne nasvete in so se
res financno ‘precej okrepile, znaten del za-
drug pa je podlegel poostreni krizi in sicer
vecinoma take zadruge, ki so bile nastale v
dobi visoke konjunkture. Vendar je bilo kon-
kurzov pri zadrugah v 1. 1925 le 119, napram
11000 konkurzom privatnih podijetij, kar do-
kazuje veliko odporno moé zadruZnistva.

Prvo preizkusnjo so imele zadruge pre-
stati ob ¢asu svetovne vojne in prestale so
jo dobro. Drugo preizkuSnjo jim je prinesla
doba obnovitve, ki deloma Se traja, toda se
Ze sedaj kaze, da jo bodo uspesno. prestale.

Da je kljub vsem tezavam ostalo nem-
Sko zadruzniStvo Se tako krepko in da je v
gotovih ozirih celo napredovalo, se ima za-
hvaliti v prvi vrsti svoii krepki organizaciji
v zvezah in drugih srediSnjicah, ki imajo da-
lekovidno in prevdarno vodstvo.

Za kmetijsko zadruZniStvo obstoje sle-
dece osrednje zveze:



I. Drzavna zveza nemskih kmetiiskih za-
drug v Berlinu, ki jo je bil ustanovil Viljem
Haas.

2. Generalna zveza nemskih rajfajzen-
skilh zadrug v Berlinu, ki jo je bil osnoval F.
V. Raiffeisen.

3. Zadruzna zveza drZzavne kmetijske
zveze (Landbund) v Berlinu.

Mestno zadruzniStvo zastopajo:

1. Nems8ka zadruzna zveza v Berlinu, na-
stala iz bivSe Schulze-Deliceve Splosne zve-
z¢ in Glavne zveze nemskih obrinih zadrug.

2. Edeka, zveza nemsSkih trgovskih za-
drug v Berlinu.

3. Centralna zveza nemskih konsumnih
zadrug v Hamburgu.

4, DrZzavna zveza
drustev v Kolinu.

Predvsem pa nas zanima stanje kmetij-
skega zadruZniStva,

nemskih konsumnih

V kmetijskem gospodarstvu se je za-
druzniStvo tako zasidralo, da si nemSkega
kmétijstva ni mogoée misliti brez zadruzni-
Stva. Velik del srednjih in zlasti malih kme-
tov se ima zahvaliti za svoj obstanek le za-
druzniStvu. Zadruge so bile, ki so kmetoval-
cem dajale na razpolago zadostna denarna
sredstva in mu s tem nudile moZnost, da je
prakticno upotrebljeval uspehe  kmetijske
Znanosti.

Kako hitro se je razvijalo kmetijsko za-

druzniStvo v nemski drZavi, kaZe sledeci
pregled. Obstojalo je:

Hranilnic  Habav. in  Migkarsk. Voehzdrg Ddig

in pose). prod. zadr.  zadrug Ostalih  Shumj wplah kmetiis!
1890 1,729 537 639 10174 3006 5= —
1900 9793 1.115 1.917 501 13.636 17.700 68%
1910 15517 2.280 3.333 2715 23.845 30.000  80%
1920 18331 3.717 3.304 6.169 31521 41.000 77%
1925 20,218 4.867 3.599 10.586 39.270 52.300 75%

Kmecke hranilnice in posojilnice, ki tvo-
rijo ve¢ nego polovico kmetijskih zadrug, so
podlaga vsemu nemdkemu kmetijskemu za-

druznistvu in najvaznejSa kreditna organiza-
cija  nemskega kmetijstva, Posojilnice
osvobodile kmetijski stan iz rok oderuhov.
dajejo mu na razpolago doelgo¢en obratni ka-
pital, pospeSujejo varénost in smisel za pra-
vo gospodarsivo ter pospeSujejo gospodarski
in kulturni napredek med kmetskim ljud-
stvem. Tudi v danasnjih ¢asih velike kredit-
ne krize vrse posojilnice to nalogo s tem, da
zbirajo razpolozliive glavnice in jih odvajaio
tic, kjer je potreba majvedia,

Med voino in v prvih Casih po vojni je
bil dotok denarja v posojilnice ogromen, to-
da ze 1. 1921 je zacel ponehavati, docim se je
ob enem opazalo, da rasteio potrebe po kre-
ditu in da vlagatelji dvigajo svoje naloZbe.

Nova konkurenca je posojilnicam nastala
v okroznih bankah, ki so jih snovali okraji in
obcine z namenom, da bi se z doseZenimi do-
bic¢ki deloma krili stroSki uprave.

L. 1922 je postal poloZaj posojilnic Se
tezji. Kreditne potrebe so rastle, vrednost
marke je padala stalno, cene so se dvigale.
Posaoijilnice so morale zviSavati svoje deleZe.
Zaceli so se tezki dnevi. Kreditne zadruge so
bile brez brambe izpostvaljene uniCujodim
vplivom inflacije. Ko je padanje denarnc
vrednosti napredovalo kar sunkoma, so bile
posojilnice celo prisiliene nekaj ¢asa ustaviti
obratovanje. Le z najveliim naporom zvez
ie bilo uspelo prepreciti, da se niso mmogo-
Stevilne posoiilnice razdruzile. Propadanje
valute j¢ pomenjalo za kreditne zadruge ne
samo izgubo pridobljenega premoZenja, am-
pak tudi veliko oviro varcevania. Propast
lastnega premozenja in s tem povzroéena po-
treba po novem kapitalu je silno Skodila za-
druzni misli: mnogi so obupali nad zadruga-
mi in so iskali reSitve v naslonitvi na banke
ali v tem, da bi se zadruge preosnovale v
akcijske druzbe.

Ko so s¢ zopet zaCele bilance sestavljati
v zlati valuti, se je pokazalo, da so bile kre-
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ditne zadruge resile komaj 10% svojega pre-
moZenia. Bile so pa oSkodovane tudi vsled
tega, ker jim vlagatelii zaradi propasti hra-
nilnih vlog niso ve¢ zaupali. Tako je bilo pri
mnogih posoiilnicah poslovanje skoraj popol-
noma onemogoéeno in so bile v svojem raz-
voju pahnjene nazaj za leta in leta.
Razumljivo je torej, da se je po okrepitvi
valute proces obnavliania mogel vrsiti le po-
lagoma in da se je obratni kapital v obliki

hranilnih  vlog vsled omajanega zaupanja
vlagateliey mnozil le pocasi.
L.. 1924 je postajal poloZzaj nemsSkega

kmetijstva ¢im dalje tezavnejsi, ker je bila
potreba po denarju in kreditu vedno vedia.
V ospredju ie stalo vpraSanje, kako preskr-
beti kmetijstvu obratni kredit. Pa tudi zem-
ljiski kredit je bilo mogoce dosedi le pod iz-
redno tezkimi pogoji. To stanje omiliti je bilo
mozno le na ta nacin, da je drZavna rentna
banka dala osrednjiim zadruznim kreditnim
organizacijam na razpolago vecje javne kre-
dite.

S temi in raznimi drugimi sredstvi se je
bilo posrecilo delovanje kreditnih zadrug vsaj
nekoliko poziviti. Ali posojilnice Caka Se¢ ve-
liko dela, predno se bodo mogle povzpeti na
svoje stalisée pred vojno. Kar se tice obrat-
nih sredstev (delezev, rezerv in hranilnih
vlog) so se kmetske posojilnice koncem leta
1924 nahajale priblizno v enakem poloZaju
kakor leta 1907,

Nabavne in prodajne zadruge, katerih
Stevilo je zacetkem 1. 1926 znasalo 4807, so
se¢ imele v povojni dobi istotako boriti z ve-
likimi tezavami. Ob&utno pomanjkanje vago-
nov je oviralo tvornice, da niso mogle pra-
voctasno dobavljati blaga. Zlasti je v teh raz-
merah trpela dobava gnojil. Propadanje va-
lute in dviganje cen sirovinam je pa tudi pri-
pomoglo, da se je bil polozaj teh zadrug po-
slabSal. NajhujSe je bilo L 1923, ko se vpra-
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Sanje, kako preskrbeti denar, sploh ni dalo
ved reSiti. V najslabSih mesecih sploh ni bilo
mogode nabavlieno blago tako oddajati Cla-
nom, da bi se bila mogla z izkupickom naba-
viti enaka mnozina blaga,

Zasedba rurske pokrajine je imela za po-
sledico, da s0 industrije v teh krajih ustavile
izdelovanje tomazeve zlindre, superfosfata,
zveplenokislega amonijaka in drugih gnojil,
tako da so zadruge mogle le v omejenem
obsegu nabavhati to blago.

L. 1913-14 so osrednje zadruge dobavile
kmetijskih potrebs¢in 97 milijonov centov,
. 1923-24 pa le za 74 milijonov, iz Cesar sc¢
vidi veliko nazadovanje teh zadrug, oziroma
njthovega prometa. :

Pri prodaii kmetijskih pridelkov so za=
druge istotako naletele na velike teZzkoce.
Kupna mo¢ odjemalcev je bila zelo padla,
tizna konkurenca pa se je bila poostrila.

Zveze in osrednje zadruge se za bodoce
bavijo z mislijo, kako postaviti lastne tovar-
ne za gnoiila in velike mline, kako pogodbe-
no urediti dobavljanje blaga z dobavitelii, ka-
ko centralizirati prodajo glavnih proizvodov
poliedelstva, kako izgraditi direktne zveze
med producentom in konsumentom.

Mnogo bolie nego doslej obravnavane
zadruge so gospodarsko krizo prestale mle-
karske zadruge, ki so mogle svoje premoze-
nie (poslopja, stroje) ohraniti skoraj neokr-
nieno. Zacetkom 1. 1926 je bilo vseh mlekar-
skih zadrug 3730. Ko je bilo 1. 1921 odprav-
Lieno prisilno gospodarstvo za promet s su-
rovim maslom, so se zadruge zopet mogle
prosto gibati. Toda nade, ki so se stavile v
gospodarsko svobodo, so se le deloma ures-
1icile, ker sta manjkala dva vazna faktorja
svobodne trgovine: zadostna mnozina mleka
in trdna valuta. L. 1921 vladajoca susa je po-
leg tega povzrocila, da je oskrbovanje mest
z mlekom in z mleénimi izdelki zelo nazado-



valo. Ker na uvoz iz tujih drzav vsled po-
slabSanja valute ni bilo misliti, so Sle cene
mlecénim izdelkom hitro navzgor.

Mnoge mlekarske zadruge so zboli$ale
svoje med voino zanemarjene obrate z na-
bavo novih strojev in s tem dvignile kako-
vost svoijih izdelkov.

Vse te okolnosti so pripomogle, da je
mlekarstvo postalo za nemskega kmeta zo-
pet dobickanosno. Dobava mleka se je leta
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1924 cenila Ze na 75 odstotkov dobave v letu
1914.

Od ostalih zadrug, ki delujejo na kmetih,
ie zlasti- omeniti elektriéne, katerih je bilo
zacetkom 1, 1925 Ze 5796. Posebno mnogo se
ith ie osnovalo v poslednjih letih. Vecina teh
zadrug nima lastnih elektriénih central, am-
pak le navajajo elektri¢ni tok iz drugih pod-
ietij in ga oddajajo svoim c¢lanom,
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Blagovne zadruge.

Med zadrugarji se pogosto naglasa, da
imajo izmed zadruZnili organizacij bodo¢nost
edinole denarne zadruge, ki se po vecini lepo
razvijajo, doc¢im zlasti blagovne zadruge na-
vadno ne uspevajo. Take in enake sodbe ima-
io svoj izvor ponajve¢ v tezkih izkusniah,
katere so morali posamezni zadrugarji pre-
stati, ne da bi za svoje v resnici tezko delo
uzivali cd sodrugov kako priznanje in preje-
mali primero placilo.

Da blagovne in produktivne zadruge v
resnici ne uspevajo tako, kakor bi bilo Zeleti,
tici vzrok predvsem v mmogo boli komplici-
ranem poslovanju, pa tudi v nevefnosti in
slabi kalkulaciji posameznih poslovodij. Do-
¢im imajo denarne zadruge opravka edinole
z denarjem, je treba pri drugih gospodarskih
zadrugah z najvecjo natanénostio kalkulirati
bodisi pri nakupih ali pri prodaji blaga ter
pazno zasledovati razvoj dolznikov in upni-
kov. Neredko se dogaia — zlasti v sedanjem
C¢asu —, da je treba ali pri blagu ali pri dolz-
nikili odpisovati vecje vrednosti, kar vse se
mora konéno le pokriti iz tekodih sredstev.

Smelo trdim, da blagovne in produktivne
zadruge prednavedenim nalogom po vegini
ne ustrezajo in to ponajved, ker nimajo na
razpolago dobrih in zanesljivih usluZbencey.

Da je red in kontrola v poslovanju prvi pred-
pogoj vsakemu napredku gospodarstva, me-
nim, da ni potrebno posebej dokazovati. Pa
vprasam: Koliko imamo blagovnih zadrug, ki
bi bile v stanju vsak ¢as (tudi med letom),
ugotoviti, kaksno je pri njih razmerje med
lastnim imetjem in dolgovi? Koliko je tudi
enakih zadrug, kier bi se z majvedjo paznjo
in natanc¢nostjo obravnavala pri seji nacel-
stva ali nadzorstva mesecna surova bilanca?
Redke so! Cetudi imamo mnogo vnetih in do-
bro 1zvezbanih zadrugariev, ki vodijo posa-
meznc zadruZzne organizaciie z vso vestnost-
jo in poZrtvovalostio, se posamezne zadru-
ge le ne morejo in re morejo oziveti in si
pridobiti trdnih tal.

Da je temu Zal tako, je ve¢ vzrokov. Na-
vajam samo nekatere:

I. Nesistemati¢no razdeliena
uprava. Pri mnogih zadrugah je vodstvo
mneiija, da je najbolje in najceneje, ako so
najrazli¢nejsi posli, kakor: tajniStvo, knjigo-
vodsivo, blagaina, nakup in prodaja blaga itd.
zdruzeni v oeni in isti osebi. Tako naziranje
ie povsem napacno. Za vsako pridobitev je
treba dela. Delo je oni faktor, ki donasa ko-
rist, toda le tedaj, ¢e je smotreno umerjeno.
Tega so se zavedali veliki svetovni ekonomi
in se oprijeli nacela: »Vsakdo deluj v omeje-
nem delokrogu in skuSaj postati pri svojem
delu moister, ki ve pravilno ceniti as in



blagu!« Na tej podlagi se je razvijalo svetov-
no gospodarstvo in se razvija Se danes, Slav-
ni ekenom Taylor (izg. Tejler!) je pustil pri
vseh izhodis¢ih svoje tovarne napisati: »Cas
je zlatol«, samo zategadelj, da bi se usluz-
benci trajno zavedali vrednosti Casa.

Ako vpogledamo nekoliko v zgodovino
slovenskega zadruzZniStva, bomo videli, koli-
ko konsumnih zadrug je izginilo iz povrsja,
ki bi lahko v polni meri sluzile svojemu na-
menu in koliko zlata se je v smislu omenje-
nega reka izmetalo takoreko¢ skozi okma na
cesto. V Casu, ko sloni silni razvoj moderne-
ga svetovnega gospodarsiva na cepitvi dela,
naj bi slovensko zadruZniStvo uravnavalo

1.
pultom in postreza strankam, produktivnim,

svoje gospodarstvo po metodah, ki so veljale

kot primerne pred 50 in 100 leti?

2. Stedenje, kini namestu. Ako
:izkaze bilanca zadruge negativen uspeh, je
prva skrb njenega nadelstva, kako zniZati re-
Zijo, da se s tem prepreéi nadaljna zguba.
Namesto, da bi vodstvo zadruge razpravljalo
in ugotavljalo, kie in na kak nadin je priSlo
do zgube ter ukrenilo potrebno, da se taka
zguba vnaprej prepreci, misli najpreje na od-
stavitev za upravo zadruznih poslov potreb-
nih usluzbencev. S tem ukrepom se namesto
zviSanja prometa in relativnega poviSka do-
hodkov omeji promet na minimum, ki ne mo-
re pokrivati niti do skrajnosti zniZane reZije.
Seveda pomenja to za zadrugo pricetek
konca.

Peceni piséanci niso nikdar leteli z neba
in ne bodo! Za vsako pridobitev je treba de-
la! To ve vsakdo. Veliko pa je liudi, ki ne
vedo ali se vsaj ne zavedajo ob vsaki priliki,
da je vsako delo vredno svojega pladila. De-
lo se torej placa, ne pa Ooseba. ki to delo
opravlja. Zato pa naj se izreka najviSja Cast
«delu, ne pa osebam!

Izpricevalo slabega gospodarja si daje
podietnik, ki ne ve vnaprej, koliko haska mu
bo donaSalo delo, katero mora placati. Slab

gospodar je tudi ono vodstvo zadruge, ki ne
ve, zakaj platuje nastavljence. Slednji naj
bodo polno zaposleni in njihovo delo bodi
vrejeno tako, da donasa podjetju korist!
Omenil sem, da je vsako delo vredno
svojega pladila. Z ozirom na raznoterost dela
se zlasti pri zadruznistvu pogosto govori o
produktivnem in neproduktivnem delu. Tako
pr. se smatra delo prodajalca, ki stoji za

doc¢im naj bi bilo delo, katero opravlja knji-
govodja, registrator, ekspeditor, skladis¢nik
itd.,, neproduktivno. Tako naziranje more
imeti le clovek, ki ne pozna niti dela, niti
principov gospodarstva, O kakem neproduk-
tivnem delu pri gospodarstvu sploh ne bi
smelo biti govora! Vsako neproduktivno delo
ie namrec obenem tudi gospodarstvu Skodlji-
vo in torej povsem nepotrebno. Kako pa naj
bi vrsil prodajalec svoje uspesSno delo, ¢e bi

ne bilo knjigovodije, tajinika, skladiS¢énika in

drugih poslovalcev, ki vsi prispevajo s svo-
iim delom k pridobitku v isti meri, kot pro-
dajalec.

Tudi Stedljivost ima svoje meje. Pod-
jetie, ki je iz gole Stedljivosti odpustilo po-
trebnega delavea, ne more prospevati, tem-
ved mora propadati; saj je podobno drevesu,
kateremu so bile odrezane korenine.

3. Brez konkureéne zmoZno-
s ti. Nesistemati¢na razdelitev dela in ne-
wmestno Stedenje, ki ne vpliva ni¢ manj zlo-
hotno na gospodarstvo, kot nesmiselno za-
pravljanje, mora imeti svoje posledice v sla-
bi rentabilnosti podjetia. Prvi znaki slednje
se pojavljajo predvsem v konkurenéni ne-
zmoznosti. Cim bolj zgubiva podjetie to
zmoznost, tem bolj se Cuti tudi padanje pro-
meta; dolgovi naraS¢ajo, zniZzuje pa s¢ ugled
in imetje in tako se dogaja, da morajo Clani
prihiteti na pomo¢ zadrugi, ki ima sicer edini
namen: pospeSevati gospodarske koristi ¢la-

nov. Da take zadruge sploSnosti niso v ko-



rist, je samo po sebi umevno. Potrebno je to-
rej, da se pri Ze obstojec¢ih blagovnih in pro-
duktivnil zadrugah uredi poslovanje v stro-
go kontrolnem smislu, pri na novo se snujo-
¢ih enakih podjetjih pa je potrebna najvecja
previdnost. Dokler zadruga ne nudi primer-
ne garancije za sistemati¢no in kontrolno
ureditev svojega poslovanja ter garancije, a
bo vporabljala za doloCena dela edinole stro-

kovno izvezbane modi, toliko Casa ni misliti
na uspesen razvoj zadruge, ;

Le s tem bi bila dana moZnost uspesne-
¢a in naprednega gospodarstva pri posamez-
nih zadrugah. Tudi pri gospodarstvu je treba
slediti duhu Casa in se pri tem posluZevati
edinole modernih tehniénih sredstev. Za to
pa je poleg zadruzne ideje potrebna tudi stro-
Kovna izobrazba,
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Ekonomska Rusija.

Vse evropske drZave brez izjeme zelo
ob¢utijo dejstvo, da ni Rusija v isti meri &lan
zospodarstva Evrope, kot je bila pred voj-
sko. Mi smo o Rusiji Ze parkrat pisali in pi-
Semo Se danes ter opravicujemo cClanke o
Rusiji s tem, da se pozna razvoj gospodar-
stva tako velike enote, kot je Rusija, po vsem
svetu, ter da bo vplival na narodno gospo-
darstvo_vseh drzav. :

Doslej ni bilo v neruskih jezikih nobene-
ga velikega dela, ki bi obSirno porocalo o
gospodarstvu Sovjetske zveze. Sedaj je pa
izSla v Moskvi 900 strani obsegajoca knjiga
0 tem, v stirih jezikih tudi v nems&ini —
z zemljevidom opremliena.

Prvi del o »Sovjetski zvezi v svetovnem
gospodarstvu« prinasa spleSne podatke. lz-
vemo iz njega, da znaSa povrSina vse drzave
sedaj 21,210.500 km® ter da Zivi na tem pro-
storu 145.9 milijonov ljudi. Rodovitni pro-
stor, ki Zivi na njem kmecko prebivalstvo,
obsega 300 milijonov hektarov ali tri milijo-
ne km?® brez gozda. S kelonizaciio bi se dal
ta ogromni prostor Se povecati. Seveda je pa
v Rusiji tudi prav veliko popolnoma nerodo-
vithega sveta; na tundre
gori na severu, 1

V primeri z drugimi deZelami se odlikuje
Sovijetska zveza po hitrem nara$¢anju njene-
ga prebivalstva. V letih vojske in revolucije

pomislimo samo

ie to naraScanje sicer prenehalo, a je v za-
Cetku gospodarske obnove, leta 1922, pred-
voino stanje Ze prekoradcilo.

Prebivalstvo Zveze je v preteZni vecini
poliedelsko. Vendar se je pa razvijala indu-
strija pred vojsko dosti hitreje kot poljedel-
stvo, in se¢ tudi sedaj hitreje razvija. Sovjet-
ska vlada se¢ z vsemi moémi trudi, da bi ru-
sko industrijo osamosvojila in je namenila
Las letes cgromne svote v ta namen.

Leta 1913 je obsegal z Zitnimi vrstami in
s krompirjem obdelani prostor 96 milijonov
ha, to je 31.7% vsega z Zitom in krompiriem
obdelanega prostora na zemlii, ki obsega
302,900,000 ha. Pac¢ pa pridelek Zita mikakor
ni tako wvelik, kakor bi sklepali iz Stevila
hektarov; to pa zato ne, ker je nacin pride-
lovanja v Rusiji Se dale¢ za nac¢inom Nemdcije
in Belgije itd. in nese 1 ha na Ruskem samo
7 do 8 stotov pSenice itd., doGim jih da 1 ha
na NemSkem ez 20, v Belgiji do 30 itd. Da
imamo malo pojma, kaksni so ti velikanski
prostori, o katerih govorimo, navedemo tele
Stevilke: Jugoslavija meri 250.000 km* ali 25
milijonov ha, Slovenija 16.000 km?* ali 1 milij.
600.000 ha: pa je tukaj vse skupaj, niive,
gozd, pasniki, nerodoviten svet itd.

Pridelek rzi v Rusiii znaSa vec¢ kot polo-
vico vsega svetovnega pridelka, pridelek
ie¢mena tretjino, ovsa nekako cCetrtino, pri-
delek pSenice pa petino svetovnega pridelka.
Po podatkih Mednarodnega poljedelskega za-
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voda v Rimu je znasal pridelek ruske pSeni-
ce leta 1924 12.7% svetovnega pridelka, leta
1925 pa ze 188%; rZ je priSla leta 1925 na
46.8% svetovnega pridelka itd. Vse kaZe, da
ie Rusija dosegla svoje predvojno razmerje
do ostalega sveta in da bodo nove metode
obdelovanja to razmerje kmalu spremenile
njej v korist. Glede bombaZa je Rusija Ze na
tretiem mestu bombaZ pridelujoCih drZav, za
Zedinjenimi drZavami in za Indijo; bombaZz
pridelujejo po vecini v nekdanjem Turkesta-
nu. Leta 1925 so ga pridelali na 680.000 ha
190.000 ton. Vendar pa doma pridelani bom-
baz ne more kriti vse potrebe ruskega prebi-
valstva. lzredno veliki so tudi prostori za
pridelovanje lanu, krompirja itd.

Knjiga pravi, da se bo pri Kvantitativ-
nem naraSCanju poljedelskih izvoznih pridel-
kov spremenil v bliznji bodofnosti znacaj iz-
voza v toliko, da bodo stali v prvi vrsti pro-
dukti tehniske kulture in Zivinoreje; v neka-
terih panogah bodo ti proizvodi kaj kmalu
dosegli in presegli predvojno viSino, na pri-
mer meso, mlekarski izdelki, perutnina, $Ce-
tine, Zima, vrtnarstvo, zelenjava, olina seme-
na, tobak, kozuhovina, kaviar itd.

Kar se ti¢e izvoza Zita, je njegov nadalj-
ni razvoj in dvig na predvoino visino odvi-
sen od dveh okolis¢in: 1. od povecane upo-
rabe traktorjev (poljedelskih avtomobilov) v
okrajih pridelavanja zita, zlasti v Ukrajini in
v Severni Kavkaziji, ki sta glavna dva Zitna
okraja: 2. od umne kolonizacije azijskih okra-
iev Zitnega pridelka, pri Cemer bi moral biti
zagotovljen tak izvoz Zita na notranii ruski
trg in na zunanje trge, ki se splaca.

Eden pisateljev knjige govori o industri-
ializaciii Sovijetske zveze sledece: Cela vrsta
rudnin je Se pri nas, ki jih me izkori§¢amao.
Skrbna raziskovanja rudnih Zil bi brez dvo-
ma dognala, da je glede rud in kovin Sovjet-
ska zveza prva dezela sveta. Primerjajmo le
raziskovanja profesorjev Steina in Lazareva

v guberniji Kursk, ki sta odkrila pod zemljo
s pomocjo magneta tolike mnozine Zeleza,
da bi zadostovale za preskrbo vsega sveta
za vel sto let. Rudnine bi industrijalizacijo
najboli pospesevale. A za vse to je potrebna
glavnica, ki je Sovjetska zveza v nobeni pa-
nogi svojega narodnega gospodarstva nima
in ki si jo mora ali sama nabaviti ali pa si jo
izposoditi iz inozemstva. Kako zelo se trudi
Rusija za osamoesvojitey v industriji, nam po-
vedo sledece Stevilke — te niso v omenjeni
knjigi —: V gospodarskem letu 1925/26 je do-
lo¢ila sovjetska vlada za zgradbo novih to-
varn 97.2 milijonov rubljev, za gospodarsko
leto 1926/27 pa Se enkrat toliko, 189.6 milijo-
nov rubljev. 1 rubelj je ca 30 dinarjev. Pre-
mogovni industriji so za zgradbo 226 novih
obratov dali 44.7 milijonov rubljev, petrolej-
ski industriji 17.8 mil. rubljev, za mapravo
§tirih novih tovarn petroleja, gazolina, para-
fina in asfalta ter za napravo cevne napelja-
ve iz Groznija v Tuapse (glei spodai): kovin-
ska industrija je dobila 12.6 mil. rubljev,
elektrotehniska 6.2, kemicna 10.3, steklena
5.0, druge vrste silikatne industrije 13.3, les-
na 8.6, papirna 22.6, tekstilna 27.7 itd. Seve-
da je pa sprico velikanskih potreb to Se vse
premalo in bo treba Se vse vecjih denarnih
sredstev.

Drugi del imenovane knjige govori o zu-
nanji trgovini. 'V gospodarskem letu 1924/25
je znaSala zunanja trgovina Sovietske zveze
1277 milijonov rubljev; ve¢ kot 90 odstotkov
vsega prometa je priSlo na Cisto drZavne or-
ganizacije in na zadruge. Najbolj bistveni
del v financiranje zunanje trgovine imajo so-
vietske banke. lzvoz pSeni¢ne moke je pri-
Sel v imenovanem gospodarskem letu od
prejsnjih 31 na 42 milijonov met. stotov, Leta
1924/25 je padel eksport moke pod predvojno
viSino na 28.7 milijonov stotov. Sedaj gre
zopet navzgor. L. 1924/25 so prodali 408.717
pudov surovega masla v znesku 7.700.000



rubliev samo v Nemdcijo; ves eksport suro-
vega masla je znaSal 1,493.646 pudov v zne-
sku 27.600.000 rubljev. Jajec so izvozili 1924-
25 za 25,657.000 rubljev, 48.973 ton. Crnega
Kaviara so prodali 25.500 pudov, rdeCega 109
tiso¢ pudov itd. 1 pud 16.38 kg.

Prvao med ruskimi nakuwpovalci
ima Anglija, in se zato ni Cuditi, da se Rusi
tako bojijo odpovedi angleSko-ruske trgov-
ske pogodbe, s katero grozijo AngleZzi v slu-
Caju najhuiSibh diplomatskih sporov. Za An-
glijo prideio kot nakupovalke Nemdija, Fran-
ciia in Italija. Zanimive so Se nekatere druge
Stevilke: Kozuhovine so prodali Rusi v ime-
novanem letu za 60 milijonov rubljev, tobaka
67.000 pudov, volne 126.000 pudov, olinih se-
men 189.000 pudov.

Uvozili so pa v letn 1924/25 707.000 pu-
dov Zeleza., 200.000 pudov drugih rudnin,
strojev in motorjev 275.000 pudov, bombaZa
5 milijenov pudov, itd.

Tretji del knjige obravnava koncesiisko
politiko. Ne mcremo se tukaj spusSéati v po-
drobnosti; povemo samo, da je bil dosedanji

mesto

nac¢in podeljevanja koncesij popolnoma na-
pacen in da so krenili sovjeti letos na drugo
pot, ki je prostosti koncesii boli prijazna.

Zadnji del knjige se imenuie informaciiski
del. Povdaria zlasti potrebo, da pritegne Ru-
sija kolikor mogode veliko inozemske glav-
nice v svrho gospodarske obnove.

Knjigi je pridejan zemljevid z geograi-
skimi kartami, ki mnam kaZejo kraje, kjer se
dobi zlato. petrolej, Zelezo. grafit. gozd itd.,
in sicer samo tiste kraje, kjer sovjetska vla-
da doticne rudnine itd. ne izkori&¢a in ki jih
da v najem. Poleg Sibirije in Urala, ki sta
znani najdiséi, se nahaia zlasti veliko zem-
skih zakladov v Severni Kavkaziji nad Cr-
nim in KaspiSkim morjem in pa prav na se-
vern Evropske Rusije.

Prav zadnji ¢as je v gospodarstvu Ru-
sije posebno pomemben. Beremo o izredno

vaznem dogovoru s Francijo, ki pomeni mor-

da popalnoma novo dobo v gospodarstvu Ru-

sije in s tem tudi v gospodarstvu vseh osta-
lih drzav. Saj mora razvoj takega velikana
vplivati na vse strani, Stvar je sledeca:

Glavni finanénik predvoine caristiCne
Rusiie ie bila Francija, njene zahteve do Ru-
siie so znaSale ob izbruhu svetovne vojne
400 milijonov zlatih frankov. Sedaj po voiski
je zahtevala Francija denar nazaj. A sovjet-
ska Rusija je dejala, da je ona popolnoma no-
va drzava, da nima s caristicno Rusijo nic¢
opraviti in da ne bo ni¢ placala. Prisli so na
mrive tocko. Ko je glas po gospodarski ob-
novi postajal v Rusiji zmeraj jacji, se je obr-
nila ma inozemstvo s prosnjo za posojilo.
Amerika in Anglija, sovietom #e itak nepri-
jazni, nista hoteli o posojilu ni¢ slisati; ostala
je Francija. In spet so se zaceli pogajati.
Omenjena svota predvoinega dolga se je
vsled odstopa ruskih provincii Poliski, Ru-
muniji itd. skréila na 370 milijonov, in za te
ic sedaj Slo. Francozi so dejali: »Dajte nam
najprvo teh 370 milijonov nazaj, potem vam
bomo dali pesojilo za gospoadarsko obnovo.e
Rusi so pa dejali: »Kako vam bomo dali de-
nar nazaj, ¢e nismo Se priceli z gospodarsko
cbhnovo. Zato nam najprvo posodite!« In po-
gajanja so se na novo pricela. Slednji¢ so
zahtevali Francozi letno odplacilo 80 miliio-
nov zlatih frankov, sovieti so jim ponujali
55.5. V zacetku tekocega meseca sta podod-
bora financne komisije podpisala dogovor,
da bo placala Rusija Franciji na leto 70 mi-
lijonov zlatih frankov na obrestih in za amor-
tizacijio predvojnega dolga, toliko ¢asa, da bo
dolg poplacan. Ta dogovor je podlaga za
druge dogovore, kojih vsebina pa Se ni zna-
na, Najprvo mora biti prvi dogovor od obeh
vlad ratificiran.

Kot protiuslugo obljublja Francija, da bo
dala celo vrsto novih posoijil: prvo posoiilo
bi znaSalo eno milijardo papirnatih frankov.



Oblika posoijila bi bila lahko troina: 1. drzav-
no posojilo od vlade do vlade; 2. novo rusko
posojilo na francoskem denarnem trgu;
3. krediti za industrijo. V zadnjih dveh slu-
Cajih bi prevzela francoska vlada polno jam-
stvo za denar, v Rusiji naloZen.

NereSeno je Se vpraSanje, kako naj bo to
posojilo od ruske vlade zajamceno. Franco-
ska delegacija je stavila sledeci predlog: Ru-
sija ima na-severni strani Kavkaza v okolici
mesta Groznij zelo bogate petrolejske vrel-
ce; od tam polaga sedaj cevi preko Kavka-
za do <¢rnomorskega pristaniSéa  Tuapse.
Te wrelce naj dobijo francoske druzbe
v monopolsko izkoriS¢anje. Francija ima ze-
lo razvito avtomobilno in aviatiéno industri-
jo, petroleja nobenega, in ga mora v tej ali
cni obliki uvaZati vsako leto za okoli 4 mi-
lijarde frankov: to je toliko kot ves na$ ju-
goslovanski letni uvoz,
Grozniju bi napravila Francijo neodvisno od
dosedanjih nakupnih trgov — veéinoma ku-
puje Francija v Angliji in Ameriki —; dalje bi
pa mogla Francija ocCistiti petrolej lahko na
licu mesta, oziroma v Tuapse, ali pa v Fran-
cifi, in bi si s tem prihranilo francosko narod-
no gospodarstvo na leto najmanj 2 do 3 mi-
lijarde frankov! Dalje se po mmenju franco-
skih strokovnjakov dobi potom novega na-

Posest vrelcev pri

Vprasanje 12: Na prihodnjem obénem
zboru bomo sklepali o povisanju delezev, Ze-
limo prositi za podporo, ki je zadrugi nujno
potrebna. NaSi deleZi znaSajo sedaj po Din
1.25. V pravilih je, naj se vplaca toliko dele-
zev, kolikor krav priglasi vsak ¢lan. Prosi-
mo pojasnila, kako visoko je treba zviSati
deleZe, da ne bo vsled tega prosnja za pod-
poro odklonjena iz razloga, da so deleZi pre-
nizki? '
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CisCenja iz groznijskega petroleja lahko
C¢istega bencina, dofim ga dobijo pri
ameriskem petroleiu samo 15 odstotkov,
Rusi se temu francoskemu predlogu mic
ne protivijo in so s Francijo vred mnenja,
naj bi bil dogovor kmalu ratificiran. Nasprot-
stvo bo nastalo pri Anglezih in Amerikancih,

¢ina
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rzlasti pri prvih, oziroma pri njih velikih_pe-

trolejskih druzbah. Saj bi izgubile te druzbe
z izgubo francoskega trga milijonske dobic-
ke. Delati je zacel ves diplomati¢ni aparat,
da bi se dogovor anuliral. Sedaj gre za to,
ali je Franciji res na dobavi petroleja in na
gospodarski obnovi Rusije, ali pa ho¢e samo
na Anglijo pritisniti, koje politika v zadnjem
Casu francoski precej nasprotuje, Ze s tem,
da Italijo podpira. Ce bi bil dogovor ratifici-
ran, bi bil, kakor smo rekli, podlaga za dru-
ge poznejsSe dogovore, prislo bi do gospodar-
skega in politiCnega zblizanja med Rusijo in
Francijo. pridruzila bi se menda Neméija, in
bi nastala na ta nadin Cisto nova gospodar-
sko-politiéna tvorba. Imela bi seveda velik
pomen tudi za Jugoslavijo, za vse nase raz-
merje do sosedov, in s tem tudi za naSe na-
rodno gospadarstvo. Da razumemo nekatera
bliznja vpraSanja gospodarske bodocnosti
Evrope, zato smo ta clanek napisali.

Do sedaj nismo imeli nobene pristopnine.
A ker pristopajo novi ¢lani, ki niso prav nic¢
sodelovali pri zbiranju sedanje rezerve, zahte-
vaio stari ¢lani, naj se ustanovi primerna pri-
stopnina. Prosimo nasveta, kako visoka naj
bo pristopnina in pa, ali moremo pobrati ozi-
roma odtegniti na movo sprejetim clanom pri-
stopnino tudi za nazai, n. pr. tistim, ki so bili
spreieti lansko leto. (Mlek. z. v V.)

Odgovor; Ce reflektirate na kako pod-



poro, ie vsekako primerno, da deleze precej
zviSate. Zadrugam, ki same ne kazejo nika-
kKewa veseljia zbrati si vedjo rezervo, se pod-
pore navadno ne dovoliujejo. Vasi deleZi po
Din 1.25 so izredno nizki za sedanje razmere.
Smo mnenja, da bi deleZe zviSali na 50 Din.
PoviSane deleZze morajo seveda pladati vsi
¢lani, stari in novi. Temu poviSku se noben
previden zadrugar ne more upirati, ker osta-
ne delez itak njegova last in pa ker se mora
tudi zavedati, da delezi po Din 1.25 ne more-
jo pripomoci k ustanovitvi potrebne obratne
glavnice.

Kar se tice pristopnin je tudi pravilno,
da dologite pristopnine. Te pa naj bi bile niz-
ke: 5 do 10 Din. Te pristopnine morajo pla-
Cati samo novi ¢lani, ki bodo po ob&énem zbo-
ru, na katerem se bodo pristopnine dologile,
sprejeti. Stari ¢lani novo uvedenih pristopnin
ne placajo.

Dolo¢ba v pravilih, da vplaca ¢lan toliko
delezev, kolikor krav je priglasil, je neprak-
ti¢na, in bi bilo pravila v tej toCki spremeniti.
Vsi delezi naj bodo enaki in vsak ¢lan naj
ima po en delez.

Vprasanje 13: Nekomu smo dovolili po-
sojilo 65,000 Din na poroStvo in vknjizbo. Za
to posojilo smo seveda dobili pritrdilo Za-
druzne zveze. Prosimo pojasnila, ali naj na-
pravimo dve zadolZnici in sicer eno na poro-
Stvo, drugo pa na vknjizbo, vsako za polno
vsoto 65.000 Din ali pa naj damo n. pr. Din
40.000 na zadolinico na- vknjizbo in 25.000
Din na zadolZnico na poroStvo? (Km. hran.
in pos. v G.)

Odgovor: Svetujemo vam, da napravite
samo eno zadolznico za cel znesek Din 65.000
in sicer zadolZnico na vknjizbo, na podlagi
katere se vknjizite za celo vsoto na posestvo
dolznika. Koncem zadolZnice pa dostavite:
»Za zgoraj oznadeno posojilo v znesku Din
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65.000 prevzamem jamstvo kot porok in
placnik.« ZadolZnico z navedenim dostav-

kom podpiSe poleg dolZznika tudi porok.

Vprasanje 14: Ustanovili smo zadrugo
pod naslovem Kmet. nab. in prod. zadr, v K.
Vse potrebno smo pripravili, tako da zadruga
lahko takoj pri¢ne s poslovanjem. Nismo si
pa na jasnem, ali naj vpostavimo enostavno
ali dvostavno knjigovodstvo? Blagovolite
nam tozadevno svetovati in nam podati tudi
Se druge potrebne nasvete. (K. n.inp.z. vK.)

Odgovor: Predvsem vam priporocamo,
da nastavite v svrho to¢ne evidence in kon-
trole v vseh podroéjih uprave — dvostavno
knjigovodstvo. Slednje zahteva sicer povsem
zanesljivo, dobro izvezbano mod¢, kar je pa
za vsako gospodarstvo brezdvomno velike-

a pomena. Veliko gospodarskih zadrug je
izginilo iz povrsja in veliko je tudi takih, ki
niti zdaleka ne sluZijo svojemu namenu in to
najve¢ vsled slabe uprave. Zato vam v tem
pogledu priporodamo najveéjo previdnost.

Odloc¢ilno mesto pri trgovini zavzema
kalkulacija. Dobro in zanesliivo kalkuliranje
pa zamore nuditi edinole ipopolnjeno in brez-
hibno knjigovodstvo. Ako nimate na razpo-
lago strokovno dobro izveZbane moci, Vam
nujno odsvetujemo vsako poskuSanje s tr-
govskimi posli.

V ostalem nam je teZko dajati nasvete,
dokler ne poznamo to¢no in podrobno naci-
na ter obsega poslovanja ustanavljajote se
zadruge,

Vprasanje 15: Pred dvema letoma smo
posodili nekemu ¢lanu proti poro$tvu in pro-
ti odplacevanju v trimeseénih obrokih zne-
sek 7500 Din, Vracal je redno in je do male-
ga vse vrnil. Sedaj Zeli zopet 5000 Din poso-
jilla za nakup travnika. Ali mu lahko damo
zaproseno posojilo kar na staro zadolZnico?

(H:pvE)



Odgovor: Na slicna vprasanja smo Ze
veckrat odgovarjali v Narodnem Gospodar-
ju. Za novo posojilo je treba nove za-

dolzZznice, podpisane od dolznika in poro-
kov, ¢etudi so isti poroki, kakor pri prvem
posojilu. V vaSem slucaju sta poroka prevze-
la jamstvo za svoto 7500 Din. Ko je ta svota
vrinjena, preneha njuna obveza. Za novo po-

weERERENN,

VSEM ZADRUGAM!
V svrho preureditve revizijskega sezna-
ma nam blagovolite vposlati sledece podatke:
1.) Natanéen naslov zadruge: .
2.) Sedez (kraj in hiS. §t.):
3.) Posta: e
4.) ZelezniSka postaja:

5.) Oddaljenost od poSste: ...km (...ur

peshoje)

6.) Oddaljenost od Zeleznice: . km
(.... ur peshoje)

7.) Pristoino okraino sodisGe: . . . .

8) Pristoino registraciisko (trgovsko)
sodisce: AR W T AR o N

9.) Pristoino okrajno glavarstvo:

10.) Pristojna oblast: . . . . Haiog

11.) Stanje rezerve koncem 1. I‘)’ﬁ

12.) Stanje delezev koncem 1. 1926:

13.) Stanje ¢lanov koncem 1. 1926: .

14.) Jamstvo ¢lanov (pri zadrugah z ome-
jeno zavezo) je omejeno na kratni iz-
nos deleZa, kiiznasa a Din . .. . ..

ZadruZzna zveza v Ljubljani, r.z.z 0. z.

+ Jozei Dobrove, Umrl je ¢lan nacelstva
hran. in pos. v Crni Zupnik JoZei Dobrove.
Bil je vnet zadrugar, domaca hranilnica in
posojilnica bo pogreSala njegovega stvarne-
ga, preizkuSenega in nescbi¢nega sodelova-
nja. Zadruzna organizacija mu ohrani trajen
Sspomin.
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sojilo morata poroka prevzeti zopet jamstyvo,
neodvisno od prvega.”

Le v slucaju, da bi prvotni dolg zapadel
v placilo Sele sedaj, pa bi dolznik Zelel, da se
mu dovoli odlog placila, ne bi bila potrebna
nova zadolznica, ampak bi se¢ stara zadolZni-
ca podaljsala (prolongirala).

Domaci hranilniki. Ceska tovarna nam
ie poslala te dni 300 komadov domacih hra-
nilnikov, ni nam pa poslala klju¢koy za od-
piranje hranilnikov, Kakor hitro dobimo po-
trebno Stevilo kljucev, odposliemo harnilnike
zadrugam po vrsti, kakor so narodile.

Zavarovalni prispevki pri okroznem ura-
du za zavarovanje delavcev. Ncka zadruga
je izrazila zeljo. naj pojasnimo vprasanje gle-
de viSine zavarovalnega prispevka, ki ga
sme delodajalec odtegniti delojemalcu od za-
sluzka. Deledajalec sme v celoti odbiti na-
meséencu od njegove place tedensko kot
prispevek za bolniSko borzo
dela in delavsko zbornico:

Pri dnevnem zasluzku Odpade na delavea

zavarovanje,

Din prispevek Din
na 2.50 (1) 0.38
od V250 doo 3i==(11) 0.47
od S aEsdo= 3 60 (111 (.57
od 360 do 4.40 (1V.) 0.69
od 440 do 540 (V.) 0.85
od 540 do 6.60 (V1) 1.14
od 6.60 do 8.— (VIL) 1.38
od 8.— do 9.60 (VIIL) 1.66
od 9.60 do 11,60 (IX.) D
od 11.60 do 14— (X.) 241
od 14.— do 1680 (XI.) 2.90
od 16.80 do 20.— (XII.) 3.48
od 20.— do 24.— (XIII.) 114
od 24,— do 28.80 (XIV.) 4,97



od 28.80 do 34.— (XV.) 5.97
od 34.— do 40,.— (XVI.) 7.04
od 40.— do 48.— (XVIIL.) 8.28
od 48.— dalje (XVIIL) 9.94

V oklepadih so oznaceni mezdni razredi.

Ako hocemo dobiti na podlagi gornjega
pregleda dnevni - prispevek delojemalca v
vsakem posameznem razredu, delimo nave-
dene vsote s 6. Ce pa tako doblieno vsoto
mnozimo z delovnimi dnevi v mesecu, dobi-
mo meseéni prispevek. Prispevki se racuna-
i0 za vse delovne dni in praznike v mesecu,
izvzemsi nedelje. Pri raCunanju prispevkov
se koncéne vsote od 4 zaokrozijo navzdol, od
5 do 9 pa navzgor.

V zasluZzek v svrho odmere zavaroval-
nih prispevkov se¢ racunajo le prejemki za
redni delovni Cas.

Prispevek za nezgodno zavarovanje od-
pade v celoti na delodajalca.

Posnemajmo. Ponovno smo Ze¢ pisali v
Narodnem Gospodarju,- da se splaca varce-
vati tudi z malimi vlogami. V ta namen je
Zadruzna zveza narocila za podezelske hra-
nilnice in posojilnice domace hranilnike, da
se s tem omogoli zbiranje kapitala tudi ti-
stim. ki razpolagaijo le s skromnimi denarni-
mi sredstvi. Opazujemo tudi drugod, da se
Stevilo malih vlagateljev dviga in Ja so Siro-
ke plasti prebivalstva Ze zopet zacele var-
Cevati. V izkazih vedjih inozemskih hranilnic
beremo o takem varcevanju. Naj navedemo
kot vzgled hranilne vloge pri hranilnici me-
sta Berlin. V lanskem letu so narastle od 66.4
na 124.4 milijona mark, so se torej ckoraj po-
dvojile. Zanimivo pri tem je., da ima okoli

25% vseh vilagateljev male vloge do 20 mark,

63

18 %

vlagateljev vioge do 100 mark, 31% pa
vioge do 500 mark, ali po nase 6750 Din. Ve-
lika vedina vlagateljev iima torej vloge pod
6500 Din in Cetrtina vseh vlagateljev, kakor
vidimo iz gorenjega primera, je zacela z vlo-
gami pod 20 mark.

lzkaz berlinskc hraniinice in posojilnice
ie lep primer Stednje. Zelimo, da bi ta hranil-
nica oziroma njeni mali vlagatelji bili vzgled

‘tudi nasim slovenskim hranilnicam in poso-

iilnicam.

Pravila. Pri veki hranpilnici in posojilnici
je revizor Zadruzne zveze grajal, da se v
originalnih pravilih izvedeio popra-
ve, oziroma izpremembe pravil, kakor so jih
sklenili poznejSi ob&ni zbori. Naro¢il je za-
drugi, da mora poskrbeti overjen prepis ori-
ginalnih pravil. Na to narc¢ilo je zadruga od-
govorila: Popravki v originalnih pravilih so
overjeni od okroZnega sodiSca, katero je tu-
di mnenja, da se vsaka prememba pravil mo-
ra v originalu popraviti.

Ni pravilno, da se posamezne premem-
be pravil zabelezujejo na izvirniku istih, kaiti
izvirnik pravil in sklep o registraciji kot legi-
timacija zadruge mora ostati nespremenjen.
Zato je treba uporabljati za vpisovanje pre-
memb poseben izvod pravil. Po-
pravki originalnih pravil se izvrSujejo pravil-
no posredno in sicer s sklepi registracijskega
sodiS¢a, nikakor pa neposredno s korektura-
mi na originalu samem. Tudi sodiS¢e prakti-
cira tako, da razveljavi prvotni sklep z izda-
io novega. Poleg tega pa je neposredno spi-
sovanje prememb na originalu v mnogih slu-
cajih necizvedljivo in povzrota pogosto ne-
jasnosti.



Zadruzna gospodarska banka v Lijubljani
jc imela 5. aprila 1927 svoj 7. redni ob¢ni zbor,
Porocilo uprav. odbora slika v kratkem tezko
gospodarsko stanje poljedelstva, trgovine in
industrije in zlasti poudarja slabo funkcijoni-
ranje pravosodstva v drzavi. Navzlic vsem
tezavam pa je ta na$ odlicni popolnoma do-
maci zavod napredoval. Tako je poskodcila
na aktivni strani postavka za dolZnike in me-
nice od 223 milijonov v letu 1925 na 231 mi-
lijonov v letu 1926. Hranilne vloge na knjiZi-
ce so se dvignile za vec kot 11 milijonoy. Te
Stevilke pomenijo porast za ca. 20 odstotkov.
Tuja denarna sredstva, s katerimi je razpo-
lagal zavod koncem leta 1926, znaSajo 241
milijonov dinarjev. Te Stevilke pomenijo za-
dovoljiv napredek v dobi sploSne gospodar-
ske depresije in v Casu, ko se radi poloma
nekaterih bank pojavlia obée nezaupanje do
denarnih zavodov. Skupna bilanCna vsota, ki
ie znaSala koncem leta 1925 247,000,000, se
ie dvignila na skoro 259,000.000. Tudi pro-
met je bil zivahnejsi in je presegel viSino 11
milijard dinarjev. Tudi podjetia in podruznice
zavoda so primerno uspevala. Place in do-
klade so poskoc¢ile v zadnjem letu za 4 in pol
odstotka, upravni stroSki za ca. 10 odstot-
kov. Davkov in pristojbin je placal zavod
1.965.061.03 Din, t. i. eno Sestino delniSke
glaviice ali 133 odstotkov CcCistega dobiCka
leta 1925, kar pomeni ogromno obremenitev
in najboli Zivo ilustrira nevzdrzno politiko fi-
nanéne uprave. Ker se je debetna obrestna
mera znatno in naglo znizala, se je tudi do-
bicek v minulem letu kljub povolinemu na-
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predku zavoda zmanjSal in znasa, vStevsi

prenos iz leta 1925, 1,187,953.87 Din,

Naras¢anje konkurzov v Jugoslaviji. Ju-
goslovansko druStvo za zasScito upnikov ob-
javlja podatke o Stevilu v prvem cetrtletiu
tek. leta razglaSenih konkurzov. Po tej stati-
stiki je bilo v prvem cetrtletiu tekoCega leta
v naSi drzavi registriranih 349 konkurzov,
med tem ko je bilo v istem razdobju pretekl.
leta registriranih le 212 konkurzov. Od celo-
kupnega Stevila registriranih konkurzov od-
pade na Srbijo in Crno goro 228 (I. Cetrtl.
1925 105), na HrvaSko in Slavonijo 49 (23).
na Vojvodino 34 (35), na Slovenijo in Dalma-
cijo 29 (30) in na Bosno in Hercegovino 9 (19)
Med tem ko je Stevilo konkurzov v Vojvodi-
ni. Sloveniji in Dalmaciji ostalo skoro neiz-
premenjeno (v Bosni je celo znatno nazado-
valo) je v Srbiji in Crni gori naraslo za
117%, v Hrvaski in Slavoniji pa za 113 od-
stotkov. Na Srbijo odpade torej 66 odstotkov
vseh konkurzov.

Koliko prostih zelezniSkih kart se pri nas
izda. Septembra meseca m. I se je izdalo
razreda brzo-
viaka 1200, 1. razreda potniSkega vlaka 1000,
2. razreda brzovlaka 2300, 2, razreda potni-
Skega viaka 2100, 3. razreda brzovlaka 2300,
3. razreda potniSkega vlaka 2400, skupaj 11
tiso¢ 300. V 30 dneh meseca septembra m. L
s¢ je torej podarilo povpreéno po 377 listkov
na dan. Ako se racuna vrednost litska po-
vpreéno 100 Din, se je v enem mesect za-
vrelo 1,130,000 Din!

Rokopisi naj se po3iljajo na naslov: Urednidtvo ,Narodnega Gospodarja® Ljubljana, ZadruZna zveza.
Izdajatelj: ,ZadruZna zveza* v Ljubljani. — Odgovorni urednik: Anton Kralj, tajnik ,ZadruZne
zveze* v Ljubljani,
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Redui obéni zbor Strojne zadruge v St. Lovrencu
un Drav, polju, r. z. z 0. Z, s¢ bo vr3il 1. maja 1927 po
vedernicah v Citalnici. 1. Porolilo nalelstva in nadzor-
stva. 2. Odobritev rag. zakljuCka za lefo 1926, 3. Slu-
cajnosti.

Obént zbor Ljudske hranilnice In posofilnice prl gv.
Lovrencu na Dravske mpolju, r. z. z 0. z., s¢ bo vriil
1. maja 1927 po vedernicah v posojilniénil prostorih.
1. Citanje zapisnika. 2. Porolilo naelstva in nadzor-
stva. 3. Odobritev rad. zakliutka za leto 1926, 4. Slu-
Cajnosti.

Ohénl zbor Kmetljskega drusiva v Sodragiel, r. z. 2
o. z., se bo vrdil v nedeljo dne 1. maja 1927 ob 15. uri
v drudtveni dvorani. 1. Citanje zapisoika. 2. Porocilo
nacelstva im nadzorstva. 3. Qdobritev rad. zakljulka za
ieto 1926. 4. Dopolnilna = volitev nadelstva. 5.
sadzorstva. 6. Slucajnosti.

Obéni zbor Hranilnice In posojilnice v Lukovlel, r. z.
£ n. z. se bo vrSil'1. maja 1927 ob ‘pal 2. uri pop. v
#npniséu. 1. Citanje zapisnika zadnjega obénega zbora.
2. Porodilo nadelstva in nadzorstva. 3. Potrditev rag.
rakljuka za leto 1926. 4. Volitev nacelstva in nadzor-
stya. 5. SluCajnosti.

Obénl zbor Hrauilnice in posojilnice na Vranskem,
r. 2.2 M. Z., se bo yr8il v nedeljo dne 24, aprila 1927
ob pol 15 uri v zadruZni pisarni. 1. Citanje zapisnika
o ustanovnem ob&nem zborn. 2. Poroéilo natelstva in
sadzorstva. 3. Odobritey ratunskega zakljucka za leto
1926. 4. Volitev naelstva in fddzorstva. 5. Slucajnosti.

Obéni zbor Hranilnice in posojiluice v Svetinjah,
r. Z. z M. Z., se bo vr&il 1. maja 1927 ob pol 9. uri dop:
v prostorili posojilnice. 1. Citanje zapisnika zadnjega
obénega zhora. 2. ‘Porotilo nalelstva in nadzorstva.
3. Odobritey rac. zakljucky za leto 1926. 4. SluSajnosti.

Obléni zbor Mlekarske zadruge v Skofli Lok, r. z..
se bo vrdil v nedello dne 24. aprila 1927 ob pol -
Porotilo
Odobritev raé. zakljuCka za leto 1926,

% 0t
4.0l v
wadzorstva. 3.
4. Volitev nacelstva,
nosti,

mlekarni. 1. Porodilo nadelstva. 2.

5. Volitev nadzorstva. 6. Sludaj-

Redal obénl zbor Kmedke hraniinice in polnlllulce v.

Pidecah, r. z. z n. z, se bo vriil 24. aprila 1927 oh &.
url dop. v hranilniéni pisarni.. 1. Citanje reviziiskega
porodila o revizili dne 14. 5. 1926. 2. Citanje in odobre-

nje zapisnika o zadnjem obénem zboru. 3, Porodilo na- -

éelstva in nadzorstva. 4. Odobritev raé. zakliu¢ka za
leto 1926, 5. Sluéajnosti.

Izrednl oblnl zbor Kmetllskega drudiva v Zgor.
Berulku, r. z. z 0. z., se bo vrdil 24. aprila 1927 ob 3.
uri pepoldne. 1. Sklepanje o spremembi pravil. 2. Raz-
spievanje prepirov. 3. Sludajnosti.

Obénl zbor Obéekoristne stavbene zadruge Ljudskl
dom, r. z. z 0. z. v Ljubljani, se bo vrdil v &etrtek dne
28, uprila 1927 ob 18. uri v prostorih Drudtvene nabav-
ne zadruge v Ljudskem domu. 1. Porodilo nalelstva in

nadzorstva, 2, Odobritev rad. zakljudka za letu 1926.
3. Slucanjosti,

‘Obzui zbor Drudtvene nabavne zadruge, r. z. Z 0. Z.
v Ljubljani, se bo vriil dnc 28. aprila 1927 ob 20, uri v
_ zadruginih prostorih v Ljudskem domu. 1. PoroCilo na-
delstva in nadzorstva. 2. Odobritev ral. zakljulka za

leto 1926, 3. Sklepanje o razdruZbi nﬁrm 4 _Slu&aj- 4

Hosti.

Yolitev,

- 7. Oddaja prostoroy Mlckarski zadrugi. =

Obéai zbor ZadruZne elekirarne v St. Jerneju, r. z.

-z 0.%2., se bo vriil v nedelio dne 24. aprila 1927 v po-

sojilnicnih prostorih  ob “15. uri. ' 1. Citanje zapisnika

zadnjega  obénega zbora. 2. Citanje revizijskega poro-

&ila. 3. Porofilo nalelstva. 4. Odobritev rad. zakljnCke
za-leto 1926.- 5. Volitev nadzorstva.

Izreden obénl zbor Zivinorelske zadruge v Morav-
¢ah, r. z. z 0. z., s¢ bo'vrdil v nedeljo dne 1 .maja 1927
po- jutranii sv. madi v kaplanili. 1. Citanje zapisnika
zadnjegn obénega zbora. 2. Porodilo nalelstva o gospo-
darskem’ stunju ‘in premoZenju zadruge. 3. Razgovor o
likvidacili zadruge in izvedba taiste. 4. lzvolitev  odbo-
ra, ki nal likvidacijo izvede. 5. Slutajnosti.

Obéni zbor Gospodarskega druStva na Vrhalkl, r. z.
2 0. Zy st bo 'vrsil 1. maja 1927 ob 8. uri dopoldne v
Rokodelskem domu. 1. Porodilo. nagelstva in: nadzor-
stvi, 2. Odobritev ral. zakljufka za leto 1926. 3. Voli=
tev nadelstva. 4. Volitev nadzorstva. 5. Sluajnosti.

Obéni zbor Posojilnice v Dobrepoljah, r. z. z n. 2,
se bo vrsil 8. maja 1927 ob 8. uri dopoldne v zadruginili
prostoril. 1. Porodilo nadelstva. 2. Poro&ilo nadzorstva.
3. Odobritev rad. zakljucka: za leto 1926. 4. Volitev na-
Celstva, 5. Volitev nadzorstva, 6. Slugajnosti.

Obdnl zbor Kmetijskega drustva v  Dobrepoljahb,
r. 2.7 0. 7., 8¢ bo vriil 8. maja 1927 ob 3. uri popoldne
v zodruginih prostorih. 1. Poroéilo nacelstva. 2. Poro-
Cilo nadzorstva. 3. Odobritev rad. zakljulka za leto 1926
4. Volitev nadelstva. 5. Volitev nadzorstva, 6. Premem-
ba peavil, 7. Sluéajnosti. .

Obéni zbor Zivinorejske zadvuge v SodraZicl, . z
7z 0. %, se bo vriil 15. maja 1927 ob 3. uri pop. v pro-
storilt Kmet. drudtva'v SodraZici. 1. Pretitanje zapisni-
ka zadnjega obéneza zbora. 2. Poroéilo nadelstva. 3, Po-
rodilo tajnika in blagainika. 4. Volitev 5. ¢lanov odbori.
5. Posvetovanje glede ustanovitve Zivinske zavaroval-
nice proti nezgodam. 6. Slu€ajnosti.

Obéni zbor Mlckarske in slrarske zadruge v Dol.
CLogateu, 1. z. Z 0. z., se bo vrEil 24. aprila 1927 ob 15.
i v Drudtvenem domu v Dol. Logaten.’ 1. Citanje za-
plsmka zadnjega obénega  zbora. 2. Porodilo naCelstva
1 in nadzorstva., 3. Citanje revizijskega porotila. 4. Odo-
“ pritey rad. zakljulka za leto 1926. 5. Volitev nacelstva
in nadzorstva. 6. Sluéajnosti.

Redui ob™ni zbor Kmetijskega drustva v Reticl ob
Savinjl, r z. z 0. z,, se bo vrdil 1. maja 1927 ob 3. urni
popoldne v prostorih gospoda A. Firsta v, Reéici. 1. Gi-
tanje reviziiskeza porodila. 2. Citanje zapisnika o zad-
njem ob&nem zboru. 3. Poroéilo nalelstya in nadzor-
stva. 4. Odobrenje ral. zakljulka za leto 1926. 5. Voli-
tev nalelstva. 6. Volitev nadzorstva. 7. Sluéajnosti.

33, rednl obéul zbor Okrajne posojiluice v Radedah,
r. % z 0. 2, 5S¢ bo vrsil 29. maja 1927 ob 3. uri pop.
v posojilniénih  prostorih. 1. Porogilo a) nadelstva,
b) madzorstva. 2, Odobrenje rac. zakljudka za leto 1926.
3. Volitev a) nalelstva, b) nadzorstva. 4. SluCajnosti.

ObZni zbor Kwetijskega druStva v Podkorenuw, r. z.
Z Q. %., $¢ bo vrsil dne 1 maja 1927 ob 2. uri popoldiic
v zadruZni hidi. 1. Citanje zapisnika o zadnjem ob&nem
zhorn. 2. Porofilo nalelstya in nadzorstva, 3. Citanje
revizijskega porodila. 4. Odobritev poslovnika. 5. Odo-
britev ral. zakljutka za leto 1926. 6. Prememba pravil.
8. Odobritev
sejnega sklepa nalelstva in nadzorstva z dne 31.7. 1926.
9. Volitev naﬁelshrn 10 Volitev nnd:urslvn. 11. Slu-
tajnoy
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nhQni zbor Zadru!nc mickarne v Hor]ulu, o AN 2
Zu 56 B0 \.i‘ﬁll {5, ‘mija SU'—'? 0B ‘3. uf borh v nicnarili.
I "Pnrm.lln “Hadelsty: ‘Oudobritev fak.

ml.{h plgic
s I

Redm obénl zbor ﬂrnluln}ce la posnlllnlu S\r. Peter
v S. d. 1. oz, . Ele 2y 38, bo, vesil v, nl.dsljn dng 15, maja
1931 ob 8. uri x}u[r.t] v ur.idmll pruatnnh I. I’ur0¢llu
nacelstva in nadzorstva. 2. Pregled in udnhrltcv rad.
z..lhl,‘ll,l(.?m za deto 1926, 3, Volitey a) naéclswa .b) nad-
Zorstya, 4. . Citanje revm}ak;.g.n porodila. 5. Hlué.ﬂlnosh.

'Obéni 'zhor Hraul_lnlct. in posojilnice v Lucah, 'r. #
z n. z, s¢ Bo vrdl v uedelio’ dne 1. maja' 1927 ob 12:
uri. opoldue v gadruZnil prostarib. 1. Citadje 'zapisnika
o zadojem ob&nem. zhoru. 2. Odobritev rac.. zakljutka
zadetor 1926, 3. Voliu:v nacelstva in nadzorstva. 4. Slu-
Edjnosti. 7

Ob&ni zbor Kmef. kons. drudtva v Lucah, X Z, %0,
2., s¢ ho vrdil v nedeljo dne 1. maja 1927 0b 1. uri pop.
v zadruZnih prostoriki. 1. Citanie zapisnika o zadnjem
obénem zboru. 2. Poroéilo nadelstva in nadzorstva.
3. Odabritev raé. zakljucka za leto 1926. 4. Vohlev nad-
zorstva. 5. Sluéajnosti.

‘Rednil obcal zbor Liudske brantinice in nommnlce v
Reticl ob Savinfi, 1. .z z n. z., se bo visil 1. maja 1927
ob 4. un l‘.lDIJO](ll[t. v prostorih g, Flirsta v Reéici ob
Savinfi. 1. Citanle reviziiskega porodila. 2. Citanje za-
pisnika zadn]clm obénega zbora. 3. Porotilo nalelstva
in nadzorstva. 4. Odobrenje rac. zakljuCka za leto 1926.
5. Volitev m\!elstva 6. Vﬁhtev nadzorstva. 7. Sluul-

zaklulka "za °
fefi 1926, 1) \'nhlr_\ n _Llatw. Ill n.;dmrstv:’a 4. Sluuai-'

| zveder v

Obéni zbor Lludsiu hranilnice in posojilnice v Mirni
pedl, } £, 20 2o ke T ho VESHC 24, Aprild 1927 Oh 1ml 8.
it \r ur'\dn:h pruwmh I. 'Porofilo’ naéelfva in’ r.t&-
ZOIStvir, O‘duhrf;c Sfal.” zakluekd “zi l6to 1926
Y ValiteV- Haterdtvi: Jb nadorstel; 4. Slucajnosti '

@ Redni obént zbor Kmeéko-delavike hranlinice in po-
posajilnice ‘v Trhoviah, r1 2 % o secho wvrdill dne
6. maid 1927 0h 3, wri popoeldne: v hosojilnidnili ‘proste-
rila Lo Gltanie i odobrenict zapisnika zadnjeka ob&nega
zhorai 2, ‘Porodito niCeldtva. ifr nadzorstvis 3. Odobrfitev
rad; zokljackal za leto 1926:0 4. Volitev al nacelstva;
b) nadzorstva. 5. Sluéajnosti. bl

Rednt’ ebéni zbor Mickarske' zadruge v Novem me-
stu, 7. 202100 24 dse bo wrSil dine 20 maju 1927 ob 8. ura
dopoldne v urudnem  prostoru. (1. Citunje zapisnika o
prefsnjem  cbénem zberw. 22, Porodila nadelstva in nad-
zorsiva, 3. Odebritev rad. zakljutka za uprayno leto
1926. 4. Volitev naéelstva in uadzorstva. 3. Sluajnosti.

Obé&ni. zbor. Obrtno  kreditne. zadruge v Ljubljani,
r. Zo # 0. Z,; 86, bo, vrEil dne 27. aprila 1927 ob 7. ori
uradnily .prostorih, PraZakova ulica Stev., 3
pritli¢je. 1. Citanje in. odobrenje zapisnika o zadnjem
oliénem zboru.. 2. Poroéilo nadelstva,, in ,nadzorstva,
3 Odobritev rac .zakljuCka za leto 1926, 4. Volitev na-
elstva in namestnikov. 5. \olltqv nadzorstva in na-

mestnikov. 6, Volitev cenilne” komisije. 7. Revizijsko
poratilo. 8. Razgovor o reorganizaciji zadruge. 9. Slhu=
Eajnosti. . \
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Hranilnica in posnllmlca v Vodlcala, T VZ 1, 2. 16
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