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O k r e p i t e v v e č i n s k e g a g o s p o d s t v a v e n d a r n i k a k o r n e 
k a ž e t e n d e n c e , d a b i s e p o d v r g l i s p r e m e n l j i v i k a p i t a l s k i 
v e č i n i t u d i n a j v a ž n e j š i s k u p š č i n s k i s k l e p i . P o l e g s p l o š n i h 
č l a n s k i h p r a v i c i n t k z v . p r i d o b l j e n i h p r a v i c d e l n i č a r j e v 
( i n t u d i „ S o n d e r r e c h t e " v o ž j e m p o m e n u b e s e d e ) , z a k a t e r e 
j e p o t r e b n a p r i v o l i t e v p r i z a d e t i h d e l n i č a r j e v , j e z l a s t i 
p r e d m e t p o d j e t j a ( s l i č n o d r u g i v a ž n e j š i e l e m e n t i 
d e l n i š k e d r u ž b e ) d o b i l v p r a v u p o t r e b n o z a š č i t o p r e d s p r e 
m e m b o , č e b i j o ž e l e l a e g o i s t i č n a v e č i n a . T o d a r a z v o j d e l n i 
š k e g a p r a v a j e p o k a z a l t u d i d e j s t v o , d a j e c e l o z a n a j v a ž 
n e j š e s k l e p e , k i p o s e g a j o g l o b o k o v u s t r o j d e l n i š k e d r u ž b e , 
z a h t e v a s o g l a s n o s t i n e s p r e j e m l j i v a . A l i n a j e d i n i n e z a d o 
v o l j n i d e l n i č a r ( m a l a s k u p i n a d e l n i č a r j e v ) p r e p r e č i s p o j i t e v , 
s p r e m e m b o d r u ž b i n e o b l i k e , z n i ž a n j e o s n o v n e g l a v n i c e , 
p o d a l j š a n j e t r a j a n j a a l i p r e d č a s e n p r e s t a n e k d r u ž b e i n t u d i 
s p r e m e m b o d r u ž b i n e g a p o d j e t j a , č e j i h i n t e r e s d r u ž b e i n 
s a m e g a p o d j e t j a n u j n o z a h t e v a ? A l i n i b o l j e , d a s e v e č i n 
s k o n a č e l o u v e l j a v i d o s l e d n o v k o r i s t d e l n i š k e d e m o k r a c i j e , 

Er o t i z l o r a b a m v š k o d o d r u ž b i n e m a n j š i n e i n s a m e g a d r n ž -
i m e g a p o d j e t j a p a p o s t a v i š i r š a m o ž n o s t i z p o d b i j a n j a s k u p 

š č i n s k e g a s k l e p a t e r o b e n e m u s t a n o v i o d š k o d n i n s k a o d g o 
v o r n o s t ( a l i c e l o k a z e n s k a ) d e l n i č a r j e v , k i b i z l o r a b i l i g l a 
s o v a l n o p r a v i c o ? N e z a d o v o l j n i d e l n i č a r n a j d o b i s l e d n j i č 
m o ž n o s t i z s t o p a i z d r u ž b e t e r p r a v i c o , d a m u d r u ž b a a l i 
d e l n i c e o d k u p i a l i p r o d a v p o s e b n e m p o s t o p k u . T a m o ž n o s t 
j e p o t r e b n a , k e r p o v p r a š e v a n j e p o d e l n i c a h n i v e d n o e n a k o , 
v d o b i p a , k o s e d r u ž b a n a h a j a v g o s p o d a r s k i k r i z i , d o c e l a 
o d p a d e . P o d t a k i m i p o g o j i c e l o s p r e m e m b i d r u ž b i n e g a p o d 
j e t j a n e b i b i l o p o t r e b n o p o s t a v l j a t i p r e v e l i k i h o v i r , č e p r a v 
p o d j e t j e s a m o z a h t e v a i z v e s t n o s t a l n o s t v s v r h o č i m 
v e č j e g a g o s p o d a r s k e g a , z l a s t i p r o d u k c i j s k e g a u s p e h a . 

P r a k t i č n e p o t r e b e s o p o k a z a l e , d a b i b i l a n a v e d e n a 
i d e a l n a r e š i t e v v k o r i s t p o p o l n e i z v e d b e v e č i n s k e g a n a č e l a 
t u d i g l e d e n a j v a ž n e j š i h s p r e m e m b d r u ž b i n i h p r a v i l p r e n e -
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v a r n a b r e z r e s z a n e s l j i v i h r e p r e s i v n i h s r e d s t e v p r o t i z l o 
r a b a m g l a s o v a l n e p r a v i c e s s t r a n i k a p i t a l s k e v e č i n e v š k o d o 
d r u ž b i n e m a n j š i n e t e r s a m e g a d r u ž b i n e g a p o d j e t j a . I z p o d 
b i j a n j e s k l e p a s k u p š č i n e iz v i d i k a n a s p r o t o v a n j a 
d o b r i m š e g a m i n o b i č a j e m v p o s l o v n e m ž i v l j e n j u , 
k i j e b i l o v d e l n i š k o p r a v n i l i t e r a t u r i i n j u d i k a t u r i g l a v n a 
o s n o v a z a z a š č i t o d e l n i č a r j e v t e r d r u ž b i n e g a i n t e r e s a , j e 
s l e j k o p r e j n e s i g u r n o ž e i z r a z l o g a , k e r j e s a m p o j e m d o b r i h 
š e g i n o b i č a j e v p r i l i č n o n e j a s e n . S l i č e n j e p o l o ž a j z o d -
š k o d n i n s k o o d, g o v o r n o s t j o d e l n i č a r j e v z a 
z l o r a b o g l a s o v a l n e p r a v i c e ; o n a j e t e ž k o d o 
k a z l j i v a , p o l e g t e g a p a z a h t e v a z a k o n p r i i z v r š e v a n j u t a k e 
p r a v i c e d o l o z n o k r i v d o (§ 1295 /2 o . d . z . ) . Z a š č i t a s t a b i l n o s t i 
d r u ž b i n e g a p o d j e t j a ( i n d r u ž b i n e g a p o s l o v a n j a ) k a k o r t u d i 
u č i n k o v i t a z a š č i t a k a p i t a l s k e m a n j š i n e z a h t e v a t a zato> d o l o č 
n a p r e v e n t i v n a s r e d s t v a , p r e d m o ž n o s t j o s p r e m e m b e n a j v a ž 
n e j š i h e l e m e n t o v d e l n i š k e d r u ž b e , z a v a r o v a n i h v d r u ž b i n i h 
p r a v i l i h , s s t r a n i i z k l j u č n o k a p i t a l i s t i č n o n a v d a h n j e n i h d e l 
n i č a r j e v , n j i h o v i h s i n d i k a t o v i n f i n a n č n i h s k u p i n , k i s e j i m 
j e p o s r e č i l o p r i d o b i t i v e č i n o o s n o v n e g l a v n i c e . V s e k a k o r 
j e e d i n o p r a v i l n o s t a l i š č e , d a s e s o g l a s n o s t , k i p r a k t i č n o 
o n e m o g o č a v s a k o z d r a v o ž i v l j e n j e d e l n i š k e d r u ž b e , o d p r a v i 
c e l o z a s p r e m e m b o d r u ž b i n e g a p o d j e t j a , k e r j e v i n t e r e s u 
d e l n i š k e d r u ž b e k a k o r t u d i s p l o š n e g a g o s p o d a r s t v a l a h k o 
n u j n o p o t r e b n a . 

a) I z n a v e d e n i h r a z l o g o v s e v m o d e r n i z a k o n o d a j i s k u š a 
r e š i t i p r o b l e m n a k o m p r o m i s n i n a č i n . Z a v a ž n e j š e s k u p š č i n 
s k e s k l e p e , z l a s t i g l e d e s p r e m e m b d r u ž b i n i h p r a v i l s e z a h t e v a 
v i š j i k v o r u m i n k v a l i f i c i r a n a v e č i n a . U p o š t e v a 
j o č , d a d e l n i č a r j i ( v p r v i v r s t i p r i l o ž n o s t n i d e l n i č a r j i i n d e l 
n i č a r j i , k i j i m g r e l e z a s t a l n e d o h o d k e v o b l i k i d i v i d e n d ) 
n e r a d i p o s e č a j o s k u p š č i n e , s e s k u š a j o p r i t e g n i t i t i s t e m , 
d a s e z a h t e v a v i š j i k v o r u m z a s k l e p š č n o s t s k u p š č i n e , k i n a j 
b i o d l o č a l a o s k l e p u d a l e k o s e ž n e g a z n a č a j a . S e v e d a n e s m e 
m o z a i t i v d r u g o s k r a j n o s t , k e r b i s p r i č o p r e v i s o k e g a k v o -
r u m a p o v s e j v e r j e t n o s t i n e m o g l i d o s e č i p o t r e b n e u d e l e ž b e 
d e l n i č a r j e v . I s t i j e p o l o ž a j p r i z a h t e v i k v a l i f i c i r a n e v e č i n e , 
k i n u d i e n a k o v a ž n o , č e n e š e v a ž n e j š o z a š č i t o p r e d p r e g l a 
s o v a n j e m d r u ž b i n e m a n j š i n e t e r t v o r i m o č n o s r e d s t v o z a 
o č u v a n j e s t a b i l n o s t i d r u ž b i n e g a p o d j e t -
j a . 1 -

1 5 4 V izpopolni tev gl. zanimiva izva jan ja Š k e r l j a v Prav i l ih 
naših de ln iških d ružb , 167 si. t e r Oibrazloženje k § Jtfo: „ a k o se n tu-
kovim p i t an j ima ne pos t igne k v o r u m , to ni je uvek znak pasivnost i i 
l e t a rg i j e deoničara . nego bice r edovno znak o tpora p ro t iv izmena . . . 



Za važne j še sk lepe zah teva jo zakoni p r i m e r e n višji t v o r u m 
(§ 263/2 ntz. — % osnovne glavnice za s p r e m e m b o p r e d m e t a 
podje t ja , o podal j šav i t r a j a n j a , o p r e s t a n k u d ružbe , o spoj i tvi d ružbe , 
o p re tvor i tv i d r u ž b e v d ružbo z o m e j e n o zavezo, o odsvo j i tv i vse d ruž 
b ine imovine, o p r e d m e t i h iz § 256/1 t. 2, g l ede sk l epa ,po § 274/3; 
§§ 340, 382/3, 2U osnovne g lavnice za sk l ep v sm. § 351/2 g lede us ta
nov i tve s t v a r n i h vložkov in us tanovn ih n a b a v k : lA o snovne glavnice za 
s k l e p e po § 263/3; čl. 302 i ta l . zah teva K> osnovne g lavnice za r e d n e 
in i z redne skupšč ine , k i so p r i s to jne zlafifti za s p r e m e m b o d ružb in ih 
p r av i l ; čl. 82 sovj . Vi osnovne g lavn ice ; nem. k v o r u m a ne zah t eva ; 
p r a v t a k o ne čl. 44 d niz. zak., ni t i n e čl. 61 po l j skega zakona o dd.). 
P a č dovo l ju je jo zakoni p r i m e r n e o la j šave za sklepčnost ponovne skup
ščine, če p r v a ni mogla sp re j e t i sk lepa zarad i nesklepčnost i . Ntz. n. pr . 
določa, da se sme r a z m e r j e p reds tav l j en ih de ln ic v p r i m e r i h § 263/2 
in 3 znižat i s p rav i l i od X na V» in od 'A na K osnovne g lavnice 
(§ 264/2 ntz.). 

Za sk lepe , za k a t e r e j e po t r eben višj i kvo rum, j e p o t r e b n a tud i 
k v a l i f i c i r a n a v e č i n a (% — § 274/2 ntz.; i ta l . z a h t e v a za sk lepe 
i z redn ih skupščin večino, k i p re sega % osnovne g lavn ice — čl. 302/2; 
nem. zah teva za vse sk l epe glede s p r e m e m b družb in ih pravi l kva l i 
f ic i rano večino 3A zas topane osnovne glavnice, v e n d a r dovo l ju j e p r a 
vilom svobodnejšo pot z iz jemo s p r e m e m b e p r e d m e t a pod je t j a — 
£ 146/1; švic. zah teva za v a ž n e j š e sk lepe -/3 osnovne g lavnice — čl. 6"6 
OR; sovj . */i oddan ih glasov — čl. 82). 

P o s e b n o kval i f ic i rano več ino zah teva jo zakoni glede s p r e m e m 
b e d r u ž b i n e ga p o d j e t j a , ke r zasl nži posebno pozornos t te r 
zaščito. Po § 274/2 ntz. se r a č u n a % večina za s p r e m e m b o p r e d m e t a 
pod je t j a od skupnega števila možnih glasov. Zanimiv p r i m e r nudi dan
ski zakon (1950 — čl. 57), ki zah teva za ta p r i m e r *Ao osnovne glavni«-e. 

V os ta lem se p repušča d ružb in im p r a r i l o m možnost , da p r e d p i š e j o 
s t rožje pogoje za večino ali celo soglasnost , t a k o d a j e u r e d i t e v od
v i sna od posebnih p r i l ik p o s a m e z n e de ln i ške d r u ž b e (prim. § 274/4 nt / . ) . 

b) Nezadovol jna in preg lasovana kap i ta l ska manjš ina 
se pr i važnejših spremembah družbinih pravi l , p redvsem 
p r i spremembi d ružb inega podjetja, podal jšanju t ra jan ja 
d ružbe ter spoji tvi večkra t znajde v položaju, k i ni v sk ladu 
z n jeno željo, da svojega kap i t a l a ne veže t ra jno na usodo 
podjet ja , niti ne v podjet j ih, od ka te r ih ne p r i čaku je znat
nejših kor is t i ; zlasti še, če j e prenos delnic v družbin ih -pra
vilih omejen ter navezan na pr i s tanek družbe (§ 226/2 ntz.). 
V tem p r imeru j e uprav ičena zahteva delničar jev, da iz 
d ružbe izstopijo, ter j im družba ali delnice odkupi ali proda 
v posebnem postopku. Skupa j z razš i r jenjem p rav i c delni
čar jev j e moderni zakonodavec zajamčil de lničar jem tudi 
to p r a v i c o i z s t o p a (§1276 ntz.; čl. 69/4 pol jskega za
kona o dd. : čl. " 1 it.) po vzgledu i ta l i janskega delniškega 
prava . Ta indiv idualna prav ica delničar ja , ki n a j ščiti ka
pi ta lsko manjš ino pred večino, bi seveda bila brez pomena, 



če bi jo ista večina lahko s skupščinskim sklepom p r e p r e 
čila. Zato j e izstopni pravic i podel jen značaj nedotak l j ive 
pravice (čl. 371/3 it.), sk lep o spremembi družbin ih prav i l 
pa postane nevel javen, če v t reh mesecih k u p n i n a za del
nice ni položena (§ 276/6 ntz.). 

29. Omeni l sem že pravico de ln ičar ja na tem, da se 
d r u ž b i n s m o t e r , d o l o č e n v d r u ž b i n i h p r a v i l i h 
n e s p r e m e n i . Tudi te j pravici moramo načelno pr izna t i 
značaj osnovne nedo tak l j ive pravice , vsaj za deln iške 
družbe , ki j im j e predmet pod je t j a sredstvo za gospodarsko 
p r idob ivan je in imajo delničar j i pravico do deleža pr i čistem 
le tnem dobičku v obliki delniške dividende. Toda če pr izna
mo, da se delniške d ružbe lahko ustanove tudi v po l jubne 
svrhe, zlasti da so tudi human i t a rnega in ku l t u rnega značaja, 
česar j im ntz. (in tudi drugi zakoni) ne p repovedu je , 1 5 s in j e 
pravica do d iv idende v družbinih pravi l ih genere lno iz
k l jučena (,§ 246/1), potem moramo točno razl ikovat i d r u ž -
b i n s m o t e r i n p r e d m e t i p o d j e t j a i . Abs t r ak tna 
prav ica do dividende j e p o zakonu nedotak l j iva (ali p r i 
dobl jena") p rav ica (če pravi la drugače ne določajo), zato 
j e za sk lep skupščine, s ka t e r im b i se d r u ž b i n a pravi la 
spremeni la v tem smislu, d a se d ružb in gospodarsko pr ido
bitni smoter spremeni ter de ln iška d ružba p re tvor i v usta
novo humani t a rnega ali ku l t u rnega značaja, nu jno po t reben 
soglasen sk lep vseh de ln i ča r j ev 1 5 8 (prisilna n o r m a zakona, 
§ 274/5, s posledico izpodbi janja sk lepa v smislu § 283 ntz.). 
Kvalificirana večina, določena za spremembo družbinega 
podjet ja tore j ne zadostil j e , ka j t i p r e d m e t p o d j e t j a 
n i c i l j s a m e m u s e b i , n e g o s r e d s t v o z a d o s e g o 
c i l j a . Sprememba p redme ta podje t ja s ama n a sebi ne 
posega v imovinske pravice de ln iča r jev ; dokler pa ni na
čelna pravica do d iv idende (in tudi do l ikv idac i j skega de
leža) s soglasnim sklepom vseh delničar jev uk in jena , t ako 

1 M Ob raz ložen j e k §§ 179 in 246. 
1 5 6 T a k o impl ic i te zahteva § 33 nem. BGB i e r ve l ja v n e m š k e m 

p r a v u tudi za dd. — J. G i e r k e , U, 273: W i e l a n d , II, 195. E n a k o 
za šv i ca r sko p r a v o (§ 74 civ. zak.), č ep rav govor i čl. 648 OR o „Ge-
sellschaftszvveck", te r zah teva za s p r e m e m b o družb in ih p rav i l le 2/.i kva
lif icirano več ino o s n o v n e glavnice, p a r iz razloga, k e r n e loči med 
p r e d m e t o m in ci l jem podje t ja . Zarad i zanimivost i n a v a j a m določbo 
§ 58/4 P r e d o s n o v e za novi js l . d r ž a v l j a n s k i zakon ik : „Za zak l jučak . 
ko j im se m e n j a s v r h a u d r u ž e n j a , p o sili zakona p o t r e b a n j e 
p r i s t a n a k V.-, svih č lanova ud ružen ja . Določbo so gra ja l i (Mnenja . 29). 
O p r e p o t r e b n e m raz l ikovan ju med smot rom druž.be in p r e d m e t o m pod
j e t j a gl. F i s c h e r . AG, 357 si. 



d o l g o n i m o g o č e m i s l i t i n a s p r e m e m b o p r i d o b i t n e d e l n i š k e 
d r u ž b e n . p r . v k o r p o r a c i j o , k i b i v s e s v o j e p r e m o ž e n j e 
s t a v i l a v k u l t u r n e i n p o l i t i č n e n a m e n e . D o c e l a d r u g a č e n 
p o l o ž a j n a s t a n e t a k r a t , k a d a r h o č e m o s p r e m e n i t i d . d . s c i 
l j e m k u l t u r n e g a z n a č a j a v g o s p o d a r s k o p r i d o b i t n o d r u ž b o , 
k a j t i p r i t e m l a h k o i m o v i n s k e p r a v i c e d e l n i č a r j e v d o u d e 
l e ž b e n a p o s l o v n e m u s p e h u k v e č j e m u u s t a n o v i m o , n e p a 
z m a n j š a m o (§ 2 7 4 / 3 n t z . ) ; z a t o z a d o s t u j e v t e m p r i m e r u 
o n a k v a l i f i c i r a n a v e č i i m , k i j e p o t r e b n a z a v s a k o d r u g o 
s p r e m e m b o d r u ž b i n e g a p o d j e t j a . 

"50. N a v e d e n a d e m o k r a t i z a c i j a d e l n i š k e g a p r a v a i n p o 
v r n i t e v p r a v e f u n k c i j e s k u p š č i n i b i b i l a s e v e d a n e z a d o s t n a 
b r e z u s t r e z n e š i r o k e v s e b i n e p r a v i c d e l n i č a r j e v , 
k i j i h j e n o v o d e l n i š k o p r a v o r a z v i l o v n a j š i r š i m e r i . N e 
b o m n a š t e v a l p o d r o b n o v s e h p r a v i c , k i j i h i m a d e l n i č a r v 
z a š č i t o s v o j i h i n t e r e s o v , o m e n i m n a j l e d a l e k o s e ž n o p r a 
v i c o d o b i t i p o j a s n i l a ( A u s k u n f t s r e c h t ) i n s o d e 
l o v a n j e ! d e 1 n i' č |a r j e v p r i n a d z o r s t v u . P r v a 
d a j e v s a k e m u d e l n i č a r j u m o ž n o s t , d a z a h t e v a n a s k u p š č i n i 
p o j a s n i l a o v p r a š a n j i h , k i s e t i č e j o d n e v n e g a r e d a (§ 2 7 7 / 1 
n t z . ) . T o d a m e j a i n t e r p e l a n t o v i z a h t e v i j e j a v n i i n t e r e s , 
d r u ž b i n i n t e r e s i n i n t e r e s d r u ž b i n e g a p o d j e t j a . K a d a r s o t i 
i n t e r e s i v a ž n e j š i o d d e l n i č a r j e v e g a i n t e r e s a , d a d o b i o d 
g o v o r , s o u p r a v n i o r g a n i u p r a v i č e n i o d r e č i d e l n i č a r j u p o 
j a s n i l o . T a o m e j i t e v j e i z v e d e n a v v s e h n o v e j š i h d e l n i š k i h 
z a k o n i h . A k o s e p o j a v i s p o r , s m e d r u ž b a a l i k a p i t a l s k a 
m a n j š i n a z a h t e v a t i , d a g a r e š i p o s e b n o r a z s o d i š č e v t a j n e m 
p o s t o p k u (§§ 2 7 9 , 2 8 0 n t z . ) . T a k o s o v a r o v a n i i n t e r e s i d r u ž 
b e p r e d z l o r a b o p r a v i c e s s t r a n i e g o i s t i č n i h d e l n i č a r j e v . 
T u d i d r u g a p r a v i c a d a j e d e l n i č a r j u m o č n o s r e d s t v o k o n t r o l e 
n a d u p r a v n i m p o s l o v a n j e m v d r u ž b i (§ 3 1 7 n t z . ) . 

K a k o r s m o v i d e l i , z a k o n o d a v e c n a e n i s t r a n i o b č u t n o 
r a z š i r j a k r o g p r a v i c d e l n i č a r j e v , n a d r u g i s t r a n i p a o m e j u j e 
n j i h z l o r a b n o u p o r a b o v š k o d o j a v n i h i n t e r e s o v , d r u ž b i n i h 
i n t e r e s o v t e r i n t e r e s o v d r u ž b i n e g a p o d j e t j a . S t e m j e l e p o 
u r e s n i č e n o n a č e l o n o v e g a d e l n i š k e g a p r a v a o n a d r e j e n o s t i 
o b č i h j a v n i h i n t e r e s o v i n i n t e r e s o v d r u ž b i n e g a p o d j e t j a 
p r e d i n t e r e s i d e l n i č a r j e v . T o n a č e l o m o r a b i t i š e v v e č j i 
m e r i i z v e d e n o p r i t e m e l j n i d e l n i č a r j e v i p r a v i c i , p r i g l a 
s o v a l n i p r a v i c i , k a k o r t u d i p r i m a n j š i n s k i h p r a v i c a h i n 
p r a v i c i i z p o d b i j a t i s k u p š č i n s k e s k l e p e . S t e m j e n a z n a č e n 
p r o b l e m n a s p r o t s t v a m e d i n t e r e s i d e l n i č a r j e v i n i n t e r e s i 
d r u ž b i n e g a p o d j e t j a p r i i z v r š e v a n j u g l a s o v a l n e p r a v i c e i n 



p r o b l e m z a š č i t e p o s a m e z n e g a d e l n i č a r j a , m a n j š i n e i n d r u ž 
b i n e g a p o d j e t j a p r o t i z l o r a b i v e č i n s k e g a n a č e l a s k u p š č i n e . 
P r e d e n p a p r e i d e m n a t a , l a h k o r e č e m o n a j z a n i m i v e j š i p r o 
b l e m d e l n i š k e g a p r a v a , h o č e m n a k r a t k o p r i k a z a t i z a h t e v i 
g l e d e s t a b i l n o s t i u p r a v e t e r n e o d v i s n o s t i k o n t r o l e n a d 
u p r a v n i m p o s l o v a n j e m d r u ž b e . 

B . S t a 1 n o s t d r u ž b i n e g a v o d S t v a . 

3 1 . D r u ž b i n e m u v o d s t v u j e v i n t e r e s u p o d j e t j a p o t r e b n a 
i z v e s t n a k o n t i n u i t e t a , d a s e d o s e ž e j o z a d o v o l j i v i r e z u l t a t i . 
U p r a v a m o r a b i t i z a v a r o v a n a p r e d s p r e m i n j a j o č o s e k a p i 
t a l s k o v e č i n o , k i i m a v r o k a h m o ž n o s t , d a n e l j u b o j i u p r a v o 
o d s l o v i v v s a k e m č a s u b r e z u p r a v i č e n e g a r a z l o g a ( „ a d 
n u t u m " ) . P o i z l o č i t v i p l u r a l n e g l a s o v a l n e p r a v i c e i n o d k l o 
n i t v i i d e j e a v t o k r a t i č n e 1 " a l i a r i s t o k r a t i č n e 1 8 o r g a n i z a c i j e 
d e l n i š k e d r u ž b e m o r a d e m o k r a t i č n i z a k o n o d a v e c p o i s k a t i 
d r u g e p o t i , d a u č i n k o v i t o z a š č i t i i n o m o g o č i s t a l n o s t d r u ž 
b i n e g a v o d s t v a . V p r e d h o d n e m p o g l a v j n s m o s p o z n a l i 
š t e v i l n a s r e d s t v a , k i d o c e l a z a d o s t u j e j o , n e d a b i b i l o p o 
t r e b n o s l e d i t i s t r e m l j e n j e m z a s t o p n i k o v i n s t i t u c i o n a l n e 
t e o r i j e , n a j s e u v e d e j o z o p e t d e l n i c e s p l u r a l n o p r a v i c o 
g l a s o v a n j a . S i n d i k a t o m d e l n i č a r j e v , o m e j e n i g l a s o v a l n i 

f> r a v i c i , p r e d n o s t n i m p r a v i c a m g l e d e p o s t a v l j a n j a i n p r e d -
a g a n j a d r u ž b i n i h o r g a n o v (§ ' 2 5 0 / 3 n t z . ) l a h k o d o d a m o š e 

o m e j i t e v " p r e n o s a i m e n s k i h d e l n i c ; g l e d e t e 
o p a ž a m o d o l o č e n o ž e n a v e d e n o t e n d e n c o v m o d e r n e m d e l 
n i š k e m p r a v u . D e l n i š k a d r u ž b a i m a l a h k o u p r a v i č e n i i n 
t e r e s , d a n j e n e i m e n s k e d e l n i c e n e p r i d e j o v r o k e l j u d i , k i 
n e u ž i v a j o e n a k e g a z a u p a n j a k a k o r p r e j š n j i i m e t n i k i d e l 
n i c . Z a t o j e d r u ž b i n i m p r a v i l o m d a n o n a p r o s t o , d a o m e j e 
i n o t e ž k o č i j o p r e n o s d e l n i c n a i m e ( k a k o r t u d i z a č a i s n i c ) s 
p r a v n i m p o s l o m m e d ž i v i m i t e r g a v e ž e j o n a p r i v o l i t e v 
d r u ž b e (§ 2 2 6 / 2 n t z . ; § 6 1 / 5 n e m . ; č l . 2 8 9 i t . ) . N a t a n a č i n j e 
m o ž n o z a v a r o v a t i s t a b i l n o s t u p r a v e p r e d k a p i t a l i s t i , k i b i . 
p o t e m k o s e p o l a s t e v e č i n e k a p i t a l a , o d s l o v i l i d o s e d a n j e 
č l a n e u p r a v e t e r p o s t a v i l i n o v e , s p r e j e m l j i v e j š e z a n j i h o v e 
š p e k u l a t i v n e n a m e n e . 

E n o n a j u č i n k o v i t e j š i h s r e d s t e v z a z a v a r o v a n j e s t a b i l 
n o s t i u p r a v e j e s l e d n j i č u t e s n i t e v n a č e l a s v o 
b o d n e o d s 1 o v i t v e u p r a v n i h o r g a n o v s s t r a n i 
k a p i t a l s k e v e č i n e , z l a s t i z a n a d o m e s t i l o p l u r a l n e p r a v i c e 
g l a s o v a n j a . O d s t a v i t e v u p r a v n i h ( i n n a d z o r n i h ) o r g a n o v 
n a j b i b i l a d o p u s t n a i l e i z v a ž n i h , u t e m e l j e n i h r a z l o g o v . S 
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t e m n a j b i p a d l o d o s e d a n j e v v s e h d e l n i š k i h z a k o n i h d o 
s l e d n o i z v e d e n o n a č e l o , d a s m e s k u p š č i n s k a v e č i n a v v s a k e m 
č a s u b r e z n a v e d b e r a z l o g a o d s t r a n i t i o d v o d s t v a d e l n i š k e 
d r u ž b e č l a n e u p r a v e i n n a d z o r s t v a , k i n e u ž i v a j o n j e n e g a 
z a u p a n j a , z d r u g i m i b e s e d a m i , k i n i s o z a s t o p n i k i k a p i t a l s k e 
v e č i n e . P o m n e n j u z a g o v o r n i k o v t e g a n a č e l a t e m e l j i n a v e 
d e n a p r a v i c a v e č i n e n a č i n j j e n i c i , d a s k u p š č i n i o d n o s n o 
z a j e d n i c i d r u ž b e n i k o v p r i p a d a v r h o v n a u p r a v a d r u ž b i n i h 
p o s l o v ; d a v s a k o u p r a v l j a n j e f u n k c i j p r e d p o s t a v l j a zaj-
u p a n j e d r u ž b e n i k o v , n a j b o l j š e s r e d s t v o z a z a v a r o v a n j e t e g a 
z a u p a n j a p a j e p r a v i c a o d s l o v i t v e k o t i p r i r o d n a p o s l e d i c a 
o d v i s n o s t i d r u ž b i n i h o r g a n o v o d z a u p a n j a d r u ž b i n e v e č i n e : 
d a j e m n o g o b o l j e p r e d č a s n o p r e p r e č i t i z l o r a b o p o l o ž a j a s 
s t r a n i č l a n o v u p r a v e , k a k o r p a z a h t e v a t i p o i z v r š e n e m 
o š k o d o v a l n e m d e j a n j u p o v r a č i l o p o v z r o č e n e š k o d e o d č l a 
n o v u p r a v e , k i cesto n i s o i m o v i t i l j u d j e ; t a p r a v i c a l e b d i 
k o t D a m o k l e j e v m e č n a d g l a v a m i o n i h , k i b i p r e k r š i l i s v o j e 
u p r a v n e i n n a d z o r n e d o l ž n o s t i : s k r a t k a : b o l j š a j e p r e v e n 
t i v n a s a n k c i j a , k e r j e t u d i n a r a v n e j š a p o s l e d i c a p o l o ž a j a , 
k i g a z a v z e m a j o o r g a n i n a s p r o t i s k u p š č i n i k o t v r h o v n i 
o b l a s t i d e l n i š k e d r u ž b e . 

N a s p r o t n o p a t r d i j o p r o t i v n i k i t e g a n a č e l a , d a j e p r a 
v i c o o d s l o v i t v e s s t r a n i s k u p š č i n s k e v e č i n e m o g o č e p r i z n a t i 
l e i z v a ž n i h r a z l o g o v , n i k a k o r p a n e b r e z n a v e d b e 
r a z l o g a a l i „ a d n u t u m " . S k u p š č i n a s e p r a k t i č n o n a 
h a j a v a b s o l u t n i n e m o ž n o s t i , d a v o d i d r u ž b i n e p o s l e : z a r a d i 
r e d k e g a i n k r a t k e g a z a s e d a n j a • s k u p š č i n e , s l a b e g a s o d e l o 
v a n j a n a n j e j , m e d s e b o j n e g a n e p o z n a n j a u d e l e ž e n c e v i n 
m a t e r i a l n e n e z a i n t e r e s i r a n o s t i o n i h d e l n i č a r j e v , k i i m a j o 
n e z n a t n o š t e v i l o d e l n i c . Z a t o j e n e s m i s e l n o i z v a j a t i p r a v i c o 
o d s l o v i t v e i z č i n j e n i c e , d a s k u p š č i n i t e o r e t i č n o p r i p a d a 
v r h o v n a u p r a v a v d r u ž b i . R e s p r e d s t a v l j a n a č e l o s v o b o d n e 
o d s l o v i t v e z a d r u ž b i n e o r g a n e i z v e s t e n r i z i k o , k i g a s k u 
š a j o n a d r u g n a č i n n a d o m e s t i t i v š k o d o i n t e r e s o v d r u ž b e . 
S v o j n e s i g u r e n p o l o ž a j s k u š a j o z a v a r o v a t i na< t a n a č i n , d a 
i š č e j o m a k s i m u m o s e b n i h k o r i s t i , nai d r u g i s t r a n i s e p a 
d o b r i k a j o d e l n i č a r j e m t e r p r i k a z u j e j o p o l o ž a j d r u ž b i n e g a 
p o d j e t j a u g o d n e j e k o t j e v r e s n i c i ; i z p o s l u j e j o c e l o v i š j e 
d i v i d e n d e v š k o d o d r u ž b e . P r e d o č i m o s i l a h k o p r i m e r , k i 
n a z o r n o k a ž e , d a j e o d s l o v i t e v b r e z n a v e d b e r a z l o g a cesto 
n u j n o z v e z a n a s š p e k u l a t i v n i m i n a m e r a m i s k u p i n e k a p i t a 
l i s t o v , k i s i p r i d o b e s k u p š č i n s k o v e č i n o : v o d i d o i z s i l j e 
v a n j a č l a n o v u p r a v e k o t n a r a v n a p o s l e d i c a p r e m o č i k a p i 
t a l a n a d d o c e l a p o š t e n i m i l j u d m i . G r e n . p r . z a n a m e r o , 
d a s e d r u ž b i n o p o d j e t j e p o d r e d i i n t e r e s o m d r u g e g a p o d -



j e t j a , k i j e t u d i „ l a s t " k a p i t a l s k e v e č i n e ; d a s i s k u p i n a 
d e l n i č a r j e v p r i d o b i n e u p r a v i č e n e k r e d i t e ; d a s e n a u m e t e n 
n a č i n i z z o v e p o r a s t d e l n i š k e g a t e č a j a . V t e h p r i m e r i h j e 
n u j n o p o t r e b n a p r a v i c a s v o b o d n e o d s l o v i t v e č l a n o v u p r a v e 
( i n n a d z o r s t v a ) v n a m e n u , d a s e a l i p r i d o b e n o v i č l a n i 
u p r a v e , s p r e j e m l j i v e j š i z a n e d o v o l j e n e p o s l e a l i p a „ o m e h -
č a j o " 1 5 9 s t a r i , k i b i b r e z g r o ž n j e s t a k o j š n j o o d s l o v i t v i j o 
e n e r g i č n o n a s t o p i l i p r o t i p o s t o p a n j u z a s t o p n i k o v k a p i t a l a . 
N a j v a ž n e j š i u g o v o r o b s t o j i s l e d n j i č v t e m , d a s e b r e z p o 
t r e b e p r e k i n j a p o s l o v o d s t v o ; p o v z r o č a j o s p r e m e m b e i n 
m o t n j e g l e d e m e t o d e d e l a t e r n a č e l n e g a v o d s t v a g l e d e c e 
l o t n e g a d r u ž b i n e g a p o s l o v a n j a ; p o l e g t e g a s e i z g u b l j a č a s , 
k e r j e n o v i m č l a n o m u p r a v e p o t r e b n a d o l o č n a d o b a , d a s i 
p r i d o b e p o t r e b n i h i z k u s t e v . O d s t a v i t e v č l a n o v u p r a v e ( i n 
n a d z o r s t v a ) l e i z u p r a v i č e n i h r a z l o g o v b r a n i j o 
p r e d v s e m z a s t o p n i k i i n s t i t u c i o n a l n e t e o r i j e , č e š d a j e f u n k 
c i j a d r u ž b i n i h o r g a n o v „ o b 1 a s t v n e k i k o r p o r a -
t i v n i u s t a n o v i . " T o o b l a s t j e m o g o č e o d v z e t i l e v 
s p l o š n e m i n t e r e s u k o l e k t i v n o s t i d r u ž b e n i k o v , t o j e v e č i n e 
i n m a n j š i n e d r u ž b e . 1 6 0 

P r a v k a r n a v e d e n i p r i k a z d o k a z u j e , d a o b s t o j e š t e v i l 
n e j š i i n m o č n e j š i r a z l o g i , k i g o v o r e z a u k i n i t e v d o s e d a n j e g a 
k l a s i č n e g a s i s t e m a ; z l a s t i č e u p o š t e v a m o , d a s o p o t u 1 6 1 

z a s t o p a n e m s t a l i š č u č l a n i u p r a v e ( i n n a d z o r s t v a ) v s l u ž 
b e n e m r a z m e r j u n a s p r o t i d e l n i š k i d r u ž b i , k a t e r e 
v r h o v n a o b l a s t j e s k u p š č i n a d e l n i č a r j e v . T o d a z a r a d i v e l i k e 
s p r e m e n l j i v o s t i g o s p o d a r s k e g a ž i v l j e n j a j e v z a k o n u t e ž k o 
i z č r p n o n a v e s t i r a z l o g e , k i b i b i l i o d l o č i l n i z a o d s l o v i t e v 

1 5 9 G a i 11 a r d , La societe anonvme de demain 1932, 133, n a v a j a 
celo vrs to zanimivih p r i m e r o v z lo rabe svobodne odslovi tve „ad n u t u m " 
in p o u d a r j a znači lno, da č lanov u p r a v e pr i t em ni t r eba opomin ja t i n a 
pod re j enos t n j ihovega položaja , nego j i m le predoči t i „qu ' i ls ont 1'esprit 
etroi t et rout in ier , q u e d ' au t r e s a leur p lače a u r a i e n t des vnos p lus 
larges" . Iz v s a k d a n j e g a ž iv l j en ja vemo, da j e v t eh be sedah mnogo 
resnice , ki ne vel ja samo za o r g a n e delniških d ružb . 

1 6 0 „Le manda t ins t i tu t ionnel a pour fin non s e u l e m e n t 1'interet de 
la ma jo r i t e mais aussi celui de la minor i te , non un i n t e r e t p a r t i c u l i e r 
mais un i n t e r e t commun . Le m a n d a t ins t i tu t ionnel et sa revoca t ion sont 
imposes p a r la m a j o r i t e a la minor i te , la revocat ion aibusive cause un 
p r e j u d i c e a la societe, done a la minor i t e . Une revocat ion inu t i l e est 
un aete de ra i sonab le , non conforme a u bien c o m m u n : e l le c a u s e un 
p r e j u d i c e a la societe. La revocat ion du m a n d a t oollectif doit e t r e 
fondee sur u n e j u s t e cause p a r c e qu 'e l l e doi t r e spee te r les droi t s d e la 
minor i te , e t r e conforme a l ' in te re t social", G a i l l a r d , 183, 184; 
G o 1 d s c h m i d t , Recent i t e n d e n z e 111, češ d a bi se na ta način o jač i l 
položaj up rave , ne da bi j i bi lo p o t r e b n o sodelovat i pr i ob l i kovan ju 
skupšč inske volje. 

1 6 1 Gl. op. 60a), 2. 



č l a n o v u p r a v e , g o t o v o t e ž e k a k o r v d e l o v n e m p r a v u ( p r i i m . 
§ 2 3 9 o b . z . ) . Z a i k o n o d a v e c b i b i l p r i s i l j e n p r e p u s t i t i o d 
l o č a n j e o „ v a ž n i h r a z l o g i h " s o d n i p r a k s i t e r s e o m e j i t i n a 
s p l o š n e p o j m e , k a k o r j e t o n a p r a v i l p r i i z p o d b i j a n j u s k l e p a 

o d s l o v i t v e d r u ž b i n e g a o r g a n a u p r a v i č e n a ž e i z r a z l o g a n j e 
g o v e z a š č i t e p r e d k a p r i c a m i a m o r f n e v e č i n e d e l n i č a r j e v , s e 
v e n d a r u p i r a d e m o k r a t i č n e m u n a č e l u , k i n a j v e l j a v d e l 
n i š k e m p r a v u . J a s n o j e , dai j e s k o r o n e m o g o č e o p r a v l j a t i 
d r u ž b i n e f u n k c i j e v d r u ž b i b r e z z a u p a n j a v l a d a j o č e s k u 
p i n e d e l n i č a r j e v . K a k o n a j s e s k u p š č i n s k a v e č i n a z n e b i 
č l a n a u p r a v e , p r o t i k a t e r e m u n i m o g o č e d o k a z a t i p o z i t i v n e 
k r i v d e , t o d a z a k a t e r e g a z v s o g o t o v o s t j o v e , d a z a s l e d u j e 
l e s v o j e o s e b n e k o r i s t i i n j i h s t a v l j a n a d d r u ž b i n e i n t e r e s e . 
Č e n a j s k u p š č i n a t u d i r e s o b d r ž i s v o j o v r h o v n o 
o b l a s t , o z i r o m a j o c e l o o k r e p i z i z l o č i t v i j o n a č i n o v , k i 
s o p r i v e d l i d o d e j a n s k e g a o b v l a d a n j a d e l n i š k e d r u ž b e s 
s t r a n i p e š č i c e k a p i t a l i s t o v , p o t e m s e p r i d r u ž u j e m s t a l i š č u , 1 0 2 

k i j e z a r e f o r m o n a š e g a d e l n i š k e g a p r a v a z a s t o p a l o m n e 
n j e , n a j s e k l a s i č n i s i s t e m o b d r ž i t e r p o i š č e j o d r u g a p r i 
m e r n a s r e d s t v a v z a š č i t o d r u ž b i n i h o r g a n o v , p r e d v s e m p a 
v z a š č i t o s t a b i l n o s t i d r u ž b i n e g a v o d s t v a . 

T u j e t r e b a o p o z o r i t i , d a p r a v i c a s v o b o d n e o d s l o v i t v e 
„ a d n u t u m " n i k a k o r n i . a b s o l u t n e n a r a v e ; n i i d e n t i č n a z 
u p o r a b o t e p r a v i c e v o č i t n e m n a m e n u , d a s e o š k o d u j e b o d i s i 
č l a n u p r a v e , b o d i s i d r u ž b i n a m a n j š i n a , b o d i s i s a m a d r u ž b a 
k o t n o s i l k a i m o v i n s k i h i n t e r e s o v , r a z l i č n i h o d i n t e r e s o v 
v e č i n e d e l n i č a r j e v . O d s l o v i t e v č l a n o v u p r a v e s s k u p š č i n 
s k i m s k l e p o m l a h k o p o v z r o č i z l o r a b o p r a v i c e v e 
č i n e n a s p r o t i m a n j š i n i . S e v e d a n e s m e m o v i d e t i o š k o d o 
v a n j a m a n j š i n e ž e v s p r e m e m b i u p r a v e . V e č i n a l a h k o n a 
m e s t o s p o s o b n e g a č l a n a u p r a v e p o s t a v i š e s p o s o b n e j š e g a . 
T o d a č e v e č i n a o d s l o v i s p o s o b n e g a č l a n a u p r a v e i n n a m e s t o 
n j e g a p o s t a v i s l a b š e g a , v e n d a r d o j e m l j i v e j š e g a z a n j e n e 
ž e l j e , n i i z k l j u č e n o , d a g r e z a t i p i č e n p r i m e r z l o r a b e p r a 
v i c e (§ 1 2 9 5 / 2 o d z . ) , k i j e t e m e l j z a i z p o d b i j a n j e s k l e p a 
s k u p š č i n e . V i z j e m n i h p r i m e r i h s e p r i z n a v a m o ž n o s t z l o r a b e 
p r a v i c e c e l o n a s p r o t i d r u ž b i n e m u o r g a n u s a m e m u i n s i c e r 
z a r a d i n e s o c i a l n e p r e k i n i t v e s l u ž b e n e g a r a z m e r j a . 1 6 3 Š e 
l a ž e s i j e p r e d s t a v l j a t i z l o r a b o p r a v i c e v š k o d o d r u ž b i n i h 
i n t e r e s o v , n a p r . n o v i č l a n u p r a v e , p r e d s t a v n i k s l u č a j n e 
v e č i n e d e l n i č a r j e v , d e l u j e p o d v p l i v o m s v o j i h „ p r i n c i p a -

1 0 2 D o r d e M i r k o v i č , U k l a n j a n j e č lanova up rave , Arhiv za 
p r a v n e i d r u š t v e n e n a u k e , J938. Knj . 53, 90. 

1 6 3 G o 1 d s c h m i d t , G m n d f r a g e n , 110. 

z a h t e v a p o u k i n i t v i s v o b o d n e 



l o v " v i n t e r e s u n e k e g a d r u g e g a k o n k u r e n č n e g a p o d j e t j a , 
k i n a j s e m u v c e l o t i p o d v r ž e j o i n t e r e s i d r u ž b e . 

Z a d o s e g o s t a b i l n o s t i i n n e o d v i s n o s t i u p r a v e ( n a d z o r 
s t v a ) j e t o r e j t r e b a p o i s k a t i d r u g o s r e d s t v o , k i b i d o p o 
t r e b n e m e r e o m e j i l o p r a v i c o o d s l o v i t v e . K a k o r p o s t a v l j a l 
n t z . 1 6 4 n a č e l o s v o b o d n e o d s t a v i t v e č l a n a u p r a 
v e o d d o l ž n o s t i (§ 2 9 5 / 1 ) , z a h t e v a z a o d s t a v i t e v b r e z n a 
v e d b e r a z l o g a k v a l i f i c i r a n o v e č i n o 2 / 3 o d d a n i h g l a s o v . L e 
č e n a d z o r n i o r g a n i s t a v i j o z a d e v e n p r e d l o g , j e z a d o s t n a 
n a v a d n a v e č i n a . P r o t i z l o r a b a m s k u p š č i n s k e v e č i n e j e u s t a 
n o v l j e n a n a j š i r š a m o ž n o s t i z p o d b i j a n j a s k u p š č i n s k e g a s k l e 
p a „ č e n a s p r o t u j e s k l e p d o b r i m o b i č a j e m v p o s l o v n e m 
ž i v l j e n j u i n m e r i n a o š k o d o v a n j e , n a j s i t u d i s a m o e n e g a 
d e l n i č a r j a a l i m o r e o š k o d o v a t i d r u ž b i n e i n t e r e s e " (§ 2 8 5 / 1 
n t z . ) . Z a š č i t a m a n j š i n e i n d r u ž b i n i h i n t e r e s o v ( d r u ž b i n e g a 
p o d j e t j a ) j e t e d a j v p o l n i m e r i u v e l j a v l j e n a z n a j š i r š o 
u p o r a b o n a č e l a o z l o r a b i p r a v i c e , k i j e b i l o v d e l n i š k e m 
p r a v u ž e d o s e d a j v p o l n i m e r i p r i z n a n o . 

C . U č i n k o v i t i i n n e o d v i s n i n a d z o r n a d 
u p r a v n i m p o s l o v a n j e m . 

5 2 . V i d e l i s m o , k a k o b r e z p o m e m b n o v l o g o s o d o b i l i v 
p r a k t i č n e m ž i v l j e n j u n a d z o r n i o r g a n i , k i j i m j e z a k o n 
n a m e n i l p l e m e n i t o n a l o g o , d a v e s t n o č u v a j o n a d p o s l o v a 
n j e m u p r a v n i h o r g a n o v . V p o p o l n i o d v i s n o s t i o d u p r a v n i h 
o r g a n o v , s a j j i h i z v o l i i s t a s k u p š č i n s k a v e č i n a n a n j i h 
p r e d l o g , i m a j o d o u p r a v n i h o r g a n o v o z i r o m a d o z a n j i m i 
s t o j e č e k a p i t a l s k e v e č i n e ( z a r a d i m o ž n o s t i o d s l o v i t v e „ a d 
n u t u m " ) p o l n o o b z i r o v t e r l e f o r m a l n o i z p o l n j u j e j o s v o j e 
d o l ž n o s t i . T e m u j e d o d a t i š e p r a k t i č n o n e o d g o v o r n o s t , k a j t i 
v e č k r a t n a d z o r n i o r g a n i n i s o L m o v i t i l j u d j e , d a b i m o g l i 
p o v r n i t i š k o d o , n a s t a l o z a r a d i n j i h o v e g a m a l o m a r n e g a i z 
p o l n j e v a n j a n a d z o r n i h d o l ž n o s t i . I n k a r j e p r a v p o s e b n o 

1 S J T a k o tud i čl. 705 š v i c ; čl. 517/5 it. (vendar g r e č lanu u p r a v e 
povrač i lo škode le v p r i m e r u , da j e bil ods lovl jen b rez u p r a v i č e n e g a 
raz laga) . Nem. zak. (§ 75/5) nasp ro tno dovo l ju j e odslovi tev le iz važnih 
raz logov; pos led ica nače l a o o jačen ju u p r a v e v n e m š k e m deln iško-
p r a v n e m sistemu. — Ker j e odnos pos lovodi j do d r u ž b i n e g a podje t j a 
p r i d ružb i z omejeno zavezo nepos redne j š i kot odnos p r i de ln išk i d ruž 
bi za rad i d e j a n s k e g a vods tva podje t ja po r avna t e l j i h (za k a t e r e ve l ja 
n a m e š č e n s k o p r a v o ; pr im. op. 60 b), zato j e za dr. z oi. z. d o v o l j e n a 
s t a t u t a r n a k lavzula , po k a t e r i se m o r e j o d ružben ik i , ki so s p rav i l i po 
s tav l j en i za poslovodje , odstavi t i s amo iz v a ž n i h r a z l o g o v , 
zlast i z a r ad i h u d e p r e k r š i t v e dolžnost i ali nesposobnos t i za r edno 
o p r a v l j a n j e poslov (§, 4-59/4 js l . ntz.) — Povrač i lo škode g r e ods t av l j e 
nemu članu u p r a v e po pogodbi , s u b s i d i a m o po načel ih d r ž a v l j a n s k e g a 
p r a v a . 



v a ž n o , n a d z o r n i m o r g a n o m p o l e g n j i h o v e d e j a n s k e o d v i s 
n o s t i v e č k r a t l a h k o o č i t a m o s t r o k o v n o n e s p o s o b n o s t , d a b i 
v e s t n o i n t e m e l j i t o o p r a v i l i k o n t r o l o t r g o v i n s k e i n t e h n i č n e 
u p r a v e d r u ž b i n e g a p o d j e t j a . 

U č i n k o v i t a k o n t r o l a z n e o d v i s n i m i n a d z o r n i m i o r g a n i , 
k a t e r i h p o l o ž a j m o r a b i t i s t r o g o l o č e n o d u p r a v n i h o r g a 
n o v , j e z a t o e n a o d p r v i h z a h t e v n o v e g a d e l n i š k e g a p r a v a . 
N a l o g a z a k o n o d a v č e v a j e , d a z z a d o s t n i m i p r e v e n t i v n i m i 
s r e d s t v i p r e p r e č i o š k o d o v a n j e i n t e r e s o v d e l n i č a r j e v i n 
d r u ž b i n e g a p o d j e t j a . K o t s u b s i d i a r n o s r e d s t v o p r i h a j a š e l e 
v p o š t e v o d g o v o r n o s t u p r a v n i h o r g a n o v , k a j t i b o l j e s e j e 
p r e v e n t i v n o z a v a r o v a t i p r e d o š k o d o v a n j e m s s t r a n i o r g a 
n o v , k a k o r p a n a k n a d n o t e r j a t i o d n j i h o d š k o d n i n o , z l a s t i 
k o n e r e d k o n i s o v s t a n j u , d a p o v r n e j o n a s t a l o š k o d o . 

D e l n i š k a d r u ž b a m o r a t o r e j p o l e g u p r a v e i m e t i t u d i 
n a d z o r s t v o p r e k o o s e b , k i n e s o d e l u j e j o v n j e n i u p r a v i . 
K e r i m a n a č e l o d e l i t v e u p r a v n i h i n n a d z o r n i h o r g a n o v , 
k a k o r j e u v e l j a v l j e n o v n e m š k e m s i s t e m u , v e l i k e p r e s k u š e n e 
p r e d n o s t i n a s p r o t i d i r e k t o r i a l n e m u s i s t e m u , z a t o j e t u d i 
z a n a š e p r a v o t a s i s t e m p r i p o r o č l j i v , z l a s t i k o j e b i l t u d i 
d o s e d a j — v s a j n a č e l o m a — v z a k o n u u v e l j a v l j e n . T r e b a 
g a j e l e d o s l e d n e j e i z v e s t i p o v z g l e d u d r u g i h n a p r e d n i h 
z a k o n o v . P r e d v s e m j e v a ž n o , d a j e n a d z o r s t v e n i s v e t a l i 
n a d z o r n i o d b o r ( k a k o r g a i m e n u j e n t z . ) v s a j z a v e č j e 
d e l n i š k e d r u ž b e o b v e z e n . K e r v r š i n a d z o r n i o d b o r p o l e g 
k o n t r o l e l e t n i h s k l e p n i h r a č u n o v t u d i t e k o č o k o n t r o l o 
v s e g a d r u ž b i n e g a i p o s l o v a n j a s k o z c e l o p o s l o v n o l e t o ; t a k a 
k o n t r o l a p a j e z a v e č j e d e l n i š k e d r u ž b e n u j n o p o t r e b n a , 
s a j m o r a v i n t e r e s u d r u ž b i n e g a p o d j e t j a i n v s e g a n a r o d 
n e g a g o s p o d a r s t v a o d k r i t i t u d i s l a b e s t r a n i p o d j e t j a , n j e 
g o v o o r g a n i z a c i j o , p r o d u k t i v n o s t d e l a i t d . , z a t o j e o b s t o j 
n a d z o r n e g a o d b o r a p r i v e č j i h d r u ž b a h n u j e n i n n e p o g r e š 
l j i v . N a d z o r n i o d b o r n a j p o s t a n e p o z i t i v e n f a k t o r d r u ž b i 
n e g a ž i v l j e n j a . 1 6 5 

P r a v k a r n a v e d e n i z a h t e v i j e n t z . u g o d i l t e m p r e j , z l a s t i 
k o m u j e p o s t a v i l v z g l e d o d l i č n i p o l j s k i z a k o n o d . d . Z a t o 
s o n a d z o r n e u s t a n o v e , k i j i h v s m i s l u n e m š k e g a s i s t e m a 
s e s t a v l j a j o n e o d v i s n i , n e p o s r e d n o p o s k u p š č i n i i z v o l j e n i 
o r g a n i , a l i n a d z o r n i o d b o r ( o b v e z e n z a d . d . z v e č j o 
o s n o v n o g l a v n i c o ) a l i r e v i z i j s k o p o v e r j e n i š t v o 
(§ 3 0 9 / 1 n t z . ) . P r a v i c e i n d o l ž n o s t i n a d z o r n e g a o d b o r a i n 
r e v i z i j s k e g a p o v e r j e n i š t v a s o d e l n o e n a k e , t . j . p r a v i c e i n 
d o l ž n o s t i p r v e g a o b s e g a j o t u d i v s e p r a v i c e i n d o l ž n o s t i d r u -

l o s S t r a ž n i c k y , O reformi p r a v a dionifrkih d rnš t ava . 1 9 2 2 . I I . 



g e g a , p o l e g t e g a i m a n a d z o r n i o d b o r o b s e ž n e j š e p o d r o č j e 
d e l o v a n j a . G l a v n a r a z l i k a m e d o b e m a n a d z o r n i m a u s t a n o 
v a m a o b s t o j i v t e m , d a j e n a l o g a r e v i z i j s k e g a p o v e r j e n i -
š t v a l e k o n t r o l a l e t n i h s k l e p n i h r a č u n o v z v s e m o n i m , k a r j e 
v n e p o s r e d n i z v e z i z n j i m i : n a d z o r n i o d b o r n a s p r o t n o o p r a v 
l j a c e l o t n i t e k o č i n a d z o r n a d v s e m p o s l o v a n j e m u p r a v n i h 
o r g a n o v s k o z c e l o t n o p o s l o v n o d o b o , s k r a t k a n a d z o r n a d p o 
s l o v a n j e m v v s e h g r a i n a h d r u ž b i n e g a p o d j e t j a (§ 522 /1 n t z . ) . 

K a k o r j e n a š z a k o n o d a v e c v n a j v e č j i m o ž n i m e r i s l e d i l 
n a č e l u s t r o g e r a z m e j i t v e u p r a v n i h i n n a d z o r n i h o r g a n o v , 
s a j u p r a v n i o r g a n i n e m o r e j o n i t i p o s t a t i n i t i o s t a t i o b e n e m 
n a d z o r n i o r g a n i (§ 3 1 0 / 2 ) , j e t o v e n d a r l e v p r a k t i č n e m ž i v 
l j e n j u t e ž k o i z v e d l j i v o . P r i p o r o č l j i v o j e c e l o , d a i m e n u j e j o 
č l a n e u p r a v e n a d z o r n i o r g a n i , z l a s t i g l e d e i z b i r e s t r o k o v 
n j a k o v . R e s j e p r a v i l o m d a n a m o ž n o s t (§ 2 9 2 / 1 ) , dai m a n j 
o d p o l o v i c e č l a n o v u p r a v e i m e n u j e j o o d s k u p š č i n e i z v o l j e n i 
n a d z o r n i o r g a n i . S t e m s o n a d z o r n i o r g a n i p r i d o b i l i d o l o 
č e n e u p r a v n e f u n k c i j e ( n a d a l j n j e j i m z a k o n p r i z n a v a p r i 
p o p o l n j e v a n j u u p r a v e , p r i z a s t o p a n j u d r u ž b e v p r a v n i h 
p o s l i h s č l a n i u p r a v e i n v p r a v d a h z o p e r n j e , p r i o d s t a v i t v i 
i n o d s t r a n i t v i č l a n o v u p r a v e o d d o l ž n o s t i i t d . ) t e r v e l i k 
v p l i v n a p o s l o v a n j e u p r a v n i h o r g a n o v . T o d a n e v a r n e j š a j e 
p o p o l n a o d v i s n o s t n a d z o r n i h o r g a n o v o d k a p i t a l s k e v e č i n e 
o z i r o m a n j e n i h z a u p n i k o v — č l a n o v u p r a v e . Z n a n o j e , d a 
v p r a k t i č n e m ž i v l j e n j u p r i d e j o v n a d z o r n i o d b o r o s e b e , k i 
j i h d o l o č a k o t s v o j e z a u p n i k e v e l i k i k a p i t a l a l i p a n j e g o v 
p r e d s t a v n i k — u p r a v a . Z a t o j e v a ž n o , d a j e v n a d z o r n e m 
o d b o r u ( a l i r e v i z i j s k e m p o v e r j e m i š t v u ) t u d i z a s t o p n i k k a 
p i t a l s k e m a n j š i n e (§ 3 1 1 / 2 n t z . p o v z g l e d u č l . 9 1 p o l j s k e g a 
z a k o n a o d . d . ; p r i m . t u d i ž e § 5 7 / 6 d e l n . r e g . ) . D a s l e d n j i č 
n a d z o r n i o r g a n i n i s o n a m i l o s t i n n e m i l o s t o d v i s n i o d k a 
p i t a l s k e v e č i n e z a r a d i m o ž n o s t i o d s l o v i t v e „ a d n u t u m " , j e 
p o t r e b n a a l i i z v e s t n a k v a l i f i c i r a n a v e č i n a ( % — § 5 1 4 / 1 n t z . ; 
§ 8 7 / 2 n e m . ) a l i o d s l o v i t e v s a m o i z u p r a v i č e n e g a r a z l o g a 
(č l . 5 5 4 / 1 i t . z i z r e c n o d o l o č b o , d a m o r a b i t i o d s t a v i t e v p o 
t r j e n a s s o d n i m s k l e p o m ) . P r e p r e č i t i j e t u d i t r e b a , d a s e 
n e s p o s o b e n č l a n n a d z o r n e g a o d b o r a a l i r e v i z i j s k e g a p o v e r -
j e n i š t v a p r e d o l g o n a h a j a n a s v o j e m p o l o ž a j u . Z a t o n a j b o 
d o b a n j e g o v e f u n k c i j e k r a t k a , z l a s t i z a z a č e t e k p o s l o v a n j a 
( § 5 1 2 / 1 n t z . ) . 

N a s p l o š n o j e d a n e s t u d i o d p a d l a o v i r a , d a b i d e l n i č a r 
n e m o g e l p o s t a t i č l a n n a d z o r n e u s t a n o v e . N i m o g o č e t r d i t i , 
d a j e s a m o d e l n i č a r p o s v o j e m i m o v i n s k e m i n t e r e s u v s t a 
n j u , d a v e s t n o i z p o l n j u j e n a d z o r n e d o l ž n o s t i . N a s p r o t n o , 
o b j e k t i v n o s t j e l a ž e n a j t i p r i l j u d e h , k i n i s o n e p o s r e d n o 



in teres i rani v družbi . Dejs tvo, da j e kdo delničar , sajno po 
sebi še ne nudi dovoljmih garanc i j , da j e tudi res s t rokov
n jak . Z izkl juči tvi jo ne in te res i ran ih nekapi ta l is tov od po
ložaja č lana nadzorne ustanove bi izločili od možnosti 
ob jek t ivnega nadzora s t rokovnjake , od ka te r ih l ahko pr i 
čaku jemo objekt ivnost , t ako po t rebno zdravemu živl jenju 
de ln išk ih družb. 

Poleg določnih žalitev za sposobnost, da kdo postane 
ali os tane član nadzorne ustanove (§ 5 1 0 / 2 ntz.), j e zlasti 
tud i s t rokovno znanje eno izmed bistvenih sposobnosti, k i 
j i h mora jo imeti vsaj mekateri člani nadzornega odbora ali 
revizi jskega pover jeniš tva . Kakor j e sicer zahteva strokov
nosti p repuščena družbin im pravi lom, vendar zakon po
s redno sili družbe, da s svoje s t rani poskrbe za sposobne 
nadzorne organe. Če namreč večina članov nadzorne usta
nove niso s t rokovnjak i , se mora jo pr i tegni t i s t rokovno 
usposobljeni l judje , ki bodo kos p reskušan ju družbin ih 
k n j i g in spisov (§§ 5 1 5 / 2 , 3 2 2 / 2 , 5 9 4 / 1 ntz.) . Tako izpopol
njeni organizaci j i nadzors tva dodaja modern i zakonodavee 
tudi možnost kont ro le p reko oseb ali us tanov izven d ružbe . 
Na eni strani l ahko d ružbe same pover i jo nadzor kakemu 
udružen ju , k i se p o svojih pravi l ih bavi s p reskušan jem 
letnih sk lepnih računov in imovinskega s t an ja (udruženja 
za revizi je, § 5 0 9 / 1 ntz.), ali se več d ružb z istim ali so
rodnim predmetom podje t ja združi zaradi oprav l jan ja nad
zora v reviz i j ske zveze (§ 5 0 9 / 5 n tz . ) ; to re j nadzorne usta
nove izven d ružbe . Na drugi s t ran i more skupščina ob 
vsakem času poleg rednega nadzora izvoliti tud i p o v e r 
j e n i k e s t r o k o v n j a k e z a p r e s k u š n j o (§ 3 2 5 / 1 ) , 
ki n a j p re skus i jo le tne sklepne račune in poroči la upravn ih 
t e r nadzornih organov, vse poslovanje podje t ja , posamezne 
n jegove panoge ali posle. Toda kav te le zoper zlorabe so 
us tanovl jene še v večji meri . Tudi reg is t r sko sodišče pos tav i 
revizor je s t rokovnjake , k a d a r bi nadzorni organi d ružbe 
n e vršili svojih dolžnosti v sikladu z interesi delničarjev, 
upnikov te r d ružbe (§ 3 2 5 / 2 ) . Upoštevajoč poman jkan j e 
izobraženih s t rokovnjakov j e zakonodavee to značilnost 
angleškega p r a v a prevzel le kot s k r a j n j e sredstvo in kot 
pravico manjš ine, k a t e r e korist i b i bile z neprav i ln im po
s lovanjem družbin ih organov, zlasti z neobjek t ivn im nad
zorom ogrožene. 

Ustanova rev izor jev , 1 6 6 ki j ih voli jo d ružbe svobodno iz 
k rogov s t rokovnjakov , združenih v posebne gremije , j e 

1 6 6 Angleško p r a v o pozna s t a lne (auditors) in per iodično pos tav
l j e n e rev izor je ( inspectors) . Audi to rs ima jo vedno p rav ico p reg leda t i 



splošno pr i tegni la pozornost kont inenta lnega zakonodavca. 
Angleškemu p ravu j e sledil zlasti pol jski zakon, po k a t e r e m 
postavl ja s t rokovne revizor je regis t rsko sodišče (§ 89), po
zna pa j ih tudi „Akt iengese tz ' \ vendar vol i jo tkzv . „Ab-
schlussprufer" svobodno delničar j i na skupščini . Regis t rsko 
sodišče j ih postavi le, če jih skupščina ne izvoli pred izte
kom poslovnega leta (§§ 1 "55, 156). 

O r g a n i z a c i j a n a d z o r s t v a v n t z . j e n a t a n a č i n z n e k a 
t e r i m i p r e d n o s t m i a n g l e š k e g a p r a v a , k i j i h u p o š t e v a j o v s e 
m o d e r n e z a k o n o d a j e , b r e z d v o m a v z o r n a t e r o d p r a v l j a v 
v e l i k i m e r i p o m a n j k l j i v o s t i d o s e d a n j e g a p r a v a , p r i t e m p a 
s e o z i r a n a p o t r e b e i n m o ž n o s t i n a š e g a g o s p o d a r s k e g a 
ž i v l j e n j a . 1 6 7 

5 5 . N a v e d e n i p r i k a z g l a v n i h n a č e l r e f o r m e o r g a n i z a c i j e 
d e l n i š k e d r u ž b e n a m d a j e m o ž n o s t , d a s e o d s t r a n i n u j n o 
n a s p r o t j e m e d u p r a v o d r u ž b i n e g a p o d j e t j a , k i s k u š a d o s e č i 
n e o m e j e n o s v o b o d o d e l o v a n j a ! , t e r d e l n i č a r j i , k i s s v o j e 
s t r a n i z a h t e v a j o n a j u č i n k o v i t e j š o z a š č i t o s v o j i h l a s t n i h i n 
t e r e s o v . D a s e d o s e ž e p r a v a k o n s o l i d a c i j a d e l n i š k e d r u ž b e , 
j e t r e b a , d a u p r a v n i i n n a d z o r n i o r g a n i s t a v i j o v s e s v o j e 
s i l e i n s p o s o b n o s t i v k o r i s t d e l n i č a r j e v , u p n i k o v , n a m e š č e n 
c e v t e r d e l a v c e v p o d j e t j a o b i s t o č a s n e m v a r o v a n j u k o r i s t i 
p o d j e t j a k o t t a k e g a t e r v i n t e r e s u n a r o d n e g a g o s p o d a r s t v a . 

d r u ž b i n e k n j i g e ter zah teva t i od u p r a v e poroči lo . D r u g a v r s t a r ev i 
zor jev j e u s t anov l j ena ko t p r a v i c a manjš ine , ki p r e d s t a v l j a a) VID 
osnovne g lavnice pri d r u ž b a h na de ln ice in b) V« d r u ž b e n i k o v pr i d ruž 
bah, k i n ima jo de ln i ške glavnice. S t r o k o v n j a k i so u d r u ž e n i v p o s e b n e 
g r e m i j e „ c h a r t e r e d a c c o u n t a n t s " imenovane . D r u ž b e svobodno vo l i jo 
r ev izo r j e iz k r o g a teh s t rokovn jakov . Ta s i s t em se j e v Angl i j i zelo 
obnesel . P r im. S m i t h , A sumjnarv of t he lavv of companies , 1929, 
161 si. — K a r a k t e r i s t i k a šv icarskega p r a v a j e , da se op i ra v v p r a š a n j u 
o rgan izac i je na ang leško p ravo . V novem zakonu j e odpade l tudi nad 
zors tven i svet, k i j e bil p o n a č r t u 1928 (čl. 725) f aku l t a t i vno p r e d v i d e n . 
Poleg r edn ih nadzorn ih o r g a n o v (Komtrollstelle), ki imajo š i roko funk
cijo revizor jev, pozna zakon tud i p o s e b n e s t rokovne revizor je , ki j i h 
skupšč ina po svoj i uv idevnos t i izvoli (čl. 73t OR) . D r u ž b i n i m p rav i lom 
j e da l j e d a n o na voljo, da k r o g pos lovan ja redn ih rev izor jev razš i r i . 
S t em dobe l a h k o vse funkc i je našega nadzo rnega odbora . — Francosk i 
zakonodavec j e izpolniti dosedanj i nadzor z d e k r e t i z dne 8. avgus ta 
1935, 29. j u n i j a 1936, 30. j u l i j a 1937 in 51. avgus ta 1937, ki so z a m e n j a l i 
čl. 52 do 34 zak. 1867. — I ta l i j ansk i zakon (čl. 551 do 3+5 k n j . .,Del 
lavoro") j e v g lavnem povzel nače l a R. D. L. z d n e 24. jul i ja 1956. N a j 
m a n j eden ali dva č l ana nadzo rnega odbora (collegio s indacale) m o r a t a 
biti i zb rana iz s eznama ..dei revisori ufficiali dei con t i". P r eg l ed n a j 
važne j še zakonoda je n a m ja sno pokaže , k a k o ve l iko važnost polaga za
k o n o d a v e c na uč inkovi to kon t ro lo u p r a v n e g a pos lovanja . 

1 6 7 O p rob l emu nadzo ra gl. za naše r a z m e r e poučn i p r ikaz Š k e r -
l i a , P rav i l a naših de ln išk ih d ružb , 107 si. in za n tz . O b r a z l o ž e n j e k 
§§ 509-527. (Dal je pr ihodnj ič . ) 


