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Nasa partizanska mornarica

Po kapitulaciji bivie jugoslovanske vojske leta 1941, je wveéiji
del njene flote presel v roke Italijanov, le podmornica »Nebojsac,
torpedna ¢olna »Kajmak&alan« in »Durmitor« so zapustili Jadran
ter so se priklju¢ili zaveznikom v Egiptu. Tako je Italija tiste
usodne dni iz leta 1941 dobila v roke domala vso jadransko obalo
s floto vred, razen rusilca »Zagreb«, ki sta ga potopila MaZera

Ze avgusta 1941 je zaradi sabo-
taze v splitski luki izbruhnil po-
Zar na parniku »N, Martinoviés,
nato so sledile sabotaZe Se na
ostalih bivéih jugoslovanskih lad-
jah in celo na osebni jahti gu-
vernerja Dalmacije. Do konca
leta 1942 je bilo skupno okoli
300 sabotaz, kar prica, da se
nasi ljudje nikoli niso hoteli ni-
ti mogli sprijazniti z italijansko
okupacijo nase drZave oz. v tem

rimeru nase obale. Ze januarja
eta 1942 je prislo do prvega
oboroZenega spopada v mestecu
Gradac pod Biokovom med par-
tizani in Zandarji. Pri tem so
partizani zajeli motorno jadrni-
co »Merkures, ki je prevazala 150
ton hrane, tako je postala ladja
»Merkur« ne le prva ladja, ki so
jo zajeli partizani, temved tudi

in Spasié.

prva ladja s partizansko posad-
ko. Take in podobne akcije so
zaCele naglo narascati, tako so
uni¢ili v ustju Neretve dva gli-
boderja (bagerja za &iS¢enje re-
Setnega dna) in s tem onemogo-
¢ili izvoz boksita iz Hercegovine,
ravno tako so junija 1942 po
drzno izvedenem diverzantskem
napadu, ko so bili oble¢eni kot
kmetje iz okoliskih otokov, za-
vzeli parnik »lcae, izkrcali vse

Torpedni predah

otnike na varno, parnik pa pred
uko Zivodgoﬁéc zaZzgali.

Polef udarnih akcij na muri‘u
so imeli partizanski pomorscéaki se
drugo nalogo. Predvsem vzdrie-
vanje zvez med otoki samimi in
med otoki in kopnem. Jasno je
namre¢, da so v ta namen par-
tizani na morju uporabljali tudi
manjse ladje in ¢olne na vesla
ali pa na motor, vendar so mo-
rali biti zelo previdni in iznajd-

ljivi, in sicer zato, ker so itali-
janske oblasti v drugi polovici
leta 1942 izdale predpis, da mo-
rajo vsi ¢olni in ladje biti loci-
rani samo v dolo¢enih krajih,
kjer bi bili pod njihovo straZo.
Za partizane pomorscéake je bil
to teZek udarec. Italijani so vest-
no nadzorovali izvrSevanje tega
predpisa, zato so partizani-po-
morééaki ¢ez dan manijse Colne
namenoma potopili, da bi jih na-
to ponoé¢i dvignili iz vode. Mo-
torne ¢olne pa so vlekli iz vode
in jih skrivali v blizini. Pa niso
samo taki problemi pestili par-
tizane na morju. Ze od vsega za-
Cetka se je pojavil problem raz-
streliva. Ne le razstreliva zanje,
temve¢ je bilo treba priskrbeti
razstrelivo tudi za tovariSe na

Nadaljevanje na str.2
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Nadaljevanje s prejsnje strani
kopnem. Nckaj se jih je takoj
spomnilo na minska polja stare
jugoslovanske vojske, tako so ju-
lija 1942 zadeli na Kornatskih
otokih prva dezaktiviranja min,
to je sicer nevarno delo in za-
hteva ogromno koncentracije,
predvsem pa poznavanje min in
dugih eksplozivnih teles. Tako
so partizani — pomorsiéaki do
leta 1943 izvlekli iz morja okoli
150 min, da pri tem sploh niso
imeli izgub.

V decembru 1942 je priSel v
partizane bivéi porocnik kor-
vete NDH Vladimir Skorpik, poz-
nej&i nardoni heroj, kije bil Ze
prej povezan s partijsko organi-
zacijo v Makarski. Tako se V.
Skorpik v Bosanskem Petroveu
sestal s tov.Titom in mu orisal
svoj nadrt o ustanovitvi parti-
zanske mornarice, kot rezultat
njunih razgovorov so 28.decem-
bra 1942 v Podgori ustanovili 1.
mornari$ko postajo. Ze 3 dni po-
zneje je izvedla 1.akcijo z ladjo
»Pionir«. Ko je napadla konvoj
motornih jadrnic in zaplenila
ladjo »Istoke«. Ravno tako so
partizani v zadetku leta 1943
ustanovili tudi obalno topnistvo,
imeli so protitankovski top brez
merilnih naprav, s katerim so
streljali na sovraZne ladje, uci-
nek pa je bil takSen, da je ita-
lijanska komanda nemudoma iz-
dala ukaz naj oboroZijo s topovi
vse parnike in celo vladilce re-
morkerje.

Ob kapitulaciji Italije je do-
bila nemgka vojna mornarica da-
le¢ od svojih oporis¢ novo boje-
vali¢e. Nem$ka kopenska voj-
ska je zavzela obalo od Trsta
pa do Albanije, ter v vecjih me-
stih postavila svoje garnizije.
Skrb nad oskrbovanjem teh gar-
nizij je sprejelo poveljstvo voj-
ne mornarice na Jadranu. Za
oskrbovanje leteh pa so bile
najbolj primerne pomorske poti,
ki pa za Nemce sploh niso bile
varne, ravno tako jih Nemci ni-
so bili sposobni zavarovati. In
sicer zakaj: takrat nemska mor-
narica ni imela v Jadranu nobe-
ne baze, Otranska vrata so drZa-
li zavezniki (Angle#i) tako, da
Nemci niso bili v stanju pripe-
ljati svoje flote iz pristani3¢ v
severnem morju. Da pa bi se
okoristili z zapus€enimi italijan-
skimi ladjami ravno tako ni pri-
¥lo v poétev ker niso imeli mor-
narjev. No, kljub temu so si
s¢asoma Nemci le do neke mere
opomoili, _geprav _jim je tako
stanje hodilo narobe ves ¢as oku-
pacije ter zadeli postopoma zase-
dati tudi nekatere pomembnejse
otoke, popolnoma svoboden je
ostal le otok Vis, ki je postal os-
novna baza za akcije mornarice
in za oskrbo in zvezo z enotami
NOVJ na kopnem. Poleg tega je
bil Vis va’na tocka za zvezo
med na%o obalo in otoki in na-
&mi bazami in bolni$nicami v
Italiji. :

Na taki stopnji razvitosti nase
mornarice so zaceli pri nas de-
liti partizansko ladjevje na obo-
roene ladje NB (naoruzani
brod) in patrolne ¢olne PC. Obo-
rozene ladje so bile vecje ladje
z nosilnostjo okoli 80 ton, to so
bile vecinoma tunolovei ali ko-
&e, s hitrostjo 8 vozlov na uro,
medtem ko so patrolni ¢olni bi-
le le manjSe ladje z okoli 30 ton
nosilnosti ali pa $e¢ manjse. Hi-
trost so imeli isto kot oboroZene
ladje, vendar so bile zaradi manj-
%e dolZine in tonaZe bolj okret-
ne. Razen teh ladij je mornari-

ca NOVJ imela $e transporino-
plovni park s 15 parniki ter 20
vedjimi ladjami in 180 manjSimi
ladjamiin &olni. Mornarica NOVJ
je bila s svojo improvizirano flo-
tiljo oboroZenih ladij v material-
no-tehni¢nem pogledu najslab3e
opremljena vojna mornarica Vv
drugi svetovni vojni. Skupna to-
na’a vseh njenih oboroZenih la-
dij in patruljnih Colnov je bila
manjsa od tonaZe enega samega
modernega rusilca, tonaza vseh
transportnih ladij skupaj pa je
komaj dosegala tonaZo manjsega
prekooceanskega parnika.

Kljub temu in kljub tezkim
izgubam je od jeseni 1942, ko je
bil ustanovljen pomorski vod z
dvema ribiskima ¢&olnoma in
okrog 20 ljudmi, do maja 1945
mornarica &Stela Ze okrog 400
oboroZenih in transportnih ladij
ter 14.000 ljudi.

Kadri partizanske mornarice
so bili v veliki vedini ljudje, ki
prej niso bili izobraZeni za boj-
ne naloge. Vendar so bili priva-
jeni na Zivljenje na morju. Ti
ljudje so v boju s sovraznikom
ob lastni tehni¢ni zaostalosti po-
kazali izredne primere iznajdlji-
vosti, vztrajnosti, poZrtvovalno-
sti in juna$tva.

»Verjeli smo, da bo to nasa
vojna mornarica« je dejal mar-
gal Tito, »ki je bila sestavljena
samo iz ljudi in lesenih colnov,
ljudi z jeklenim srcem, uspela
opraviti vse naloge, ki smo jih
v tem obdobju postavljali pred
njo, in da bo potem iz te mor-
narice zrasla nova modéna mor-
narica, takina, ki ustreza nadi
novi Jugoslaviji.«

Luciano Milok

IZOLA BRAND

LORA S POVRTNIND - FISH WITH
: VEGETABLES

Na svetu je najbolj
pravicno razdeljena
pamet. Vsakdo
meni, da je

ima dovol.

* Kk Kk

Mnogi mnogokrat
odklanjamo dobro
idejo samo zato,
ker ni nasa . . .

POPRAVEK

Tiskarski Skrat je nagajal
tudi Nasemu glasu &t.2, in sicer

na strani 8 — ¢lanek o nezgodah
pri delu — zaposlenih nas dg
povpreéno 2190 in ne 2,90 ljudi.

Patrolni ¢oln Ribié

Eden vec¢ v vrstah
upokojenih delavcev

Iz nase tozd Zivila je odSel v
pokoj tovaris VLADIMIR DRO-
ZINA, ki je opravljal dela in na-
loge voc‘lj]c maloprodaje. Poleg
svojih delovnih dolZznosti je
opravljal tudi druge naloge v
druzbenopolitiénih  in  samo-
upravnih organih. Bil je pred-
sednik delavskega sveta tozd Zi-
vila Ze v prej$nji mandatni dobi.
To nalogo je opravljal tudi v tej
mandatni dobi, vendar nas je za-
pustil na sredini. Svoje naloge je
opravljal vestno pa naj bo to na
svojem delovnem mestu ali v
druzbenopoliti¢nih in samouprav-
nih organih. Pri njegovem delu
se mu je poznala prava trgov-
ska natanénost in vestnost, saj
ﬂ'e pred prihodom na dela in na-
oge vodje maloprodaje, oprav-
ljal dela poslovodje. Najprej v
zoli, potem pa zelo dolgo v po-
slovalnici v Piranu, kjer so ga
kupci poznali kot dobrega poslgo-
vodjo, delavci pa kot strogega
»Sefa«, Tov.Drozina je priSel na
obalo z Brkinov, bolj natan¢no
iz vasi Kozjane, o kateri slifimo
tudi sedaj govoriti, ko se pogo-
varjamo o prostovoljnem mla-
dinskem delu. .

Ob odhodu v pokoj se je od
sodelavcev toplo poslovil, njego-
ve prve poslovilne besede pa so
bile: »Ne vem, kaj naj refem,
saj prvi¢ govorim ob taki pri-
liki.. «.

Na sejah, na sestankih in tudi
ob drugih prilikah, mu nikoli ni
zmanjkalo besed, tisti poslovilni
dan pa je le terko izrekel be-
sede slovesa pred odhodom v
pokoj.

Nekdanji sodelavei mu Zelimo,
da bi bila tudi leta v pokoju ta-
ko plodna, kot so bila dosedaj in
pa to, da izkoristi proste dneve
za vse tisto, kar si je Zelel, ko
je %e delal pa zaradi sluZbenih
dolZznosti ni mogel. Saj poznamo
delo trgovea, poleti ni¢ prostega,
pozimi pa le s teZavo. Ce pa si
poslovodja, potem pa je ta pro-
sti ¢as $e manj8i, saj se moras
ukvarjati z mnogimi stvarmi, od
nabave blaga, prodaje, obracuna,
kadrovskimi tezavami itd.

Za konec pa S$e to: »Upa-
mo, Miro, da vas bomo kljub
upokojitvi kdaj pa kdaj Se vi-
deli v nasi sredini.«

Albina Skapin

Prisréno vzdusje — v TOZD ZIVILA — tov. DroZina s sredi, s $opkom
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Ustanovitev temeljne organizacije
kooperantov priHP Droga Portoroz

Po zdruzitvi KZ Izola in Lucija s HP Droga, do katere je prislo
leta 1977, sta dejavnosti le-teh prevzeli dve TOZD, in sicer TOZD
»Kmetijska proizvodnja« (Sefovlje, Strunjanska dolina, Izola —
Rikorvo, Baredi, Morer), TOZD »Zivila«x pa v glavnem trgovsko
dejavnost. V predmetu poslovanja imata ti dve TOZD delno naka-
zano tudi sodelovanje s kmeti, tako naj bi »Kmetijska proizvodnja«
vriila odkup pridelkov, »Zivila« pa trgovala z njimi na debelo in
drobno, oskrbovala kmete z reprodukcijskim materialom itd., kar

je ¢isto trgovski odnos.

Res je, da kmetje niso Ze prej
bili zadovoljni z delom bivsih
KZ, ki so se vedno bolj usmer-
jale v trgovino in zamemarjale
proizvodnjo, z omenjeno reorga-
nizacijo pa se stanje ni izbolj-
$alo. Kmetje kooperanti, do ne-
davnega ¢lani KZ, so imeli v DS
TOZD »Kmetijska proizvodnja«
tri delegate, pri novih volitvah
pa so bili izpuifeni, saj je bila
Zze tedaj predvidena ustanovitev
TOK, o kateri je danes govora.
Proizvodnja pa fe vedno vodi za-
varovanje Sestih kmetov kot de-
lavcev v zdruZzenem delu, kar pa
nikoli ne zadostuje. Novi zakon
o zdruZevanju kmetov (Uradni
list SRS, 5t.1/79), ki je v veljavi
od 13.februarja 1979 doloda, da
kmetje imajo pravico da zdru-
Zfujejo svoje delo, zemljiséa in
sredsiva med seboj in z delom
delaveev ter z druZzbenimi sred-
stvi v kmetijskih zadrugah in
drugih oblikah zdruZevanja kme-
tov, ali z druZbenimi sredstvi v
drugih organizacijah zdruZenega
dela.

S tem ustvarjajo podlago za
svoj ekonomski poloZaj, ki je v
osnovi enak druibenemu polo-
#aju, kot gaimajo delavei v zdru-
#enem delu z druZbenimi sred-
stvi, pogoje za zagotovitev svoje

i

nost dela in dohodek zdruZenih
kmetov. Zato je Ze dalj casa
stalno prisotno vpraSanje kdaj
bo tudi na nafem obmodéju usta-
novljena organizacija zdruZenih
kmetov, v kateri bodo kmetje
pridelovali in vnovéevali pridel-
ke, ustvarjali dohodek ter imell
zagotovljene vse samoupravne
pravice.

Pornamo ve& organizacijskih
oblik zdruZevanja kmetov, tako
KZ, DOK, TZO in TOK, TOK je
v sestavi delovne organizacije,
ni kmetijska zadruga, ima pa ti-
sti polozaj, pravice, obveznosti
in odgovornosti kot TOZD, Kmet-
je se zdruzujejo v TOK (prej ob-
rat za kooperacijo) zaradi dolo-
¢ene kmetijske proizvodnje,lah-
ko pa tudi zaradi zadovoljevanja
celotnih svojih gospodarskih, so-
cialnih, kulturnih in drugih po-
treb. Zaradi opravljanja doloce-
nih finanénih in kreditnih po-
slov (obnova nasadov, mabava
mehanizacije, Zivine itd.) je v
sklopu HP »Droge« predvidena
tudi ustanovitev Hranilno kredit-
ne sluzbe.

Razmerja med TOK in delov-
no organizacijo wureja samo-
upravni sporazum, v katerem je
govora zlasti o ma&inu usklaje-
vanja planov in programov za

€rpalka za namakanje v secoveljski dolini

socialne varnosti ter pogoje za
uveljavitev svojega poloZaja v
celoti socialistiénih  dru¥beno-
ekonomskih odnosov. To zdruZe-
vanje je prostovolino na podia
lastnih in skupnih gospodarsk
in drugih koristi po nacelu ena-
kopravnosti, vzajemnosti in skup-
ne odgovornosti.
Druzbenopoliti¢ne skupnosti, ta-
ko tudi ob&ini Izola in Piran,
spodbujajo vse oblike zdruZeva-
nja kmetov, posebej pa tiste, ki
zagotavljajo glede na stopnjo
zdruZenosti dela in sredstev ved-
jo kmetijsko proizvodnjo, storil-

pospefevanje kmetijstva, obliko-
vanju zdruZenih enot, strokovnih
sluzb (pospelevanje iin.), razpo-
rejanju dela dohodka iz kmetij-
stva za uresni¢evanje skupnih
programov in planov KZ, naéin
skupnega ustvarjanja in uresni-
¢evanja pogojev za socialno in
materialno varnost zdruZenih
kmetov, o skupnem programu
izobraZevanja idr.

Razumljivo je, da je uresnife-
vanje vseh programov odvisno
od obsega proizvodnje, od koli-
¢ine in kakovostl pridelkov, pra-
vilne delitve dela in uresni&itve

Nasadi hrusk v TOZD Kmetijska proizvodnja

dohodkovnih odnosov med pro-
izvodnimi fazami, ki si sledijo
od njive do potroinika.

Med dosedanjimi razmlElijll
je bilo poudarjeno staliSte, da
morata druZbena in druZbeno or-
ganizirana proizvodnja v osnovi
imeti enak status, proizvodni
proces pa naj bi bil razdeljen
na pridelovanje, odkup in fina-
lizacijo (sortiranje, pakiranje ter
morebiti dodelavo in predelavo)
proizvodnje, trgovine na debelo
in trgovine na drobno, kar po-
meni, da bodo kmetje v TOK
pridelovali in pripravljali blago
do prevzema in prevoza na trg,
dohodek pa naj bi bil razdeljen
na podlagi maloprodajne cene in
vloZenega druzbenoproizvodnega
dela. S tem smo razéistili dile-
me glede delitve dela in notra-
nje organiziranosti TOK, ki za-
dira v sedanje poslovanje neka-
terih TOZD kot sta »Zivilax in
»Kmetijska proizvodnjac.

Razumljivo je tudi, da tako
organizirana proizvodnja, po-
gojena s pravotasnim sprejeijem
plana prodaje in naro¢ilom pro-
izvodnie, kar pomeni tudi obve-
zo proizvodnje, da bo terminsko
narotene koli¢ine pridelala in
obvezo trgovine, da bo priprav-
Ijene pridelke, blago, prodala v
skladu s stanjem na trgu. Pri
odkupu in tudi pri dobavi re-
produkeijskega materiala inuslu-
gah imajo prednost v skladu z
zakonom d¢lani, sicer pa se pri-
poroéa, da v TOK zdruZeni kmet-
je s samoupravnim sporazumom
oblikujejo sklad rizika, ki naj
bi pomagal razresevati proble-
me, ki nastajajo zaradl neureje-
nih trinih razmer.

V TOK zdruzeni kmetje, ki ob-
delujejo kmetijska zemljiséa na
katerih ima kdo lastninsko pra-
vico in drufbena zeml]iita, se
usmerjajo v proizvodnjo vrinin,
sadja in grozdja, zaradl izkorl-
Sfanja obseinih povriin pod tra-
vinjem, pa tudi v Zivinorejo.

Pri tem bo kmetijska pospeZe-
valna sluzba TOK upostevala da-
ne ekolofke pogoje, predvsem
mikroklimo (oljke, zgodnje wvrt-
nine) in moZnosti namakanja,
kakor tudi dosezke sodobne teh-
nologije, ki se uveljavlja v last-
ni, KErt:; s
bo skupaj s KZS Izola — Piran
ter z nastajajoto SIS za kmeti}-
stvo storila vse potrebno, da se
sedaj ekstenzivno obdelane po-
vriine v sefoveljski in strunjan-
ski dolini ter visjih legah ¢im-
prej vklju&ijo v intenzivno pro-
izvodnjo. Predvidene so agrame

operacije za zaokroZevanje in iz-
boljianje okrog 800ha povriin
ter ureditev nasadov oljk, smo-
kev, kakija, breskev in hrusk ter
drugega sadja in vinogradov s
spupnim vlaganjem sredstev po-
tom kmeckih skupnosti.
Zaradi laZjega usmerjanja pro-
izvodnje bo organizirala
skupno pridelovanje sadik para-
diZnika, kumar, budk, cvetace in
drugih vrinin ter sadik oljk in
drugega sadnega drevja.
Sedanjo proizvodnjo je ne-
dvomno mogode povecati in po-
ceniti, Se posebno s skupno rabo
traktorjev in prikljuckov, na-
makalnih naprav in sploh z or-

ganizacijo  kmedkih  strojnih
skupnostl.
Ugotavljamo, da invidualna

proizvodnja, ki jo zajemamo v
celoti, znaSa na obmod¢ju bodo-
¢e TOK okrog 3000 ton zelenja-
ve in sadja.

Pomembnejie so koli¢ine pri-
delanega paradiinika, kromirja,
cvetate in ranega zelja, cebule,
fizola v stro¢ju ter jagod, deSenj,
breskev in hrusk, poveéati pa bi
bilo treba tudi proizvodnjo oh-
rovta, graha, fesna, zimskega ra-
dita in solate, peterfilja in ko-
renja, ipinade in druge zelenjave
na prostem in pod plastiéno fo-
lijo, nadalje jagod, smokev, oljk,
lupinastega sadja idr.

Z izboljSanjem in vkljuditvijo
novih povrsin, z usmerjanjem
proizvodnje v skladu s potreba-
mi trga, je mogote v srednje-
rotnem obdobju 1981—1985 do-
se¢i proizvodnjo 4500 do 5000
ton sadja in zelen{ave in jo pro-
dati v sveZzem ali predelanem
stanju, za kar je v HP Drogi ve-
liko mo#nosti. Dosedanji razgo-
vori s predstavniki Skupnosti za
sadje in zelenjavo kaZejo, da se
trgovina in potro3nja zanimata
za naSe pridelke, saj blaga ni
preved, le da je neenakomerno
razdeljeno in ga ni vedno mo-
gole sveZega prodati.

Nasi kmetje imajo veliko vo-
lje in moinosti za povelanje in
izboljSanje proizvodnje, Zelijo pa
se vkljuditi v organizacijo zdru-
fenih kmetov v kateri bodo nji-
hove dolinosti in pravice tofno
opredeljene, mi pa jim moramo
prl tem pomagatl, Zato v letu
1980 ho¢emo pravno in samo-
upravno pripraviti vse za usta-
novitev TOK, ki naj bi zadela
poslovati s 1. 1. 1981,

Miran Marusi¢
TOZD Kmetijska prolzvodnja
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T0ZD Gosad sredisce ob Dravi

V LETOSNJEM LETU POTEKA DESETA OBLETNICA DELA V HP
Dm% PORTOROZ, TOZD »GOSAD« TOVARISU MARTINU HAB-
JANI

Tovari$ Martin Habjani¢ je
bil rojen 28.junija 1934 v Ze-
rovincih v skromni kmecki dru-
Zini. Doma je iz Obreza 80, ter
zaposlen v HP DROGA TOZD
»GOSAD« od 20. 3. 1970 kot di-
rektor TOZD »GOSADe«. Pred
tem je delal ve¢ kot 5 let kot
pospesevalec in nekaj let kot
vodja obrata za kooperacije I{;ri
Kmetijskem kombinatu »JERU-
ZALEM« OrmoZ. Na vseh odgo-
vornih mestih se je zavzemal za
diritev in vefanje proizvodnje,za
uvajanje nove tehnologije in pro-
izvodnje, ter za vecanje produk-
tivnosti. Zavzemal se je pred-
vsem za Sirjenje in uvajanje so-
cialistiénih odnosov ter samo-
upravnih odnosov na vasi in v
vseh sredinah kjer je deloval.

V svojem dosedanjem Zivljenju je delal in dela neumorno, saj
Ze kot otrok ni vedel kaj je to igra, veselje, kaj je to ¢as brez
dela, saj je otroska leta prezivel na skromni kmetiji, kjer so morali
otroci skupaj s star$i delati vsa telka kmecka dela. Otro$ka leta ie
prg?ivgl v tezkih ¢&asih, ko otroci niso poznali brezskrbnih 3olskih
pocitnic.

Ko je zapustil osnovno 3olo ter nadaljeval Solanje drugje, je Ze
kot mladinec zacel delovati druZbeno-politi¢no. Dve mandatni dobi
je bil predsednik obdinskega komiteja ZMS Ormoz, dve man-
datni dobi tajnik obéinskega sindikalnega sveta v OrmoZu, deloval
je tudi kot ¢lan komiteja ZKS in ¢lan IO obcinske konference
SZDL. Bil je odbornik okraja Maribor in obéinski odbornik, ter

zneje, ko se je zaposlil, sekretar OOZK pri Kmetijskem kom-
inatu, v ¢asu Studija sekretar OOZK na visji agronomski 3Soli
v Mariboru.

Bil je delegat na Zveznem kongresu ZMJ ter delegat na zveznem
kongresu ZSJ. Ves cas gc aktivno deloval tudi v raznih komisijah
in odborih, tako pri obcinski skup3iéini kot pri druZbeno-politi¢nih
0rganizac§ah.

V HP DROGO je priSel v letu 1970, ko je v Sredis¢u ob Dravi
ge bila majhna odkupna postaja. Zaposlenih je bilo priblizno 10
delavcev, v istem letu so se zaposlili novi kadri, ki so spremenili
vsebino in organizacijo dela. Postavljeni ukrepi so pripomogli, da
so 7e v istem letu ustvarjeni pozitivni rezultati poslovanja. Zapo-
slenih je bilo torej 10 delavcev, leta 1973 se je pripojil odkupni
postaji Sredig¢e obrat CITRIX iz Vesdice pri Ljutomeru iz delovne
or%anizacije PETOVIA Ptuj. Odkupna postaja je s pripojitvijo pri-
dobila status proizvodnega obrata in se preimenovala v obrat in
odkupno postajo Sredi$¢e ob Dravi.

Na iniciativo vodstvenih organov oziroma kadrov obrata CITRIX
in ob podpori vodstva HP DROGA ter ostalih sodelaveev smo pri-
stopili k izdelavi programa izgradnje novega obrata v SrediS¢u ob
Dravi. Ob izFradnji obrata v letu 1977, je Ze v letu 1977 dobil obrat
status temeljne organizacije zdruZenega dela. Sprico hitrega raz-
voja, kadrovske zasedbe, surovinske baze in odlocitve, da se gradi
novi obrat v Sredi¢u ob Dravi je bil takrat podan predlog, da se
postavi sedez TOZD v Sredi$¢u ob Dravi.

Ob zagonu novega obrata je vodstvo obrata imelo velike teZave
s surovinami in ustrezno usposobljenimi kadri. Se tretje leto za-
ovrstjo ni bilo prave rasti naravnih gob. Iz navedenih razlogov je
Eila odana iniciativa kooperacijske proizvodnje gob. S »HMEZAD«
T(]Zlg KMETIJSTVO RADLJE ob Dravi smo sklenili sporazum za
organizacijo proizvodnje Sampinjonov. Investicijski program je Ze
v realizaciji oziroma realiziran. .

Tovaris RTIN HABJANIC je v desetih letih vsestransko po-
magal pri delu sindikalne organizacije, kakor tudi mladinske orga-
nizacije. Zavzema se, da zaposleni ¢imSirSe in neposredno resujejo
vprasanja, ki se nanaSajo na njihovo delo in rezultate dela. Pose-
bej se zavzema za izvajanje samoupravljanja v _vseh sredinah. Ak-
tivno pomaga pri delu samoupravnih organov TOZD.

Klju i

Martin Habjanié

svojim velikim odgovornostim najde ¢as za probleme de-
lavcev, najde ¢as, da delavca poslufa, da mu poskusi pomagati pri
reSevanju njegovih problemov. Zavedamo se, da ga dodatno s tem
ge obremenjujemo, toda nikoli ne pokaZe, da nima ¢asa, da bi bil
slabe volje, potrpeZljivo posluda in z veliko dobre volje pomaga
vsakemu, ki se obrne po pomoé& ali nasvet.

Delavei TOZD »GOSAD« si Zelimo, da bi $e dolgo ostal taksen
kot je, kljub vedno ve&jim tezavam pri delu in vejim obvezno-
stim, pomagali smo mu in mu bomo $e nadalje v tej mandatni
dobi, ko je v letodnjem letu bil ponovno izvoljen za direktorja

(e}

Ob deseti obletnici njegovega neumornega dela mu Zelimo veliko
dobre volje in potrpljenja, saj mu bomo po svojih mofeh pomagali
pri delu, da bo tako Se dolgo ostal v naSi sredini.

Danica Krajnc

Opomba: O razvoju TOZD »GOSAD« ter nadaljnjem razvoju TOZD
bomo poroéali v eni od prihodnjih Stevilk naSega Casopisa.

Pod izrazom »inventivna« ali
»inovacijska dejavnost« si velik
del ljudi e vedno predstavlja
neko v bistvu visoko strokovno
izumiteljstvo zapletenih novih
strojev ali kaj podobnega, skrat-
ka nekaj kar ne more vsak ali
kar zmorejo delati samo stro-
kovno najbolj usposobljeni de-
lavci.

Invencija je v bistvu izmislja-
nje novih resitev, naprav ali po-
stopkov, inovacija pa vsak izve-
den oziroma uresniten predlog
novih ali Ze znanih postopkov in
reditev v procesu proizvodnje in
poslovall_l'ni'ja nasploh, ¢e ta omo-
gofa prihranke in sicer:

— prihranke na c¢asu potreb-
nem za opravljanje dolocenega
dela (s tem se zniZajo stroski
za osebne dohodke idr.),

— prihranke na porabljenih
surovinah, materialih, energiji,
transportu in drugih proizvod-
nih storitvah,

— prihranke na storitvah pri
vzdrzevanju delovnih sredstev,

— prihranke na drugih mate-
rialnih stroskih,

— prihranke, ki izhajajo iz po-
vecane varnosti pri delu,

— prihranke iz neproizvodnih
storitev drugih,

— prihranke iz ugodnejsih po-
gojev za pridobivanje poslov,

— prihranke ali veéji doho-
dek, ki izhaja iz:

Ercbivalcev 1000 novih izumov,
ahodni Nemci 500 novih izu-
mov, Ameri¢ani pa 350 izumov
na milijon prebivalcev. Pri nas
znasa to Stevilo okrog 50 izu-
mov na milijon prebivalcev.

Pomeni to, da so Svicarji 20-
krat pametnej$i od nas ali, da
59? bolj delavni, bolj ustvarjal-
ni

Kardelj je v knjigi Smeri raz-
voja politicnega sistema sociali-
sti¢ne samoupravljanja zapi-
sal nekako takole: da ima$s »sre-
¢e toliko, kolikor si jo z delom
ustvarid«! Cas bi bil, da bi mi
nase teoretike kon¢no uposteva-
li vsaj toliko kolikor jih hva-
limo.

Rabili smo desetletia, preden
smo, za Kidri¢em, ki je takoj po
vojni opozarjal na vprasanje
ustvarjalnosti, vso to stvar po-
novno odkrili ter ji skuSali dati
ustrezno teZo. Sprejemali smo
sklepe, resolucije na vseh nivo-
jih, proglasena so bila leta teh-
noloskih inovacij, toda zal, je
tudi to po zadetnem navduSenju
precej omedlilo. Vzrok temu je
med nami, v zdruZenem delu, v
tem da nismo ustvarili pogojev
za kvalitetno in mnoZi¢no ustvar-
jalno dejavnost.

V lanskem letu je 7 delavcev
v TOZD HP »DROGAe« prijavilo
5 inovacij. Stevilo teh je v pri-
merjavi s povpredjem, na pri-

Ustvarjalnost -
predpogo] razvoja

a) uvedbe novega ali izboljsa-
nega obstojefega tehnolofkega
postopka,

b) uporabe novih surovin s ka-
terimi se doseZe zamenjava de-
ficitarnih in draZjih surovin,

¢) proizvodnje novih proizvo-
dov ali povefanja sortimenta v
skupini proizvodov, ki jih OZD
Ze proizvajajo,

d) izboljsanja izkoriS¢enja ob-
stojec¢ih zmogljivosti.

Oboje skupaj pa tvori ustvar-
jalnost pri delu, vrednoto kate-
re bistvo je, da omogola z last-
nim znanjem in sposobnostmi
razreSevati vsakdanje teZave, ki
so ovira, da bi lahko naredili
veé ali ceneje. Zal pa teh cCesto
ne obravnavamo kot ovire, ki jih
je treba premagati, ampak se
jim kratko malo na najlazji na-
¢in izognemo.

Tako obnaSanje je tudi eden
od vzrokov, da smo Jugoslovani
po mnoZi¢nosti invencij in ino-
vacij na repu industrijskih dr-
#av. Pa nismo med zadnjimi sa-
mo po tem, smo tudi po dose-
¥enem dohodku. Je pa oboje v
veliki medsebojni odvisnosti.

Z zavistjo gledamo turista ali
zdomca, ki se iz Nemdije ali Svi-
ce pripelje k nam z velikim av-
tom ali jahto, ki ima doma lepo,
veliko hifo. To ne nastane sa-
mo od sebe. Je rezultat moéne-
ga gospodarstva, razvite industri-
je, ki tel‘nelili1 na najmodernejsi
tehnologiji, ki pa je plod njiho-
ve lastne pameti, rezultat njiho-
vega razvojno-raziskovalnega de-
la in inovacijske dejavnosti. Da
pa lahko imajo vse to in $e mar-
sikaj drugesga ustvarijo poleg
ogromnega Stevila inovacij npr.
Svicarji letno na vsakih milijon

mer v Nemski demokrati¢ni re-
publiki kjer v novatorstvu sode-
luje vsak 4. zaposleni, naravnost
porazno. Pa ni delo na tem pod-
ro¢ju niti najmanj slabo pla-
¢ano, saj je bilo omenjenim 7
inovatorjem lani izpla¢ano pov-
preéno 5638 din. Vsak dinar iz-
placan za nagrado pa je dal pov-
pre¢no 12din koristi! MoZnosti
so za vsakogar, saj lahko vsak
najde v svojem delovnem oko-
lju stvari, ki bi lahko bile bolj-
Se. S tem ustvari korist druZbi
in sebi.

Inovacijsko dejavnost obicaj-
no delimo na dve skupini:

1. nenaértna inovacijska dejav-
nost in

2. naértna inovacijska dejav-
nost.

V prvo uvri¢amo mnoZi¢no
inovacijsko dejavnost v Kkateri
lahko, kot je bilo Ze prej ome-
njeno, sodeluje vsak delavec. Ta
oblika ustvarjalnosti pri delu je
zelo pomembna, vendar je odvis-
na od volje posameznika, zato
je ne moremo nacrtovati, Tu pa
nastane problem. Skupina av-
torjev v knjigi »Inventivna de-
javnost v zdruZenem delu« nam-
re¢ trdi: »Komercialni uspeh ozi-
roma konkurenénost je odvisna
izklju€éno od inovacij, toda nié
ved posameznih, ampak cele vr-
ste, ki le tako =zagotavljajo
uspeh in napredek. Vsa sodobna
teorija dobrin, druzbenih ali
posameznih, sloni na teoriji ra-
sti, ta pa v celoti na inovacij-
skem procesu kot sestavnem
delu same proizvodnje. Za kon-
kurenc¢nost tistega, ki v ta pro-
ces ni vklju¢en z lastnimi sila-

Nadaljevanje na 7. strani
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Delovna organizacija HP »DROGA« se je v prvem polletju tega

leta srefevala s problemi, kot so:

Polletni obracun naSega poslovanja

— slaba oskrba trzif¢a s surovinami in drugim reprodukecijskim

materialom,

— nejasno in nedefinirano devizno poslovanje ter pridobivanje de-
viznih sredstev za potrebe uvoza materialov za proizvodne te-

meljne organizacije,

— nedorecenost glede strukture cen za posamezne artikle,

— zaradi pomanjkanja surovin, je bilo potrebno menjavati proiz-
vodne programe ter jih prilagajati moZnostim proizvodnje glede
na razpoloZljive zaloge materialov v temeljnih organizacijah.
Poleg teh operativnih problemov, ki so silile temeljne organiza-

cije na elasti¢tno organiziranost
zabiti na stabilizacijske ukrepe,

roizvodnfje, pa ne smemo po-
nam jih je predpisal zakon,

kakor tudi na tiste, ki so jih zadértale stabilizacijske komisije v
posameznih temeljnih organizacijah.

Tudi pri tem polletnem obra-
¢unu poslovanja smo posebej
izdelali prikaz z zakonom ome-
jenih stroskov z namenom, da
samoupravni in poslovodni orga-
ni v temeljnih organizacijah in
v delovni skupnosti obravnava-
jo doseZene strofke. V prikazih
so podane tudi vrednosti, ki jih
Se lahko potroSimo do konca le-
ta. Ti strodki ali izdatki se ne
srl:l‘ﬁjo prekoraditi &ez dolodeni
okvir, zato moramo biti toliko
bolj pozorni na njihovo iibanjc,
zato moramo v temeljnih orga-
nizacijah ali delovni skupnosti
sprejemati dolotene ukrepe za
uravnavanje rasti teh stroskov.
Ti ukrepi naj bi veljali pred-
vsem za tiste temeljne organiza-
cije, ki so Ze motno presegle po-
lovico omenjenih stro3kov.

Ce se sedaj povimemo na ce-
lotno poslovanje v prvem pol-
letju za HP »DROGA« lahko ugo-
tovimo, da se doseZeni rezultati
lg(:jlbljejo v okviru naértovanih,

r velja za vetino temeljnih or-
ganizacij.

TOZD]Kmeti jska proizvodnja Se
vedno ne dosega nadrtovanega
rezultata, zaradi tega, ker se
njeni prihodki za¢no formirati
v veliki meri v tretjem trome-

Ju.

Poseben problem se javlja v
TOZD Blagovni promet — orga-
nizacija transporta. Problem ni
v organizaciji transporta, tem-
veé v nedefiniranosti stroskov
transporta ter njegova razmeji-
tev med TOZD Blagovnim pro-
metom in drugimi proizvodnimi
organizacijami. V TOZD Blagov-
ni promet se pojavljajo strodki
transporta (prevozi surovin), Ce-
prav so to verjetno strodki pro-
izvodnih TOZD.

V prvi tabeli prikazujemo do-
sezeno fakturirano cijo na-
sproti planirani. Lahko ugotovi-
mo, da je DO HP »DROGA« v
okvirnem prikazu dosegla plani-
rano vrednost realizacije. To ve-
lja tudi za ve¢ino temeljnih or

izacij, razen za TOZD Gosad,
%?!.D Riba in TOZD Kmetijska
proizvodnja. TOZD Gosad svojo
dejavnost mo&no razvija v polet-
m’J?n mesecih, ené,ko ;ynf ugoto-
vili #e prej za Kmetijsko proiz-
vodnjo,pmgdtem ko TOZD Riba
bistveno pove¢a svoj ulov in s
tem tudi realizacijo v jesensko-
zimskih mesecih.

V naslednjih tabelah 3t.2 in
§t. 3, podajamo zgo¥ceni prikaz
ugotavljanja dohodka in Cistega
dohodka za posamezne temeljne
organizacije ter zbirno za delov-
no organizacijo HP »DROGA«.

Ceprav smo se sreCevali s pre-
cej$njimi problemi pri organiza-
ciji poslovanja,lahko ugotovimo,
da so temeljne organizacije us-

pesno zakljucile polletno poslo-
vanje. Ti rezultati nam morajo
dati zagon ter zagotovilo, da bo-
mo tudi v drugem polletju ena-

ko ali bolj uspeino poslovali.

Glavni racunovodja
Branko Rojc

Jadran — 3%olska ladja JVM

Tabela st. 1
PRIKAZ DOSEZENE FAKTURIRANE REALIZACIJE JANUAR—IJUNIJ NASPROTI PLANU 1980
TOZD Plan 1980 Dosezeno 1-VI. 80 g,
Soline 80,094.150,00 56.484.754,60 70,52
Zacimbe 777,251.884,00 383,109.284,65 49,29
Sudest 169,698.270,00 94,374.727,99 55,61
Gosad 242 ,667.840,00 92,369.444,33 38,06
Kmetijska proizvodnja 23,292.000,00 2,599.943,25 11,16
Argo 275,462.280,00 135,361.119,05 49,13
Delamaris 638,167.282,00 309,807.914,12 48,54
Riba 58,762.320,00 22,542.822 80 38,36
Zivila 376,245.000,00 187,769.485,75 49,90
Blagovni promet 136,100.000,00 78.375.355,71 57,58
DSSS 53,580.000,00 26,790.000,00 50,00
SKUPAJ 2.831,321.026,00 1.389.584.852,25 49,07
Tabela 3t.2
ZBIRNI PRIKAZ UGOTAVLJANJA DOHODKA IN CISTEGA DOHODKA V DO
R Porabljena Obveznosti Cisti
Realizacija sredstva dohodek iz dohodka doh.
Soline 64,290.606,35 23,400.108,56 40,890.497,79 5,009.530,15 35,880.967,64
Zac¢imba 380,922.393,78 337.220.529,20 43.701.864,58 23,505.485,52 20,196.379,06
Sudest 85,825.170,21 70,610.510,65 15,214.659,56 5,753.739,20 9,460.920,36
Gosad 96,902.073,23 73,637.966,71 23,264.106,52 8,669.844 07 14,594.262,45
Kmetijska proizv. 2,855.331,50 430.512,25 2,424.819,25 1,646.343,95 778.475,30
Ar%o 122,579.281,75 104,527.906,32 18.051.375,43 4,856.497,40 13,194 878,03
Delamaris 286,849.234 41 222,412.906,30 64,436.328,01 18,466.374,10 45,969.954,01
Riba 22,542.822,80 7,394.018,63 15,148.804,17 2,587.998,40 12,560.805,77
Zivila 185,855.889,15 163,365.743,55 22,490.145,60 2,383.551,75 20,106.593,85
Bla govni promet 81,751.775,74 51,498.659,09 30,253.116,65 4,407.067,80 25,446.048,85
DSSS 31,171.261,58 13,236.118,46 17,935.143,12 1,360.509 45 16,574.633,67
SKUPAJ 1.361,545.840,50 1.067,734.979,72 293,810.860,78 79,046.941,79 214,763.918,99
PLAN 1980 2.831,321.000 2.239,896.000 591,425.000 158,271.000 433,154.000
/p 48,09 417,66 49, 49,94 49 58
Tabela §t.3
ZBIRNI PRIKAZ RAZPOREDITVE CISTEGA DOHODKA V DO
A Stanovanjski :
Cisti dohodek Bruto OD prispevek Drugi skladi
Soline 35,880.967,64 9,044.291,15 617.204,25 26,219472.24
Zac¢imbe 20,196.279,06 8,208.583,40 554.019,10 11,433.776,56
Sudest 9,460.920,36 5,128.697,80 349.217 3,983.004,88
Gosad 14,594.262 45 9,211.412,45 614.172,25 4,768.671,15
Kmetijska proizvodnja 778.475,30 497.128,25 281.347,05 -
Ar 13,194.878,03 8,908.860,35 610.260,25 3,675.757,43
Delamaris 45,969,954,01 34,990.383,25 2,376.941,00 8,602,629,76
Riba 12,560.805,77 11,213.826,35 765.221,15 581.758,27
Zivila 20,106.593,65 16,380.731,80 1,122172 45 2,603.,689,40
Blagovni promet 25,446.048,85 23,218.624,95 1,604.246,30 623.177,60
DSSS 16,574.633,67 13,663.136,45 944.069,85 1,967.427 .37
SKUPAJ 214,763.918,79 140,465.676,20 9,838.871,33 64.459.371,26
PLAN 1980 433,154.000 295,929.000 20,717.000 116,508.000
%/e 49,58 4746 4749 55,32
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Iris program je specialna stro-
kovna prodajna organizacija za
prodajo izdelkov HP Droge druz-
beni prehrani. Druzbena prehra-
na je vsaka organizirana prehra-
na izven lastnega gospodinjstva.
To so restavracije v OZD (men-
ze), restavracije, hoteli, 3ole,
otroski vrtci in dijaski domovi,
bolnice, restavracije v KS, skrat-
ka vse organizacije, ki imajo
vedje kuhinje. Nase izdelke pro-
dajamo tistim, ki se poklicno ba-
vijo s kuhinjo. Ravno zaradi te-
ga pa so tudi vsi izdelki, ki so
pakirani v ve¢ji embalaZzi od
grg.zinskih, namenjeni tej pro-

aji.

p Droga je spoznala, da je
bodo¢nost v organizirani druZ-
beni prehrani. Druzinska prehra-
na vse vse bolj umika druZbeni
grchrani, ki iz leta v leto do-
iva veCji pomen. To se bo Se
posebno poznalo, ko bo upeljan
nov delovni éas (v Ljubljani bo
to Ze letodnjo jesen). Ta usme-
ritev je imela in ima vpliv na
planiranje in prestruktuiranje
proizvodnje v Hp Drogi. Vsi pla-
ni nafe bodocnosti vkljuéujejo
velik delez proizvodov za druz-
beno prehrano.

Taka prodaja, kjer je kupec
tudi potrod$nik, pa zahteva stro-
kovni pristop, ki se bistveno lo-
¢i od prodaje trgovski mreZi. Za-
dovoljiti Eei'e in potrebe vecje
skupine ljudi terja dosti stro-
kovnega znanja, saj je poleg
okusnosti in lepega izgleda jedi
$e kako pomembna prehranska
in energijska vrednost dolofene
jedi ali celega obroka. Vemo, ko-
liko razli¢nih Zelja se pojavlja v
druZini, ¢e pa hofemo zadovo-
ljiti potrebe veje skupine, pa
moramo nadrtovati premiéljeno
in upostevati vse znanstvene do-
seZke na podroc¢ju prehrane.

Posnétka z degustacije jedil iz programa IRIS — TOZD hotel
Palace PortoroZ o :

Iris program

- kaj je to?

Iz dneva v dan sli$imo vse pogosteje v HP Drogi za Iris pro-
gram. Vedina pozna to ime in ve kaj pomeni. Pomembno pa je,
da to spozna sleherni delavec nazfc deloviie organizacije. Spoznal
bo, kam potuje izdelek v vedjem pakiranju in komu je namenjen.

Ta velika naloga pa nalaga
vsem sodelavcem Iris programa,
da vloZijo maksimalne napore za
zadovoljitev vseh potreb., Izde-
lek, ki je namenjen Iris pro-
gramu, mora najti tistega kup-
ca-potrodnika, ki go bo kuhar v
kombinaciji s %e drugimi suro-
vinami ponudil kot jed svojemu
gostu. Uporabno vrednost izdel-
ka mu moramo svetovali in na-
kazati ¢im ve¢ razliénih variant
in moznosti. Poleg tega pa pa-
ziti, da bodo wvse prehranske
vrednosti v za¢rtanih mejah.

Skupna mnaloga vseh velikih
kuhin] in Iris programa je zdra-
va prehrana, Ta mora upoiteva-
ti vse potrebe ¢loveikega orga-
nizma. Biti mora energijsko kva-
litetna in vsebovati v zadosinih
koli¢inah snovi za gradnjo orga-
nizma. Bogata mora biti na vi-
taminih in mineralnih snoveh.
Casovna razporeditev obrokov
preko dneva je pomembna na-
loga, ki se poleg volumna posa-
meznega obroka prilagaja dnev-
nemu ritmu med delom in re-
kreacijo. _

Tako jasno zastavljeni cilji so
narekovali, da da hp Droga vec-
ji poudarek druZbeni prehrani.
Rezultati so Ze jasno vidni. Pred
tremi leti je bilo v Jugoslaviji
prodano za okoli 2,5 milijarde
(stare seveda) izdelkov Iris pro-
grama. Letos pri¢akujemo, da

Se en posnetek z degustacije jedil programa IRIS — spo-
miadi 1980 v hotelu PALACE, PortoroZ

cije. Degustacije pripravljamo za
manjse Stevilo obiskovalcev, kjer
jim natanéno razlagamo predno-
sti o posameznih izdelkih. Drugi
nadin degustacije pa je demon-
stracijski. Tu povabimo vedje
stevilo nasih odjemalcev in jim
v popularni obliki prikazemo
moznosti priprave in serviranja
nadih izdelkov. V zadetku junija

o

d g

bomo ta promet dosegli na Sir-
fem obmodéju Ljubljane. Pa Se
drug podatek. Pred tremi leti
smo imeli v Ljubljani okoli 200
milijonov (starth) prometa letno.
Letos ustvarimo tak promet Ze
v dobrem mesecu. Ta pomeni,
da se je poraba in plasma izdel-
kov Iris programa povecala za
10-krat. To se zaenkrat v delov-
ni organizaciji ne pozna tako ob-
¢utno, ker prodaja pokriva le
Slovenijo in Beograd, kot potr-
ditev zastavljenih ciljev. Ze do
konca leta pa se bo prodaja Si-
rila v Zagreb, Sarajevo, Novi
Sad in Makedonijo. Z raz8iritvi-
jo trgovske mreze pritakujemo
seveda tudi bolj$o realizacijo. Po
planu naj bi leta 1985 Iris pro-
gram Ze plasiral okoli 35°% pro-
izvodnje celotne delovne organi-
zacije. Tedaj bi morali biti pri-
ravlijeni tudi za izvoz izdelkov
ris programa. Naértujemo, da
bi poleg nalih izdelkov izvaZali
tudi storitve sistema Iris pro-
grama, kar bi bila naSa posebna
prednost in mora biti nasa per-
spektiva.

Poleg individualne obdelave
kupca, kjer jim svetujemo, kako
naj pripravijo jedilnike, katere
nase proizvode naj vkljutijo,
kaksne so prednosti nasih izdel-
kov, razdeljujemo tudi strokovni
material, ki ga pripravljamo za
nade potrosnike. Za nale potros-
nike pripravljamo tudi degusta-

smo imeli tako degustacijo ¥
Portorozu. Bogato obloZena miza
je nudila lep pregled jedi iz na-
sih proizvodov. Taka jedila lah-
ko serviramo tako v hotelu, kot
v delavski restavraciji ali Solski
kuhinji. Vsi prisotni so bili nad
izborom strokovno pripravljene
degustacije navduseni.

Tako je nade delo.

Vodstvo hp Droga in samo-
upravni organi so se pravilno
odloéili, ko so dali ve¢ji pomen
prodaji druzbeni prehrani. Oce-
nili so $e velik »manevrski« pro-
stor in s tem tudi moZnost Sir-
jenja proizvodnje, smotrnejse iz-
rabljanje kapacitet in predvsem
angaZiranje in vet¢ lastnega dela,
kar je garancua za boljdi jutri
nasega delavea in tudi boljse sti-
muliranje ob veéjem delu in an-
gaZiranju.

Zal pa moram na koncu do-
dati, da so e posamezniki, ki
temu proi{amu niso najbolj na-
klonjeni. nflihov pogled je tipi&-
no podjetniski in lokalistiéni. Ne
zavedajo se prednosti, ki jih nu-
dijo dohodkovni odnosi, niti ne
vidijo bodo¢nosti izven lastnih
lokalnih meja.

Praksa in. uspehi Iris progra-
ma tudi tem dokazuje, da 'egbo-
doénost v odpiranju in v dohod-
kovnem povezovanju, ne pa vad-
ministrativnih, birokratskih oko-
vih, kot si jih zamiSljajo in se
zanje zavzemajo.. Erik Kurent -
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Druzbena prehrana — in mi

Smo s toplimi malicami —
kvaliteto le teh — zadovoljni ali
ne? Smo topli obrok med de-
lom — stali¢e, priporoé¢ilo in
obenem stalno akcijo republi-
$kih sindikatov — v popolnosti
razumeli? In ne nazadnje, smo
ri tem naredili korak naprej?
red nami so naérti za srednje-
ro¢no obdobje 1981-85, pois¢imo
v tem mesto tudi za druzbeno
prehrano...

Na nekatere teh vprasanj bo-
ste nasli odgovore v naslednjem
pogovoru s tovariSico MARIJO
DOV,

DOVCE MARIJA-MISA, tako dio
{:riljubljeno kli¢emo, opravlja de-
a in naloge glavne kuharice v
edini kuhinji HP DROGE (TOZD
»ARGO«), sama nabavlja jedaco
in pijaco, opravlja vsa koordina-
cijska dela, ki so potrebna, da
je lahko malica ob 9. uri na na-
ih mizah.

Topla malica! Ponekod so na
razpolago tudi hladni sendvidi, o
¢emer bomo spregovorili kasne-
je. S tovarisico MiSo smo se ho-
teli pogovoriti o vsem v Zivo,
mimo ovinkov!

NAS GLAS: Misa, povejte nam
takoj na zacetku, kako zaénete
z delom, da ob 9.uri nasitite
nas laéne...

MISA: Na kratko gre nekako
takole — v petek moram sesta-
viti jedilnik za teden ali dva.
Pa ne mislite, da ga potem lah-
ko vedno uresni¢im. Kadar ne
dobimo surovine, moramo jedil-
nik spreminjati. To se veckrat
zgodi, Ceprav imamo svoje stal-
ne dobavitelje KOSAKI, TIMAV,
NANOS, EMONA in drugi. Na-
bavljamo tam, kjer je pac vel
izbire in kjer so cene nizje. Tu-
di na to zadnje se oziram.

NAS GLAS: Kako pa nabav-
ljate surovine, za daljse obdob-
je,ali je dovolj skladiS¢nega pro-
stora?

MI&A: Meso nabavljamo le za
dan ali najved dva dni (hladil-
nik je dotrajal, nujno moramo
nabaviti novega), ostale surovine
kot so krompir in fiZol ter po-
dobno nabavljamo kot ozimnico.

NAS GLAS: Koliko malice sku-
hate dnevno, kaj mislite o tem,
da bi predstavniki TOZD sode-
lovali pri sestavljanju jedilnika?

MISA: V zimskem cdasu sku-
hamo po 1000 malic, poleti pa
malo manjSe tevilo obrokov.

Glede izbire jedilnikov pa ta-
kole — ni¢ nimam proti skupni
komisiji za DO, da pa bi vsaka
TOZD posebej sestavljala jedil-
nike... Nikoli, potem kar od-
dam kuharijo iz rok... Nimate
pojma kako smo razli¢nih oku-

SOV...

NAS GLAS: Sedaj smo ravno
pri kuhi, Mi%a, koliko vas je, ki
nam kuhate?!

MISA: V kuhinji nas je 12, za
vse delo, od nabavljanja do po-
mivanja in isenja...

Bilo nas je 13, pa je ena tova-
ridica od$la, vseeno vse opravi-
mo same, kar se pa pozna edi-
no pri delu, ne -pa tudi pri pla-
Cilu, ..

NAS GLAS: Tovarisica Misa,
upam, da pri svojem delu sliite
tudi kaksno pohvalo — vendar,
veckrat sem #Ze sliSala in pre-
brala,da malice niso dovolj kva-
litetne, sveZe pripravljene (za
drugo izmeno), da niso pestre,
kakino je vase mnenje o teh

trditvah? O tem veclkrat razprav-
lja sindikat po TOZD, vam kdaj
podljejo kakSen zapisnik?

MISA: Pohvale ima vsakdo rad,
a tudi brez njih se da Zveti. Tu-
di kritike rade posluSamo, ¢e so
le zdrave...

Hudo nam je, kadar so kriti-
ke neupravitene, neutemeljene,
kadar prehajajo Ze v Zaljivke.
To boli.

Glede malic za drugo izmeno
trdim, da jih pripravljamo sve-
ze, trdim, a vendar brez uspeha.
V dokaz sem poskusala za dru-
go izmeno skuhati drugacen je-
dilnik od dopoldanskega, pa zo-
pet ni bilo prav... zakaj ne je-
mo kar jedo zjutraj! Zapisnikov
o razpravah o malicah 3e nisem
prejela nikoli. Pa e nekaj. Pri-
pombe o slabih malicah so se
zalele pojavljati v glavnem pred

TovarisSica Marija-MiSa Dové

nekaj leti. Odkar so bogatejse,
boljSe malice, je ve¢ kriti¢nih
pripomb.

NAS GLAS: Kaj mislite s tem
povedati? ;

MISA: Trdim, da smo bolj raz-
vajeni, Se ve¢, da smo prevel
razvajeni. Kadar je malica bolj-
%a in tako draZja so ljudje ti-
ho, kadar pa je malica ceneg‘:‘ia
so 7e pripombe — mar to »ko-
dtac 3 din?

NAS GLAS: Misa, predlagam,
da preidemo na drugo temo. Po-
vejte prosim, kako je z izobra-
fevanjem vas, ki delate v kuhi-
nji?

MISA: Veasih se sliSijo tudi
predlogi o tem. Vendar je tako-
le, mlaj§i kadri prihajajo (Ce
nam jih uspe pridobiti) Ze uspo-
boljeni. StarejSe tovarilice ima-
jo #e za seboj po 20 in vel let
prakse, zanje bi bilo to teZko...

NAS GLAS: Dandanes nihe ne
uide nekemu izobraZevanju...

MISA: Res je. Na obali ima-
mo zdruZenje delavcev druZbene

rehrane. Imamo redne sestan-
Ee, dogovore in pogovore. Vila-
njeni so delavci s ro¢ja DP
iz TOMOSA, SGP GORICA, LU-
KA, MEHANOTEHNIKA, STAV-
BENIK, LAMA in 3e nekateri
drugi.

Glede mojih trditev o izbird-
nosti in razvajenosti velja enako
tudi za ostale DO. O tem se na
sestankih redno pogovarjamo.
Enako o jedilnikih.

NASGLAS: Mimogrede ste prej
omenili, da ljudi za delo v kuhi-
nji ni lahko dobiti. To sicer vsi
vemo, vendar, ali se ne da ni¢
narediti?

MISA: Kuhanje je naporno, te-
zasko delo. Spremija ga vrodina
in hlad, zastojev ne sme biti, v
kuhinji ne moremo redi »to bo-
mo pa jutri naredili...«, pred-
vsem pa spremlja delo v hi-
nji nehvaleZnost...

Tudi z investicijami v kuhinji
se ne moremo pohvaliti. Trenut-
no zelo slabo delata bojler in
hladilnik ...

Plan potreb smo Ze zdavnaj
oddali, a kdo ve kam je zaSel...
#elimo imeti le dobre malice!

NAS GLAS: Misa, prav gotovo
vas Se kaj teZi pri va%em delu.
Jaz ga premalo poznam, povejte
vi kaj brez mo'jega vpradanja...

MISA: O, dal Predvsem nekaj
re¢i. EmbalaZa. Steklenice od raz-
nih pijaé. Zelim si, da bi tole vsi
prebrali. EMBALAZA JE DRAZ-
JA OD SAME PIJACE. NE PU-
SCAJTE JE VSE POVSOD. Ka-
dar ljudi na to opozarjam, pa
sem seveda neprijazna...

Pa Se nekaj me boli. Po uved-
bi dnevnih blokov se pojavlja ne-
kaj, kar dela ve¢ fkode kot ko-
risti. Posamezniki, ki jim ma-
lica ne ustreza, vzamejo za dnev-
ni blok pecivo, mesni dorudak,
sirtke za domov, hrana ostaja,
delavci ne jedo tople malice...
Pocasi bomo morali te dodatne
artikle odstraniti. Sicer pa, saj
nismo trgovina.

NAS GLAS: Kako spremljate
stroske za DP?

MISA: Zase delam mesecni ob-
radun in imam do nekje realno
sliko. Odkar pa je pri nas tova-
ri¥ Rojc, radunovodja, moramo
povedati, da imamo o tem pre-
gled. Tov.Rojc pride, nam sve-
tuje, predlaga, se pogovorimo.
Vsaka mu c¢ast! Ceno za malice
smo na zadnje sestavili januarja
1980, od takrat so se surovine
podrazile, celo kruh — ne bom
presenedena, ¢e bo pri DP iz

guba...

NAS GLAS: Misa, kako je s
sendvi¢i? Ali lahko dobimo send-
vi¢e namesto to;:llih malic v pri-
blizni vrednosti?

MISA: Seveda lahko. Vendar,
¢e smo v kuhinji pravocasno ob-
veséeni. Ne mislite pa, davred-
nost sendvi¢a odstopa od tople
malice. Surovini za sendvide pri-
pada tudi doloten kalo, treba je
surovino rezati, vagati, priprav-
ljati — predtem nabavljati itd.
Na prvi videz pa ge najlaZzje re-
¢, to ni vredno 30din. Mi v ku-
hinji pa tudi delamo za OD, upo-
étevajte pladilo tudi za to reZijo.

NAS GLAS: Tovarifica Mida,
samo Se eno vpradanje, Vem, da
vas v¢asih — kuharice — Kkriti-
ziramo, prepri¢ana sem, da tudi
neupravic¢eno. Vi, Mi3a, pa ste
vedno nasmejani, prijazni in do-
bre volje, kako vam to uspeva?

MISA: Kaj bi rekla? Rada
imam svoje delo, rada vidim
okoli sebe zadovoljne in site lju-
di. V kuhinji se trudimo, sooca-
mo se tudi z »vrofo krvjo« ne-
katerih... pa skuamo larijazno
raztolmatiti, pojasniti. Kljub te-
mu smo véasih vse, le ljudje ni-
smo. ..

Tovari$ica Misa je tudi to zad-
nje povedala z nasmehom, trp-
kim sicer. Najin pogovor ni bil

nemoten. Med tem je Misa da-
jala svojim sodelavkam navodi-
la, nasvete.

Ko sem odhajala je Ze prijet-
no dialo (ob 8.uri zjutraj), opa-
zila sem, da ena tovariSica &istl
riZ (%e vsako manjfe gospodinj-
stvo ga ne!), sliSala sem, kako
solate ne bo, kako je treba iti
po JUPI, ker ga niso pripeljali
... Problemov 3¢ in 3e. Malica
pa mora biti to¢no ob 9.uri pri-
pravljenal

Pogovor vodila: Dragica Meki$

USTVARJALNOST —
PREDPOGOJ RAZVOIJA

(Nadaljevanje s 4. strani)

mi, je edina alternativa nizke
plade.«

Za to ni dovolj, da uspemo
zagotoviti mnoZi¢no ustvarjalno
dejavnost med delavci, saj je
El‘aksa v razvitejdih drZavah po-
azala, da mora razvoj temeljiti
predvsem na nadértovani inven-
tivni in inovacijski dejavnosti v
za to zadolZenih strokovnih
sluzbah: razvojnih in marketin-
§kih sluzbah za organizacijo po-
slovanja in drugih. Strokovne
sluzbe so dolZne zbirati podatke
o potrebah in moZnostih trga,
oblikovati na podlagi tega naj-
primernejse nove izdelke, dolo-
¢ati najprimernejfe surovine in
postopke izdelave, predlagati
ustrezne nacdine obnasanja na-
sproti zunanjim dejavnikom in
znotraj skupine zdruZenega de-
la, spremljati Zivljenjsko dobo
izdelka ter ga v primernem tre-
nutku zamenjati z novim, bolj-
gim izdelkom, skratka: iskati in
predlagati morajo vedno nove,
za vse nas boljSe reSitve. Ta
ustvarjalnost pa bi morala na
takih stopnjah strokovnega de-
la biti ena od glavnih osnov za
pridobivanje osebnih dohodkov.

Veliko je %e nadinov in Eo-
stopkov, do katerih se je doko-
pala znanost, ki v marsikaterem
okolju 3e ¢akajo na uporabo.

V obdobju po vojni so nam
vidje in visoke Sole dale 650 ti-
s;.a:nfl strokovnjakov, med njimi
najve¢ inZenirjev. Ruski pisatelj
SolZenjicin v neki svoji knjigi ni
hotel uporabljati tujke »inZe-
nir«, ker je premalo povedala o
tem delu, pad pa ga je imeno-
val sustvarjalec« in tako menil,
da se je taizobraZeval za ustvar-
janje novega. Ob tem se vpra-
gajmo: Kje so pri nas ti stro-
kovnjaki? Kaj ustvarjajo? Ustvar-
jajo dovolj? Ce ne, kje so vzro-
ki temu?

Na koncu velja navesti %e ci-
tat Lenina, ki je, ko je doumel
zakonitosti med vlaganjem v
tehnolodki razvoj in stopnjo raz-
vitosti druZbe, leta 1917 zapisal:
»Ali bomo padli, ali pa mo
tudi ekonomsko dohiteli napred-
ne drave in jih prehiteli«

Lahko izbiramo!?

Srecko Gombad

e

L

NAS GLAS
UREDNISTVO DSSS
PORTOROZ
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Prisli v delovno organizalcllo:

v letu 1980 — od 1. 1. do 30. 6.

TOZD »ARGO«
1. VESELINOVIC Milena

2. PAVLICA Rihard

3. SEVCNIKAR Adela

4. JERMAN Jozica

TOZD »BLAGOVNI PROMET«
1. CENDO Jelena :

. OGRIN Marjan

. MIKLAVEC Maﬁ.nka

. BONIFACIO Marcelo
EFERL Alfonz

VRANICAR Jurij
. STUPAR Zdravko
. ZVONAR Andrija
. DOLGAN Elija
10. MEJAK Tatjana
11. BUCAJ Adrijana
12. CASAR Marija

13. NASTRAN Marija

Ve 1 A W N

14. BIZJAN Janko

TOZD sDELAMARIS«
. DEZJOT Zorko

2. DRINOVEC Vesna
3, JEVTIC Slavka

4. TODOROVIC Jelka
5, KOVAC Radosavka
6. KALIGARIC Mira
7
8
9

St

7. TORINO Aleksandra
. CATIC Hajrija
. FLEGO Josip
10. ZNIDARSIC Darinko
11. BOSKOVI¢ Emira
12. BABICIC Dragica
13. FICKOVIC Stefica
14. MARKOVIC Milan
15. VUCIC Emilija
16. SIMIC Milica
17. VASIC Dusan
18. SENIC RuZica
19. DABIC Milanka
20. SAVIC Radmila
21. EKIC Asima
22, LISIC Behija
23. STANKOVIC Novica
24. ANIC Marija
. HEMIC Merdza
. PATAJAC Zivko
LAZAREVIC Mira
. GREGORIC Marta
KLARIC Ivo
. LUTMAN Uro§

SBERBR

1. 1. 1980 — vodja DG kvalitete
proizvodnje

1. 1. 1980 — izmenovodja proizv.
par. in pas.

1. 1. 1980 — analitik

1. 1. 1980 — laborant

3.1. 1980 —
greb)

1. 1. 1980 — trgovski potnik (Za-
greb)

14. 1. 1980 — koref. prodaj. pod-
ro¢ja (Zagreb) !

1. 2. 1980 — analit. dela v DE
skl. in trans.

162. 1980 — pomoénik direktorja

administrator (Za-

ZD
5. 2. — skladis¢. v skl. Ljubljana
7. 4. 1980 — skladif¢ni delavec
7. 4. 1980 — skladis¢ni delavec
1. 5. 1980 — referent za izvoz-uvoz
2. 6. 1980 — pripravnica
2. 6. 1980 — pripravnica
23. 6. 1980 — knjigovodja OS, drob.
stroskov
23. 6. 1980 — ref. dela za teh. do-
kumentacijo (Ljublja-
na)
23. 6. 1980 — skladis¢éni delavec
(Ljubljana)
1. 1. 1980 — vodja DG kontrola
kvalitete
. 1980 — analitik
. 1980 — analitik

. 1980 — analitik
. 1980 — analitik
. 1980 — laborant

1980 — predelovalec rib
1980 — predelovalec rib
. 1980 — pripravljalec rib
. 1980 — skladii¢ni delavec

1

1

1

1

1

1. 1980 — analitik

1. 1980 — predelovalec rib

1. 1980 — &uvaj

2. 1980 — voznik vili¢arja

2. 1980 — predelovalec rib
11. 2. 1980 — predelovalec rib
18, 2. 1980 — izdelovalec plodevink
18. 2. 1980 — transportni delavec
18. 2. 1980 — predelovalec rib
18. 2. 1980 — predelovalec rib
19. 2. 1980 — transportni delavec
3, 3. 1980 — izdelovalec plofevink
3. 3, 1980 — izdelovalec plofevink
3, 3. 1980 — izdelovalec plo¢evink
17. 3. 1980 — predelovalec rib
17. 3. 1980 — izdelovalec plofevink *
15. 3. 1980 — urejevalec strojev
18. 3. 1980 — predelovalec rib
24, 3. 1980 — predelovalec rib
24. 3. 1980 — pripravljalec rib

4,

4,

4

4

Pripravili smo vam pregled
kadrovskih sprememb

31.

32,
33.
34,
an;
36.
&
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44,
45.

PECAN Breda

ZALOVIC Stanko
POVH Zlatko
MILINKOVIC Ljilja
CATIC Mujo
KLJAKIC Sabit
MEHIC Rasim
HORVAT Zlatica
RUBA Mario

JEKIC Jagoda
STIEPANOVIC Slavojka
CEHIC Refik

KIZIC Sretana
KLJAJIC Ankica
STIEPANOVIC Jovanka

TOZD »GOSAD«

—

SO®No WAL —

. CULEK Avgust
. DECKO Srecko

ZOREC Marta
MAJC Valerija

. CVETKOVIC Djuro
. MITROVIC Slavko
. TOPOLNJAK Ivan

BRACIC Franc

. KOVAC Jelena
. CELAR Stefan

wn

POQTRR MU

R

. 1980 — vodja priprave proiz-

vodnje

. 1980 — pripravljalec rib

1980 — strojnik v hladilnici
1980 — predelovalec rib
1980 — pripravljalec rib
1980 — pripravljalec rib
1980 — pripravljalec rib
1980 — predelovalec rib

1980 — pom. poslovod. ribar.
Pula

1980 — predelovalec rib
1980 — predelovalec rib
1980 — pripravljalec rib
1980 — izdelovalec plocevink
1980 — izdelovalec plodevink

. 1980 — predelovalec rib

1980 — radunovodja TOZD
1980 — wvzdrzevalec

. 1980 — tajnica TOZD

1980 — obradunovalka OD
1980 — odkupovalec

1980 — skladiséni delavec
1980 — vodja OPP in TPP
1980 — skladis¢nik

1980 — tehnologinja

. 1980 — mlinar

Galeb — %olska ladja JVM

TOZD KMETIJSKA PROIZVOD- NIJA:

1. KLEVA Gino
%

MAJCENOVIC Marjan

3. MARUSIC Miran

—
Cwom-gOun =

. LOVRENCIC Janko

. JAKOPOVIC Pavica

. DIMCIC Miroslav

. DJORDJEVIC Nedeljko
. GORCIC Zoran

. ILIC Cvetko

. ILI¢ Milorad

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
. ZDRAVKOVIC Zivorad

ILIC Svetislav
JOVANOVIC Stevo
MILOSAVLIEVIC Caslav
PESIC Stanko
PETKOVIC Zlatomir
STANKOVIC Mirko
STOJANOVIC Cedomir
STOJANOVIC Srboljub
ZDRAVKOVIC BoZo

10.
1.
1§

31.

6.
13.
13
13.
13.
13.
13.
13.
13.
13.
13.
13.
13,
13
13.
13,

. 1980 — vzdrZev.

MU >

. 1980,

3. 1980 — vinograd., nedol. &as
3.
3. 1980 — vodja DE Kooperaci-

1980 — vinograd., nedol. &as

je, nedol. ¢as

kmet.
jev, nedol. &as.

siro-

. 1980 —sadjar, nedol. &as
. 1980, delavec,

doloéen ¢as
doloden das
dolo¢en ¢as
doloden
doloéen
dolocen
dolo¢en ¢as
dolo&en
doloden
doloden
doloten
doloéen cas

dolo¢en das

delavec, doloden c¢as

delavec, dolo¢en ¢as

Nadaljevanje na str.9

1980,
1980,
1980,
1980,
1980,
1980,
1980,
1980,
1980,
1980,
1980,
1980,
1980,

delavec,
delavec,
delavec,
delavec,
delavec,
delavec,
delavec,
delavec,
delavec,
delavec,
delavec,
delavec,

cas
cas
cas



STEVILKA 3 — AVGUST 1980 NAS GLAS Stran 9
Nadaljevanje s strani 8 8. DEBERNARDI Romeo 5. 5. 1980 — wvzdrZevalec elektro
21. KONSTANTINOVIC Radomirl4. 6. 1980, delavec, dolo¢en cas naprav
22, NIKOLI¢ Veroljub 14. 6. 1980, delavec, doloden &as 9. GEI Bruno 15. 5. 1980 — posluZevalec strojev
23. STOJANOVIC Tomislav 14. 6. 1980, delavec, doloden &as 10. BEM Vesna 23. 5. 1980 — kemijski tehnik
24, DJORDJEVIC Rade 23, 6. 1980, delavec
25. BUSER-JOVIC Stadka 1.7 1980,ér;ripmvnik SS8I, nedolo¢, TOZD »ZIVILA«
S
26. ROJAC Bruno 1. 7. 1980, pripravnik SSI, dolo¢. 1. CEROVAC Imil junij 1980 — sklad., Lucija
¢as 2. PRAGARAC Milan junij 1980 — sklad., Lucija
27. FUKS Boris 11. 7. 1980, delavee, dolot¢. cas 3. BENCIC Vesna junij 1980 — prod., posl. 19
_ 4. MEZNAR Veronika junij 1980 — prod., posl. 21
5. PEROSA Robert junij 1980 — prod., posl. 21
TOZD »RIBA« 6. PRODAN Peter junij 1980 — sklad., Izola
. 7. SALTHI Remza junij 1980 — prod., Pula
1. KRBAVAC A{nton 3. 1. 1980 — (‘Euvajl 8. TURAS Drina junij 1980 — prod.. Pula
2. SKRLIC {\Icwo 15. 1, 1980 — :‘Euva]_ 9. MILIC Nada junij 1980 — prod.. Pula
2 gﬁg’;ﬁ I{\’,gflm :g : :ggg i 10. BOZINOVIC Ante junij 1980 — sklad., Pula
5. MAHNE Emil 1. 2. 1980 — elektrotehnik 1 /BATALIC Ante junl) 1980 — skiad., Pyl
6. PAHOR Endi 1. 2. 1980 — ribié 12. DOZIC Dobrivoj junij 1980 — voznik, Pula
7. BIZJAK Marino 11. 2. 1980 — ribi¢ 13. MARTINIC Branko april 1980 — del. v sklad. Zagreb
8‘ BOZI¢ Armando 11 2. 1980 — ribié 14. FILIPAS Marino april 1980 — prod., posl. 21
9° KRAMPF Ermando 11. 2. 1980 — ribi& 15. JAROMELA Radenko april 1980 — sklad. del., Pula
10. RADMAN Valter 22. 2. 1980 — strugar 16, ARAPTN Albia maree 1980 = DSSS 707D
11. KODELJA Zdenko 16. 3. 1980 — ribi& 17. TURKOVIC Loredana marec 1980 — prod. posl. 25
12. BILAS Radovan 1. 4. 1980 — ladijski mehanik TRIROVAS Ancin R0 1200 = prodi ZRgmhts
13. GAJZER Milan 8. 4. 1980 — ribi& 19. RENDZEPALI Ristini marec 1980 — prod., Zagreb
14. HRVATIC Rajko 14. 4. 1980 — RTV — mehanik 20. gig‘!fgk;lc Anton ffebruar 1980 — del,, sklad. Lucija
15. MOKORIC Ivan 9. 4. 1980 — motorist 24 mira S X
OB TG Soka 15 4, 1580 = tainik 22. BATISTA Lucija februar 1980 — materialni, Zagreb
17. ALIC Branko 15. 4. 1980 — osvetljevalec 23, VERIGA Nada januar 1980 — delavka, Zagreb
18. ROMANELLO Mario 23. 6. 1980 — ribi¢ 24. SLISKO Joso januar 1980 — delavka, Zagreb
25. SKELIN Marko januar 1980 — delavka, Zagreb
TOZD »SOLINE« 26. CIGROVSKI Kre$imir januar 1980 — delavka, Zagreb
27. KANDZOMAN Ante januar 1980 — delavka, Zagreb
1. STANOJEVIC Milena 1. 1. 1980 — analitik-tehnolog 28. PLIVELIC Ana januar 1980 — delavka, Zagreb
2. KOCJANCIC Silvan 3. 1. 1980 — pripravnik 29. ATANASOVSKI Dusan januar 1980 — delavka, Zagreb
3. TADIC Luka 11. 1. 1980 — vzdrZev. elekt. naprav  30. DUVNJAK Ivan januar 1980 — delavka, Zagreb
4, CASAR Marjan 17. 1. 1980. — ro¢ni embaler 31. KAMESIC Marica januar 1980 — delavka, Zagreb
5. UBIPARIPOVI¢ Mirjana 21. 1. 1980 — roéni embaler 32. ATAJIC Halima januar 1980 — delavka, Zagreb
6. KRMAC Marjana 28. 1. 1980 — ro¢ni embaler 33. PULJKO Jasna januar 1980 — delavka, Zagreb
7. GOLJA Tatjana 31. 1. 1980 — obrac¢unavalec OD 34. ORSIC Marija januar 1980 — delavka, Zagreb
8. GASHI Ramadan 1. 2. 1980 — ro¢ni embaler 35. MARETIC Anka januar 1980 — delavka, Zagreb
9. ONDOZI Semedin 1. 2. 1980 — solinar 36. TURCINOVIC Dragica januar 1980 — delavka, Zagreb
10. BAZIKA Zvonko 8. 2. 1980 — pripravnik 37. PRANJIC Ante januar 1980 — delavka, Zagreb
11. FUKS Branko 18. 2. 1980 — ro¢ni embaler 38. JOKIC Radmila januar 1980 — delavec, Zagreb
12. FUKS Vesna 3. 3. 1980 — ro¢ni embaler 39. BERBAKOV Stanislav januar 1980 — Pula
13. DELBELO Lucijan 3. 3. 1980 — roc¢ni embaler 40. GRBIN Stanislava januar 1980 — del., Pula
14. BONIFACIO Sergio 14. 3. 1980 — solinar 41. POROPAT Boris januar 1980 — del., Pula
15. MAHIC Uzeir 16. 5. 1980 — solinar 42. DRNOVAC Dino januar 1980 — del., Pula
16. MUMINOVIC Mujaga 16. 5. 1980 — solinar
17. LULIC Sabo 16. 6. 1980 — solinar
18. JOVANOV Aleksander 24. 6. 1980 — solinar DSSS
19. PETROV Jordan 24. 6. 1980 — solinar 1. SLUGA Ksenija 4. 2. 1980 — pripravnica
2, LUSINA Danilo 14. 3. 1980 — pripravnik
3. BIRSA BORIS 1. 4. 1980 — organizator — analitik
TOZD »SUDEST« 4. MAVRIC Marija 4. 4, 1980 — pripravnica
‘ 3 5. TOMLJANOVIC Marina 8. 4. 1980 — arhivar
;- ggngfirh:anja :; } }ggg £y embalfrka 6. KALIGARIC Flavij 2. 6. 1980 — pripravnik
d ) — embalirka Nadali ¢ i 10
3. VOLK Miljenka 3. 1. 1980 — embalirka ROACHARIS: JH0 Ap
4. POLES Frantiska 3. 1. 1980 — embalirka
5. VALENCIC Anton 14. 1. 1980 — skl. del. — vili¢arist e s
6. GUSTINCIC Vida 22. 1. 1980 — embalirka
7. CERKVENIK Vlasta 1. 3. 1980 — pripravnica . v -
8. JURISEVIC Darijo 21, 4. 1980 — instalater V I nformator]u st. 9 prebente
9. GEGLAR Rudi 17. 6. 1980 — delavec pri rezalnem '
stroju * b :
; program prireditev JVM
TOZD »ZACIMBA« .
in pomorstva. SFR],
1. MILICEVIC Marija 1. 1. 1980 —-lzgdja DG v kontrol. -
2. LUNDER Vida 1. 1. 1980 — analitik — lab. tehnik ki bodo v ‘KOpTu, IZOlL,
3. KOSIR JozZef - 28, 1. 1980 — posluZevalec strojev ” .
4. BAZJAK Marina . 4. 2. 1980 — embalirka 4 . >
5. JEREMIC Vukosava_ - . 7. 2. 1980 — embalirka iranu in P ortorozu.
6. BASANEZE Zdenka .22, 2. 1980 — embalirka
7. HRVATIN Marija: 1. 3. 1980 — kemijski tehnik
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TOZD »ARGO«

1.

LSRR 8]

=3 O Ln

LALIC Branko

. PETROVIC Branislay
. BENCIC Valter
. SAVLE Roza

. NADAREVIC Demila
. BRATIC Meho
. AMBROZIC JoZe

TOZD »BLAGOVNI PROMET«

Lo N wuse W

. ANDELIC Sveto
. KLOBAS Adrijan
. MODIC Marta

. KLEVA Gino
. PECAR Stojan

VRANICAR Jurij

. TOMAZIC Franc

. LOVRENCIC Venteslav

. DOLENC Sreéko

TOZD »DELAMARIS«

S8H

Lot
Fecf e A

=TSP I N N R

LEREZBBNRERER

. KRASEVIC Branko

. STOKOVAC Giulio

. KOVAC Zlatko

. KNEZEVIC Dragica
. HRVATIN Francka

. PETROVIC Ljubomir
. STANOJEVIC Biserka
STRANCAR Alojzija
. BLAZINA Marcel

. POLES Albin

. KLEVA Ivan

. VUCIC Emilija

. FLEGO Josip

. DONCIC Desimir

. PUHALO Jovanka

. JURICEVIC Kristina
. FINKST Igor

. KLARIC Jozo
. MRSNIK Ana

. VOSKIC Tomka

. HEMIC Merdza

. SOLDATIC Nevija
. ANDREVA Bogotka
BUDIMLIC Ismet
KNEZ Lidija
MAKOVEC Vlada
LISIC Behija

BREZOVSEK Malina
UMER Ondina

. BOSKOVIC Emira

. GRIZONIC Marija

. KRASEVEC Karolina
. MIKLAVCIC Andrej

. SMODIS Marica
. ZADNIK Marjan
. JERMAN Vilim

. HORVAT Zlatica
. VASIC Milisav

. ALAGIC Besima
. GRAVISI Graciela
. BOZIC Klavdij

. MALJEVIC Marija

KARAIBRAHIMOVIC Fatma 13,

organizacije:

15. 1. 1980 — pom. kuharja paradi.
in pastet

11. 2. 1980 — urejevalec strojev
29. 2. 1980 — urejevalec strojev

6. 2. 1980 — predelovalec mesa in
povrinin

22. 4. 1980 — embalaZer

4. 5. 1980 — skladis¢ni delavec

30. 6. 1980 — ekstraher — susilec

9, 1. 1980 — skladis¢ni delavec —
(Ljubljana)

6. 2. 1980 — voznik tovor. vozila n.
1. Zzel.

13. 3. 1980 — skladid&. del. (Ljub-
ljana)

9. 3. 1980 — skl. del. (Ljubljana)
31. 3. 1980 — voznik tovor. (Ljub-
ljana)

4. 5. 1980 — skladi¥¢nik (Ljubljana)
31. 5. 1980 — prodaj. v maloprod.
(Ljubljana)

30. 6. 1980 — vodja skl. got. izd.
10. 6. 1980 — skladis¢nik (Ljubljana)

4. 1. 1980 — elektricar
31. 1. 1980 — pripravljalec rib

17. 1. 1980 — transportni delavec
31. 1. 1980 — predelovalec rib
12. 2. 1980 — predelovalec rib
13. 2. 1980 — pripravljalec rib
19. 2. 1980 — pdedelovalec rib
19. 2. 1980 — embalaZer
20. 2. 1980 — elektri¢ar
26. 2. 1980 — skladi3¢ni delavec
29. 2. 1980 — ¢&uvaj

1. 3. 1980 — predelovalec rib
15. 3. 1980 — ¢&uvaj

17. 3. 1980 — pripravljalec rib
18. 4. 1980 — predelovalec rib
23. 4. 1980 — predelovalec rib
24. 4. 1980 — planer 5 — analitik
29. 4, 1980 — pripravljalec rib
30. 4. 1980 — predelovalec rib

14. 4. 1980 — predelovalec rib

14. 4. 1980 — predelovalec rib

14. 4. 1980 — predelovalec rib

16. 4. 1980 — predelovalec rib
30. 4. 1980 — pripravljalec rib

4, 5. 1980 — pakiranjein kontr. doz
12. 5. 1980 — predelovalec rib
12. 5. 1980 — izdelovalec plofevink
5, 1980 — predelovalec rib

15. 5. 1980 — predelovalec rib

15. 5. 1980 — embalaZer

16. 5. 1980 — predelovalec rib
31. 5. 1980 — predelovalec rib
31. 5. 1980 —¢&id¢enje prostorov
8. 6. 1980 — opravljat prekuc. in
pral. s.

. 1980 — predelovalec rib

15. 6. 1980 — pripravljalec rib

15. 6. 1980 — prodajalec rib v rib.
Izola

19. 6. 1980 — predelovalec rib

23. 6. 1980 — pripravljalec rib

30. 6. 1980 — predelovalec rib

30. 6. 1980 — predelovalec rib

30. 6. 1980 — skladis¢ni delavec

30. 6. 1980 — predelovalec rib

TOZD »GOSAD«

1

. PASKA Josipa

. ZORJAN Milena
. VRBANEC Anka
. ZABOT Roman

e L B -

wn

. BRODNJAK Ivan

. JUGOVIC Nevenka

. UMEK Mila

. MALOVASIC Zofija

. RAVNIKAR Ljudmila
0. SURCA Magdalena

D 00 =] O

1. BRALIC Ljubica
2. KADZOMAN Anto
. PRALJIC Anto

16. 2. 1980 — vodja OPP
6. 3. 1980 — tajnica TOZD
16. 4. 1980 — embalirka

april 1980 — vodja obrata v poizk.
obrat.

maj 1980 — prevzem in kontrola
del kval. gob

15. 2. 1980 — embalirka (Vrhnika)
maj 1980 — mlinar (Vrhnika)
maj 1980 — embalirka (Vrhnika)
31. 3. 1980 — embalirka (Vrhnika)
31. 3. 1980 — embalirka (Vrhnika)

11. MLADENOVIC Stanislava 8. 4. 1980 — embalirka (Vrhnika)
12. BUH Marija 15. 4. 1980 — embalirka (Vrhnika)
TOZD KMETIJSKA

PROIZVODNIJA

1. MARKOVIC Cvetko 6. 2. 1980 — vinogradnik

2. KALIGARIC Armidij 29. 2. 1980 — vzdrZ. kmet. strojev
3. CERNE ing. Stane 9. 4. 1980 — direktor

4. PORPEVIC Rade 30. 6. 1980 — delavec

5. KONSTANTINOVIC Radomir 30. 6. 1980 — delavec

6. NIKOLIC Veroljub 30. 6. 1980 — delavec

7. STOJANOVIC Tomislav 30. 6. 1980 — delavec

8. JOVANOVIC Stevo 2. 7. 1980 — delavec

9. CRNAC Mario 31. 7. 1980 — sadjar

10. JAKOPOVIC Pavica 29, 7. 1980 — sadjar
TOZD »RIBA«

1. PLAHUTA Stanislav 4, 1. 1980 — ribi&

2. FRAS Uro3 9. 2. 1980 — ribi¢

3. KREVATIN Jordan 31. 3. 1980 — motorist

4. RIBARIC Petar 9. 4, 1980 — osvetljevalec

5. GANTAR Miro 17. 4, 1980 — osvetljevalec

6. LONCAREVIC Vlado 9, 3. 1980 — mizar — ladjedelnic.
7. ANTOLOVIC Alojz 12. 5. 1980 — osvetljevalec

8. ANTOLOVIC Marko 9. 6. 1980 — poveljnik ladje
TOZD »SOLINE«

1. PEPIC Ranko 4, 1. 1980 — del. polnilec soli
2. CASAR Marjan 24, 4, 1980 — roéni embaler

3. BABIC Albin 30. 4. 1980 — samost. solinar

4. GEI Bruno 14. 5. 1980 — solinar

5. GORELA Klavdij 30. 6. 1980 — solinar

6. MURTIC Semso 4, 6. 1980 — zidar

TOZD »SUDEST«

1. MTHALI¢ Darko 29. 2. 1980 — skladii¢ni delavec
2. MIHALIC Zdenka 19. 4, 1980 — likvidator

3. VALENCIC Anton 10. 6. 1980 — skl. del. — vili¢arist
TOZD »ZACIMBA«

1. SABADIN JoZef 31, 1. 1980 — rezkalec

2. BREMEC Cvetko 1. 3. 1980 — skladi¥¢ni delavec
3. JEREMIC Vukosava 6. 5. 1980 — embalirka

4, BENCIC Vesna 31. 5. 1980 — embalirka

5. COKLIN JoZe 30. 6. 1980 — direktor TOZD
TOZD »ZIVILA«

1. RISTINI Vlado junij 1980 — prod., Zagreb

2. IVAKOVIC Nemnuna junij 1980 — prod., Zagreb

3. VUKOVIC Safet junij 1980 — prod., Zagreb

4. BICIC Slavica maj 1980 — prod., posl.21

5. UKOTIC Mirela maj 1980 — prod.,, posl. 21

6. PAROVEL Franko maj 1980 — prod., posl.21

7. RUBA Mario maj 1980 — voznik, sklad. Pula
8. MARETIC Anka april 1980 — skald. del., Zagreb
9. TANKOVIC Piroska april 1980 — prod., Pula

10. DUSIC Lucijan april — 1980 — sklad. del., Pula

april 1980 — prod., Zagreb

april 1980 — prod., Zagreb

april 1980 — prod., Zagreb
Nadaljevanje na strani 11
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14. KNEZEVIC Ljubica april 1980 — prod., Zagreb

15. BISTINI Rediepali april 1980 — prod., Zagre‘b 1, BONIFACIO Marcelo 31. 1. 1980 — Saldﬂlsoﬂ. kup.

16. ATAJIC Halima april 1980 — prod., Zagreb 2. EFERL Alfonz 31. 1. 1980 — organiz. — anal.

17. FLEGO Edi april 1980 — sklad., Lucija 3. PRUNK Igor 15. 2. 1980 — obdelov. podat.

18. FIKFAK Bogomir marec 1980 — sklad., Lucija 4. SKAPIN Albina 29. 2. 1980 — ref. za informiranje

19. HARBAS Vasva marec 1980 — prod., Zagreb 5. VRCON Branko 19. 3. 1980 — zavarov. premoz.

20. ORSIC Marija marec 1980 — prod., Zagreb 6. KLUN Sonja 31. 3. 1980 — tajnica

21. LAPAJNE Nada marec 1980 — DSSS TOZD Izola 7. DODIC Herman 25. 4. 1980 — pripravnik

22. SESEK Alma marec 1980 — prod., Zagreb 8. PECAN Breda 30. 4. 1980 — koordinator dela

23. PALISKA Majda febr. 1980 — saldakonti, upr. Izola 9. BENVENUTI Ana 31. 5. 1980 — distilka

24. TRCINOVIC Dragica januar 1980 — prod., Zagreb DE usklajevanje kadrov v TOZD

25. KOBESCAK Botica
26. HRIBAR Alida
27. ROJC Karmen

Enake zacimbe nimajo
vedno enake vrednosti

Poper, oresek, paprika, Zafran... cela vrsta jih je, brez ka-
terih si ne moremo zamisliti okusne jedi. Vendar vsaka za-
¢imba velja samo toliko, pravijo strokovnjaki, kolikor vsebuje
visoko vrednih aktivnih smovi.

Samo po sebi se ponuja vprasanje, kdaj so ti blagodejni
udinki prisoini oz. kaj nanje vpliva. Uéinkovitost zadimb je
odvisna od pravilne predelave, V mislih imamo predvsem mlete
zaéimbe, za katere je pravilno mletje izredno pomembno. Ce
zatimbe obdelamo nestrokovno, njihove aktivhe komponente
v precejSnji meri izhlapijo, nekatere se celo kemijsko spre-
menijo itd.

Da bi te nezaZzelene vplive pri mletju prepreéili, so bili za
DROGO izdelani trije specialni mlini — edini v Jugoslavijl.
Vsak je primeren za mletje samo dolotene skupine zadimb.
Problem povi$anja temperature pri mletju in predvsem oksi-
dacije aktivnih komponent smo pri DROGI tudi uspesno resili.
Pred mletjem zaéimbo ohladimo na — 100°C s kontinuiranim
dotokom tekofega dusika. Tako se zadimbe med mletjem se-
grejejo maksimalno do 15°C. Izguba eteri¢nih olj je samo 5 %,
medtem ko je pri klasiénem mletju ta izguba dosti veéja:
celo do 50 %. Glede na to, da poteka mletje v atmosferi dusika
ne pride tudi do oksidacije aktivnih komponent, ker le-te niso
v kontaktu s kisikom.

Mileto zafimbo takoj spakiramo v ustrezno embalaZo!

Tako lahko samo presodimo, da zafimb ne gre kupovati po
tezi, marved po kakovosti. Pravilno obdelane bodo nudile ne
le ved okusa hrani, marveé jih bomo lahko uporabili tudi za
pomod pri prenekateri tezavi, ki se loti naSega zdravja in do-
brega poéutja. In ¢eprav so zatimbe navidez komaj opazni se-
stavni del naSe prehrane, jim vendarle velja posvetiti ved
pozornosti, saj so bolj udinkovite, kot bi jim predpisovali ne-

poufent. ZAVISA BEM

Osebni dohodki

NEKAJ TEORETICNIH IZHODISC
KAJ NAJ BO SKUPNO V DELITVI SREDSTEV ZA OSEBNE
DOHODKE V DO IN KAJ NAJ BO NA NIVOJU TEMELINIH

ORGANIZACLY

V 4.poglavju »Osebni dohodek« Zakona o medsebojnih razmerjih
delaveev v zdruZenem delu so podana osnovna nadela delitve sred-
stev za osebne dohodke:

januar 1980 — Zagreb
januar 1980 — uprava Izola
januar 1980 — uprava Izola

— Vsak delavec ima pravico
do osebnega dohodka iz dela do-
hodka temeljne organizacije
zdruZenega dela razporejenega
za osebne dohodke delavcev,

— Delavec ima v skladu z na-
felom delitve po delu in pora-
stom produktivnosti njegovega
in skupnega druzbenega dela ter
z nacelom solidarnosti delavcev,

pravico do osebnega dohodka, ki
je sorazmeren uspehom njiho-
vega dela in njegovemu osebne-
mu prispevku, ki ga je dal s
svojim tekofim in minulim de-
lom in s tem pripomogel k po-
veCanju dohodka v temeljni or-
ganizaciji in celotnega druZbene-
ga dohodka.

in DSSS

Kar je za slikarja paleta barv, so za gospodinjo —
NARAVNE ZACIMBE!

— Osebni dohodek se dolo&i
po osnovah in merilih dolo¢enih
v naprej v temeljni organizaciji
v skladu z osnovami in merili,
ki jih doloata samoupravni spo-
razum in druzbeni dogovor.

Iz Zakona o medsebojnih raz-
merjih delavcev v zdruzenem de-
lu lahko povzamemo naslednje:

1) Delavei v zdruZenem delu
se skupno dogovarjajo o osno-
vah in merilih za delitev sred-
stev za osebne dohodke. Te os-
nove in merila morajo biti dolo-
¢ene v naprej, to se pravi znane
morajo biti ob aktu pridobiva-
nem delu.

Delavci v zdruZenem delu to
dosezejo tako, da imajo izdelano
metodo vrednotenja zahtevnosti
dela po posameznih delovnih na-
logah, temu primerno izdelano
sistemizacijo delovnih mest ter
sprejet Samoupravni sporazum
o delitvi dohodka in sredstev za
osebne dohodke v temeljni orga-
nizaciji zdruZenega dela,

2) Delavec v zdruZenem delu
ne dobi osebnega dohodka samo
na osnovi sistemizacije svojih
delovnih nalog, tcmveé tudi na
podlagi svojega prizadevanja in
sodelovanja v izvajanju poslov-
nega procesa z vlaganjem svo'le-
ga tekolega in minulega dela.

Prav tako je viSina sredstev za
osebne dohodke delavcev v zdru-
zenem delu odvisna od poslov-
nega rezultata temeljne organi-
zacije zdruZenega dela ali de-
lovne organizacije. Osnove in me-
rila za delitev omenjenih sred-
stev kot dela osebnega dohodka
delavca se morajo doloditi v Sa-
moupravnem sporazumu o zdru-
Zevanju, kakor tudi v Samo-
upravnem sporazumu o delitvi
sredstev za osebne dohodke v
temeljni organizaciji.

3) Delaveu v zdruZenem delu
je zagarantiran najmanjsi oseb-
ni dohodek, kakor tudi minimal-
ni osebni dohodek v tofno z za-
konom ali samoupravnim spora-
zumom doloc¢enih pogojih poslo-
vanja.

Omenjeni kategoriji osebnega
dohodka predpisuje zakon. Dru-
ge vrste sredstev za osebne do-
hodke iz solidarnosti delavcev v
zdruZenem delu lahko dolod¢imo
VvV samoupravnem sporazumu o
zdruZevanju v delovno organiza-

cijo.
4) Osebni dohodek delavca je
sestavni del dohodka temeljne
organizacije zdruZenega dela. Za-
kon o ugotavljanju in obraduna-
vanju celotnega dohodka in do-

Nadaljevanje na strani 12
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hodka v temeljnih organizacijah
doloc¢a, da se dohodek ugotavlja
na nivoju temeljne organizacije.
Od tod izhaja, da je izklju¢na
pravica delavcev v temeljni or-
ganizaciji, da se dogovarjajo o
viSini sredstev za osebne dohod-
ke, ki izvira iz dela dohodka te-
meljne organizacije.

a podlagi samoupravnega spo-
razuma o zdruZevanju pa mora-
jo biti izdelane metode delitve
skupnega rezultata delovne orga-
nizacije na temeljne organiza-
cije, ¢e je to predvideno v sa-
moupravnem sporazumu o zdru-
Zevanju.

Zahtevnost dela

Zahtevnost dela se meri ali
ocenjuje na osnovi ene izmed
razli¢nih vrst metod vrednotenja
dela na posameznem delovnem
mestu. Zahtevnost dela razdeli-
mo na $tiri bistvene podsestavi-
ne, ki se Se naprej delijo, in si-
cer:

a) Strokovnost (pripravljenost
za delo):

— strokovna pripravljenost: do-
lo¢ena stopnja teoreticnega zna-
nja pridobljenega v 3ols zavo-
dih ter specialna znanja,

— delovne izku3nje, ki jih de-
lavec pridobi pri opravljanju svo-
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Dan, akcije, Zivljenje v JVUM se zaenja vedno s pozdravom...

ELEMENTI OSEBNEGA
DOHODKA

Osebni dohodek delavea v zdru-
Zenem delu glede na uvodne ugo-
tovitve je sestavljen lahko iz raz-
licnih sestavin, od katerih sone-
katere standardne in se vedno
uporabljajo v $irfem ali oZjem
obsegu in takih, ki nastopajo
samo v eznih temeljnih or-
ganizacijah ali v danih trenutkih
delitve sredstev za osebne do-
hodke.

Osebni dohodek delavea v
zdruzenem delu vsebuje nasled-
nje elemente:

a) zahtevnost dela

b) g::lt;ivnil rezultat b .

) elementi osebnega do-
hodka

je%a dela v poslovnem procesu.

) Odgovornost:

d'_ odgovornost za vodenje lju-
lt

— odgovornost, ki izvira iz po-
sledic dajanja strokovnih nasve-
tov ali odloditev,

— odgovornost, ki izvira iz
slovanja z druZzbenimi sredstvi,

— odgovornost, ki nalaga da
delavec skrbi za varno delo osta-
lih delavcev v zdruZenem delu.

c) Napor:

— umski napor, ki je vezan
na sprejemanje dolotenih odloéi-
tev, juckov ipd. in so naj-
¢eke osnova za nadaljnje delo
ali odloditve ostalih delavcev v
zdruZenem delu,

— telesni napor, ki je vezan
na opravljanje dolofenih delov-

nih nalog v poslovnem (proiz-
vodnem) procesu,

— napor cutil, ki je vezan na
delovno okolje kjer delavec dela
ali pa na posamezne delovne
operacije, ki se morajo oprav-
ljati v proizvodnem procesu,

— komuniciranje kot posebna
sestavina napora ¢util in umske-
ga napora in se pojavlja pri do-
lo¢enih nivojih odgovornosti ali
strokovnosti.

d) Vpliv okolja:

Vplive okolja merimo na raz-
litne nadine in na osnovi meto-
dologij, ki nam jih posredujejo
razne znanstvene institucije. Z
izboljSanjem delovnih pogojev v
temeljnih organizacijah ti pogo-
sto spreminjajo svoje delovanje
nja lastnosti delavca v zdruZe-
na delavca, zato jih moramo stal-
no kontrolirati ter prilagajati v
sistemazaciji delovnih mest.

Na osnovi odloéitve katero me-
todologijo vrednotenja zahtevno-
sti dela bomo izbrali, se izvede
tudi sistemizacija delovnih opra-
vil v temeljni organizaciji. Zara-
di primerljivosti zahtevnosti de-
la v posameznih temeljnih orga-
nizacijah in med samimi temelj-
nimi organizacijami v delovni
organizaciji, je neobhodno, da so
merila za delitev osebnega do-
hodka po kriteriju zahtevnosti
dela enotna za celotno delovno
organizacijo.

NACELO 1

Merila za vrednotenje zahtev-
nosti dela morajo biti v delovni
organizaciji enotna, zato spreje-
ta metodologija vrednotenja za-
htevnosti dela veljla za celotno
delovno organizacijo. V temeljni
organizaciji se vrednotijo tisti
elementi zahtevnosti dela, ki v
danem trenutku nastopajo v te-
meljni organizaciji.

Delovni rezultat

Kakor zahtevnost dela se de-
lovni rezultat kot element oseb-
nega dohodka pojavlja v skoraj
organizacijah zdruZenega
dela.

Delovni rezultat se lahko deli
v tri glavne podelemente in si-
cer na:

— merjenje ali ocenjevanje
koli¢ine opravljenega dela

— merjenje ali ocenjevanje
kakovosti opravljenega dela

— merjenje ali ocenjevanje
gospodarnosti opravljenega dela

a) Merjenje ali ocenjevanje ko-
li¢ine opravljenega dela:

Metodologija za vrednotenje
zahtevnosti delovnega mesta naj-
deste ze sama vkljucuje tudi os-
nove za vrednotenje zahtevnosti
gosameznih delovnih operacij.

'ostojijo pa posebne metodolo-
gije Studija ¢asa, ki je potreben
za izvrsitev dolocenih operacij.
Organizacija delovnega mesta z
upoitevanjem metodologije 3tu-
dija &asa — se pravi izdelan teh-
noloski postopek — je pogoj, da
se lahko opravi vrednotenje za-
htevnosti dela posamezne delov-
ne organizacije.

NACELO II

Metodologija Studija ¢asa pri
organizaciji delovnih operacij
mora biti enotna za celotno de-
lovno organizacijo.

Izjeme so lahko v primeru,

ko v delovni ciji uvaja-
mo v temelini orga-
nizaciji novo metodologijo Studi-

ja ¢asa in bo ta kasneje sluZila
kot osnova za celotno delovno
organizacijo.

lede na predvidene delovne
operacije, goje dela ter pri-
pravljenosti posameznih delav-
cev za delo dosegajo posamezne
temeljne organizacije razli¢ne
povprecne presege normativov
Casa izdelave.

v (5]
Na osnovi ekonomske upravi-

¢enosti preseganja ¢asa normati-
vov izdelave (kopi¢enje zalog pol-
izdelkov, pohajanje po tovarni,
primanjkovanje istovrstnega re-
promateriala za druge izdelke,
veliko povpradevanje po izdel-
kih na trgu ipd) kakor tudi re-
alnih presegov normativov ¢asa
izdelave po posameznih oddel-
kih, lahko temeljna organizacija
samostojno postavlja merila de-
litve osebnega dohodka iz naslo-
f; presega normativov ¢asa izde-
ve.

NACELO III

Glede na specifi¢nosti poslo-
vanja posamezna temeljna orga-
nizacija samosiojno postavlja
merila (lestvico stimulacije) za
delitev osebnega dohodka, ki iz-
haja iz merjene koli¢ine oprav-
ljenega dela (preseganje ne-
doseganje postavljenega norma-
tiva ¢asa izdelave).

b) Merjenje ali ocenjevanje ka-
kovosti opravljenega dela:

Glede na proizvodni proces te-
meljne organizacije samostojno
odlo¢ajo o metodah ugotavljanja
kakovosti svojih izdelkov, oziro-
ma opravljenega dela.

V primeru, da temeljne orga-
nizacije samostojno nastopajo

- ’

na trziS¢u pri razpetevanju svo-
jih izdelkov in niso vezane na
proizvodni proces drugih temelj-
nih orgamzamf’ v delovni organi-
zaciji, potem lahko temeljne or-

nizacije samostojno sprejema-
jo merila za dolofanje dela oseb-
nega dohodka iz naslova kako-
vosti opravljenega dela.

Razen obra¢unavanja izmeta
po krivdi delavca, ki se ponekod
obracunava kot del osebne oce-

Nadaljevanje na strani 13
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ne delavca, se kakovost dela od-
raZa v veliki meri v gospodarno-
sti temeljne organizacije ali de-
lovne organizacije. y

¢) Merjenje ali ocenjevanje go-
spodarnosti opravljenega dela:

Glede na prizadevnost posa-
meznega delavea v zdruZenem de-
lu, kakor tudi primernih delov-
nih sredstev in delovnili predme-
tov je v veliki meri odvisna kva-
liteta opravljenega dela, kakor
tudi gospodarnost opravljenega
dela.

Trzis¢e kot konéni potrosnik

skozi povprasevanje se odlocain
priznava dolodeni temeljni orga-
nizaciji tisto kar je kvalitetno,
kar zadostuje druZbenim nor-
mam v danih pogojih, danem d¢a-
su in kraju. Posledice takih od-
loditev pa se kaZejo v gospodar-
nosti temeljne organizacije ali z
drugo besedo v poslovnem uspe-
hu temeljne ali delovne organi-
zacije.
Gllede na povezanost poslovne-
ga (proizvodnega) procesa se po-
slovni uspeh lahko ugotavlja na
nivoju temeljne organizacije v
celoti ali pa posredno na osnovi
internih cen na nivoju delovne
organizacije.

V primeru, da_temeljna orga-
nizacija samostojno nastopa na
trziS¢u in ni vezana na poslovni
uspeh (gospodarnost) ostalih te-
meljnih organizacij, samostojno
ugotavlja svoj poslovni uspeh in
temu primerno se odlofa za me-
rilo delitve dela osebnega do-
hodka, ki izvira iz poslovnega
uspeha. Tu poznamo razli¢ne na-
¢ine delitve dela osebnega do-
hodka iz poslovnega uspeha: ob
tromese&nih obratunih, ob pol-
letjih, ob koncu leta, konstantno
skozi vse leto ipd.

V primeru, da temeljna orga-
nizacija sodeluje v proizvodnem
procesu druge temeljne organi-
zacije ali je od njenega proiz
vodnega procesa odvisna, potem
se odgovornost za kakovost in
gospodarnost pretaka iz ene te-
meljne organizacije v drugo. V
takem primeru predlagajo eko-
nomisti (dr. Turk, dr. Petrovic,
dr. Vila idr.) sistem internih cen,
ki naj vkljucuje tudi rezultate
poslovnega uspeha celotne de-
lovne organizacije. Uspeh delov-
ne orgamzacije se kaZe v uspehu
na trzis¢u zadnje temeljne orga-
nizacije, ki samostojno nastopa
na trzis¢u. Tak sistem internih
cen mora biti predviden in ob-
delan v Samoupravnem sporazu-
mu o zdruzevanju.

NACELO 1V

Pri medsebojni povezanosti po-
slovnega (proizvodnega) procesa
se poslovni uspeh vseh temelj-
nih organizacij ugotavlja v tisti
temeljni organizaciji, ki nastopa
na irzis¢u. Zaradi sodelovanja
ostalih temeljnih organizacij v
skupnem poslovnem uspehu se
uporablja sistem internih cen
med posameznimi temeljnimi or-
ganizacijami.

Temeljna organizacija samo-
stojno ugotavlja osnove in me-
rila za izdvojitev sredstev za del
osebnih dohodkov iz naslova po-
slovnega uspeha temeljne (de-
lovne) organizacije med Iletom.
Visino poslovnega uspeha se pri-
merja s postavijenim gospodar-
skim nadrtom za tekole leto.

d) V zgoraj obdelanih prime-
rih (a in b) se merjenje najéesce
uporablja kot sistem za proiz-
vodno delo, Za neproizvodno (re-

Se en posnetek z degustacije jedil programa IRIS —
spomladi 1980 v hotelu PALACE Portoroz

zijsko) delo pa se uporabljajo
sistemi ocenjevanja. Sistemi oce-
njevanja se izvajajo preko oseb-
nega ocenjevanja pripravljenosti
ro:sameznika, da zadosti postav-
jenim zahtevam, ki izhajajo kot
dolZnosti iz delovnega mesta, ki
ga zaseda.

Merila za ocenjevanje kriteri-
jev a) in b) morajo biti podana
Vv samoupravnem sporazumu o
delitvi dohodka in sredstev za
osebne dohodke v temeljni orga-
nizaciji in so enotna za celotno
delovno organizacijo. Ta merila
so lahko: izvrSevanje proizvod-
nih planov, produktivnost dela,
poraba orodja, zastoji, poraba
materiala, prodaja finalov ipd.

Drugi elementi osebnega
dohodka

Drugi elementi osebnega do-
hodka so lahko:

— minulo delo

— dodatek za stalnost v te-
meljni organizaciji

— konjukturni dodatki ipd.

a) Minulo delo:

Minulo delo kot del osebnega
dohodka delavca v zdruZenem
delu se komaj oblikuje v Se ne
dodelani metodologiji ugotavlja-
nja minulega dela. Zaradi nedo-
delanega nacina ugotavljanja mi-
nulega dela, to trenutno urejajo
zakoni ali priporodilo druzbeno-
politi¢nih organizacij.

Zaradi omenjcnega so osnove
in merila za delitev sredstev za
del osebnega dohodka, ki izvira
iz minulega dela enaka za de-
lovno organizacijo ali Se dlje
(regije in panoge{.

NACELO V

Temeljna organizacija prizna-
va del osebnega dohodka za mi-
nulo delo na osnovi zakonskih
dolo¢il, ki so SirSega druZbenega
pomena in veljajo za SirSo druz-
beno skupnost. :

b) Dodatek za stalnost v fe-
meljni organizaciji:

Problem fluktuacije delavcev
je v posamezni temeljni organi-
zaciji odvisen glede na pogoje
dela, delovne razmere v sami
temeljni organizaciji, lokacijo te-
meljne organizacije ipd.

Temeljna organizacija glede na
intenzivnost zgoraj omenjenih
vplivov se samostojno odlo¢a o
vi§ini dodatka za stalnost v te-
meljni organizaciji.

Merila za ugotavljanje dodat-
ka na stalnost v temeljni orga-
nizaciji se dolo¢i v Samouprav-
nem sporazumu o delitvi dohod-
ka in sredstev za osebne dohod-
ke v temeljni organizaciji.

¢) Konjukturni dodatek:

V posameznih temeljnih orga-
nizacijah se vcéasih pojavijo ta-
ka delovna mesta, ki jih delavci
ne marajo zasesti (Cistilke stra-
nis¢, delavei pri kanalizaciji ipd.)
ali pa prosta delovna mesta, kjer
zahtevanega profila poklica v re-
giji primanjkuje (svoj¢as progra-
merji EOP, racunovodje TOZD,
pravniki za samoupravljanje
ipd.). V takih primerih se te-
meljna organizacija lahko odlo-
¢i za dodatni del osebnega do-
hodka za take delovne naloge,
dokler se stanje v regiji ne iz
boljsa ali pa ne uredijo delovni
pogoji kako drugace, Take do-
datke imenujemo »konjukturne
dodatke«. Konjukturni dodatek
k osebnemu dohodku velja za
dolo¢en ¢as in je nadin in me-
rilo odrejanja konjukturnega do-
datka dolo¢eno v Samoupravnem
sporazumu o delitvi dohodka in
sredstev za osebne dohodke v te-
meljni organizaciji.

NACELO VI

Dodatek na stalnost v temelj-
ni organizaciji ter konjukturni
dodatek doloca temeljna orga-
nizacija samostojno v okviru
svojih potreb in moZnosti poslo-
vanja.

NACELA DELITVE OSEBNEGA
DOHODKA V DSSS

Delovna skupnost skupnih sluzb
(DSSS) je posebna kategorija
samoupravnega organiziranja,
kjer je delaveem v DSSS zago-
tovljena pravica delitve sredstev
za osebne dohodke in sredstev
skupne porabe na osnovah in
merilih, ki so jih delavci v zdru-
Zzenem delu sprejeli in doloéili v
Samoupravnem sporazumu o
zdruZevanju.

Vrednotenje zahtevnosti delov-
nih nalog v DSSS se opravi po
enotni metodologiji, ki velja za
delovno organizacijo. Ocenjeva-
nje koli¢ine in kakovosti oprav-
ljenega dela se izvede na nivoju
osebnega ocenjevanja po enotni
metodologiji delovne organiza-
cije.

Tretji element vrednotenja ali
ocenjevanja rezultata dela — go-
spodarnost opravljenega dela pa
v DSSS lahko izratunamo glede
na povpretne dosezke posamez-
nih temeljnih organizacij v de-
lovni organizaciji.

POVZETEK NACEL

1. Merila za vrednotenje za-
htevnosti- dela morajo biti v de-
lovni organizaciji enotna, zato
sprejeta metodologija vrednote-
nja zahtevnosti dela velja za ce-
lotno delovno organizacijo. V te-
meljni organizaciji se vrednotijo
tisti elementi zahtevnosti dela,
ki v danem trenutku nastopajo
v temeljni organizaciji.

2. Metodologija $tudija ¢asa pri
organizaciji delovnih operacij
mora biti enotna za celotno de-
lovno organizacijo. Izjeme so
lako v primeru, ko v delovni or-
ganizaciji uvajamo v posamezni
temeljni organizaciji novo meto-
dologijo Studija ¢asa in bo ta
kasneje sluZila kot osnova za
celotno delovno organizacijo.

3. Glede na specifinosti po-
slovanja posamezna temeljna or-
ganizacija samostojno postavlja
merila (lestvico stimulacije) za
delitev osebnega dohodka, ki iz-
haja iz merjene koli¢ine oprav-
ljenega dela (preseganje ali ne-

oseganje postavljenega norma-
tiva c¢asa izdelave).

Pri medsebojni povezanosti
poslovnega (proizvodnega) pro-
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ZAHVALA

Ob boledi izgubi mojega brata
Feliksa se iskreno zahvaljujem
¢lanom TOZD »ZACIMBA« za
iskreno sozalje in podarjeno
cvetje. Ivanka Lotric¢

ZAHVALA

Ob boledi izgubi mojega dra-
gega ofeta se iskreno zahvalju-
jem sodelavcem TOZD »ZACIM-

A« za iskreno soZalje ter de-
narni prispevek v namen venca.

Vilma Rijavec

ZAHVALA

Ob nenadni in bole¢i izgubi
moZa in_oceta Jordana KRULCI-
CA se iskreno zahvaljujem so-
delavcemm TOZD »DELAMARIS,
posebno sodelavcem oddelka sla-
ne ribe in fiZola za spremstvo
na njegovi zadnji poti in daro-
vano cvetje.

Zalujo&i: Zena Marija, sinova
Vlado in Igor.
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cesa se poslovni uspeh vseh te-
meljnih organizacij ugotavlja v
tisti temeljni organizaciji, ki na-
stopa na trzif¢u. Zaradi sodelo-
vanja ostalih temeljnih organiza-

hu, se uporablja sistem internih
cen med posameznimi temeljni-
mi organizacijami.

Temeljna organizacija samo-
stojno ugotavlja osnove in me-
rila za izdvojitev sredstev za del
osebnih dohodkov iz naslova po-

lovne) organizacije med letom.
Visino poslcn'ne%a uspe

merja s postav

ha se

ri-

jenim gospodar-

skim nadértom za tekoce leto.
5. Temeljna organizacija pri-

znava del osebnega dohodka za

minulo delo na osnovi zakonskih

Eo:ncna in veljajo za SirSo druz-
eno skupnost.

6. Dodatek za stalnost v te-
meljni organizaciji in konjuktur-
ni dodatek doloca temeljna or-
ganizacija samostojno v okviru
svojih potreb in moZnosti poslo-

cij v skupnem poslovnem uspe- slovnega uspeha temeljne (de- dolodil, ki so SirSega druzbenega vanja. Branko Rojc
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HP Droga Portoroz

Resitve kriZanke dostavite na

naslov

Po »odlo&itvic Zreba bomo po-

HP DROGA, PortoroZ, delili pet lepih in korisinih na-

DSSS, Obala 27, PortoroZ do 30. grad, proizvodov HP DROGE.

septembra

1980.



