f o

_ b “: EAVNAH

\& »

Izdaja upravni odbar
Zelezarne Ravne

rwat

Ureja urednifki odbor

Alojz Breznikar, JoZe Dela-

lut, Ivo Kohlenbrand, Mar-

jan Kolar, in2. Stane Le-

nasi, in%. Vlado Raec, Jole

Sater, Tone Vehovar, inZ. |
Jole Zunec

Odgovorni urednik:

MESECN

Marjan Kolar
Tel. int. 304 |

&

Leto V.

Engelbert Gostentnik

Ravne na KoroiSkem, marec 1968

Rezultati poslovanja za 1. 1967

Zopet je eno poslovno leto za nami. Prav
je, da se ob vstopu v novo poslovno leto
ozremo in ugotovimo poslovne uspehe pre-
teklega, 1967. leta. Cesto se sklicujemo na
to, da reformni predpisi niso enakomerno
delovali na vse gospodarstvo. Res je, da je
¢rna metalurgija bila delezna najmanjse
zaS¢ite, in to predvsem na podro¢ju uvoza
izdelkov te panoge. Sele proti koncu leta
1967 je prislo na temelju raznega dokaz-
nega materiala o stvarnem stanju ¢rne me-
talurgije SFRJ (saj so nekatera podjetja
naSe panoge ze prisla v poslovno izgubo,
druga pa so na meji le-te), do spremenje-
nega misljenja.

Ugotoviti pa moramo predvsem, da smo
mi sami bili na reformo premalo kondi-
cijsko pripravljeni. Tudi v dveh in pol le-
tih njenega zivljenja nismo izvrSili vsega
na podroé¢ju gospodarnosti, tako na podroc¢-
ju komerciale, tehnologije, zboljsanja kva-
litete, povefanja produktivnosti, zniZanja
proizvodnih stroskov itd.

Nasa zelezarna je v preteklem letu pre-
Zivljala krizo. Na sreto znaSa delez izdel-
kov ¢rne metalurgije, 114. panoge, slabo
polovico, veéjo polovico pa 117. panoga,
kovinsko predelovalnih izdelkov, ki nam
prinasa bolji dohodek.

Proizvodnja in realizacija

V 1. Stevilki »Informativnega fuZinarja«
za januar 1968 je v ¢tlanku »Ob vstopu v
leto 1968« glavnega direktorja tov. Klané-
nika bilo objavljeno poroéilo o poslovanju
v letu 1967. Ker takrat 3tevilke niso bile
dokonéne, je bila podana prognoza. Sedaj
50 nam na razpolago dokonéni rezultati iz
zakljutnega racuna za leto 1967, iz kate-
rega posnemamo sledete podatke.

Skupne proizvodnje je bilo doseZene
216.676 t, kar znasa v primerjavi s 1966.
letom za 7% manj. Blagovna proizvodnja
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je bila doseZzena z 58.203 tonami ali za
8,2 /o manj proti preteklemu letu. Realiza-
cije smo pa dosegli 221,222.725 novih di-
narjev, kar je za 20,2 manj od one, do-
sezene v letu 1966,

Ugotavljamo, da je viSina realizacije
med letom iz Cetrtletja v cetrtletje padala,
saj je bhila doseZzena v L. cetrtletju 27,4 %o,
v II. ¢etrtletju 27,6%, v IIL. &etrtletju
23,3 %, v IV. tetrtletju pa celo samo 21,7 %o

Vsem sodelavkam
sreco za dan Zena

! Tisk: CP Mariborski tisk
Maribor

St. 3

od letne realizacije. V navedeni realizaciji
je zajet izvoz, ki predstavlja po koli¢ini
249 in po vrednosti 16,7% od doseZene
realizacije. Razmerje izvoza po kolig¢ini in
vrednosti nam dokazuje, da smo na ino-
madéih cen. Vzroki doseganju nizjih cen so
v depresiranih cenah v inozemstvu, carin-
ski za8¢iti, razliki v prevoznih stroskih itd.
Dosezena realizacija po vrednosti je niZja
tudi zaradi tega, ker smo na zunanja trzi-
§¢a plasirali pretezno izdelke 114. panoge,
v nekaj manjSem obsegu pa izdelke 117.
panoge.

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Analiza osebnih dohodkov za JANUAR 1968

OD po uspehu

_ Povpretni OD

Nekaj vprasanj o novem delovnem ¢asu

Strani se polnijo v €asopisih in revijah
0 novem delovnem &asu. Skup3tina SR
Slovenije je na svojem zasedanju v petek,
dne 2. februarja 1968, Ze sprejela zakon o

novem delovnem ¢&asu, predlagala zaletek

dela ob 7.30 v letnem &asu ter ob 8.30 v
zimskem ¢asu s polurno do enourno pavzo
po Stirih urah dela.

V nadi Zelezarni se je baje Ze osnovala
komisija, ki naj pripravi vse potrebno za
prehod na nov delovni &as. Govori se Ze o
razliénih predlogih pavze, o l-urni in 1 in
polurni pavzi, o zatetku dela ob 8.30 in o
konéanju dela ob 18. uri.

O vsem tem se razpravlja, ¢lani naSega
kolektiva pa Zivimo v dvomih in negoto-
vosti; skrbi nas nova ureditev druzinskega
in druZbenega ritma Zivljenja. Vse to in
ugibanje o Zenskih pravicah in na¢elih ena-
kopravnosti do sluzbenega razmerja in do
pravice vzgoje lastnih otrok in Zelje
ustvariti lepSo in sreénejSo bodoénost mla-
demu rodu je nas, zaposlene Zene v Zele-
zarni Ravne, napotilo do pisane besede.
Obratamo se na vodstvo Zelezarne in na
komisijo za pripravo prehoda na novi de-
lovni ¢as z nekaj vpraSanji in Zelimo, da
nam na njih adgovorijo.

1. Kdaj bodo ustanovljene varstvene
ustanove dojentkov in majhnih otrok do
sprejema v vrtec?

2. Kaj je ze storjenega za otroSko var-

stvo predSolskih otrok, kapaciteta danas-
njih varstvenih ustanov in plan za bodot-
nost? Ali so sredstva Ze zagotovljena?
- 3. Danasnja kapaciteta varstvenih usta-
nov Zolske mladine (baje znasa sedanja
kapaciteta varstvene ustanove 115 otrok,
medtem ko je na Ravnah 1346 Soloobve-
znih otrok); danes so lahko v wvarstveni
ustanovi le otroci iz neurejenih druZin in
s slab8im u&nim uspehom. Kdaj bo prislo
varstvo v stanje preventive in ne kurati-
ve? Ali so zagotovljena sredstva za usta-
novitey ve¢jih varstvenih ustanov?

4. Kdo bo prevzel moralno odgovornost
pri morebitnem narastu mladinskega kri-
minala v nasi obéini v ¢asu do zagotovitve
vetjih kapacitet varstvenih ustanov Solske
mladine?

3. Trajanje odmora med delom (Zene Ze-
lezarne Ravne Zelimo le polurni odmor).

6. Kako bo s prevozi ljudi iz okoliskih
krajev, ki bodo morali delati po novem de-
lovnem ¢&asu?

7. VpraSanje kvalitetne in cenene pre-
hrane v tovarni?

8. Prehrana ljudi z dietalno hrano?

9. Preskrba — delovni ¢as trgovin?

10. KakSen bo delovni ¢as zdravstvenih
ustanov?

11. Kaj bo z izobraZevanjem odraslih?

12. Kdo bo kril nastale dodatne zivljenj-
ske stroske (prehrana, varstvene ustanove
itd.) pri materah samohranilkah in ostalih
¢lanih kolektiva, ki imajo podpovpreéno
tovarnisko plaéo (samo mater samohranilk
je priblizno 50)?

13. Kdaj bodo ustanovljene servisne
sluzbe?

14. Kateri ¢initelj moéneje vpliva na
dvig storilnosti:

dobra in uspeSna organizacija dela ali
nov delovni éas (otroci rabijo tudi vzgojo
starSev — so naSa bodoénost)?

Sindikat Zelezarne Ravne
Komisija za Zenska vpraSanja

PROSIMO — NE ZMERJAJTE!

Pripeti se tiste dni ob petnajstem, da
moski in Zenske kolnejo ob okencu nage
blagajne na ves glas in zmerjajo blagajni-
¢arko z vsemi mogoéimi izrazi, ker ne do-
bijo pla¢e za tega in tega bolnega moza, si-
na, brata itd. Nobeden od zmerjaveev ne
pomisli, da nas je v Zelezarni 3200, da je
skoraj prav toliko Zen, mater, sester, bra-
tov, ocetov, Stevilo prijateljev in prijate-

Izplatani OD po enotah Dodatek i jan. 1968  jan. 1968

JRlovaR GHot OD in ceniku del  za stalnost Py DiE Ietgsigggk jan. 1967 bJre?. dodat. Jz dodat.

iz 1. 1967 iz 1. 1967

Topilnica 203.079,37 150.406,01 11.018,66 16.049,57 25.605,13 768,02 766,29 879,13
Livarna 352.780,53 271.821,58 20.221,31 16.345,10 44.392,54 701,96 722,22 826,19
Valjarna 267.943,91 213.795,58 12.020,56 10.004,22 32.123,55 704,89 773,18 878,50
Kovatnica 205.707,14 160.107,74 11.636,35 7.412,01 26.551,04 792,22 810,66 930,80
Termiéna obd. 46.753,58 35.715,64 2.512,66 2.687,81 5.837,47 706,17 629,48 719,29
Mehanska obd. 452.466,89 355.328,50 23.935,47 17.115,54 56.087,38 721,21 701,56 800,83
Vzmetarna 59.622,00 47.039,93 3.465,80 1.354,79 7.761,48 692,11 720,29 828,08
- Jeklovlek 29.495,565 22.475,08 1.335,14 2.106,72 3.578,61 564,53 617,07 702,73
Energetski obr. 89.707,89 70.547,26 3.993,13 4.210,90 10.9586,60 670,25 722,49 823,01
Strojni remont 162.200,80 127.112,57 7.698,08 6.655,92 20.734,23 710,79 736,81 844,80
Elektroremont 102.001,74 78.871,18 4.614,45 5.450,42 13.065,69 715,38 741,13 850,01
Gradbeni remont 51.010,38 39.507,15 3.095,31 1.841,64 6.566,28 620,39 728,59 836,22
Promet 91.851,74 74.463,83 4.623,97 1.346,00 11.417,94 671,69 773,40 883,19
OTKR 179.725,62 138.147,79 9.111,27 10.490,15 21.976,41 692,90 723,62 824,43
Uprava 296.826,36 220.870,32 18.083,82 19.814,97 38.057,25 695,42 701,27 804,41
IVD skupina 44.383,84 41.564,39 2.086,21 733,24 e — 652,17 652,17
PODJETJE 2,635.557,34 2,047.774,55 139.452,19 123.619,00 324.711,60 710,82 729,20 831,67

ljic pa je gotovo velikansko. Ce bi bila bla-
gajnicarka Se tako genialna, ne bi mogla
poznati vseh. Ce bi po ¢ude?u poznala vse,
pa Se zmeraj ne bi mogla vedeti, ali so vsi
tudi posteni ali ne. Zato in samo zato ve-
lja pri nas Ze dolgo nekaj preprostih pra-
vil za sprejem osebnih dohodkov. Nekoé
smo jih Ze objavili, pa jih bomo Se enkrat.

— Vsak sodelavee, ki pride po svoje
osebne dohodke, naj ima pri sebi osebno
izkaznico, da jo po potrebi pokaze.

— Ce sodelavec lezi doma bolan in pos-
lje koga po denar, naj napife kratko po-
oblastilo, da sme ta in ta zanj dvigniti nje-
govo plato, pooblastilo potrdi domati
zdravnik.

— Ce se sodelavee zdravi v bolnisnici,
naj tako pooblastilo potrdi sobni ali od-
del¢ni zdravnik oziroma bolniSnica s svo-

jim Zigom.
Tako preprost je ta red. Poskusimo si ga
zapomniti in predvsem -— ne zmerjajmo

ljudi, ki niso ni¢ krivi!

OBRATNE NEZGODE V FEBRUARJU 1968

Joze Nabernik, topilnica — pri spenjanju
prekuenika z verigo si je pofkodoval palee na
levi roki.

Avgust Poberznik, ¢istilnica — jeklen ulitek
mu je padel na desno nogo,

Franc Mori, livarna — pri vlivanju mu je
tekoce jeklo brizgnilo za ¢evelj leve noge,

Franc Capelnik, topilnica — na poledenelem
delovnem mestu je padel na ingot in si posko-
doval desno stran prsnega kosa.

Stefan Ko8ak, topilnica — plamen ga je
oplazil po roki.

Franc Klanénik, topilnica — tekode jeklo
ga je opeklo po rokah.

Atilija Erman, valjarna — veriga ga je sti-
snila za sredinec leve roke.

Avgust Vozi¢, meh. obdel, — z desno roko
je prijel vrie® se monablok sveder. Pri tem
mu je prijelo rokavico in mu odtrgalo palec
na desni roki,

Anton Karniénik, valjarna — Skaja ga je
opekla po hrbtu desne roke.

Bogovi in vladarji. Strah je ustvaril bo-
gove, pogum vladarje.
(De Crébillon)
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Rezultati poslovanja za 1. 1967

(Nadaljevanje s 1. strani)
Dohodek

Dohodek je v letu 1967 bil dosezen z
49,029.155 N din, proti 92,583.224 N din v
sredhodnem letu, torej za 47 %o manj. Ta-
ko nizek dohodek je delna posledica objek-
tivnih vzrokov, saj se je v letu 1967 pove-
¢ala vkalkulirana amortizacija za 2,026.500
N din, investicijsko vzdrzevanje =za
2,5611.700 N din, kar je kompenzacija za
nizji dohodek. Poveéale pa so se tudi da-
jatve druzbi: obresti od kreditov za obrat-
na sredstva, obresti od poslovnega sklada,
zavarovalne premije, vodarine itd. za
3,500.000 N din.

Moéan vpliv na doseganje dohodka ima-
jo seveda tudi nizje dosezene prodajne ce-
ne na domadem in inozemskem trziséu. V
primerjavi s prejénjim letom, ko smo do-
segli poprefno prodajno ceno podjetja
4,40 N din/kg, smo isto dosegli v 1967, le-
tu s 3,75 N din'kg. Popre¢na prodajna ce-
na, ki smo jo dosegli v izvozu, pa znasa le
2,03 N din/kg. Iz te primerjave vidimo, da
dosegamo v izvozu relativno niZzje prodaj-
ne cene. Vendar s tem ni dana precizna
primerjava med domaéimi in izvoznimi ce-
nami. Vzrok nizkim prodajnim cenam v iz-
vozu ni le niZzja cena, temveé glede na vr-
ste jekla tudi slabsi kvalitetni asortiment.
Za primerjavo domatih in izvoznih cen bi
morali primerjati vsako vrsto izdelka iste
kvalitete jekla ter isti profilni in dimen-
zionalni asortiment posebej.

Stroski poslovanja

Stroski poslovanja z vkalkuliranimi
osebnimi dohodki so v letu 1967 za 4,7 %
nizji od onih v letu 1966, medtem ko je
blagovna proizvodnja nizja za 8,2, kar
nam kaZe na absolutni porast stroskov po-
slovanja.

Analiza nam kaZe, da je znaSal delez
vrednosti surovin in materiala pri proiz-
vodnji leta 1966 na 1 tono surovega jekla
1733 N din, leta 1967 pa 1758 N din, kar
predstavlja za 25 N din oziroma 1,5 %o veé.

e pa preratunamo vse poslovne stroske z
vkalkuliranimi osebnimi dohodki na isti
imenovalee, ugotovimo, da so vsi stroski
po toni proizvodnje naSe osnovne substan-
ce v letu 1967 celo za 109 N din na 1 tono
oziroma 3,9 % visji. V letu 1966 je nam-
rec¢ odpadlo na 1 tono 2786 N din poslovnih
strofkov z vkalkuliranimi osebnimi dohod-
ki, leta 1967 pa znaSajo ti stroski 2895 N
din na 1 tono. Slab3a je tudi kvalitetna
struktura proizvedenega jekla v letu 1967
nasproti oni v letu 1966, saj se je proizvod-
nja plemenitega jekla v 1967 letu zniZala
proti predhodnemu letu od 65.410 ton na
52,535 ton ali za 8,1 %, medtem ko se je
proizvodnja kvalitetnega jekla povecala v
primerjalnih letih od 34.003 ton na 39.009
ton oziroma za 8,5%. Pod predpostavko
enake tehnologije dela bi se morali mate-
rialni strodki zniZevati v priblizno enakem
razmerju, kakor pada proizvodnja pleme-
nitih jekel. Vzrok visokim poslovnim stro-
§kom je tudi neracionalno izkoriStanje
proizvodnih zmogljivosti zaradi neprimer-
nih narocil, tako glede kvalitetnega asor-
timenta kot tudi razdrobljenosti oziroma
malih koli¢in ene vrste,

Visokim proizvodnim strofkom so se ob
koncu leta pridruzili Se inventurni pri-
manjkljaji v visini 2,966.00 N din. Vpliv
na tako visoke inventurne razlike imajo
neprecizna poentaza, slabi osnovni zapiski
o proizvodnji ter izkazovanje previsokih
izplenov in produktivnosti dela,

Inventurne razlike bi verjetno lahko bi-
le nizje, ¢e bi bila inventura izvriena bolj
precizno,

Ugotavljamo ‘'namreé, da so se januarja
in februarja 1968 odpremljali izdelki, ki v
inventuri sploh niso bili zajeti. Taki rezul-
tati proizvodnje in prodaje izdelkov ra-
zumljivo vplivajo obfutno na padec do-
hodka. Dohodek nam je zniZzala tudi od-
pisana razlika v ceni nekurantnih zalog
materiala v znesku 322.485 N din.

Obratna sredstva

Politika zmanjsanja zalog, predvidena v
gospodarskem naértu, ni bila doseZena.
Glavni vzrok temu je iskati v razmerah na
trziscu, ki ni absorbiralo vseh nasih izdel-
kov. Ob vstopu v 1967. leto so vrednosti
vseh nadih zalog: surovin, materiala, nedo-
vriene proizvodnje, polizdelkov in gotovih
izdelkov znaSale 115,6 milijona N din, ob
konecu leta pa 125,2 milijona N din ali za
8,5 "% veé.

Torej, namesto zmanjSanja je nastalo ce-
lo povetanje. Delni uspeh je bil doseZen le
pri zalogah nedovr$ene proizvodnje in pol-
izdelkov od 67 na 65,4 milijona N din, ce-
prav je plan predvidel za te zaloge norma-
tiv 49 milijonov N din. Vrednost gotovih
izdelkov je porasla od 6,5 milijona N din
na 19,6 milijona N din, kar ustreza tez-
njam v gospodarskem naértu. Zaloge su-
rovin in materiala so se znizale od 42 na
40,2 milijona N din. Najnizja vrednost za-
log surovin in materiala je bila 30. sep-
tembra 1967 v viSini 36,2 milijona N din,
ki se je pa ob koncu leta ponovno dvigni-
la na 40,2 milijona N din zaradi doknjizbe
egalizacije za staro Zelezo v viini 4,2 mi-
lijona N din. Te zaloge so se januarja
1968 znizale za 4,234.145 N din, ker smo

ognjestalni material odstopili »Vatrostal-
ni« v Zenici, ki bo v bodoée dobavljala te
materiale in vr§ila remonte nasih peéi.

Ko obravnavamo zaloge, ki nam vezejo
denarni del obratnih sredstev, moramo
upostevati tudi dolZnike. V terjatvah smo
ob zafetku leta imeli vezanih 53,5 milijona
N din, na koncu leta pa 51,6 milijona N
din, za katere imamo z menicami pokritih
1,970.000 N din. Kljub poveéanju splosne
medsebojne zadolZitve jugoslovanskega go-
spodarstva je naSa zZelezarna uspela znizati
terjatve.

V devizah, otvorjenih akreditivih in
terjatvah od dobaviteljev imamo vezanih
10,2 milijona N din. Z upostevanjem zalog,
terjatev in ostalih vezanih sredstev vidi-
mo, da smo ob koncu leta imeli obratnih
sredstev v znesku 187 milijonov N din.

Ob takem stanju je razumljivo, da so de-
narni viri obratnih sredstev, s katerimi
razpolagamo, premajhni. Teh smo ob kon-
cu leta v poslovnem skladu imeli 57 mili-
jonov N din, amortizacije 10,7 milijona N
din, nerazdeljenega dohodka 7,4 milijona
N din, skupaj 75,1 milijona N din, najetih
dolgoroénih kreditov 36,3 milijona N din,
kratkoroénih kreditov 37,5 milijona N din
in v obliki neporavnanih obveznosti do do-
baviteljev 21,2 milijona N din, kar zna3a
skupaj 170 milijonov N din ali primanjk-
ljaj 17 milijonov N din. Ce ne bi izkori-
stili kratkoroénih kreditov, bi znaSal pri-
manjkljaj v virih obratnih sredstev 54,5
milijona N din.

Osebni dohodki

Z gospodarskim naértom za leto 1967 je
zaradi novih pogojev in predvidene spre-
membe strukture prodaje, povetanega iz-
voza ter delnega povelanja cen vloZenega
materiala in energije bila spremenjena
stopnja delitve dohodka, veljavna v letu
1966. Za izratun meseénih akontacij je bi-
la povetana stopnja za ugotovitev globala
neto osebnih dohodkov iz realizacije od
10,62 %0 na 12,25 %, Zaradi pomanjkanja
narot¢il in nepopolne zasedenosti proizvod-
nih zmogljivosti je delavski svet sredi leta
spremenil stopnjo na 13,5 %. V zadnjem
tetrtletju pa je bila sprejeta nova spre-

Zelezna keramika
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memba, predvsem zaradi povefanega izvo-
za, s povetanjem stopnje za II. polletje na
16,5 %0 od eksterne realizacije.

Na temelju zgoraj navedenih meril smo
za I. polletje t.1. zbrali neto osebnih do-
hodkov v visini 15,353.601,39 N din, za IL
polletje pa 16,413.123,19 N din skupaj to-
rej neto 31,766.724,58 ali bruto 48,882,648,43
N din. Global osebnih dohodkov za I. pol-
letje smo izplaéali tekoce, od pripadajocega
globala osebnih dohodkov za II. polletje v
vigini 16,413.123,19 smo do konca leta 1967
t.j. do izplaéila 15. januarja 1968, dobili
15,384.496,19 N din. Ostanek 1,028.627 N
din pa je bil izplagan 15. februarja 1968 do-
datno k vrednosti januarske totke za va-
riahilni del, dodatek za stalnost in premije
v znesku 703.915,40 N din, zadrzani del v
viSini 324.711,60 N din bo po sklepu
delavskega sveta izplatan pri izplaéilu
15. marca 1968.

Pri popre¢no 3191 zaposlenih znaSa po-
preéni neto osebni dohodek 829,66 N din.
Ce osebne dohodke leta 1967 primerjamo
s predhodnim letom, vidimo, da so ti v glo-
balu zna$ali 35,165.104,85 N din, ali pri po-
preéno 3196 zaposlenih popreéno 917 N din,
to je za 10,5 %o ved.

7 upostevanjem izplatanih dodatkov za
dopust, ki so v letu 1966 znaSali 1,462.496
N din, v letu 1967 pa 1,741.135 N din, do-
segajo popre¢ni osebni dohodki v 1966 letu
955,04 N din v 1967 letu pa 875,13 N din.

Drugo sliko nam pa dajejo osebni do-
hodki, izplacani v letu 1967, kjer je treba
upoitevati izplatila presezka osebnega do-
hodka iz leta 1966, izplatanega 1. aprila
1967. Tako ugotovljeni popreéni osebni do-
hodki v 1967 letu znasajo 877,68 N din, v
letu 1966 pa 861,67 N din.

Z upodtevanjem izpla¢il dodatka za let-
ni dopust znaSajo popretki za leto 1967
923,15 N din, v predhodnem letu pa 899,71
N din.

Delitev dohodka

Da bi ugotovili, koliko zna$a ostanek do-
hodka, se moramo povrniti na dosezeni do-
hodek, ugotovljen po pladani realizaciji, ki
znasa 49,029.155 N din. Iz tako ugotovlje-
nega dohodka se pokrijejo bruto osebni
dohodki, vkalkulirani v plaani realizaciji
v visini 41,682.848,63 N din. S tem nam
za skupne obveznosti in sklade ostane
7,346.306,563 N din ali 15 % od dohodka. Iz
tega ostanka odvedemo po obstojeéih pred-
pisih v sklad skupnih rezerv 202.102,10 N
din, prispevek za obnovo Skopja 76.798,80
N din, za podjelja pa ostane v rezervnem
skladu 3,304.264,62 N din ter za poslovni
sklad in sklad skupne porabe 3,763.141,01
N din.

Delavski svet je na svojem zasedanju
26. februarja 1968 sprejel sklep, da se osta-
nek dohodka v vidini 3,763.141,01 N din
prenese v sklad skupne porabe. Iz tega se
vidi, da delavski svet ob delitvi ostanka
dohodka ni namenil nobenih sredstev za
poslovni sklad. Za tako delitev se je moral
odlo¢iti delavski svet zaradi obstojetih ob-
veznosti na podrotju stanovanjske izgrad-
nje in zaradi Zelje, da se vsaj delno nada-
ljujejo nalozbe v ta del druZbene ravni.
Upoétevati je treba zoZitev stanovanjske-
ga prostora zaradi razdiritve proizvodnih
obratov in dejstva, da je poslovni sklad
pridobil zaradi povetane amortizacije.

Stroski za vzgojo kadrov ter pomot
drusStvom

Ob koncu je prav, da se ozremo tudi na
izdatke, ki jih je naSa delovna skupnost
imela, da se je podprla vzgoja kadrov in
drustvena dejavnost kraja Ravne.

Za vzgojo kadrov je v preteklem letu hi-
lo porabljenih 1,505.051 N din, od ¢esar je
bilo pokrito v breme poslovnih stroSkov
1,206.811 N din, iz sklada skupne porabe
298.240 N din.

Od teh sredstev je bilo porabljeno za
stipendije 504.622 N din, za Solnine, te¢aje
in druge stroSke izobrazevanja 517.705 N
din ter za strokovno 8olstvo, odvedeno iz-
obrazevalni skupnosti Ravne, 482.724 N
din. Ta skupnost je prejela iz nasega skla-
da skupne porabe tudi 720.000 N din za in-
vesticije v Solstvu. V sklad za druzbeno
dejavnost je iz sklada skupne porabe bilo
pladano 322.500 N din.

Tovarnidki odbor sindikata je prejel za
svojo dejavnost 63.000 N din ter za novo-

Direktor Gregor Klanénik

letno obdaritev socialno §ibkih ¢lanov ko-
lektiva in otrok 11.000 N din, za proslavo
8. marca, dneva zena, 1000 N din in za re-
kreacijo 10.000 N din. Kulturno drustvo
»Svoboda« Ravne je prejelo 13.000 N din
ter godba ravenskih Zzelezarjev 38.640 N
din.

Tu pa Se niso prikazana vsa sredstva, po-
rabljena za dru$tveno dejavnost kraja, ker
se ta formirajo posredno 3e preko krajev-
ne skupnosti Ravne na Koroskem.

Iz poslovnega porotila se vidi, da je na-
Sa delovna skupnost v lanskem letu pre-
zivela svoje najtezje obdobje po osvobodi-
tvi. Medtem ko je prej iz leta v leto pove-
¢evala obseg poslovanja, je v lanskem letu
v proizvodnih in poslovnih uspehih zabe-
lezen znaten padec.

V novem poslovnem letu bo morala na-
Sa delovna skupnost izboljsati gospodar-
nost, znizati poslovne stroske, preusmeriti
vedji del prodaje na domaca tirZiSta ter
stremeti po povedanju prodaje konénih iz-
delkov.

NEZAVIDEN POLOZAJ

Iz prednjega ¢lanka, v katerem direktor
gospodarsko raunovodskega sektorja tov.
Gostenénik obravnava zakljuéni racun, je
razvidno delo ter poslovni uspeh naSe de-
lovne organizacije v lanskem letu. Iz nje-
ga izhaja, da je bilo za nas leto 1967 leto
tezke preizkusnje, katerega Zetev je naj-
slabsi financ¢ni rezultat, odkar samouprav-
ni organi obravnavajo zakljuéne ra¢une in
delijo dosezke dohodka. Le eno leto je mi-
nilo, da je na%a Zelezarna iz visoke akumu-
lativnosti prila na rob rentabilnosti poslo-
vanja. Medtem ko smo iz poslovanja leta
1966 zabelezili preseZzek dohodka nad oseb-
nimi dohodki v viSini 32 milijonov N din,
nam zakljuéni racun za leto 1967 kljub za-
ostajanju osebnih dohodkov v tem letu da-
je le eno getrtino tega. Presezek dohodka
nad osebnimi dohodki iz poslovanja lanske-
ga leta namreé znasa le 7,6 milijona N din.
Vzrokov za take korenite spremembe —
za pravi »salto mortale« na podrotju do-
hodka, ki so v na8i delovni organizaciji v
tako kratkem tasu nastopile, je vedé.

— Osnovni in glavni vzrok je v zmanj-
Sani pofrosnji in povetani inozemski kon-
kurenci izdelkov 114. panoge na domatem
trziséu.

— Drugi je v sprejemanju neugodnih
narotil tako glede koli¢in, kvalitete, cene
in drugih pogodbenih obveznosti.

— Tretji je v obéutni spremembi struk-
ture nase prodaje in znatno povetanem iz-
vozu, ki je v tem letu zajel Zze 34 %/v nasih
izdelkov.

— Cetrti je v prepotasnem prilagojeva-
nju nasega tehnoloSkega postopka, notra-
njega reda in proizvodne potroSnje novim
tezjim pogojem gospodarjenja, to je v ne-
zadostni skrbi za varéevanje in zniZevanje
proizvodnih stroSkov.

Kljub temu, da nam zakljuéni ratun za
lansko leto jasno kaZe nazadovanje poslov-
nega uspeha naSe Zelezarne, nas s svojo,
¢etudi majhno akumulativnostjo podjetja
Se vedno lahko zavede v napadno misel-

nost in prepri¢anje, da ima samozadovolj-
stvo in lagodje v na$i delovni skupnosti Se
naprej zadosti pogojev za obstoj. Zavedati
se moramo, da je zakljuéni rafun prikaz
celoletnega poslovanja, za nas pa je pred-
vsem vazno stanje, v katerem se sedaj na-
hajamo. Na Zalost moramo ugotoviti, da je
to znatno slabse od slike zakljucénega ra-
¢una 1967 in iskreno si moramo priznati,
da Ze delamo s poslovno izgubo.

V navado je pri nas ze pri§lo, da je pri-
tisk »od spodaj« — temu so se obitajno
pridruzili druzbeno politiéni, pa neredko
tudi samoupravni organi — prvensiveno
bil usmerjen v spremembo strukture deli-
Lve na racun skladov, to je v breme aku-
mulativnosti in prosperitete podjetja. Sko-
raj da nismo mogli zaznati pritiska v smeri
znizevanja proizvodnih stroskov kot pra-
vilnega nacina za povelevanje osebnih do-
hodkov. Sedaj smo konéno prisli preko ti-
ste ravni, ko po liniji najmanjSega odpora
ni kaj ve¢ iskati, ko na ratun akumulacije
nimamo ved¢ moznosti niti zadrZevati, Se
manj pa poveevati nae povprefne oseb-
ne dohodke, saj te veé ni. V interesu nasih
prejemkov, druzbene ravni in podjetnidke
ustvarjalnosti je zato skrajni Cas, da celot-
no: prizadevnost in pritisk preusmerimo na
varéno gospodarjenje, na naso notranjo po-
iroinjo in na zniZevanje vseh proizvodnih
stroSkov. Poglejmo polozaj, v katerem smo
sedaj. V prvem polletju lanskega leta je
znasala povpretna realizacija 20,291.541 N
din, v zadnjih Sestih mesecih, to je od sep-
tembra lani do vkljuéno februarja letos pa
to povpreéje znasa le 16,425.000 N din. Pa-
dec realizacije v zadnjih Sestih mesecih je
torej obéuten in proti prvemu polletju lan-
skega leta zna%a celih 19,1 %. Ce ob tem
ugotlovimo gibanje povpreéne meseéne po-
trosnje, to je porabljenih sredstev za po-
slovanje, ugotovimo, da je ta v prvem pol-
letju lani znaSala 153 milijona, v zadnjih
Sestih mesecih pa 16,2 milijona N din. Iz
razlike med prodajo, to je realizacijo na-



5ih izdelkov, in porabljenimi sredstvi hitro
lahko ugotovimo delovni rezultat in dej-
stvo, da smo imeli v zadnjih Sestih mesecih
poslovno izgubo. Res je, da so se med tem
povetale zaloge gotovega blaga, na Zalost
pa nam tudi upostevanje teh ne zado3Sta za
pokrivanje izplatanih prejemkov. Le aku-
mulativnosti oziroma presezku dohodka v
prvem polletju lanskega leta se lahko za-
hvalimo, da smo pri izplatanih oscbnih do-
hodkih tudi v zadnjih 3estih mesecih bili
nad dosezenim dohodkom. V novem po-
slovnem letu te rezerve veé ni, zato je ne-
izbeZna izravnava na$ih osebnih dohodkov
z dosezeno realizacijo, za obstoj podjetja
pa postopno oblikovanje preseika dohodka
cziroma ponovno doseganje akumulativno-
sti. Znizanju osebnih dohodkov, ki bodo iz-
placani 15. aprila, se lahko izognemo iz-
kljuéno le s poveéano realizacijo meseca
marca. Ker so fiksni strogki v nasi zelezar-
ni visoki, mora vsakomur v celi delovni
skupnosti biti odslej jasno, da je 20 milijo-
nov N din mese¢ne realizacije meja, pod
Katero ne bomo smeli pasti, ée Zelimo imeti
zelene povprecne osebne dohodke in vsaj
minimalno akumulacijo.

Ze hiter pogled v poslovanje v zadnjih
Sestih mesecih pokaze glavne razloge za
krizo, v kateri se sedaj nahajamo:

— znatno povecéan izvoz,

— previsoki proizvodni stroski.

V prvem polletju lanskega leta je pro-
daja na zunanja trziS¢a zajela 25,6 "o na-
Sih izdelkov, v zadnjih Sestih mesecih, to
je v obdobju od septembra lani do febru-
arja letos pa je ta deleZ prodaje porastel
na 44,7 "/o ali blizu 45 %o, Povpreten mesed-
ni izvoz je porastel od 1.219 t na 2.105 t, ali
za 727", Tudi po vrednosti je bil znatno
vi§ji. Prodaja je porastla od 201.530 5 na
299.648 S meseéno, ali 48,7 %. Razumljivo
Jje, da je tako visok procent prodaje nasih
izdelkov na zunanja trzi$¢a, zlasti ker pri
tem zajema najvec¢ izdelkov 114. panoge,
dale¢ nad nad&imi moZnostmi. To breme
smo v situaciji, v kateri smo se nahajali,
morali sprejeti. Zaradi zastoja prodaje do-
ma nam je izvoz dal zaposlitev, zadrzal in
okrepil delovno sposobnost in znatno zni-
zal izgubo, ki bi ob niZji proizvodnji bila
fe visja. Prednost pospeSene prodaje na-
vzven je spoznanje in pridobljeni ugled
med tujimi kupci, kar nam Ze daje moz-
nosti za izbolj$avo prodajnih pogojev. Na-
Sa slabost je ob tem bila, da nismo bili va-
Jeni takih tezkih pogojev in nismo zadosti
zajeli niti vidnih notranjih rezerv, ki bi
nam izgubo znizale in z ustvarjenim do-
hodkom pokrile izplatane prejemke.

Spomnimo se samo na inventurne razli-
ke nedovriene proizvodnje in polizdelkov,
Ni¢ manj kot za 2,960.000 N din je moral
delayski svet podjetja, ker je inventura po-
kazala tak primanjkljaj, znizati knjizno
stanje naSih zalog. Ne vem, ¢ée smo se vsi
zavedali, da je za ta znesek bil neposred-
no prizadet na$ dohodek. Same inventurne
razlike so bile %e znatno vije, ker so se
pojavljali presezki in primanjkljaji, kar
nam dokazuje, da nasi osnovni proizvodni
zapiski in inventurni popisi niso v redu.
Tezko je tako nerednost pripisati osebnim
interesom, nihée pa se ne sme Cuditi, ce
tak sum obstaja, saj vemo, da vi§ji prikaz
dosezkov vpliva na viSino ugotovljenih
premij. Prek inventurnih razlik ne more-
mo mirno. Da se nam tudi v bodote ne bi
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ponavljale takSne slabosti, bomo izvr3ili
analizo in ugotovili vzroke ter izdali pri-
merne ukrepe. Tudi uvedba sistema geor-
ge v terminski sluzbi nam bo v bodote pri
zasledovanju zalog obéutno pomagala.

Mislim, da je slabe rezultate poslovanja
tezko pripisati nezadostni sposobnosti za-
poslenih, vetjo vlego pri tem igra nered
ter ne zadosti vestno izvrievanje sprejetih
zadolzitev. Le na ta nacin si lahko tolma-
¢imo zamenjave materialov, odstopanje od
dimenzij, zavlatevanje terminov in drugo.

V- teku letoSnjega leta se bo sestav pro-
daje zopet normaliziral. Zmanjsal se bo
kolicinski izvoz in povefal deleZ prodaje
domatim odjemalcem. To bo brez dvoma
ena od nasih bistvenih olajSav, ki nam jih
nudi povetana zastita za izdelke ¢rne me-
talurgije. Ne sme pa nas to zavesti. Vedeti
moramo, da nasi odjemalei zaStite niso z
veseljem sprejeli, zato je vprasanje, &ée bo
velno Zivela. Vedeti moramo tudi, da v so-
sednji Avstriji obstajajo podobne zelezarne
Kapfenberg, Ternitz in Judenburg, ki so
nasi konkurenti, in do 80 "o vseh svojih iz-
delkov prodajajo v inozemstvo, a zopet Zi-
vijo in se razvijajo. To pomeni, da mora-
mo ¢as olajsav temeljito izkoristiti, znizati
na konkurenci primerne normative notra-
njo potrosnjo, ubrati ritem proizvodnje
vseh obratov in skrajSati ciklus izdelave,
kar nam bo dalo vijo realizacijo ob niz-
jih stroskih, visji dohodek in temu ustrez-
ne osebne dohodke.

Smo v nezavidnem poloZaju, a ne v tako
slabem, da se iz njega ne bi mogli izvle&i.
Spomnimo se samo na leto 1955, ko je po-
gorela cistilnica in Ze naslednji dan smo

Vasilij Terseglav

Nasa proizvodnja in

V preteklem letu doseZeni obseg proiz-
vodnje je tako po koli¢ini kot vrednosti
predvsem odraz ¢asa in razmer, v katerih
se je zna§la naSa jeklarska industrija po
sprejetih ukrepih tako imenovane gospo-
darske reforme julija 1965. Njeni vplivi
na naSo dejavnost so se priteli odrazati
z enoletnim premikom sicer Ze v drugi po-
lovici leta 1966, svojo kulminacijo pa so
dosegli Sele v preteklem letu,

Ako se danes ozremo nazaj na nad raz-
voj od leta 1945 dalje, vidimo, da je nada
proizvodnja enakomerno in konstantno
narastala vse do leta 1962. V tem letu je bil
obseg proizvodnje prvié¢ v povojnem ob-
dobju nizji od doseZzenega v predhodnem
letu. Leto 1962 je namreé tisto leto, v ka-
terem je bila sicer vpeljana, toda ne do
konca izpeljana prva gospodarska reforma.
Ze v naslednjem letu 1963 smo se dvignili
nad proizvodnjo let 1962 in 1961. Krivu-
lja proizvodnje se je ponovno dvigala do
leta 1966, ko je dosegla svoj vrh, V pretek-
lem, to je 1967. letu, je proizvodnja motno
padla, saj je obseg blagovne proizvodnje za
vet kot 8 odst. nizji od doseZenega v letu
1966, po vrednosti pa celo nizji od leta
1965. Preteklo leto je torej drugo, vendar
po obsegu proizvodnje najbolj kritiéno leto
v obdobju naSega razvoja po osvoboditvi,

Vzroki za to stanje so pretezno zunaniji,
¢eprav ne edini. Glavni od teh, ki so vpli-
vali na skréenje proizvodnje, so:

Juije

skoraj brez prekinitve v improvizacijsko
pripravljenih prostorih nadaljevali z de-
lom ¢is¢enja jeklene litine. Sedaj, ko se ko-
pi¢ijo narodila in ga ni ve¢ obrata, ki vsaj
za dva meseca vnaprej ne bi bil zaseden, je
skrajni ¢as, da se prebudimo. Izpeljati mo-
ramo akcijo vseh ustvarjalnih sil, usmer-
jeno ze od marca dalje na vsaj 6000 t me-
sefne odpreme, in nad finanéni poloZaj se
bo utrdil.

prodaja v letu 1967

— splofna stagnacija celotnega kovin-
sko predelovalnega kompleksa, katero po-
tencira zmanjSanje obsega investicijske
dejavnosti, predvsem opreme, v katero so
vgrajeni nasi izdelki;

— velike zaloge jeklarskih izdelkov pri
potro3nikih, nakopitene v prejénjih letih.
Sedanja finanéna situacija pa prisiljuje
vse v prvi vrsti k znizanju zalog;

— neurejen in pretiran uvoz, ki je v letu
1967 dosegel rekorden obseg preko 800.000
ton jeklarskih proizvodov 114. panoge. Ta
koli¢ina pride $e bolj do izraza v primer-
javi s celotno potrodnjo jekla, ki iz vzro-
kov, navedenih v prvi totki, kaze tenden-
co upadanja.

Vsi ti problemi in vplivi so bili Ze po-
drobno obrazlozeni v obSirnem ¢lanku na-
Sega direktorja, objavljenem pod naslovom
»Ob vstopu v novo leto« v prvi letodnji
Stevilki Informativnega fuZinarja.

V naslednjem so podani osnovni karak-
teristi¢ni podatki o gibanju naSe proizvod-
nje v letu 1967 v luéi teh razmer, z istotas-
no primerjavo s predhodnim letom 1966,
Primerjava s planom ni toliko interesant-
na in pomembna. Vsi na$i proizvodni pro-
grami so namref v &asu velike potroinje
bazirali pretezno na teznji ¢im boljSega iz-
koris¢anja razpolozljivih kapacitet, kar je
seveda pogoj za ¢im racionalnejSe poslo-
vanje. Tako je tudi upadanje moZnosti
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plasmaja na doma¢em trgu v proizvodnem
programu za leto 1967 upostevano le v ob-
segu konec leta 1966 vidne situacije. Le-ta
pa se je v teku leta 1967 predvsem zaradi
liberaliziranega uvoza, nizkih za&¢itnih ca-
rin in nekaterih drugih dodatnih, za uvoz

stimulativnih ukrepov, 8e znatno poslab-
sala.

V naslednjem tabelarnem pregledu (tab.
1) je prikazana doseZena, tako skupna kot
blagovna proizvodnja in njena primerjava
s predhodnim letom.

Tabela 1

= . £ 4 > —— e

Obrat Leto 1966 55 Leto 1967 ndeks

skupna blagov. skupna blagov. 4:9 5:3

Spritesy B CEL SRl AT o '
1 _ 2 e 3 B F S 4 5 6 | N 7_

Topilnica 100.523 13 92.210 — 91,7 —
Jeklolivarna 9.942 7.724 7.478 5.266 75,2 68,2
Valjarna 92.325 33.563 88.472 32.509 95,8 96,9
Kovaénica 16.798 9.230 15.326 8.194 91,2 88,8
Jeklovlek 1.531 1.148 2,122 1.529 138,6 133,2
Vzmetarna 4.682 4.682 4.336 4.336 92,6 92,6
Meh. delavnica_ 7.291 7.071 6.734 6.419 924 90,8
Skupaj 233.092 63.431 216.676 58.253 93,0 91,8

Skupna proizvodnja podjetja kot celote
zaostaja v letu 1967 za doseZeno v pred-
hodnem letu za 7% in blagovna za 8,2 %,
kar znaSa v absolutnem iznosu pri skupni
proizvodnji 16.146 ton in pri blagovni 5.178
ton.

Po posameznih obratih izkazuje najveéji
padec jeklolivarna. Fizi¢ni obseg proizvod-
nje tega obrata je v letu 1967 za celih
24,80 manjsi od dosezenega v letu 1966,
ter najmanjsi v valjarni 4,2%. V ostalih
obratih se je skupna proizvodnja zniZala
v mejah od 7.4 do 8,8". PoviSanje fizié-
nega obsega proizvodnje izkazuje samo je-
klovlek. Zaradi majhnega obsega svoje
proizvodnje v primerjavi z ostalimi obrati
pa to povisanje le neznatno vpliva na sli-
ko podjetja kot celote.

Za presojo sedanjega stanja pa je e vai-
nejSe gibanje proizvodnje po posameznih
obdobjih leta. Ako zasledujemo to, ugoto-
vimo, da smo dosegli v I. kvartalu 24,9, v
drugem 26,5, v tretjem 23,6 in v zadnjem
kvartalu 25 % od celotne dosezene skupne
proizvodnje. Z izjemo II. kvartala opaZa-
mo tako v posameznih kvartalih kot tudi
mesecih postopno upadanje proizvodnje.
Proizvodnja v zadnjem kvartalu je le po
zaslugi meseca decembra dosegla nivo pr-
vega kvartala. Pri opazovanju gibanja
trenda proizvodnje pa moramo ta mesec
izvzeti. Mesec december je zaradi zadnje-
ga finifa, ¢iSCenja zaostankov in komple-
tiranja vedno nekoliko mo¢nejsi. Ceprav se
je torej v decembru degresivna krivulja
proizvodnje nekoliko dvignila, nam zadnji
mesec leta Se ne more biti znanileec nove
pomladi. Za nami sta Ze prva dva meseca
letosnjega leta, v katerih popreéna skupna
proizvodnja Se ni prekoraéila popreéja zad-
njega kvartala leta 1967. Tako znaSa me-
sefno popredje skupne proizvodnje v zad-
njem kvartalu preteklega leta okroglo
18,000 ton (54.218 :3), medtem ko januar-
ska in februarska proizvodnja ne bo pre-
koracila 17.200 ton. Krivulja nafe proiz-
vodnje ima danes torej Se vedno negativ-
no smer.

V zgornjem stavku je refeno: »danes ne-
gativno smer«. Kljub tej danes negativni
smeri pa so se Ze pojavile prve lastovke,
znanilke nove pomladi. Ze so uveljavljeni
predpisi, ki naj vsaj v neki meri zozijo do
danes previsoko liberalizacijo uvoza jekla
in izboljSajo trzni red. S tem v zvezi se

pojavlja tudi Ze nekaoliko veéji pritok no-
vih naro@il. Ako bomo sposobni odpraviti
Se svoje lastne napake tako na podro&ju
tehnologije kot poslovnosti in prodajne po-
litike, gledamo lahko v bodognost z ved-
jim optimizmom kot ob pri¢etku leta.

Sporedno s klavrnim gibanjem proizvod-
nje v lanskem letu se je gibala tudi pro-
daja, to je realizacija, od katere sta odvis-
na obstoj in zivljenje nase delovne skup-
nosti. Krivulja realizacije pa izkazuje Ze
moénejsi negativni trend od proizvodnje.
Ako ozna¢imo viSino realizacije v 1. 1966,
to je vrednosti prodanega blaga z inde-
ksom 100, je znasal ta v letu 1967 79,8.
Realizacija je v letu 1967 torej za 20,2 %
ali le nekaj manj kot za €etrtino nizja od
dosezene v predhodnem letu. Enako kot
pri proizvodnji je tudi pri realizaciji opa-
zen degresiven trend njenega gibanja.
Tako je znaSalo mesetno popretje reali-
zacije v II. kvartalu 20,333.308, v III. kvar-
talu 17,196.158 in v zadnjem kvartalu leta
samo Se 15,961.668 N din.

Do novih zakljuékov pridemo, ako isto-
¢asno primerjamo med seboj gibanje bla-
govne proizvodnje in realizacije. Iz podat-
kov, navedenih v tabeli 1 (kolona 7), vemo,
da je blagovna realizacija v letu 1967 za
8,2 % nizja od doseZene v predhodnem le-
tu, medtem ko realizacija za celih 20,2 "o,
Samo po sebi se rodi vprasanje, odkod ta
veliki dispropore. Vzrokoy je veé, Posku-
Sajmo razéistiti le glavne.

— Razen zmanjSanega obsega proizvod-
nje v letu 1967 se je istoCasno v primerja-
vi s predhodnim letom poslab3al tudi nas
kvalitetni asortiman. Poveéala se je proiz-
vodnja nizje vrednih vrst jekla z niZjo pro-
dajno ceno na kodo vidjevrednih vrst je-
kla. V uvoZenem jeklu so motno zastopa-
na ravno plemenita jekla. Uvoz je torej po-
sebej prizadel ravno proizvajalce pleme-
nitih jekel, ki so morali v borbi za svojo
zaposlitev sprejemati tudi naroéila nizje
kvalitetnih vrst jekla, Leta 1965 smo od
skupne proizvodnje surovega jekla izdelali
Se 72,4 %o plemenitih jekel, leta 1966 65,1 %o
in v letu 1967 samo 3e 57 %o. Naraita pa
krivulja proizvodnje cenejdih kvalitetnih
jekel. (Razlika med se$tevkom plemenitih
in kvalitetnih do 100 "/s so navadna jekla).

— V ¢asu depresije, ki rodi borbo za za-
poslitev, smo vetkrat bili primorani tudi
na popus¢anje pri prodajnih cenah. Le del-

no v obliki direktnega ter delno indirekt-
nega znizevanja, s priznanimi rabati in
kasaskonti. Formiranje teh bonitet kupcem
pa je enotno v okviru vseh podjetij érne
metalurgije.

— Vpliv na hitrejSe upadanje realizaci-
je od obsega proizvodnje, kar pa nima
istotasnega vpliva tudi na zniZzevanje do-
hodka v enaki meri, pa je tudi spreminja-
nje odnosa med izdelki 114. in 117. panoge.
Sporedno s potekom investicijskih del se
hitreje dviga proizvodnja izdelkov 114, pa-
noge proti izdelkom 117. panoge z visjo
popretno prodajno ceno. V strukturi nade
blagovne proizvodnje je bilo v letu 1966
Se 30,7 v izdelkov 117. panoge, v letu 1967
le e 27,5 %.

— Eden glavnih vzrokov velikega raz-
koraka med proizvodnjo in realizacijo pa
je na§ rekordni izvoz v letu 1967, o kate-
rem bomo govorili Se posebej. Na tem me-
stu odgovorimo le na vpraSanje, kakSen
vpliv ima izvoz na dosezeno realizacijo.

Cena jekla na zunanjem trzis¢u ni for-
mirana s predpisi gospodarske reforme,
temve¢ jo formira konkurenca, s katero se
na tem trziséu sretujemo. Ta pa je izred-
no moéna, Ne smemo pozabiti, da je kriza
v jeklarski industriji splo$na in ne le na-
Sa jugoslovanska bolezen., Nadprodukeija
jekla v svetu, povzrotena predvsem z osa-
mosvojitvijo nerazvitih drzav v proizvod-
nji jekla, ogroza tudi od nas mnogo mot-
nejSo jeklarsko industrijo zahodnih drzav.
Uveljaviti se med to konkurenco pa ni
lahka stvar. Mimo tega, da so Ze zaradi ne-
katerih draZjih domac¢ih surovin, naSe
slabSe opremljenosti, manjsih kapacitet in
nekaterih drugih pogojev ter s tem v zvezi
tudi nizjo produktivnostjo, nasi proizvod-
dni stroski itak vedji od inozemskih, mo-
ramo pri izvozu, ako hotemo nade izdelke
plasirati na zunanjem trgu, s prodajno ce-
no prebiti Se carinske in druge za$¢itne ba-
riere, ki predstavljajo tudi do 25 % pro-
dajne cene.

Po gibanju proizvodnje in realizacije v
preteklem letu si oglejmo konéno Se nas
izvoz. Kot Ze refeno, je bil ta tako po ob-
segu in vrednosti v letu 1967 rekorden.
Skupno z blagovno menjavo smo izvozili
18.519 ton, kar predstavlja okroglo 34 %
na$e celotne odpreme v vrednosti 2,915.730
dolarjev, kar predstavlja, preratunano v
dinarje, v primerjavi s celotno eksterno
realizacijo okroglo 17 /s realizacije podjet-
ja, dosezene s prodajo na$ih izdelkov,

Po volumnu izvoza stoji na prvem mestu
valjarna s 43,2 in kovac¢nica s 36,4 % od
ustvarjene blagovne proizvodnje v teh
obratih. Delez izvoza v teh obratih pa je
dejansko Se nekoliko visji, ker je del nji-
hovih proizvodov v mehansko obdelanem
stanju prikazan kot izvoz mehanske obde-
lovalnice, katere izvoz znasa skupno z ob-
delano litino 82 % od njene blagovne pro-
izvodnje.

Ako zasledujemo koli¢inski obseg izvoza
po posameznih mesecih, ugotovimo v nas-
protju s primerjavo obsega blagovne pro-
izvodnje oziroma odpreme, da je bil trend
izvoza v naraStanju.

Vzporedno z upadanjem proizvodnje in s
tem odpreme kot posledice konstantnega
nazadovanja moZnosti plasmaja na doma-
¢em trgu je izvoz od kvartala do kvartala
narascal in dosegel najve¢ji obseg v zad-
njem kvartalu s 453 % od vse odpreme.



Skupna
Obdobje odprema
t
I. polletje 28.569
ITI. kvartal 12.135
IV. kvartal 14.254
Leto 54.958

Zanimivo je pogledati, kam vse smo iz-
vazali naSe izdelke. Skupno v 23 drzav Ev-
rope, Azije in Amerike. Dale¢ pred drugi-
mi stoji na prvem mestu Zahodna Neméi-
ja z 29,99% naSega izvoza po vrednosti.
Gledano na izvoz Ze samo iz tega aspekta,
ga sigurno lahko smatramo kot na$ uspeh,
saj vemo, da danes uveljaviti se na zahod-
nonemSkem trziSéu niso macje solze.

Po valutnem podroéju delimo drzave v
podrocje s évrsto ali konvertibilno valuto
in podroé¢je s klirinsko valuto. Gledano na
nas izvoz po tem kriteriju, pa se je le-ta
gibal naslednje:

Od izvoza brez blagovne menjave, to je
blago za denar, odpade po vrednosti 55,9 %
na konvertibilno in 44,1% na kliriniko
podroéje. Tudi to razmerje je v korist kon-
vertibilnih valut v primerjavi s predhod-
nimi leti do sedaj najboljSe. Sama blagov-
na menjava — blago za blago — pa se je
vriila le z drzavami s klirinSkega podroc-
ja. Razmerje celotnega izvoza skupaj z bla-
govno menjavo pa je 41,2 % na konverti-
bilno in 58,8 %/ na klirinsko podroéje.

Ne le da smo dosegli v letu 1967 rekor-
den izvoz in da prevladujejo v &istem iz-
vozu, od katerega dobimo denar, drZzave s
¢vrsto valuto, je bila s tem izvozom tudi
prvi¢ v letoSnjem letu zunanjetrgovinska
bilanca naSega podjetja aktivna. Na§ di-
rektni uvoz surovin in reprodukcijskega
materiala je dosegel vrednost 2,102.676 do-
larjev, direktni izvoz (v tem primeru brez
blagovne menjave) pa 2,152.328 dolarjev
ali 2,3 "o ved.

Prodajna cena, ki smo jo dosegli pri iz-
vozu iz Zze v prejsnjih odstavkih navedenih
vzrokov ni najbolj ugodna. Ako izratuna-
mo popreéno prodajno ceno celotne nase
proizvodnje tako, da delimo realizacijo z
odpremo, znada le-ta okroglo 402 S din/kg.
Samo na domafem trgu prodanega blaga
pa 503 in v izvozu 203 S din/kg prodanega
blaga. Na to razliko vpliva seveda tudi raz-
liten asortiman v izvozu in na domatem
trgu. Spomnimo se le, da smo izvazali
predvsem le izdelke 114. panoge. Za ugoto-
vitev razlike med domato in izvozno ceno
bi morali primerjati posebej vsako vrsto iz-
delkov istega kvalitetnega in dimenzional-
nega asortimenta.

Ako primerjamo sedaj nas izvoz v letu
1967 s celotnim obsegom prodaje in isto-
tasno Se z gospodarskim uspehom poslova-
nja, pridemo do naslednjih zakljutkov:

— Sprico motne stagnacije moZnosti
plasmana nagih izdelkov na domacem trgu
v preteklem letu je bil tako visok izvoz
nujna potreba. Izvoz nam je v veliki meri
omogotil refevati problem nizke zaposle-
nosti ter s tem boljfega izkoriS¢anja itak
slabe zasedenosti nadih proizvodnih kapa-
citet.

— Izvoz je torej s tem omogotil tudi za-
poslitev sicer odvetne delovne sile in za-
drZeval naSo delovno kondicijo na doloce-

INFORMATIVNI FUZINAR

"o izvoza
O.d tega proti
1ZVOZ odpremi
7.314 25,6
4745 39,0
6.460 0
18.519 34,0

ni visini. Izvoz je bil dalje resna Sola tako
za kvalitetni nivo naSe proizvodnje kakor
tudi s svojimi kratkimi in strogo obvezni-
mi dobavnimi roki Sola naSe poslovnosti.
Izvoz je torej tudi dolo¢ena oblika naloZ-
be kapitala, od katere bo imela naSa delov-
na skupnost tudi svoje trajne koristi.

— Gledano iz zornega kota finanfnega
uspeha poslovanja pa je izvoz zaradi rela-
tivno nizkih prodajnih cen negativno vpli-
val na akumulativnost podjetja. Pri tem pa
ne smemo pozabiti na neizpodbitno dej-
stvo, da bi bil brez izvoza nas itak skréeni
obseg proizvodnje Se nizji. S tem bi se me-
njali tudi vsi drugi elementi finan¢nega
rezultata, od realizacije do dohodka v de-
gresivnem smislu, kajti z zniZevanjem ob-
sega proizvodnje se zaradi moéne postavke
liksnih stroskov tudi celotni stroski ne zni-
Zujejo proporcialno s proizvodnjo.

Sedaj, ko imamo v obliki zaklju¢nega
ratuna pred seboj celotno sliko gospodar-
skega uspeha poslovanja podjetja v prete-
klem letu, lahko in moramo iz nje izpeljati
tudi zakljutke za nase delo v tem letu. Kar
se tite izvoza oziroma njegovega obsega
proti celotnemu volumnu naSe proizvod-
nje, bi bili ti naslednji:

— Izvoza ne smemo, ne moremo in ga
niti ne bomo é&rtali v celoti. Izvoz nam bo
potreben tudi v bodote, saj moramo z njim
pokriti vsaj del potreb naSega uvoza. Dalje
bomo morali, éeprav v manjsi meri kot v
letu 1967, tudi letos z izvozom kriti po-
manjkanje narotil doloéenih vrst proizvo-
dov ter s tem do najvelje moZne mere iz-
koriséati zmogljivosti obstojetih proizvod-
nih kapacitet.

— Postopno izboljSanje razmer na do-
mac¢em trgu nam omogota spremembo raz-
merja izvoza v celotnem volumnu proiz-
vodnje v korist domadega trga. S tem se
zmanjSuje negativni vpliv izvoza na fi-
nanéni rezultat poslovanja. Obseg izvoza
moramo spraviti na tako ravnoteZje, da
nam ne znizuje dohodka v taki meri, ki bi
obtutnejse vplivala na zniZanje osebnih
dohodkov in presezka dohodka, od kate-
rega zavisi gospodarska mo¢ podjetja. Po
grobem izratunu lezi ta meja nekako pri
20 °/o od celotne blagovne proizvodnje ozi-
roma odpreme.

— Vazen zakljutek, ki izvira iz analizi-
ranja vseh rezultatov naSega poslovanja, je
tudi, da moramo v bodote teziti k spre-
membi strukture izvoza. Forsirati moramo
izvoz izdelkov 117. panoge, ki so glede do-
hodka akumulativnejsi od izdelkov 114. pa-
noge. Pri teh pa moramo stremeti k izbolj-
Sanju kvalitetnega asortimana. Razlika
med prodajno ceno predvsem legiranih je-
kel doma in v izvozu je manjsa, kot je to
primer pri nelegiranih kvalitetnih jeklih.

Brez greha za relativno visje stroske iz-
voza nismo tudi mi sami. Pri tem imamo
v mislih izplen in izmeéek ali npr. ponav-
ljanje proizvodnje, kar v obéutni meri po-
slabsuje gospodarski efekt samega izvoza,
kar pa ni ve¢ predmet tega sestavka.

V letosnjem letu moramo torej vzpored-
no z gibanjem stanja na domacem trgu
spremljati, usmerjati in kanalizirati tako
obseg kot strukturo naSega izvoza.
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Stetje let

Nekdo je vpradal astronoma in fizika
Galilea Galileia:

»Oprostite mojster, koliko let pa imate
pravzaprav?«

»Osem ali deset,« odgovori Galilei, v
ofitnem nasprotju s svojo belo in dolgo
brado. Na zadudeni vpraSevaléev pogled

brz pojasni:
»Stejem samo leta, ki mi Se ostanejo do
smriti; let, ki so Ze pretekla, nimam veé.«
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SKLEPI UPRAVNEGA ODBORA

Na sejah meseca [ebruarja je upravni od-
bor obravnaval predlog [linanénega plana in
plana OD za letosnje leto, rezultale inventurs
in zakljuénega racuna za lansko leto za ma-
ti¢no podjetje in poéitniski dom Portoroz.

Osnova za predlog finanénega plana je bil
Ze sprejeti plan obsega proizvodnje za letoSnje
leto. Povedano je bilo, da je dohodek odvisen
od planirane realizacije, stroski pa od plani-
ranega obsega proizvodnje. Medsebojni odnosi
posameznih postavk so v primerjavi s prejs-
njimi leti nekoliko slabsi. Ob upostevanju, da
bi dosegli planirani obseg finanénega plana,
bi znaSali stroski poslovanja 743, celotnega
dohodka, za delitev pa bi ostalo na razpolago
257", dohodka. Iz ostanka dohodka moramo
pokriti nase OD, ki skupno s prispevki znasa-
jo 190, ostanka dohodka, in nase ostale druz-
bene obveznosti, ki predstavljajo 15", dohod-
ka. za sklade nam bi tako ostalo na razpolagn
samo 52", ostanka dohodka. Razmerje mesd
stroski poslovanja in ostankom dohodka je
neugodno, Na tako razmerje pa vpliva veé dej-
stev. Planirana realizacija, ki predstavlja
glavni delez dohodka, je v primerjavi s koli-
cinskim planom proizvodnje nizka, Stroski
poslovanja so kljub zaosirenim normativom,
ki so delna poslediea izboljsane tehnologije, v
primerjavi s planirano realizacijo ostali Se ve-
dno visoki. Svoj delez pri visini planiranih
strodkov pa ima Se delno povisanje cene neka-
terim surovinam in materialom in pa tenden-
ca upadanja prodajne cene nasih proizvodov.
Visina OD bo odvisna od doseZenega poslov-
nega uspeha. Lani so OD na zaposlenega in
mesec brez upostevanja dodatka za dopust
znasali 816 N din, dodatek za dopust pa je v
povpre¢ju znasal na zaposlenega 46 N din.
Skupno z dodatkom za dopust so povprecni
OD lani znaSali 862 N din. Za letos se pri 90-
odstotnem doseganju planiranega dohodka
planirajo neto OD v visini 950 N din na zapo-
slenega, kar predstavlja 14,4 "}, planirane rea-
lizacije. V planiranem povprecku pa je upo-
stevan tudi dodatek za letni dopust. Zaradi
predpisa, da se mora del nadomestila za do-
pust ¢rpati iz sredstev sklada skupne pora-
be, formiranem v letu 1967, se predvidena vi-
Sina povpretnih OD ni spremenila, bo pa ne-
koliko drugacéna tehnika njihovega izracuna.
Predlog poleg povprecnega OD za podjetje kot
celoto predvideva tudi njihovo delitev po
obratih. Planirani povpreéni OD po obratih so
odvisni od seStevka zaposlenih, ki delajo po
ceniku del za dela, ki jih preteZno opravljajo,
ra¢unano na normalni delovni ¢as, sesStevka
enot, ki jih imajo delavei s stalno oceno, do-
lac¢ene z odlocbo, seStevka enot, izracunanih iz
odstotka na osnovo, ki ga zaposleni dobijo za
stalnast, za popoldansko, no¢no, izredno in po-
daljsano delo za tista delovna mesta, kjer je
tako delo pogojeno z naravo dela ali doloteno
s pravilnikom o delitvi OD, in od sedtevka
enot, ki jih zaposleni dobijo ob preseganju
norme, premijskih normativov oziroma stalne
stimulacije.

Clani UO so menili, da situacija ni roZnata,
zato so jih zanimali vzroki za tako stanje. Ne-
kateri so ugotavljali, da so v predlogu navede-
ni povpreéni OD za letos planirani v visini, ki
smo jo dosegli Ze leta 1966, in da njihova visi-
na v sedanjih razmerah ni zadovoljiva. Na iz-
razene pomisleke in dvom je bilo povedano,
da je osnovni vzrok za tako stanje iskati v so-
razmerno nizkem koli¢inskem planu proizvod-
nje in v nizki realizaciji, na katero pa vpliva
doseZena povpretna prodajna cena. NiZjo po-
vpreéno pradajno cene od planirane smo lani
Ze dosegli v livarni in valjarni, nasprotino te-
mu pa so ostali stroski porabe surovin in po-
slovanja nespremenjeni. Predlog je sestavljen
na predvidenem obsegu proizvodnje in ob upo-
Stevanju povpreéne prodajne cene planirana
realizacija, temu mnasproti pa stroski poslova-
nja in dohodka, ki naj bi ga dosegli. Za visino
OD je bilo reteno, da sicer ni tezavno plani-
rati vi§jih OD, vendar se moramo pri tem za-
vedati, da nam bi v item primeru ostalo za
sklade $e manj sredstev, Povpre¢ni OD so za
letos planirali v skladu s predvidenim pora-
stom proizvodnje. Ce bi se odlo¢ili za drugac-
no razmerje delitve, na sredstva za sklade ne
smemo raéunati.

Upravni odbor je zasnovani predlog financ-
nega plana in plana OD za letos v nacelu
osvojil in potrdil spremembe, ki bodo nastale
pri obraéunu OD zaradi novih predpisov ter
sklenil, da je oba predloga posredovalj v raz-
pravo delovni skupnosti, nato pa predloziti v
odobritev DSP,

Pri obravnavi inventure se je UO najvet
zadrzal na ugotovljenih rezultatih in vzrokih,
zaradi katerih je predvsem pri materialu raz-
reda 5 prislo do veéjih razlik. Za ugotovljeni
manko pri drobnem inventarju poéitniskega
doma v Portorozu so menili, da bi o drobnem
inventarju zaposleni v domu morali voditi ve¢
evidence. Upravnik in ostali zaposleni v domu
bi, kot je bilo re¢eno v razpravi, morali od po-
vzrociteljev loma drobnega in oslalega inven-
tarja zahtevali povracilo nastale skode oziro-
ma C¢e te ne zahlevajo, skodo pokriti sami.
Upostevajo¢ rezultate opravljene inventure v
pocitniskem domu je upravni odbor sklenil:

— potrdi se porodilo o opravljeni inventuri
v pocitniskem domu v Portorozu in predlaga
DSP, da odobri, da se ugotovljenj viski knji-
zijo v dobro izrednim dohodkom in manki v
breme izrednim stroskom;

— od upravnika pocitniskega doma je zahte-
vati, da v letosnji sezoni uvede vecjo eviden-
co o manku in lomu drobnega inventarja,
Pla¢ilo nastale skode mora zahtevati od po-
vzrociteljev, Ce tega ne stori, morajo zaradi
tega nastalo skodo povrniti zaposleni v po-
¢itniskem domu.

Pri inventuri za malti¢no podjelje se je raz-
prava vrsila najveé o visini in vazrokih razlike
pri nedokoncani proizvodnji in polproizvodih.
Tako kot na DSP so tudi ¢lani UO zeleli po-
jasnilo za vzroke med kolicino in vrednostjo
zalog nedokonéane proizvodnje. Poleg vazro-
kov, ki jih je ugotovila ze komisija, je bilo re-
¢eno, da prihaja do razlik tudi zaradi pre-
majhne doslednosti, véasih pa tudi zaradi ma-

lomarnosti delaveev, ki imajo med letom
opravka z disponiranjem materiala, Upravni

odbor je menil, da bi bilo prav, da centralna
komisija za inventuro ali za to odgovorna
strokovna sluzba za izboljsanje ugolovljenes:
stanja pripravi predloge ukrepov, o katerih bi
organi upravljanja razpravijali posebej. Po
obravnavi, ki je poleg vzrokov ugotovljenega
manka vsebovala tudi moZnosti odprave po-
manjkljivosti, je upravni odbor:

— potrdil poroé¢ilo o organizaciji, poteku in
rezultatu inventure za lansko leto in sklenil,
da je celotni inventurni elaborat v nespreme-
njeni obliki posredovati v odobritev DSP s
predlogom, da dovoli knjizenje ugotovljenih
viskov v dobro skladom in mankov v breme
izrednim stroskom;

— z namenom, da bi se pri letosnji inventu-
ri ugotovljene pomanjkljivosti odpravile in iz-
boljsalo poslovanje predvsem pri zajemanju
osnovnih podatkov v proizvodnji, mora CKI
izdelati predloge ukrepov, o kalerih bo UO
razpravljal naknadno,

Ker se je UO vse lansko poslovno leto sproti
seznanjal s poslovanjem Zelezarne ob razpra-
vah o porotilih o poslovanju podjetja za po-
samezna obdobja, predlogih delitve dohodka,
ob obravnavi investicij in investicijskih na-
lozb in ostalih poslovnih nalog, je zato raz-
pravo posvetil samo tistemu delu zakljuénega
racuna, ki obravnava [linanéne rezultate In
konéen uspeh naSega poslovanja.

Upravni odbor se je najprej seznanil s fi-
nanénim rezultatom poslovanja poditniskega
doma. Rezultat poslovanja je bil lani poziti-
ven in znaSa ostanek dohodka 2766,61 N din.
Ker pa uspeha poslovanja za letos vnaprej ni
mogote predvideti, je bilo sklenjeno, da se
ostanek dohodka iz lanskega leta knjizi na
konto nerazporejenih sredstev  pocitniskega
doma,

Finanéni rezulial Zzelezarne je v primerjavi
s prejsnjimi leti bolj neugoden. Verjetno do-
=lej, kot je bilo ugolovljeno v razpravi, od-
kar o zakljuénem racunu razpravljajo in ga
potrjujejo organi upravljanja, e nismo obrav-
navali tako neprijetnega zakljucka. Do sedaj
smo bili navajeni, da nam je ostalo na razpo-
lago precej sredstev, ki smo jih razporedili na
sklade, medtem ko se je za lansko leto situaci-
ja precej spremenila. Zaradi zmanjsanega ob-

sega poslovanja in povecanega deleza izvoza
se je v podjetju sicer pricakovalo, da bo rezul-
tat v primerjavi s prejénjimi leti nekoliko
slabgi, vendar tako slabega rezultata nismo
pri¢akovali, Ze navedenim vzrokom za slab
finanéni rezultat so se pridruzile Se ¢b inven-
turi ugotovljene precej visoke razlike, ki v ce-
loti bremenijo nas dohodek. Tudi proizvodni
stroski so Se previsoki. Neprijetna je pri tem
Se ugotovitev, da v Zelezarni nismao uspeli raz-
vili stalnega ¢uta za boljio poslovnost in zni-
zanje proizvodnih stro&kov. Sigurno bomo mo-
rali na podlagi rezultatov poslovanja lanskega
leta sprejeti zakljucke za njegovo izboljianje.
Treba bo odnraviti pogosto neuspelo proizvod-
njo, nizek izplen in kasnitev dobavnih rokov,
Situacija je toliko bolj zaskrbljujofa, ker se
stanje tudi v prvih dveh mesecih letosnjega
leta ni izbolj8alo. Ce realizacije letos, kot je
bilo reéeno, ne bomo dosegli vsaj v visini 2 mi-
lijard S din meseéno, potem bomo lo od 15.
aprila dalje nujno ¢utili na OD. Iz sredstev, ki
so nam po zakljuénem racunu ostala na raz-
polago, moramo pokriti vrsto obveznosti, Tre-
ba bo oddvojiti del sredstev za izolaZilo do-
datka za letni dopust, oddvojiti sredsiva za
neinvesticijsko dejavnost in najli sredstva za
nadalievanje, éeprav verjetno nekoliko omeje-
ne gradnje objektov druzbenega standarda. Za
vse potrebe pa je razpolozljivih sredstev pre-
malo, zato ho treba predvsem za financiranje
nadalievanja stanovanjske izgradnje iskali Se
druge resitve.

V razsravi je ugetovljeno, da je finanéni re-
zultat poslovanja za lansko leto slab. Prav bi
zato bilo, da se napravi analiza dejanskega
stanja, s katero bo treba seznaniti delovna
skupnost. Ob ugotovitvi, da je na rezultat po-
slovanja v precej$nji meri vplival tudi izvoz,
so ¢lani UO menili, da se bo treba pri poslo-
vanju dogovoriti o osnovnih koncepcijah nase
prodajne politike. Strokovne sluzbe bi morale
izdelati analizo, do katere kolitine je v skup-
ni proizvodnji lahko udelezen nas 1zvoz in ka-
teri izdelki so pri izvozu [inan¢no za nas inte-
resanini, in katere bi s¢asoma verjetno kazalo
opustiti. Izvoz je bil v nekaterih obratih, ker
smo mu dajali prednost, tudi razlog, da je
zaostajala proizvodnja, namenjena za doma-
¢e potrosnike. Po mnenju nekaterih ¢lanov
UO pa je veroke za forsiranje proizvodnje, na-
menjene izvozuy, iskati tudi v premijskih me-
rilih. Prevladovalo je mnenje, da ni prav, da
se izvoz pri premijskih kriterijih obravnava
izven ostale skupne proizvodnje, in da bi ka-
zalo premijski pravilnik v tej smeri dopolniti.
Upravni odbor je po obravnavi potrdil za-
kljuéno porocilo o poslovanju Zelezarne lan-
sko leto, vkljutno z ugotovljenim finanénim
rezultatom in sklenil. da je predlagati DS, da
se oslanek po zakljuénem ratunu v visini
3,763.141,01 N din v celoti prenese v sklad
skupne porabe.

Upravni odbor je obravnaval tudi predlog
dopolnitve pravilnika o delitvi OD, predvsem
tisti del, ki se je nanaSal na delovna mesta v
okviru reorganiziranega komercialnega sek-
torja. Po njegovem mnenju predlog ni bil
pretiran, ker ne gre za vetje spremembe OD,
bilo pa je postavlijeno vprasanje, koliko de-
laveev, ki bodo v okviru reorganiziranega ko-
mercialnega sektorja zasedli delovna mesta,
izpolnjuje zahtevano stopnjo strokovne izo-
brazbe, Po mnenju UO ni prav, ée ti delavei v
okviru sedanjega sestava za opravljanje svo-
jega dela odgovarjajo, da pri zahtevani stop-
nji strokovne izobrazbe {oliko pretiravamo.
Razprava pa je opozorila §e na nekatera dru-
ga nesorazmerja med dolo¢bami pravilnika o
delitvi OD in statutom, predvsem kar zadeva
predpisano dobo prakse za posamezna delov-
na mesta. O vsem tem je na UO ze bil govor,
zato je bilo- izoblikovano mnenje, da je pro-
bleme, ki so bili nakazani, treba resiti v okvi-
ru celotnega podjetja.

Upravni odbor je bil nato seznanjen fe z
rezultati poslovanja v prvih dveh mesecih le-
tos. Rezultat je zaradi visokega odstotka izvo-
za slab in realizacija ne bo doseZena v pla-
nirani vigini. Zato bo za oba meseca treba OD
obratunati z visjim odstotkom, kot je dolo¢en
s finanénim planom, razliko pa, ki bo zaradi
takega izplac¢ila nastala, obracunati pozneje.



7 ostalih podrodij poslovanja je UO spre-
jel naslednje sklepe:

Na predlog tehni¢nega oz. komercialnega
sektorja je bilo Karlu Fanedlu in Jozetu Na-
berniku odobreno 2-dnevno sluzbeno potova-
nje v ltalijo (potovanje bo opravljeno z oseb-
nim avtomobilom) in Soferju osebnega avio-
mobila Ivanu Podrzavniku za naslednje ob-
dobje 5 inozemskih dnevnic za polovanje
v Avsirijo, kamor mora po sluzbeni polrebi
prevazati domace in inozemske poslovne
s0sie.
godeno je bilo prosnii Karla Vugrinea in
odobreno, da se mu lahko izda potrdilo, da od
nase zelezarne ni zadrzkov, da se mu ne bi
moglo izdati dovoljenje za opravljanje male
obrti.

Na oredlog oddelka za organizacijo in §tu-
dij dela so bili potrjeni odstotki doseganja po-
sredne norme. Obracun se po sprejetih odstot-
kih vrii od 1. februarja letos dalje.

Zatasno je bila odloZena potrditev normati-
vov za obraféun premij za lelosnje leto, Pred-
log je bil zaradi dopolnitve vrnjen predlaga-
telju.

Uzodeno je bilo proSnji osnovne Sole Pre-
Zzihovega Voranca Ravne in za na osnovni Soli
osnovani sklad Ivana Ribarja dodeljena en-
kratna dotacija v znesku 20,000 S din. Ugodno
je bila resena tudi prosnja krajevnega zdru-
zenja VVI Ravne in za v vlogi navedene na-
mene odobrena enkratna dolacija v znesku
30,000 S din,

Zaradi pomanjkanja stanovanj je bila od-
klonjena prosnja skupséine obéine Ravne, da
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bi jim naSa zelezarna iz lelos razpolozljivih
stanovanj za potrebe njihove usluzbenke pro-
dala garsonjero.

Vlogi izobrazevalne skupnosti Ravne na Ko-
roskem, da naj bi naSa zelezarna razen 1Y
prispevka od bruto OD za lansko leto naka-
zala Se preostalo razliko sredstev, namenjenih
za inveslicije v osnovnem Solstvu, je bila za-
radi pomanjkanja {inan¢nih sredstev letos od-
klonjena in odloc¢eno, da ostane v veljavi ze
sprejeta odlo¢itev. Delno je bilo ugodeno pri-
tozbi Srecka Krambergerja zoper odlocbo Ko-
misije za ugotavljanje krSitev delovnih dol-
znosti in izrekanje ukrepov. Pritozitelja se je
oprostilo povracila povzrotene materialne §ko-
de, medtem ko ostane izreteni vzgojni ukrep
v veljavi.

Osvojen je bil predlog, da nasa zelezarna
prevzame organizacijo naslednjega sestanka
predstavnikov druzbenopolitiénih in samo-
upravnih organov podjelij ZJZ. Sestanck bo v
prvi polovici naslednjega leta, omejen pa naj
bo na najveé¢ dva dni. Tocen ¢as sestanka bo
doloten naknadno.

Na predlog komercialnega sektorja se je
inz. Bozu Cimermanu odobrilo podaljSanje
potnega lista in nabava jugoslovanskega vizu-
ma za veckraino potovanje v evropske driave.

Upravni odbor je obravhaval Se nekatere
astale vloge, nanasajoce se na prosnje za po-
sredovanje. finanéna sredstva ter izredno pla-
¢ane in neplacane dopuste. Do dostavljenih
vlog je UO zavzel ustrezne zakljucke in odlo-
¢itve. o katerih pa so bili prosilei osebno pis-
menn obvesfeni,

—et

Butanska naprava 7e obratuje

Maja 1967. leta je zelezarna Ravne skle-
nila pogodbo s firmo »Combusta« iz Av-
strije o dobavi kompletne naprave za plin
propan-butan. Dobavni rok vkljuéno =z
montazo: 15. jan. 1968. Naprava je zacela
poskusno obratovaii 20. januarja letos. Ne
spominjam se, da bi bil kateri objekt v na-
sem podjetju zgrajen v tako vnaprej pre-
ratunanem in relativno kratkem ¢asu. Naj-
ved zaslug za Lo ima vodstvo oddelka za
projektiranje in izgradnjo.

Objekt sestavljajo tri enote: iztakalisce,
skladis¢e in me3alna postaja. IztakaliSce je
locirano blizu &pedicije. Potrebno je bilo
podaljsati betonsko $karpo zahodno od no-
ve topilnice za ca. 50 m kakor tudi normal-
ni Zelezniski tir. Tam so namesteni pri-
kljutki za plinsko in teko¢o fazo., Tekoti
plin dobivamo v vagonskih cisternah. S
skladis¢em plina so povezani prek podzem-
nih cevovodov. Skladiste je urejeno na na-
sipu kaksnih 100 m zahodno od kisikarne.
Prostor je ograjen in v njem se nahajata
dva rezervoarja s kapaciteto po 65t teko-
tega plina, dve érpalki in kompresor s po-
trebno armaturo. MeSalna naprava je po-
stavljena v posebej za to zgrajeno hiSico
v blizini nove valjarne. Naprava je avto-
mati¢éna, kar pomeni, da brez strezbe izpa-
reva tekogi plin, ga susi, mesa z zrakom in
reducira na konstantni pritisk. V prostorih
se avtomatiéno drzi temperatura 25"C.
Mesanica plin-zrak ima konstantno kuril-
no vrednost, kar kontinuirno ugotavlja
kalorimeter ter registrira na trak.

Nekaj tehniénih podatkov: maksimalna
storilnost avtomatike za me3anico je 1400
Nm''h, s tem da je naprava za izparevanje
in sufenje plina zgrajena za kon¢no kapa-
citeto mesanice 3200 Nm’ h; kalori¢na vred-
nost mesanice Hs = 6000 Kcal/ Nm”; pritisk
meSanice 500 mm v. s, maksimalna storil-
nost roénega mesalca je 700 Nm%h.

Ta plin gori sedaj v kontinuirni Zarilni
pe¢i, v bliznji prihodnosti pa bodo tudi
ostale Zarilne pedi oskrbovane z njim.

Kakine prednosti ima ta plin pred gene-

ratorskim, je bilo v FuZinarju Ze objav-'

ljeno: cenejsi, brez kairana, Zvepla, prahu,
vlage, visja kaloritna vrednost, manjsi ob-
jekti in mnogo manj delovne sile, manj
vzdrzevanja, manjSe moZnosti za nezgode.

Mesanica je eksplozivna pri nizkih kon-
centracijah od 2 do 9 vol. "o, zato meSani-
ce odoriziramo, 1o je dodajamo ji kemika-
lijo z motnim vonjem. Na ta nadin jo za-

Nikjer nobene stopinje

vohamo Ze pri zelo majhnih koncentracijah.
Pri teh napravah je uporaba odprtega og-
nja strogo prepovedana. Tekoéi plin je ne-
varen, ker povzrofa v dotiku s koZo ozebli-
ne; pri izhlapevanju namre¢ akumulira
velike koli¢ine toplote (podobno kot tekoti
kisik).

Razgovor je bil tudi Ze o ureditvi pol-
nilnice jeklenk za Siroko potrodnjo, ven-
dar dokonénega sklepa Se ni bilo. Znano je,
da se plin propan-butan vse bolj uporab-
lja v gospodinjstvih za kurjavo in razsvet-
liavo, zato je vpraSanje polnilnice intere-
santno. A V.

JUBILEJ KRAJA — JESENI

Pripravljalni odbor za izvedbo proslave
720-letnice Raven na Koroskem je dologil
okvirni naért.

Urejanje kraja bi teklo skozi vse lelo,
prav tako bi tudi kulturne prireditve ime-
le tak prizvok in Koroski fuzinar bi objav-
ljal znanstvene izsledke iz domade zgodo-
vine, osrednja proslava pa naj bi bila od
29. septembra do 6. oktobra.

Takrat bi se zvrstile kulturne in Sportne
prireditve, gasilska tekmovanja in razsta-
ve, IzSla bi posebna knjiZica, ki bi vsebo-
vala znanstvene ¢lanke o zgodovini tega
kraja od prazgodovine do razpada Avstro-
Ogrske. Zadnji dan pa bi bila v parku za-
kljuéna slovesnost s podelitvijo mestnih
zastav, pokalov in diplom, s kulturnim in
Sportnim programom.

O podrobnostih bomo sproti porocali.

0080000900690 006090090000000909

Iskren nasvet

— Svetuj mi, dragi prijatelj, ali naj vza-
mem bogato vdovo, ki je ne ljubim, ali
revno dekle, ki jo oboZujem?

— Ravnaj se po sreu, fant moj!

— Prav ima§, denar ni vse...

— Tako je! Kje pa stanuje tista vdova?

Foto: M, Dolingek
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Nasa prodaja

Ob koncu lanskega leta smo se vpraSali,
kako bo kaj z narotili v letosnjem letu, ter
si odgovorili, da se bo povpraSevanje po
nasih izdelkih verjetno kmalu izboljsalo,
Ce si sedaj po treh mesecih zastavimo po-
novno isto vprasanje, lahko z zadovolj-
stvom ugotovimo, da se je stanje ob&utno
izbolj8alo. Vsi obrati imajo danes naroéil
za 2—4 mesece, stanje zasedbe pa se iz
dneva v dan 3e izboljSuje. Asortiment na-
ro¢il sicer Se ni povsem zadovoljiv, je pa
znaino boljsi, kot je bil zadnje mesece pre-
teklega leta, ter se tudi stalno zboljsuje.
Danes Ze predvsem v valjarni, kjer se nam
je pred meseci najbolj poslabsal asorti-
ment, ne sprejemajo veé narocil za vsako
ceno, temved sicer pocasi toda stalno po-
vedujemo obseg narodil za plemenita jekla.
Zanimivo je, da se trgovina Se vedno vzdr-
#uje od vetjih narotil za svojo zalogo, da
pa znatno povelujejo svoja naroéila pro-
izvodna podjetja, kar nam dokazuje, da so
v glavnem potrofila svoje prekomerne za-
loge, ter da jim tudi trgovina zaradi svojih
zmanjSanih zalog ne more kriti potreb.

ZmanjSanje zalog v trgovini in v indu-
striji pa ni glavni razlog za povetanje na-
rocil. Na povetani obseg naro¢il je pred-
vsem vplivala spremenjena gospodarska
politika in novi predpisi, ki urejujejo uvoz
v letosnjem letu. Zvezna skup$tina je na
svojem zadnjem lanskoletnem zasedanju
sprejela »resolucijo o temeljih gospodarske
politike v letu 1968«, v kateri predvideva,
da bo v letu 1968 mogoée doseéi realno po-
vetanje druZbenega proizvoda in industrij-
ske proizvodnje za 3—4 % in da bodo izvr-
Sene spremembe v blagovnem rezimu, ki
bodo utrdile dosezeno liberalizacijo zuna-
nje trgovine in odpravile tiste pomanjklji-
vosti, zaradi katerih je v preteklem letu
prihajalo do nepotrebnega uvoza. Za urav-
noteZenje menjave in zaS¢ito domace pro-
izvodnje na natelih, ki jih je postavila re-
forma, je zvezna skupitina sprejela tudi
spremembe in dopolnitve zakona o carinski
tarifi ter predpise o uporabi retencijske
kvote,

In kaj so konkretno za naSe podjetje pri-
nesli novi zakonski predpisi?

Zakon o dopolnitvah zakona o prometu
blaga in storitev s tujino predvideva, da
se gospodarske organizacije lahko sporazu-
mejo o pogojih in naéinu zunanjetrgovin-
skega prometa na posameznem podroéju
ali s posameznimi proizvodi in so dolotbe
sporazumno obvezne za vse udeleZence v
zunanjetrgovinskem prometu na tistem
podro¢ju oziroma s tistimi proizvodi,

Na temelju tega zakonskega predpisa
smo v okviru ZdruZenja jugoslovanskih
Zelezarn sklenili dva sporazuma.,

Prvi sporazum smo sklenili s svetom za
kovinsko in elektroindustrijo zvezne go-
spodarske zbornice o koordiniranem in or-
ganiziranem uvozu nagih izdelkov. S temi
nasimi najve¢jimi kupei smo se dogovorili,
da bodo uvozili le one koli¢ine jekel, ki jih
ne morejo dobiti v domacih Zelezarnah.

Drugi sporazum smo sklenili z zastopni-
ki najvetjih trgovskih organizacij, ki se
bavijo z uvozom jekel. Tudi z njimi smo se
sporazumeli, da bomo skupno doloéali ko-
licine in asortiment, ki naj bi se uvozil, s

v novem letu

éimer bomo dosegli, da ne bodo uvazali
asortimenta, ki ga lahko proizvedejo do-
mace zelezarne,

Po zakonu o spremembah in dopolnitvah
zakona o carinski tarifi je poviSana carina
za plemenita jekla od 12 %4 na 16 %u. Odlok
o poviSanju carinskih stopenj za uvoz ne-
katerih proizvodov pa dolota, da se dolo-
¢ajo za uvoz jekel carinski kontingenti.
Kolikor posamezni uvoznik uvozi jeklo, ki
ni v carinskem kontingentu, se mu Ze po-
vetana carina poviSa Se za 50", Ker ca-
rinski kontingent za jekla predvideva uvoz
samo manjSih koli¢in plemenitih jekel v
asortimentu, ki ga mi ne proizvajamo, bo-
do morali eventualni uvozniki plemenitih
jekel iz naSega proizvodnega programa
plagati pri uvozu teh jekel carino v visini
16 + 8 = 24 %0,

Z odlokom o spremembah in dopolni-
tvah odloka o blagu, kalerega uvoz in iz-
voz sta regulirana, so se menjali reZzimi
uvoza za posamezne izdelke. Za naSe pro-
izvode se je menjal reZzim pri gredicah in
zici od LBO (pogojno prost uvoz) na RK
(blagovni kontingent), za valjano, kovano,
luséeno, bruseno in vleteno jeklo se ni
spremenil, medtem ko se skoraj vsi na$i
proizvodi 117 panoge uvaZajo namesto do-
sedanjega LBO po GDK (globalna devizna
kvota).

Rezultat sprejetih ukrepov bo vsekakor
znatno zmanjsani uvoz. Predvidevamo, da
se bo samo uvoz jekel v letu 1968 zmanj-
gal za polovico (od okrog 830.000 ton v le-
tu 1967 na 420.000 ton v letu 1968), pri ce-
mer pa naj bi se uvoz plemenitih jekel iz
nasega proizvodnega programa zmanjsal
Se za ve¢ oziroma naj bi se skoraj povsem
ukinil.

Del problemov, ki so lansko leto vplivali
na zmanjSano povpraSevanje po nasih pro-
izvodih, so torej pristojni organi resili,
tezji del pa ostane, da ga resimo doma. Za-
vedati se moramo, da nas bodo sprejeti
zunanjetlrgovinski predpisi varovali pred
uvozom le v primeru, ¢e homo tudi mi
podvzeli vse mere, da bomo zadovoljili na-
se kupce tako s kvaliteto kot s ceno in do-
bavnim rokom za naro¢eni material. Samo
¢e bomo dosegli to, bomo lahko rekli; da so
bili sprejeti ukrepi ekonomsko utemeljeni
v duhu gospodarske reforme. Zavedati se
moramo namred, da so minili éasi in se ne
bodo nikoli veé vrnili, ko so kupei prosili
za maferial in niso niti vprasali, pod kaks-
nimi pogoji jim ga bomo dobavili. Zato
bomo lahko le z doslednim izpolnjevanjem
pogodbenih obveznosti, z dobro razvitim
posluhom za potrebe kupcev in hitrim pri-
lagajanjem naSe proizvodnje irZnim raz-
meram izkoristili prednosti, ki nam jih da-
jejo novo sprejeti zakonski predpisi pred
inozemskimi konkurenti.

Lojze Breznikar

Novo pri otroSkem dodatku

V skladu z dolo¢bami sploinega zakona
o financiranju nekaterih oblik druzbenega
varstva otrok (Uradni list SFRJ, §t. 23/67)
je bil v decembru lani izdan zakon o skup-
nostih otroskega varstva in o financiranju
nekaterih oblik otroskega varsiva v SR
Sloveniji. Objavljen je bil v Uradnem listu
SRS, 5t. 43/67, uporablja pa se od 1. janu-
arja 1968.

Glede sistema otroskega dodatka, kate-
remu je ta sestavek v glavnem namenjen,
vsebuje novi zakon v primeru z dosedanji-
mi predpisi o otrosSkem dodatku nekatere
bistvene novosti, ki jih hotemo posredova-
ti nadim sodelaveem v temle sestavku.

Omembe vredne so naslednje novosti:

1. Da gre za tuje otroke, ki jih je upra-
vitenee vzel na prezivljanje, otroiki doda-
tek tudi v primeru, &ée so otrokovi rodite-
lji na rednem Solanju, medtem ko je doslej
za tuje otroke otroski dodatek 3el le v pri-
merih, ¢e so otrokovi roditelji nezmozni za
delo ali prestajajo kazen in jim je bila vze-
ta roditeljska pravica ali pa so zapustili dr-
Zavo oziroma je bilo njihovo bivali¢e ne-
Znano.

2. Odpadle so dosedanje starostne ome-
Jitve glede na vrsto Sole, ki jo otrok ob-
iskuje (npr. ufenci osemletk — do konca
koledarskega leta, v katerem dopolnijo 15
let; za dijake srednjih %ol in za vajence do
konca koledarskega leta, v katerem dopol-
nijo 19 let itd.). Zdaj gre za otroke, ki se
Solajo, otroski dodatek do konca predpisa-
nega rednega Solanja, vendar najdelj do
dopolnjenega 25. leta starosti, to pa ne gle-
de na vrsto Sole, ki jo otrok obiskuje.

3. Uveden je enoten predhodni rok —
6 mesecev neprekinjene delovne dobe — za
vse upravicence, medtem ko so doslej de-
lavei s strokovno kvalifikacijo pridobili
pravico do otroikega dodatka z dnem, ko
so stopili na delo, ostali delavei pa po 1-
letni neprekinjeni zaposlitvi oziroma po 20
mesecih zaposlitve v zadnjih dveh letih.
Dosedanja izjema glede spregleda pred-
hodnega roka za matere samohranilke je
ostala v veljavi, razSirjena pa je $e na oce-
te, ki so edini hranilei svojih otrok.

4. Odslej se otroski dodatek izplacuje v
vseh primerih od prvega dne naslednjega
meseca, v katerem je pravica do dodatka
nastala, pa do konca meseca, v katerem je
pravica do dodatka prenehala, medtem ko
se je po dosedanjih predpisih meseéno pla-
¢anim delaveem dodatek izpladeval tako,
kot je dolofeno s tem zakonom, urno pla-
¢anim delaveem pa od dneva, ko je pravi-
ca do dodatka prenehala.

5. Znatna novost je s lem zakonom uve-
dena glede cenzusa dohodkov upraviéence-
vega gospodinjstva, od katerih je odvisna
pravica do otroskega dodatka.

Z zveznim zakonom o dopolnitvi zakona
0 otroskem dodatku, ki je bil izdan konec
leta 1966, so bile republike dolzne dolotiti
cenzus tudi za dohodke, ki jih upraviéen-
tevo gospodinjstvo dosega iz delovnega
razmerja. SR Slovenija je tedaj z zakonom
o visini dohodkov gospodinjstva za doloti-
tev pravice do otroSkega dodatka (Uradni
list SRS, 3t. 6/67), ki se je uporabljal od
1. marca 1967 dalje, dolo¢ila visino dohod-
kov gospodinjstva iz delovnega razmerja,
ki izkljueuje pravico do otrodkega dodatka,



na 500 N din, ¢e gospodinjstvo nima do-
hodkov iz kmetijstva in od samostojne de-
javnosti ali drugih prispevkov in davkom
zavezanih dohodkov, in na 400 N din na
¢lana gospodinjstva meseéno, ¢e gospodinj-
stvo ima poleg dohodkov Se druge dohod-
ke. Glede teh drugih dohodkov samih pa
so ostali v veljavi cenzusi, dolofeni v
35. ¢lenu Uredbe o otrofkem dodatku. S
tem zakonom so na novo doloéeni cenzusi
tudi za dohodke iz kmetijske dejavnosti
(100 N din katastrskega dohodka na ¢lana
gospodinjstva letno) in za dohodke od sa-
mostojnega opravljanja obrinih in drugih
gospodarskih dejavnosti in intelektualnib
storitev (100 N din na ¢lana gospodinjstva
mesetno), medtem ko je cenzus za dohod-
ke iz delovnega razmerja sedaj doloéen na
550 N din na ¢lana gospodinjstva meseéno,
Kadar upraviéentevo gospodinjstve ima
dohodke iz ve¢ osnov, pa dohodek po po-
samezni osnovi ne presega dolotenega cen-
zusa in ne izkljutuje pravice do otrodkega
dodatka Ze sam na sebi, se ugotavlja cen-
zus skupnih dohodkov s pomotjo koliéni-
kov tako, da se dohodek iz delovnega raz-
merja deli s 5,5, dohodki po drugih dveh
cenzusnih oblikah pa z 1.

Pravica do dodatka je podana, ¢e zbir
koli¢nikov, ki odpada na ¢lana gospodinj-
stva, ne presega 100,

Npr.:

a) Upravicenec je za leto 1967 imel 18.000
N din osebnega dohodka iz delovnega raz-
merja in 200 N din katastrskega dohodka
iz kmetijstva. Gospodinjstvo $teje 4 ¢lane.
Na ¢lana odpade 4500 N din letno oziroma
375 N din meseéno osebnega dohodka iz
delovnega razmerja in 50 N din letno ka-
tastrskega dohodka. Povpreéni meseéni
osebni dohodek iz delovnega razmerja v
znesku 375 N din na &lana gospodinjstva,
deljen s 5,5, da 68, katastrski dohodek v
znesku 50 N din, deljen z 1, pa da 50 N
din. Vsota dobljenih izidov (koli¢nikov)
znasa 118 N din in torej presega 100 N din,
zato v tem primeru pravica do otroikega
dodatka ne gre.

b) Upravitenec je za leto 1967 imel
12.000 N din iz delovnega razmerja, nje-
gova Zena pa 3800 N din dohodka od Sivilj-
ske obrti. Gospodinjstvo $teje 5 ¢Glanov.
Koli¢nik osebnega dohodka iz delovnega
razmerja na clana gospodinjstva znasa
36,3, koliénik dohodka od obrti pa 63,3.
Vsota koli¢nikov znaZa 99,6 in torej ne pre-
sega 100, zato v tem primeru pravica do
otroSkega dodatka gre.

¢) Upravicenec je za leto 1967 imel 9600
N din dohodka iz delovnega razmerja, 6000
N din dohodkov iz postranske poklicne de-
javnosti in 150 N din osebnega dohodka iz
kmetijske dejavnosti. Gospodinjstvo steje
6 &lanov. Kolitnik dohodka iz delovnega
razmerja, v katerega je vstet tudi dohodek
iz postranske poklicne dejavnosti, znasa 39
na ¢lana gospodinjstva, koli¢nik dohodka
iz kmetijske dejavnosti pa 25. Vsota koli¢-
nikov znasa 64, in torej ne presega 100.

6. Novost je tudi v tem, da bo cenzus do-
hodkov dolotala skupstina SR Slovenije
vsako leto sproti, cenzusi, ki so navedeni v
tem sestavku, pa veljajo le za leto 1968.

7. Med letom nastale spremembe v visi-
ni osebnega dohodka ¢lanov gospodinjstva
se ne upostevajo, medtem ko se je po za-
konu o vigini dohodkov gospodinjstva za

INFORMATIVNI FUZINAR

11

dolotitev pravice do otroskega dodatka v
primeru, ¢e se osebni dohodki gospodinj-
stva v tekofem letu bistveno spremene, o
pravici do otroskega dodatka lahko ponov-
no odlo¢alo na osnovi dohodka tekocega
leta, vendar najmanj na podlagi povpreé-
ja 3 mesecev. Po novem zakonu je tedaj
osebni dohodek iz delovnega razmerja, do-
sezen za predhodno leto, odloéilen za pre-
sojo o upravicenosii do otroskega dodatka
za vse tekole leto, dohodek iz delovnega
razmerja, dosezen za tekode leto, pa bo od-
lotilen za presojo o upravienosti do otro-
fkega dodatka za naslednje leto. Ostale v
tekocem letu nastale spremembe v celot-
nih dohodkih upravi¢entevega gospodinj-
stva, kot so: pridobitev ali odtujitev nepre-
miénine, preselitev na posestvo ali odseli-
tev s posestva sorodnika, pri¢etek ali pre-
nehanje samostojnega opravljanja obrtnih
ali drugih gospodarskih dejavnosti ter in-
telektualnih storitev, sklenitev ali razve-
ze zakonske zveze in smrt upravicenca ali
¢lana njegovega gospodinjstva itd., se vse
upostevajo od 1. dne naslednjega meseca
po nastali spremembi, medtem ko so po
uredbi o otroskem dodatku veljali za upo-
Stevanje zadevnih sprememb razliéni roki.

8. Organi, ki odlotajo o pravici do otro-
Skega dodatka na L. stopniji, bodo vsako leto
na novo preverjali upravitenost do dodat-
ka na podlagi dokazil upravitentevega go-
spodinjsiva, dosezenih za preteklo leto, to
pa za ¢as od 1. aprila dalje, ker paé takoj
v zaéetku leta ni Se na uporabo podatkov
o visini dohodkov gospodinjstva za pred-
hodno leto. Kot je ze iz dosedanjega tek-
sta razvidno, se po tem zakonu upravite-
nost do otroskega dodatka presoja po do-
hodkih gospodinjstva, doseZenega za pred-
hodno leto, po zakonu o viSini dohodka
gospodinjstva itd. pa je bil odlo¢ilen doho-
dek, ki ga je gospodinjstvo doseglo v pred-
hodnem letu, ne glede na {o, na kateri ¢as
se je dohodek nanaSal.

9. Nov je kriterij za ugotavljanje, kdaj
se Steje, da upraviéenec ali ¢lani njegove-
ga gospodinjstva Zive v tako imenovanem
skupnem gospodinjstvu s sorodnikom-last-
nikom posestva. Doslej se je to ugotav-
ljalo od primera do primera, pri tem pa so

Kmalu bomo gnojili

imeli organi, ki so odlo¢ali o zahtevku, ve-
liko tezav, ker pogosto niti z zaslisevanjem
pri¢ ali ogledom na kraju samem niso mo-
ali ugotoviti materialne resnice. Glavni
dokaz za obstoj skupnega gospodinjstva
je bila doslej okolnost, da upraviéenec ali
¢lani njegovega gospodinjstva sodelujejo
pri obdelovanju posestva in so zato deleZni
pridelkov s posestva, kar pa je hilo, kot
re¢eno, tezko ugotovoljivo. Po novem za-
konu je kriterij za obstoj ali neobstoj tako
imenovanega skupnega gospodinjstva veli-
kost posestva oziroma viSina katastrskega
dohodka in $tevila ljudi, ki Zive na tem po-
sestvu. Predpostavlja se namreé, da imajo
od posestva, katercga dohodek presega do-
loteno visino, koristi vsi, ki na posestvu
Zive in so zakoniti dedié¢i po lastniku. Zne-
sek katastrskega dohodka, ki odpade na
upraviéencevo gospodinjstvo, se odslej
ugotavlja tako, da se celotni katastrski do-
hodek deli po enakih delih na vse osebe,
ki Zive na posestvu in so zakoniti dedi¢i po
lastniku v ravni vrsti ali imajo na pose-
stvuy, izgovorjen preuzitek.

10. Znesek otroskega dodatka je odslej
enak za vse otroke ne glede na $tevilo
otrok v upravitenéevi druZini, za katere
mu gre dodatek.

Visino dodatka bo odslej odlotala za vsa-
ko leto sproti skup$¢ina SR Slovenije, za
leto 1968 pa je visina dodatka dolotena
50 N din meseéno za enega otroka.

S tem so omenjene bistvene novosti, ki
jih prinaSajo novi predpisi o otroskem do-
datku za orientacijo nadim sodelavcem.

K. F.
400090000600 09000000000000000

Ameriska reklama

Neko pogrebno podjetje je v ¢éasopisih
objavilo tale oglas: Zakaj se tako kréevito
oklepate zivljenja, ko vam za borih 250 do-
larjev pripravimo bles¢et pogreb!

Opozorilo za mozZe

Pameten moZ nikdar ne pozabi na rojstni
dan svoje Zene, pozabi pa vedno, za kateri
rojstni dan gre!

Foto: Broman
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/. zasedanj delavskega sveta

Prejsnji mesec sta bili dve zasedanji de-
lavskega sveta podjetja. Na prnvem zaseda-
nju je delavski svet obravnaval inventuro
in inventurne razlike za leto 1967 za poéit-
niSki dom v Portorozu in zelezarno Ravne,
na drugem zasedanju pa zakljudni ragun za
lansko leto za na$ po¢itniSki dom Portoroz
in mati¢no podjetje. Na tem zasedanju pa je
bila razprava Se o predlogu dopolnitev pra-
vilnika o delitvi OD.

DSP se je najprej seznanil z rezultati in-
venture poéitniskega doma. Inventuro je
opravila posebna komisija, ki je v svojem
poro¢ilu navedla, da pri popisu ni imela po-
sebnih tezav, in da je hil popis opravljen v
¢asu, ki je bil doloten. Za poditniSki dom v
Portorozu je mogo¢e znadilno, da uporablja
osnovna sredstva skupne porabe, ki so last
nase Zelezarne, poditniSkega doma in sindi-
kalne podruznice. Knjigovodstvo je za po-
citniSki dom v Portorozu tako kot prej3nja
leta tudi za lansko leto vodil knjigovodski
servis v Piranu. Ob popisu so pri drobnem
inventarju bili ugotovljeni viski v znesku
59,19 N din, manki pa v viSini 516,64 N din.
Viski so po ugotovitvi komisije nastali za-
radi tega, ker so se iz iztroSenih predmetov
napravili novi, manki pa so posledica loma
med sezona.

Povedano je bilo, da je o inventuri raz-
pravljal Zze tudi upravni odbor, in da na
njen rezultat mi imel posebnih pripomb,
menil pa je, da bi moral upravnik poé&itni-
gkega doma o drobnem inventamju in nje-
govem manku voditi ved evidence.

Za inventuro naSe Zelezarme je bilo po-
wvedano, da je centralna komisija za inven-
turo, ki jo je imenoval upravni odbor, pri-
pravila inventurni elaborat, ki ga zahtevajo
zakonski predpisi. Komisija je ma podlagi
pooblastila upravnega odbora izdelala in-
terna sluZbena navodila za popis osnovnih
sredstev in opravila vse ostale potrebne
predpriprave za nemoten popis sredstev in
njihovih virov, s katerimi je naSa Zelezarna
razpolagala na dan 31. 12, 1967. Pri izvedbi
inventure je sodelovalo 117 popisnih komi-
sij s 511 popisnimi udelezenci. Inventura je
v glavnem potekala v redu in brez posebnih
tezav. Se vedno pa so bile ugotovljene po-
manjkljivosti, ki kljub temu, da se na njih
stalno opozanja, niso odpravijene. Nekateri
obrati ne posvetajo potrebne pozornosti evi-
denénim Stevilkam osnovnih sredstev ter
odpadlih in dotrajanih ne nadome$tajo z
novimi. Nered je bil ugotovijen tudi ob po-
pisu poslovnega inventarja, ki se nahaja po
pisarnah. Ce bi bili, je bilo refeno v poro-
Cillu, inventarni listi, ki so v vsaki pisarni,
vodeni tekote, kar ni primer, bi lahko hila
inventura poslovnega inventanja opravlje-
na hitreje in brez tezav. Zato bo ena od
osnovnih nalog nasega komunalnega oddel-
ka v letosnjem letu, da uredi opusteno avi-
denco poslovnega inventanja in sproti bele-
#i mastale spremembe. Clani centralne ko-
misije za inventuro so v &asu popisa opra-
vili ve¢ nadkontrol in se prepri¢ali, da je
bila inventura v redu opravljena. Popis za-
log gotove robe je bil letos precej obseZen,
posebno ker so obrati zadnje dni v letu for-
sirano dobavljali izdelke v §pedicijo. Razen
tega so nekateri obrati zaradi pomanjkanja
naroé¢il delali izdelke tudi na zalogo. Ob po-

pisu je bilo v zalogi Se precej izdelkov, ki
bi hili sicer lahko odpremljeni narodnikom,
¢e bi bili pravotasno dostavljeni v Spedicijo.
Najve? neodpremljenega materiala je na-
menjenega izvozu.

Po izvrSenem popisu je ob primerjavi s
knjiznim stanjem bil pri osnovnih sredstvih
ugotovljen viSek v znesku 437.885 N din. Vi-
sek je bil ugotovljen pri gospodarskih stav-
bah, strojih, napravah in instalacijah, orod-
ju, transportnih sredstvih ter obratnem in
poslovnem inventarju. Najve®ji viSek je bil
ugotoviljen pri napravah in instalacijah ter
transportnih sredstvih. Tudi pni osnovnih
sredstvih skupne porabe je bil ugotovljen
viSek v znesku 5800 N din, nanaSa pa se na
obratni in poslovni inventar. Pni ostalih po-
pisih, razen pri polproizvodih in medokon-
Cani proizvodnji, razlike miso bile ugotov-
ljene. Na obmoéju SFRJ smo ob koncu lan-
skega leta imeli Sest spornth in dvomljivih
terjatev v znesku 126.073,19 N din. Terjatve
se nanasajo na reklamacije in stroske sod-
nega postopka. Tudi ma podro&ju zunanje
trgovine smo lani imeli sporne, neizterljive
ali zastarane terjatve v znesku 15.329,57 N
din, nanaSajo pa se na svojetasno dobavlje-
ne grafitne elektrode in ferofosfor. Pri po-
pisu materiala razreda 3 v 4. turnusu so bili
ugotovljeni viSki v znesku 158.285,80 N din,
manki pa v viSini 5432,44 N din. Najvetji
razliki med knjiznim din popisnim stanjem
sta ugotovljeni pri drobnem inventarju in
avtogumah v uporabi. Drobni inventar smo
z razliko od dosedanje prakse po nalogu or-
ganov sluzbe druzbenega knjigovodsiva
kljub temu, da smo ga v celoti odpisali na
stroske ob izdaji iz skladiséa, morali ponov-
no aktivirati. Isti primer je bil prav tako
z avtogumami v uporabi. Razlike pri osta-
lem matenialu razreda 3 pa so najvec posle-
dica zamenjav med blagovnimi Stevilkami.
Pri zalogah medokonéane proizvodnje in
polproizvodov so bili ugotoviljeni viski v
znesku 9,173.047,22 N din, manki pa v vi-
%ini 12,139.086,87 N din, Centralna komisija
za inventuro je preizkusila wzroke vseh
ugotovljenih viskov in mankov in prisla do
zakljutka, da so razlike objektivne narave,
zato je predlagala ustrezna knjizenja.

Ceprav je inventura v glavnem potekala
nemoteno fin brez wvetjih teZav, pa so 3e
kljub temu bile ugotovljene pomanjkljivo-
sti, katerih posledice so ve¢je ali manjse in-
wentume razlike, Vzroki za to so po ugoto-
viitvah komisije v glavnem maslednji:

— dogaja se, da prvoino v proizvodnem
izkazu prikazana proizvodnja ne pride v
skladidée gotovih izdelkov, ker je med pre-
delavo bil ugotovijen izmetek ali pa se je
zaradi neustrezne kvalitete porabila za osta-
{le podrejene namene, o ¢emer pa blagovno
knjigovodstvo mi bilo obvesteno;

— kljub kontroli inventure v prvi fazi po-
pisa se Se vedno dogodi, da se pojavi do-
lotena koli¢ina mepopisanih proizvodov. So
primeni, da material ob inventuri ni bil po-
pisan, januarja pa je bil celo odpremljen
naroéniku. Ta material se naslednje leto si-
cer pokaze kot visek, vendar je bil ob in-
venturi prikazan kot manko;

— tebtanje proizvodov je Se vedno osnov-
ni problem, zaradi katerega prihaja do raz-
like v tezi med popisnim in knjiznim sta-

njem. Med letom se praizvodi obratunavajo
po obratunskih tezah, ki pa se v vseh pri-
merih ne ujemajo z dejanskimi tezami. Pro-
blem zase je pravilno prikazavanje odpad-
ka in izmedka, ki se veéinoma ne tehtata.

Clani delavskega sveta so se v razpravi
najvel zadrzali na ugotovljenem rezultatu
in razlikah nedokon¢ane proizvodnje in pol-
proizvodov. Primerjava zalog gotovih izdel-
kov z ugotovljeno nedokonéano proizvodnjo
kaze, ¢e bi oba zneska medsebojno primer-
jali, da znasa popretna cena gotovih izdel-
kov v zalogi 523 S din/kg, pni nedokonéani
proizvodnji pa celo okrog 4000 S din/kg, kar
je nelogiéno in nerazumljivo. Nekateri so
menili, da koli¢ina nedokon¢ane proizvod-
njemi posebno velika, finanéno pa predstav-
lja precejSen znesek. Postawvili so zato vpra-
Sanje, ¢e razlika ne nastaja zaradi izvoza,
pri katerem dosegamo znatno nizjo prodaj-
no ceno kot na domaéem trziséu oziroma so
zeleli pojasnilo, kje se v podjetju pojavi
razlika med naSimi internimi planskimi ce-
nami in ceno izdelkov, dosezeno na tujem
trzistu. Na zastavljeno vpradanje je bilo po-
vedano, da je ta pripomba bila podana Ze na
seji upravnega odbora. Vrednost nedokon-
¢ane proizvodnje je ugotovljena na podlagi
vseh ugotovljenih wviskov in mankov, zato
znesek proti koli¢ini ni povsod enak in za-
to obe postavki medsebojno mista primer-
Ijivi. Reteno je bilo, da mastajajo razlike
zaradi nereda, ki vilada pni zajemanju
osnovnih podatkov v podjetju, in dejstva,
da se sproti meseéno ne raziSte zadeve.
Osnovne wzroke za tako ugotovitev je na-
vedla ze komisija v porodilu. Zato bi bilo
prav, da bi vaporedno z vzroki ugotovljenih
razlik morali obravnavati tudi na$ sistem
zajemanja osnovnih podatkov.

Najvetje razlike se pojavljajo zaradi za-
menjave kvalitel materialov. Razlike zato
ne nastopajo samo v kvaliteli in koliGini,
temved tudi v ceni. Letodnji negativni saldo
razlik je sorazmerno visok in bremeni nas
dohodek, ustvarjen v lanskem letu, zato
nam seveda ne more biti vseeno, kako ima-
mo urejeno poslovanje na tem podrodju.

Izven predloZenega dnevnega reda je bil
delavskemu svetu-predloZzen v razpravo Se
predlog za razSivitev Stevila podpisnih po-
oblagtencev. V utemeljitvi je bilo reteno, da
je bilo treba v skladu z novo organizacijsko
shemo in z namenom, da se v poslovanju
prodajne sluzbe doseze vedja operativnost
in ekspeditivnost, za podrodje komercialne-
ga sektorja razsiriti Stevilo podpisnih po-
oblaséencev. Ob zakljutku pa je bil delav-
ski svet seznanjen Se s problematiko, ki je
nastala na podrotju oskrbe Zelezarne s sta-
nim zelezom,

Po obravnavi inventurnega elaborata in
razpravi je delavski svot skilenil:

— Potrdi se porddilo o organizaciji, pote-
ku in rezuliatu inventure v naSem pocitni-
Skem domu v Portorozu in odobni:

1. da se ugotovljeni viski pni drobnem in-
ventarju v znesku 59,19 N din preknjizijo
v dobro drugim dohodkom:;

2. da se manki pri drobnem inventarju
v znesku 516,64 N din preknjizijo na izred-
ne strogke.

— Potrdi se porodilo o organizaciji, po-
tekuin rezultatu inventurnih sredstev in vi-
rov teh sredstev za Zelezarno Ravne na dan
31. 12, 1967 in dovoli:



1. knjizenje ugotovijenih wviskov osnov-
nih sredstev gospodarskega znacaja v visi-
ni 437.885 N din v dobro skladom;

2. knjizenje ugotovljenih viskov osnovnih
sredstev skupne porabe v vidini 5800 N din
v dobro skladom;

3. v breme izrednim stroSkom se odpisejo
neizterljive terjatve na podrog¢ju SFRJ, in
sicer:

a) Bratstvo Novi Travnik v znesku 4146,37
N din, ki se nana3a ma stro8ke izgubljenega
spornega postopka;

b) Famos Sarajevo v znesku 24,56 N din,
ki predstavilja mandatne strodke za del pri-
znane reklamacije; .

4. v breme izrednih stroSkov se odpisejo
neizterljive terjatve s podrofja zunanje
trgovine, in sicer:

a) Sojuspromexport Moskva v znesku
112,51 SSSR § oziroma 843,82 N din, ki je po
sprejemu odskodnine od zavarovalnice ostal
neiztenljiv;

b) Promsiryoimport Moskva v znesku
212,50 SSSR $ oziroma 1593,75 N din, ki
predstavlja s pogodbo dolo¢eni kalo in je za-
to neizterljiv;

5. knjizenje inventurnih viskov pri zalo-
gah surovin materiala in drobnega inven-
tarja razreda 3 iz 4. furnusa v znesku
158.285,80 N din v breme izrednim stro-
Skom;

6. knjizenje inventurnih mankov pri za-
logah surovin, materiala in drobnega inven-
tarja razreda 3 v 4. turnusu v znesku 5432,44
N din v breme izrednim strofkom;

7. knjizenje inventurnih vidkov pri zalo-
gah nedokonéane proizvodnje in polproiz-
vodov v znesku 9,173.047,22 N din v dobro
drugim dohodkom;

8. knjizenje inventurnnih mankov pri za-
logah nedovr$ene proizvodnje in polproiz-
vodov v znesku 12,139.086,87 N din v breme
izrednim stroskom.

— Tov. Bozo Cimerman, dipl. inZ. met., se
pooblasta za podpisovanje firme Zelezarne
Ravne za vse akte in posle prodaje na do-
madem in inozemskem trziséu v odsotnosti
direktorja in komercialnega direktorja z
istimi pooblastili, kot jih ima komercialni
direktor na tem podrodju.

Poleg pooblastila iz 1. totke tega sklepa
se imenovanega pooblas®a $e za podpisova-
nje vseh poslov izvoza s sopodpisom, kadar
sta potrebna dva podpisa.

Pri zakljuénem porotilu za lansko leto
je bil najprej predmet razprave zakljuéni
ratun potitnikega doma v PortoroZu. Po-
vedano je bilo, da je lani v naSem potit-
niskem domu letovalo 180 aktivnih &lanov
delovne skupnosti, 235 njihovih druzinskih
&lanov, 10 upokojencev, nasih biviih delav-
cev, in 49 tujih gostov. Na strofke sredstev
za zdraystveno preventivo je bilo v poéit-
niskem domu brezplatno 71 ¢lanov nase
delovne skupnosti. Strodki njihovega le-
tovanja so znagali 15.712 N din. Lani je
pocitniski dom imel za 282.185,28 N din
prometa, kateremu se je dodala Se razlika
med nepladano realizacijo iz lanskega leta
in drugi dohodki, tako da je znasal celoten
dohodek 283.299,74 N din. Stro3ki poslova-
nja so v istem obdobju znasali 229.704,35 N
din, Razlika med celotnim dohodkom in
poslovnimi stroki znasa 53.595,39 N din in
predstavlja dohodek. Iz dohodka so bili
pokriti izplatani OD, preratunani na pla-
¢ano realizacijo v viSini 50.828,78 N din,
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tako da znaSa ostanek dohodka 2.766,61 N
din, za katerega je bilo predlagano, da se
prenese v neobvezen rezervni sklad doma.
Poleg ugotovljenega finanénega rezultata
je bil delavski svet seznanjen 3e s predlo-
gom, da bi zaradi enotne evidence in
spremljanja spremembe na osnovnih sred-
stvih, zlasti pa zaradi tekotega obracuna
amortizacije in obresti od poslovnega skla-
da iz naSe Zelezarne na potitniski dom
prenesli osnovna sredstva doma, ki jih se-
daj vodimo v naSih poslovnih knjigah.
Vrednost teh osnovnih sredstev znaSa
451.153,68 N din.

Po sprejetju zakljuénega ratuna za po-
¢itniski dom je bil DS nato seznanjen z
rezultati zakljuénega ratuna za mati¢no
podjetje za lansko leto. Zaradi sorazmer-
no slabega zakljutka nasega poslovanja v
lanskem letu je v danasnji Stevilki Infor-
mativnega fuZinarja posebej obravnavan
dosezeni finanéni rezultat z vzroki, ki so
vplivali na poslovanje, in problematika iz-
voza nasih izdelkov. Razen teh podatkov
in ugotovitev porotilo navaja 3e ostale po-
datke naSega poslovanja. Refeno je hilo,
da smo v zatetku lanskega leta imeli za-
poslenih 3255, ob koncu pa se je Stevilo
zaposlenih zmanjsalo za 0,16 odst. Iz raznih
vzrokov je bilo lani povpreéno odsotnih z
dela 11,66 odst. Najvet¢ je bilo odsotnosti
zaradi letnega dopusta in bolezni do 30 in
nad 30 dni. Zaradi kr3itev delovnih dolzno-
sti je bilo lani izretenih 80 vzgojnih ukre-
pov, v 4 primerih pa je DS odloéil o izklju-
titvi iz Zelezarne. Na podroéju varnosti pri
delu smo lani ponovno belezili napredek.
Delovnih nezgod je bilo registriranih 145,
kar predstavlja 4,56 odst. od celotnega Ste-
vila zaposlenih. V &tevilu nezgod pa je
vkljutenih tudi 19 nezgod, ki so se pripe-
tile na poti na delo ali na povratku z dela
domov. Brez tega 3tevila nezgod se je v
zelezarni poSkodovalo 126 delaveev ali
3,94 odstotka. Zaradi delovnih nezgod smo
lani izgubili 3958 delovnih dni ali na eno
nezgodo 27,2 dnine. Stevilo izgubljenih

Peca

dni kaze, da narava nezgod ni bila lahka.
Za potrebe zaposlenih smo lani odkupili
40 stanovanj, ki so bila do konca leta vsa
vseljiva. Razen teh smo pridobili $e 8 sta-
novanj, ki so jih izpraznili zaposleni ob
preselitvi v lastne stanovanjske hise. Kljub
temu pa sta v podjetju Se vedno ostali ne-
reseni 302 prosnji za druzinska stanovanja.
Toplih obrokov je bilo lani izdanih 186.920.
Ceprav se ¢uti rahlo naraj¢anje uporabni-
kov toplega obroka, pa stevilo Se ni dose7lo
Stevila obrokov v prejsnjih letih. Na ratun
toplega obroka in hladnih malic smo lani
prispevali 190.587,41 N din. Razen toplega
obroka se v podjetju delijo uZitne zastitne
pijate, katerih stroSki so lani znaSali
154.000 N din.

Izostankov zaradi bolezni in porodnic
smo lani imeli 3,73 odst. ali za 0,40 odst.
manj kot v prejSnjem letu. Zaradi bolezni,
nesrece pri delu, strezbe druzinskih ¢lanov,
poroda in skrajianega delovnega fasa smo
lani izgubili 37.432 delovnih dni. Zaradi
kriitve bolniskega reda je bila v 57 prime-
rih izdana odlotba o ustavitvi nadomestila
OD, dva primera pa sta bila zaradi ponav-
ljajoéih se kriitev bolniskega reda preda-
na v obravnavo komisiji za ugotavljanje
kr§itev delovnih dolznosti in izrekanje
ukrepov. Poro¢ilo nato obravnava proble-
matiko proizvodnih obratov in vzroke, za-
radi katerih niso bili dosezeni boljsi pro-
izvodni rezultati, nadaljuje pa s tezavami,
ki smo jih imeli na podroéju prodaje in
plasmaja izdelkov na domacem trziscu.
Poleg spremenjenih pogojev tudi veletrgo-
vina v nastali situaciji ni odigrala svoje
vloge, pa tudi sami smo naSo notranjo or-
ganizacijo prepocasi prilagojevali spreme-
njenim zahtevam tirziS¢a. Prepotasi smo
vzpostavljali tesnejfe stike z odjemalci in
prilagajali proizvodnjo njihovim potrebam,
premalo pa smo bili tudi dosledni pri iz-
polnjevanju pogodbenih obveznosti, Vse
prevet je fe bilo nepravocasnih, nekom-
pletnih in nekvalitetnih dobav. Ker je fi-
nanéni rezultat v primerjavi s prejinjimi

Foto: M, Dolinfek
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leti precej neugoden, bomo morali, je bilo
reteno, za pokritje nasih obveznosti, ker
sredstva iz poslovanja lanskega leta ne bo-
do dovolj, predvsem za vrotitev izkoristiti
razpolozljivi del amortizacije. Tudi pri iz-
terjevanju dolznikov bomo morali biti do-
slednejsi, kot smo bili doslej, ¢e Zelimo, da
bomo s sredstvi, ki jih bomo imeli na raz-
polago, pokrivali nase obveznosti. Ob za-
klju¢ku in analizi poroéila, ki ga je DS
sprejel kot sklep, je refeno, da je iz ma-
teriala zakljuénega ra¢una razvidno, da je
nasa Zelezarna v lanskem letu preZivela
svoje najtezje obdobje po osvoboditvi.

Medtem ko smo prej iz leta v leto pove-

¢evali obseg poslovanja — malenkostno na-

zadovanje je bilo zabeleZeno le leta 1962,

je bil lani v vseh proizvodnih in poslovnih

pokazateljih zabelezen znaten padec. Os-
novni vzroki za tako gibanje so predvsem:

-— slagnacija potroSnje izdelkov érne me-
talurgije in s tem tudi Zelezarne Ravne
na jugoslovanskem trzisctu,

— prediroko zasnovanje liberalizacije zu-
nanjetrgovinskega poslovanja, ki je z
nizko zaStito posebno prizadela Zele-
zarne,

— sprejemanje neugodnih naroéil tako po
obsegu, kvaliteti in ceni in obsezna
preusmeritev plasmaja na zunanja tr-
zista.

Delovna skupnost se ni mogla v tako
kratkem ¢asu prilagoditi novim, znatno
tezjim pogojem poslovanja, zato je le del-
no uspela in je redka med Zelezarnami za-
kljucéila to leto brez poslovne izgube. Le
hitri iznajdljivosti preusmeritve na zuna-
nja trzis¢a se moramo zahvaliti, da so sko-
raj skozi vse leto bili vsi obrati angaZzira-
ni z naroéili. Delovna poslovna politika, ki
S0 jo samoupravni organi z upravnim vod-
stvom v preteklem letu vodili, je bila osno-
vana na principih premostitve tezkega ob-
dobja in s sprejemanjem vseh, tudi neugod-
nih naroéil, zadrzevati zaposlitev in krepiti
delovnao sposobnost zapaoslenih. S tako poli-
tiko smo se izognili zniZanju Stevila za-
poslenih, ob presodni delitvi in zniZanih
povpreénih OD pa zadrzali tudi akumula-
tivnost podjetja. Kot plod preteklega leta
se zato lahko smatra ojac¢itev delovne spo-
sobnosti, kar nam dokazuje osvojitev pro-
izvodov in tehnoloSkega postopka za zah-
tevne kupce in izoblikovanje ugleda na
inozemskih trziséih. Leto 1967 lahko sma-
tramo za leto vedjih nalozb na podrotju
tehnologije in pridobivanja delovnih izku-
Senj, ki pa so znatno zniZale presezek do-
hodka.

Akumulativnost Zelezarne je v primer-
javi s predhodnim letom lani obZutno pad-
la. Poleg objektivnih razlogov so pri tem
delovali tudi subjektivni vzroki, ki so bili
predvsem prisotni v nezadostno razviti
skrbnosti za zniZevanje proizvodno posloy-
nih stroskov. Navajeni od prej so zaposle-
ni fe vedno preveé ziveli v fasu visoke
konjukture in visokih sredstev v skla-
dih. Preusmeritev miselnosti pa je teZzavna
tudi zaradi tega, ker je le del gospodarske
dejavnosti moral sprejeti tako tezka bre-
mena gospodarske reforme, medtem ko
drugim, predvsem tistim v negospodar-
skih dejavnostih, ne glede na gospodarnost
in produktivnost OD iz leta v leto rastejo.
Na podlagi izkuSenj, predvsem pa tezav fi-
nanénega polozaja na koncu leta 1967 bo
morala delovna skupnost Zelezarne v no-

vem poslovnem letu 1968 izboljsati gospo-
darnost, znizati notranjo potro$njo na nor-
mative konkurentov, povetati prodajo na
domatem trziséu, pri izvozu pa stremeti po
povedanju deleZza konénih izdelkov, ki ima-
jo vloZzeno znatno vetjo kolitino zivega
dela. Izkusnje iz leta 1967 morajo biti pri
tem osnovno vodilo.

V razpravi je bil delavski svet seznanjen
s potekom proizvodnje v prvih dveh mese-
cih letos in z zasedenostjo z naroéili, Rete-
no je bilo, da smo v valjarni na ozkih gr-
lih proizvodnje zaradi prezasedenosti z na-
ro¢ili priceli uvajati ¢etrto izmeno in da
sta kovacnica ter livarna zasedeni za pri-
blizno dva meseca. NajslabSe je sedaj za-
sedena mehanska obdelovalnica, katere iz-
pad najbolj obéutno vpliva na visino reali-
zacije. Zaradi izpada realizacije mehan-
ske obdelovalnice je tudi doseZena pov-
preéna prodajna cena nizka in realiza-
cija v visini 20 milijonov mesefno ne bo
doseZena, te proizvodnja ne bo znaSala me-
setno najmanj 6000 ton. Clani DSP so v
razpravi Zeleli pojasnilo na primerjavo
povpretnih in izplacanih OD leta 1966 in
1967. Ugotovljeno je bilo, da iz primerjave
tabelarnih pregledov izplaéanih OD v teh
dveh letih ni bistvenih odstopanj, da pa so
verjetno nekolike objektivno porasla izpla-
¢ila na ra¢un premij. Po mnenju diskutan-
tov na$ premijski sistem za sedanje razme-
re ne ustreza, zato bi mogote bile dopol-
niti in postaviti realnejSe kriterije. Neka-
teri so kritizirali tudi premajhno prisot-
nost na zasedanju vodij obratov. Zaradi
vaznosti obravnave zakljuénega ratuna in
ugotovljenih rezultatov poslovanja teh
vzrokov, ki so vplivali na nazadovanje
proizvodnje, so bili na zasedanje povablje-
ni tudi obratovodje. V razpravi je bilo po-
udarjeno, da reSitev za ve¢jo produktivnost
ni samo v prizadevnejSem delu zaposle-
nih na delovnih mestih, temveé predvsem
v boljsi organizaciji dela. Razpravo o pre-
mijskih kriterijih, predvsem o kriteriju za
izvoz, so naceli v razpravi tudi ostali di-
skutanti. Na v razpravi postavljeno vpra-
Sanje je bilo pojasnjeno, da sta v primer-
javi izpla¢anih OD leta 1966 in 1967 pri-
kazana dva podatka. Prvi podatek se na-
nasa na dosezene OD v letu 1967, ki so bili
izpla¢ani na rafun doseZene realizacije,
drugi podatek pa se nanaSa na dejansko
izplagane OD lansko leto. V tem primeru
je upostevano tudi izpladilo 1. aprila lani,
ki smo ga sprejeli zaposleni na racun
ostanka iz leta 1966. Zaradi nizke udelez-
be na zasedanju vodij obratov je bilo re-
¢eno, da ni prav, da se vabilu niso odzva-
li, da pa bo za ves vodstveni kader v bliz-
nji bodotnosti treba sklicati sestanek, na
katerem se bo prav tako obravnaval po-
slovni uspeh lanskega leta in ukrepi, ki jih
bo treba storiti za izboljSanje poslovanja.
Tudi za pripombe na ratun premij, pred-
vsem na kriterij izvoza, je bilo re¢eno, da
S0 povsem upravicene, in da smo prigli v
¢as, ko ni ve¢ nujno, da se premija za iz-
voz obravnava logeno od ostale proizvod-
nje obrata. Za kolitinski obseg izvoza je
bilo pojasnjeno, da bo v prvih mesecih le-
tos Se nekoliko viiji, ker imamo Se neizpol-
njene obveznosti po pogodbah iz lanskega
leta, da pa nam bo $e tudi nadalje potre-
ben predvsem na konvertibilno podrotje,
zato da bomo dobili za nakup surovin in
ostalega reprodukcijskega materiala po-

trebna devizna sredstva. Lani smo pri iz-
vozu prvic¢ dosegli znesek, ki smo ga potre-
bovali za nakup za proizvodnjo potrebne-
ga materiala. Po izratunih, ki so bili Ze
delno delani, bi izvoz lahko obsegal najveé
20 odst. nasSe proizvodnje, vendar bi mo-
rala ta koli¢ina biti usklajena z naso vsa-
komeseéno proizvodnjo. Poleg tega, da nam
je doloena koli¢ina izvoza potrebna zaradi
zagotovitve deviznih sredstev, nam je iz-
voz potreben tudi za zadrZanje nase delov-
ne kondicije in poslovne sposobnosti. Po
obravnavi zakljuénega ra¢una je bil DS
seznanjen Se s predlogom komisije za otvo-
ritev novih delovnih mest, spremembo pre-
mijskega pravilnika in kodeksa del. Obrav-
nava pa je opozorila na pomanjkljivosti na-
Sega pravilnika o delitvi OD, predvsem
tistega dela, ki se nana$a na priprav-
nike, Problem OD pripravnikov v nasi Ze-
lezarni obstaja, obstaja pa po ugotovitvah
diskutantov najve¢ zaradi nizko dosezene
realizacije in s tem v zvezi nizke vredno-
sti obracunske enote. DS je bil tudi sezna-
njen, da je izSel predpis o obvezni zaposlit-
vi pripravnikov v delovnih organizacijah,
da je predlog pravilnika o zaposlitvi pri-
pravnikov Ze pripravljen ter po razpravi
v delovni skupnosti predvidoma meseca
aprila letos predloZen v potrditev DSP.

Po obravnavi materiala, ki je bil pred-
met dnevnega reda zasedanja, je DS spre-
jel naslednje sklepe:

1. potrdi se zakljuéni ratun potitniske-
ga doma PortoroZ za leto 1967 in odobri,
da se ostanek dohodka v znesku 2.766,61 N
din prenese v neobvezni rezervni skla
doma; !

2. odobri se prenos osnovnih sredstev
poéitniSkega doma, ki so bila vodena v na-
Sih poslovnih knjigah, iz naSe Zelezarne
na poéitniski dom, katerih
nabavna vrednost znasa 609.717,74 N din
popravek vrednosti 158.564,06 N din
sedanja vrednost 451.153,68 N din

3. potrdi se porodilo o poslovanju zele-
zarne v letu 1967 vkljuéno z zakljutki za
izboljSanje poslovanja ter ugotovljenim
finanénim rezultatom;

4. odobri se, da se ugotovljeni ostanek
po zakljuénem raéunu v viini 3,763.141,01
N din prenese v sklad skupne porabe,

5. odobrijo se dopolnitve pravilnika o de-
litvi OD, premijskega pravilnika in kodek-
sa del, nana8ajote se na delovna mesta PD
kovatnice, spremembo skupine administra-
tivnih del in kodeksa del v energetskih
obratih, navedene v zapisniku,

-et
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HUMOR

Ni pomagalo

Mili¢nik: »Takoj dol s kolesa in ga pe-
ljite poleg sebe! Mar ne vidite, da vam lué
ne gori?«

Kolesar: »To sem Ze storil, pa lué kljub
temu ni hotela goreti.«

Dokaz

— Zena, oslepel sem!

— Po ¢em pa to sklepas?

— Veeraj sem 3e videl v svoji denarnici
dvajset tisotakov, danes pa jih ne vidim
ved.
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Problemi
zaposlovanja delovnih invalidov

Na eni izmed prihodnjih sej bo delavski svet
obravnaval predlog delovnih mest, na katera
se lahko razporedijo delovni invalidi in za de-
1o manj zmoZni delavei. Predlog bo sprejet kot
dodatek k pravilniku o medsebojnih delovnih
razmerjih in bomo z njim poskuiali pravno
urediti zaposlovanje delovnih invalidov, hkrati
pa uskladiti oziroma dopolniti nafe avtonom-
ne predpise z dolofbami temeljnega zakona
o invalidskem zavarovanju.

Bistvo predloga je v tem, da bi se nekatera
delovna mesta dolo¢ila za zaposlovanje delov-
nih invalidov in bi se nanje v bodote razpore-
jali le delovni invalidi, zdravi delavei pa le
v primeru, ¢e ne bi bilo potrebe po razporeditvi
delovnega invalida, in e to samo za doloten
cas, to je, dokler se ne pojavi potreba po za-
poslitvi delovnega invalida, Na nekaterih iz-
med predlaganih delovnih mest so sedaj e
zaposleni zdravi delavei, s sprejetjem tega
predloga pa bo potrebno séasoma za te delavece
poiskati druge moznosti zaposlitve.

Vem, da si bodo te doloébe tezko utrle pot
v naSo vsakdanjo prakso. Dosedanje izkuinje
7z zaposlovanjem delovnih invalidov mi to
samo potrjujejo. Vzrokov za to je vet. Od ne-
zaupanja obratovodstev in posameznih od-
delkov do zaposlovanja delovnih invalidov,
prevet ozkega gledanja in nepravilnega
tolmafenja pojma delovnega invalida tako
obratovodstev kot delovnih invalidov samih,
nestrokovnega obravnavanja te problematike,
do velikega $tevila za delo manj zmoznih
delaveev za razmeroma tezko industrijsko pa-
Nogo.

Skratka, vzrokov, ki ovirajo uspeino zapo-
slitev za delo manj zmoznih delavcev, je pre-
cej. Prav zaradi tega bi rad ¢lane delavskega
sveta, ki bodo obravnavali ta predlog in tudi
odlotali o posameznih delovnih mestih, s 1o
problematiko podrobneje seznanil, Seveda pa
ne bi bilo napak, ¢e bi o tem razmislili tudi
ostali, predvsem pa vodilni v podjetju, saj bo
prav njihovo szdravo gledanje« na to proble-
matiko najvet prispevalo k uspeinemu utira-
nju teh dolotil v naso vsakdanjo prakso.

Zaposlovanje delovnih invalidov in za delo
manj zmoznih delavcev postaja v zadnjem
obdobju vedno bolj pereé problem. Posebno je
bilo pereée v letu 1967, v drugem letu reforme
oziroma »intenzivnega gospodarjenjac. Po-
manjkanje naroéil, in s tem v zvezi zmanjSan
obseg proizvodnje v posameznih obratih, je
moralo nujno vplivali na &tevilo zaposlenih.
Kar naenkrat je bilo doloteno $tevilo delaveev
preveé, Vodstvo podjetja je naslo zalasen iz-
hod iz te krize. Formirana je bila grupa za in-
vesticijsko vzdrZzevalna dela. Z zacasnim pre-
mestanjem delaveev v to skupino so se proiz-
vodni obrati znebili viska zaposlenih. Do tu
vse lepo in prav. Boljse je zadrzati zaposlitev,
kot pa v tej splosni jugoslovanski krizi ostati
brez zaposlitve. Ne moremo pa se sprijazniti
z dejstvom, da so bili v to skupino premeséeni
tudi starejsi, fizitno izérpani delavei in neka-
teri delavcei invalidi, ki so z vetletnim delom
pustili v teh obratih tudi svoje zdravje. Ali
res ni bilo za te delavee druge resitve?

Po podatkih kadrovsko socialne sluzbe smo
imeli v letu 1967 208 delovnih invalidov in
okrog 80 starejiih fizi¢no iztrpanih delavcev,
ki ne morejo veé opravljati svojega dela z nor-
malnim delovnim u¢inkom in jih moramo ob-
ravnavali ravno tako kot delovne invalide, Ta
skupina je celo Se v slabfem poloZzaju kot de-
lovni invalidi. Ker nimajo priznanega statusa
delovnega invalida, ne dobijo v primeru pre-
mestitve na manj plac¢ano delovno mesto na-
domestila osebnega dohodka kot delovni inva-
lidi, Navadno pa gre v teh primerih za delav-
ce, ki bodo s temi dohodki upokojeni.

Verjetno bi se za to kategorijo delavcev na-
§la ustrezna reditev v spremembi nalina iz-
platevanja dodatka za stalnost. Mislim, da bi
morala iti nasa prizadevanja v tej smeri: delo
na posameznih delovnih mestih res vrednotiti
po vrednosti, dodatek za stalnost pa naj bi ra-
sel v obratni smeri, kot je sedaj s pravilnikom
doloteno. Menim, da bi bila obratna razpore-
ditev bolj objektivna, s tem bi gornji problem

ublazili, dodatek za stalnost pa bi res dosegel
svoj namen, to je priznanje delavecu za tako
dolgo delovno dobo v Zelezarni Ravne.

Verjetno se bo stevilo 80 starejiih in fiziéno
iz¢rpanih delaveev zdelo preveliko. Res ni
tolno, dano je na podlagi ocene starostne
strukture in zasledovanja bolniikega staleZa.
Upostevati pa moramo, da je bil v letu 1967
dosezen rekord v zbijanju bolnigkega staleia,
saj smo dosegli 3,73 Yo proti 4,429 v letu 1966.
Pri tem pa ne moremo zanesljivo trditi, da se
je izboljsalo zdravstveno stanje zaposlenih.
Saj se pogoji dela niso bistveno spremenili,
sluzbo kontrole bolnidkega staleZza imamo vpe-
ljano ze veé let in tudi ni menjala svojih metod
dela. osebni dohodek, ki bi lahko vplival na
zboljSanje zdravstvenega stanja, je celo padel
proti letu 1966. Vse to bolj prifa za to, da je
imela bistveni vpliv na zniZzanje bolnitkega
staleza nastala situacija v letu 1967 tako v pod-
jetju kakor v zdravstveni politiki (bojazen
pred izgubo zaposlitve oziroma premestitve
v IVD skupino in restrikcije v zdravstvenem
zavarovanju: zmanjsanja nadomestila osebne-
ga dohodka za ¢as bolezni v nekaterih prime-
rih tudi do 60 s osnove in participacija
k stroskom zdravstvenih uslug).

Ne bi rad, da bi dobil kdo obéutek, da sem
proti zniZevanju bolniskega staleza, celo na-
sprotno, saj imamo s tem veéji dohodek. Rad
pa bi opozoril na posledice, ki jih bomo zapo-
sleni obtutili morda Ze ¢ez nekaj let, Verjetno
smo si edini v tem, da naj bi imel v glavnem
vpliv na zdravniSki staleZ zdravnik, ne pa
zgolj ekonomski moment delavea. Nemalo je
primerov, ko delavei zaradi bolezni jemljejo
svoj letni dopust, za katerega vemo, kakden
namen ima, in da nekateri sploh ne iStejo
zdravstvene pomodéi, samo da ne bi s tem ogro-
zali svoje eksistence. Moralo bi nam biti po-
znano, kaksen namen ima pravotasno odkritje
bolezni in pravofasno zdravljenje tako za po-
sameznika kakor za druZbo. Poznejie inter-
vencije so zahtevnejse in drazje, preostala de-
lovna sposobnost delavea pa je vedno manjsa.
Primere imamo pri nekaterih delaveih, ki so
oboleli za silikozo.

Kam vodi takSna politika? Lahko se zgodi,
da bomo imeli v prihodnjih letih precej$nje
Stevilo delaveev, ki bodo za svoje delo manj
sposobni in bodo morali predfasno zapustiti
delovna mesta in s tem postali neproduktivni
del druzbe. Posledice so jasne. Veéja obreme-
nitev sklada za invalidsko pokojninsko zava-
rovanje bo narekovala potrebo po dopolnilnem
prispevku, ki gre spet na ratun zaposlenih.

Ce pogledamo podatke, kako so nastajali in-
validni primeri v posameznih letih, in te po-
datke primerjamo s Stevilom invalidsko upo-
kojenih, lahko sklepamo, da bo invalidov iz
leta v leto ved, zlasti ¢e upostevamo starostno
strukturo zaposlenih in podaljganje delovne
dobe od 35 na 40 let.

1963 1964 19650 1066 1967
delovni
invalidi 23 22 52 24 43
invalidsko
upokojeni 11 3 8 4 6

V tabeli znatno izstopa leto 1965 z 52 novimi
primeri, ko so bili prvi¢ izvedeni perioditni
pregledi delavcev v ¢istilnici, in leto 1967 s 43
novimi primeri Zze zaradi prej opisane situacije
v podjetju, to je teznje po povefanju produk-
tivnosti.

V letu 1967 smo imeli 31. 12. zaposlenih 45
delaveev, starih nad 55 let, in 339 delavcev,
starih od 45 do 55 let, medlem ko imamo le 37
delovnih invalidov, starih ve¢ kot 50 let,

V letu 1967 je bil temeljni zakon o invalid-
skem zavarovanju noveliran. Nove spremembe
se nanasajo predvsem na obveznosti delovnih
organizacij do delovnih invalidov. Ker so za
neizpolnjevanje teh obveznosti predpisane
precejinje denarne sankcije, mislim, da je
prav, da smo z njimi seznanjeni.

Tako dolota temeljni zakon o invalidskem
zavarovanju, da morajo delovne organizacije
obdrzati oziroma na novo sprejeti na delo de-
lovnega invalida, pri katerem je invalidnost

Zimska svetloba

posledica nesrele na delu ali poklicnega obo-
lenja, nastalega medtem, ko je bil invalid pri
njih v delovnem razmerju. Ce delovna orga-
nizacija nima primernega delovnega mesta,
mora taksnemu invalidu priskrbeti delovno
mesto pri drugi delovni organizaciji ali pa
v dogovoru z drugimi organizacijami ustano-
viti novo organizacijo, v kateri je zagotovljena
zaposlitev taksnih invalidov.

Poleg dolznosti delovne organizacije, da za-
gotovi ustrezno zaposlitev delovnemu invali-
du, pri katerem je invalidnost posledica ne-
srefe na delu ali poklicnega oholenja, trpi
sama organizacija tudi vse stroike za tako za-
poslitev, vitevii tudi izdatke za materialno
oskrbo (platevanje oskrbnine, zatasnega nado-
mestila) delovnega invalida do zaposlitve,

Delovne in druge organizacije morajo, da bi
povetale varstvo pri delu, ugotoviti delovna
mesta, na katerih bi lahko delali invalidi dela

glede na njihovo preostalo delovno zmo#-
nost — in sicer z normalnim delovnim napo-
rom in brez nevarnosti za poslab3anje inva-
lidnosti. O teh delovnih mestih mora biti ob-
veSten tudi pristojni zavod za zaposlovanje.
Taksna delovna mesta so namenjena tudi za
poklicno rehabilitacijo delavecev. Na takfna
delovna mesta se smejo razporediti delavei, ki
niso invalidi, le tedaj, ¢e organizacija nima
invalida, ki bi bil zmoZen opravljati to delo;
razporeditev pa je lahko samo zatasna, dokler
ne nastane potreba, da se na takino mesto
razporedi delovni invalid.

Republika je pooblaSfena s svojim predpi-
som dologiti, da so delovna mesta dolotene
vrste v posameznih dejavnostih taksna mesta,
na katerih je treba zaposlovati samo delovne
invalide.

Delovne organizacije morajo za delavea, ki
prvi¢ stopa v delovno razmerje, ugotoviti, da
izpolnjuje splofne zdravsivene pogoje po
predpisih o delovnih razmerjih, razen tega pa
tudi njihovo sploino zdravstveno stanje, zlasti
glede dejstev, ki so lahko vzrok, da bi delavec
med zaposlitvijo postal invalid ali pretrpel
telesno okvaro. Ta dejstva se ugotavljajo
z zdravstvenim pregledom, &e je potrebno tu-
di s tem, da se zahteva mnenje specialistov
oziroma specialistitnih zdravstvenih zavodov.

Rad bi predvsem opozoril na vaZznost prvih
pregledov pred nastopom na delo. Ta je &e
vedno premalo poudarjena. Pri teh pregledih
lahko dolotimo, za kakina dela je delavec holj
primeren, katera dela so delaveu lahko nevar-
na in se pri delu prej ponesreéi in pri katerih
delih lahko zboli za poklicno boleznijo. Naj
navedem samo nekaj primerov: delavci, ki so
v otroikih letih preboleli gnojno vnetje ufes
in jim je ob vnetju, kot refemo po domadte,
»teklo iz uSes«, ne smejo delati pri ropotu, ker
bodo v najkrajéem d{fasu ogludeli; delavei, ki
so preboleli kakrinokoli tuberkolozno obole-
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nje pljué (ne glede na to, da so popolnoma
ozdraveli), ne smejo delati v silikogeni atmo-
sferi, ker so v veliki nevarnosti, da bodo v zelo
kratkem &asu zboleli za siliko-tuberkulozo.

Takih prepovedi je mnogo in pri temeljitem
prvem pregledu pred zaposlitvijo se lahko iz-
ognemo kasnejsim nevarnim posledicam.

Pri obravnavanju te problematike se mora-
mo nujno ustaviti pri na videz nepomembnem
ali malo pomembnem vprasanju — kdo je
sploh lahko invalid.

Pravniki in usluzbenci socialnega zavarova-
nja to vprasanje enostavno tolmatijo, da je
delovni invalid tisti, za katerega zakon o in-
validskem zavarovanju pravi, da je invalid.
Tako pogosto dobimo v odlotbah pravno po-
polnoma to¢no formulacijo, »ni invalid v smi-
slu zakona«, Tisti, ki pa se dnevno ukvarjamo
s to problematiko in moramo deloma manj
sposobne ljudi razporejati na delovna mesta,
s to definicijo ne moremo biti zadovoljni.

Tako pravi 27. ¢len temeljnega zakona o in-
validskem zavarovanju (TZIZ) o invalidih sle-
deée: Invalidnost v smislu tega zakona je po-
dana, Ce nastane pri zavarovancu zaradi bolez-
ni, poskodbe izven dela, nesre¢ na delu ali
poklicne bolezni izguba ali zmanj$anje zmoz-
nosti za njegovo delo, ki ju ni mogoce odvrniti
z zdravljenjem oziroma med rehabilitacijo.

Invalidnost v smislu prvega odstavka tega
¢lena je podana tudi, kadar zavarovanec za-
radi trajne spremembe, ki je nastala v njego-
vem zdravstvenem stanju, ne sme opravljati
dela, za katero je s posebnimi predpisi dolo-
feno, da ga smejo opravljati samo osebe, ki
glede zdravstvenega stanja izpolnjujejo dolo-
¢ene posebne pogoje.

Ce pogledamo nekoliko v zgodovino ocen
invalidnosti, lahko vidimo, da so v zaCetku
tega stoletja ocenjevali invalidnost le z ana-
tomskega stalii®a. Delavleva delazmoznost je
bila odvisna samo od anatomskega stanja. Tu
so zahtevali »vse ali ni¢«. Ce je bil kdo ne-
sposoben za kako delo, potem ni bil sposoben
za nobeno delo. Delovne sposobnosti so se do-
lotale na podlagi mednarodnih normativnih
tabel, ki so izrazale rezultate v procentih. To
ni ustrezalo niti potrebam niti dejanski spo-
sobnosti delovno manj zmoZnih ljudi, ker so
bile osnovne le anatomske in funkcionalne
spremembe, ne pa preostala delovna zmozZnost.
Danes pa fizitne zmoZnosti ne identificirajo
vet kot zmoZnosti za opravljanje kakega dela.

Tudi drugi strokovnjaki imajo podobne ugo-
tovitve (medicinski leksikon V-325). Tu avtor
smatra, da je invalidnost stanje organizma, ki
je nastalo zaradi bolezni, poskodbe ali priro-
jene napake, katerih posledica je trajno, delno
ali popolno zmanjsanje zmoznosti ¢loveka za
normalno socialno Zivljenje in pridobivanje.
Za razliko od bolezni je invalidnost stabilizi-
rano stanje oziroma stabilizirana posledica
prebolele bolezni oziroma podkodbe.

Ce nekoliko pogledamo ¢ez nase meje, potem
lahko ugotovimo, da imajo razliéni narodi za
invalidnost razliéne definicije.

V Veliki Britaniji je invalid tisti, ki ne more
dobiti ali zadrzati zaposlitve ali delo sa-
mostojno opravljati.

Na Danskem je invalid vsakdo, ki brez ve-
likih tezav ne more zasluziti toliko, kot je
potrebno za Zivljenje.

V ZdruZenih driavah Amerike je fizina
sposobnost za delo omejena takrat, kadar je
delavec zaradi tega v neugodnem socialnem
poloZaju.

Tu moramo upostevati tudi definicijo fizi¢-
nega defekta (lega pogosto zamenjamo z inva-
lidnostjo). Fizitni defekt organizma lahko iz-
zove omejitev delovne sposobnosti in sposob-
nosti pridobitne dejavnosti, vendar iz zgodo-
vine kakor tudi iz vsakdanjega Zivljenja
poznamo celo vrsto primerov, ko je ljudem
kljub tezkim fizitnim defektom preostala cela
vrsta sposobnosti, ki so potrebne za razlitne
dejavnosti pridobitnega Zivljenja.

Da pa to ni problem samo pri nas, ampak po
vsem svetu, nam pove in Se bolj poudari po-
datek, ki so ga dali na kongresu internacio-
nalnega drustva za skrb za invalide v letu
1951, da je na svetu okrog 25" ljudi, ki so
fizitno defektni.

Prav bi bilo, da si podrobneje pogledamo
nekatere probleme, s katerimi se dnevno sre-
¢ujemo pri zaposlovanju za delo manj zmoz-
nih delaveev. Prvi problem je, da se povsod
otepajo_delovno manj sposobnih delavcev.
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Obratovodje navadno trdijo, da pri njih ni
talkénih delovnih mest, kjer bi bili lahko za-
posleni delovni invalidi, in da pri njih potrebu-
jejo le 100%p zdrave delavee. Pri tem seveda
pozabljajo, da je zelo malo anatomsko popol-
noma zdravih oseb; poleg tega pa ni nikjer
reteno, da je delavec, ki smo ga danes sprejeli
na delo, se juiri popolnoma zdrav. Lahko zboli
za kak3no akutno boleznijo, ki ima posledice.
Poleg tega pa je pri vodilnih delavcih kakor
tudi pri delovodjih se vedno premalo zakore-
ninjena miselnost, da moramo raunati na pre-
ostalo delazmoZnost, ne pa na okrnelost orga-
nizma ali fizitne defekte. V mnogih primerih
se s prstom kaZe na nekatere manj zmozne
delavee, s katerimi imajo vedno probleme.
Pogosto oziroma skoraj vedno pa pozabimo po-
kazati na tiste delavee, ki imajo vetje okvare.
pri nekaterih je anatomsko organizem precej
prizadet, ki svoje delo (za katero so sposobni)
pogosto tezje opravljajo, ampak z njimi nimajo
nobenih problemov. Kdo je kriv za taksno
nezaupanje? Veasih tudi sami delovno manj
zmozni delavei, ki se skrivajo za plastem in-
validnosti. Skriti za invalidnostjo odklanjajo
prav tako delo, za katero so sposobni, kakor
tisto, za katero morda res niso sposobni in za-
radi teh slabih delavcev se posamezni obrato-
vodje in delovodje branijo vseh invalidpv. fu-
di tistih, ki so pridni in raje malo slisnejo zobe
in nekoliko potrpijo. Vsekakor se bodo morali
ti delavei zavedati, da s takinim ravnanjem
samo ovirajo Ze itak teZavno zaposlitev in 1o
ne samo sebi, ampak tudi drugim.

Komunisti 1n

Veliko se govori o koli¢ini leoretitnega
znanja, ki bi ga naj imeli komunisti. Ko
razpravljamo o tem problemu, se hitro za-
vemo, da bi morali vedeti in znati mnogo
ved, da o marsi¢em vemo veliko premalo.
Ta zavest pa ostaja samo v besedah ali
morda na papirju.

Dejstvo je, da komunisti nimamo, te-
prav se zavedamo, dovolj ¢uta za ideolo-
§ko izobraZevanje kot vsakodnevno potre-
bo. Da bi se opravigili pred javnostjo in sa-
mimi seboj, se izgovarjamo, da smo prevec
obremenjeni z vsakodnevnim delom., No-
demo se sprijazniti z dejstvom, da je le po-
globljeno teoreti¢no ideolosko znanje ko-
munista podlaga, da se lahko v konkretnih
primerih, v konkretnih odlo¢itvah posta-
vimo na pozitivna stali¢a in se borimo za
napredno reditev problemov.

Nase vsakdanje razmere so postale zna-
¢lne po tem, da se vsi za netim pehamo
in skuSamo doseti tisto, ¢esar niso dosegli
nase otetje ali pa smo sami zamudili. Ta
nestrpnost nam je lahko v prid ali pa nas
zavede (kar je v vedini primerov resnica)
na pot, da postanemo indiferentni do oko-
lice, kjer zivimo, in gledamo samo nase. Da
je to res, nam dajo lep primer nafe organi-
zacije v tovarni, kjer se aktivnost komuni-
stov iz leta v leto manjsa.

Posledice takega stanja so jasne. Teore-
titno osiromadenje komunistov s tem po-
stavljamo v zelo kritiéno lué, odvzemamo
ji vodilno idejno vlogo in njeno nalogo,
spopadati se z nesocialistiénimi silami v
samoupravnih razmerah nasega druzbeno
politi¢nega zivljenja. Nada prizadevanja bi
bilo treba usmeriti tako, da bi zagotavljala
vodilno vlogo partije v osnovi; z delom in
pravilnim nastopanjem komunista kot po-
sameznika in osnovnih organizacij ZK. To
je mogoée doseti le z vsakodnevnim ideo-
loskim izobrazevanjem, s polno politiéno
odgovornostjo komunista v javnem nasto-

Morda se bo kdo vprasal; zakaj takina skrb
in stroski za to kategorijo ljudi. saj vemo, da
stroski res niso mali in da se vlaga precej de-
narja v zdravljenje, poklicno rehabilitacijo,
nadomestilo osebnega dohodka in prilagajanje
delovnih mest.

Psihosomatsko prizadeti so normalni enako-
pravni del prebivalstva vsake dezele. Ne gre
tu za reievanje problemov telesnih ali dusev-
nih iztirjencev, temveé za obla ¢loveska vpra-
sanja. Vsakdo izmed nas je lahko prej ali slej
izpostavljen podobni situaciji. Moderen nalin
zivljenja prinasa motan porast prometnih in
industrijskih nezgod. primeri invalidnosti v
otrofki dobi in puberteti so vse bolj stevilni,
medtem ko se hkrati povpreéna zivljenjska
doba dalja. Ti pojavi pomenijo za druzbo
hudo izgubo tako v humanem Kkakor tudi
v ekonomskem smislu. Niso Se dale¢ ¢asi in se
Se lahko spominjamo, kako je bilo to vprasa-
nje urejeno pred vojno. Brezbriznost tedanjih
oblasti je tirala fizitno hudo prizadete inva-
lide v asocialnost, v beracenje ali v druge
skrajne oblike padca Cloveskega dostojanstva.
Mnoge fizi¢no hudo prizadete je bivia »socia-
la« zastitila s tem, da jih je kot neozdravljive
azilirala v redko posejanih hiralnicah ter jim
tam zagotovila brezplatno agonijo.

Danes pa so nasa prizadevanja na tem, da
fiziéno prizadete ponovno usposobimo za nor-
malno vkljuéitev v druzbeno Zivljenjein lahko
trdimo, da moremo biti z dosedanjimi uspehi
zadovoljni.

Milan Praznik

izobrazevanje

panju, brez privilegijev in brez oblastne
avioritetne diskusije. Pogoj za to ni le v
neki preobrazbi ZK in edini izhod v demo-
kratizacijo, ampak tudi pripravljenost od-
povedati se politiki sile, iskanja osebnih
koristi in spremeniti nekatera zastarela
ideoloska gledanja na sivarnost.

Razmere, kakrine so danes v ZK, so pri-
vedle do tega, da imamo vedno ve¢ samo-
voljnega izstopanja ali pa popolno neaktiv-
nost. Vedno zagovarjam staliite, da naj ti-
sti zapustijo nase vrste, ki so iskali v par-
tiji reditelja za svoje osebne koristi, ne
morem pa razumeti tega, da smo izgubili
veliko &lanov, ki niso iskali v partiji oseb-
nih hotenj, ampak so se borili za napredek
nase druzbe.

Z reorganizacijo nismo dosegli tega, kar
smo zeleli. Nasprotno, dosegli smo Se vecjo
pasivnost. Mnogokateri bo zagovarjal sta-
lis¢e, da je danes komunist postavljen v
drugacen polozaj, da mu je dolznost sam
se izpopolnjevati in biti vedno v srediséu
dogajanj. Res je to, ali kam nas je pripe-
ljala ta parola? Eden izmed ciljev reorga-
nizacije je tudi individualni 5tudij. Samo
ne zavedamo se, da nismo vsi geniji, da bi
vse razumeli, vse vedeli in znali vedno za-
vzeti pravilno staliS¢e. Menim, da je tu
osnovni vzrok, ker se ne zavedamo, da
imamo v partiji tovarise z razli¢no kvali-
fikacijsko strukturo, razliéno starostjo, te
razlike pa porajajo tudi razliéna misljenja.

Osnovni cilj sestankov bi moral biti ta,
da bi razli¢na misljenja uskladili, pravilno,
in pravotasno informirali ¢lane o teku do-
gajanj doma in v svetu. Le tako bomo lah-
ko komunisti za en korak naprej in takrat
bomo lahko rekli, da smo vaZni vodilni
¢len nasega prehodnega obdobja.

Franc Leskosek

— Beseda ni konj, paé pa véasih pra-
sical
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Ali sem

Mnogokrat v Zivljenju se nam postavija v
ospredje to vprasanje. Nana3a se lahko na
razli¢ne primere, ki jih srec¢ujemo, pa naj si
bo pri Sportu, pri uéenju, prevzemanju odgo-
vornih funkeij in podobno. V vseh primerih
se veljia posluziti ljudskega reka, ki pravi:
»Star si toliko, kolikor se podutis!-

Ker si to vpraSanje postavlja prej ali slej
vsak élovek in ker je véasih odloc¢ilnega po-
mena za vse nase zivljenje, bomo skusali najti
tudi primeren odgovor. V tem sestavku se bo-
mo posvetili vprasanju starosti in njenemu
vplivu na ucenje v ¢asu, ko prekoracimo tri
krize zivljenja in zaénejo nase umske sposob-
nosii padati. Ved¢ina med nami se niti ne za-
veda, da doseze ¢lovek maksimalno zmoglji-
vost svajih moZganov do 25. leta starosti. nato
pa zacénejo te sposobnosti podasi padati. Tisti,
ki se je ukvarjal z uéenjem po tridesetem ali
celo stiridesetem letu starosti, je to sam ob-
¢éutil,

K pisanju tega ¢lanka me je navajalo dej-
stvao, da se mnogo nasih sodelaveev vkljuéi v
razne Sole ali oddelke za odrasle, malo jih pa
Solanje koncéa, Najpogostejsi vzroki za odjav-
ljanje so psiholoSkega izvora, ko posamezniki
ugotavljajo (sami pri sebi), da jim ufenje »ne
gre vec«, Ker so pa¢ prestari ali so manj pa-
metni od drugih in podobno. Take in podobne
misli se porajajo v glavah vseh, tudi tistih, ki
pozneje uspesno kondajo Solanje, Razlika je
samo v tem, da nekateri tako miselnost zavr-
Zzejo, premagajo predsodke in svoje delo
uspeéno nadaljujejo. Drugi pa na tej poti
omagajo, se vrnejo nazaj na izhodistno tocko,
ostanejo tam in razmisljajo o svoji usodi, ki
jim ni bhila naklonjena, da bi lahko hodili v
korak z drugimi. Pozabljajo pa, da je vzrok le
v pomanjkanju volje, ki je osnovni pogoj za
irdo in naporno delo.

V édasu, ko gre razvoj tehnike in znanosti
naprej z atomsko hitrostjo, je postalo izobra-
Fevanje odraslih nujni spremljevalec tega raz-
voja in ga moramo kot takega tudi sprejeti.
* Ce pa hofemo ta problem tudi smotrno rese-
vati, moramo poznati dolotene zakonitosti, ki
s0 v neposredni zvezi z uspehom pri delu na
podro¢ju izobrazevanja odraslih. Kot povsod
je tudi v tem primeru najvaznejsi faktor ¢lo-
vek in njegove sposobnosti, zmoznosti, volja
do dela in prizadevanje, odloc¢ilni so pa seve-
da tudi drugi vplivi, kot so: razvojna stopnja
druzbe, druzbeni odnosi, okolje, druzinske
razmere in podobno.

Za ugotavljanje navedenih dejstev so bila iz-
vedena velika znanstvena raziskovanja, ki so
osvetlila nekatere probleme izobrazevanja od-
raslega ¢loveka in jih skuSala na znanstveni
osnovi tudi uzakoniti. Eden od velikih pobud-
nikov in pionirjev na tem podro¢ju je bil
znanstvenik in pedagog E. L. Thorndike. Re-
zultati njegovih raziskav, ki jih je objavil
med obema vojnama, so hili do danes dopol-
njeni Se z nekaterimi drugimi dejstvi, jedro
njegovih dognanj pa je ostalo neizpremenje-
no. Thorndikova zasluga je, da je s svojimi
ugolovitvami ovrgel trditve nekaterih sta-
rejs§ih avtorjev, da se ¢lovek formira do 25.
leta zivljenja, kasneje pa se ¢esa bistvenega in
novega ne more ve¢ nauditi, Znani pristag in
zagovornik te smeri je bil James W, ki je to
svoje stalisée obdelal v svojem drugem delu
Osnove psihologije leta 1893, Isti avior je po-
stavil trditev, da ¢lovek telesno in duSevno
dozori do svojega petindvajsetega leta, potem
pa je razvoja konec. Kljub raziskovanjem in
poizkusom, ki so dali drugacne rezultate, se
je ta miselnost ohranila pri nekaterih avtor-
jih do danes, ¢eprav je nesteto primerov, }&o
so se liudje maucili pisati in éitati v starosti
nad 30 let. Mnogi med njimi so nato dosegli
celo srednjo ali visjeSolsko izobrazbo. Zani-miT
vo je, kako gledajo na to vpradanje preprosti
ljudje — delavei brez izobrazbe v starosti 35
do 40 let, Na vprasanje, kaj mislijo, ali bi se
lahko izobrazevali in nadalje izpopolnjevali
na podro¢ju kulture, znanosti in tehnike, je
veéina odgovorila, da se ¢éutijo sposobne in da
bi gotovo napredovali, ée bi se jim nudila za
to moznost, Danes se ve¢ ne moremo zado-
voljiti samo z intervjuji in anketami, temvec

prestar ?

je treba vse te zakonitosti znanstveno dokaza-
ti po to¢no dolofenih metodah.

Thorndike je za svoje poizkuse izbral tri
razliéne skupine:

1. z zelo nizko izobrazbo,
2. 8 srednjo predizobrazbo,
3. z visoko predizobrazbo.

Vse navedene skupine je razdelil v 3 sta-
rostne podskupine. V prvi so bili stari od 17.
do 24. leta, v drugi od 25. do 35. leta in v trei-
ji od 35. do 57. leta starosti. Poizkuse je delal
z ulenjem esperanta, ker je bilo to najbolj
pregledno in primerno za merjenje rezultatov.
Ugotovitve so hile take: Vse tri skupine so do-
segle pribliZzno enake rezultate pri Stevilu
osvojenih besed, poznavanju tekstov in spo-
sobnosti pismenega izrazanja., Nekoliko pa so
zaostali v starejsih skupinah pri govornih va-
jah, ¢eprav kaze, da bi moralo biti nasprotno.
Za nas je posebno zanimivo, e primerjamo
doseZene rezultate z ucenci osnovne Sole, za
katere je ugotovljeno da se »najlazje ucijo.«
Utenci z osnovne Sole, ki so imeli za isto gra-
dive dvakrat veéje Stevilo ur pouka kot od-
rasli in dvakrat ve¢ ¢asa za ufenje doma, so
dosegli komaj nekaj veé¢ kot polovico znanja,
ki so ga dosegli odrasli. S tem je bila populno-
ma ovrzena trditev, da se ¢lovek po 25. letu
starosti ne more ve¢ uditi.

Pri teh poizkusih je bila dosezena Se dru-
ga zanimiva ugotovitev, da sposobnost pom-
njenja ni ni¢ manjsa pri tistih, ki niso bili de-
lezni predhodne izobrazbe, kot pri tistih, ki so
konéali visoko Solo. Razlicen pa je seveda pri-
stop k uc¢enju med Solanim in nesolanim élo-
vekom, kjer vpliva na uspeh tudi predznanije,
izkuinje in poznavanje dolo¢enih zakonitosti.
Thorndike je pridel do zakljuckov, da ima élo-
vek sposobnost ucenja skozi vse Zivljenje, da
pa zaénejo te sposobnosti hilro upadati od 50.
leta naprej. Druga vazna ugotovitev je, da ne
padaio umske sposobnosti enako s telesnimi.
Tretja ugotovitev je prav tako vazna in pra-
vi, da so predmeti in znanja, ki jih laZje osva-
ja ¢lovek med 30. do 40. letom kot ufenec os-
novne ali srednje Sole. To so predvsem ab-
straktne vede, kot matematika, astronomija in
podobno ali na primer igranje Saha. Kljub
ugotovitvam, da so dosegali odrasli enake ali
celo boljse rezultate pri ucenju kot »mladi«,
ni mogel omenjeni avtor mimo dejstva, da je
maksimalna sposobnost za uéenje pri ¢loveku
dosezena do 25. leta in da pade ta sposobnost
do 42. leta starosti Ze za 13 do 15", Takoj se
nam postavi vprasanje, zakaj in v Kkateri dobi
zivlienja lahko potem doseZemo najboljSe re-
zultate pri ucenju. Preden damo odgovor na
to vpraSanje, moramo spoznati Se nekatlere
vzroke, ki imajo na to najmoénejsi vpliv, Dva
najvaznejsa sta vsekakor stopnja v razvoju
druzbe in okolje, ki na posameznika vpliva,

Druzbeni razvoj ima namret zelo moéan
vpliv na miselnost ljudi, ki se mora spreme-
niti do take stopnje, da sama vpliva na ¢lo-
veka kot osebnost in mu vzbuja Zeljo po na-
daljnjem izpopolnjevanju in zadovoljevanju
njegovih intelektualnih potreb. Te potrebe pa
izvirajo iz materialnih potreb in koristi, ki jih
posameznik pri¢akuje v zameno za vloZeni
trud pri izobraZzevanju, to so boljsi osebni pre-
jemki, ki vplivajo na poveéanje standarda. Pri
tem je vazen tudi vpliv in odnos same druz-
be do izobraZevanja in razvijanja potrebne
miselne aktivnosti in vzbujanja Zelje po ude-
nju odraslih ljudi. Na drugi strani pa mora
druzba ustvariti ustrezne materialne pogoje za
izvajanje tega zahtevnega dela,

Nekoliko je s prvim povezan tudi drugi
vzrok, ki vpliva na dobre rezultate pri uéenju
odraslih ljudi. Okolje lahko zelo moéno vpliva
na potrebe po uéenju in njegove rezultate, Ce
zivi posameznik v okolju, kjer so dani pogoji
za izobrazevanje in se ve€ina prizadetih te
moznosti posluzuje, to zelo moéno vpliva nanj
in se v ve¢ini primerov vkljué¢i med ostale.
Razumljivo, da v taki skupini nobeden ne Zeli
biti zadnji; posledica tega je, da dosegajo vsi
sorazmerno dobre rezultate. Prav tako je lah-
ko vpliv okolja negativen, posebno ¢e so dani
za to Se slabi materialni pogoji. Tako se nam
pojavljajo primeri, da se zavesino in uspesno
vkljuéujejo v ucenje (tudi na nizjih Solah) de-

Ogledujmo in spostujmo

lavei stari 40 do 50 let, V drugih primerih pa
so tezave z mladimi, ki imajo pred seboj Se
30 ali ve¢ let delovne dobe in bi jim bilo izo-

" braZzevanje mnogo bolj potrebno in koristno.

Pri tem nastopajo $e drugi vazroki, ki jih ne bo’
mogoce obdelati.

Na temelju navedenih dejstev je psihologija
pridla do naslednje reditve problema staranja
pri ¢loveku, kot jo je formuliral dr. Hans
Thomae: =Psiholofki kriterij toka staranja
ustreza stopnji, v kateri rutina, navada in 3a-
blona uspejo odriniti samostoino ustvarjalno
mo¢ v zivljenju. Zacetek psiholoskega in te-
lesnega staranja sta lahko veéasih zelo daled¢
drug od drugega. Mnogi 30-letniki, katerim je
v zivljenju naprej dolofeno opravljanje neke
stalne funkcije, so duSevno starejsi od 60-let-
nika, ki je s svojo sistemati¢nostjo in dina-
micnostjo na¢ina dela obdrzal sposobnost, da
se izogne Sablonskemu nainu Zzivljenja in
najde stalne moznosti za svoj nadaljnji napre-
dek.« (Hans Thomae: Psychologische Proble-
me des Erwachsenenalterns 1956)

Za nadaljnje izvajanje in dokazovanje vpli-
va starosti na sposobnost uéenja se bomo po-
sluzili statistienih podatkov, ki so jih izvedli
v letu 1961'62 na razliénih Solah za odrasle.

Skupno Stevilo udelezencev je bilo 3425, od
tega:
od 16—24 let 080 udelezencev; povpr. uspeh 2,57
od 25—33 let 700 udeleZencev; povpr, uspeh 3,11
od 34—42 let 663 udeleZzencev; povpr. uspeh 345
od 43—352 let 157 udelezencev; povpr. uspeh 3,30

Pri tem poizkusu je bilo udelezenih precej
zensk, ki so dosegle boljSe rezultate kot moski,
in sicer:
od 16—24 let 479 udelezenk; povpr.
od 25—33 let 229 udelezenk; povpr, uspeh 3,45
od 34—42 let 183 udelezenk; povpr. uspeh 3,66
od 43—52 let 34 udeleZenk; povpr. uspeh 3,54

Kljub temu, da ti podatki ne povedo vsega
in so za vsestransko ugotavljanje ¢lovekove
sposobnosti za ucenje v razliéni zivljenjski do-
bi nepopolni, lahko iz njih potegnemo neka-
tere prakti¢ne zakljucke, ki izpodbijajo teori-
jo o mnajvecéjih zmogljivostih ¢loveka do 25.
leta starosti. Po teh ugotovitvah se nasprotno
te sposobnosti pomaknejo krepko navzgor na
starostni lestviei. Po teh podatkih izdelana
krivulja nam pokaZe, da doseZejo moski mak-
simalno zmogljivost pri uéenju od 40. do 42.
leta starosti, Zenske pa od 31. do 33. leta, Ce
upodtevamo rezultate, ki so jih na tem pod-
ro¢ju dosegli drugi strokovnjaki, pridemo do
zakljuéka, da je meja najveéjih sposobnosti

uspeh 2,54
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za utenje sicer res do 25. leta starosti, da pa
je meja najveéjih uspehov pri uéenju pri mo-
$kih od 32. do 42. leta starosti, pri zenskah pa
od 28. do 38. leta. Ce hotemo to stalisfe za-
govarjati, moramo poznati vzroke, ki na to
vplivajo. Ogledali si bomo samo najvaZnejie.

Med prve fakforje spada odgovornost pri
ufenju, ki je prav v zgoraj omenjeni dobi
maksimalne zmogljivosti najvegja. Clovek v
tej dobi se ¢uti odgovornega ne samo za 1o,
kar bo naredil, temveé tudi za to, kar se bo
naucil. Zato pristopi k uéenju s polno zavestjo
in odgovornostjo, da mu je znanje, ki ga pri-
dobiva, tudi potrebno v Zivljenju in da ni sa-
mo nujno zlo, ki se mu je treba podrediti, kot
mislijo mlajsi. Prav zaradi te zavesti in odgo-
vornosti je tudi osip pri tej starostni skupini
najmanjsi. .

Drugi najmofnejsi faktor za uspeinost pri
udeniu je motivizacija in volja do u¢enja. Mo-
tivi so lahko razli¢ni, vendar je najmocnejsi
med njimi Zelja po uveljavitvi, po napredo-
vaniju in materialni motiv, ki je navadno po-
sledica prvih dveh. Motiv vpliva na voljo, ki
je osnovni pogoj za ufenje in nadaljnje izo-
braZzevanje.

Tretji faktor, ki zelo moéno vpliva na uspe-
he pri uc¢enju odraslega ¢loveka, so Zivljenjske
izkudnje in predhodno znanje, Te izkudnje so
neprimerno vedje kot pri mladem ¢loveku ali
celo otroku, ki teh izkuSenj sploh nima. Od-
raslemu pa z novo osvojenim znanjem dajejo
tyrsto podlago za praktiéno uporabo, utrjuje-
jo njegovo samozaupanje in trdnejso vero v
potrebnost uéenja,

V prvi starostni skupini od 16. do 24. leta
vetina teh pogojev ne izpolnjuje, zato je tudi
uspeh udenja slabsi, ¢eprav so intelektualne
sposobnosti v tej skupini visje,

Iz tabele je razvidno, da dosegajo Zenske
boljSe rezultate pri utenju kot moski, Vzrok
za to ni v boljsih umskih sposobnostih Zensk
(ta je priblizno enaka z moskimi), paé¢ pa v
vetjii volji do dela, veéji vzdrzljivosti in
vzirajnosti kot pri moskih.

Iz navedenih ugotovitev lahko zaklju&imo,
da obstajajo Siroke moZnosti za izobraZevanje
odraslih, da pa zal te moznosti mnogo premalo
izkoris¢amo, Zaradi tega ostanejo neizkorisce-
ne neizmerne kolic¢ine ¢loveskih umskih spo-
sobnosti, ki bi lahko sluzile v blagor vsemu
¢lovesivu. Potrebno jih je samo aktivirati in
usmeriti v pravo smer ter najti moznosti in
oblike pravilnega troSenja te dragocene ener-
gije. Da bi se te zamisli izvedle, se moramo
zavedati tehle temeljnih nadel in zakonitosti,
ki pri odraslih ljudeh obstajajo:

1. Odrasel ¢lovek je sposoben, da se udi, da
menja svojo izobrazbo, fe vidi za to dovolj
razlogov, odlodilna je torej stopnja motivacije.
Najugodnejsi Ctas za ucenje je tisti, ko ¢lovek
sam zacuti potrebo, da se dolotenega gradiva
naudi, Tak$ne momente moramo izkoristiti za-
to, da mu nudimo, kar zeli in tisto, kar sma-
tramo, da bo potreboval jutri.

2. Osnovni pogoj izobrazevanja odraslih za
doseganje rezultatov, ki izhajajo iz potreb
druzbenega razvoja, je ustvarjanje ustrezne
druzbene situacije za potrebe velje izobraze-
nosti in priznavanje. Zelo velika nagrada za
trud odraslega ¢loveka je druZbeno prizna-
nje in podpiranje tega dela.

3, Druzba 8e premalo ceni pomen in vlogo
izobraZevanja odraslih, ¢eprav je dokazano,
da nekatera podrodja dajejo veljo moZnost
izobrazevanju odraslih kot mladine, Dokazano
je tudi, da je mnogo vet odraslih ljudi sposob-
nih za udenje, kot jih to dela. To potrjuje
prei$njo misel, da obstajajo ogromne rezerve
neodkrite energije v ljudeh, ki ¢aka, da se jo
odkrije in uporabi.

4. Aktiviranje psihiénih sposobnosti ¢love-
ka in njegovih osebnih lastnosti nam pokaZe
nivo in podrodje njegove izobrazbe. Spreje-
manje oblik uéenja, ki so na niZzjem nivoju,
kot jih lahko sprejema posameznik, lahko zelo
kvarno vplivajo na posameznika in skupino,
Zato je nujno upodtevanje predhodnega zna-
nja in izkuSenj.

DolZznost nas vsch in celotne druzbe je, da
ta nacela osvojimo, jih upodtevamo in v prak-
si izvajamo. Tudi v glavah 3200 ljudi je
ogromno skritih rezerv, ki jih sku$ajmo v du-
hu gospodarske reforme odkriti in uporabiti.

Franc Vres
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POSVETOVANJE O RAZOGLJICENJU

Vse wvrole predelano jeklo je razogljite-
no. Ze v letu 1966 so naro¢niki nasega jeklia
postali zahtevnejsi glede razoglji¢enosti, za-
to se (je v valjarni zacelo ostreje ukrepati za
zmanjSanje razogljitenja. Ker je jeklo pre-
cej razogljiceno ze v valjanem stanju, ¢esar
pri poznejSem zarjenju mi mogote odpra-
viti, je grupa, ki je za to zadolZena, usme-
rila svoje delo pretezno ma omejevanje raz-
oglji¢enja pri valjanju. Kolektiv v valjar-
ni je vlozil precej napora, da bi ¢asi ogre-
vanja ne bili predolgi. Za to je potreben
dodaten trud celotnega kolektiva, ¢e uposte-
vamo dejstvo, da vsak zastoj pni valjanju
lahko precej podaljSa ¢as ogrevanja. Teh
zastojev prni valjanju je ¢edalje manj, pa tu-
di tehnoloSka disciplina fje ¢edalje bolj3a,
zato tudi razogljitenje dobiva znosnejse
mere.

Ta mapredek je bil prikazan ma strokov-
nem posvetovanju o razogljitenju dne
16. februarja. Na tem posvetovanju so bila
obravnavana naslednja poroéila:

1. raziskave tujih avtorjev s podro¢ja raz-
ogljitenja in Skajanja pri valjanju in kova-
nju,

2, laboratorijske raziskave obdutljivosti
jekel za razoglji¢enje,

3. zasledovanje razogljitenja jekla KHSo
pri ogrevanju in valjanju,

4. primerjalni pregled tekotega zasledo-
vanja razogljitenosti valjanih profilov v le-
tu 1967.

Iz strokovne literature je moZno ugotovi-
ti, da so pri omejevanju razoglji¢enja v pla-
menskih kovaskih din wvaljarskih pefeh v
svetu v glavnem 3 struje:

— Mnogi strokovnjaki sku$ajo omejevati
razogljitenje z modno reduktivnim kurje-
njem (z zraénim faktonjem pod 0,6). To se
lahko doseZze z nabavo dodatnih naprav za
visoko predgrevanje zraka in plina in na-
prav za izkoridtanje toplote mnezgorelih
dimnih plinov. ‘

— Mnogi strokovnjaki pa masprotno ku-
rijo moéno oksidativno (z zraénim faktor-
jem nad 1,4), kar je precej lazje izvedljivo.
Z motnim &kajanjem odgori velik del raz-
ogljitene plasti.

— Tudi z zaStilo ogrevancev se zmanjsu-
je razoglji¢enje. V plamenskih pefeh so

STROKOVNA POSVETOVANJA IN RAZISKAVE

uporabni keramiéni in podobni premazi in
zasGitni filmi (npr.: litijeve pare).

Vsi strokovnjaki pa so enotnega mnenja,
da predolgo ogrevanje poveca razogljicenje.

V metalur§kem laboratoriju so bili nare-
jeni preizkusi obtutljivosti za razogljicenje
na 15 wvrstah jekel. Ugotovljeno je, da so
najbolj obéutljiva prav vzmetna jekla
KHSo in 55 Si 7, veliko ne zaostajata jekli
osikro 4 in OW 3. Prav ta jekla pa pri pro-
izvodnji povzroéajo najved tezav. Tako ima-
mo $e eno potrdilo, da moramo najved paz-
jivosti posvetiti ogrevanju prav teh jjekel.

S tem namenom se je temeljiteje zasledo-
wvalo razoglji¢enje pri ogrevanju in valjanju
jekla KHSo. Pri analizi tega zasledovanja
se je pokazalo, da fje razogljitenost ogrete
gredice odvisna predvsem od pogojev ogre-
vanja (trajanja ogrevanja, razmerja plin—
zrak itd.) in skoraj ni¢ od razoglji¢enosti ne-
&istene gredice, ki gre v peé, Z bruSenjem
surovih gredic se razogljitenje pri ogreva-
nju zmanj$a za priblizno 18 %, s peskanjem
pa se poveéa za pribliZzno 7 %v. Pri valjanju
ogrete gredice kvadrat 80 — 90 mm na plo-
S¢ato 90 X 12 mm se razogljiteni sloj stanj-
§a za povpreéno 53 */o. Globina razoglji¢eno-
sti valjanih profilov je odvisna od razoglji-
tene globine ogrete gredice, ko pride iz peéi.

Pri tem zasledovanju ogrevanja jekla
KHSo v treh kampanjah: v juniju, septem-
bru in decembru 1967, se je pokazalo zgoraj
omenjeno izboljSanje pri ogrevanju. V vsa-
ki naslednji kampanji so bile surove gredice
manj razogljitene, Ce vzamemo za osnovo
globino razogljitenosti gredic v junijski
kampanji kot indeks 100 %, potem ije bila
povipreétna globina razogljitenosti v sep-
tembrski kampanji $e 47 %, v decembrski
pa samo e 23 Y.

Najboljso sliko o zmanjSanju razoglji¢e-
nosti pa je pokazal primerjalni pregled za
tekoto konéno kontrolo valjanih profilov.
Ta je bil izdelan za tri obdobja v preteklem
letu: 1. obdobje = I. kvartal = januar —
marec, 2. obdobje = april — avgust, 3. ob-
dobje = september — december. Povpret-
na globina razogljitenja za posamezne vrste
ali skupine jekel se je spreminjala, kot ka-
ze tabela. V tej tabeli je za osnovo (indeks
100 °/v) vzeta povpreéna globina razogljite-
nja v prvem kvartalu; pni vetini jekel se je
razoglji¢enost zmanjSevala.

Skupno Stev. Indeks razoglji¢enja v %o (I. obdobje = 100 %/o)

Jeklo pregledanih L II. 111,
prob jan.—marec april—avg. sept.—dec.
OCP 135 1096 100 60 40
Ostala
OCP~jekla 575 100 87 60
OCR 3
OCR 3 ex. 1480 100 110 63
OW-jekla 226 100 90 55
KHSo 1186 100 95 48
55 Si 7 1580 100 107 80
65 Si7
2Si 742 —— 100 93
VCV 150 233 100 85 60
Tu so navedene le glavne skupine jekel. 8000 prob. To veliko $tevilo prob zagotav-

Bilo je pregledanih 5e mnogo vet in Se lo- lja zanesljivost zakljudkov.

deno po dimenzijah, Cdlotna raziskava je ta-
ko obsegala jemanje, vso izdelavo in meta-
lografsko dolofanje razogljitenja za ved kot

Doloteno izboljSanje pri¢akujemo Se z
uvedbo kurjenja z mazutom in s e toénej-
8im drzanjem predpisanih ¢asov ogrevanja.
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Kaksno lizboljsanje bomo dosegli s preho-
dom na mazuino kurjenje, pa bomo ugoto-
wili Sele s sistematiénim zasledovanjem
ogrevanja in valjanja pri novih pogojih.

Na tem posvetovanju je bilo zakljuteno:

— Se maprej drzati predpisane ¢ase ogre-
vanja,

— za zahtevnejSe narodnike se gredice
brusi,

— v tekodi kontroli se v statistidnih kon-
trolnih kartah uveddjo opozorilne meje za
globino razogljitenja, ki bodo stroZje od do-
sedanjih pogojno dopustnih; wsako preko-

rantirali

ractenje teh mej bo OTKR takoj javljal vod-
stvu valjarne kot opozorilo o pravem ¢asu.

Zavedati se moramo, da sedanje zadasno
veljavne meje miso v skladu z zahtevami
kupcev, ampak sluzijo kot pogojni sprejem-
ljiv kritenij.

Upajmo, da bomo z dosedanjimi in novi-
mi ukrepi razoglji¢enje pri valjanju tako
omejili, da bomo kupcem &imprej lahko ga-
dopustno globino razoglji¢enja,
kakrs$no normalno zahtevajo.

Franc Cerne, dipl. inZ.

KULTURNA KRONIKA

CESTITKA ZA VELIKO PRIZNANIJE

Nagrado PreSernovega sklada za knji-
Zzevnost je letos dobil Marjan KOLAR za
roman I5¢i poldan. Komisija za literaturo
je svoj sklep utemeljila takole:

»Marjan Kolar je v svojem romanu I5¢i
poldan izrazil nekatere tipi¢ne znatilnosti
danaSnjega Casa. Pisatelj ne prikazuje le

Bera

vsakdanjosti kot taksne, ampak dogodke
in ljudi obZarja z bogastvom miselnih spo-
znanj, ki roman uvritajo med najboljsa
prozna dela v zadnjem letu. Pisateljeva
druZbena angaZiranost v romanu je prist-
na, neprisiljena, na vsaki strani je cutiti
njegovo osebno prizadetost ob situacijah v
majhnem mestu, kamor je roman postav-
ljen. Kolarjevemu tekstu se torej pozna,
da je zrasel iz nenarejene ¢lovefnosti ter
iz osebne nuje po izpovedovanju. Njegov
realistiéni pristop k snovi se navezuje na
tradicijo tistega dela slovenske proze, ki
je v preteklosti tako Zivo rezal v nafe
druzbene razmere,«

Visoko priznanje pomeni potrditev av-
torjevih umetnidkih snovanj in doseZene
kvalitete, saj uvr§ta roman med najvisje
dosezke lanske literarne zZetve na Sloven-
skem,

I5¢1 poldan je Kolarjeva tretja knjiga.
Sledila je zbirkama Prazno nebo (1961) in
Samomor v nebesih (1964). Pred nekaj
meseel je avtor pridruzil omenjenim knji-
gam $e mladinsko povest Sledovi medalj
(1967).

Kolar je zatel literarno ustvarjati Ze
zelo zgodaj, %e kot dijak ravenske gimna-
zije. Pozneje je sodeloval pri mnogih slo-
venskih revijah.

Ze s svojimi prvimi teksti je avtor na-
povedal smer svojih poznejdih pisateljskih
iskanj. Njegov strogo razélenjujoti pogled

se ni ustavljal na zunanjih, na pogled
morda celo prepri¢ljivih, vsekakor pa mi-
kavnih fasadah, za katerimi se je skrival
od vetjih in manjsih napak razjedeni
obraz sodobne druzbe in ¢loveka. Raztle-
njujole je vrtal za globljo psiholoSko in
socialno resnico ter jo odkrival zdaj v trp-
ko resni, zdaj v humoristi¢no satiri¢ni obli-
ki, kakrsna se pokaze vsakomur, kdor od-
krije neskladje med notranjo vsebino in
zunanjim videzom.

Tudi od posameznikov pri¢akuje Kolar
pretehtano ubranost v njihovem osebnost-
nem jedru ter zunanji uravnoteZenosti z
druzbo. Vse, kar tako ali drugaée malidi
podobo ¢loveka posameznika in  Sir§ih
druzbenih kolektivov, je tuje taki predsta-
vi sveta in Zivljenja, v kakrino si Kolar
komaj upa glasno verjeti, pa vendarle ve-
ruje, saj nekje mora biti poldan globoke
¢lovekove individualne in druZzbene osve-
S¢enosti ter vztrajanja v nji.

Ob pomembnem priznanju vsi krajani
Marjanu Kolarju prisréno estitamo.

Napoved iz prejénje Stevilke popravlja-
mo. Pisateljski kros je odpadel, ker knji-
zevniki niso nastopili ne na osrednji Zolski
proslavi ne na literarnem veéeru iz pre-

prostega razloga, ker take proslave in ve-
¢era sploh ni bilo.

Bila pa so sre¢anja po Solah ter izredno
uspel razgovor ucencev s pisatelji Filipi-
¢em, Hofmanom in Rozmanom na ravenski
osnovni $oli. VpraSanja so bila zrela, Zi-
vahna, niti malo Sablonska, 8¢ manj otro-
$ka, odgovori odkritosréni, pogovor pa
spro&éen. Se enkrat se je torej potrdila mi-
sel, da imajo taka sreéanja vsaj enako
vrednost kot samo branje &rtic ali pesmi.

Razgovor je stik, je menjava mnenj, je
spoznavanje tistega, &esar pisatelji mnogo-
krat ne napiSejo. Zadovoljstvo je bilo na
obeh straneh in resni¢no bi kazalo taksne
razgovore Se velkrat pripraviti.

Program za veterno Prezihovo proslavo
je pripravila ravenska osnovna Sola in je
bil posreten splet besede in pesmi — obo-
je lepo ubrano in dale¢ nad nivojem osnov-
ne Sole. Ali pa se bomo po¢asi morali spri-
jazniti z dejstvom, da osnovna Sola lahko
kulturnemu zivljenju kraja nudi veg, kot
si mislimo. Morda preprosto zato, ker so
otrokom in mladincem pri 12—14 letih
knjige in pesmi 3e svete in lepe, profesor-
jeva beseda pa nekaj velja. Kakorkoli Ze
— v imenu kraja: hvala za lepi veter!

Dan pozneje so Prezihovi Pernjakovi v
izvedbi mariborskega gledalista vzgali pol-
ni Titov dom. To pomeni, da nas je Ra-
ventanov dovolj, da napolnimo kino dvora-
no in Titov dom, &e le hofemo in ¢e se
nam zdi, da je vredno priti.

Boitjan je prejénji mesec z uspehom raz-
stavljal v Velenju svoje risbe, pastele in
olja. Velenjéani v zimskem ¢asu redno
prirejajo kvalitetne razstave in so bili z
nastopom naSega rojaka zelo zadovoljni.

Je pa treba ob tej priloZnosti zabeleziti
§e nekaj. Bo3tjan je posebej za letosnje
Prezihovo slavje izdelal linorez Prezihove
bajte in vsak pisatelj, ki je tisti dan bral
na nasem koncu, je prejel en odtis zastonj.
Lepa gesta slikarja in lepa perspektiva za
njegov nadaljnji razvoj, saj ga nova teh-
nika dokonéno reSuje nebistvenih podrob-
nosti in ohranja samo bistveno.

Maléki so vzeli pusta hudo zares
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OBVESTILA KRAJEVNEGA ZDRUZENJA
ZB NOV RAVNE

Upostevajot, da je wvelina ¢lanov naSega
zdruzenja zaposlena v Zelezarni Ravne, smo
zaprosili urednizki odbor Koroékega fuZinarja.
Ce bi se za vaznejia obvestila in informacije
¢lanom lahko posluZevali Informativnega fu-
Zzinarja. Uredniski odbor je na&i proinji ugo-
dil, zato smo se Ze v danasnji Stevilki posluzili
te odobritve z namenom, da seznanimo naSe
¢lane o naslednjem:

V potitniskem naselju ZR v Valovinah pri
Puli razpolaga obtinsko zdruZenje ZB NOV
Ravne na Koroikem s 30 lezisti. Nekaj lezise
je v lesenih, nekaj pa v zidanih weekend
hisah,

V potitnitkem naselju lahko letujejo &lani
ZB NOV in njihovi druzinski ¢lani. Letovanje
Je moZno vsako leto od 1.5. do 30.9. v izmenah
po skupno 10 dni. Prijave za letovanje bodo
letos zbirala krajevna zdruZenja ZB NOV,
konéno razporeditev pa bo opravila za to ime-
novana komisija pri ob¢inskem zdruzenju, ki
bo ob upoitevanju $tevila prijav za posamezna
tasovna obdobja posku3ala v najveZji mozni
meri upostevati zelje prijavljencev.

Zaradi pravolasne evidence o zasedbi pro-
stih kapacitet (morebitna nezasedena lezisca
po posameznih izmenah je namreé treba od-
stopiti ostalim zdruZenjem) je naSe krajevno
zdruzenje pritelo z zbiranjem prijav. Cene
dnevnega penziona bodo letos ostale v glav-
nem nespremenjene in znaSajo: za leziita
v lesenih hisah v predsezoni 1400 S din, v ¢asu
sezone pa 1700 S din, v zidanih hi%ah pa
v predsezoni 1900 S din, v ¢asu sezone pa
2100 S din.

Vse Clane naiega zdruZenja, ki bi letos Zeleli
letovati v Valovinah, prosimo, da se za leto-
vanje pravotasno prijavijo. Prijave bo nase
zdruzenje sprejemalo do vkljuéno 25.aprila
1968 vsako sredo od 16.00 do 18.00 ure popoldan
v pisarni ob¢inskega zdruzenja. Ob prijavi mo-
ra vsak navesti ¢as, od kdaj do kdaj bi Zelel le-
tovati, ter Stevilo druzinskih ¢lanov, ki bodo
skupno z njim letovali.

Zbiranje prijav je Casovno omejeno zaradi
tega, ker moramo seznam prijavljencev dosta-
viti obfinskemu zdruzenju najpozneje do kon-
ca aprila. Ker prijav in Zelja po Casu, ki je
dolofen, ne bo ve¢ mogote upostevati, prosimo
vse, ki bi zeleli letovati v Valovinah, da se pra-
votasno prijavijo.

Ceprav se osebne teZzave, ob katere zadevajo
Clani ZB NOV zadnja leta, poskusajo pospe-
3eno resevati, so ¢lani na letodnji letni skup-
sCini nafega zdruZenja opozorili na nekatere
svoje neurejene zadeve., Za ureditev bi testo
potrebovali tudi posredovanje nase organiza-
cije, na katero pa se vedno niso obracali. Delni
razlog je zato mogoce iskati tudi v nezadostnih
osebnih stikih med odborom in ¢lanstvom.

Z namenom, da bi to pomanjkljivost odpra-
vili in svojim ¢lanom poskusali pomagati pri
rejevanju njihovih osebnih zadev bodisi s po-
sredovanjem ali nasvetom, se je odbor nasSega
zdruzenja odlotil, da pri poslovanju uvede en-
krat tedensko uradne ure. Uradne ure bodo
zato od 20, marca 1968 dalje vsako sredo od
16.00 do 18.00 ure popoldne v prostorih obtin-
skega zdruZenja ZB NOV Ravne na Koro-
skem. Pisarna je v zgradbi, v kateri ima svoje
prostore obéinska skupslina,

KOMPLEKS TEHNIKE

Na neki konferenci v Chicagu so diskuti-
rali o tehnologiji, ki s svojim izredno hi-
trim razvojem otezkofa preufevanje in
uporabo principov tehnike. Naj navedemo
gledis¢a in misljenja nekaterih udeleZen-
cev konference,

Eksplozivni razvoj znanosti in tehnolo-
gije je pospesil degeneracijo znanja. Sma-
tra se, da koristna »doba trajanja« tehnié-
nega znanja ni daljSa od deset let. To po-
meni, da bo polovica tega, kar danes ve-
mo o stvareh tehnike, ¢ez pet let zastarelo
netofno ali irelevantno za tehniko, ki se
bo takrat uporabljala. O&itno je, da se mo-
ra to znanje zamenjati z novim, ki ima veé
zveze z bododnostjo.

Hitre spremembe, ki so se pricele s po-
spesenimi raziskovalnimi deli po drugi sve-
tovni vojni, so na mnogih tehniénih fakul-
tetah resno prefresle zaupanje v nepreki-
njeno koristnost znanja, ki ga te mudijo
Studentom. Problem o predavanju znanja,
ki bo kovistno ¢ez 20 let, je izredno pre-
tresljiv. Se vedno se lahko zanesemo na
Newtonove zakone, toda kak$ne koristi
imamo od njih, kadar je treba izdelati po-
seben predpis za preizkus nekega stroja?

Taksno razmiSljanje je privedlo do po-
sebne obdelave specializiranega znanja in
do ponovnega poudarka osnovnih znanosti,
kot so kemija, fizika in matematika.

To ohranjanje znanja na nivoju izvira iz
misljenja, da mora biti inZenir »znanstve-
nike« skozi vse svoje aktivno zivljenje. Vsak
inZenir, ki Zeli iti v korak s svetom tehni-
ke, mora o¢itno doseéi status znanstve-
nika.

Gledano s tega staliSta prvenstveni cilj
vi§je izobrazbe ni v predavanju znanja,
temved v ustvarjanju znanstvene mentali-
tete. To daje e eno obremenitev Solskemu
sistemu, ker profesor, ki tudi sam ni znan-

stvenik, nima prostora med univerzitetnimi
kadri. Iz teh vzrokov morajo kolidzi in
univerze ustvariti moZnost za raziskovalna
dela in znanstvenost svojih visjih predava-
teljev.

U¢enje v poznejsih letih

Na¢rti, da se znanje znanstvenika —
udenca modernizira, morajo upostevati tudi
starost. Cim starejdi smo, tem teZje se je
uéiti novih stvari, medtem ko se mlajsi,
kot kaZe, utijo z izredno lahkoto. Pri mla-
dih je z ufenjem doseZeno znanje novo in
naleti na malo predsodkov ter vnaprej
osvajenih zakljutkov., Skepti¢no staliste,
ki zavira tempo uéenja, se dobi s ¢asom in
z ‘zkusnjami. Kolikor bolj je utenec infor-
miran o predmebu, tem vetja je moZnost,
da se bodo kaksni novi podatki krizali s
prej osvojenimi dejstvi. Kratko malo kaZze,
da vsak delec novega spoznanja pogojuje
ustrezno raztiStevanje situacije ter uskla-
jevanje predhodnega znanja z novo prido-
bitvijo. .

Marsikaj bi o problemu modernizacije
znanja Se morali reti, toda poudarek mora
biti vedno na posamezniku in mjegovih ci-
ljih. Kaj je npr. eden od govornikov pred-
lagal in ¢esa ni priporocal v tem smislu za
inZenirja — znanstvenika:

1. Ne trudite se, da bi vedeli vse; marsi-
kaj se niti ne izpla¢a vedeti. To, kar po-
znate, naj bi imelo doloten namen in do-
lo¢en odnos do tega, kar bi morali vedeti.

2. Koncentrirajte se na zbiranje znanja,
katerega boste imeli priliko prenasati. Zna-
nje, ki ga ne uporabljate, se hitro pozabi in
zastari., Pravijo, da ¢e ima$§ kakdno stvar,
je brezpomembna, ¢e je ne mores pokazati,
ali ¢e nekaj zna&, malo pomeni, ako drugi
ne vedo za tvoje znanje.

3. Ne ftrudite se izvedeti veé detajlov,
kot je to stvarno potrebno. Znanje se v de-
tajlih zelo hitro menja. Namesto tega je
boljSe SirSe razumevanje materije, kar pri-
pomore osvojiti zanesljivo intuicijo.

4, Druzite se z mladimi ufenci, Ti se uéi-
jo hitro in lahko in to je prenosno.

5. Ne predpostavljajte, da je znanje, pri-
dobljeno pred leti, Se vedno tofno. Stvar-
no, ¢e ga niste imeli priloZznosti kontroli-
rati, je moZno, da je to znanje brez vred-
nosti.

6. Ne dopustite, da vasa radovednost za-
spi; kajti ta je mati modrosti.

7. Spoznajte se z novimi podrogji znano-
sti, Ce je za vas predmet nov, se bo vade
utenje pricelo z minimalnim Stevilom zgre-
Senih pojmov. Za vaSo moralo je koristno,
da se lahko udite kot mladeni¢, ko se otre-
sete prejénjih predsodkov in napacnih in-
formacij.

Na kraju je govornik dodal: Znanje stro-
kovnjaka brez Sirokega horizonta je kot
slepa ulica. Fiksna ideja onih, ki se sma-
trajo za vsevedne, je ravno tako nevarna
kot top instrument, samozadovoljstve onih,
ki niso ved radovedni, pa je vrsta smrti v
zivljenju. Zavedati se, kako malo vemo,
in se obrniti na drugega, da bi se ¢esa na-
uéili, je dostojno najvisjih umov in dostop-
no najmanj izobrazenim.

(Novosti iz nauke i tehn’ke — Beograd)

1. I. 1963 — izviletek T-310

V. H.

VAZNA ODLOCITEV

Do sedaj smo ziveli v dnevnem stra-
hu, kako bomo naSo robo prodali. Ker
so skoraj vsi obrati zasedeni, je nastal
skoraj obrnjen problem z vprasanjem:
»Kako naj pravotasno vse naroceno iz-
delamo?«

Operativno vodstvo tovarne je za ma-
rec 1968 predpisalo, da se mora odpre-
miti naslednja naroéena roba:

livarna 550 ton
valjarna 3400 ton
kovacnica 950 ton
mehaniéna 520 ton
vzmetarna 500 ton
jeklovlek 190 ton
skupaj 6110 ton
v vrednosti 2,06 milijarde S din.

F. B.
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Bolefine

— Mama, danes ne morem v Solo!
— Zakaj ne?

— Slabo se potutim.

— Kje pa?

— V 3oli.

Pocakati je treba

— Kaksnega spola je jajee, Andrejéek?
— To se ve Sele, ko se iz njega izvali pe-
telinéek ali putka, tovari§ ucitelj.

Obup

— Preve¢ pijes zadnje ¢ase, Rudi.
— Rad bi utopil svoje skrbi.

— In se ti posreti?

— Bolj slabo. Najveéje znajo plavati.



INFORMATIVNI FUZINAR

21

SPORTNE VESTI

Kotnikova druga

Kar 18 mladih tekmovalcev in tekmo-
valk se je z Raven udeleZilo letoSnjega re-
publidkega prvenstva v veleslalomu na Ze-
lenici. Meziska dolina je skupaj dala okrog
50 tekmovalcev in tekmovalk za to prven-
stvo, ki so si pravico nastopa priborili na
prejénjem, conskem prvenstvu. To veliko
stevilo dokazuje, da klubi posvetajo dovolj
pozornosti najmlaj$im alpskim smuéarjem,
omembe vredna pa je vsekakor tudi pra-
vilna politika strokovnega odbora za smu-
¢anje pri obéinski zvezi, ki Ze vrsto let skr-
bi za na¢rtno, skupno in kvalitetno vzgo-
jo najbolj nadarjenih mladih koro$kih
smucarjev.

Tekmovanje na Zelenici je bilo letos iz-
vedeno v zelo slabih pogojih. Bilo je zelo
mrzlo, veter je bril in nanasal sneg na po-
samezne odseke sicer zaledenele proge, kar
je mlade tekmovalce zelo oviralo in pri-
pomoglo k 3tevilnim odstopom in diskvali-
fikacijam. Na startu so pionirji zmrzovali,
otividei vedo celo povedati, da sta mraz
in veter privabila na marsikatero lice sol-
zo obupa.

Pri vseh teh pogojih se je od naSih naj-
bolje odrezala Erna Kotnikova, ki je pri
mlajdih pionirkah dosegla zelo lep uspeh
z uvrstitvijo na drugo mesto. Tudi pri sta-
rejiih pionirkah je bila Raventanka Irena
JeZeva zelo dobra s svojim petim mestom.
Fantje so bili nekoliko slab3i od deklet, saj
najdemo najboljSega mlajSega pionirja z
Raven Zdravka Mikla Sele na 22. mestu.
Tesno za petami sta mu Zlatko Gologranc
(23.) in Boris Kotnik (24.) Danilo TuSek pa
je bil 41.

Pri starejih pionirjih je bil najboljsi od
Ravenéanov Janko Mikl, dosegel je 21. me-
sto. BoZo Cimerman je bil 28, Gorazd Jan-
ko 60., Bojan Kotnik pa 64., medtem ko so
vsi ostali odstopili ali pa bili diskvalifici-
rani.

Ce upostevamo pogoje in veliko &tevilo
tekmovalcev — bilo jih je okrog 200 — po-
tem ti rezultati niso slabi, o nekaterih
lahko celo retemo, da so res zelo dobri.

Tevzeva slovenska prvakinja

Na Voglu so se za slovensko prvenstvo v
veleslalomu in slalomu pomerili najboljsi
¢lani in ¢lanice, seveda razen tistih res
najboljsih, ki so 8li na olimpiado. V vele-
slalomu je Vida TevZeva v odsotnosti An-
keletove vozila najboljse in postala sloven-
ska prvakinja. Zelo dobro je vozil tudi
Alojz Faned], ki je v konkurenci ¢lanov
dosegel solidno peto mesto, Jaka Valtl pa
je padel in si tako zapravil boljsi plasma
(bil je 38.).

V slalomu je TevZeva zapravila vse svo-
je moznosti v drugem teku, pri ¢lanih pa
je bil zopet zelo dober Fanedlov Lojz s
sedmim mestom, V tej disciplini je bil tudi
Jaka Valtl z dvanajstim mestom med naj-
bolj&imi tekmovalei,

Slovenska prvenstva za naSe smudarje
so torej za nami. Skupna bera so trije re-
publigki naslovi za Ravne (Bavée na 15 km,
Tevzeva v veleslalomu in Stafeta ¢lani
3 krat 10 km). Potakati moramo Se na dr-
Zavna prvenstva, potem pa bo potrebno o
letodnjih nastopih in rezultatih naih smu-

tarjev povedati verjetno kaj vet in poleg
svetle strani opozoriti §e mogote na kaj
neprimernega, kar $e vedno ne pusti smu-
garskemu vrhunskemu in tudi ostalemu
kvalitetnemu $portu dovolj visoko dvigniti
glave.

Najboljse ¢lanice

Mesec februar je bil tudi za namizni te-
nis zelo zanimiv, saj so se tekmovanja vr-
stila kakor na tekotem traku. Tudi na Rav-
nah je bilo najprej ekipno prvensivo za
mladinke, nato pa so se v Domu telesne
kulture pomerile med seboj najboljse ¢la-
nice v ekipnem delu prvenstva SRS. To
prvenstvo je bilo vzorno organizirano, Zal
pa je imelo premalo gledalcev in tekmo-
valk, saj je od osmih ekip, ki so si pravico
nastopa priborile na prejénjih kvalifikacij-
skih tekmovanjih, nastopilo samo Sest.

NTK Fuzinar je letos po dolgem tasu
nastopil na vseh ekipnih slovenskih prven-
stvih, pri mladincih in mladinkah ter pri
¢lanih in €lanicah. Rezultati na3ih ekip ni-
so niti tako slabi, ¢e gledamo samo repu-
bliko Slovenijo, veliko pa izgubijo na ve-
ljavi, ¢e gledamo celo naSo drzavo. Zal je
tako tudi sedaj Ze pri Zenskah in mladin-
kah. To pa pomeni, da slovenski namizni
tenis danes Se dale¢ ne pomeni tistega, kar
je pred leti pomenil v naSi jugoslovanski
celoti.

Mladinei so v postavi Osojnik, Oresnik,
Lajmis bili v Mariboru peti, mladinke v
postavi Hanu§, Petra¢, Gutenberger na
Ravnah tretje, o €lanih smo itak Ze pisali,
lani so bili Sesta ekipa v Sloveniji. Naj-
bolj uspesne so bile na vsak naéin ¢lanice
v postavi Krajger, Petra¢, Hanus§, ki so se
res sréno borile in bile na Ravnah tretje.
Ta uspeh je zaradi tega vreden omembe,
ker so ¢lanice premagale takrat igralke
Triglava Kranj in si z enakim S3tevilom
to¢k kot Triglav in Olimpija priborile so-
lidno osnovo za drugi del ekipnega prven-
stva SRS. :

Clani v drugo ligo

Na prvem delu letoSnjega republidkega
prvenstva v prvi republiski ligi nasi ¢lani

niso ponovili uspeha iz prejinjega tekmo-
vanja v Ljubljani. Tokrat so uspeli zmaga-
ti samo enkrat proti Uljaniku iz Pule,
medtem ko so vse druge dvoboje izgubili.
Zamujenega verjetno ne bo mogoée na-
doknaditi na drugem delu, saj so direktni
konkurenti tokrat igrali zelo dobro in ima-
jo kar Stiri totke prednosti. Vse sicer Se
ni izgubljeno, zadnjo besedo pri tem bodo
seveda imeli igralei FuZzinarja sami.

Nié ne bo s sodelovanjem v zvezni ligi

Ekipa ¢&lanic namiznoteniS$kega kluba
FuZinar si je priborila pravico nastopa na
kvalifikacijskem turnirju za udelezbo v
prvi zvezni ligi. V Kranju se je zbralo de-
vet ekip iz vse drzave, iz Slovenije pa sta
nastopila Triglav Kranj in NTK FuZinar.
Tudi na tem tekmovanju so Slovenke osta-
le praznih rok, saj tako Triglav iz Kranja
s 4, in NTK Fuzinar s 5. mestom nista
uspela, ker lahko samo prvi dve plasirani
ekipi s kvalifikacij nastopita v najvisjem
jugoslovanskem rangu tekmovanja.

Tudi na Ravnah namiznoteniSka Sola

Ravne so tretji kraj v na8i dolini, ki je
dobil namiznoteniko olo. V Mezici ta Sola
ze najbolj dolgo deluje, vodita pa jo tova-
ri%a Maklin in Auprih zelo dobro. Tudi na
Prevaljah ta Sola dela pod vodstvom tova-
risa Metelka Ze celo letodnje leto, sedaj pa
bo tudi na Ravnah priéela z delom. Vodil
jo bo tovaris Jamsek. V Solo bodo vkljuce-
ni mlajsi dobri uéenci, ki si bodo dvakrat
tedensko naértno pridobivali znanje iz na-
miznoteniske igre. Vse te Sole vodi obtin-
ska zveza za telesno kulturo, ki stimulira
tudi trenerski kader. Upajmo, da bo 3ola
zazivela tudi v Crni, kar bi bilo seveda ze-
lo dobro za razvoj namiznega tenisa v na-
i dolini.

Rekreacijski namizni tenis

Obvestamo vse starejse igralce nami-
znega tenisa, da bo NTK FuZinar organizi-
ral rekreacijsko igranje namiznega tenisa
y veternih urah. Tako bo mozno za zdaj
vsako sredo od 20. do 22. ure v spodnji te-
lovadnici (poleg Zelezarne) igrati namizni
tenis. Na razpolago bodo Stiri mize, nava-

Tako se je mehani¢éna pripravila za sankarsko prvenstvo

Foto: R. Gradisnik
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Nadi Sahisii so se razziveli

dni loparji in Zogice. Vsak ¢lan ali ¢lanica,
ki se bo tako hotel enkrat tedensko dobro
razgibati, bo moral plagati ¢lanarino — to-
rej postati &¢lan namiznoteniskega kluba —
in zato bo lahko enkrat tedensko hodil v
telovadnico in igral namizni tenis. Vsi in-
teresenti naj se prijavijo pri tov. Ludviku
Bavéetu iz topilnice, tel. 477. Po Stevilu
prijav pa se bo izdelal toten razpored igra-
nja. Ce bo zelo veliko prijav, bo NTK Fu-
Zinar poskusal poleg srede organizirati Se
v ponedeljek ali petek rekreacijsko igra-
nje namiznega tenisa.

-ate-
KEGLJANIJE
Ravendanke treije
Zakljudek Zenskega ekipnega prvenstva

MTS je bil 17. in 18, februarja na kegljisc¢u
Fuzinarja.

Prvi dan tekmovanja je ekipa FuZinarja po-
segla v borbo zelo suvereno in dosegla naj-
boljsi izkupidek, tako da se je usidrala na
1. mesto z 2377 podrtimi keglji, 2. so bile Slo-
venjgrajéanke z 2332 in 3. Branik z 2271 lesi.
Od nasih so bile najboljSe Spanzev 418, Hai-
ner 406, Belaj 399, Jezerfek 396, Madi¢ 392 in
Hovnik 366. Pri Slovenjgraj¢ankah sta se od-
likovali zlasti Stergarjeva 416 in Markovile-
va 415.

Drugi dan tekmovanja je prinesel velik pre-
obrat zlasti FuZinarjevi ekipi, ki je bila za
Slov. Gradeem in Branikom. Uspeina je bila
Hafnerjeva 405, Jezerskova 399, Hovnik 382
ter Maci¢ 371, medtem ko sta zatajili SpanZe-
vova in Belajeva.

Po Stirth kolih prvenstva si je priborila eki-
pa Slov, Gradea 1. mesto z 9262 podrtimi keg-
1ji, najuspesnejdi njihovi igralki pa sta bili
Ermenc 1609 in Stergar 1609 lesov; na 2, me-
sto se je plasirala ekipa Branika z 9244 podr-
timi keglji. FuZzinar je zasedel 3. mesto, toda
najboljii rezultat je dosegla Hafnerjeva s 1623
lesi in Jezerfek M. s 1601 lesom. Pripomniti mo-
ramo, da je bila ekipa FuZinarja mo¢no hen-
dikepirana zaradi bolezni nekaterih igralk;
leta 1966 in 1967 so namreé zasedle 1. mesto.

Ravendani pokalni prvaki

Na pobudo obé¢inskega sindikalnega sveta
je bilo organizirano 1. medobé&insko ekipno po-
kalno prvenstvo na Ravnah. Prvenstva se je
udelezilo 5 obmejnih koroskih obéin, Ekipe so
nastopale 8 6 mozmi na 100 lu¢ajev mesano.

Velika borba se je zlasti razvijala med go-
stujo¢im Slovenj Gradcem in domacini. Po ce-
trtem moZu je bila ekipa Slovenj Gradec 3e
vedno v vodstvu za 15 lesov, toda za Ravne
sta priborila konéno zmago poslednja dva
tekmovalea, Trstenjak 413 in Trefalt 408 ter
tako prehitela svoje rivale za 9 lesov.

Prvo mesto in s tem pokal si je priborila
ekipa Raven z 2424 podrtimi keglji. Posame-
zniki: Grobelnik M. 420, Ajtnik 411, Smode
382, Banko 390, Trstenjak 413 in Trefalt 408
lesov. 2. Slovenj Gradec z 2415 lesi. Goric¢an
je dosegel najboljsi rezultat dneva — 425 keg-
liev, 3. Velenje z 2266 lesi. 4. Dravograd z 2180
lesi, 5. Radlje z 2155 podrtimi keglji.

Po koncanem tekmovanju je podelil tov. Je-
hart zmagovalnim ekipam pokale, plakete in
diplome ter posebej nagradil tudi najboljse
posameznike. Slifati je bilo mnogo odobra-
vanj in pripomb, da naj bi bilo podobnih sre-
¢anj e veé. Cestitamo!

H. O.

NOVE UGODNOSTI ZA CLANE AMD

Letos je uvedla Avto-moto zveza Slovenije
novo ¢lanarino in nove ugodnosti za svoje ¢la-
ne, Ker se tudi nasi sodelavei vse bolj moto-
rizirajo, bo prav, da jih seznanimo z novost-
mi, ki jih navajamo v celoti.

— Knjizica za pomoé ¢lanom AMSJ, s ka-
tero bodo lahko ¢lani izkoristili pravico za po-
moé in usluge doma in v inozemstvu, Knjizica
za pomoé¢ vsebuje sledete:

— kupon s priporo¢ilom za nudenje pomoci
in uslug ¢lanu;

— 5tiri kupone za usluge sluzbe »Pomo¢ —
informacije«, ki jih ¢lan uporabi v primeru
potrebe na cestah, kjer obratuje sluzba SP1
(material, ki se vgradi, se placa);

— kupon za uporabo uslug sluzbe pomodéi na
cestah v inozemstvu (material, ki se vgradi, se
plaéa);

— &tiri kupone za tehni¢no pomo¢ v avioser-
visih, tehniénih centrih in delavnicah AMD —
oziroma republiSkih zvez, s pravico na popust
109 0

— kupon za vleko ali prevoz pokvarjenega
vozila, ki se lahko izkoristi pri vseh vleénih
sluzbah AMSJ z 10%, popustom;

— dva kupona za pravno pomodé (pravni
nasveti, pismeno ali ustno), katera ¢lan lahko
izkoristi v organizacijah AMSJ, pri advoka-
tih, s katerimi ima ta organizacija pogodbe,
in pri avtoklubih v inozemstvu (brez placila);

— kupon za uporabo popusta na usluge pri
delovnih organizacijah, ki so vkljufene v si-
stem »AMS Jugoslavije priporoéa«;

— kupon za uporabo popusta na turistiéne
usluge pri turistiénih sluzbah in birojih AMSJ;

— obrazec za poziv v primeru okvare ali
nesrece na cestah;

— obrazec za izpolnjevanje podatkov v pri-
meru prometne nesrefe v inozemstvu.

— (Clani AMD Ravne imajo v domadi ser-
visni delavnici 107, popust na opravljena dela
(material se placa). Teh ugodnosti pa so delez-
ni tudi v vseh servisnih delavnicah AMSJ v
odstotkih, ki so jih dolo¢ile posamezne delav-
nice.

— Letni ¢lanski priporoénik AMSJ (brez-
plaéno).

— Popust pri nakupu bencinskih bonov za
inozemstvo 2%, na vrednost kuplijenih bonov.
Enkrat letno mogo¢ nakup bencinskih bonov
za 1001 goriva za Avstrijo, Madzarsko, Bolga-
rijo in Gréijo, do 1051 za Italijo ter do 2001
za CSSR, Poljsko in ZR Nemd¢ijo.

— Popust pri nabavi mednarodne vozniske
knjiZzice (popust 5 N din).

— Popust pri nabavi mednarodnih carin-
skih dokumentov (popust 13 N din).

— Popust pri nabavi avtokart, znac¢k, na-
lepk ter drugih izdaj in publikacij, ki jih iz-
dajajo organizacije AMSJ (popust 10 9/).

— Popust pri uporabi uslug v avto-kampih,
s katerimi upravljajo organizacije AMSJ (po-
pust 10 %),

— Pomoé turistiénih sluzb AMSJ v pripra-
vah za potovanje in uporabo letnega dopusta
od intinererjev za potovanja, prezivljanje do-
pusta v letovii¢ih, ki se organizirajo za ¢lane
AMSJ.

— Dvomeseéni informator za ¢lanstvo, ki se
bo izdajal kot poseben podlistek Moto revije
in dostavljal vsem ¢lanom brezplac¢no.

= Kreditno pismo za Jugoslavijo za placilo
uslug v sili (cena 20 N din),

— Kreditno pismo za plaéilo uslug v sili v
inozemstvu (cena 50 N din).

— Mednarodna knjiZziea za kempiranje CCI
(cena 10 N din).

Nova ¢lanarina za leto 1968 je:

avitomobilisti 50 N din
motociklisti 25 N din
Cland brez-vozil ;| < o & W 5, 15 N din
pravne osebe — kolektivni vpis . 200 N din
pravne osebe — po motornem voz.. 50 Ndin

Vse podrobnejSe informacije daje servis Av-
to-moto Ravne.

Razlika

Znani pravnik Eldon je na vprasanje,
kaksna je razlika med zdravnikom in od-
vetnikom, odgovoril takole:

»Pri prvem se ti o¢i navadno zapro, pri
drugem pa odpro.. .«

Tisina
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O blagodejnosti prostega Casa

Zivimo v ¢asu posebno hitrega tempa.
Vsi se pofutimo meprenehoma gnani z de-
lom, da bi &im ve napravili, ve¢ proizved-
li. Delo pa je lahko tudi vzrok norosti. Celo
naSo pazljivost lahko absorbira, tako da
uni¢i na§ naravni nagon po prostem Casu
in popolnem miru. Pretvarjamo se v de-
lovno nesposobne nevrotike in pri tem po-
zabljamo ma spoznanje: vet wustvarjati
predstavlja dvorezni met, &e tega ne upo-
&tevamo in ne uskladimo z drugim spozna-
njem: ni¢ delati.

Popolnoma se predati miru v okolici ni
tako enostavno, kot je videti na prvi po-
gled. Ni lahko ¢ez no¢ ponovno pridobiti
prastaro sposobnost prijetnega podivanja,
ki ga je v davni preteklosti ¢loveStvo ka-
mene dobe delilo s sovami, jazbeci itd. Clo-
vek je kratko malo pozabil, kako se v pro-
stem ¢asu lahko sprosti. Toda treba je po-
skusati, ker se na moben drug na¢in ne mo-
res spustiti v tiste mirne globine, iz kate-
rih ¢lovek lahko ¢rpa mo¢, da bi si v ro-
potu industrializiranega sveta zagotovil ob-
stanek.

Da bi spoznali, kako smo postali nespo-
sobni, je dovolj, ¢e pogledamo ljudi, ki si
zelijo vsaj malo pobegniti od svojih vsako-
dnevnih skrbi in ki se resno trudijo, da
bi imeli vsaj nekaj minut dnevno popoln
mir. Igrati tenis, nogomet, voziti kolo, ple-
sati itd. malo prispeva k temu, da se &lovek
res popolnoma preda pravi sprostitvi. Tudi
tlovek, ki zbira jesensko listje ali odstra-
njuje skorjo z dreves ali gre enostavno s
prijateljem na sprehod, tudi ta se ne pre-
daja popolni umiritvi, ker v bistvu oprav-
lja bolj ali manj prijetno delo, toda mi se
zdruzil z naravo oziroma § pravim mirom.

Recept je enostaven. Pravi prosti ¢as in
popoln mir sestoji v izkljuéitvi vsakega te-
lesnega napora in vsakega namenskega
razmisljanja. To zahteva, da ste vsaj za
trenutek tako brez namena kot list na gr-
movju ali kamen, da se osvobodite vsega,
od brezobzirnega hotenja in dirke, teh do-
sezkov naSe civilizacije, ter da se namesto
utrujajoée navade naértnega dela in raz-
midljanja predaste spokojnemu, brezciljne-
mu in nepovezanemu tavanju duha. To za-
hteva, z eno besedo, da prav nit ne delate.

Poglejte npr. tigra ali lisico, ko potivata,
opazujte npr, matko. Njene mirne, na po-
gled v daljavo uprte ofi, niso na nit
usmerjene, mifice mirujejo tako nepremic-
no, kot da so iz kamna. Obi¢ajna pozornost,
ki jo kaZe, kadar Zeli kaj naskotiti, je po-
polnoma izginila.

Zival se je podala naravi — mirovanju.
To je za njo tako naravno, kot je naravno
jesti in spati. Toda ¢lovek se mora tega Sele
priutiti. Kadar ste se tega nautili, se vam
odpre popolnoma nov svet, svet taksnega
miru in visoko razvite mofi opazovanja,
kot nikoli poprej, notranje carstvo, ki v se-
bi skriva neverjetne modi za okrepitev
utrujenega duha. 3

Napravite poizkus, postanite mirni prav
sedaj. Ko ste pretitali ta lanek, odloZite
vse in zaustavite tudi najmanjde gibe, ki
vplivajo na to, da ste dusevno odsotni —
guganje z nogo, nervozno trepetanje, na-
lahno udarjanje s prsti po stolu. Med &ita-
njem je vase dthanje bilo hitro v tipi¢nem
ritmu danagnjega tempa. Odpotitje si plju-

¢a! Dihajte globoko in potasi! Neobitajno
prijeten ob&utek ali ne?

Ce nosite otala jih snemite. Rahel pri-
tisk na mos moti in vas zavrata. Enako
utinkuje tudi preved stisnjen pas ali ozek
ovratnik. Odprite ju! Naslonite se nazaj in
predajte se popolnemu miru. Ne delajte ni-
desar in ne sledite nobeni misli. Va§ duh
naj tava s svobodno voljo, kot mu najbolj
ugaja.

Kmalu se bodo v vasi na novo osvobojeni
zavesti pojavile medolotne misli, spomini
in opaZanja. Glede na to, da je tiranija mi-
sli in dela bila istofasno odstranjena, je
va§ duh sposoben sprejeti stvari, kot so
duh cvetlic itd. Ta fina vonjava bedi Ze ves
tas v prostoru, toda vas duh je bil preza-
poslen, da bi jo v resnici opazil. Vidihnite
globoko ta vonj, ker z magitno silo pospe-
3uje prosto tavanje duha. Pri tem se boste
zavedeli e drugega spoznanja — mpr. ob-
dutka sontnega zarka ma xoki. S cvetli¢-
nim vonjem, ki vam uhaja v nos, in s to-
ploto sonénega Zarka ma roki svet ne bo
vet tako grd in mracen.

Predajte se popolnemu miru. Kak3na
posebna glasba je brenanje muhe! Kako
zaustavlja dihanje ta modrina neba! Stol
nudi va$im miSicam prijetno podporo in
vae potasno dihanje vam daje obtutek
edinstvene blaZenosti. Prebujajo se vam
nedoloéni delni spomini — morda duh
morja nekdanjih potitnic, sledovi divjadi,
ki ste jo kdaj opazovali v zasneZenem go-
zdu, jata ptic, ki ste jo gledali nekega je-
senskega dne... Sedaj, v tem &asu, ste
popolni v ugodnem domatem carstvu, ki
ga poznajo edino pravi poznavalci in moj-
stri miru.

(Izbor $t. 15/1965 — prevod)
H. V.
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defile — mimohod, slavnosten sprevod

defravdacija — poneverba, tatvina, preva-
ra, goljufija

degresiven — postopno padajoé

dominanten — obvladujog, prevladujoé

dumping — prodaja blaga pod proizvodno
ceno (da se izrine tekmec)

imperativ — velelnik, strog ukaz, neiz-
prosna zapoved

importun — neugoden, neprimeren

importirati — uvoziti, uvazati (blago iz
inozemstva)

imun — izvzel, nedotakljiv, zavarovan
pred ¢éim

ingeniozen — ostroumen, iznajdljiv, iznaj-
diteljski, poln smisla, duhovito zamis-
ljen

komasacija — zdruzitev v velje enote

konsolidiran — utrjen, trdno postavljen

konspirativnost — stroga zaupnost

konstatacija — ugotovitev, dognanje

marioneten — lutkoven

mikro — v sestavi pomeni majhen, droben

optimalen — najugodnejsi, najbolj ustre-
zen

primat — prvenstvo

sinhroniziranje — &asovno vzporejanje

triplicirati — potrojiti, odgovoriti na du-
pliko

vokacija — vabilo, poziv

vizitator — preglednik

Iskre

— Rotacija je Zze precej stara iznajdba,
samo da so ji prej pravili »ringelSpil«.

— Ni slutaj, da pravijo nekemu motne-
mu vinu, ki éloveku hitro zleze v glavo in
ga popolnoma zmeSa — »direktor«.

Pasje Zivljenje



DVANAJST ZLATIH PRAVIL
ZA KVALITETO

V holandski industriji so zelo razSirjena
pravila za kvaliteto proizvodov. Nekatera
so tako koristna in vaZna, da jih nazivajo
»zlata pravila«:

Navajamo nekaj teh pravil.

1. Kvaliteta in strokovnost sta med se-
boj tesno povezani. Kjer ni strokovnosti
pri izdelavi, tudi kvaliteta kljub dobri kon-
troli ne more biti na vidini.

2. Izhodiste za dolotanje nivoja kvalite-
te zavisi od zahtev trzis¢a in od dosezene
kvalitete konkurence.

3. Tehni¢na kvaliteta in kvaliteta z gle-
dis¢a kupca nista istovetni.

4, Konstruktorji ne bi smeli teziti k pre-
tiranim zahtevam oziroma k nepotrebno
ozkim tolerancam.

5. Da bi proizvedli kvalitetne izdelke, je
potrebna dobra tehnologija kakor tudi do-
bro izvezbani delavei.

6. Nizek odstotek izmelka je neizbeZen,
vendar tudi s tem ne smemo bifi zado-
voljni.

7. Kvaliteta proizvoda ni vedno mer-
ljiva.

8. Kriterij za dobro kontrolo ni samo ru-
tina v Skartiranju slabih izdelkov, temvet
dobro organizirana sluzba informacij, ki
omogoda izboljSanje kvalitete.

9. Za kontrolo kvalitete je zelo vaZen od-
nos dobavitelj — kupec.

10. Dobra kvaliteta ni draga. Najboljsa
kvaliteta je najecenejSa. Pretirane zahteve
so drage.

11. Dobra kvaliteta proizvodov omogoda
zaposlitev tisoéev delavcev,

12. Slab proizvod v rokah dobrega pro-
dajalca lahko rodi le za¢asen uspeh. Dober
proizvod v rokah dobrega prodajalca daje
garancijo za trajen uspeh.

Zelo koristno bo, ¢e si ta pravila zapom-
nimo in se po njih ravnamo.

Pticki, jaz vpradam vas...
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PK, Anton Roje — KV, Zvonko Levar —
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NK, Franc Znidarsi¢ — PK, Milan Kova-
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KV, Kristjan Dolinsek — KV, Ferdo Fu-
zir — KV, Karel Stekl — KV, Rudolf Mes-
ner — KV,
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Nasi
upokojenci |

Ferdinand Fuzir, ro-
jen 8. maja 1906, v
zelezarni od 1. juli-
ja 1964 kot voznik
v prometu. Osebno
upokojen 29, fe-

bruarja 1968

Rudolf Mesner, ro-
jen 5. januarja 1913,
v zelezarni od 12,
marca 1930 s pre-
sledki, strugar v
mehaniéni  delavni-
ci. Osebno upokojen
29. februarja 1968.

Kristijan Dolinsek,
rojen 25, decembra
1912, v Zelezarni od
1. maja 1941 s pre-
sledki, kovaé¢ v ko-
vaénici, Osebno upo-
kojen 29, febr. 1968

Ivan Dolinsek, rojen
24, junija 1922, v ze-
lezarni od 11. juni-
ja 1946 s presledki,
vodja obrainega
skladiSéa v pripravi
dela jeklarne. Inva-
lidsko upokojen 9.
februarja 1968

Karel Stekl, rojen
15, februarja 1911, v
Zzelezarni od 4. fe-
bruarja 1926 s pre-
sledki, strugar v
mehaniéni  delavni-
ci. Osebno upokojen
29, februarja 1968,

1156 67 Rules for the construction
and Classification of Steel
Ships — Metric units 1967,

4448 Norbert Lloyd Enrick, Quali-

ty Control and Reliability

1966.



