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Nadgraditi dosezeno

V Mercatorju so se dogodki v letu 1998 odvijali z Ze kar
vratolomno naglico. Hkrati smo stali na ve¢ "frontah", ki
so jih odpirale javno izreene napovedi, obljube in zago-
tovila, da bo leto 1998 za Mercator uspesno, vendar v
marsicem prelomno leto. Mnogi so dvomili v pogumno
izreCene besede, mnogi so okoli njih speltali bolj ali manj
necedne zgodbe, se sprasevali o poslovni in moralni kredi-
bilnosti tistih, ki so jih najpogosteje izrekali. Mnogi, pred-
vsem zaposleni v Mercatorjevih druzbah, smo za temi bese-
dami stali, jim verjeli in jih oblekli v dejanja. Ni nam bilo
vselej lahko, pa vendar: danes lahko brez zadrege in s pono-
som povemo, da smo Mercator moje dezele. Nobena napo-
vedana poteza ni bila preklicana ali pa umaknjena "iz ob-
toka" zato, ker bi prevec optimisti¢no ocenili svoj izhodis¢ni
poloZaj, sposobnosti, znanje in druge potenciale.

Leto 1998 se je izteklo in konsolidirani revidirani ra¢uno-
vodski izkazi potrjujejo napoved: ustvarjeni dobiCek znaSa
1,346 milijarde tolarjev. V njem se v Stevilkah zrcalijo
nalozbena, finan¢na, prodajna in nabavna ter marketinska
pa Se kakSna druga poslovna politika vitalnega pomena bi
se nasla,

Zal s §tevilkami ni moZno pokazati najbolj Zlahtnega Mer-
catorjevega izkaza v letu 1998: pozitivnih sprememb v
odnosu zaposlenih do Mercatorja in njegovih ciljev ter
Mercatorja do zaposlenih. Mnogi me boste lahko s svojimi
konkretnimi primeri postavili na laz in mi ocitali pretira-
vanje in zanesenjastvo. Tudi za vas imam odgovor: zapisa-
no ni zato, da bi solzno-sladko hvalila. Zapisano je zato,
da si ne bi delali utvar, da smo zaradi generalno doseZenega
ze idealna zdruzba, v kateri skrbno zaceta gradnja in ne-
govanje poslovnih in medc¢loveskih odnosov ne potrebuje
nadgradnje.

Vesna Bleiweis

Vesna Bleiweis



Urednica Vesna Bleiweis

OPRAVICILO

Pri tisku 4. Stevilke nasega casopisa je bilo nekaj tehniénih
teZav, ki so skazile njegovo podobo. Bralcem, predvsem
portretirancem, se iskreno opraviéujem.

SLOSADU CERTIFIKAT
ISO 9002

Druzbi Slosad iz Bohove pri Mariboru
je predsednik Mercatorjeve uprave
Zoran Jankovi¢ 19. maja letos sloves-
no izrocil certifikat, ki potrjuje, da je
poslovanje druzbe standardizirano po
zahtevah mednarodnih standardov
ISO 9002.

DruZba je kar nekaj ¢asa poslovala z
rde¢imi Stevilkami, ki so narekovale
uvedbo kriznega vodenja. Hkrati s pro-
gramom prestrukturianja, organizaci-
jskih in drugih sprememb, so tekli tudi
postopki, potrebni za pridobitev certi-
fikata. Danes druZzba posluje z dobic-
kom. Jankovi¢ je ob podelitvi certi-
fikata poudaril: "Izjemno me veseli, da
se Mercatorjeva proizvodna podjetja
mnoZicno odlocajo za vzpostavljanje
sistemov standardizirane kakovosti
poslovnih in proizvodnih procesov,
hkrati z njimi pa tudi vse nase trgov-
ske druZzbe, v katerih so 7e zaceli teci
ustrezni postopki. Obvladovanje kak-
ovosti na vseh ravneh poslovanja je
imperativ sodobnega trga. Na eni stra-
ni bistveno vpliva na stro§kovno plat
poslovanja, na drugi strani pa odpira
Siritev kroga kupcev, ki zahtevajo
popolnost in odli¢nost izdelkov in
storitev. Ponosen sem na celoten kole-
ktiv Slosada, ki je poleg prvih korak-
ov k uspeSnemu poslovanju storil tudi

korak, ki ga potrjuje listina o kakov-
osti. Vsem, ki so sodelovali pri pro-
jektu iskreno Cestitam z mislijo, da
smo kakovost predvsem ljudje. Nego-
vati kakovost, ki je zapisana v razli¢-
nih postopkih, hkrati pomeni negovati
kakovost odnosov med ljudmi v pod-
Jetju ter odnosov med podjetjem in
okoljem, v katerem podjetje deluje in
Zivi."

Listina v rokah direktorja Slosada
Jureta Pavlita in Zorana Jankoviéa
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NADZORNI SVET O LETU
1998 IN 1999, SKLIC
SKUPSCINE DELNICARJEV
SLEDI

Nadzorni svet Poslovnega sistema
Mercator se je na seji 4. maja 1999
seznanil s poro¢ilom o delu uprave v
letu 1999, predvsem pa s konsolid-
iranimi in revidiranimi ra¢unovodski-
mi izkazi za leto 1998. Izrekel je svoje
zadovoljstvo, ker je Mercator v celoti
izpolnil gospodarski nacrt in ustvaril
nacrtovani dobicek. S strani nadzor-
nega sveta potrjeno porocilo za leto
1998 bo predmet obravnave skupicine
Mercatorjevih delnicarjev, ki bo pred-
vidoma sredi avgusta.

Nadzorni svet je sprejel tudi porocila
0 poteku prevzemov druzb Goriska.
Loka in Emona Merkur ter prodaji
lastniSkega deleza v druzbah Spec-
trum, Zmajckov butik in Gorenjska
mlekarna. Podprl je Mercatorjevo $ir-
itev v tujino - v Zagreb in Sarajevo.
kjer bosta po napovedih zrasla dva pro-
dajna centra z Mercatorjevim hiper-
marketom.

Dejanski rezultati poslovanja od janu-
arja do marca 1999 predsegajo
nacrtovane. Ni se torej ¢uditi pohvali,
ki jo je na racun vodenja Poslovnega
sistema Mercator izrekel nadzorni
svet.

MERCATOR SVS SIRI
VPLIVNO OBMOCIJE

Druzba Mercator SVS je 26. maja
1999 pridobila 12.996 navadnih
imenskih delnic izdajatelja
Trgovsko podjetje Planika, d.d. iz
Slovenske Bistrice. S tem je post-
ala 51,54 % lastnik delnic druzbe
Planika.

Dne 27. maja pa je svoje vplivno
obmodje razfirila Se na obmodje,
ki ga pokriva trgovska druzba
Jelsa iz Smarja pri Jelsah. Tako
se Mercator vraca na obmodje,
ki ga je pokrival Ze pred dobri-
mi dvajsetimi leti.
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SINDIKALNO PRIZNANJE
DUSANU DORDEVICU

i)r\‘?d;eﬂstvg. Zveze svobodnih sindika-
: lovenije je za sindikalno delo v
n:]l_lubi‘Mer(fat.or Nanos in njenih prav-
! Naslednikih podelila svoje najvisje
Pliznanje Duganu Pordevicu.
lgégte_ﬂ’juju za Panor.z‘lmol(Q(.). m?ja
delm) Je v zvezi s SVojim sindikalnim
.~ M povedal tudi tole:"Moje temel-
L??nslndilfalno vodilo je. da vedno bra-
novnpravmfe vsieh zaposlemh. M(?Je 0s-
i uO \L’OdllO‘_]E tgd], 'katere‘.ga bi mor-
VEanOStevau {w-dlv vsi drugi, da ima$
i “llfj ‘Pred.seb()) clovlekal, ne glede na
@1 Je ali ni ¢lan sidnikata. Vsake-

Dusan Dordevié

mu, ki je v stiski, je treba pomagati
in tega se drzim. Trenutno pa se
pretezno ukvarjam s tem, da bi za-
konsko dolocili obratovalni cas
trgovin, saj se ravno pri tem najbolj
krsijo dolocila kolektivne pogodbe.
Delavke in delaveci morajo delati
dlje kot je doloc¢eno, nadure niso
nikoli izplaCane, za seStevek pre-
seznih ur pa ne dobijo niti moZnosti
prostega dneva. Podobnih zlorab je
Se veliko, vsi jih poznajo, mi jih
sku$amo reSevati, vseh pa v tem tre-
nutku ne bi naSteval."
Nagrajencu predsedstva Zveze
svobodnih sindikatov iskreno Ces-
titamo.

u,llf'ol\m.mmo POLETNI
RIP V HOTELU SREMIE

ZaGEl se

Trice je sredi maja na znameniti
tsticn;

lui‘kah toélki, pvri znameqitithreh
go'l‘dia. ‘Za najboljSega k‘uhar{a Ikrvskegu
Frﬂnci ;0 se !Jvotegovuh:.krsh Zupan
3 o Ogovw‘vd]reklor.l.ca Poc.ijem?—
: %r.‘f?ntra Kriko l.\/[.arl‘]a Ursi¢, di-
ko J(‘)‘;(} dumla starejsih ql?éenqv Kr-
nap()veijlc'd MlkOlal?lC, radlgslle 1.n TV
fedseq Qva]ka'M()jcu Blazej .CIF.E',J in
o F;"k krajevnc skupnosn V1_dem

esnik. Ker so vsi skuhali ne-

Krsl; Zupan, Franci Bogovié

kaj, kar je bilo podobno golazu, je
komisija odlocila, da so zmagoval-
ci vsi. Izkupicek od prodanega
golaza je Sel za dobrodelne namene
Centru za socialno delo v Krskem,
kjer bodo z njim omogocili
pocitnice otrokom izsocialno Sib-
kih druzin. Krski golaz so sponzor-
irali: Pekarna Grosuplje, Eta Kam-
nik, Mercator, d.d.- zastopstva, Mer-
cator Trgovina Ljubljana - sveZzi pro-
gram, Kolinska, Droga, Mercator
Agrokombinat in Zito-Pekarna
Krsko.

Sicer pa direktorica hotela Sremi¢ Moj-
ca Dostal poudarja usmeritev hotela v
poslovno seminarsko podrocje in aktivno
vkljucitev hotelskih in drugih gostinskih
zmogljivosti v naértovani razcvet
razli¢nih rekreativnih in druzabnih de-
javnosti, ki jih bodo gostje izbirali po
svoji zelji individualno ali organizirano
preko hotela.

Pizzerija bo odprla vrata za praznovanje
otro§kih rojstnih dnevov, hkrati pa tudi
srce za okoli 50 otrok, ki jim druZine
ne morejo privo§citi slovesnejSega
praznovanja rojstnega dneva.

Nova igrala pri Treh lvékah



SLOVESNO V PIVOVARNI
UNION

27. maja je predsednik drzave Milan
Kucan slovesno odprl nove proizvodne
zmogljivosti Pivovarne Union - poln-
ilne linije za pivo, osveZilne brezal-
koholne pijacein naravno pitno vodo
Zala.

Ze 18. maja pa je predsednik uprave
Pivovarne Union Mitja Lavri¢ na obisk
povabil Mercatorjevee. Sele takole
opravljena sta gostitelj in gost Zoran
Jankovic¢ smela vstopiti v asepti¢no
polilnico brezalkoholnih pijag.

NOVINARJI IN UREDNIKI PODJETNISKIH GLASIL O SEBI
IN SVOJEM DELOVNEM OKOLJU

Novinarji in uredniki podjetniikih
glasil so se 20. in 21. maja letos v
Gozd Matruljku Ze dvajseto leto za-
pored srecali na svojih delovnih dnev-
ih. Urednistvo naSega Casopisa je ko-
legom demonstriralo uporabo
raCunalniSkega programa Page Mak-
er, s pomocjo katerega samo tehni¢no
ureja Casopis. Clan ozje slovenske
pogajalske skupine za vstop v Evrop-
sko Unijo za podro¢je zakonodaje Jan-
ez Potocnik je predstavil strategijo v

pogajanjih in faze, v katerih so
posamezne zadeve.

Najpomembnejsi del delovnih dnevov
pa je bila okrogla miza, za katero so
bili povabljeni predsedniki uprav 30
slovenskih velikih podjetij, da bi pred-
stavili komunikacijsko strategijo in
komunikacijska orodja svojih podjet-
ij, predvsem pa povedali, kako gleda-
jo in v poslovno strategijo umescajo
obveSCanje zaposlenih kot sestavni del
komunkacijskih procesov. Med skrom-

Okrogla miza o komuniciranju v podietjih

o ¢

DAVEK NA DODANO
VREDNOST

V teh dneh v Mercatorju poteka vrsta
predavanj, ki so posvecena skorajinji
uvedbi davka na dodano vrednost.
Davek na dodano vrednost bo zahteval
inventure. Uprava Poslovnega sistema
Mercator je Ze izdelala priblizno oceno
tega stroSka, vanj pa je vracunala tudi
stroSek za izredno delo , ki bo enako
placano v celotnem sistemu.

nim $tevilom predsednikov uprav je
bil tudi predsednik nase uprave Zoran
Jankovic. Povedal je, da smo v Mer-
catorju v zadnjem letu temeljito spre-
menili odnose z notranjo javnostjo -
zaposlenimi, odnose med kreativnim
in operativnim menedzmen- tom.
odnose s potrosniki in poslovnimi part-
nerji. "Podjetje pade ali pa vstane zara-
di svojih ljudi, svojih zaposlenih, zato
s0 razli¢ni nacini komuniciranja ses-
tavni del celovite poslovne strategije-
Obvescanje zaposlenih je v Merca-
torju na visoki ravni. To pa ne pome-
ni, da bomo na tej ravni ostali. Tudi
na tem podrocju je $e dovolj "belih
lis", ki jih bomo postopno pokrili z us-
treznimi komunikacijskimi orodji.
predvsem pa vzpostavili popolneji
sistem povratnih informacij in nji-
hovega vrednotenja. Pri nas za ured-
nico casopisa ni skrivnosti, udelezuje
se sej uprave in njena naloga je kor-
ketno, celovito in pravodasno priprav-
iti vse pomembne informacije za za-
poslene.”

Kako komunicirajo in kako v poslovn0
strategijo umescajo odnose z zaposlen-
imi, so povedali Se predsednik uprave
Iskre Avtoelektrike iz Sempetra pri
Novi Gorici Ale§ Nemec, ¢lan uprave
kransjke Save Emil Vizoviiek in vod-

ja sluzbe SKB Banke za stike Z
Javnostmi Pika Vagaja. Zanimive

reSitve bodo novinarjem in urednikom
zelo dobrodosle.
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Goveja farma na Miaki

OSTATI IN OBSTATI NA KMETIJI BREZ PEDNJA

LASTNE ZEMLIJE

Ko beseda nanese na Kocevsko, se le redkokdaj zgodi, da se to obmodéje ne bi postavilo na temno
Stran meseca. V tako zaznamovanem prostoru Ze desetletja gospodari Mercator Kmetijsko
gospodarstvo Kocevje. Krize v kmetijstvu niso bile in niso nié nenavadnega. So pa verjetno

nekoliko nenavadni ljudje, ki se z njimi spopadajo - med njimi ne manjka strokovno
podkovanih bodisi ¢ustvenih zanesenjakov, bodisi racionalnih ralunarjev.
Zdi se, da kocevsko kmetijsko gospodarstvo isce kar najbolj posreceno kombinacijo obeh.

"Da smo po najglobji krizi sredi se-
demdesetih let, po zdruZitvi nekdan-
jih tozdov v enovito podjetje in zdru-
Zitvi v sedanji Mercator (1977), pocasi
lezli na zeleno vejo, delno res lahko
pripiSemo na$i trdoZivosti in trmi,
predvsem pa strokovnemu znanju in
vecnemu iskanju moZnosti za ostati in
obstati na kmetiji, ki nima niti pednja
lastne zemlje. KoCevsko gospodarstvo
Jje po letu 1991zacelo propadati in
mnogi so pric¢akovali, da se bo glede

na "novovalovsko" kmetijsko politiko
slabo koncalo tudi z nami. Prav v tem
obdbju pa smo pri nas dokazali, da
lahko veliko kmetijsko gospodarstvo
prezivi tudi brez drzavne pomodi, e
s€ prav izkoristijo in usmerjajo &love-
Ski potenciali in hkrati pelje politika
prilagajanja trznim razmeram " je
zacel razpredati misli direktor Merca-
tor Kmetijskega gospodarstva Kogevije
Janez Zlindra.

"Danes je slifati zajedljivo pa tudi hu-

-

morno, ¢e povem, da so zagovorniki
drobnoposestniske kmetijske politike
Se pred desetimi, morda tudi nekaj ve¢
leti prihajali k nam Cestitat za prve 100
in ve¢ hektarov velike druZinske kmet-
ije, ki smo jim v zara$¢ajo¢i kocevsk!
krajini pomagali na noge. Tudi nas0
filozofijo, da smo velika druzinska
kmetija, iz katere izhaja nage vodil®
"Od njive do mize", nekateri sprejema-
Jjo z zadrZanostjo, saj menijo, da je ¥
tej filozofiji ve¢ ¢ustev kot ekonom-




Ske logike. Sam menim, da v kmeti-
BWu Cisto brez custev ne gre. Da bi
5;'_ nas 7e 'zdavnaj izgubili ves stroko-
! potencial, da bi bili brez evropsko
Primerljivih proizvodnih rezultatov,
K?Z‘ vsega, ¢e ne bi k vsemu prita-
grnélh tu_di‘ malo srca. Zal tega, koliko
.. 10sti je vloZene v obstoj podjetja,
ng?ncﬁ‘ nikoli ne pokaZejo in ne ovred-
0. Obstali smo v ¢asu, ko je 40%
OCevskega gospodarstva propadlo, za-
p(’sle.ﬂim smo zagotovili socialno var-
gzgtkm Se organizirali kot velika kmet-
» 8Je po mojem mnenju lahko mod-

¢l slovenske kmetije za vstop v Ev-
"oPsko Unijo."

MejCator Kmetijsko gospodarstvo
n:CerEje po svojih dejavnostih izred-
praii‘f?_efog.eno. Sode¢ po podatkih o
*I1h rileih in govejih repih, ove-

» konjih in obdelovalnih povrsinah,

Zba sodila med &isto kmetijsko
“Vodnjo, "Pa temu ni tako", nam
POvedal direktor. "V strukturi pri-

Proj
Je

hoqy.,, .
dk_a Je delez ¢iste kmetijske proiz-
pre:jlje Precej nizji od 50%, mesarsko

tlovalpa dejavnost, meSalnica,

e!"“’a gob, jajc, vzreja ovac, Ko-

gOSii;th storitve (trg(vw'ina, turiz?m in

prihod'k"o) po L_tde.l_ezbl Vv ustvarjenem
U prednjacijo. "

Prig
kog:

Sestevek vseh dejavnosti
ob letu je + O

,.erj?:}f“(}\’na kmetijska dejavnost -
it oli 2.70.0 gla.v goveje ilvm.e
i i, mlflda pitana in plemens!(a 7i-
alj ujen Ieja pragicev, se vse bolj odd-
Molzp; od f:lonosnostl. ‘ Koéevsk.e
troy mlce dajo v povpredju 7.2.00 li-
Nja ] 1](3 na lelo.(celot‘na pronzvc-)q-
jonoy ]?t ac neka_J manj kot 8§ mili-
& TOV letno) izvrstne in neopore-
akovogti razreda E (ekstra kako-
leko je praktino 100% mikro-
O Neoporecno. Pa se pri izkupi-
Ny rob(:]]J malo pozna. Govedoreja je
Predyog donosnosti. Kar. pa je ‘je, je
Ml el T Nna racun prodaje kvalitetne
Sl Pv_emen.svke zZivine. Pujskom se
Vse kaI‘z)é:e- Njihove hleve bosta, kf}l
par]amen’ pOZﬁprla. s]gvenska vlad_a. in
= t Ff()‘[f:ncm]mh 7rtev politike
Odan'!Sklml repi je v Kmetijskem
5 n.m"u okoli 26.000 na leto.
'€a krmil v celoti pokriva

oy,
‘i)l()l()gk

gUSp

R

Janez Zlindra

potrebe vseh govejih in prasi¢jih farm,
kar je okoli 13. 000 ton letno. Ce bi
delala v Stirih izmenah in polno zmo-
gljivostjo bi zmogla tudi do 20.000 ton
krmnih meS$anic letno. V mesarskem
obratu letno zakoljejo okoli 15.000
pradic¢ev in 3.500 govedi pa tudi nekaj
drobnice. Iz tega obrata letno pride na
trg okoli 1800 ton mesa in okoli 700
ton razliénih mesnih izdelkov. Izven
kroga tako ali drugace s kmetijsko
proizvodnjo povezanih dejavnosti, vel-
ja kot najbolj donosno omeniti $e
trgovino. Gostinska dejavnost se tudi
Se ni izvila iz teZav, kaZe pa, da gre
na bolje."

"Ko seStejemo ekonomske ucinke po-
sameznih dejavnosti, se v bilanci za
leto 1998 pokaZze skromen dobicek,
posSteneje povedano "pozitivna nula",
kar je za razmere, v katerih gospodar-
imo, zadovoljivo. In ¢e sodim po po-
datkih letoS$njega leta, zaznavam, kljub
hudi krizi v prasicereji, da se premi-
kamo v pozitivno smer, saj smo pro-
met v primerjavi z enakim obdobjem
lanskega leta povecali," pravi Janez
Zlindra.

Koliko v vaSih blagovnih tokovih
pomeni Mercator?

"Najmanj smo v Mercatorju trzili v

obdobju med leti 1993 - 97. Omembe
vreden premik smo storili v letu 1997

o

in Se bolj v letu 1998, ko smo okoli
37% naSe proizvodnje zivil, predvsem
mesa in mesnih izdelkov, prodali v
Mercatorju. In mislim, da je oziroma
bo na njegovih policah za naSe izdel-
ke Se kar nekaj prostora. Hkrati s tem,
ko se nam pod konkurenc¢nimi pogoji
odpira Mercatorjev trg, nas po drugi
strani kot primarne pridelovalce stiska-
jo predelovalci. Temu se pac¢ ne da
izogniti. Ce nam bo Mercator "pobral”
naSo trgovino, bomo terjali ustrezno
nadomestitev prihodka oziroma dobi-
¢ka, ki ga ustvarjamo s trgovsko de-
javnostjo. Jaz pravim, ¢e bo §la trgovi-
na, naj gresta z njo Se ¢reda krav in

"o

prasi¢ev, pa si "bomo bot".

Gospodarite na zemljiscih, ki so last
drzave. Skladu kmetijskih zemljis¢
in gozdov ne placujete najemnine.
Vas bo drzava v placilo prisilila? Na
katero stran bi po vaSi oceni stopila
nova Kmetijsko gozdarska zbornica,
¢e bi obravnavala to vprasanje?

"Vsak kmet bi vam povedal, da je
zemlja, v katero ne vlagas, vredna ni¢.
Mi smo s to zemljo desetletja skrbno
gospodarili, jo dobesedno branili pred
zarasCanjem, placevali 6 in Se veckrat
vi§je davke in druge dajatve kot kmetje
in zdaj naj bi bila naSa vlaganja po-
placana z najemnino drzavi ne da bi
imeli moZnost proti njej uveljavljati
korekturo birokratsko oblikovanih in

Konjeniske dirke so vsako jesen prava atrakcija



Koievska mesarija

Hotel Valentin

Mlada pasemska Zivina nekoliko reiuje govedorejo

sprejetih meril? Pogodbe s skladom §e
nimamo sklenjene. Mislim pa, da so
se mnoga strokovna vpraSanja zacela
obravnavati brez pridiha politike in da
bomo s Skladom nasli skupni jezik.
Pomemben zasuk je zaznati v misel-
nosti, da je majhen slovenski kmet
sposoben ftrzne in konkurenéne proiz-
vodnje in mora biti zato deleZzen po-
sebnega drZavnega in politi¢nega pa-
tronata. Kar nekaj velikih nekdanjih
druzbenih posestev nas je dokazalo, da
ob postopnem prestrukturiranju proiz-
vodnje, lahko prezivimo brez drZavne
pomoci. Od drzave zahtevamo le, da
nam prizna enake pogoje gospodarjen-
ja. Kar pa zadeva novoustanovljeno
Kmetijsko gozdarsko zbornico pa me-
nim, da je po eni strani odraz Zelje,
da bi se preko nje popravile nekatere
napake, storjene v kmetijstvu v letih
po osamosvojitvi, po drugi strani pa
bo obvezno povezovala bolj druge lju-
di kot kmete. Za nas bo obvezna ¢lana-
rina samo stroSek veé, ki bo dodatno
obremenil poslovanje. Sicer pa je vpra-
Sanje, ali bomo podjetja postala njeni
¢lani. Nimam dobrega mnenja o za-
devah, ki se izcimijo iz prepoznavnih
politi¢nih interesov. "

Gnojevka in varstvo okolja?

"Gnojevka s prasi¢jih farm je za okolje
res lahko tempirana bomba, Zato smo
Ze pred petimi leti izdelali gnojilni na-
¢rt, ki se ga zelo strogo drzimo. 40.000
kubikov "pridelane" gnojevke upora-
bljamo v skladu z vsemi predpisi, ki
varujejo okolje in glede na njeno uéin-
kovanje na zasajene kulture. Zdaj se
nam dogaja, da gnojevke celo zman-

jkuje. Njena smotrna in ekolosko var-
na uporaba je bistveno zmanjsala po-
rabo mineralnih gnojil. Se ne tako dol-
£0 nazaj smo na ista zemlji§¢a raztro-
sili letno tudi do 1.300 ton mineralnih
gnjil, sedaj jih vsega skupaj porabimo
med 300 in 350 tonami. Suh separat
predelamo v 100 ton kakovostne zem-
lje za roZe. Ob Casu gnojenja pa je sm-
rad motec¢, vendar $e nikomur ni us-
pelo, da bi spremenil to tipi¢no last-
nost gnoja. Seveda pa mnogim ekolog-
ija pride prav v poravnavanju druga-
¢nih, predvsem lokalnih racunov in
obracunov.”

Prihodnost?

"Trenutno jamstva za kak$no posebej
roznato prihodnost predvsem Ciste
kmetijske dejavnosti, ne vidim. Zato
jo bomo v prihodnje obdrzali na se-
danji ravni. Bomo pa zato dopolnjevali
in investirali v druge, dopolnilne in
donosnejie programe. Cimveé vsega.
kar zrase na naSih pasnikih in hlevih
bomo predelali in vnovéili preko svo-
je klavnice. Nasa gostinsko - turisti¢na
in Sportno rekreacijska ponudba tudi
Se ni dovolj atratktivna in prepoznav-
na. Notranje organiziranosti ne bomo
spreminjali. Skratka vidimo svoj pros-
tor pod soncem in zanj se bomo bori-
li. V tem smo Ze prekaljeni. Sicer p2
vidim v trgovsko-proizvodno-kmeti-
Jski druzbi v sklopu Mercatorja pravo
obliko organiziranosti za moznost, da
ob pravilni drzavni politiki, normalno
zivimo tudi na Kocevskem."

Vesna Bleiweis

Mi bo italco res
kar viada zapria®
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Lokin prodajni center v Medvodah

LOKA - PRAVA RAZVOJNA MOZNOST JE MERCATOR

Trgovska druzba Loka je ima svoje korenine v letu 1952, svojo krosnjo pa od marca 1999
Oslovnem sistemu Mercator. V svoji zgodovini ima kar nekaj z Mercatorjem skupnih znaéilnosti.
Zacela je kot oblinsko grosisticno trgovsko podjetje, se v ¢asu vladavine zakona o
zdruZenem delu povezala v sestavljeno podjetie ABC Pomurka. Po razpadu te zdruZbe
pa je spet zacela samostojno pot kot Veletrgovina Loka.

jasnks‘l’gaquka, Medvode, Selka in Pol-
& olina, so naa prodajna obmo-
raZ‘V()j [te"l prostoru je prakticno ves
imEHOmrgovme zaznamovan z nasim
Lok, i * Pa tudi po nasi znani kavi
o m! n£1s1 blagovmfnamh disi pvred-
da Smoa tem obmogju. Lahkuo recem,
tril; prESEdanJo podobo druzbe izos-

vsem po iztstopu iz sozda
fix 0' Uredili smo svojo celostno gra-
Sty p‘:’dobo, vsebino syo@ega p(l)slan—
liengy nVSEv bolj 'USITIEI‘_]all‘ v priprav-
Nastey,: a Cas, ki bo trzni ekonomiji
Dpuﬁéaji Odprl vrata. Postopno smo

Majhne trgovine, leta 1990

B

smo bili med prvimi trgovskimi dru-
zbami s trgovskim oziroma prodajn-
im centrom v Medvodah, leta 1995 je
podoben zrasel na Vrhniki. Vzpored-
no pa smo ves ¢as vlagali v posoda-
bljanje ostale prodajne mreZe, pred-
vsem v njeno tehnoloSko opremljenost.
NaSe trgovine so na 33 lokacijah, na§
prodajni program so pretezno Zzivila.
V strukturi prodajnega programa jih
je nekaj ve¢ kot 80%," nam je pov-
edal direktor druzbe Ludvik Leben.

"V letu 1998 je 550 zaposlenih ust-
varilo 12 milijard tolarjev prometa in

B

okoli 230 milijonov tolarjev Cistega
dobicka. Dve tretjini prometa smo ust-
varili z maloprodajo, preostalo z vele-
prodajo. 80% zaposlenih v Loki so
zenske, vedno pa rad povem, da smo
po letih mlad kolektiv. V zadnjih de-
setih letih smo vlagali v informacijsko
tehnologijo. Ta projekt bomo koncali
sredi letoSnjega leta. Tako, da prihaja-
mo v Mercator z dobro doto."

Sicer pa je za naso zgodbo o Loki
najzanimivejsi motiv za pridruZzitev
Mercatorju. O nameri za kapitalsko
povezavo je bilo pismo podpisano Ze
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Septembra lani sta direktor Loke, Ludvik Leben (levo) in Zoran Jankovié
podpisala pismo o nameri

septembra lani. Potem so sledili znani
zapleti na relaciji Zivila - Mercator,
ki so se najbolj ugodno iztekli za pro-
dajalce Lokinih delnic. Pa to ne sodi
v naso zgodbo.

"Dve stvari smo ocenili kot veliki sla-
bosti slovenske trgovine: razdrob-
lienost in spanje na zateenih lovori-
kah. Mercator je slovensko trgovino
temeljito razburkal s ¢isto injasno viz-
ijjo ter strategijo njenega izvajanja.
Torej - ne interesno povezovanje, h
kateremu smo bili povabljeni s strani
nekaterih trgovcev, za nas je razvojno
relevantna le jasna organizacijska in
poslovna umestitev v sistem, ki sebi
in druZbam, ki ga sestavljajo, dolgo-
rofno zagotavlja obstoj in razvoj. Pri
tem ni nepomembno dejstvo, da posta-
Jamo Mercatorjeva peta regijska trgov-
ska druzba, ki bo s svojim delovan-
jem koreniteje posegla v gorenjski
prostor. To na naSi strani zahteva kar
se da hitro prilagoditev Mercatorjevi
poslovni filozofiji in korporacijski kul-
turi. Predvsem tu mislim na vkljucitev
v Mercatorjeve nabavne in prodajne
tokove, prevzem njegove celostne gra-
ficne podobe ter vse oblike in nacine
delovanja, ki jih ima Mercator da nor-
malno funkcionira. Po drugi strani pa
menim, da bodo tudi naSe izkusnje ter
poznavanje gorenjskega potro$nika
dobrodosle v Mercatorju. Ker gleda-
mo predvsem naprej, se bomo odlo¢ili

tudi za spremembo imena, verjetno
bomo Mercator Gorenjska, pri ¢emer
pa bomo pri kavi ohranili svojo bla-
govno znamko Loka."

V Mercatorju bosta nenadoma pre-
poznavni dve konkurenéni blagovni
znamki kave - Santana in Loka.

"Z ustreznim dogovorom lahko zade-
vo ref§imo v korist Santane in Loke,
saj bi bilo neumno, da bi se odrekli
uveljavljenim a blagovnima znamka-
ma. Na Gorenjskem ima kava Loka
skoraj 50% trzni delez. Mislim, da je
na prodajnih policah prostora za obe
in morda Se tretjo blagovno znamko.
In ponudba pri tem ne bo prav ni¢
osiromagena"

Torej pozitivno gledate na selekcijo
v nabavno prodajnem spletu?

"Zelo. Enoten in prepoznaven nabavno
prodajni tok v prvi vrsti zmanjduje
stroske distribucije in logistike tako na
strani dobaviteljev kot na strani trgo-
vine. Mercator se je kot velik kupec
izpostavil tudi glede urejanja odnosov
z dobavitelji in dosegel, da v teh od-
nosih vse bolj "$pila" ekonomija ob-
sega, ki oblikuje konkurenéne ali celo
najniZje cene bodisi posameznih izdel-
kov bodisi blagovnih skupin. Biti de-
leZen rezultatov te poslovne politike
in s tem v spletu drugih dejstev, na

. .

katerih temelji Mercatorjev odnos do
potroinika, je bilo vodilo pri na$i
odlocitvi, da gremo v pogovore 0 pov-
ezavi z Mercatorjem."

Poleg te osnovne opredelitve pa je
bilo za Loko gotovo pomembna oko-
lis¢ina, da bo prodajni prostor raz-
Sirila tudi izven svojega sedanjega
obmocdja, predvsem na obmodéja ki
ga za sedaj na Gorenjskem Se pokri-
va Mercator Trgovina Ljubljana pa
tudi Se drugi naérti so. O tem je di-
rektor Leben povedal:

"Moram reci, da je Loka Ze dodobra
oCistila svojo maloprodajno mrezo bo-
disi z oddajo trgovin v fransizo, bod-
isi z zaprtjem. Na Mercatorjevi strani
pa je bilo na Gorenjskem manj stor-
jenega. Cela vrsta majhnih trgovin Z
dvema, morda tremi zaposlenimi se
ubada s prezivetjem oziroma nedon-
osnostjo. O usodi tovrstnih trgovin bo
treba reci dokonéno besedo. Pa tudi 0
tem, kako na Loko oziroma Mercator
Gorenjsko navezati celo vrsto nagih
sedanjih kupcev, majhnih trgovcev. Ce
jih bomo pritegnili v franSizno sode-
lovanje, bo treba temu prilagoditi tudi
izhodis¢a naloZzbene politike na Goren-
Jskem, saj bo tovrstna ureditev, s kat-
ero bi pokrili tudi najbolj zanimiva
prodajna obmo¢éja ali posamezno
lokacijo, zahtevala bistveno manj in-
vesticijskih sredstev. Hkrati s tem pa
je treba upoStevati Se u¢inke pri¢ako-
vanega prevzema druzbe Emona
Merkur, ki ima na Gorenjskem kar
nekaj trgovin. Skratka treba bo zavi-
hati rokave predvsem na podrocju ra-
cionalne postavitve tako oskrbovalne
kot maloprodajne mreze. Pri tem bo
treba skrbno paziti, kako bomo "pre-
sajali" Mercatorjevo poslovno in or-
ganizacijsko kulturo v nove sredine.
Koncentracija poslovnih funkcij zaht-
eva odpravo podvajanja pristojnosti i
opravil, kar bo zanesljivo vplivalo na
zmanjianje rezijskih delavcev, glede
zaposlenih neposredno v trgovini p2
menim, da je prostora za kakovostne
sodelavee vedno dovolj. Do prihrank-
oV oziroma zniZanaj stroikov mora pri-
ti v celotni verigi."

Vesna Bleiweis




DOBRODOSLI V LOKINEM PRODAJNEM CENTRU V MEDVODAH

7. Viktorjem ErZenom, vodjem pro-
dajnega centra v medvodah je stekel
pogovor o Lokini ponudbi v centru.
"Osrednji del centra je namenjen pred-
vsem Lokinemu prodajnemu progra-
mu. Velika samopostrezba, oddelki s
pohistvom, konfekcijo, igrac¢ami,
tehni¢nimi izdelki in izdelki za gos-
podinjstvo, Sport in drugo opremo so
jedro prodajnega centra. Sicer pa je
dopolnilni program z buti¢no ponud-
bo zaupan posameznim podjetnikom, Viktor Erien
zaokroZen pa je z gostinsko in drugi-

mi storitvenimi dejavnostmi. Obiski

centra so zgo§¢eni na zadnje dni v ted-

nu, tako, da je ob petkih in sobotah

pri nas zelo Zivahno in temu ustrezen

je tudi promet. Povpreéno je na$

meseéni promet okoli 160 do 170 mil-

ijonov tolarjev. Mislim, da imajo kupci

na 4.900 kvadratnih metrih prodajne

povrsine zelo dobro in cenovno ust-

rezno izbiro. Zanje prirejamo razlicne

pokusine in demonstracije uporabnosti

izdelkov, z novostmi jih seznanjamo

preko medvoske kabelske TV postaje

in na njihovo zanimanje in denarnice

trkamo tudi preko bolj ali manj lokaln-

ih radijskih valov. Odziv je dober.

Opazam, da se je v zadnjem casu, od-

kar imamo tudi pri nas Mercatorjeve

trajno nizke in druge konkurencne

cene, Stevilo kupcev v samopostrezbi

povecalo. Tudi pohval smo na ta racun

delezni. Dobrodo$li v nasem proda-

jnem centru."

Vesna Bleiweis




NAMESTO POSEJANIH POLJ BODO CVETELI VRTOVI

Mercator KZK Kmetijstvo iz Kranja se e nekaj let, prakti¢no od dejanskih zacetkoy
denacionalizacije, postopno poslavlja od Zivinorejske in poljedelske proizvodnje
in ju nadomesca z drugimi, predvsem donosnejsimi dejavnostmi.

Magister Janez Tavcar, direktor dru-
zbe, je odlicen poznavalec razmer v
naSem kmetijstvu. Zlasti okoli§¢in in
dejstev, ki so in Se odlocilno vplivajo
na sedanji polozaj nekdaj druzbenih
kmetijskih posestev. Hkrati pa je pod-
kovan v ekonomskih vedah, ki tudi
Custvene reakcije na "modrosti" kmet-
ijske politike hitro postavijo na realna
tla in spodbudijo borbo za trg. Pogov-
arjala sva se tako o letu 1998 in o raz-
voju kot tudi o nekaterih znacilnostih
sedanjega trenutka v slovenskem kme-
tijstvu, ki ga kroji visoka politika.

Mercator KZK Kmetijstvo Kranj je
pred zacetkom denacionalizacijskih
postopkov gospodaril na okoli 1.600
hektarih kmetijskih zemljis¢ in okoli
1.000 hektarih gozdov. "Ob denacion-
alizaciji smo se poleg s svojo osnovno
dejavnostjo zaceli ukvarjati tudi s 350

mag. Janez Tavéar

denacionalizacijskimi upraviéenci, ki
nas bolj ali manj dnevno nadlegujejo.
Z denacionalizacijo bomo, ko bodo vsi
postopki koncani, izgubili okoli tretji-
no kmetijskih povrin in nekaj ve¢ kot
dve tretjini gozda. V gozdu opravlja-
mo zgolj koncesijska dela. Mozno pa
Je tudi Se ob¢utnej$e zmanjsanje kmet-
ijskih povr§in. S tem se je bilo in se
bo treba sprijazniti. Hkrati s tem pa
seveda sprejeti odgovornost za
preZivetje podjetja v novih okoli§¢inah
in pogojih. Zato se Ze 5 let zavestno
in postopno oddaljujemo od kmetijske
proizvodnje in se usmerjamo v donos-
nejSe programe, pri ¢emer v Ciste pro-
izvodne programe vlagamo le toliko,
da jih obdrzimo na dosezeni ravni iz-
pred nekaj let. To velja zlasti za Zivino-
rejo oziroma proizvodnjo mleka in
mesa. Zmanjfane kmetijske povrine
terjajo tudi preusmeritev

pridelave polji¢in tako, da ostajamo
na intenzivni pridelavi donosnih kul-

m

tur. ZadrZali bomo proizvodnjo semen-
skega krompirja in semenskih poljs¢in,
merkantilne kulture pa prilagodili ob-
segu zemljiS¢", nam je povedal Janez
Tavcar.

"Poslovni rezultat leta 1998 je v okviru
nacrtovanega. 1,7 miliona tolarjev
¢istega dobicka je sicer simbolicen
znesek, vendar je odraz razmer in po-
gojev, v katerih gospodarimo. Ce bi
sodili po delezu posamezne gospodar-
ske dejavnosti v ustvarjenem prihod-
ku, je ¢ista kmetijsko proizvodna de-
javnost s 36% na prvem mestu. Sledi-
Jo ji vrtnarstvo in cvetli¢arstvo, proiz-
vodnja krmil v meSalnici v Skofji Lo-
ki, trgovina s kmetijskim reprometar-
ialom in nadomestnimi deli za kmeti-
jsko mehanizacijo, gozdarstvo, razis-
kave in druge storitve. Usmeritev V
nove dejavnosti smo podprli tudi z
nalozbami v vrednosti okoli 200 mili-
jonov tolarjev. Vir nalozbenih sredstev
je bila predvsem amortizacija iz pre-
teklih let. Dobiéek je ustvarilo 180
redno zaposlenih, dobro izobrazenih
delavcev. [zobrazbena struktura zapos-
lenih v naSi druZbi je dobra, saj ima
14% vseh zaposlenih fakultetno izo-
brazbo, 40% pa srednjo, predvsem
agro-tehni¢no izobrazbo. Zaradi pre-
strukturiranja pa bi nam sicer bolj prav
prislo ve¢ ekonomsko poslovnih znanj.
Delamo v 11 gospodarskih enotah -
profitnih centrih v petih gorenjskih
obcinah."

In KaZekajevi blagovni tokovi v
Mercatorju?

"Nade gospodarske dejavnosti so se ves
cas, odkar smo v Mercatorju, nekako
zadrzano vklapljale v Mercatorjeve
blagovne tokove. Delno zaradi nase

y
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domace trzisce, ki se koncentrira v Mer-
catorjevih rokah. Z ustrezno koncernsko
politiko - danasnja prav gotovo je, bi v
Mercatorjevem krogu lazje organizirano
proizvajali in trzili pod vnaprej znani-
mi pogoji. Seveda pa moramo tudi sami
dati vse od sebe, da bomo vklopljeni v
Mercatorjevo poslovno strategijo in
predvsem dosegli najmanj ostalim de-
javnostim v Mercatorju enkovredno do-
nosnost. Prvi rezultati preusmerjanja
oziroma odmikanja od Ciste kmetijske
proizvodnje kaZzejo, da smo na dobri
poti."

Vrnitev odpisanih

"Vsekakor se je za nas, velike trine
proizvajalce od osamosvojitve sem, vse
bistveno spremenilo. Ceprav nam nikoli
ni bilo roznato, toda to, kar nas je do-
letelo s politiko vsestranskega izpostav-
ljanja prednosti majhnega in v bistvu
netrznega kmetovanja, je preseglo zdra-
vo pamet. PriStejmo k temu Se udar
denacionalizacije in prizadevanj za vs-
top v Evropsko Unijo, kjer se prepog-
osto poudarja siroma8nost nasih pre-
hrambenih in proizvodnih resursov...

m
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prave spodbude za konkurencno in
trzno zanimivo proizvodnjo pa nobene.
Marsikdo se ¢udi, da smo v letih re-
cesije za velika kmetijska podjetja in
vodenja izrazito kmecke - ne kmeti-
jske politike, preziveli prakticno brez
vsake drzavne pomoci. To se je zaCela
sprasevati tudi visoka politika, ki si
verjetno tudi v sanjah ni mogla za-
mi&ljati, da bomo brez drzavne pomoci
preziveli. Selekcije med donosnimi in
nedonosnimi programi, prilagajanje
proizvodnje povrsinam, ki ostajajo po
denacionalizaciji, iskanje trznih ni§ in
ohranjanje dosezkov, predvsem na
podro¢ju proizvodnje mleka na ravni,
ki je Se ekonomsko upravicena, so 0s-
nova na$e politike. Saj 600 molznih
krav in 1.500 mlade govedi ne more$
kar tako poklati, polj ne more§ kar za-
pleveliti, opustositi sadovnjake, ljudi
poslati domov in preprosto reci ni nas
ve¢. Mislim, da se odstirajo zavestno
zatajevana dejstva, da veliki trzni
proizvajalci nismo konkurenca male-
mu kmetu, da je proizvodnja na ve-
likih kompleksih edino smotrna in da
je le tako postavljena proizvodnja
lahko nosilka slovenske kmetijske de-

>

zele



javnosti. Ce se ne bi vseskozi ukvar-
jali z ekonomic¢nostjo, konkurenéno-
stjo in z vsem, kar sodi zraven, bi se
potopili. Skode, ki je storjena s tako
vodeno politiko je veliko, racunica, da
bodo denacionalizacijski upravic¢enci
dobri godpodarji se marsikje ne bo
iz§la. Naj povem na§ primer: morali
smo izlo€iti sadjarstvo. Med drugim
smo vrnili 20 hektarov velik sadovn-
jak v Preddvoru. Novi lastniki - nobe-
den med njimi ni kmet, vidijo koristi
le v najemnini in v spremembi nam-
embnosti zemlji$¢a, vse ostalo jih ne

briga in sekira poje. Dolgoro¢no sode-
lovanje z novimi lastniki je bilo ne-
mogoce dogovoriti."

Gozdarsko-kmetijska zbornica?

"Kaj lahko stori zbornica, kot pred-
stavnica interesov podjetij, vemo. Kaj
bo, razen politizacije, pomenila kmet-
ijska zbornica, mi ni ¢isto jasno. Ve-
likanski konglomerat ¢lanstva, central-
izirano vodenje in upravljanje s po-
drejanjem vseh kmetijskih in veteri-
narskih strokovnih sluzb na pode-

zelju... Koristi take zbornice ne vidim
prav nobene, razen v velikem volilnem
strankarskem potencialu. Kmet, ki se
resni¢no preZivlja ali pa tisti, ki se ima
namen preZivljati s kmetijstvom, bo
imel od nje bore malo. Ce je bil stvar-
iteljem te zbornice zgled avstrijski in
nems$ki model, so spregledali, da Vv
obeh drzavah tovrstno zborniéno or-
ganiziranost opus¢ajo... in mi bomo §li
v Evropsko Unijo s §e eno, po evrop-
skem vzoru kopirano, vendar preZiveto
zadevo."

Vesna Bleiweis



Ste komunikativni, dinamicni,

imate visjeSolsko ali srednjeSolsko izobrazbo,
obvladate delo z ra¢unalnikom,

imate delovne izkusnje na podrocju trzenja?

MESNINE DEZELE KRANJSKE, d.o.o.
Ljubljana, Mesarska cesta 1

vabimo k sodelovanju

KOMERCIALISTE

Nudimo:
- delovno razmerje za nedolocen ¢as s trimesecnim poskusnim delom,
- dinamic¢no delo na terenu
- placo in pogoje dela po dogovoru

l)(’nlldbe s pisnimi dokazili o izpolnjevanju pogojev posljite v osmih dneh po objavi na naslov:
Snine dezele Kranjske, d.o.o., Mesarska cesta 1, Ljubljana. O izbiri vas bomo pisno obvestili.
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Za delavce Mercator, d.d. Lubljana

RAZPISUJEMO 30 STIPENDIJ ZA SOLANJE OB DELU

Na univerzitetnem in visokem strokovnem S$tudiju, ki ga izvajata Ekonomska fakulteta v
Ljubljani
in Ekonomsko poslovna fakulteta Maribor.

Pogoji za kandidaturo so:
- konc¢an 1. letnik Studija na omenjenih fakultetah,
- starost do vkljucéno 40 let,
- najmaj tri leta delovne dobe v Mercatorju.

Kandidati naj k prosnji priloZzijo:
- potrdilo o opravljenem 1. letniku Studija,
- potrdila o dodatnih funkcionalnih znanjih,
- priporocilo direktorja.

Pisne vloge, ki jih bomo sprejemali do vkljuéno 30. septmbra 1999 posljite na naslov:
Mercator, d.d., kadrovski sektor (Solanje ob delu), Dunajska 107, Ljubljana
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Leto 2000 - leto zmede, DA ali NE?

O letu 2000 in problemih, ki jih bo sproZilo oznacevanje novega tisoéletja v sistemih, ki podpirajo
poslovne in druge funkcije podjetij in posameznikov, je prelitega veliko ¢rnila. Dejstvo pa je:
na vse bodi pripravljen, da te bo morebitna zmeda kar najmanj prizadela. In v Mercatorju
se na to pripravljamo. Kako, preberite v nadaljevanju

Ze nekaj let se pojavljajo razli¢ni Elanki na temo leta 2000.
Eni trdijo, da sploh ne gre za problem, drugi trdijo ravno
nasprotno. Po njihovem naj bi prehod v leto 2000 pome-
nil katastrofo, razpad sistemov ... kupujejo zaloge hrane in
dvigujejo svoje prihranke iz bank.

Resnica je najbrz nekje na sredi. Americani, ki so verjetno
najbolj zaskrbljeni, so Ze izdelali vrsto sistemati¢nih
raziskav in v njih Slovenijo uvrstili v tretji razred (od $tirih
razredov) drzav, v katerih pri¢akujejo, da bo ob prehodu v
leto 2000 imelo kar dve tretjini podjetij resneje teZave.
ResnejSe tezave pomenijo, da podjetja ne bodo mogla
opravljati ene od svojih dejavnosti vsaj tri dni. Najbrz smo
si tako slabo oceno prisluzili, ker nimamo nacionalnega
programa za zagotavljanje pomoci vsem, ki se bodo
srecevali s tezavami S§tevilke oziroma letnice 2000.

Na sreco se v Sloveniji zavedamo problematike, zato v sko-
raj vseh vedjih organizacijah potekajo projekti, ki bodo za-
gotovili, da bo nase Zivljenje na prehodu v leto 2000 ko-
likor toliko normalno in zato panika ni potrebna.

Jedro problema leta 2000

Problem leta 2000 ima korenine v preteklosti, ko so bile
moZznosti obdelave in hranjenja podatkov zelo skromne in
cena spominskih enot zelo visoka. Od programerjev se je
zahtevalo, da na omejen prostor spravijo kar najvec podatk-
ov in so zato pri podatkih, vezanih na datum, za letnico
uporabljali le dvomestno Stevilo. Tudi proizvajalci in-
tegriranih vezij (RTC, BIOS) so bili sooceni z enako ome-
jitvijo, tako da je veliko $tevilo racunalnikov, programske
opreme in ostalih naprav, ki pri svojem delovanju upora-
bljajo datum, nepripravljenih za delovanje v letu 2000.

Posledica dvomestne letnice v datumu je, da je leto 00
lahko leto 2000 ali leto 1900. V zvezi s tem se lahko po-
javijo naslednje tezave:

- odstevanje let: na primer: 2000 - 1997 = 3, pri dvomest-
nih sistemih pa je 00 - 97 = - 97;

- 1. januarja 1900 je bil ponedeljek, leta 2000 pa bo so-
bota;

- leto 2000 je prestopno, leto 1900 pa ni bilo.

Nepravilno delovanje posameznih ra¢unalniSkih resitev ali
naprav z vgrajenimi integriranimi vezji z nastavljivim da-
tumom, lahko povzroc¢i zaustavitev posameznih procesov,
kar utegne povzrociti veliko §kodo.

Leto 2000 smo v Mercatorju vzeli resno

Mercator ima veliko $tevilo naprav (kriti¢nih sistemov), ki
lahko v letu 2000 zac¢nejo delovati nepravilno. Velik prob-
lem je Ze povsem natanéno popisati vse kriti¢ne sisteme,
da bi jih lahko nato testirali. Na podro¢ju informatike lahko
kriti¢ne sisteme razdelimo na:

- osebne racunalnike (strojna oprema, operacijski sistemi
in programska oprema);

- osrednje raCunalnike (strojna oprema, operacijski sistemi
in programskam oprema);

- mreZne operacijske sisteme in mreZno strojno opremo.

Ostali kriti¢ni sistemi, ki za svoje delovanje uporabljajo
datum, so lahko na primer $e alarmne naprave, blagajne.
hladilna tehnika, dvigala, registracijske ure, klimatske
naprave, itd.

Ceprav bo Mercator svoje sisteme pripravil na delovanje v
letu 2000, pa to $e ne bo dovolj$nje zagotovilo, da bodo
vsi pogoji za normalno funkcioniranje izpolnjeni. Merca-
tor ima veliko Stevilo dobaviteljev in kupcev in drugih
partnerjev, od katerih je odvisno njegovo normalno
delovanje. Gre za dobavo razli¢nih vrst energije in celo
vrsto storitev (telefon, prenos podatkov, oskrba z vodo, itd)-
Poskrbeti moramo torej, da tudi njih opozorimo na pripra-
vo na leto 2000 in da na osnovi informacij o stopnji nji-
hove pripravljenost, izdelamo potrebne rezervne resitve 0zi-
roma scenarije.

Projekt "Leto 2000" v Mercatorju

V  Poslovnem sistemu Mercator vodimo projekt "Let0
2000" centralizirano za trgovske druzbe: Mercator d.d-:
Mercator SVS, d.d., Mercator Dolenjska, d.d. in Mercator
Degro, d.d. Ostale druzbe imajo svoje samostojne projektes
na razpolago pa so jim vsi podatki in pomo¢ pri re§evanju

-
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Problemoy, Projekt je razdel-
N na dva dela - na informa-
“Iske sisteme in druge siste-
L“e-.ki vsebujejo integrirana
ZJa z nastavljivim datu-
Mom. Zakljugek projekta smo
Predvideli 30. 6. 1999.

Pr({jekt "Leto 2000" smo raz-

A o o S
l{ll na Stiri obseznej$a pod-
T0Cja:

skladis¢, narocanje blaga ter
varovanje organizacijskih
enot, predvsem trgovin. Pri-
porocljiva pa je izdelava Cr-
nih scenarijev tudi za ostale
procese.

Vzroki za odpoved delovan-
ja sistemov so lahko notran-
Ji in zunanji.

Med notranje sodijo nesk-
ladnosti kriticnih sistemov v

;n:b.vﬁéanje poslovnih par-

b TIeV o problemu leta 2000
Poteku projekta,

~ POpis kritignih sistemov,

: Ugotavljanje neskladnosti letom 2000 in
OdPI‘aVljanje neskladnosti z letom 2000.

i:iojekt zadeva tudi obves¢anje poslovnih partnerjev o nasih
af_ra"_ah na leto 2000. Zato smo vsem pomembnej$im do-
Oneljem in kupcem poslali pismo, v katerem jih opozarja-

a e‘:a problem leta 2000. Pismu je bila priloZena tudi
ljen():i s Ppmoéjo katere smo zbirali podatke o pripra\-f-
pOkaZn nasih partnerjev na leto 2000. Analiza podatkov je
i dla zelo nizko stopnjo pripravljenosti nasih partner-
: .Zaam smo se odlo¢ili, da bo letna kupoprodajna pogod-
e lfto 2000 vsebovala tudi dodatek, s katerim se do-
"f’l.ll obvezujejo, da bodo na leto 2000 pripravljeni. S
zelimo dvigniti raven seznanjenosti s problemom in

POsSpay:,: . z
PeSiti njegovo resevanje.

BOp .
°PIs kritignih sistemov smo koncali februarja letos, kljub

i:gluits'fl Se deng pn?vsrj‘am(l), ce nisrno morda kak§pega
p \Vei'l' TCStlvl‘anJC 1‘<r1tlcr}1h mftemov. ie pok:};a]o, da ima-

ih , llko racunalnikov in racur_1a1m§k1h reSitev nesklad-
ttom 2000. Neskladnosti programske opreme so
upﬁijg”.‘i"e do 30. 5. 1999. Junija bo potekalo
raéunaln-]»“-(o tgstlranje in uvajanje prllagOJenlh
niskih resitev. Ra¢unalniska strojna oprema in ostale

ng ;
dopra\fe, ki uporabljajo datum, bo nadgrajena ali zamenjana
30. 6, 1999

s‘e"ﬂriii za vsak primer - érni scenariji

]et;n;;CEnariji" 50 pps[opki za primere, ¢e se na pre.hlodu v

OPray]ian: Zglodt kaj nepredwfilene_ga,.éeprav so bili prej

% “UENL vsi potrebni testi kriti¢nih sistemov.

Niihoy I’.iji moraj9 biti izdelani za vse lfljpéne procese
T 0 lnformamvjsko [‘)o‘dporo, pr]por_oclgwo pa je, da
0(‘:en:sml-e' UpOSIE\:'fltl je treba, da je Casovni izpad

na. Hkra[g‘a Slstemzvl razllFen -od ne.ka.] n_lmut do enf:gavted-

e bog, ! pa upostevati, da skrbI.u%(.l sistemoy najveckr:ft

Saj e na voljo_v trenutku, kf) b]. jih najbolj potrebovali,

e jJtl)( na Es‘k.l'bl vec i.stovrstmh 51.stemo.v. : i
narije Titicni procesi, za katere je mujno pripraviti ¢rne
S0 prodaja blaga v trgovinah, izdajanje blaga iz

M sceny

Mercatorju z letom 2000. Te
vzroke lahko odpravimo
sami oziroma v sodelovanju
z dobavitelji sistemov. V
vseh primerih, kjer lahko zaradi odpovedi delovanja siste-
mov nastanejo veliki stroski, je nujno pripraviti ¢rne sce-
narije in v njih predvideti tudi ro¢ne ali zasilne postopke,
da bo poslovanje do odprave problemov teklo normalno.

Med zunanje vzroke $tejemo predvsem izpade pri dobavi
energije (elektri¢ne, gorivo, plin), izdelkov in storitev (tel-
efonske in ostale storitve) ter vode. V primeru izpada
elektri¢ne energije je potrebno (kjer je to smiselno in moz-
no) zagotoviti rezervni vir energije (agregate z gorivom, ba-
terijsko napajanje), pri izpadu racunalniskih in telefonskih
povezav je potrebno zagotoviti nadomestne povezave
(prenos podatkov preko disket), kjer pa ima voda poseben
pomen, je potrebno zagotoviti rezervne koli¢ine vode.

Zakljuéek in povabilo k sodelovanju

V Mercatorju smo problem leta 2000 vzeli zelo resno.
Zelimo, da bi bilo nade poslovanje nemoteno, e zlasti na
prehodu v leto 2000 in na dan 29.2.2000, ko bosta nastopi-
la najbolj kriti¢na datuma.

Zavedamo se, da se kljub kar najbolj natan¢nemu popis-
ovanju in testiranju $e vedno lahko zgodi, da smo spregle-
dali kakSen kriti¢ni sistem ali pa pri testiranju nismo do-
volj natanéno upostevali vseh kriterijev .

Zato prosimo za pomo¢ pri dolo¢anju dodatnih in poten-
cialnih kriti¢nih sistemov in pri izdelavi ¢rnih scenari-
jev. Zlasti se obra¢amo na vse, ki so na kakrsenkoli nacin
odgovorni za delovanje posamezne funkcije podjetja.
Vsak naj se vprasa, kaj se da storiti, da bi se izognili
pomanjkanju doloc¢enih virov, potrebnih za nemoteno
delo, kako bi lahko izvajali poslovne procese, ¢e slu¢ajno
odpove racunalnik, zmanjka elektrike ali kaj podobne-
ga. Vsi predlogi, opozorila in domisleki za reSitve so
dobrodosli. Poklicite 061-160-17-38.

mag. Boris Zupan¢i¢, vodja projekta Leto 2000

M



FrzEerCaxifor
rroje deZele

MERCATOR GORISKA - IZZIV NAJBOLJSEMU SOSEDU

NA ZAHODNI MEJI

Po prehojeni razvojni poti so si mnoga trgovska podjetja zelo podobna, ¢e ne Ze enaka.
Najprej majhni lokalni trgovci, potem njihovo zdruZevanje v vedje, samoupravno povezovanje
s proizvodnimi, gostinskimi in drugimi podjetji v velike konglomerate, pa spet vsi narazen,
da bi se zaradi neizprosne ekonomske logike spet povezali v prepoznavno verigo.
Trgovska druZba Goriska iz Nove Gorice je v svoji zgodovini doZivela vsa tovrstna preoblikovanja in
marca letos uradno prestopila Mercatorjev prag.

"Da smo za Mercator predvsem ge-
ografsko izzivalno obmodje, nam je
bilo Ze dolgo jasno. Vendar so se Mer-
catorjevi interesi jasneje pokazali, ko
je zacel kupovati nase delnice. Ko je
imel v rokah okoli 10% nasih delnic,
smo menili, da je priel trenutek za
jasno besedo. Bolje se je takoj jasno
in pametno dogovoriti, kot pa se v ne-
dogled mrevariti in se ubijati s kom-
binacijami kam, s kom, kdaj, kako, saj
smo si bili tudi sami Ze kar nekaj ¢asa
na jasnem, da taki kot smo, posebno
obetavne prihodnosti nimamo. V zve-
Zi S povezovanjem Vv Verigo so nam
bile dobrodosle informacije naSega
poslovnega partnerja, ki ima v Italiji
okoli 7.000 marketov in 6.000 mili-
Jard lir prometa (pri tem pa sploh ni
italijanski prvak). Glede na Mercator-
jevo javno objavljano in kasneje tudi
v naSih razgovorih precizno predstav-
ljeno politiko v zvezi s prevzemom in
njegovimi posledicami, nam je postal
Mercator edina za resno odloditev
primerna slovenska trgovska druzba.
V nekaj manj kot Sestih mesecih je bila
stvar zaceta in koncana. Brez velike-
ga rompa in pompa in mislim, da smo
oboji zadovoljni. S prodajo delnic pa
si je opomoglo tudi nekaj ¢ez 1000
naSih delnicarjev" je suho pojasnil de-
jstva glede prevzema direktor druzbe
Goriska Silvan Makuc.

Tudi sedanja Goriska bo postopno
prevzela prepoznavno Mercatorjevo
celostno podobo, spremenila ime, tako

Silvan Makuc

da bo kot Sesta regijska druzba Mer-
cator GoriSka na nafo zahodno mejo
prenalala podobo Mercatorja moje
deZele in najboljse sosedstvo.

"Sam prevzem in postopki v zvezi z
njim, so bili v primerjavi s tem, kar
nas Caka, da bomo z nasim celotnim
delovanjem povsem inkorporirani v
Mercator, magji kaSelj. Nasa notranja
javnost - zaposleni se bodo morali
postopno identificirati s spremembami,
ki jih prinafata Mercatorjeva korporac-
ijska kultura in filozofija, Mercator pa
bo moral specifi¢no obmejno nakupo-
valno okolje prepricati, da je nakup pri
najboljSem sosedu res pravi nakup.
Nase prodajno obmodcje sega pod gor-
ske vriace in v Vipavsko dolino. Naj-

-

gostejSa maloprodajna mreZa pa je
prav v Novi Gorici. To obmocje ima
100.000 potencialnih kupcev, ki svojo
kupno mo¢ radi preverjajo ¢ez mejo.
Tako kot smo imeli nekdaj prednost,
sedaj ob¢utimo vse tegobe trgovca ob
slovensko italijanski meji. Propad
novogori$kih in okoliskih podjetij je
nekdaj bolj ali manj cveto¢o kupno
moc¢ osiromas$il in mnoge dodatne
prebivalce prisilil v dnevno migracijo
- zasluzek v lirah se tudi veCinoma
zapravi v lirah. Ugodno menjalno raz-
merje marka - lira in kakovostno ter
cenovno silno razli¢éna ponudba blaga
ter maloobmejne ugodnosti, vse t0
stori svoje. Zlasti to velja za tehniéne
izdelke, gradbeni material in kerami-
ko, poplava prehrambenih in tekstiln-
ih izdelkov za vsak okus, mero in Zep
pa tudi. Torej nam, ¢e reem grobo.
na nasi strani ostane le §e market pro-
gram, ki ga moramo kakovostno in
cenovno izredno subtilno obravnava-
ti," je o trgovanju na GoriSkem razmi-
Sljal direktor Makuc in nadaljeval:

"Ob pogovorih z Mercatorjem, kot 0s-
rednjim trgoveem z Zivili in izdelki
za dnevno rabo, $e nismo prav vedeli.
kakSne prednosti oziroma standarde
nam povezovanje prinasa na podrocjy
nabave in prodaje, na podrocju oblik-
ovanja cen, stroSkov in podobno. Zdaj
vse to vemo in mislim, da bomo s ka-
kovostno in cenovno primerno ravni-
jo izdelkov lahko ublazili odliv do-
mace kupne mo¢i v Italijo. Nage Zzivil-




;:; rgovine smo Ze od leta 1984
eljito prenavljali in tehnoloiko
E?;;dab]jz‘lli_ in mislim, da prostorska
eV ni tista, ki bi vplivala na odliv
UPne mogi. 20.000 kvadratnih metrov
Ezvr‘mn je sicer dovolj, vendar njiho-
Struktura ne ustreza zahtevam
n?hp‘;‘f" PO k()nc?ntr.iranih in komod-
3 rdkuplh. Tudi pri nas nakupoval?-
ritlfaled\fﬁﬁm ob .koncu tedna postaja
druf" ki vsebuje mnoge elemen?e
“dbnega komunciranja. Zato je
POIriben primeren objekt, ki ga na
in?erlli-“ken".lv?;e r}imamo. Ga pa bomo
Hjem. Prlcak}qen‘m da l.)pmc) prav v
: Pokazali prilagodljivost lokaln-
5 trrzz_meru.m. Morﬂm.pa pr'iznati, da
S ZSHO nizke cene, llZdelkl.S trgov-
i po(;lmko Mercator in drugi, ki S(-)d-
FY4 0znako "ugodno" ter prodajne
ijllJiE! ki-l.niCﬂ Mercator Pikav ze spod-
najb0]YfCJe zanimanje potrosrlnkov 21}
7 anih?gﬂ s()sedav. ‘l\/endar bnwmorzill
bol; u?jmm:]o .potrox.mkov poseci po Se
drnih izdelkih."

Vi
delg:,?b'i Ggri?&ka jc_ zaposlen.ih 430
Zﬂpgs[z\i pri cemﬁ'i je razmerje mcq
”E()vin'n”,m v reziji in v ncpvosredm
Varily ()]k] 9.V letu 1998 je druzba ust-
i 28()Il 7I1'f1.|ll‘]ard tolurj-ev [‘)’l.'lh()d-
dobix. 0 .mlhjonov lolarj.ev cis?tega
2 kre 2k Nje_llevf:l?ote S0 }?Etl.h obcmuvlj..
Seste Pltev}n Siritev vlemh obmocij
orig ;egljske drqzbe Mercatc.)r
sks 3 bodo na njenem obmodju

usal; o
d v‘”' Povezati Se druge trgovske
rUzhe. (z

Ves
Sna Bleiweis

Market na mejnem prehodu v Novi gorici




Joze Zabkar

LJUDJE, POLITIKA, NARAVA

Prasicereja, pridelava semenskih Zitaric in sladkorne pese, klavnica z nekaj predelave - vse
dejavnosti so odvisne od ljudi, politike in narave. V kmetijstvu je povsod tako,
pravijo v Mercator Agrokombinatu Krsko.

"Reja pradicev v far-
mi na Pristavi je na-
§a najmocnjesa de-
javnost. Na na$ih
poljih rastejo pred-
vsem semenske Zita-
rice in sladkorna pe-
sa (okoli 60 hektar-
ov), v mesarskem
obratu v Kostanjevi-
ci na Krki pa kolje-
jo del praSicev, vzre-
jenih na farmi, nekaj
je usluznostnega
klanja, nekaj malega
predelajo v izdelke. Skupaj z delavci, ki delamo na
podrocju financ in racu-novodstva, komerciale, organizac-
ije in splo$no pravnem podrocju, nas je 88. Okoli 65% pri-
hodka izvira iz praSicerje, ostalo pa prispevata mesarija in
pridelava polji¢in. Ko smo v letu 1998 potegnili ¢rto pod
poslovanjem vseh dejavnosti, se je leto iz§lo s pozitivno
niclo. Nacrtovali smo nekaj milijonov dobicka, toda
parSicerejska kriza, ki se je zacela maja lani, je ceno
praSi¢em do decembra zbila Ze za 20%. Pridelek na poljih
so oklestile toca, povodenj in suSa. To se je najbolj odrazi-
lo pri sladkorni pesi, ki postaja tudi na Krikem polju trino
zanimiva polj$¢ina, saj se trzi pod bolj ali manj pravocasno
vnaprej znanimi pogoji. Hkrati pa je to kultura, ki tako
glede koli¢ine in kakovosti (sladkorna stopnja) na nasem
obmodju ob ustrezni strokovni pripravi, daje nadpovpreéne
razultate. Setev Zitaric je Ze bolj pro-blemati¢na, saj ko pose-
Jes, e ne vec po ¢em bos prodal. Ker pridelujemo predvsem
semenska Zita je na§ polozaj nekoliko laZji. In ¢e Ze nima-
mo vpliva na odlo¢itve politike in naravo, je toliko
pomembnejsi vpliv ljudi. Kako gospodarimo v okviru vseh
danih moZnosti in okoli¥¢in je odvisno od nas, od tega,
kako ucinkovito smo se s poslovnimi potezami sposobni
odzivati na priloZnosti ali pa na dane okolii¢ine. Skratka,
kako gospodarimo,” je povedal direktor Mercator-
Agrokombinata Joze Zabkar.

Na farmi letno vzredijo okoli 24.000 praSiCev, v povpreéni
tezi 100 kg, njihov velik kupec so Mesnine deZele Kran-
jske, ki tako koli¢insko in vrednostno predstavljajo naj-
mocnjesi blagovni tok Agrokombinata v Mercatorju. Manjsi
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del mesa in mesnih izdelkov gre na Mercatorjeve prodajné
police, zato v Agrokombinatu pricakujejo, da bi se sedanji
delez, ki ga imajo v Mercatorjevi, predvsem lokalni trgo-
vini, lahko povecal. Pri tem pa se zavedajo, da prostorskih
moZnosti za Siritev klavno predelovalnega obrata v Kostan-
jevici ni prav nobenih moZnosti. Zaradi prostorskih prob-
lemov je dejavnost obrata omejena. Mese¢na zmogljivost
omogoca okoli 50 ton zakola prasicev in govedi ter prede-
lavo v okoli 7 ton mesnih izdelkov. Tako sveZe meso kot
izdelki so "Zelezni program" Agrokombinatovih mesnic i
drugih prodajaln na §irSem obmocju Krikega.

"Za naSo druzbo bi bilo pomembno vedeti, kaj se bo Z
vidika nacionalnega interesa na podro¢ju kmetijskih de-
Jjavnosti pospeSevalo, kaj se bo odpisalo. V okviru tega bi
bilo prilagajanje oziroma prestrukturiranje proizvodnih pro-
gramov, usklajevanje z naravnimi danostmi, s strokovni-
mi in drugim resursi veliko lazje. Vendar, dokler s©
okoliS¢ine, ki vplivajo na nase gospodarjenje take kakr$né
$0, se moramo za preZivetje bolj ali manj samoorganizirati-
"Kar zadeva kmetijsko politiko, ki v pretezni meri kroji na®
gospodarski poloZaj, je ne bi komentiral. Je sestavni del
nasih danosti in karkoli Ze pocne dobrega ali slabega, ob-
Jektivizira naSe rezultate. Bodisi v dobrem, bodisi v slaben
smislu. Zato je toliko bolj pomembno, da mi sami v prv!
vrsti znotraj podjetij i8¢emo stroSkovne rezerve tako n#
podrodju organiziranosti kot tudi na podro¢ju proizvodnjé
in seveda proizvodnjo, ki se dobro prodaja.”

S farmo na Pristavi je tesno povezano vprasanje ekolog"
ije. TeZo problema in kako ga reSujejo, je direktor Zabkar
orisal takole:

"Ekologija je sestavni del vsake velike proizvodnje, zlast!
pa je problem varstva okolja znadilen za prasicerejska farmeé-
Tezko je najti reSitve, ki bi zadovoljile vse, predvsem p@
stro§kovno razbremenile farmsko proizvodnjo. General?”
ih in poceni reSitev ni. NaSa farma je bila zgrajena pred |

leti, ko so bile za gnojevko postavljene vodotesne lagune:
Ta nacin zbiranja gnojevke ne ogoZa vodotokov, terja P4
razvoz na velike povriine. Lastnih obdelovalnih povr3it
da bi porabili gnojevko, nimamo dovolj, zato jo brezplacn?
dostavljamo nekaterim zaintresiranim kmetijski™
posestvom ali kmetom. Pri tem moramo paziti tudi na ¢a%

y



tgﬁl o po¢nemo (popolna_prepo‘ved
Tuajj med 15. novembrom in 15 feb-
.4Jem) pa tudi na sestav zemljisc,
JEr gnojimo. Skrbno se izogibamo
Eir]?pusmivl} zemljise ali drugih riskant-
0koP(WrsnL Fia ne bi ogrozali vodo—.

-0V, hkrati pa uposte-vamo tudi
€15tvo, da ne bi prislo do zasidenosti."

ﬁ:}o Je toliko bolj pomembno, kak3en
aJk bo kriki pujs, da bo cenovno in
tem?vsmo kgnkurenéen. Sicer pa o tej
; Posebej z vodjem farme Matja-
*M Falknerjem.

Ves :
Sna Bleiweis

FFrZ CrVr ClIoOor

rrzoje deZele

Iz mesarije v
Kostanjevici

PRODUKTIVNOST IN STROSKI NA RAVNI, KI JO PRIZNAVA TRZISCE - POGOJ

ZA PRIHODNOST FARME PRISTAVA

Farma Pristava je bila zgrajena pred petnajstimi leti. Na zacetku se je ubadala z velikimi teZavami.
Toblemi 50 se pojavljali pri uvajanje proizvodnje, vzgoji kadrov, zdravstvenem stanju Zivali, itd.
O petih letin spopadanja s teZavami je farma zacela 7 normalno proizvodnjo. Vendar nacrtovana
prizvodnja, tako kot je bila tehnolosko zasnovana, ni bila nikoli doseZena.

R .
Ses Zlogoy je veg in jih ne bi hotel po-

in?:l ];sz?ntirati, z g(?tovgsvtjo pa tr-
Proizyeg Smo dosegli prlczil.(‘ovalne
50 bije dne l‘ezul.late‘ na podrf)cph,. kjer
do aZu_e_a“e Objektlvvne moZnosti. To
podatkij Jko' a‘nal.lize nase pr(lnzvodnje in
Sne iﬂ§t‘itul b _|1i? pr1].3r.avvljale~ neodyl-
Odnjq , Cf]e primerjajo¢ naso proiz-
: Ostalimi slovenskimi farma-
ta " Preteklosti smo vedno poslovali
QL s e ol it
Podjetju 'Dl .pras@ere_u In situacija v
Za anje keJ‘St:m je, da za redno .vzd.r—
far » XKaj Sele za posodabljanje
pravégaedproi;qunje, nikoli ni bilo
5€ je pok:nar‘]a in pvosluha. Selev sedaj
?Q-‘Oda 1.Za_la pnloznost., da za¢nemo
Cesar : :atl tehnoloski proces. To,
¢ morali lotiti v letih 1990

do 1995, pocnemo Sele danes."”

"Kako vidim poslovanje naSe farme v
prihodnosti? NajpomebnejSe kompo-
nente so: kontinuirano in permanent-
no izboljSevanje tehnoloskega proce-
sa, obnavljanje opreme in vnaSanje
tehnoloskih in tehni¢énih inovacij, iz-
boljSevanje populacije osnovne Crede
in pitancev kot materialne osnove za
trajno povecevanje akumulacije. Klju-
¢ni zadevi sta $e dvig produktivnosti,
ki jo lahko zagotovijo tako cloveski
kot Zivalski potenciali. Glede Zivalske-
ga dela smo poskrbeli za "dotok sveze
krvi" z uvozenimi plemenjaki.

V letu 1999 in v prvi polovici leta
2000 moramo obnoviti pitali§¢a, resiti
ekologke probleme, ob koncu leta 2000

-




pa obnoviti prasiliS¢a - to so osnovni pogoji za uresniéitev
ciljev. Gre za zelo velik, vendar hudo nujen vlozek, ki bi ga
morali porazdeliti na ve¢ let, vendar ga ni mozno ve¢ odla-
gati. Vlaganja v opremo in posodobitev bodo namre¢ bistveno
prispevala k izboljanju proizvodnih in poslovnih rezultatov
ter odpravi oziroma zmanjSevanju nekaterih slabosti kot so
pogini v pitaliS¢u, odstotek izlo¢enih Zivali v pitali$¢u in po-
dobno.

Tudi povecanje produktivnosti na zaposlenega je pomembna
naloga. Stevilo zaposlenih smo 7e zmanjsali za 18%, trenut-
no nas je na farmi zaposlenih 46. Stroske dela v novo ustvar-
jeni vrednosti pa bomo morali zniZevati tudi v prihodnje.

Kontinuiran napredek farme je v osnovi vezan le Se na dvig
kakovosti in produktivnost Zivali. Tu gre predvsem za me-
snatost Zivali in dejansko kakovost mesa, njegovo vodenost,
barvo, primernost za predelavo itd. Mesnatost je definirana
in ovrednotena, ¢eprav kakovost mesa v Sloveniji $e ni pov-
sod ekonomska kategorija, v konkuren¢ni ponudbi pa bo post-
ala kljuc¢ni element uspe$nosti nase farme. Samo kakovost s
bo zagotavljala kontinuirano prodajo in uspe$no poslovanje. mj’l‘;ﬁ?

Skratka, stabilnost, rentabilnost proizvodnje in trajno pozi-
tivno poslovanje lahko v prihodnosti i§¢emo le v proizvod-
nosti zivali, produktivnosti ljudi ter znizevanju vseh tistih
stro8kov, na raven ki jo priznava trzi§ce,"je opisal razmere in
prihodnost farme njen vodja, Matjaz Falkner, dipl.ing. agr.

Pri mami je najlepse

% . g : ,.—"H"
” i 35 .-
~ R . -t ~

Del objektov farme na Pristavi
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AGNESI

TADizioN; TS
- TONE 1TALAS S
NS ONE 24

DAL 1824

NOVICE IZ MERCATORJEVEGA ZASTOPSTVA
TUJIH PODIJETLJ

V Mercatorju zastopamo celo vrsto tujih proizvodnih podjetij. Z nekaterimi med njimi je
Poslovanje 3e dolgoletna tradicija, trudimo pa se, da bi nam zaupali tudi novi. Da bi 7 njimi sez-
anili predvsem nase prodajno osebje in hkrati predstavili Mercatorjevo zastopnisko dejavnost,
0mo redno objavljali prispevke o podjetjih, ki jih zastopamo in predstavljali njihove v Mercatorjevi
mreZi najbolj tipicne izdelke.

T,e“?e_f}ine AGNESI imajo druZinsko
Pl‘iir::g]? in blagovna zn_amka jf.: druZinski
lety b AGNESIV.'Druima se je davnega
najbo]n‘24 odlogila, da bo izdelovala
bi J5¢ testenine na svetu. Sicer pa je
fuZina doma v majhnem mestecu
a?ke\,r:]l. na obvali ?rc_dozemskega m(_)rj.a.
Gasih < l-tetnEJsa.psemca d-t%nllm Je v tistih
mestec(’gato rodila v Ulf:rajlm. In tasov
Nige dre Tﬂganrog _ponjo plule .tnja.mbort
Zaﬁﬁimiuzme Agnem.. Trl_]alT!FiOrmCﬂ je tudi
Prayij kZﬂal.( tgstenm A.gnffsn. Menda, ra!fo
e ronlstl_, sta kralj Viktor Emanugl in
]-Zplmjf;P; Gar.1lbald1 vedno pozdravljala
arsik .gr‘lezgeve flote. :
rijambaJ se je od tfukrat spvremeano.
premeomlce in Ukrajllzta so le Se spomin.
Prineg]e ‘:’bé v l'astmstvu podjetja so
sti . = tudi nekaj novo
ve'é VaJElr(ej pri emablirz?nju izdelkgv. Ni&
Vreak }: atlah, [CSECI.’IIHE Ag'nem so v
OPazng d’ _Z‘a p()tr.(v):qn:ka pa je najbolj
aneg iEJSWU - niZja cena. i
izkljuénoma plodjet_]e Agnesi }(up_ljeno .
| Taste npravlfo do nakgp? na.JbolJ- ka}coyostnc pSenice,
]ikujejo 114 poljih v amer}skl Arizoni. PSCm(fO k-ronos od-
ila Vre;\'rstost, barva, ¢istost, homogenost in visoka hra-
) nost,
mlet?:(:; Algrlesijevih. {estenin zagotav}ja p{):%ebe.n proces
SProy mgTIICeL Agnem je eden od redkih prmzveualcev,. ki
(Obiéajno Je psenico v edinstvene.m 7—nadvs.tr0;?nerln mlinu
pge“iéni Zj(ljh Je 6). Eezultat tega _|e:wzelo Cist in fino mlet
YPliy, ¥ rob znac:lpe b'f]rvel. Nacm”ml.etja pon‘fembno
pge“iéne Okusvtestenm, ki pri Agn.esuleth ohranja qkus
tdj o tfha kalc.k'a. K_akovost_testemq je izredno 0dv1spa
Pri o eSPO]Ogl]e, pri ¢emer je posbej pomembno suSenje.
U uporabljajo postopek "mehkega suSenja" pri

4 lz NESI)

/ = o
% &
EN

srednji temperaturi (70%) v 11 do 12 ur dolgem procesu,
kar ohranja svetlo rumeno barvo pSenice, okus in visoke
hranilne vrednosti (ki so precej vi§je od tistih, ki jih pred-
pisuje italijanska zakonodaja). Kakovost Agnesijevih test-
enin je bila leta 1998 tudi potrjena z mednarodnim certi-
fikatom ISO 9002.

In ker so pri Agnesiju rekli A, so rekli tudi B. Razvili so
razlicne prelive in omake za testenine z blagovno znamko
Agnesi. Tudi te so na Mercatorjevih prodajnih policah. Va-
bimo vas na pokusine in predstavitve izdelkov Agnesi.
Pripravljamo jih ob vseh pomembnejsih prodajnih akcijah.

Marjana Planinsek

m
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ZA KONEC TEDNA ALI NA POCITNICE V HOTEL SREMIC

Hotel Sremi¢ v Krskem je odlicna izhodiséna tocka za spoznavanje
pokrajine med Savo in Krko in Cez, tja pod Gorjance.
Z avtom, s kolesom, pe§. Sam, z druZino, s prijatelji.

VESELI KONEC TEDNA
V HOTELU SREMIC

Veseli konec tedna v hotelu Sremi¢ vas bo veljal
10.000 tolarjev na osebo (polpenzion)
V ceno je vsteto:
petek: nastanitev v sodobno opremljenem hotelt
_ (tri zvezdice), spoznavno druzabni veder s hotel-
o e T Ml skim animatorjem, vecerja v hotelu
XA -2 Mo B sobota: dan lahko preZivite po svoje (nakup v in-
W. TLTIR alaa B - dustrijskih prodajalnah, kopanje v Podc¢etrku:
f g S A R : CateZu, jeZa, ogled znamenitosti v okolici, kole-
\ ¥ : R 3 sarjenje)
* ” L ‘: sobota: v poznih popoldanskih urah in zvecer or-
|E5 @5 ganiziran ogled mesta Krsko, vecerja s plesom V
Hotelska restavracija gosti§(":u Tri lucke.
V vecernih urah po predhodnem dogovoru organ-
izirano varstvo otrok.
nedelja: zajtrk: po zajtrku pa dan prezivite pov-
sem po svoji izbiri.

Ugodnosti:

- otroci do 5. leta starosti - zastonj

- za tretjo osebo na dodatnem lezis¢u 50% popu$-
ta

R - a9 AT . ( ‘ - 10% popusta za zaposlene v Poslovnem sistem?
| 3 e e D Mercator
7 3 L
i bt 2 Y ﬁ\ Placilni pogoji:

MozZnost placila s ¢eki na tri obroke, placilo s kar
tico Mercator Pika in vecino drugih placilnih kar
tic.

Pri Treh luéikah se pona3ajo z eno najstarejsih vinskih pres v Sredniji Evropi

INFORMACIJE:

Mercator Hotel Sremi¢, Trg Matije Gubca 3, 8270 Krko , telefon: 0608-21-838, fax: 0608-31 006

—7- y
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5 ALI 7 DNI, PA SE KAKSEN DAN CEZ

Petdnevni paket v hotelu Sremié velja 25.000 to-
ey na osebo (polpenzion), sedemdnevni pa

2-000 tolarjev. Vsak dan ve¢ pa 5.000 tolarjev na
n,

Zavta paket vam v hotelu Sremi¢ nudijo:
~"Vanje v sodobno opremljenem hotelu;
: SP?Znavni vecer s hotelskim animatorjem,
] Vecerjo s plesom v gostis¢u Tri Lucke,
_“M&aniziran - voden pohod na Lisco

druzabng (tekmovalne in druZabne igre)
Popoldne pri Treh luckah,
_“"Winsko tekmovanje v balinanju,

X obisk savne.

Ug(‘dllosti:

(Wi : s

[ arOCl do 5. leta starosti - zastonj

o etjo osebo na dodatnem leZiséu 50 % popus-

- 10 ;
% Popusta za zaposlene v Poslovnem sistemu
Creator

® Stplacila s ¢eki na tri obroke, placilo s kar-
i Crcator Pika in vec¢ino drugih plac¢ilnih kar-

Za prosti Cas je v okolici Krskega obilica zani-
mivega - vabijo vas:

- turisti¢na kmetija Vodopivec v Dibah pri Kostan-
jevici, kjer lahko zajahate holStajnce, lipicance ali
prijazne ponije,

- kolesarjenje po poti, ki jo v hotelu prilagodijo
va$im Zeljam in telesni pripravljenosti;

- veslanje po Krki z izhodis¢em v Kostanjevici;

- Kostanjeviska jama pri Kostanjevici;

- Kostanjeviski grad in galerija s kulturnimi
prireditvami;

- potapljanje v Krki s spremstvom;

- teniSko igriSc¢e v Brestanici z bazenom

- Fitnes center na Senovem - solarij in savna;

- kopanje v Cateskih in Atomskih toplicah
(Podcetrtek);

- golf v Mokricah;

- ribolov v Krki;

- vinska klet in pokugSina vin v kleti na Leskovcu

- ogled kleti penin Isteni¢ na Bizeljskem;

- ogled Muzeja izgnancev in galerije vin na bre-
staniSkem gradu.

Pri domala vseh naStetih ponudnikih imajo gostje
hotela Sremi¢ popuste za storitve, v skoraj vseh
industrjskih prodajalnah v Kr8kem pa 10% popus-
ta. (Bliznje industrijske prodajalne: Krsko: Labod,
Elkroj, Evrosad; Brestanica:Evrostyle; Sevnica:
Lisca, Jutranjka, Kopitarna, Inplet; Radece: Kora;
Kozje: Mont Metka, Steklarna Kozje).



21. MERCATORIADA

REZULTATI TEKMOVANJ 15. IN 29. MAJA 1999

14. HOTEL ILIRIJA 1785 2

KEGLJANJE 15. ZMAJCKOV BUTIK 1542 |
RTT EIING eglilEltarre 16. MTL ZALOG 804

[. MTL SVEZI PROGRAM 2387 25 MOSKI - POSAMEZNO

0

2 S 280 20| BELKO BOVCON MDK 836
et o > 2. ALOJZBREC, SVS I 832
i ST 5ins ; 3. MAKS KODRIC, SVS 1 826
: SO TN T T 2135 1o 4 BORIS KURENT.GORMLEK. 820
e S 2 5. DJURO GRADI§AB MTL SV.PR. 805
4 S 2041 : 6. SENAD MULALIC, MTL SV.PR. 805

: RAVKO T 3 2
9. PEKARNA GROSUFLIE 2% 7 Ze %)DRAGO 1%1(%?(’? ESC\T/SOIL e ;32

10. MTL TRGOVINA 2 2k /" 9. PETER BIZJAK. MTL. SV. PR 785

11. MTL TRGOVINA 1 1965 / : i Ao D

12. KZK KRANI] 1859 4

13. EMBA 1797 3

)
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€akajo na luéaje

NAMIZNI TENIS
ZENSKE

ETA:OPTIMA 2 OFBHE
OLJARICA:SLOSAD S0 12515
SVS:ETA S0
DEGRO:OLJARICA 821
SVS: DEGRO 3:0
ETA:OLJARICA 152!

1. SVS

2. DEGRO

3. OLJARICA
4. ETA

Z loparékom in Zogico




MOSKI EMBA:ZMAJCKOV BUTIK 3:2

PEKARNA GRO.:MTL SV.PROG. 0:3 B.B.
DEGRO:MTL SV. PROG.II. 3:0 B.B. SVS I.:.MTL HLAD. ZALOG 0:3
SVS I.:DOLENJSKA 3:0 B.B. SLOSAD:TRGOAVTO 3:0
SVS I. MTL SV. PROG.II. 3:0B.B. MTL POSTOJNA:MDK 2:4
ETA:AGROKOMBINAT 0:3 KG KOCEVIJE: KZK KRANJ 2:0
DEGRO:SVS 1I. 3:0 GORENIJSKE ML.:MTL RIBNICA 6:1
SVS 1:AGROKOMBINAT 3:1 DEGRO I.:DOLENJSKA LN.M. 3:1
DEGRO:SVS 1. 3:1 DOLENJSKA ILKR.:MTL TRGOVINA 1:2
SVS I AGROKOMBINAT 1:3 SVS I.:.MTL SVEZI ROGR. 1:2

DEGRO II.MTL HLAD.ZALOG 2:3
1. DEGRO 24  PSM:EMBA 1:1
1.SVS 1 20 SVS IL.:HOTEL ILIRIJA 3:0 B.B.
3. AGROKOMBINAT 15 LOKA:ZMAIJCKOV BUTIK 3:2
4.SVSIL. 12 MDK:DEGRO I 0:4
5. ETA KZK KRANJ:MTL TRGOVINA 0:3

11 TRGOAVTO:GORENJSKE MLE.0:3 B.B.

MTL POSTOJNA:DOLENJSKA ILNM 1:6
MALI NOGOMET DOLENIJSKA 1. KR.:KG KOCEVIE  3:0

MTL RIBNICA:SLOSAD 2:0

Ti

MTL SV. PROGRAM:EMBA 4:1

EMBA:MTL HLADILNICA ZALOG 1:1

MTL HLAD. ZALOG:EMBA 1:1

1. MTL SVEZI PROGRAM

2. HLADILNICA ZALOG

3. EMBA

11.

DEGRO I..GORENJSKE MLEK. 2:2

GORENJSKE MLEK.:MTL TRGOVINA 2:5

MTL TRGOVINA:DEGRO I. 1:0

I. M TRGOVINA Ljubljana

2. DEGRO L.

3. GORENJSKA MLEKARNA
Okroglo usnje - ljubljenec v Mercatorju STRELJANJE

ZENSKE -ekipno krogi to¢k¢
MTL SVEZI PROGRAM:GORISKA  7:0
EMBA:LOKA 1:1 1.SVS 1 435 25
MTL HLAD. ZALOG: 3:0 B.B. 2. DEGRO | 404 20
SVS 1.:PEKARNA GROSUPLIJE 3:0 B.B. 3.8VS 2 378 ot
PSM:ZMAJCKOV BUTIK 0:3 4. ETA 370 18
DEGRO 11.:SVS 1I. 1:0 5. MTL SVEZI PROGRAM 324 1l
DEGRO I.:MTL POSTOJNA 4:1 6. DEGRO 2 309 /
GORENJSKE MLEKARNE:SLOSAD 2:0 7. DOLENJSKA - NM pyil b
MTL TRGOVINA:KG KOCEVIJE 4:0
MDK:DOLENJSKA I. NM 0:2
TRGOAVTO:MTL RIBNICA 2 BIE POSAMEZNO
KZK KRANJ:DOLENJSKA II. KRSKO 4:4
LOKA:PSM 0:4 1. ANTOLIC KRISTINA, SVS I. 148
GORISKA:SVS L 0:3 B.B. 2. RUGANI ZOFIJA, SVS 11 147
HOTEL ILIRIJA:DEGRO II. 0:3 B.B. 3. MLAKAR MARJANA, SVS 144
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i STAROVASNIK SIMONA, ETA 144 18. JANZEKOVIC DUSAN, MTL SV.PROG. 155

* BANIC CVETKA, DEGRO 143 19. LUKMAN MIRAN, HLAD.ZAL. 155
VISENJAK MARIJA, SVS L. 143 20. BOJAN STIH, ETA 154
-FISER IRENA. DEGRO 1. 131 21. MARTINC PETER, MTL KUH.TOM. 152
- POLJANSEK BERNARDA. ETA 131 22.5UC VOJKO, DEGRO 151
STRAJIDUHAR MARTINA. DEGRO 1. 130 23. JEVNIKAR PETER, DOLENJSKA 150
‘0 SUKOVIC LJUBA, M.DOLENJSKA 129 24. FILIPAS MARINO, DEGRO 148
| DOLINSEK SONJA, MTL SV.PROG. 128 25. SKRINJAR MARJAN, SVS 148
]2 GREGORCIC KSENIJA, MTL.SV.PROG. 124 26. KOSIR DUSAN, OLJARICA 1. 148
3. PISEK JOZICA, SVS 115 27. PULKO SRECKO, SVS 147
e - VAKAJ MAJDA, SVS II. 116 28. HUSEINOVIC SACIR, OLJARICA 146
pECAR TINA, DEGRO 1I. 113 29. SPRUK LOIJZE, ETA 143
i VESEL NADA, OLJARICA 112 30. ROBEK ALES, DOLENJSKA 142
13 KLEVA-URDIH MIRJAM, DEGRO 11, 100 31. SPORAR ZDRAVKO, PEK.GROS. 142
IQCERNEKA INGRID, DEGRO 11. 96 32. ZUPANCIC MIRAN, DOLENJSKA II. 142
) OSOLNIK OLGA, ETA 95 33. CAFUK DRAGO, LOKA 142
TISOVEC JoZICA. DOLENJSKA 86 34. KONRAD DARKO, SVS 1I. 142
*MIHELIC pARJA, MTL SV.PROG. 1 35. SKUFCA PETER, PEK. GROS. 139
% DJUKIC JOZICA, DOLENJSKA 56 36. BOGATAJ] MATIJAZ, OLJARICA 139
TARIC OLGA, OLJARICA 54
UCAN IRENA, OLJARICA 50
OSK1 -ekipno krogi tocke
l' SVs | 671 25
MTL HLAD.ZALOG 653 20
> PEKARNA GROSUPLIE 63615
N D(E)LENJSKA I. NM 634 12
GRO 623
EOLJARICA 1 58 10
8. SVA 577 9
S 570/
0 A 556 7
I I“)“TL SV.PROG.I. 532/
ke OLENJSKA 11. NM 53 1ENe]
13, gy ARICA I1. 513/
ok 501 3
£ T
MosKg POSAMEZNO
adetek v polno?
BEVC SANDI, DOLENJSKA 1. 184 Eres 4
" SOLENC ZVONE, PEK.GROS. 184 37. KRMEC LJUBO, OLJARICA 137
4 BBAKAR ZVONKO, SVS I1. 178 38. SUMENJAK VILI, SVS 133
5 C SEFIK, HLAD.ZALOG 176 39. LASIC DRAGAN, OLJARICA 132
6, MTRNISA JANEZ, LOKA 172 40. BASELJ MATJAZ, MDK, SK.LOKA 132
) ELAKAR ANTON, PEK.GROS. 171 41.PEKOLJ TONE, DOLENJSKA 1. 132
M1 OLJ TONE, DOLENJSKA 1. 168 42. JELENC SIMON, LOKA 132
J””‘TOVIC ZELJKO, HLAD.ZAL. 166 43. ZUPAN GASPER, MDK, $K.LOKA 128
m 'ANZE EKOVIC DANIEL, SVS 166 44. GLEN ANDREJ, MTL, SV.PROG. 125
|| R[TALEC ADOLF, SVS 165 45. ALBREHT ANDREJ, ETA 125
2. HR SA GIULIANO, DEGRO 163 46. JUDEZ STEFAN, DOLENJSKA IL. 124
13 ) NCI¢ VRANC, SVS 162 47. PLESTENJAK NACE, MDK, SK.LOKA 123
14, TN CIC MILAN, OLJARICA 162 48. ANDREJCIC MARTIN, DOLENJSKA 1I. 123
5. FISE AR IGOR, MTL SV.PROG. 162 49. DEBELJAK BORIS, MDK, SK.LOKA 118
16, T()MR ZELJKo DEGRO 161 50. MURIC SMAIL, OLJARICA 118
17, REMS C POLDE, HLAD.ZAL. 156 51. MARIJAN IVAN, OLJARICA 117
ANDREJ, ETA 155 52. KORBAR DANILO, MTL KUH.TOM. 114
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53. KRC BENJAMIN, LOKA 110 ODBOJKA
54. MILOVANOVIC RADOVAN, MTL, SV. PR. 90
55. KANTAREVIC RIFET, MTL KUH.TOM. 62
56. KERMAN STANE, MTL KUH.TOM. 50

KOSARKA

Sporini pozdrav

1. GORISKA:SVS 2:0
imeiawt 2. KG KOCEVIJE:PSM 0:2

SLOSAD.MTL HLAD. ZAL. 50:32 ST
DOLENJSKA 1II.METL.:LOKA 12:61
OLJARICA:DOLENJSKA I.TRE. 29:36 1) KG KOCEVIE:MTL HLAD.ZALOG. 2:0
GORISKA:DEGRO 24:45

2. SLOSAD:ETA 2:0
SLOSAD:LOKA §3:30 iR =
DOLENIJSKA I. TRE..DEGRO 7:31 ¢ : J =
SLOSAD:DOLENJSKA LTRE. 42:36 g' gﬁgg/fgz%s'(o AL
SORA:DOLENJSKA IL.N.M. 42:44 : :
ETA:EMBA 16:20
MTL POS.:SVS 0:20
PSM:MTL TRZIC 17:35
DOLENJSKA:EMBA 0:20 B.B.
SVS:MTL TRZIC 22:26

EMBA:MTL TRZIC 20:30




TENIS

ekipno

1
PSM 1. (§STRUKELJ, KOTAR,

RK, LUK$A)
PSM I1. (KOPRIVEC, JESENEK,

M ARINCE, REJC)

3 E &
OVMBA (KRIVOROTOV, KUSLAN,
SIN-KUKMAN, CVETKO)

SV§

* MTL 1.
6. DEGRQ
T MTL 1,

MO &
IOSK[ skupina A

‘AJQ'—‘

()C

: ‘;TRUKELI TOMAZ. PSM

IVOROTOV 1ZTOK, EMBA
OLTAR JORDAN, GORISKA
=IC SEBASTIAN, PSM

ABIC JERKO, KG KOCEVIE
OVIN ZELJKO, TROGAVTO
HELIC BRANKO, SVS

KOVIC TADEJ, KG KOCEVIE
RC BRANE, PSM

- Fl
LIPCIC ERVIN, TRGOAVTO

gELESKAR FRANCI, EMBA
LVIKAR IGOR, EMBA
VK MIRAN, ETA
LADIC MATIAZ, EMBA
YADJIAR ZVONE, MTL
M/E'SCEVIC MARKO, TRGOAVTO
OJEDEC MARKO, OLJARICA

NKAR TOMAZ. PEKARNA GRO.

tocke

3

20

15

12
10

SAJoy]c ROMAN, GOR. MLEKARNE

20. KOLAR JOZE, KG KOCEVIE

21. KOSIR ANTON, MTL

22. ROBEK ALES, DOLENJSKA

23. RIGLER BORIS, MTL

24. OVNIK ALJOSA, MTL

25. PAVCNIK JANEZ, TRGOAVTO
26. GORJUP SAMO, SVS

27. MALE MARIJAN, SVS

28. FILIPAS MARINO, DEGRO

29. TURK BOJAN, MTL

30. STUSEK ANDREJ, MDK

31. LICEN DARKO, GOR. MLE.

32. KLEMENCIC PETER, GOR. MLE.
33. PINTERIC ALJAZ, ETA

34, JAKOPIC ROBI, EMBA

35. BIZJAK JOZE, ZMAJCKOV BUTIK
36. TKALCIC BORIS, ZKZ MOZIRIE
37. SAJOVIC JOZE, GOR. MLE.

38. ARHAR MIRKO, MDK

39. LACIJAN IZTOK, PSM

40. MELKIC BOJAN, ZMAJ. BUTIK
41. JURGELE JURIJ, KZK KRANJ

MOSKI skupina B

1. KOTAR ALOJZ, PSM

2. PUSPAN IVAN, DEGRO
3. POZAR BORIS, DEGRO
4. JUVAN MAKS, ZKZ MOZIRJE
5. MARINCEK TUGO, PSM

6. URBANCIC SILVAN, PSM

7. GOLOB BOJAN, DEGRO

8
9
1

. KODELA FRANC, PSM

. CVETEK JOZE, OPTIMA

0. UMBERGER MARKO, PSM
11. KUSLAN JANEZ, EMBA
12. FILIC BRANKO, DEGRO

13. VAUPOTIC MIRO, PSM

14. SEMPRIMOZNIK RAFKO, ZKZ MO.

15. DOBRAJC SLAVKO, ETA
16. JANKOVIC ZORAN, PSM

17. GRADISAR JURE, MTL

18. BENEDICIC JANKO, PSM
19. BRODNJAK STANKO, SVS
20. GOSLAR PRIMOZ, OPTIMA
21. MERZDOVNIK BOJAN, MTL

ZENSKE skupina A

. TURK DEJANA, PSM
. BITENC DIJANA, OLJARICA

. OVNIK NADA, MTL

. MAISAN RENATA, MDK

. BEDRAC VLADKA, SVS

. LOVSIN KUKMAN IVA, EMBA

. HOMAN KATARINA, GOR. MLE.
. JESENEK MATEJA, PSM

9. ZADNIK PETRA, DEGRO

10. KRIVEC TANJA, SVS

11. LAPAINE AJDA, MTL

O~ Oy bh B W N —

ZENSKE skupina B

. LUKSA TATJANA, PSM

. JUZNIC HELENA, MTL

. MOHAR MARJANA, MTL
. KOPRIVEC IRENA, PSM

. DAKIC JADRANKA, PSM

. ZEKAR JELKA, PSM

. KRALJ HEDA, SVS

. OBLAK DIJANA, SVS

9. BUCAN IRENA, OLJARICA
10. LISJAK RITA, DEGRO

11. CVETKO MAGDA, EMBA
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Pred dvobeojem
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MALEZIJA - DVOJNI OBRAZ AZIJSKEGA TIGRA

Popotovanje po Maleziji si glede podolgovato obliko
deZele lahko orgaizira§ tako, da gre§ po eni strani dol, po
drugi strani gor. Ce te pri tem nekajkrat zanese v notran-
jost deZele je toliko bolje, saj so vandranja in potepanja
po notranjosti nagrajena z odkritji o nacionalni in kulturni
razgibanosti dezele.

Dezela v dveh delih

Ozemlje drzave je lo¢eno na dva dela. Med njima je Juzno
Kitajsko morje. Slaba polovica celotnega ozemlja Malezi-
je lezi na Malajskem polotoku. Vedji del s tezko prehodni-
mi dZunglami prepredene Vzhodne Malezije pa leZi na sev-
ernem delu otoka Borneo ali Kalimantan, kot ga imenuje-
jo Indonezijci. Tu je tudi najvisji vrh Malezije, Mt Kina-
jo in Papuo Novo Gvinejo. Zal mi tja § ni uspelo priti,
zato pa vam lahko toliko ve¢ povem o centralni Maleziji.
DeZelo gospodarskega razcveta sem obiskal Ze dvakrat,
prvic leta 1992, pa bi se e vedno naSel kak ¢arobni kotiCek,
kjer bi z veseljem spustil svoje popotnisko sidro.

Vroéica malezijskih noéi

Vroce sonce in visoka, skoraj 90% vlaga sta vsakodnevna
spremljevalca Malezijcev in tistih, Ki jih pot zanese tja doli.
Temperature le redko zdrsnejo pod 20°C, vecinoma pa se
drzijo okrog 30-ih. Ob¢utek vrocine povecuje sopara, zato
je teh 30° dosti teze prenasati. Tudi no¢i so poSteno vrode
in soparne. Dobro se spomnim svojega prvega obiska

m

Malezije in prihoda iz letali$kega poslopja. Vro¢, zaduslji¥
tropski zrak me je dobesedno vrgel nazaj v hlajeno zgmd'
bo. Prvo no¢ v majhni, vroci, zatohli sobici sredi I(uﬂl'*_l
Lumpurja, ve¢milijonskega glavnega mesta Malezije, M
vro¢ina ni dala spati. V sobi nas je bilo ve¢, imeli pa sm?
le en vrte¢ ventilator, ki je vsakokrat prinesel nekaj sveZ®
sapice. Na ta pi§ sem cakal nagonsko in bilo je nemogﬂc‘?
zaspati. Ceprav sem samo lezal, pocel torej ni¢, je zn®
kapljal in curljal. Prve dni sem si pomagal z no¢nimi izle?
pod hladen tu§, pa ni vse skupaj ni¢ pomagalo. Séasoﬂ_‘?
sem se privadil vsega in se svoje prepotenosti nisem M
ve& zavedal, kaj Sele, da bi mi bilo zaradi nje nerodno. K
najkrajSi Cas sem namenil no¢em v postelji.

Gospodarski napredek in rasni problemi

Malezija je zanimiva meSanica razli¢nih narodov, ras tf
posledi¢no kultur in religij, kar daje dezeli barvit Sarm. Tu
se prepletajo Zivljenjske niti treh narodov: Malajcev., [ndr
jeev in Kitajcev, pri ¢emer ne smemo prezreti e (}kQ]'
80.000 prvotnih naseljencev, takoimenovanih "oranznil
ljudi” (Orange Asli), ki so naselili polotok $e pred prih_‘}'
dom Malajcev, preteZno so priili iz danasnje IndiJ®
KambodZe, Sumatre in RiauSkega arhipelaga. Vecina ple
menskih skupin, med katerimi prevladujejo Negrioti. 5¢°
noiti in Proto Malajci je resda opustila svoj prvotni nomad”
ski nadin Zivljenja in prevzela navade moderne druZzb®
vendar je v odrocnih predelih notranjosti dezele Se ved"’
mo¢ najti posamezne vaske plemenske skupnosti, ki ohral”
jajo svoje korenine in tradicijo prednikov. Vecina plemeln
je animisti¢ne vere. Zivijo skromno, v zbitih lesenih kol
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bah, PreZivljajo se z lovom in primitivnim poljedelstvom.
jei;f Prst v notranj.osti gozdov razmeroma pust.a, c.iolgno—
A iahpa ne poznajo, se po Ietll] ali d\fh zemlja izCrpa,
Odovi?: Iiva premik in rsl'(anje bo‘ljvsegz.n, p‘re.dvsem
modem“clsega prostora. Preblvalcev, ki Se kljubujejo duhu
Nega, je vedno manj.
ko 11.1l6nzivno se rusi staro in gradi novo, sem se prepri¢al
Dr;)r:;JeT drugenl (l)bisku. Nebo.tiéniki‘ domec?ih in tuji‘h
i in uscg’ _rfn‘ogocr?l nakupo.vvnlm centri, blol_]Sl avtolmobl-
trukgyy Obnejsi v]a}sl vse boljsa promema in 'druga infras-
”mikaa ter tudi visje cen-e: SO mi d?kazovall, .da.se ftzfn.“o
oljc S“OVt?mu, n'a].aredl?ejs?mu.“Olv)cutek, da ljudje Zivijo
: po’m;]r'm potrdili tudi prijatelji, Ceprav S,O na drugi st-raj
DQVeéu'] 1, dalse pl:epad me(! pogat:ml in Ze sicer rev'nl-n"_n
giraniJe' TOVJC. zaclelo porajajati rasne .pr.obleme. Pl’l\’jl‘l-
Politi Poloz.aj, ki ga uzwavj.o Malla_]c.l na pvodroc.Ju
astniﬁklj}]ega in .poslov-ncga zn:ljejnja, Jzobrazve\vf.anja,
gim i Zadev.m dtugje, namre¢ ni povsem pov3eci dru-
Diti{;nmdn?s.[mj’ Se poseb_no Kitajcem in Ipdljcelp:
gospoda H‘loc je ze skoncenmraila v rokah M?ll.ajcev, niti
Odj&tniil-}?kegé naprflrdk'a pa Se vedno drvzuov rokah.
N (’Zitivs 0 .b()lj. nzlldarj.z.enul Kitajci. \aada sku$a z elementi
NOstng ne dlvsk'nml.nacue na pO'dr()CJU gospodarstva Pred—
Atere povecz}tlvprlsmn?st Malajce:v, pra‘ivsenj 3 poslih, v
Obmoc"jj'e Vkl]l,l.cena, drzava.l l?razava lfaVOI']ZlI'Zl _razvoj
Zmanjguj- Zdvec_msklm ma]f”{’:k'.m prebivalstvom in ta]l(o
Pevky. erfle ominantni de'[ez kltqukcga gospodarskega pris-
F YZem po malajsko, vbl. lahko rekll.. Boritie
nnmgﬁSta veljala .vsgsplqsm l?al_)redek in OI.)ITmISIICI'l-a
S A I'la_poved in imeli koristi tako Malajci kot Ki-
xpod’bug i_akmmenovanﬂ Bumlpt}tra }?olmka al‘i‘politi'ka
iligil‘anjc nja gospodarskega. razvoja oziroma politika priv-
praianzv kt?t jo riizume]o K.l[a_]Fl.. lahko pr_osper'n‘ala.
ngbje UJO‘DZI Je, kaksen bo odziv kitajske strani v primeru
=0spodarske recesije.
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Otok Langkawi - otok norih zabav

Pr :
ja(:f;lss:l? se r?j,e. nekoliko lahkotnejsi temi in razpninl(?
2, ‘ObOI_Ovscm prot.t jugu. Potovanje po Malezw
Sicer I zahodljl obali Malajskega pnlomk_a, .kjer plaze
like ved ]ilko pescene kpt na YZhOd{l‘l strani, je pa zato
0 e rajev z bogatim nocnim zwl_!en.]em in dobrf)
amdnogm] O‘Stankl (.10mor(.)dskt.3 in ko.lomalne preteklostl:
i ar\;itaa SES.tava' je v primerjavi s tisto na Ivzh()fiu d.(v)su
Ponyg, a.hNajboljl se (.)fjrﬁm. v raznolikosti ](Uv].ll'lc'_fI‘ICfle
‘u'istiénjih Fljltektur!, (?bl:‘ﬂ_]lh in "samenlfm‘npu Z]VI_]E:I?_]:’.L
Povsog z 3 Ivnorsklh in g0r§k1h letovisc, je kar nekaj in

>€ vec kot dobrodosli.

ok(f:(l)"\:;i norih Zz-iba.v in polezevanja na soncu'ul! v senci
g Otoky, LPﬂlm, Je izbira nekajdnevnega pocitnikovanja
Ve kaj. angkawi dobra odlocitev. Plaze resda niso bog
Domaéi;]ge Pa zato noc¢no Zivljenje toliko bolj nepozabno.
D()Ste]ja mv’ fazen tistih, ki bodo skrbeli za to, da bo vasa
e bogte gehvkﬂ.. hrana uZitna in pijaca hladna, pravzaprav
bogjg; turl're‘:all. Zato pa tu sreCate prifleke z vsega sveta,
'Ste ali pa "ta prave” popotnike. Ob vréu piva ali

"posodi"” viskija, ki se tu pije s slamico in leZe na mehkih
orientalskih tkaninah ob spremljavi glasbe, zlahka napoln-
ite izpraznjene baterije. IstoCasno pa od tistih, ki tu
koncujejo svoje popotovanje, dobite marsikateri koristen
in prepotreben nasvet o tem kam, kdaj, kako in s koliko
denarja naprej na potep ali pa informacije o tem, kaj vas
¢aka tam, kamor ste namenjeni. Otok je pravi mednarodni

popotniSki informacijski center v malem.
prave" informacije.

Langkawi je otok norih noc¢i in ljudi z vseh vetrov sveta.
Tisti, Zeljni miru in romanti¢nega zivljenja ter vsega lepe-
ga v dvoje, si pa le izberite enega od sosednjih prijaznejSih
otockov. Ne bo vam Zal.

Tu krozijo "ta

Cameronsko visavje in éajanka v tropski
dzungli

Ce ti predstavljeni nadin potepanja po Maleziji ni po meri,
lahko obices bolj ali manj odmaknjene predele Cameron-
skega viSavja znanega predvsem po neskonénih plantazah
¢aja, orhidejah, ki rastejo tu prosto v naravi, Stevilnih slapo-
vih in z gosto dzunglo poraslih vrhovih. Temperature so tu
zaradi viSine, ki je primerljiva z viSino naSega Krvavca ali
Velike planine, precej bolj znosne in primerne za krajsa in
daljsa pohajkovanja, v katerih odkriva§ carobnost
dezevnega gozda. Malo bolj korajzni zlezejo na nekaj nad
2.000 m visoki Brinchang ali pa se ookopajo v tolmunih
pod mnogimi okoliskimi slapovi.

Obisk plantaZe Caja je vrnitev v ¢as angleSkega kolonial-
izma. V cas, ko so na tem obmocju zaceli z nacrtnim
pridelovanjem ¢aja. Ce mi je prav ostalo v spominu, so prvo
sadiko ¢aja posadili v dvajsetih letih tega stoletja, potem,
ko je obmocje ob koncu prejinjega stoletja orisal Anglez
William Cameron. Po njem je pogorje tudi dobilo ime.
Anglesko kolonialno dedi§¢ino je ¢utiti povsod, predsvem
na podro¢ju arhitekture. Dobro ohranjena gospodarska in
druga poslopja na plantazah pri¢ajo, da so Cameronu sl-
edili mnogi rojaki. Vska plantaza ima posebno ¢ajno uti-
co, kjer okusi§ pravi angleski ¢aj in si delezen angleske
obrednosti pri pitju ¢aja. Ni¢ kaj malezijsko - angleski ko-
lonializem ni bil prav ni¢ povrsen.

V Cameronskem pogorju je najvec¢ji kraj Brinchang z
budisti¢nim templjem s $tevilnimi budovimi kipci in kam-
nitimi levi,

Primoz Godler



cillef . .

Fantazija na glavi

Pokrivala se spet vse pogosteje znajdejo na naSih glavah:
Pa jih nekaj ¢asa ni bilo. Ne bomo iskali odgovora nd
vpraSanje zakaj, ampak se raje sprehodimo po poletnd
pokritih glavah.

Tokrat naj bodo prvi moski. Klasi¢ni klobuk v slamnati iZ-
vedbi je vabljiv tudi za mlajie "gospode". Glavo zavarujé
pred soncem, Se zlasti, ¢e je spodaj plesa. Po nekateril
trditvah je pleSa simbol moskosti in pokrite glave so tako -
glede te trditve - uganka. Sicer pa se ljudje radi pustimd
presenetiti ... Poleg klobukov, ki so poslovni in vedno "no"
bel", pa je za poletno pripeko vedno dobrodosla pi[mr.]\i"»
kapa. Seveda za manj uradne priloznosti, oziroma za prost
c¢as. Prosti ¢as pa poudarjamo mlajsi po letih ali po srct

tudi z rutami. Ni ve¢ redkost srecati moskega, ki sv0l
E-\

macizem poudarja s "cigansko" ruto, zavezano povsem 0
glavi. Torej, neke vrste gusarji, ki simpati¢no in prijazn?
stopajo poletnim avanturam naproti.

Predno gremo k Zenskim klobukom oziroma pokrivalom
pa $e uniseks hit tega poletja. To je eksoti¢no beduinsk?
pokrivalo. Pred soncem zavaruje glavo in vrat, je zracno:
lahkotno, enostavno in izzivalno hkrati. Zahteva pa k!
nekaj poguma ...

Pa Zenske? Za zavarovanje glave pred pripeko ali za mod-
ni dodatek si nadenejo iz fine rafije pleten klobucek, ki 2*
dopolnjuje ruta. Za bolj ekstravagantne je ruta lahko zave
zana ne le okoli klobuka, kot dodatek, ampak ez klobuk:
Spominja na filmske prizore v odprtih avtomobilih, v kaF
erih bi veter lahko odpihnil nezni klobucek ... Povse™
prakti¢na re$itev se je pokazala tudi za lepo in bila je 0%
vojena.

Torej, bodisi lahek majhen slamnik v pisanih pulclmh
barvah ali razkoSnejsi klobuk, pleten kot slamnik ali iz Z&
nimivega lazjega blaga v stilu obleke, bo sprejet @\_icrknll-
na poletni vrtni zabavi in pa za ¢ajanko ob petih, je tako"
reko¢ obvezen. Za ostale priloznosti si lahko omislite k&
bolj eksoti¢nega. Vsaka glava bo na§la sebi ustrezn?
pokrivalo, ki bo poletno vro¢ino naredilo znosnejSo in nas?
podobo Se lep3o.

Pa bolj pazite na tisto kar je v in ne na glavi.

Lidija Jez
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Bomo zaradi plenic ostali brez otrok?
‘].[:I]::ir;]'?yla enkramo‘ upurabo: ki jih v sodqbnilt] industr?-
e drllil\'ah poznajo Ze ocl. ses_tdes-eull lfat, Imajo zdravni-
1 olgo nav.‘%gmu. d.a bi pri dOJc?ncklh mp.skega spolva
T [e pPovzroditi mi)tnje v plf)(?n()st?. Ug()tm.flll sc_> nan.ne.c,
”Sque empa.rzfturu koZe na testisih pri uporabi papirnatih in
1 _Vpﬂjmh” plenic (te imajo znotraj drobna zrnca, ki
P‘l)\.’lﬁanju temperature povecajo svojo prostornino tudi
O[Sll?smkrut).ob stiku s p]enico za olioli stopinjo visja
majhpn; f-lﬂltevivnllh, bombaznih plenicah. vZe to, razmeroma
Motnje LYlsanJe_ temperature pa povzroca v tkivu testisov
Sﬂdobniﬁn nas.tajanju sperme.v Dejstvo je, da se odlljv.edbe
plenic plodnost moskih neprestano zmanjsuje.

u
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Najbolj zdrave rastline

Ameri?\‘ki

b .zdra-vnivki 50 ses..tavili seznam zelven.ja.ve inv sadja,
S e Je_tlaj\fec antmks.ldant()v, k[_prepr.ecupw p{)skodbe.
* NdjviSe so se uvrstile suhe slive, ki so obenem tudi
Ei"nir(:ibzed:“m proti zaprtju, s]edijfi b()royni%‘e, rozil?e in
igraj(, tufi" Lel(.) pon‘”lembno_ vl})go pvn ohranj.anju .zd.rmqa pa
ot najbOll_f)hlovl, jagode 1vn Spinaca. Zadnja se je 1zkflzala
Zel; =3 _|su‘h.ra‘1na m mozgf‘me,.kl jo p().tl‘ebl.}jel‘no, ce s.c
Suhe Sll_ZOgnlltl izgubi spomina in A.lvzh_elmerjew bo_]ezm.
zdravjfl: ve, Znane po svo‘}‘em‘vtuko.]snjem delovanju na
% Pa bi lahko bile najbolj$a obramba pred rakom in
lnlmi srca,

Nezvesti ptii

& r‘]‘td:S;‘il (]>_l‘niFolog. Ni.ck Davies, ?c dolgn_ ra_ziskuje Ijul:J'ezT
2elq ve]-“‘:(;]inje.ptlc in qgotavvlja,vda .bl.bll(.) m.ed njimi
"I Rice x ‘Udlh.zaknn.'qkih. tczuv,v Ce bi bile ljudje.
Mlagi, mih&kok.)u S0 naﬂi?lj‘nﬂvusenluza seks. Okrog 20%
50 bil; Sa\]CI_C ni povtlomk selta %"?Zdﬂv : am‘p:}'k sosefi”o\.f, ki
eygip, Skmgi}m ()Clvtn(? boil_] vse€. "Se huje » pravi” je v
parlnerja\ a;)' Lfév. Vcamh si kar d'va para delita gnezdo in
i ot ldp.i se samica p.resejll k dvema samcema. Po
ov liubog, 0 de.ietkrat v eni uri. Se-veda ne gre brez izpa-
‘ simja. Ce se samci in samica nikakor ne morejo

‘pﬂra' :
Zy : T IR T S, ragiasn
Meti, samica zbezi in si poiSce novega ljubimca".

Diseée perilo

Angleil SO Znﬂ
3¢ grax

ke Srecajo z ]J
or tud:

fup; - 23 M

ni po tem, da se zelo radi nadiSavijo preden
ubljeno osebo, kar velja tako za Zenske, ka-
e nikev. A I.vcr-atkem pa bodo tam Stevilni par-
Sehi n, 1 Odvec, kajti obleke bodo diSale Ze same po
ilo, 1; 9(},”0 Podjetje Neytret je namre¢ poslalo na trg per-
fu e all| Po jagodah ali pa po vasem najljubfem par-
lek,, \ Spa:rtllmjﬂjo o tem, da bi poslali na trg domaco ob-

im;IJSCuJ.omm.vonjem po hi\’kl-“ml pusebﬂo zeljo pa
body diz. Ovali tudi posebno kolekcijo spodnjih hla¢, ki
Zapﬂﬁej(; d[le PO Cokoladi. Diseca olja v blago dobesedno

*1ko da se ne razdisi tdi po tridesetih pranjih.

Ce povabimo prijatelja na pivo, ne sme
manjkati nekaj domiselnih in okusnih
jedi, ki jih lahko pripravimo posebej
za takSno priloZnost. Potrudimo se in
namesto klasi¢nega narezka pripravimo
jedi, ki bodo zadovoljile nas in goste.
Hladno pivo se nam bo zato $e bolj pri-
leglo.

Ocvrta mozzarela
s sunko

15 dag mozzarele, 15 dag
presane Sunke (rezine), sol,
popoer, malo sesekljane bazilike,
Jajce, moka, drobtine, mascoba
za cvrije.

Mozzarelo z Zlico porazdelimo po rezi-
nah S3unke, solimo, popramo in
potresemo z baziliko. Zvijemo, tako da
so robovi skriti. Zvitke paniramo v
moki, jajcu in drobtinah. Na hitro ocvre-
mo v mascobi.

Hyrenovke v testu

1 zavitek listnatega testa, 2 Zlici
paradiZnikovega kecapa,
4 hrenovke, 2 Zlici gorcice,

2 rezini sira gauda, 1 rumenjak.

Hrenovke po dolgem zareZemo in pre-
mazemo z gorcico. Listnato testo odta-
jamo in vsak kos testa posebej razvalja-
mo na kvadrat s stranico cca 15 cm.
Premazemo s ke¢apom. Sir nareZemo na
ozke pramene in ga vstavimo v zareze
hrenovk. Tako polnjene hrenovke zavi-
jemo v testo. PoloZzimo jih na pekac,
premazemo z rumenjakom in pecemo
pri 200°C priblizno 20 minut. Se vroce
postrezemo k pivu.

Andrej Rem8kar
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NAGRADNA KRIZANKA

——1
| KROZNO | MILLON- TISKARSKO
ZDROBLJENOST, | OBLIKOVA-| PISATELY | ZAPREKA, |50 MESTO  DELO | ZNANSI | PCSOFE?L
UNIGENOST ~ | NAAFRL | MURNIK | BARIERA | nadUGU | (mepea | ANGLESKI | ZAPE
| g | | fir o KOLIDZ | UMRLEGA
KANAS : FLORIDE | OBLIKA) | .
| T T T T
NEZAH- , | | |
TEVEN | [ | ;
CLOVEK ; ‘ | |
| |
g :
- NASLOV | | . ‘ ‘
. P ! VERDIJEVE ! i w ‘ 1
i ] OPERE | | ; |
—— £ 7 ‘ “,' | | | ‘ ‘
3 | |
: - i i : b
. . GRELEG ‘ ! | ‘
= CENTRALNE ' ‘ \
KURJAVE ‘ [
|
| PRISTAN. ; . - | i
i MESTO ‘ . |
/ NA ‘ | i | |
SICILWI | | |
4 !
| PWACAST. [ |
DOKUMENT O | SATIRICNA| LUKAV VRTNA [ e
UCENCEVEM ZNANJU [PREDELAVA EGIPTU, | CVETICA | popeg |SLOVANOV/ ZVISANA ‘ E ZIME | MA:JSSE
IN VEDENJU, IZKAZ | RESNEGA = NAJDISCE | RAZLIENIH 1ZDELOVA- ‘ NOTA A ‘ | zeRk: M:SVAU
. DA e R M BARY LEG SIRA | | | REALNA) |
! T 1 T T
AVSTRU. | : : ‘ ST. RIMSKI
A\?Tg;j | | ‘ - NADA, | OKUSNA | TKANINA |ST,EH5 ‘
VALEKOV | ‘ ! PRICAKO- | MORSKA | VVEZAVI ©7r e oVALCH \
(JOHANN) | i ‘ VANJE SR HIENICE oS TRV a1
| ' IVER | MICRTAMI
= ! ! | | | CREMONE
ZENSKAV i | | - RADW
NAJSTA- | | ‘ : PR AT
REJSEM | _ - | | ; REKAV |
POKLICU | ‘ f [ | MONGOLMI | .
: * ! | | (1032 KM) | |
| ] +
TISKARSKA l | 1 KRATKA | 1
PLOSCA | i | | PREKINITEV | i
Z MREZO ! ‘ GOVOR- ‘
| JENJA | i ; | i
PLOSCA xz} PODOBA, 1 [ ;
STISNJE- | i VIDEZ, | NOCNI 1 i ‘
NH | ZUNAN- | POCITEK ‘ ! |
IVERI | JOST ‘ } | |
| KEMWUSKE [ . i
VOUASKA | ’ g)mw- SPOJINE ‘ :
ENOTA AVA ZA ‘ | , |
i | | RECEPT . DEL , i .
BT SR | gl | OGRS | KAMIONA | | | :
KRAJSI { | GLINASTA | ; : [ Vi
NAZIV ZA | @ﬁﬁﬁﬁ LATINSKO? | pISEAL 5 ! 1 : i SEJ%T;E
ESTONGA UMETNOST ———— . i ‘ : |
| | nmke | | | ! e
VNASANJE |
JAJC V f
TESTO 1 [ [
‘ , I
|
1 'KOSTARISKI
ANTON | | POLITIK,
INGOLIG NOBELOVEG |
|~ UNITED [
| STATES | |
:
PREBI- [ \ I
VALSTVO | j
KAKE | ‘ | ‘
DEZELE | ! |
i 1 i : .
NEKDANJA| . - POVPRECNA AVTOR |
FRANC. DOLZINA | JAMESA |
TERCRIST. | | | BESEDJE| BONDA
ORGANIZ. | i | | 5,23 CRKE| FLEMING :

Resitve posljite do 25. junija 1999 na naslov: Poslovni sistem Mercator, Center za obve$¢anje, Dunajska 107, 1000
Ljubljana. Nagrade bomo poslali po posti.

Za pravilno reSitev krizanke v prejsnji Stevilki Gasopisa, nagrade prejmejo:Albina Brdnik, Smlednik 34, 1216 Smledﬂik‘
JoZe Levstek, Trg zbora odposlancev 70, 1330 Kodevije, Niko Pirc, Glavarjeva 45/7, 1000 Ljubljana.
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Trgovina d.d. Koper

6000 Koper, Pristaniska 43/a
telefon: (066) 272-510
telefax: (066) 272-570

kolesa ROG l

Y W i

DODATNA OPREMA, AVTOKOZMETIKA
AGREGATI, ORODJE, AVTOAKUSTIKA
REZERVNI DELI ZA OSEBNA IN TOVORNA VOZILA

Vabimo Vas, da nas obiScete v nasih 27 prodajalnah po celi Sloveniji’ =



