
IZ TOBAČNE TOVARNE LJUBLJANA

Ukrepi in planiranje
Na podlagi ocene devetmesečnega rezultata po-

slovanja so v Tobačni tovarni sprejeli izhodišča
plana za prihodnje leto. Pri izdelavi izhodišč so
morali upoštevati tudi sprejete ukrepe ZlS-a, ki
so poleg novega obračunskega sislema prinesli še
dodatne težave.

Tobačna tovarna je v letošnjih devetih mesecih
izpolnila 72 odstotkov plana. Proizvodnja in pro-
daja sta bili za 10 odstotkov večji v primerjavi
z enakim obdobjem lani, zastavljene planske crlje
pa je dosegla tudi proizvodnja usnjene galanterije.

Z oktobrskim povečanjem cen cigaret so se
dokaj zaostreni pogoji poslovanja začasno izbolj-
šali. Sledili so ukrepi zvezne vlade, podražitve
goriva, električne energije, nekaterih repromate-
rialov in stroški so se po prvih izračunih direktno
povečali za 100 milijonov dinarjev. Pričakujejo
tudi težave pri nabavi repromateriala, saj se bo na
eni strani zaradi zamrznitve, na drugi pa zaradi
odobritve višjih cen začela trgati reproveriga. Te-
žave pa bodo nastopile tudi zaradi limitiranja
lastnih menic.

Poleg zadnjih ukrepov je svoje prispeval že nov
obračunski zakon, saj je revalorizacija zalog nega-
tivno vplivala na rezultat poslovanja. Dohodek je
bil v TOZD Proizvodnja cigaret zaradi revaloriza-

cije zmanjšan za skoraj 100 odstotkov.
Z novimi pristopi v proizvodnji in prodaji sku-

šajo v Tobačni tovarni ublažiti negativne gospo-
darske trende, ki so v večji meri posledica zadnjih
ukrepov zvezne vlade.

V naslednjem letu planirajo 3 do 4 odstotno rast
proizvodnje in prodaje nad letošnjo realizacijo.
Z dopolnitvijo asortimana izdelkov TTL naj bi
nadoknadili dosedanje upadanje povpraševanja
po nekaterih cigaretnih izdelkih. Pri proizvodnji
usnjene galanterije pa bodo z boljšo organizacijo
dela povečali kvaliteto izdelkov.

V letu 1988 bo Tobačna tovaraa sklenila novo
kooperacijsko pogodbo z inozemskim partnerjem
Reemtsma iz Hamburga, s pomočjo katere bodo
skupaj izdelali cigareto za tuje tržišče. Z nekateri-
mi novimi izdelki Reemtsme pa naj bi razširili tudi
prodajo na domačem trgu.

Za doseganje vseh zastavljenih ciljev bodo še
nadalje izboljševali kadrovsko strukturo, čeprav
ob minimalnem povečanju zaposlenih. Zaradi
boljše izkoriščenosti notranjih rezerv bodo pospe-
šili inovacijsko dejavnost. Investicijska vlaganja
pa bodo, v večji meri kot doslej, usmerjena v ob-
novo in dopolnitev strojnega parka.
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