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IZHODISCA ZA GOSPODARSKI NACRT 1999 I1Z VIDIKA
PETLETNEGA POSLOVNEGA NACRTA

Delniska druzba Tosama vsako leto na ustaljen naéin postavi cilie poslovanja v nasledn-
jem letu in te cilje zapide v Gospodarskem nacrtu oziroma planu.

7. november 1998 — dan odprtih vrat.

Letos se je uprava, ki je
zadolZzena za to po-
droéje, naértovanja za
leto 1999 lofila za razli-
ko od prejsnijih let ze v

juliju 1998.

Osnova za naértovanje
je poslovni nacrtdruzbe
Tosama za obdobje
1997 - 2001, ki ga je
sprejel Nadzorni svet
druzbe konec leta
1996. Petletni naért v
glavnem
rast obsega poslovanija
in rast dobicka ter v
grobem doloéa kako
bo to dosezeno.

Tako naj bi obseg do
leta 2001 presegel 6
mrd SIT letno, dobicek

opredeljuje

300 mio SIT, oboje pa bazira na pred-
postavki obseznih posodobitev v visini
1.560 mio SIT za proizvodne in 300 mio
SIT za ostale investicije. Temelino izhodisée
petletnega naérta druzbe je torej rast.

Po skoraj dveh letih lahko ocenimo tudi
rezultate. Graditve temelja za opisano rast
smo se lotili resno, saj bomo do konca leta
1998 investirali okoli 800 mio SIT, kar je
celo nekoliko ve¢ kot je bilo planirano za fi
dve leti. Investicijske potrebe so vsled velike
zastarelosti nekatere opreme visoke in
zaenkrat izpeljane posodobitve zagotavl-
jgjo v glavnem ohranjanje obstojedega
obsega poslovanija, kar bibilo ob neinvesti-
ranju ogroZeno. Iz tega razloga se obseg v
letih 1997 in 1998 kljub rasti ni povegeval
v skladu z naérti. Za obseg rasti prodaje bo
torej potrebno namesto pretezno obnavl-
janja zastarele opreme investirati pretezno
v tehnologijo, ki bo nudila nove izdelke.

Zadnja investicija v stroj za ultra tanke

vlozke je delno premik v tej smeri, ker >
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konkurenca te izdelke nudi Ze veé kot pet
let. Finanéne moznosti za nadrtovane po-
sodobitve so e naprej dobre, saj druzba
razpolaga letno s preko 400 mio SIT lastne-
ga denarja, ki izvira v glavnem iz
obradunane amortizacije in deloma iz
tekocega dobicka.

Kliub temu, da je to zelo veliko denarig,
nanj prezi veliko nevarnosti. Dogaija se, da
se ob&asno del teh sredstev prelije v terjatve
do kupceyv, zaloge izdelkov in surovin, de-
loma tudi v obseznejie vzdrzevanie strojev
in zgradb. Po drugi strani bi marsikdo v
Tosami zlahka nastel za letno 400 mio SIT
potrebnih zamenjav dotrajane opreme, saj
si vsi zelimo delati na novejsih strojih. Za
investicije v Siritev programov bi sicer lahko
najeli kredite, ki jih Tosama lahko pridobi,
toda obresti in anuitete bi ob prevelikem
obsegu kreditov pomenile prehudo tvegan-
je za poslovanje. Vsled tega moramo vedji
del posodobitev izpeljati z lastnimi sredstvi
in zajeziti njihovo (sicer zacasno) prelivan-
je v visoke zaloge in terjatve.

Plan za leto 1999 bo v zacetku leta potrdil
Nadzorni svet druzbe, zato danes ne
morem opisovati podrobnosti, nekaj znadil-
nosti pa lahko navedem. Vsekakor bodo

nase prodajne moznosti odvisne od

notranijih in zunanjih dejavnikov.

Notranji so Ze izpeljane in v kratkem
dokonéane investicije: linija za ultra tanke
vlozke, povecana kapaciteta izdelave vat-
nih blazinic in cik cak vate, stroj za izdelavo
medicinskih oblizev. Pogoj, da bodo izdelki
§li dobro v prodajo je kvalitetna in cenovna
konkurenénost. Poleg omenjenih investicij
inizdelkov iz njih, bomo skuiali vletu 1998
kar najbolje izkoristiti stroje za higienske
tampone, sadrono in stroj W + D za vlozke.

Med zunanije dejavnike, ki bodo vplivalina
plan in dejansko poslovanje v letu 1999,
lahko najdemo pretezno negativne: finané-
na kriza v Rusiji in njen ucinek tudi na
Slovenijo, padajoce cene v Sloveniji, ne-
likvidnost na Hrvaskem in hud pritisk sloven-
ske trgovine na dodatne popuste.

Osnutki prodajnega plana 1999 pred-
videvaijo sicer tudi vedji skok prodaje izdelk-
ov iz gaze in posledicno velike potrebe po
gazi, ki je z lastno proizvodnjo ne bomo
mogli pokriti, zato bomo z dokupom in
delomaizdelavo gaze v SenoZecah nadal-
jevali tudi drugo leto.

Naslednja znaéilnost osnutka plana 1999
je velika potreba po dodatnem zaposlo-
vanju. Vsled hude konkurenéne borbe je

potreba po &im nizjih stroskih proizvodnije
velika in za poslovanje bo izjemno pomem-
bno, da izdelke proizvedemo s ¢im manj
dodatnimi delavci.

Evidentiranih investicijskih Zelja za leto
1999 je 1000 mio SIT, na razpolago bo
omenjenih 400 mio SIT. Investicije bomo v
planu 1999 razdelili v itiri skupine: Siritve
programa, zmanijevanie stroskov, zamen-
java opreme in investicije za uskladitev z
zakonskimi in okoljskimi predpisi. Vso pred-
nost imata prvi dve skupini, saj nam le fi
lahko dajeta kruh v bodoce. V nasprotnem
primeru nam grozi, da bomo imeli po
nasem mnenju lepo opremljeno tovarno, od
katere bodo kupci pripravlieni vedno manj
kupovati.

Za konec 3e nazaj k petletnemu naértu. Za
leto 1999 ta predvideva okoli 4,8 mrd SIT
prodaje in 200 mio SIT dobi¢ka. Gospo-
darski naért 1999 bo uposteval ta izhodis-
¢a in prej omenjene pogoje, dokonéni cilji
pa bodo doloceni v dialogu z Nadzornim
svetom druzbe. Njegova naloga je nam-
re¢, da nadzira poslovanie ter da druzba
ohranja oziroma z dobi¢kom tudi povecuje
svoj kapital.

JLV.

SRECANJE UPOKOJENCEV '98

22. oktobra je bilo v Domzalah srecanije
upokojencev nae druzbe. Udelezilo se ga
je kar veliko élanov druitva, kar pomeni, da
se Se vedno radi druzijo z nekdanjimi
sodelavciin porecejo kakino iz svojih spom-

inov na minule ¢ase, ki so jih preziveli v »nasi
fabrikic.

Trenutno je ¢lanov Kluba upokojencev Tosa-
me 562. Od zadnije skupicine v letu 1997
smo jih izgubili 11, novosprejeti pa so bili

trije. Na sre€anju so bili obdarovani élani, ki
so v tem letu praznovali okrogle Zivljenjske
jubileje. Najstarejsa upokojenka je Se vedno
gospa Keré Rezka, trije €lani so bili stari 85
let, ena 80 let, po deset pa 75 in 70 let.

Udelezence srecanja je tradicionalno
pozdravila predsednica DU Olga Florjanéic.

Upokojenci z okroglimi zivijenjskimi jubileji s »puseljci«.
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O DEVETMESECNIH
REZULTATIH POSLOVANJA

Devet mesecev leta 1998 je za nami, zato
je prav, da se ozremo na rezultate poslo-
vanja Tosame vtem obdobju in jih primerjo-
mo z naérfovanim na eni strani in realiz-
iranim v enakem obdobju leta 1997 na
drugi strani.

Zaradi tezav z visoko inflacijo v blizniji pre-
teklosti v Tosami Ze ve¢ kot eno desetletje
merimo dosezeni obseg proizvodnije v nor-
ma urah, ki so po normativu potrebne za
uresni¢itev dosezenega obsega proizvodn-
ie. Tovrstni podatek nam za obravnavano
devetmesedje leta 1998 pove, da je bilo
letos izdelanih za 4% veé izdelkov kot v
enakem obdobju lanskega leta in za 2%
veé kot smo naértovali z operativnim plan-
om. Ker nam na drugi strani podobna prim-
erjava na osnovi vrednosti po planskih
proizvajalskih cenah govori o é%-nem pre-
seganju leta 1997 oz. 4%-nem preseganiju
plana iz tega sledi, da smo letos delali
nekoliko ve¢ izdelkov, ki zahtevajo manj
roénega dela, so pa vidje cenovno vredno-
teni. O veéjem obsegu dela v lefoinjem
obravnavanem obdobju nam govorijo tudi
podatki o angaziranju dodatnih delavcev
za doloéen ¢as, o opravljenih nadurahin o
opravljenem delu v no&ni izmeni.

Seveda pa je samo izdelati izdelke prema-
lo - potrebno jih je 3e prodati. V obravna-
vanih devetih mesecih smo jih proddli za
2.960 mio SIT, kar je za 22 mio SIT manj
kot smo jih naredili. Za toliko so se nam
povedale zaloge. Omenijena prodaja je za
6% presegala lansko iz istega obdobja in
bila za 2% niZja od naértovane za to ob-
dobje. Ker je tudi v tem primeru zaradi
primerljivosti s proizvodnjo prodaja vred-
notena po planskih proizvajalskih cenah
(kar pomeni, da je tudi izvoz vrednoten po
domacdih cenahl), se podatek o dejanski
realizaciji  precej razlikuje od prej
navedenega nekoliko »teoretinega« po-
datka. Tako ugotavljamo, da je dejansko
dosezena realizacija v obravnavanem ob-
dobju znasala 2.897 mio SIT, kar predstav-
lig 99% naértovane realizacije za to ob-
dobije, lanskoletno pa presega za 9%. Ko
upoitevamo 3e spremembo vrednosti za-
log in vrednost aktiviranih lastnih proiz-
vodov pridemo do podatka, da smo v de-
vetih mesecih ustvarili za 3.026 mio SIT

kosmatega donosa iz poslovania, kar je za
1,6% nad planom in za 9,4% nad realiza-
cijo v enakem obdobiju leta 1997.

Zelo pomembno je, s kolikinimi strodki smo
ustvarili omenjeni kosmati donos. Ta po-
datek je manj razveseljiv: pri tej postavki je
bil namreé plan presezen za 1,2%, lansko
enako obdobje pa kar za 10,8%. Zato je
dosezeni dobiéek iz poslovanja v vrednosti
136 mio SIT sicer $e vedno za 12% vedji od
nacrtovanega za to obdobie (letni plan je
zaradiinflacije porazdeljen na posamezne
mesece naraiéajoce - saj vemo, da je v
prvi polovici leta zaradi niZjih cen realno
pri¢akovali manj kot v drugi polovici letal),
v primerjavi z letom 1997 pa je za 22 mio
SIT oz. 14% niZji. Najpomembnejso rast
med vsemi stroki opazimo pri placah, kat-
erih vrednost je poskoéila kar za 12,6% v
primerjavi z enakim obdobjem lanskega
leta. Ce bi se plage poveéale le za uradno
priznano inflacijo med obravnavanima ob-
dobjema, bi bili stroski za ca 24 mio SIT
niZji in dobiéek iz poslovanja bi bil za
malenkost vedji od lanskega. Vemo pa, da
so plaée po eni strani narasle zaradi pov-
edanja v prvi polovici leta, po drugo strani
pa tudi zaradi dodatnega zaposlovanja za
dolocen ¢as. Da je bilo povecanje plaé
nujno, verjetno ne dvomi nihe v Tosami,
brez dodatnega zaposlovanja pa bi tudi
zelo tezko zadovoljili vse potrebe kupcev.

Zal pa nas od ugotovitve Eistega dobicka
loci 3e predvsem ena velika postavka - to je
revalorizacijski rezultat. Ta je v Tosami ze
tradicionalno praviloma negativen, ker je
velik del razpoloZzljivega trajnega kapitala
nalozen v obratnih sredstvih kot so zaloge
in terjatve, te pa se pri nas ne revalorizirajo
enako visoko kot trajni kapital. Zato smo
tudi letos iz tega naslova zabelezili revalo-
rizacijski primanikljaj v vi3ini 63 mio SIT, kar
nam neposredno zniZuje isti dobiéek. Po
upostevanju salda ostalih prihodkov in
odhodkov ugotavljamo &isti dobicek v vred-
nosti 78 mio SIT, kar je sicer za 11% veé od
priéakovanega v tem obdobju in za 9%
manj kot v enakem obdobju lanskega leta.

Seveda se nam samo po sebi ponuja vpra-
Sanje, zakaj smo ob vedji kolicini opravl-
jenega dela dosegli nizji dobicek kot v

enakem obdobju lanskega leta. Odgovor
je preprost, ni pa razveseljiv: prodajo smo
lahko ponekod zadrzali, drugod pa pov-
ecali le ob niZjih prodajnih cenah. S tem
smo sicer vsem zagotovili delo, ne pa tudi
zazelenega rezultata oz. Cistega dobicka.
Zavedati se namreé moramo, da so izgledi,
da bomo zadrzali preseganije plana &iste-
ga dobicka tudi ob koncu leta zelo slabi,
ker v zadnjih dveh mesecih v letu vedno
nastopijo nekateri izredni stroski, ki rezultat
teh dveh mesecev iznidijo.

O tem, da se v strukturi prodaje Tosame
dogajajo bistveni premiki pri¢a tudi po-
datek, da je e lani predstavljala domaéa
prodaja 68%, letos pa pomeni le e 62%.
Ce vemo, da se na tujem trgu dosegajo
bistveno slabie cene kot na domadem,
potem se ne moremo ve¢ éuditi manj ugod-
nim rezultatom ob ve&ji prodaii. Zal se bo to
moralo dogaijati $e naprej, kajti svetovna
konkurenca je neizprosna in vstopnico za
nove frge in ohranitev obstojeéih si bomo
priborili le s kvaliteto in nizkimi cenami.

Reditev tega problema vidim le v izvirnem
razvoju kljuénih proizvodov, ki bo zagotav-
lial prepoznavnost teh izdelkov po last
nostih, ki jih konkurenéni izdelki ne bodo
imeli. Ob ustrezni podpori teh izdelkov s
strani marketinga bi lahko dosegali tudi
cene, ki bi zagotavljale kaj veé kot golo
Zivotarjenje, kar nam zagotavljo sedanja
struktura proizvodnje oz. prodaje.

M. M.
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NAS POGOVOR Z
NENADOM GRGECEM

Ob drugi obletnici obstoja TOSAME d.o.0. Zagreb v danasnjem
razgovoru predstavliamo njenega sedanjega direktorja
g. Nenada Grgeca. Zagrebska Tosama je bila registrirana
15. avgusta 1996, direktor Grgec pa je bil za to funkcijo imeno-

van julija 1997,

Sogovornik je na nasa vprasanja prijazno in obsirno odgovoril
ter pri tem razlozil svoje poglede o firmi Tosama Zagreb.

Predstavite dve leti staro trgovsko firmo
TOSAMA d.o.0. Zagreb!

TOSAMA d.o.o. Zagreb je bila osnovana v
avgustu 1996. Gede na to, da sem njeno

vodnje prevzel 1. 1. 1998, ne morem go-
voriti o samih zaéetkih firme. Tudi po pripo-

vedovanju drugih, so bili zagetki skromni v

najetem prostoru, ki je bil v danem trenutku

dosegljiv. Aprila letos smo ravno zaradi
tega, ker smo menili, da najeti prostor ne
odgovarja ugledu Tosame,preselili pod-
jetie na novo lokacijo. Danes lahko recem,
da Tosama d.o.o. deluje v pisarniskih in
skladisénih prostorih, ki v vsakem pogledu
odgovarjajo tako v poslovnem pogledy,

kot tudiv pogledu kulture prostora in renom-
eja svojega ustanovitelja in lastnika.
Stevilo zaposlenih se je v zadnjem &asu
povecalo, tako da imamo od avgusta letos
6 stalno zaposlenih delavcev. Glede na
planirane aktivnosti, pri¢akovano rast
prometa kot tudi spremenjeno strategijo
nastopanja z zaokroZitvijo trziia je goto-
vo, da bo sedanie stevilo zaposlenih kmalu
treba povedati. Letodnji devetmesecni skup-
ni ustvarjeni promet Tosame d.o.o.na hr-
vaskem trziscu je bil za 13,87 % vediji od
lanskega v enakem obdobiju.

V ta skupni promet je zajet promet, usk
varjen preko skladiiéa v Zagrebu kot prom-
et, ki ga ustvarijo neposredni kupci v Tosami
d.d., poslovno pa jih spremlja zagrebsko
podijetie. Za omenijeni skupni ustvarjeni
promet menim, da je dober, zlasti, é&e up-
oitevamo dejavnike danega trenutka. Pri
tem mislim zlasti na lokacijsko, kadrovske
ter organizacijske spremembe podijetia v
Zagrebu kot tudi vse ostalo; kolaps hr-
vaskega zdravstva, sploina nelikvidnost,
upofasnjena rast druzbenega standarda
ter agresiven marketiniki nastop velikih
multinacionalk higienskih izdelkov.

Predstavite se kot enoletni direktor TOSA-
ME Zagreb in kot Nenad Grgec bralcem
infernega glasila druzbe!

Kot sem Ze rekel, sem vodenje Tosame
Zagreb formalno in pravno prevzel 1. janu-
arja letos.O delu in redu imam neka svoja
nagela, zato sem ob prihodu poskual vz-
postaviti pozitivno delovno atmosfero in

zaupanje. V Tosami Zagreb danes zato
obstoja prijateljski naboj, pa tudi zavest, da
je vsak posameznik “svoje srece kovac”,
odvisen od svojega dela, ki mora zato pre-
vzeti odgovornost za svoje nedelo. Nekat-
eri te odgovornosti niso mogli ali hoteli
prevzeti, zato jih danes ni ve¢ v Tosami
Zagreb.

Od svojih osebnih podatkov naj navedem,
da sem rojen Zagrebéan (1966), da sem
porocen in imam enega sinka, konéal sem
srednjo medicinsko 3olo ter ekonomsko
fakulteto.

Svoje delovne izku3nje sem pridobival v
zunanjetrgovinskem podijetju v Zagrebu ter
italijanskem podietju v Italiji in Zagrebu.
Govorim angleiko in italijansko, domisljam
pa si, da razumem tudi sloveniéino.

Kako ocenjujete polozajfirme, katere direk-
tor ste, na hrvaskem ftrzis¢u higienskih in
sanitetnih izdelkov (delezi trziica)?

Tosama Zagreb je mlada firma.

Firma ni bila ustanovljena zato, da bi se
borila za “svoj” polozaj, vsaj v tem trenutku
ne, temved, da bi se borila za polozaj
Tosame oziroma tosaminih izdelkov. Njena
funkcija ni v tem, da izvaja svojo lastno
politiko, pa¢ pa, da deluje v funkciji politike
Tosame d.d., katere héerinsko podjetie
je.Vpraianje o poloZaju Tosame Zagreb
na hrvaskem trzis¢u ne more obstojati kot
tako in je le navidezno, saj ga je nemogoce
izvzeti iz konteksta vprasanja o polozaju
Tosame oziroma Tosame d.d. na hrvaskem
trzis¢u, posebej pa njegovo navideznost
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potencira tudi prvotni cilj osnovanja
Tosame Zagreb, ki je bil v zajetju manjsih in
malih kupcev, katerim ali ni bilo v interesu
zaradi majhnih koli¢in iti v uvoz, ali pa to
niso bili iz kadrovskih, finanénih ali orga-
nizacijskih razlogov sposobni izvesti. Ce
govorimo o takem navideznem polozaju,
tedaj lahko recemo, da je zadovoljiv,
ceprav je gotovo, da ga je mogoée izbolj-
3ati, kar pa je odvisno od nekaterih objek-
tivnih okolis€in na trgu, kot tudi celostnega
stalid¢a Tosame d.d. do hrvaikega trga

oziroma njene poslovne politike.

V katerih delih drzave ste najbolj prisotni in
kje se vam zdi, da bi bilo potrebno prisot-
nost povecati¢

V celoti vzeto, Zagreb in njegova bliznja ter
dalina okolica predstavljata preko 50 %
hrvaskega trzis¢a. Najmoénejii del gospo-
darstva je na tem podroéju kot tudi najved;i
del prebivalstva. Ce pa upoitevamo e pos-
ledice vojne, prakti¢no povsod drugod na
Hrvaskem (razen Istre in Reke), potem je
jasno, da si vsi gospodarski subjekti, vkl-
juéno tudi Tosama Zagreb,zelijo biti naj-
mocnejsi prav na tem podrodju. Prav tako
pa niso zanemarjena tudi druga podroéja,
vendar pa morajo vsekakor v poslovnem
smislu dati ve¢ kot dajejo zdaj.

Dejstvo je, da bo potrebno kaj kmalu oprav-
iti dolocene spremembe, tako kadrovske
kot tudi organizacijske in marketinike, prav
zaradi moénejse in agresivnejie prisotnosti
na vseh delih trzis¢a, Eeprav je pa treba tudi
redi, da ni dela hrvaskega trga, kjer ze
danes ne bi bilo Tosaminih izdelkov. Tisto,
kar nas zdaj ne zadovoljuje je koli¢ing,
asortimana in kontinuiteta na posameznih
podroéjih hrvatkega trga.

Se je sistem dela prej$njih individualnih
trgovskih predstavnikov z ustanovitvijo To-
same d.o.0. Zagreb spremenil2

Vsekakor so se nekatere stvari spremenile
ze zato, ker oni v najvecjem delu zdaj ne
delijo usode samo s Tosamo d.d., pa¢ pa
tudi s Tosamo d.o.0. Individualnost vsakega
posameznega potnika je tudi vnaprej
moéno poudarjena, je pa pristop k tej indi-
vidualnosti pomembno drugaéen in bolj te-
melijit. Izmenjava in pretok informacij, idej
in problemov je vsakodnevno, planiranje
aktivnosti pa tedensko in celo
tudi  dnevno.Tudi vprasanje
odgovornosti, kontrole dela in
plagevanja je drugaéneiie, kot
ie bilo prej, ko Tosame d.d. ni
bilo oziroma ni bilo subjekta, ki
bi se bavil izkljuéno s problema-
tiko posameznega trziséa.

Ste ze pred nastopom vodenja
tosamovskega trgovskega pod-
jetia poznali Tosamo oziroma
se srecevali z njo v poslovnem
svetu?

Glede na to, da je Tosama ob
Fructalu, Gorenju, Leku, Krki in
$e nekaterih firm, bila sinonim za slovensko
gospodarstvo v bivii drzavi, sem seveda
vedel zanjo.

Poleg tega sem se glede na to, da sem
konéal srednjo medicinsko 3olo, pri opravl-
janju Solske prakse po medicinskih ustano-
vah, ze kot dijak sreceval s Tosaminimi
izdelki. Vse to pomeni, da mi firma Tosama

pred nastopom na sedanjo funkeijo, ni bila
neznana.

Seveda pa sem se pred to svojo odloditvijo
Se natanéneje spoznal z njenimi izdelki,
pozicijo in njenimi delavci. Danes, ko se
ozrem nazaj na preteklo obdobije in analiz-
iram situacijo zadnjih 11 mesecev, lahko
ugotovim, da imajo Tosama in njeni izdelki
svoje mesto na hrvatkem trgu in predstavlja-
jo potencial in perspektivo, ki ju jih je treba
z intenzivnim delom samo razvijati.

Ste mogoce tudi lastnik Tosaminih delnic@

Borze in delnice so, da tako reéem, eden od
mojih hobijev. Imam doloéeno podroéje
zanimanja za delnice, tako, da kolikor mi
¢as dopuida, spremljam borzna gibanja na
vedini trzisé, tudi na slovenskem trgu vred-
nostnih papirjev, vendar pa doslej $e nisem
prekoradil meje Hrvaike, kar zadeva last-
nistvo delnic kake tuje druzbe. Zato tudi
nimam Tosaminih delnic. Toda nikoli se ne
ve ...

Kaj imate raje: hribe ali morje?

Obozujem smulanje. Vedno sem bil
pripravljen zamenjati 14 dni morja za 7 dni
smucanja.

Toda glede na to, da ima druZina rada tudi
morie, soglasne odloéitve glede letovanja
sprejme Zena in sicer 20 dni morja in 7 dni
smucanja.

Sogovorniku je vprasanja zastavil
ter odgovore v sloveniéino prestavil F. V.

Objekt z novimi prostori v katerih posluje zagrebika Tosama na Brezoviski 21.
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STANJE KAKOVOSTI PO DVEH LETIH OD PRIDOBITVE
CERTIFIKATA ISO 9001

in roki za izbolj$anje stanja.

Tezko je le z eno besedo reéi, da
poslovanija itd. v celoti bolj$a od izpred dveh let, ker bi morda hitro
nasel primeriz prakse, ki bi mogocée odstopal od te deklaracije. Zato je
treba andlizirati posamezne segmente sistema. To pa izvajamo ¢lani
Odbora za kakovost vsake pol leta s tako imenovanim Pregledom s
strani vodstva, Temu sledi zapis ugotovitev in doloditev nalog z nosilci

je kakovost proizvodov, dela,

Analiza stanja po segmentih:

1. DELOVANJE SISATEMA ZAGOTAVL-
JANJA KAKOVOSTI, IZPOLNJEVANJE
POLITIKE IN CILJEV KAKOVOSTI

Vzpostavljen sistem nam omogoéa vsem in
vsakemu posebej nek ustaljen nacin dela, ki
je predpisan in e se ga drzimo, je izkljuce-
na moznost napak in odstopanij od pri¢ako-
vanih rezultatov. Torej nam ta sistem omog-
oca doseg konéno pri¢akovane kakovosti
poslovanja. Za izpolnitev tega smo izbol-
igali tako kadrovske (novi kadri v razvoju,
marketingu, komerciali) kot tehniéne resurse
(nova oprema, izbolj3ava nekih tehnologij).
Lahko recemo, da se to tudi odraza v boljsi
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konkurenénosti na trgu; cilj kakovostnejse-
gain konkurenénega dobavitelja smo s fem
izpolnili, kar se odraza tudi na rezultatih
poslovanja.

Konkurenénost na EU trgu pa si zdaj 3e
lahko poveéamo s pridobitvijo CE znaka.

2. KAKOVOST PROIZVODOV

Nas cilj je, da vsak proizvod dosega naj-
manj 97 %-no kakovost, kar pomeni, da se
sme samo v treh primerih od 100 dogoditi,
daje na proizvodu ugotovljena neka napa-
ka. Seveda je teZnja proti indeksu 100.
Vecina oddelkov se temu cilju kar priblizuje,
najbolj kritiéna pa je 3e kakovostna izdela-
va svitkov in izdelava tkanin.

Ogledalo kakovosti proizvodov je tudi
Stevilo reklamacij s trga. Tu pa opazamo
nihanje $tevila reklamacij. Lahko recemo,
da nada ugotovitev o izbolj$anju kakovosti
ni v korelaciji s tem Stevilom. Ena od razlag
bi bila, da se uporabniki osvedcajo in vsako
pomanikljivost javijo, enako pa tudi ostali
pravni subjekti ravnajo v skladu s pri njih
vpeljanim sistemom zagotavljanja kakovos-
i tj. da pri vsakem zapazenem odstopanju
v poslovanju ali kakovosti materialov takoj
ukrepajo z zapisniki.

Ce primerjamo stanje doseganja pred-
pisane kakovosti izpred dveh let in zdaqj,
lahko vidimo pri istih kriterijih spremljanja,
da se je kakovost proizvodov dvignila,
obenem pa je sam sistem nadzora in obves-
¢anja naravnan tako, da se napake hitreje
odkrijejo, prepreéujejo in odpravljajo.
Sistem zagotavljanja kakovosti zahteva
takojsnjo razreiitev problema in definiranje
postopka za odpravo ponavljanja napak.
Da se to tudi izvaja, morajo biti ljudje prim-
erno osve$ceni, usposobljeni in izobrazeni,
kar se doseze le s stalnim izpopolnjevna-
jem znanja preko izobrazevalnega progra-
ma.

3. STROSKI KAKOVOSTI

ERS spremlja gibanje stroskov kakovosti in
podaija periodi¢na poroéila. Ce so bili tren-
di gibanja stroskov sistemsko gledano v
zacetnem obdobju tj. leta 96 in delno leta
97 %e neugodni, pa se je ta trend proti
koncu leta 97 obrnil. To pomeni, da s pre-
ventivnimi ukrepi (strodki) dvigamo kako-
vostin zmanjiujemo nekakovost (oz. stroske
zaradi nekakovosti).

ZAKLJUCEK

Lahko zakljuéimo, da je trenutno stanje kak-
ovosti na kateremkoli podroéju boljse kot je
bilo pred vpeljavo sistema zagotavljanja
kakoavosti, saj so bili tako organizacijsko
kot tehni¢no postavliena neka pravila, ki
nam omogocajo sisatematicni pristop k
delu, s &imer tudi zagotavljamo vedno
enake postopke, ki rezultirajo proizvode
enake kakovosti. Brez fakega nacina dela
pri danadnjem servisiranju trga ne bi bili
zmozni veé kvalitetno poslovati.

AV.
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INOVATIVNA DEJAVNOST

V Neméiji prevladuje mnenje, da so ino-
vacije najpomembneijia surovina sodobne-
ga gospodarstva in da mora biti Neméija
tipiéno obmodje nenehnega inoviranija.
Temu se s svojimi dokumenti pridruZuje tudi
celotna Evropska unija.

Slovenija je postala pridruzena élanica
Evropske unije, inovativne druzbe, ki poleg
Japonske in ZDA predstavlja enega od treh
sredis¢ svetovnega gospodarskega in
druzbenega razvoja, ki temelji na neneh-
nem inoviranju - ustvarjanju nove koristi od
novih  tehnologkih in
domiselkov, invencij.

netehnologkih

Leta 1996 je preko 20 organizacij - pred-
stavnikov civilne druzbe sklenilo zdruziti
svoje napore, da bi republika Sloevenija
¢imprej postala inovativna druzba. Pod-
pisan je bil dokument Slovenija - inovacijs-
ka druzba, katere podpisnik je tudi ZINOS
(Zveza inovatorjev Slovenije]. Nijihova
agencija nudi élanom pomoé pri uveljavl-
janju inovacij, pomoé¢ pri nastopanijih na
sejmih in razstavah doma in v tujini. |zvajajo
se seminarji za vodstva podietij, ki nudijo
osnovna znanja, kako se v novih razmerah,
ko trg ne dopuiéa veé poslovnega uspeha
brez nenehnega inoviranja, lofiti aktiviran-
ja sodelavcev, da bi bilo inovacij &im vec in
bi pomenile ¢im bolj kakovosten prispevek
h kenkurenénesti in razvojni sposobnosti, s
tem pa k prezivetju podietij in v njih zapos-
lenih ljudi. (Povzeto iz Zbornika posveto-
vanja o delu inovatorjev).

In kako je z inovativno dejavnostio v
Tosami? |z analize registriranih prijav ino-
vacijskih predlogov je razvidno, da so bili v
letu 1997 prijavlieni trije, v letu 1998 pa
stirie predlogi. Poleg teh je Komisija za
inovacije obravnavala e neredene pred-
loge iz prejinjih obdobij.

Dohodkovno najbolj zanimiv je bil v letu
1997 zakljuéen inovacijski predlog avtorja
Franca Novaka - logevanje celulozne
pulpe od ovojnice in ovojnih materialov, ki
je prinesel druzbi Tosama v prvem letu upo-
rabe inovacijski dohodek v viini
3.300.000 SIT. V letu 1998 pa je bila
zakljuéena obravnava inovacijskega pred-
loga avtorjev Antonijevié¢ Igorja in Budnar

In kako je z inovativno dejav-
nostjo v Tosami? Iz analize re-
gistriranih prijav inovacijskih
predlogov je razvidno, da so bili
vletu 1997 prijavijenitrije, vletu
1998 pa stirje predlogi.

Danijela - kalandriranje in razrez ojaéane-
ga knjigovedkega platna, ki je prinesel
druzbi Tosama v prvem letu uporabe ino-
vacijski dohodek v vidini 2.028.000 SIT.

NezapaZeni pa niso ostali tudi ostali ino-
vacijski predlogi. V letu 1998 so bili prijav-
lieni slededi:

- Grilj Franc: sprememba ciscenja elimina-
torja klime v Mikalnici

- Strazar Drago, Zordani Stane, Cerar Sil-
vo, Pestotnik Vesna: izdelava érnobelega
kompozita

- Cevka Matjaz: izdelovanje barvastih jas-
min blazinic

- Tepez Boris: povedanje kapacitet trak
vate za tampone.

Verjamem, da je bilo tako v proizvodnih
oddelkih kot ostalih sluzbah v tem obdobju
realiziranih kar nekaj koristnih predlogovin
tehni¢nih izboljsav, ki pa niso bile prijavl-
jene na Komisiji za inovacije in zato tudi ne
Zato  pozivam
sodelavce, da v bodoce svoje predloge in
ideje, ki so plod njihovih razmisljanj prijavi-
jo v tajnistvu Komisiji za inovacije.

obrovncvcne. vse

M. Z.

tasu od 20.11.1998 do 20.12.1998.

resitev:

3. IzboljSanje robu Jasmin blazinic.

in vato), z lastno proizvodnjo.

Petroviicu.

Razpis meseca inventivne dejavnosti

V pomot in vzpodbudo se pred zakljutkom leta razpisuje mesec inventivne dejavnosti, ki bo frajal v
Poleg ostalih so zazeljena razmisljanja predvsem o sledecih temah oz. problemih, zanimivih za

1. Predlogi za nove izdelke v prodajnem programu Tosame.
Zaieljeni so izdelki velikega obsega, bodisi z lastno proizvodnjo, kooperacijo ali nakupom.
Izdelki morajo smiselno sovpadati s Tosaminim prodajnim programom.
Posebej zaieleni so predlogi za izdelke kjer so kupci ali uporabniki moski.

2. Resitev oziroma izholjSanje utrjevnaja povrsin Jasmin blazinic.

4. Posodobitev vatnega vlozka Vir 80, morebiti tudi v smeri vlozkov s krilci.

5. Resitev nanosa glicerina ali soli na gazo, vato ali komprese.

6. Resitev proizvodnje visokovpojnih kompres.

7. Pridobitev materiala, ki se ne lepi na rano (perforirana folija, kombinirana z viaknovino, gazo

8. Bistveno izboljSana precna trdnost viaknovine za Vrieks.
9. Osvojitev proizvodnje bikomponentne viaknovine za nove krilne vioike.
10. Predlogi za zmanjSanje stroskov materiala in dela za kateri koli izdelek.
11. IzboljSava rahljanja mokrega obeljenega bombaia pred susilnim strojem.
12. Predlogi varéevanja z elekiriko, paro, zemeljskim plinom, stisnjenim zrakom in vodo.
13. Predlogi zmanjSanja stroskov odvoza odpadkov.

Predlagatelji noj zaradi boljSega poznavanja problematike poiséejo dodatne informacije in morebit-
ne vzorce pri direktorju RTS, g. Joietu Podpeskarju in direktorju Sektorja marketinga, g. Zarku
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FLORJANOV
OKTOBER

Mesec, v katerem gasilska dejavnost
doseze najvecjo akfivnost, je prav gotovo
mesec oktober, ki je tudi imenovan za
mesec pozarne varnosti.

Kljub vsej preventivi in tehni&nim dosezkom
na preventivnem protipozarnem podroéju,
se e vedno pojavljajo nepredvideni pozari
in eksplozije gorljivih snovi prav v okoljih in
na napravah, kjer bi nastanek pozara naj-
manj pri¢akovali. Obiéajno splet razliénih
dejavnikov in Elovekove nepazljivosti, kate-
ro tako radi imenujemo Eloveski faktor,
privede do tega, da nam potem pozar ali
eksplozija unici del ali celotno premozenie,
prisotne pa so lahko tudi éloveske Zrtve, kar
je sigurno najbolj tragi¢na 3koda. V sred-
stvih obvei&anja vsakodnevno zasledimo
med ostalimi nepredvidenimi dogodki in
nesrecami pozZare manjsega ali vedjega
obsega in eksplozije, ki niso ni¢ drugega
kot momentalni pozar v katerem se je v
trenutku sprostila in vnela velika koli¢ina
energije. razlika med poZarom normalnih
razseznosti in eksplozijo je obicajno samo
v tem, da eksplozija povzrodi veliko ve&
$kode,posebno takrat ko je prisotna velika
koli¢ina vnetljive snovi.

Ravno zaraditega je potrebno, da si ob&as-
no malo osveZimo nalo protipoZzarno
naravnanost in prav mesec oktober je tisti
mesec, ki je doloden, da si ponovno
osvezimo znanje na tem podrocju. Pov-
ecano aktivnost smo kot opazovalci ali pa
kot akterji lahko vsakodnevno spremljati v
vseh okoljih, poslusali pa tudi zavijanje
gasilskih siren, ko so gasilci preverjali svoje
sposobnosti gasenja pozarov in reSevanja
premozenja v velikih primerih pa tudi rese-
vanja zivljienj predvsem v prometnih nes-
re¢ah.

Tudi Tosamini gasilci, tako &lanice in Elani
PIGD kot gasilci delavei gasilske sluzbe
smo izved|i nogno gasilsko vajo na objekt *
vila pod smreko “, ki je ze v “ odpisanem “
stanju. lzvajala se je v cetrtek 22.10.1998
s pricetkom ob 19 uri, kako nakljugno isti
dan, ko smo imeli zagetni pozar v kon-
fekeiji, ze Sesti v letoinjem letu. Glede nato,
da je bila to noéna vaja in je bila v teku
akcije izkljuéena zunanja razsvetljava, je
bilo odlogeno, da se vaja izvaja
napovedano, predvsem v izogib nepotreb-
nim poskodbam, ki se vtakem primeru rade
pripetijo. Vaja je potekala tiho, torej niso

Prostovoljno gasilsko drustvo Vir je poleti razvilo svoj prapor. Za to priloznost je Tosama
drustvenemu praporu darovala trak, ki so ga Virski gasilci na slovesnosti pripeli.
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bili uporabljeni nobeni znaki alarmiranja
(sirena, notranje ozvolenje, obveicanje
zunanjih drudtev in institucij) razen interven-
cijskih znakov na obeh gasilskih vozilih.
Gasenje goredega objekta se je izvajalo iz
dveh rezervnih vodnih virov, to je podzem-
nega rezervoarja pri kurilnici in vodnjaka
za vratarnico. Med vajo, ki je potekala
brez bistvenih zapletov in posebnih napak,
ki bi odlo¢ilno vplivali na uspeinost vaie, je
vodija vaje ocenjeval in na kencu tudi ana-
liziral potek vaje. Uporablijena je bila gasil-
no resevalna tehnika, ki je trenutno v druzbi
trenutno na razpolaganju in je do neke
mere zadovoljiva za intervencijsko sposob-
nost pri srednje velikem notranjem ali
zunanjem pozaru klasiénih trdnih snovi, vkI-
juéno z reSevanjem iz notranjosti goreéega
objekta, s tem da nam za ta del manjka e
nekaj usposoblijenih refevalcev (uporaba
izolirnih dihalnih aparatov) za kar se
zahteva, zaradi varnosti  posebno
izobraZevanije vkljuéno z zdravstvenim pre-

gledom. V okviru poveéane aktivnosti na .

profipozarnem podroéju pa potekajo do-
datne aktivnosti, katere je potrebno izvesti,
tako zaradi dolocil zakonodaie, kot trajnih
potreb poizpopolnjevanju protipozarnega
izobraZevanja.  lzvedeno je  bilo
izobraZevanje vseh vodij del od nivoja
vodij oddelkov in delavnic navzdol. Izvaja-
lec je bila zunanja istitucija in vsi sodelujoci
bodo dobili o tem tudi pisna potrdila o
usposoblienosti za intervencijo v primeru
pozara, predvsem pa je bil namen
izobraZevanija, da bi kot vodije del v svojih
svoje

sredinah  prepreéevali  oziroma

delavce opozarjali na nevarnost pozara.
Tosamini gasilci se udeleZujejo zunanijih
vaj, ki jih organizirajo sosednja drudtva (¢e
so vabljeni ), udelezeni smo bili na osrednii
obéinski vaii, vsi premeiceni delavci, prav
tako novosprejeti, so delezni protipozarne
vzgoje, skratka poizkuiamo zagotovit, da
biimeli vsi zaposleni, posebno pa 3e tisti, ki
delajo v sredinah, ki so bolj pozarno
ogrozene, primerno znanje, da lahko usp-
eSno intervirajo v primeru zacetnega
pozara. Povdariti je potrebno “zadetnega
“, ker &e je ta pogaien je vse opravljeno, v
nasprotnem primeru pa nastanejo tezko
predvidljive posledice katere ne moremo
sami vec redevati in je obiéajno potrebna
intervencija vecjega obsega in to zunanjih
gasilcev.

Pri pozaru vedno velja, ée smo prisotni so
pomembne prve sekunde in premiiljeno
vkrepanje. Zato pa so potrebna dolocena
minimalna znanja, razsodnost konéno pa
tudi pripadnost gasilstvu in druzbi. Ne bodi-
mo pasivni opazovalci, ko gledamo zane-
marjeno okolje v katerem delamo, ko opa-
zujemo zunanije izvajalce raznih del, ki de-
jansko izzivajo pozare s svojim neodgo-
vornim delom, opozarjajmo jih in ukrepaj-
mo v skladu s pooblastili, sami pa tudi
skrbimo za profipozarni red za kar imamo
pravico in dolznost, predpisano tako od
zakonodajalca, kot od delodajalca.
Izogibajmo se problemati¢ni uporabi
grelnih teles, uporabi odprtega ognja tam,
ko to ni nujno potrebno, vzdrzevalna dela”
izvajajmo tako, da bodo pozarno &im manj
nevarna.
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BOLNISKA ODSOTNOST — PODROCIJE, Kl JE PRVIC
V TOSAMI UREJENO Z INTERNIM PREDPISOM

Konec septembra je uprava druzbe sprejela
pravilnik o izvajanju obiska na domu v éasu
zadrzanosti od dela zadrzevanju izplace-
vanja nadomestila za &as bolnitke odsotnos-
i in sicer zato; kot pise v zacetku predpisa,
ker podietie skrbi za zdravju neskodljive in
varne delovne pogoje ter zagotavlja
delavcem pravice varnega dela ob velikih
vlozenih napornih in denarnih sredstvih.
Glede na to, da dolocbe pravilnika zadeva-
jo prakfi¢no vsakogar v druzbi, objavljamo
pomembneijii del njegovih dologb.

Zadrzanost z dela

V primeru, ko je delavec bolan, je upraviéen
do odsotnosti zaradi bolezni, vendar se
mora v tem &asu ravnati po zdravnikovih
navodilih in si prizadevati za cimhitrejse
okravanje. Pravico do nadomestila place
vveliavlja z listino o za&asni zadrzanosti od
dela.

Zlorabe pravic zdravstvenega za-
varovanja
Delodajalec je upravicen ugotavljati, ali

delavec kot zavarovanec ne zlorablja prav-

ic zdravstvenega zavarovanja.

Delavec krii delovne obveznosti, ¢e v roku
24 ur ne opravidi svoje zadrzanosti od dela
(8. to¢ka 67. &len Pravilnika o delovnih
razmerjih).

Zloraba pravice do bolniskega staleza je
hujia kriitev delovnih obveznosti (71. ¢len
Pravilnika o delovnih razmerijih) in je po 58.
¢lenu Zakona o temeljnih pravicah iz de-
lovnega razmerja dopustno izredi ukrep
prenehanja delovnega razmerja.

Odobritev zadasne odsotnosti za
nazaj

Analize zagetnih pozarov v druzbi zal
kazejo na to, da so vzroki pozarov pred-
vsem zaradi tako imenovanega élovekove-
ga faktorja.

|z zappisov v dezurni knjigi gasilske sluzbe
se prav tako vidi, da preveckrat zanemarja-
mo delovne obveznosti, ki posledi¢no lah-
ko privedejo dom poZara. Ignoriranje pred-
pisanega  reda in  zanemarjenje
pozarnovarstvenih predpisov v preteklosti
ni bila znaéilnost delavcev TOSAME, tudiv
bodode si tega ne dovolimo in &im manj
pozarov dom naslednjega oktobra si
zazelimo.

M. Me.

Osebni zdravnik lahko le izjemoma oceni
delavéevo zacasno zadrzanost od dela za
nazaj

vendar najveé za tri dni od dneva, ko se je
delavec zglasil pri njem, razen v primerih,
dolocenih v Pravilih obveznega zdrav-
stvenega zavarovanja.

Prenehanje za¢asne zadrzanosti od
dela

Po konéanem trajanju zagasne zadrzanosti
od dela zaradi bolezni praviloma neposred-
no nadrejeni delavec opravi razgovor z
delavcem.

Delavec je dolzan potrdilo o zaéasni
nezmoznosti za delo (bolniki list) predloZiti
neposrednemu vodji v druzbi takoj, ko
ponovno nastopi delo.

V primeru, ko se bolniska odsotnost nadal-
juie v naslednjem mesecu, je potrebno zara-
di obraguna place dostaviti bolniski list nep-
osrednemu vodiji najpozneje do zadnjega
dne v tekocem mesecu.

Izvajanje obiska in ugotavljanje
upraviéenosti zadrZanosti

Obisk na domu delavca se opravlja z na-
menom ugotavljanja razlogov za njegovo
zadrzanost od dela, socialno-zdravstvene-
ga stanja delavea in njegove druzine, more-
bitne potrebe po materialni pomoéi ali pa
zlorabe bolnitkega staleza.

Obisk delavea na domu opravljgjo pristojni
delavci druzbe ali drug izvajalec, v okviru
svoje registrirane dejavnosti.

Generalni direktor izda pristojnim osebam
pooblastilo, s katerim se izkaZejo v éasu
obiska na domu in pojasnijo namen obiska.

Vabilo na razgovor

Kadrovska sluzba lahko delavea (v zvezi z
obiskom) pisno povabi in z.njim opravi
razgovor. V nadalinem postopku primerja
delavéevo izjavo z zdravnitko dokumentaci-
jo in porocilom o opravljenem obisku.

V primeru suma storitve kriitve delovne ob-
veznosti  delavca  pridobi  navodila
delavéevega osebnega zdravnika in poda
pobudo pooblai¢enemu delavcu za uved-
bo disciplinskega postopka in predlog za
zadrzanje izplaéevanja nadomestila med
zacasno zadrzanostjo od dela.

Rezim zdravljenja

Delavec se mora v ¢asu zadrZanosti od dela
zaradi bolezni ravnati po naveodilih osebne-
ga zdravnika ali zdravniske komisije . stop-
nje.

V tem &asu se lahko nahaja doma v kraju
stalnega bivaliiéa, v zdravstvenem domu, v
bolnici, v zdraviliséu ali na poti do teh
ustanov.

Opravi¢enost nahajanja izven krajev, do-
loénih v prejinjem odstavku, mora delavec
na zahtevo delodajalca pisno dokazati.

Zadrianje izpladila nadomestila
Delavec ni upravicen do nadomestila med
zacasno zadrzanostjo od dela, ¢e v tem
¢asu opravlja pridobitno delo ali ¢e je do
za&asne zadrzanosti od dela prislo na pod-
lagi neresnicnih ali laznih podatkov o
zdravstvenem stanju delavea ali njegovega
druzinskega ¢lana ali o drugih dejstvih,
pomembnih za ugotavljanje upravicenosti
zadasne zadrzanosti od dela.

Delavcu se zadrzi izplagevanje nadomesti-
la:

- ¢e neopraviceno ne sporoci pravocasno
delodajalcu, da je zbolel;

- & se brez opraviéenega razloga ne
odzove vabilu na zdravniski pregled medi-
cine dela ali zdravnitko komisijo I. in .
stopnije;

- &e pooblaieni zdravnik, zdravniska ko-
misija ali pristojni delavec druzbe, ki izvaja
obisk ugotovi, da se ne ravna po navodilih
za zdravljenje, ali brez dovoljenja zdravni-
ka odpotuje iz kraja stalnega bivalis¢a v
tujino;

- &e se brez opravi¢enega razloga v roku
24 ur po pisnem vabilu ne javi na razgovor
v druzbo po predhodno vrogenem vabilu;
- ce odkloni predlagano zdravljenie, ki bi
ga Zavod zagotovil in s tem podaljsuje
zaéasno nezmoznost za delo;

- &e delavec do konca tekocega meseca ne
predlozi neposredno nadrejenemu delaveu
Potrdila o zdravstveno upraviéeni odsotnosti
z dela (bolnitkega lista).

Direktor sektorja je na podlagi predloga
delavéevega neposrednega vodja dolZzan
izdati sklep, da se zadrziizplagevanje nado-
mestila med zaéasno zadrzanostjo z dela
zaradi bolezni in zahtevo za uvedbo discip-
linskega postopka zaradi kriitve delovne
obveznosti.

Razporeditev delavcev na drugo
delo

Zaradi nujnih potreb delovnega procesa se
delavea, ki je pogosto v bolnitkem stalezu,
lahko razporedi na drugo delo, ki ustreza
stopniji njegove strokovne izobrazbe, znan-
ju, zmoZznostim in zdravstvenemu stanju.
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Za dolocen ¢as, za dobo 9 mesecev se v
delovno razmerje sprejme Marka Kréa, na
delovno mesto samostojni komercialist v
prodaiji. Vtem ¢asu bo g. Kré konéal 3olanje
na |I. stopnji Ekonomske fakultete in poka-
zal svoje kvalitete na podroéju prodaije in
trzenja.

Moniki Stare se podalj3a delovno razmerje
na delovnem mestu samostojni knjigovodija
osebnih dohodkov, do vrnitve Barbare
Obreza s porodnitkega dopusta.

Za doloéen &as, za dobo 6 mesecey, se kot
pripravnico v delovno razmerje sprejme
Romano Raéi¢ na delovno mesto Sivilja san-
itetnih izdelkov.

Za doloéen &as, za dobo 6 mesecev, se v
redno delovno razmerje kot pripravnika na
delovno mesto vzdrzevalec strojev v odd-
elku milanice sprejme strojnega  kl-
ju¢avnicarja Janeza Cerarja.

Zaradi zmanjSevanja reZijske delovne sile
se Stanislavu Klopéicu dokupi eno leto é
mesecev in 7 dni vojaske delovne dobe. S

K0T DOLGOLETN ORGANTZACUSKI
SOPELAVEC KEGLINWIH TEKSTILIAD
UGHTANLIAY, DA ODMASAR V

POKOY, KOT SE ZA SRORTWIKA
4POLOR) - Z MENISKUSOT ..

tem Stanislav Klopéié s 1. 9. 1998 izpoln-
juie pogoje za upokojitev. Zaradi dokupa
vojaike dobe g. Klopci¢u ne pripada
odpravnina.

Za dolocen &as, za dobo 6 mesecev, se v
sanitetno konfekcijo in mikalnico sprejme
veé delavk na delovna mesta Sivalec, paki-
rec izdelkov in mikalec.

Na razpisano delovno mesto tehnik za
Studij dela se v delovno razmerje za ned-
olocen ¢as sprejme Nevenko Pirc.

Tosamino 3tipendistko Matejo Stempelj, ki
je konéala fakulteto za naraveslovie in teh-
nologijo - smer kemija, se sprejme kot
pripravnico vdelovno razmerje za dolocen
¢as, za dobo enega leta, na delovno mesto
razvojnega tehnologa v SZKK.

Uprava je na svoji seji sprejela Pravilnik o
izvajanju obiska na domu v é&asu
zadrzanosti od dela in zadrZevanju iz-
pladevanja nadomestila za &as bolnitke
odsotnosti.

Sprejme se okvirni delovni naért in seznam
posameznih inventurnih komisij za popis

1998.

Na podlagi posredovanih predlogov Ko-
misije za inovacije se avtorjema ino-
vacijskega predloga - kalandiranje in
razrez ojacanega knjigoveskega platna -
Igorju Antonijevi¢u in Danijelu Budnarju,
izplada posebno nadomestilo za leto
1997. Zaleto 1998, 1999, 2000in 2001
se zneska nadomestila revalorizirata z vel-
javnimi faktorji revalorizacije.

Avtorjema inovacijskega predloga - izbol-
jSava na stroju za podolzno navijanje San-
tex - Andreju Kerecu in Vincencu Kokalju,
se izplaéa enkratna materialna stimulacija.
Avtorju Francu Grilju se za inovacijski pred-
log - sprememba Eis€enja eliminatorja
klime v oddelku mikalnice - ki se tretira kot
dobra idejq, izplaca enkratna materialna
stimulacija.

Avtoriu Matjazu Cevki se za inovacijski
predlog - izdelovanie barvnih blazinic - ki
se trefira kot dobra ideja, izplaca enkratna
materialna stimulacija.

Obijavi se razpis »Mesec inovacij«.

V skladu z motivacijskimi ukrepise za 7. 11.
1998 odobri organiziranje »Dneva odprtih
vrats za svojce s pripadajocimi stroski. Min-
imalna proizvednja bo obratovala od 9.
do 12. ure.

Komisija za splo3ne zadeve je ugodila vlo-
gi Anfona Cerarja za odobritev plaéila
Solnine za izredni visokoSolski studij na
FOV-Kranj in vlogi Marka Merkuzica za
odobritev placila 3olnine na Srednji ekon-
omski 3oli Domzale.

Komisija za splodne zadeve je obravnava-
la prispele vloge za enocizmensko delo. Ob
upoitevaniu kriterijev za odobritev enoiz-
menskega dela (odobritev izrednega
$olanja s strani druzbe, samohranilstvo/za
samohranilstvo se ne tretira, ce prosilka Zivi
s parinerjem v izvenzakonski skupnosti/,
tezje zdravstvene tezave) je komisija odob-
rila enoizmensko delo za dobo enega leta
Stanki Lavri¢, enoizmensko delo za dobo 6
mesecev Marjetki Lajevec, Andreji Sank-
ovi¢, Barbari Gregorin in Francki Bajde,
enoizmensko delo za dobo do 15. leta
starosti najmlajiega otroka Mariji Vozel in
odobrila enoizmensko delo Mojci Vrtovec.

Vloge Marte Klander, Zemki Tkalec in Su-
zane Pivk za enoizmensko delo pa se
zavrnejo.

Komisija za splo3ne zadeve je obravnava-
la tudi prispele vloge za finanéno pomoé Pri
dodelievaniu sredsfev je upoitevala kriterij
vidino denarnih prejemkov na druZinskega
Elana tj. 35.000 SIT in manj. Finanéna
pomo¢ je bila odobrena Suzani Pivk, An-
dreji Sankovi¢, Marjetki Lajevec, Mariji
Vozel, Mileni Roviek, Vinku Kokalju, Dragi-
ciBurjain RomaniJeretina. Zavrnjene pa so
bile vloge Darje Hren, Marije Bizilj, Marjet-
ke Logaj in Leopoldine KozZelj.

DELOVNI IN OSEBNI JUBILEJI

V zadnjem obdobju so delovni jubile;
praznovali:

10 letnica delovne dobe:
Kumek Apolonija

Krzidnik Karmen

Cerar Brigita

Dolinsek Andreja

Bozi¢ Mojca

Gregorin Simona

Hanéi¢ Klavdija

Hribar Maja
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Jeretina Boris
Lajevic Marjetka
Perviniek Marjan
Slapar Marjetka
Bregant Irena
Razpotnik Anica
Rozi¢ Majdka

20 letnica delovne dobe
Cerar Breda
Rode Sonja
Antonin Marta
Bukvi¢ Ivanka
Grum Milena
Gregorin Marija
Kusar Toncka
Pirnat Mira
Primozi¢ Marjeta
Slapar Nevenka
Strazar Marija
Svetlin Marjeta
Urankar Sonja
Vesel Tatjana
Jerman Gverino
Kovi¢ lvan

Vesel Albin

30 letnica delovne dobe
Cirer Jozefa

Urbanc Ida

Ker¢ Helena

Svetlin Marija

Preloviek Marija

V zadnjem obdobiju so osebni jubilej slavili

50-letnico
Merlin Danijela
Klari¢ Iva

40-letnico
Frankovi¢ Zdenka
Razborsek Marija
Rode Biserka
Hojkar Vesna
Bergant Andrej
Sobak Marinka
Kubelj Andreja
Lajevec Roman

30-letnico
Prelesnik Janez
Cerar Zdenka
Cerar Branko
Tepez Boris
Pivec Janez
Pive Martina
Kokalj Marta

S.R.

DAN ODPRTIH VRAT

Dneva odprtih vrat Tosame prve novembrske sobote 1998 se je po predhodni prijavi udelezilo
350 svojcev oziroma znancev zaposlenih. Obiskovalci so si v okviru vodenih ogledov z
zanimanjem ogledovali dela v proizvodnih obratih.

Gostiteljica pa je svoje obiskovalce ob zakljucku ogleda povabila se v jedilnico na priloznostni

prigrizek.

V SPOMIN
MAJI ARNUS

Kolikokrat ostajamo ljudje zacudeni
nad zivljensko usodo. Vse znanje in iz-
kusnje so zaman - neznan nam je zad-
nji dan!

Zivﬁenje ubira svoja skrivnostna pota in
kar nekdo dozivi sele v mnogih letih je
drugemu namenjeno ze v kratkem ze-
meljskem Zivljenju.

Veliko povedanega velja za Majo
Arnus. Ceprav se je njeno Zivljenje zace-
lo v tezavah in konéalo nenadoma, lah-
ko verjamemo, da je Zivela sreéno in
polno zZivljenje.

Nasla je ljubece starse, kar mnogim ni
usojeno. S teto Jelko in mozem Lojzetom
si je v Krascah uredila lep dom za kat-
erega se je trudila po najboljsih moéeh.
V Tosami, kjer je bila zaposlena trinajst
let je poprijela za vsako delo. Bila je
priliubliena zaradi pridnosti in sposob-
nosti. Niji bilo tezko delati tudi doma za
svoje drage, za svo| zaklad hcerkici
Sabino in Karmen.

Morda bi kdo rekel, da je svoje pre-
drage prekmalu zapustila. Samo upa-
mo in Zelimo lahko, da je kljub temu
sicer kratko a polno dozivljala sreco
&loveka, ki ljubi in je ljubljen.

Z Bogom draga Maja !

Tvoji sodelvci iz Tosame.
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FRANC JUHANT MIHA MICHAEL

V Tosami sem Za ogled Tosame

(MIN', | delal 15 let. Tosa- sem se odloil

mo sem si zelo rad predvsem zato,

ANKETA

Na dnevu odprtih vrat TOSAME smo
nekaterim od obiskovalk in obiskoval-
cev zastavili vprasanje o tem, zakaj so
se odloéili za ogled tovarne na Viru.

JANEZ KOSEC
Dva vzroka sta
glede  mojega
obiska Tosame;
prvi vzrok je, da
sem zelel videti
kie dela moja
Zenaq, drugi vzrok
pa, ker me je zan-
imalo kakina je
proizvodnija, ker
se sam ukvarjam z
racionalizacijo proizvodnijih procesov (in-
dustrijski inZiniring).

IVANKA in IVAN KOSIRNIK
Zelo sva bila radovedna, kako je napredo-
vala Tosama od leta 1970 in 1982, ko sva
se upokojila. Bila sva prijetno presenecena.
Notranji videz je zelo spremenjen in napre-
dek v tehnologiji je zelo velik.

ogledal, ker me je
zanimalo koliko je
tehnolosko napre-
dovala. Bil sem
zelo presenecen.
Od leta 1980, ko
sem Tosamo zo-
pustil, je velik
premik v tehnoloskem smislu.

SIMONA VODLAN in ALES KLEMENCIC
Viditi Tosamo od znotraj je zelo zanimivo.
Hotela sva se neposredno seznaniti s proiz-
vodnjo samo in tudi ogledati kje sta zapos-
lena svojca (Simonin oée in sestra). Oba
sva tudi vasa delni¢arja in nama ni vseeno
kaj se vtovarni dogaja. Vesela bi bila, da bi
imela veckrat moznost ogleda tovarne.
Predlagava pa tudi za naslednie leto ogled
tovarne za vse delnic¢arje Tosame.

ker sem zelel vide-
ti kje in kako dela
moja Zena in pa
tudi moja taiéa. Z
ogledom sem
zelo zadovoljen.
Zelo namimivo je
bilo videti potek
dela izdelkov, ki jih uporablijamo.

ZOFIJA ROKAVEC in MARINKA OSOLIN
Ker nama je bila znanna Tosama izpred
sedmih let, ko sva 3e delali v njej, sva si
zeleli ogledati novosti, ki ste jih uvedli na
podroéju proizvodnje. Ugotavljava, da je
Tosama precej spremenila notranji videz,
kar naju navduiuje, ker sva delni¢arki
Tosame.

Uredniski odbor:

Franc Anzin dipl. iur.,
Janez Leskovec dipl. oec.,
Feliks Vodlan ing.

Izdaja in tehniéno ureja SKS -
sluzba za sploine zadeve
Interni éasopis TOSAMA d.d.
VIR, Saranoviéeva 35

Izdaja v 700 izvodih
Tisk:
SZ - Zelezniska tiskarna Ljubljana

Na podlagi zakona o prometnem davku (Ur. list
RS 4/92) in mnenja ministrstva za informiranje
Stevilka 23-201/92 z dne 23. 03. 1992, sodi
Zasopis med proizvode informativne narave po
13. toc. tar. §. 3, za katere se plaguje 5% davek
od prometa proizvodov.

SODELAVCI

V tej stevilki Tosaminega obéasnika s
svojimi prispevki sodelujejo:

Marjan Merkuzi¢, Marjan Mlakar
dipl.oec., Marjana Repac, Sonja Rode,
Janko Velkavrh dipl. ing., Antonija
Vidensek dipl. ing., Feliks Vodlan, ing.,
Miran Zupanéié, dipl. org.

Grafiéna oprema éasopisa:
Feliks Vodlan ing.

Fotografije: Nusa Pogaéar
Racunalnika obdelava tekstov:
Valentina Ocvirk

Pisnega gradiva ne vracamo.

M.R.



