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Povzetek ekonomsko-financéne analize
pogojev za organiziranje TOZD
v veletrgovini »Mercator«

Pred konstituiranjem TOZD
smo morali opraviéiti njihov ob-
stoj in delovanje z analizo naj-
vaznejsih ekonomsko organizacij-
skih in finantnih pokazateljev.
Pri ustanavljanju TOZD bi upo-
Stevali predvsem naslednje Stiri
kriterije:

— da je TOZD organizacijsko
zaokroZena celota, ki je sposobna
samostojno nastopati tako na tr-
Zis¢u kot tudi do drugih TOZD
v okviru celotnega podjetja;

— da ustvarja s svojim delom
tolikSen dohodek, da je zagotov-
ljena enostavna in razSirjena re-
produkcija;

— da dosega tolikSsen dohodek,
da more zadovoljiti osebne in
skupne potrebe delavcev;

— cilj upravljanja in ugotav-
ljanja poslovnega uspeha v TOZD
naj bo &im vetja uspeSnost in
racionalnost.

Vsaka TOZD mora imeti na
razpolago delovna sredstva, s ka-

terimi ustvarja dohodek, istocas-
no pa mora biti sposobna kriti
vse svoje obveznosti. Pri merje-
nju poslovne uspesnosti smo upo-
Stevali za izhodiS¢e leto 1972, =z
organizacijskimi podatki pa smo
segli vet let nazaj, da bi ¢im bo-
lje prikazali pretekli in bodoéi
razvoj naSega podjetja.

Najprej smo zbrali podatke o
nastanku in razvoju Veletrgovine
Mercator, v obliki, kakrs$ni je po-
slovala doslej in o dosezenih po-
slovnih rezultatih.

Veletrgovina »Mercator«, im-
port-export, Ljubljana je zaZivelo
kot podjetje »Zivila« v letu 1949
in se ukvarjalo z grosisti¢no de-
javnostjo vse do leta 1962, ko se
je priCel integracijski proces, ki
je moéno razsiril predmet poslo-
vanja podjetja, kajti nekdanje-
mu grosistu se je prikljucila Se
razvejana detajlistitna mreza,
proizvodni podjetji, podjetje, ki
se ukvarja z investicijsko dejav-
nostjo in dve podjetji iz gostin-

stva, Organizacijsko se je pod-
jetje oblikovalo v poslovne enote,
obratne enote in organizacijsko
enoto, ki je skrbela za koordi-
nacijo dela med enotami. Del enot
je samostojno obratunaval po-
slovni uspeh, del pa je imel zdru-
zen obracun.

Nekateri izbrani finandni po-
datki Ze sami po sebi kaZejo na-
gel razvoj podjetja. Celotni do-
hodek je narasel v obdobju 69/72
za 1799%, dohodek pa za 149 %,
nabavna vrednost blaga se je po-
vetala za 1929%, ter izdatki za
182%,. Rast povetane amortiza-
cije je znatnejSa (indeks 69/72 =
198). Ce upodtevamo veéje raz-
dobje, indeksi sploh niso primer-
1jivi, Kot ilustracijo naj navede-
mo, da je znaSal npr. celotni do-
hodek leta 1963 ca. 145 milijonov,
leta 1972 pa 2.262 milijonov (pre-
ratunano v nove dinarje). Ste-
vilo zaposlenih se je od leta 1961,
v katerem je hilo 196, dvignilo
na 4.332 v letu 1972. Dohodek na

zaposlenega je dosegel leta 1961
13.506 din, od tega pa je znaSala
akumulacija 1.511 ali 11,199%, Vv
letu 1972 se je pa dohodek po-
vzpel na 48.420din, akumulacija
pa na 16.997 ali 35% od dohodka
na zaposlenega. Vidimo, da se je
akumulativnost podjetja vetala
obenem z rastjo integracijskega
procesa. Koeficient obratanja za-
log je znasal leta 1961 14,03, v le-
tu 1972 pa 9,7. Stevilo klasiénih
trgovin je naraslo v razdobju
62/72 za 83 %0 (od 216 na 396), od
1 blagovnice se je njihovo Stevi-
lo povzpelo na 12 v obdobju 10
let in samopostrezb je 65 ve¢ od
nekdanjih 7 v letu 1962. Skupaj
se je Stevilo vseh objektov pove-
¢alo za 114% v razdobju 62/72.
Vrednost osnovnih sredstev se je
dvignila od 7,408.298 din v letu
1962, na 344,773.825 din po nabav-
ni vrednosti osnovnih sredstev.
Odpisanost osnovnih sredstev je
56 %, kar pomeni, da je dobra
polovica osnovnih sredstev Ze na-
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domeséena z amortizacijo, seda-
nja vrednost pa predstavlja 44 %o
nabavne vrednosti (to stanje pri-
kazuje bilanca v letu 1972).
Osnovnim sredstvom pridruzimo
fe lastna obratna sredstva, ki so
v letu 1972 zna$ala 52,000.000 din,
kar nam kaZe obseg kapitala, s
katerim je podjetje razpolagalo.
Bilan®ni podatki pa v razdobju
10 let ne dajejo realne slike, ker
smo presli veé natinov obrauna-
vanja realizacije (sistem platane
realizacije in sistem fakturirane
realizacije).

Znatilnost trgovskega poslova-
nja v zadnjih nekaj letih je pa-
dec trgovinske marZe (v razdob-
ju B7/72 se je zmanjSala za 3,4
odstotka). Tako stanje je povzro-
¢ila predvsem rast nabavnih cen,
ki nam je kljub poveéani pro-
duktivnosti zmajSevala dohodek,
po drugi strani pa je bilo vedno
veé¢ obratnih sredstev vezanih v
zalogah. Naloga, ki nam jo na-
laga zakon o obratnih sredstvih,
pa duti naSa teZnja je, da bi bile
zaloge &m prej pokrite z lastnimi
obratnimi sredstvi.

Oblikovanje zadostnih lastnih
obratnih sredstev nam je v pre-
teklosti prepretevala tudi inten-
zivna investicijska dejavnost,
kjer ni bil vselej primaren fak-
tor rentabilnosti, ker je nanjo
vplival tudi integracijski proces.
Kot vire financiranja novih ob-
jektov smo uporabili lastno aku-
mulacijo in amortizacijo, iz tujih
virov pa banéne kredite in kre-
dite izvajalcev del. Del investicij
in invest. vzdrzevanje so finan-
cirale enote same. V podjetju smo
za investicije oblikovali skupne
sklade, do leta 1968 smo sredstva
zdruZevali v obliki najemnine, po
letu 1968 pa v obliki povetane
amortizacije, ki so jo bile enote
dolZne odvajati. V letu 1972 je
znaSala skupna viSina poviSane
amortizacije, rezervnega sklada

in ostalih skladov 73,631.543 din
(od leta 1968 se je povecala za
264 %). V letih 1964—72 smo re-
alizirali iz skupnih sredstev 34
objektov v skupni vrednosti
169,084,798 din, poleg teh pa je
vrsta enot zgradila tudi posamez-
ne objekte iz lastnih sredstev.
Z nekaterimi gospodarskimi ukre-
pi (npr. 30% depozit za vsako
investicijo) se je obseg investi-
ranja zmanjSal oziroma preneha
pa tudi zaradi zakona o priskrbi
lastnih obratnih sredstev.

Finanéni rezultati v letu 1972
so v okviru celotnega podjetja
zadovoljivi. Celotni dohodek je
narasel za 31°%, dohodek pa za
29 %/o, osebni dohodki za 24 %, ob-
veznosti iz dohodkov pa kar za
85 %0, nasprotno pa se je deleZ iz
dohodka, namenjen poslovnemu
skladu, zmanj$al za 16 %. Za leto
1973 znaSajo obveznosti za odpla-
¢ilo kreditov ca. 32,000.000 din,
obveznosti za zadostitev zakona
za, priskrbo obratnih sredstev pa
ca. 28.000.000 din. RazpoloZljiva
finanéna sredstva naj bi v teku
tega leta porabili predvsem za:

— obveznosti za Ze prejete kre-
dite iz preteklih let,

— zadostitev zakonu o zagoto-
vitvi trajnih obratnih sredstev.

Nasi cilji v prihodnosti so iz-
gradnja potrebnih kapacitet za
grosistitno in detajlistiCno dejav-
nost in posodobljanje poslovanja
z ratunalni$kim sistemom, od ka-
terega pritakujemo predvsem
azurnost in ekonomiénost. Ce se
bodo pogoji gospodarjenja v bo-
dote stabilizirali, bosta rast in
razvoj celotnega podjetja nemo-
tena. V tem kratkem pregledu
smo nanizali le deldek podatkov
iz prikazanih tabel in komentar-
ja v delu analize, ki obravnava
celotno podjetje.

Finan¢na slika po stanju 31. 12.
1972 za celotno podjetje je
naslednja:

I. Osnovna sredstva in sredstva za investicije

Aktiva

nabavna vred.

os. sred.
Popravek vred.
0s. sred.

sedanja vred.

os. sred.

osn. sred, v pripr.
terjatve, den.
sred. in plasmaji
Za 0sh. Sr,

345,266.207,99

— 193,574.100,62

151,692.107,37
65,986.357,51

78,407.317,14
296,085.782,02

II. Sredstva skupne porabe in

Alktiva

denarna sred.,
naloZzbe in objekti 5
sred. skup. porabe 34,537.847.83

+ 10,629.902,05

Pasiva

poslovni sklad

del za os. sred. 205,069.862,55

krediti 90,094.856,29
dobavitelji za OS 921,063,18
296,085.782,02

njihovi viri
Pasiva
sklad skup. porabe
krediti in ost.
viri sred. skup.
porabe

36,395.057,26

8,7172.692,62
45,167.749,88

III. Rezervna sredstvae in sredstva drugih skladov

Aktiva

denarna sred.,
terjatve in nalozbe

rez. sred. 7,095.778,88

+ 7,091.432,10

Pasiva

rezervni sklad 13,077.405,94

drugi viri rez.

sklada 1,109.805,04
14,187.210,98

IV. Obratna sredstva in viri obratnih sredstev

Aktiva

zaloge mat. in

trg. blaga 214,945.648, 32
denarna sredstva 52,282.510,30
terjatve 81.334.293,07
plasmaji za

obrat. sred. 36,196.389,68

384,766.541,37
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Pasiva

poslovni sklad 19,629.470,10

kredity za

obr. sred. 135,229.538,32

ostali viri

obr. sred. 3,871.982,88

dobavitelji 190,932.304,01
349,663.295,31

— 35,105.546,06

V. Ostala obratna sredstva in obratna sredstva izven funkcije

Aktiva
Terjatve in atkivne
tasovne razmejitve  27,940.988,58

+ 17,384.211,92

Finanéne postavke smo v ana-
lizi podali bolj razélenjeno, Vv
tem povzetku pa smo jih zaradi
razumljivosti zdruzili. Osnovna
sredstva predstavljajo v bilanéni

vsoti (ki znaS%a 751,903.257,37)
39,389, obratna sredstva pa
51,17°%. Pri podbilancah posa-

meznih vrst sredstev nastane ve-
lik primanjkljaj pri virih obrat-
nih sredstev, ki pa ga nadome-
stimo s presezkom pri virih sred-
stev skupne porabe, rezervnih
sredstev in virih obratnih sred-
stev izven funkecije. To pomeni,
da uporabljamo vire drugih sred-
stev, da nadomestimo primanj-
kljaj pri virih obratnih sredstev.
Sami podatki kljub temu, da so
skréeni na minimalno Stevilo
postavk, dovolj zgovorno prika-

TOZD ROZNIK

Posluje kot enota s samostojnim
obratunom in ima v svojem se-
stavu 18 prodajaln in 2 samopo-
strezni trgovini, zaposluje pa 105
ljudi v letu 1972. V strukturi ce-
lotnega dohodka, ki znaSa za leto
1972 din 50,846.091, predstavlja
poglavitni delez realizacija trgov-
skega blaga (99,6°%). Dosezena
razlika v ceni znasSa za leto 1972
15,29 dohodek pa 5,537.436 din,
od tega pa namenijo za osebne
dohodke 77 %o, za sklade 16 %o, za
zakonske in pogodbene obveznosti
7 %/o.

Dohodek so prigospodarili v le-
tu 1972 z 2,736.769 din popretno

Pasiva

obveznosti iz
dohodka OD,
drugih obveznosti
in pasivnih

Cas, raz 45,325.200,49
zujejo finanéne razseznosti pod-
jetja.

Ko smo prikazali v analizi raz-
voj in stanje celotnega podjetja,
smo glede na doloédila 2. té. XXI
ustavnega dopolnila in ekonom-
sko-tehni¢nih izhodis¢, ki smo
jih navedli v zatetku povzetka
analize pregledali mozZnosti za
ustanovitev TOZD. Te se bodo ob
konstituiranju in wvpisu v regi-
ster lahko preimenovale, zac¢asno
pa uporabljamo kar firme, ki so
jih TOZD imele dosedaj. Obrav-
navali smo vsako TOZD zase in
v skraj$ani obliki bomo prikazali
TOZD po enakem vrstnem redu,
kot so zajete v analizi. Pri obrav-
navi vseh TOZD smo izhajali iz
stanja v letu 1972.

uporabljenimi osnovnimi sredstvi
in 1,307.475 din povpreéno meseé-
no uporabljenimi obratnimi sred-
stvi, na zaposlenega pa so ustva-
rili mese¢no 40.179 din prometa,
povpreéni mese¢ni osebni doho-
dek pa znaSa 2363. Vrednost zalog
Je” bila Tho Tdan el 12T
2,494,148 din, povpreéno pa so se
obrnile v 19 dneh v letu 1972,

Enota ima majhne obvezno-
sti za vradilo kreditov (za leto
1973 znaSajo 3461 din) pa tudi
obveznosti do skupnih vlaganj
nima, paé¢ pa ima po stanju 31.12.
1972 Ze predplagdilo v znesku
2,927.014 din. Kratek povzetek
finantnih podatkov je sledet:

1. Osnovna sredstva in sredstva za investicije

Aktiva

nabavna vrednost

osn. sred. 4,196.772,05

popravek vred.

osn. sred. —1,543.625,66

sedanja vred.

osn. sred. 2,653.146,00

osnovna sred.

v pripr. 196.603,24

den. sred. in

plasmaji za OS 235.339,10
3,085.088,34

II. Sredstva skupne porabe in

Aktiva

den. sred.

in nalozbe 608.833,52
-+ 202.159,95

Pasiva
Poslovni sklad

III. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva

den. sred.

in terjatve 201.985,44
+ 58.422,79

IV. Obratna sredstva in wviri

Aktiva

Zaloge 1,964.926,25

Denarna sredstva 1,208.467,65

Terjatve 185.710,94
3,359. 104,84

V. Ostala obratna sredstva in
in mjih virov
Aktiva

Dvomljive in sporne
terjatve in aktivne
Cas. raz. 188.503,62

+ 503.368,58

del za osn. sred. 3,085.088.34
3,085.088,34
njthovi viri
Pasiva
Sklad skup.
porabe 810.993,47
Pasiva
rezervni sklad 260.408,23
obratnih sredstev
Pasiva
Poslovni sklad 1,443.578,38
Krediti
za obr. sr. 215.967,27
Dobavitelji 935.608,45
2,595.154,10
— 763.950,74

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

Obveznosti iz OD,
prisp. in pas.

¢as, raz. 691.872,20



Bilanéna vsota znaSa 7,443.515,76
din, primanjkljaj pri virih obrat-
nih sredstev pa TOZD mnadomesti
z viri ostalih sredstev. TOZD
uspedno gospodari s sredstvi in

TOZD STANDARD —
NOVO MESTO

TOZD posluje s samostojnim
obratunom in ima v svojem sklo-
pu 14 prodajaln, 1 samopostrezno
trgovino in 2 blagovnici, v kate-
rih je zaposleno 182 ljudi v letu
1972 (izratunano na podlagi vkal-
kuliranih ur). Od celotnega do-
hodka v letu 1972, ki znaSa
109,673.444 din, predstavlja 99 %
realizacija trgovskega blaga. Pri
prodaji so dosegli 12,4 % marzo.
0Od dohodka, ki je dosegel znesek
10,285.807 din, so namenili =za
osebne dohodke 68 %, za sklade
pa 21°%b,

Gospodarili so v letu 1972 z
3,851.462 din povpretno uporab-

I. Osnovna sredstva in izlocena

Aktiva

nabav, vred.

os. sred. 6,732.529,42

popr. vred.

os. sred. — 2,646.268,75

sedanja vrednost 4,086.260,67

os. sred. v prip.

in plasmaji

v osn. sred. 2,128.694,35
6,214.955,02

pokriva vse svoje obveznosti in
izpolnjuje tudi vse ostale organi-
zacijsko-tehniéne pogoje za obli-
kovanje TOZD.

ljenimi osnovnimi sredstvi in
8,586.698 din povpretno mesetno
uporabljenimi obratnimi sredstvi
in dosegli na zaposlenega 49.744
din mese¢no prometa, prejemali
pa so 2191 din meseénih povpreé-
nih osebnih dohodkov na zaposle-
nega., ViSina zalog trgovskega na
dan 31. 12. 1972 po prodajnivred-
nosti je bila 15,856.725 din, koe-
ficient obratanja zalog pa 7,6.

Obveznosti za odpladila kredi-
tov za obratna sredstva za leto
1973 so 129.395 din do skupnih
sredstev pa ima TOZD po stanju
ob koncu leta 1972 dolg v viSini
in 4,416.267.

Presek bilance sredstev in vi-
rov prikazuje naslednje stanje:

sredstva za investicije

II. Sredstva skupne porabe in njih viri

Aktiva

denar. sred.
in naloZbe 1,128.755,12

+ 314.975,70

III. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva

rez. denar. sred.
in nalozbe 206.325,93

+ 600.840,14

IV. Obratna sredstva in viri obratnih sredstev

Aktiva

zaloge 11,986.440,14

denarna sredstva 3,159.501,78

terjatve 2,580.394,23

plasmaji za

obrat. sr. 6,551.007,75
24,277.343.90

Pasiva
Poslovni sklad 5,205.934,90
Krediti za os. sr. 630.000,00
Dobavitelji
za o0s. sred. 379.020,12
6,214.955,02
Pasiva
sklad skup. porabe 1,443.730,82
Pasiva
rezervni sklad 807.166.,07
Pasiva
poslovni sklad 3,711.845,13
krediti za ob. sr. 10,191.588,20
dobavitelji 6,140.445,79
20,043.879,12
—4,233.464,78

V. Ostala obratna sredstva in obrat. sred. izven funkcije in viri

Aktiva

dvomljive terjatve
in aktivne &as. raz. 240.047,35

+ 3,317.648,94

Od bilantne vsote 32,067.427,32
din predstavljajo obratna sredstva
75,71 %. Primanjkljaj pri virih
obratnih sredstev nadomestijo
viri ostalih sredstev, posebno viri
obratnih sredstev izven funkcije.

TOZD »TRGOPROMET« —
KOCEVJE

Enota se je leta 1970 priklju-
¢ila k Veletrgovini »Mercator« in
se ukvarja s trgovinsko dejav-
nostjo na debelo in drobno, na
svojem podrotju pa ima 30 kla-
siénih prodajaln in 2 samopo-
strezni, v katerih dela 201 delav-
cev (po podatkih za leto 1972).
Ustvarili so 112.297,955 din celot-
nega dohodka, za pokritje stro-
Skov in osebnih dohodkov pa ji

Pasiva

obveznosti iz
dohodka, oseb.
doh. in prispevkov

in pas. ¢as. razm. 3,557.696,29

TOZD ima moznost ugotavljanja
poslovnega uspeha in posluje us-
pe$no in ima tako vse moZnosti,
da posluje samostojno v okviru
0ZD Veletrgovina Mercator.

je ostalo na razpolago 10°%o raz-
like v ceni. Realizacija trgovske-
ga blaga predstavlja 979% celot-
nega dohodka. Od dohodka, ki je
znagal 10,660.055 din, so namenili
599/, za osebne dohodke, 27 % za
sklade, 14 % pa je prejela druzba
v obliki zakonskih in pogodbenih
obveznosti,

Meseéno je TOZD ustvarila
45.427 din prometa na zaposlene-
ga z 8,107.354 din povpretno upo-
rabljenimi osnovnimi sredstvi in

10,049.529 din povpretno mesecno
uporabljenimi obratnimi sredstvi.
Zaloge na dan 31. 12. 1972 po
prodajni vrednosti so znaSale
15,734.997 din, njihov koeficient

I. Osnovna sredstva in izloc¢ena

Aktiva

nabavna vred.

os. sred. 14,350.050,91
popravek vred.

os. sred. — 5,988.117,16
sedanja vred.

0s. sred. 8,361.933,75
osnov. sred.

v pripr. in

plasmaji 2,438.364,65

10,800.298,40

II. Sredstva skupne porabe in

Aktiva
denarna sred.,
nalozbe in invest.

sred. skup. porabe 1,076.704,99

+ 385.810,51

obratanja pa je bil 9,1. Obvezno-
sti za odplatilo kreditov v letu
1973 so 48.545 din, do skupnih
vlaganj pa TOZD nima.

sredstva za investicije

III. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva

denarna sredstva,

naloZbe in terjatve 391.626,72
+ 622.468,50

IV. Obratna sredstva in viri obratnih sredstev

Aktiva

zaloge 12,785.826,95
denarna sredstva 862.068,28
terjatve 4,072.998,55
plasmaji za

obrat. sred. 3,275.724,52

20,996.618,30

V. Ostala obratne sredstva in
in njih virt
Alktiva

terjatve in aktivne
¢asovne razmejitve 106.446,10

+ 1,756.768,95

Obratna sredstva predstavljajo
630 bilantne vsote, prav tako
kot pri ostalih TOZD pa se tudi
tu pri virih obratnih sredstev po-
javlja primanjkljaj, ki je krit z

TOZD »METLIKA«

67 zaposlenih (izratunani na
podlagi vkalkuliranih ur v letu
1972) je opravljalo svoje delo v
10 klasi¢nih trgovinah, eni samo-
postrezni trgovini in eni blagov-
nici in doseglo v letu 1972
31,010.012 din celotnega dohodka,
ki je bil v preteZni meri dosezen
z realizacijo trgovskega blaga
(98 %), razlika v ceni pa znaSa
14 9/p. Dohodek v viSini 3,412.081
din so razdelili na osebne dohod-
ke 66°%0, na sklade pa 259%. Na
zaposlenega so ustvarili 38.070 din
meseénega prometa s povpre¢no

I. Osnovna sredstva in izlocena

Aktiva

nabavna vred.

osn., sred. 2,284.683,76

popr. vrednosti

osn. sred. —1,106.674,69

sedanja vred.

osn. sred. 1,178.009,07

investicije in

plasmaji v

osn. vred. 515.563,79
1,693.572,86

Pasiva

poslovni sklad 10,106.744,86

krediti 693.553,54
10,800.298,40

njth viri

Pasiva

sklad skup. porabe 1,398.768,27

viri sred.

stanov. stavb 63.747,23
1,462.515.50

Pasiva

rezervni sklad 1,014.095,23

Pasiva

poslovni sklad 5,256.136,01

krediti 7,022.101,37

dobavitelji 5,953.332,96

18,231.570,34
— 9.765.047,96

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

Obveznosti iz
dohodka, osebni doh.,
prispevki in pasivne

¢as. razmejitve 1,863.215,05

viri ostalih sredstev. TOZD po-
sluje uspe$no in organizacijsko
predstavlja zaokrozeno celoto, ki
je sposobna sama gospodariti s
sredstvi.

mese&no uporabljenimi osnovnimi
sredstvi 1,152.985 din in obratni-
mi sredstvi 3,418.037 din in pre-
jeli povpretno mesetno 1966 din
osebnih dohodkov pri stanju za-
log po prodajni vrednosti 3,510.818
din na dan 31. 12. 1972 in koefi-
cientu obractanja 9.

Odplatila kreditov v letu 1973
znaSajo 21.036 din, obveznosti do
skupnih vlaganj na dan 31. 12.
1972 pa 1,745.780 din in bodo Vv
celoti poravnane do konca leta
1974. Finanéno stanje TOZD je
naslednje:

sredstva za investicije

Pasiva

poslovni sklad 1,682.264.06

dobavitelji 11,308,80
1,693.572,86
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II. Sredstva skupne porabe
Aktiva

denarna sredstva,
nalozbe in objekti
sred, skup. porabe 621.316,67

+ 97.244,42

in njih viri

Pasiva

sklad skupne porabe
in krediti za sr.

III. Rezervna sredstva in srelstva drugih skladov

Aktiva

denarna sredstva,

nalozbe in terjatve 165.568,34
+ 26.427,45

IV. Obratna sredstva in wviri obratnih sredstev

Aktiva

zaloge 2,570.462,88

denarna sredstva 901.918,43

terjatve 47.459,13

plasmaji za

obrat. sred. 1,717.777,20
5,237.617,64

skup. por. 718.561,09

Pasiva

rezervni sklad 191.995,79

Pasiva

poslovni sklad 1,056.950,35

krediti 2,307.076,57

dobavitelji 894.336,11
4,258.363,03
— 979.254,61

V. Ostala obratna sredstva in obratna sredstva izven funkcije

in njihovi viri
Aktiva
terjatve in aktivne
casovne razmejitve 235.349,92
+ 855.982,71

Od bilanéne vsote 7,953.825,43
predstavljajo obratna sredstva
66 %. Primanjkljaj pri virih
obratnih sredstev nadomestijo vi-
ri ostalih sredstev, posebno viri
obratnih sredstev izven funkcije.
Za ustanovitev TOZD so podani
vsi pogoji, ker obstajajo vse moi-

TOZD »GRADISCE« —
TREBNJE

Enota se je leta 1964 priklju-
¢ila k Veletrgovini »Mercator«
kot posebna enota s samostojnim
obra¢unom. Ukvarja se s trgova-
njem na drobno. V svojem sestavu
ima 17 prodajaln, od tega 1 bla-
govnico in 1 samopostrezno trgo-
vino in je =zaposlovala v letu
1972 50 ljudi. V strukturi celot-
nega dohodka, ki znaSa za leto
1972 24,110.172 din, predstavlja
poglavitni deleZ realizacija trgov-
skega blaga (98,5%0). DoseZena
razlika v ceni znaSa za leto 1972
13 %/e. Dohodek v visini 2,257.209,00
so razdelili na osebne dohodke
69 %o, na sklade pa 239o. TOZD

I. Osnovna sredstva in izlocena

Aktiva

nabavna vred.

0s. sred. 1,965.879,26

popravek vred.

os. sred. — 886.173,38

sedanja vred.

os. sred. 1,079.705,78

os, sred. v pripravi

in plasmaji 138.264,78
1,217.970,56

Pasiva

Obveznosti iz
dohodka, oseb.
dohodki in prispevki,
pasivne cas,

razmejitve 1,091.332,63

nosti za ustvarjanje dohodka v
taki viSini, ki bo zado&Cala za
kritje osebnih dohodkov zaposle-
nih, Kkritje potrebnih sredstev
sklada skupne porabe in Se aku-
mulirati sredstva za razSirjeno
reprodukcijo.

jevletu 1972 gospodarila z 803.044
povpreéno uporabljenimi osnov-
nimi sredstvi in 213.095 din po-
vpretno uporabljenimi obratnimi
sredstvi. Na zaposlenega je bilo
ustvarjenega mesetno prometa za
39.649 din. Zaloge trgovskega bla-
ga po prodajni vrednosti so na
dan 31. 12. 1972 znaSale 5,166.572
din. koeficient obracanja =zalog
pa 5.

Odplaé¢ila kreditov v letu 1973
znaSajo 9851 din, obveznosti do
skupnih vlaganj pri Veletrgovini
»Mercator« znaSajo na dan 31. 12,
1972 1,092.022 din, ki bodo odpla-
¢ane predvidoma v letu 1974, Fi-
nanéno stanje TOZD je nasled-
nje:

sredstva za investicije

II. Sredstva skupne porabe in njih viri

Aktiva

denarna sredstva
in naloZbe iz skl.
skup. por. 214.340,09

+ 126.987,20

III. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva

denarna sred.

rez. skl. 38.208,01
+ 45.144,20
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Pasiva
poslovni sklad 1,217.970,56
Pasiva
sklad skupne porabe  341.327,29
Pasiva
rezervni sklad 83.352,21

IV. Obratna sredstva in viri obratnih sredstev

Aktiva

zaloge 3,883.148,82

denarna sredstva 636.995,42

terjatve — 2,621.532,15

plasmaji

za obr. sr. 1.568.088,15
3,466.700,24

Pasiva
poslovni sklad 480.220,89
krediti 1,583.362,05
dobavitelji 660.353,57
2,723.936,51
— 742.763,73

V. Ostala obratna sredstva in obratna sredstva izven funkcije

in njithovi viri
Aktiva

terjatve in aktivne
¢asovne razmejitve 79.852,26

+ 572.932,33

Obratna sredstva predstavljajo
od bhilanéne vsote 5,017.071,16 din
69,10 %. Primanjkljaj pri virih
obratnih sredstev nadomestijo vi-
ri ostalih sredstev, posebno viri
obratnih sredstev izven funkcije.
Navedeni podatki kaZejo, da so
podani vsi pogoji za ustanovitev

TOZD PRESKRBA — TRZIC

Posluje s samostojnim obracu-
nom in ima 25 klasi¢nih poslo-
valnic, blagovnico in 2 samopo-
strezni trgovini. Zaposluje po-
vpre¢no 143 ljudi v letu 1972 (iz-
ratunano na podlagi vkalkulira-
nih ur). V letu 1972 je dosegla
57,788.146 din celotnega dohodka.
Pri realizaciji trgovskega blaga,
ki predstavlja 98 % celotnega do-
hodka je dosegla 159 razliko v
ceni, od katere predstavlja doho-
dek 659% ali 6,053.562 din. Od te-
ga so za osebne dohodke namenili
719/o, za sklade pa 12Y%, ostalo
pa je pobrala druzba v obliki ob-
veznosti.

Pasiva

obveznosti
iz dohodka, osebni
dohodki, prispevki in

pasivne ¢as. razm. 652.784,59

TOZD »Gradiste« Trebnje. Poda-
ni so vsi pogoji za doseganje do-
hodka v visini, ki bo zagotavlja-
la pokritje osebnih dohodkov, po-
trebnih sredstev skupne porabe
in sredstev, potrebnih za razSir-
janje materialne baze same TOZD
kot celotnega podjetja.

S povpretno uporabljenimi
1,977.422 din osnovnimi sredstvi
in 7,615.877 din obratnimi sredstvi
so ustvarili povpre¢no 33.056 din
prometa na zaposlenega. Zaloge
so se obrnile povpre¢no v 66 dneh
in so zna$ale 10,763.312 din 31. 12.
1972. V letu 1973 imajo 106.020
dinarjev obveznosti za wvracilo
kreditov, stanje dolga do skupnih
sredstev pa znaSa na dan 31. 12.
1972 9,034.039 din in bo lahko ob
normalnih pogojih poslovanja od-
platano v ca. 5 letih, Kratek pre-
gled finan¢nega stanja prikazu-
jemo v naslednjem pregledu:

1. Osnovna sredstva in izlofena sredstva za investicije

Aktiva

nabavna vredn.

osn. Sr. 3,712.341,61

— popravek vred.

osn. Sr. — 1,886.708.33

sedanja vred.

osn. Sr. 1,825.633,28

obveznice

in plasmaji 425.759,11
2,251.392,39

II. Sredstva skupne porabe in mjih viri

Aktiva

denarna sred.

in nalozbe 542.412,09
+ 289.957,55

III. Rezervna sredstva in srelstve drugih skladov

Aktiva
denarna sredstva,
nalozbe in terjatve 160.743,53

+ 447.999,30

IV. Obratna sredstva in viri obratnih sredstev

Aktiva

zaloge 7,548.053,21
denar. sredstva 903.975,49
terjatve —1,174.581,57
plasmaji 7,578.374,60

14,855.821,73

V. Ostala obratna sredstva in
in njth viri
Aktiva

terjatve in
razmejitve 526.489,26

+ 3,512.623,70

Obratna sredstva predstavljajo
819/ bilantne vsote, ki znaSa
18,336.859,00 in primanjkljaj pri

Pasiva
poslovni sklad
za osn. sr. 2,049.440,39
krediti za osn. sr. 175.939,80
dobavitelji 26.012,20
2,251.392,39
Pasiva
sklad skupne porabe  832.369,64
Pasiva
rezervni sklad 608.742,83
Pasiva
poslovni sklad 1,107.473,55
krediti 7,979.202,47
dobavitelji 1,518.565,16
10,605.241,18
— 4,250.580,55

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

obveznosti, osebni
dohodki, prispevki

in pasivne ¢fas. raz. 4,039.112,96

njihovih virih predstavljajo ob-
veznosti za placilo prispevkov in
pasivne Casovne razmejitve. Eno-



ta je organizacijsko zakljucena
celota in posluje uspeSno, zato
ima vse pogoje, da se organizira

TOZD »PANONIJA« — PTUJ

»Panonija« trguje na debelo in
drobno in samostojno obracunava
poslovni uspeh, v svojem sestavu
pa ima 45 prodajaln klasi¢nega
tipa, 4 samopostrezne trgovine in
blagovnico, zaposluje povprecno
458 ljudi v letu 1972 na podlagi
vkalkuliranih wur. TUstvarili so
278,954.711 din celotnega dohodka,
od tega predstavlja trgovanje z
blagom 96,1°%, pri katerem je
dosezena razlika v ceni 9,5 %, do-
hodek pa predstavlja 679/ te raz-
like. Razmerje med osebnimi do-
hodki, skladi in obveznostmi do
druzbe je 63 :17:20. Povprectni
meset¢ni promet na =zaposlenega
je v letu 1972 znaSal 47.982 din,

v skladu z ustavnimi amandmaji
kot TOZD,

za njegovo doseganje pa so upo-
rabili 7,038.581 din povpre¢no me-
sec¢no uporabljenih osnovnih sred-
stev in 32,587.111din obratnimi
sredstvi. Zaloge trgovskega blaga
so po bilanénem stanju 1972 zna-
¢ale 43,214,670 din, koeficient
obracanja zalog pa je bil 7,9.

Obveznosti za odplacilo kredi-
tov v letu 1973 znasSajo 256.903
dinarje, obveznosti do skupnih
vlaganj pri Veletrgovini »Merca-
tor« pa znaSajo ob koncu leta
1972 19,509.679 din, pri tem pa
stroski gradnje novega skladisc¢a
Se niso upostevani. Stanje virov
in sredstev po podatkih bilance
je naslednje:

I. Osnovna sredstva in izlodena sredstva za investicije

Aktiva

nabavna vred.
osn. sred.

— popr. vred,
osn. sred.
sedanja vred.
osn. sred.
investicije, terjatve

in plasmaji 3,199.969,16

10,045.531,75

12,830.582,02

— 5,985.019,43

6,845,562,59

Pasiva

poslovni sklad 9,129.176,66
krediti za osn. sr. 892.215.84
dobavitelji 24.139,25

10,045.531,75

II. Sredstva skupne porabe in nmjih viri

Aktiva
denarna sredstva

nalozbe in objekti 2,525.854,54

+ 1,795.721,60

IIT. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva

denarna sredstva,
nalozbe in terjatve 628.531,87

+ 1,221.884,72

IV. Obratna sredstva in viri obratnih sredstev

Aktiva

zaloge 34,756.170,78

denarna sred. 4,624.725,98

terjatve 22,975.940,63

plasmaji 6,614.915,06
68,971.752,35

V. Ostala obratna sredstva in
n njih viri
Alktiva

terjatve in aktivne
¢asovne razmejitve 5,328.620,12
+ 3,206.576,71

Od bilantne vsote 87,500.290,63
dinarjev, ki predstavlja obenem
tudi vsa sredstva, ji primanjkuje
za 521.532,85 din virov, predvsem
na ratun obratnih sredstev.

TOZD KAVARNA EVROPA

TOZD posluje s samostojnim
obra¢unom. Ukvarja se z gostin-
sko dejavnostjo. Povpre¢no S§te-
vilo zaposlenih (izra¢unano na
podlagi wvkalkuliranih cen) je
znaSalo v letu 1972 63 ljudi. Ce-
lotnega dohodka je bilo dosezeno
za 5,081.842 dinarjev, kar je po-
vetanje v primerjavi z letom
1971 za 209%. Ekonomitnost po-
slovanja se je nekoliko poslabsa-
la, kar je razvidno iz manjSega
porasta dohodka kot celotnega
dohodka. Dosezeni dohodek je do-
segel viSino 2,461.853 dinarjev —
je bil razdeljen takole: 8% za

Pasiva
sklad skupne porabe 3,778.666,64
krediti za
sr, skup. por, 542.909,50
4,321.576,14
Pasiva
rezervni sklad 1,850.416,59
Pasiva
poslovni sklad 7,963.217,08
krediti 30,062.150,77
dobavitelji 24,200.668,62
62,226.036,47
— 6,745.715,88

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

obveznosti iz pasivne

Casovne razmejitve  8,535.196,83

Poslovni rezultati so zadovolji-
vi, enota je organizacijsko za-
kljuéena celota, zato ima vse po-
goje za ustanovitev TOZD.

pogodbene in zakonske obvezno-
sti, 849y za osebne dohodke in
8 %o za sklade.

Gospodarili so v letu 1972 z
926.612 din povpreénimi uporab-
ljenimi osnovnimi sredstvi in
480.484 din povpretno uporablje-
nimi obratnimi sredstvi. Kredi-
tov za osnovna in obratna sred-
stva nimajo, prav tako nimajo
obveznosti do skupnih vlaganj pri
Veletrgovini »Mercator«, nasprot-
no, po stanju 31. 12. 1972 prika-
zujejo pozitivni saldo v znesku
318.289 din.

Stanje sredstev je prikazano z
naslednjo razélenitvijo:

I. Osnovna sredstva in izlofena sredstva za investicije

Aktiva

nabavna vred.

osn. sred. 1,987.424

popr. vred, osn. sred. 1,013.984

sedanja vred.

osn. sred. 973.440

ostalo 183.318
1,156.758

II. Sredstva skupne porabe in njih viri

Aktiva

denarna sredstva
in nalozbe 287.583

+ 36.822

IIT. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva

denarna sredstva

in nalozbe 57.106
+ 35.061

IV. Obratna sredstva in viri obratnih sredstev

Aktiva

zaloga 313.079

denar. sred. 348.600

terjatve 13.073

plasmaji — 286.228
388.524

V. Ostala obratna sredstva in
in njih viri
Aktiva
dvomljive terjatve in

aktivne ¢as. raz. 18.812
— 27.160
Od Dbilanéne vsote 1,908.783

predstavljajo obratna sredstva 21
odstotkov in so zadostna za nji-
hov obseg poslovanja. Podatki
kaZejo, da ima TOZD mozZnost

TOZD NEBOTICNIK

TOZD posluje kot samostojna
enota s svojim knjigovodstvom
in svojim Ziro ratunom. Pred-
met poslovanja je opravljanje
kavarniskih in barskih storitev.
Povpreéno Stevilo zaposlenih je
26 ljudi. V letu 1972 so dosegli
3,821.657 din celotnega dohodka,
kar je za 29 %o vet kot v letu 1971,
0Od celotnega dohodka odpade na
porabljena sredstva 539 celot-
nega dohodka, na dohodek pa 47
odstotkov. Razmerje v delitvi je
nekoliko slabse v letu 1972 kot
v letu 1971, kar je posledica po-

1. Osnovna sredstva in izlo¢ena

Aktiva

nabnavna vred.

osn. sred, 1,340.464

popr. vredn,

osn. sred. 756.308

sedanja vrednost 584,156

ostalo 63.275
646.431

Pasiva
poslovni sklad 1,156.370
krediti za os. sr. —
dobavitelji za os. sr. 388
1,156.758

Pasiva
sklad skupne porabe 324.405

Pasiva
rezervni sklad 92.167

Pasiva
poslovni sklad 264.432
dobavitelji 81.136
345.568
— 42.956

obratna sredstva izven funkcije

obveznosti iz dohodka,
os. doh. in pasivne

¢as. razm. — 8.348

ugotavljanja poslovnega uspeha
ter posluje uspeSno, ker daje ga-
rancijo in moznost, da posluje
samostojno v okviru OZD Vele-
trgovine »Mercator«.

vetanja stroskov poslovanja, Do-
hodek, ki je znasal 1,323.636 din
se je delil na OD 70%,, na po-
godbene in zakonske obveznosti
7% in na sklade 16 %b.

V letu 1972 so gospodarili z
489.983 din povpretno uporablje-
nimi osnovnimi sredstviin 426.004
dinarjev povpreéno uporabljeni-
mi obratnimi sredstvi. Kreditov
za obratna in osnovna sredstva
nimajo, prav tako ne izkazujejo
obveznosti do skupnih vlaganj.

Stanje sredstev je prikazano z
naslednjo razélenitvijo:

sredstva za investicije

II. Sredstva skupne porabe in njih viri

Aktiva
denarna sredstva,
nalozbe, 167.553
objekti in stvari
skup. por. 63.029
230.582
+ 26.254

III. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva
denarna sredstva 15.859
dolgoroéni plasmaji —
terjatve 11.704
27.563
+ 15.191

Pasiva

poslovni sklad 640.891

dobavitelji za osn. sr. 5.540
646.431

Pasiva

sklad skupne porabe 256.826

Pasiva

rezervni sklad 42.754
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IV. Obratna sredstva in viri obratnih sredstev

Aktiva

zaloge 268.302

denar. sred. 310.330
578.632

V. Ostala obratna sredstva in
in njih viri

Aktiva
terjatve 31.142
aktivne ¢&as. raz. 9.930
41.072
Od Dbilanéne vsote 1,524.279

predstavljajo obratna sredstva 40
odstotkov in so zadostna za nor-
malno poslovanje. Kreditov ni-
majo, prav tako ne obveznosti do

TOZD TMI

Tovarna mesnih izdelkov po-
sluje kot enota s samostojnim
obratunom. Podjetje ima 345 za-
poslenih, izratunano na podlagi
vkalkuliranih ur. V svojem se-
stavu ima tudi 15 prodajaln me-
sa in mesnih izdelkov. V letu
1972 so wustvarili 166,508.241 di-
narjev celotnega dohodka ali za
27°/ vet kot v letu 1971. Od do-
sezenega celotnega dohodka od-
pade na porabljena sredstva 91
odstotkov, 9% pa na dohodek, ki
se deli na OD, prispevke druzbi
in sklade podjetja. Ta razmerja
so bila v letu 1972 naslednja: 75
odstotkov dohodka je bilo po-

Pasiva

poslovni sklad 502.587

dobavitelji 66.869
569.456
—9.176

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

razne obveznosti 8.812

— 32.260

skupnih investicij. Podatki kaze-
jo, da ima TOZD vse pogoje za
samostojno poslovanje v okviru
OZD Veletrgovine »Mercator«.

rabljeno za OD delavcev, 8% za
pogodbene in zakonske obvezno-
sti in 189/p za sklade.

Podjetje je v letu 1972 gospo-
darilo z 19,253.574 din povpreéno
uporabljenimi osnovnimi sredstvi
in 11,945.573 din povpreéno me-
seéno uporabljenimi obratnimi
sredstvi. Odplac¢ila kreditov za
osnovna sredstva za zacCetni sklad
obratnih sredstev in za trajna
obratna sredstva so znaSala v
letu 1972 138.170 din, za leto 1973
pa znaSajo 148.162 din. Obvezno-
sti iz skupnih investicij ne izka-
zujejo.

Stanje sredstev kaze naslednja
razélenitev:

I. Osnovna sredstva in izlofena sredstva za investicije

Aktiva

nabavna vred.

osn. sred. 45,274.977

popr. vrednost

osn. sred. 24,693.960

sedanja vrednost 20,581.017

ostalo 5,886.054
26,467.071

II. Sredstva skupne porabe in mjih viri

Aktiva
denarna sredstva

in nalozbe 1,729.468
objekti 33.446
1,762.914

+ 1,026.711

III. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva
denarna sredstva 220.932
nalozbe 8.217
229.149
+ 940.482

IV. Obratna sredstva in viri obratnih sredstev

Aktiva

zaloge 5,289.416

denar. sred. 1,545.050

kupci 6,907.329

razmerja z OZD 5,473.449
19,215.244

V. Ostala obratna sredstva in
in njih viri

Aktiva
terjatve 289.653
obra¢unane obvez. 337.220
aktivne Cas. raz. 60.840
687.713
+ 1,412,705

Od bhilanéne vsote 48,363.090
predstavljajo obratna sredstva
419/, Primanjkljaj pri obratnih
sredstvih krijejo z wviri ostalih
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Pasiva 3
poslovni sklad 25,901.969
krediti 451.506
dobavitelji 113.596
26,467.071
Pasiva !
sklad skupne porabe 2,623.682
krediti 165.943
2,789.625
Pasiva
rezervni sklad 1,169.631
Pasiva
poslovni sklad 7,668.916
krediti 47.055
dobavitelji 8,119.373
: 15,835.344
— 3,379.900

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

obveznosti iz dohodka  1,763.199

del nerazporejenega

dohodka 337.319
$2,100.418

sredstev. Podatki kaZejo, da ima
podjetje pogoje za ustanovitev
FOZD.

TOZD »EMBA«

Emba posluje kot enota s sa-
mostojnim obratunom. Podjetje
ima zaposlenih 70 ljudi. V letu
1972 so ustvarili 81,688.269 dinar-
jev celotnega dohodka, kar pred-
stavlja povetanje v primerjavi z
letom 1971 za 56 %o. 889/o celotne-
ga dohodka predstavljajo porab-
ljena sredstva, ki so se povecala
napram letu 1971 za 589, t.j. za
29/s ved kot se je povetal celotni
dohodek, kar kaZe na zmanjSanje
ekonomicnosti poslovanja, kar je
nastalo vsled povecanja stroSkov
porabljenega materiala, povecta-
nju proizvodnih storitev. Ti stro-
5ki so se povedali celo za 62 %.

Dohodek, ki je znasal 9,973.066
dinarjev se je delil v naslednjem
razmerju: osebni dohodki 31 %o,
skladi 56 %, zaknoske in pogod-
bene obveznosti 13 %. Podjetje je
v letu 1972 gospodarilo s 356.807
dinarji, povpre¢no uporabljenimi
osnovnimi sredstvi in 20,141.890
dinarji povpretno uporabljenimi
obratnimi sredstvi.

Odplacdila kreditov so znaSala v
letu 1972 2,177.449din, za leto
1973 pa znaSajo 1,165.539 dinar-
jev. Obveznosti do skupnih vla-
ganj podjetje nima, po stanju 31.
12. 1972 ima preplacilo v znesku
2,292.930 din.

Stanje sredstev je naslednje:

I. Osnovna sredstva in izlodena sredstva za investicije

Aktiva
nabnavna vred.
osn. sred, 6,059.071
popravek vred.
osn. sred. 5,704.394
354.677
ostalo 17,243.103
17,597.780

II. Sredstva skupne porabe in njih viri

Aktiva
dolgorodne naloZbe 907.145

+ 350.000

III. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva
denarna sredstva 650.606

-+ 404.824

IV. Obratna sredstva in viri obratnih sredstev

Aktiva

zaloge 10,947.776

denarna sredstva 10,802.486

kupci 4,668.363

ostalo 1,919.556
28,338.181

V. Ostala obratna sredstva in
in njih viri
Aktiva

terjatve 804.946

Od bilantne vsote 48,298.659
predstavljajo obratna sredstva
60°%. Delni primanjkljaj pri
obratnih sredstvih krijejo iz po-
stavk pod to¢ko II. in III. Iz po-
vzetka analize je razvidno, da so

TOZD »INVESTA«

Posluje kot enota s samostoj-
nim obradunom. Ima 37 zaposle-
nih. S svojo dejavnostjo je v letu
1972 dosegla 58,287.888 dinarjev
celotnega dohodka, kar je za 15
odstotkov ve¢ kot v letu 1971.
Struktura celotnega dohodka ka-
ze, da to predstavlja 86 %o reali-
zacije trgovskega blaga, 129/ re-
alizacije neproizvodnih storitev
in 29, ostalo. Podatki kaZejo, da
8690 celotnega dohodka odpade
na porabljena sredstva, 14 9% pa
na doseZeni dohodek, ki je zna-

Pasiva

poslovni sklad 12,097.780

krediti 5,500.000
17,597.780

Pasiva

sklad skupne porabe 350.000

ostali viri 907.145
1,257.145

Pasiva

rezervni sklad 1,055.430

Pasiva

poslovni sklad 16,719.554

krediti 11,161.086

dobavitelji 245.063
28,125.703
— 212,478

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva
obveznosti 14597
pasivne ¢&as. raz. 658.969
673.566
— 131.380

podani pogoji za TOZD. Podjetje
dosega dohodek v visini, ki krije
OD zaposlenih, potrebe po sred-
stvih skupne porabe in Se za for-
miranje skladov za potrebe raz-
Sirjene reprodukcije.

sal 7,927.835 din. Ta se je delil po
naslednjem: 299, za osebne do-
hodke, 26°% za sklade — 45%
za prispevke druzbi.

Enota je v letu 1972 gospodari-
la s 33,670.140 din povpretno upo-
rabljenimi osnovnimi sredstvi in
19,444,428 din povpretno mesect-
nimi uporabljenimi obratnimi
sredstvi. Obveznosti do skupnih
vlaganj pri Veletrgovini »Mer-
cator« Investa me izkazuje, ima
preplac¢ilo v znesku 5,730.940 din.

Stanje sredstev je sledede:

I. Osnovna sredstva in izloCena sredstva za investicije

Aktiva

nabavna vred.

osn. sred. 136,084.911

popr.  vred. osn. sred. 92,413.426
43,671.484

ostalo 93,425.788
137,097.272

Pasiva

poslovni sklad 64,570.177

krediti 72,290.665

ostalo 236.430
137,097.272



II. Sredstva skupne porabe in njih viri

Aktiva

denarna sredstva 134.724

dolgorotne nalozbe 1,745.894

objekti in stvari 160.683
2,041.301
+ 825.067

III. Rezervna sredstva in sreistva drugih skladov

Aktiva
denarna sredstva 35.558
terjatve 122.091
157.649
+ 158.556

IV. Obratna sredstva in viri obratnih sredstev

Aktiva

zaloge 7.682.141

denarna sredstva 468.689

kupei — 177.689

razmerje z TOZD —51,597.741

plasmaji 122.091
—43.502.510

V. Ostala obratna sredstva in
in njih viri

Aktiva

terjatve 3,246.134

aktivne ¢as. raz. 6,339.178
9.585.312

Podatki o uspehu poslovanja
kaZejo, da obstajajo pogoji za or-
ganiziranje TOZD, ker ima po-
goje za ustvarjanje dohodka Vv

TOZD IDRIJA

Posluje kot enota s samostoj-
nim obratunom. V svojem sesta-
vu ima 37 prodajaln, od tega eno
blagovnico in 5 samopostreznih
trgovin. Povre¢no Stevilo zapo-
slenih je zna$alo v letu 1972 241
ljudi; TOZD je v letu 1972 do-
segla 89,986.206 din celotnega do-
hodka, kar je za 25%0 veé kot v
letu 1971. V doseZeni realizaciji
trgovskega blaga predstavlja ¢ista
razlika v ceni 13,364.629din ali
15 9/o, Dosezena razlika v ceni, po-
vetana za izredne dohodke, je
znasala 15,303.668 din. Ta se je
delila na porabljena sredstva in
dohodek v razmerju 32:68. Do-

Pasiva
sklad skupne porabe 2,380.785
krediti 485.583
2,866.368

Pasiva
rezervni sklad 194,115

razmerje s skladom

skupnih rezerv 122.090
316.205

Pasiva
poslovni sklad — 43,053.161
krediti 6,250.000
dobavitelji —1,284.698
ostalo 694.938
— 37,392.921
— 6,109.589

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva
obveznosti iz dohodka 568.925
obveznosti
iz odt. davkov — 149.637
obveznosti druge 16.182
pasivne &as. raz. 2,165.427
2,600.900
— 6,984.412

taki visini, ki bo kril OD zapo-
slenih, wustvarjal sredstva za
skupno porabo kot sredstva za
razdirjeno reprodukcijo.

hodek TOZD je znasal 10,405.425
dinarjev. Od doseZenega dohodka
se je porabilo za OD zaposlenih
68 %0, za sklade 199 in za po-
godbene in zakonske obveznosti
13 odstotkov.

TOZD je v letu 1972 gospoda-
rila s 6,880.625din povpreéno
uporabljenimi osnovnimi sred-
stvi in 7,217.790din povpretno
meseéno uporabljenimi obratnimi
sredstvi. Odplaégila kreditov so
znasala v letu 1972 458.163 din,
za leto 1973 pa znaSajo 75.667 din.
Obveznosti do skupnih vlaganj
znasajo 31. 12. 1972 17,103.218 di-
narjev.

Stanje sredstev je naslednje:

1. Osnovna sredstva in izlodena sredstva za investicije

Aktiva

nabavna vred,

osn. sred. 9,202.930

popr. vred.

osn. sred. 2,314.957
6,887.973

ostalo 5,012.108
11,900.081

II. Sredstva skupne porabe in njih viri

Aktiva
dolgorotne nalozbe 648.448
objekti in stvari 45.436
693.884
-+ 848.617

II1. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva
dolgoroéne nalozbe 313

+ 1,021.378

Pasiva

poslovni sklad 11,425.205

krediti 461.676

dobavitelji 13.200
11,900.081

Pasiva

sklad skupne porabe 1,498.444

krediti 44.057
1,542.501

Pasiva

rezervni sklad 898.842

razmerje s skladi 149.849
1,048.691

IV. Obratna sredstva in viri obratnih sredstev

Aktiva

zaloga 15,171.922

denarna sredstva 1,911.370

kupei 2,773.450

ostalo 582.956
20,439.698

V. Ostala obratna sredstva in
in njih virt
Aktiva

terjatve 229.224

+ 2,930.951

TOZD krije primanjkljaj pri
obratnih sredstvih s sredstvi pod
totkami II.,, III.—V. Podatki ka-
7ejo, da obstajajo pogoji za
TOZD. TOZD bo ustvarjala do-

TOZD »VRHNIKA«

Posluje kot samostojna poslovna
enota z notranjim obratunom. Ima
21 poslovalnic, od tega eno bla-
govnico in 4 samopostreine trgo-
vine, Povpretno $tevilo zaposlenih
je znaSalo v letu 1972 123, celot-
nega dohodka pa je dosegla
46,180.363 din, 999 od tega pred-
stavlja realizacija trgovskega bla-
ga. DoseZzena razlika v ceni zna-
%a za leto 1972 16%. Dohodek v
visini 4,722.142 din so razdelili na
osebne dohodke 789, na sklade

Pasiva
poslovni sklad 1,682.538
krediti 1,337.627
dobavitelji 12,618.586
15,638.750
—4,800.948

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

obveznosti iz dohodka  1,730.071

pasivne Cas. raz. 1,430.104
3,160.175

hodek, ki bo pokrival OD zapo-
slenih, prispevke druZbi, stroSke
za skupne potrebe in sredstva po-
trebna za odpladila anuitet.

pa 8%. Na zaposlenega je bilo
ustvarjeno meseéno prometa za
30.982,00 din. Zaloge trgovskega
blaga po prodajni vrednostisona
dan 31. 12. 1972 znaSale 8,005.671
dinarjev, koeficient obra¢anja za-
log pa 5,6. Obveznosti za odplagi-
lo kreditov znaSajo za leto 1973
16.460 din. Obveznosti do skupnih
vlaganj pri Veletrgovini »Merca-
tor« TOZD nima, po stanju 31.12.

1. Osnovna sredstva in izlofena sredstva za investicije

Aktiva

nabavna vred.

osn. sred. 9,891.223,00

popr. vred.

osn. sred. 4,992.054,36

sedanja vred.

osn. sred. 4,899.168,64

osnovna sred. v

pripr. in plasmaji

za osn. sred. 1,416.502,31
6,315.670,95

II. Sredstva skupne porabe in mjih viri

Aktiva

denarna sredstva in
nalozbe iz skl.
skup. por. 777.925,47

+ 294.062,58

II1. Rezervna sredstva in sredstve drugih skladov

Aktiva
denarna sred.
rez. skl. 345.474,08
dolgoro¢ne nalozbe 9.076,18
dolgorotne terjatve 74.,949,75
429.500,01
+ 124.742,85

IV. Obratna sredstva v funkciji in njihovi viri

Aktiva

zaloge 5,778.207,20

denarna sredstva 1,472.551,53

terjatve 512.711,90

plasmaji za

obr. sr. 369.546,61
8,133.017,24

+ 3,981.475,17

V. Ostala obratna sredstva in
in njih virt
Aktiva

terjatve in aktivne
¢asovne razmejitve 195.065,85

+ 832.811,85

1972 ima prepladilo v znesku

900.396 din. Finanéno stanje

TOZD je naslednje:

Pasiva

poslovni sklad 6,273.960,46

krediti za os. sr. 41.710,49
6,315.670,95

Pasiva

sklad skup. porabe 1,033.755,05

krediti 38.233,00
1,071.988,05

Pasiva

rezervni sklad 448.993,11

razmerja s skladi

skupnih rezerv 105.‘249,_15

554,242 86

Pasiva

poslovni sklad 508.011,00

krediti 3,423.434,61

dobavitelji _M

12,114.492,41

obratna sredstva izven funkcije

Zasiva

obveznosti iz
dohodka, osebni
dohodki, prispevki
in pas. Cas.

razmejitve 1,027.877,70
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Organizacijsko ima enota vse
pogoje za wustanovitev TOZD.
Tudi poslovni uspeh ji omogota
kritje vseh obveznosti, le finané-
no stanje ni docela enako real-

TOZD »GRMADA«

Leta 1962 se je prikljuéila k
Veletrgovini »Mercator« kot po-
slovna enota z notranjim obra-
¢unom. V svojem sestavu ima
48 prodajaln, od tega 10 samo-
postreznih ~ trgovin. Povpretno
Stevilo zaposlenih je znaSalo v
letu 1972 298 in je dosegla
126,814.951 din celotnega dohod-
ka. PreteZni del celotnega dohod-
ka predstavlja realizacija trgov-
skega blaga, materiala in odpad-
kov (99,49%0). Dosezena razlika v
ceni je znaSala 15,25 %. Dohodek
v visini 12,134.876 so razdelili na

I. Osnovna sredstva in izlocena

Aktiva

nabavna vred.
osn. sred.

— pop. vred.
osn. sred.
sedanja vrednost
0S. ST,

cosnov. sred.

Vv priprav.
obveznice

in plasmaji

7,734.644,48

— 5,985.887,24

1,748.757,24

502.348,07
2,251.105,31

II. Sredstva skupne porabe in

Aktiva

denarna sred. in
nalozbe iz
skl. skup. por. 2,428.326,46

+1,112.248,94

nemu, ker se v sklopu internega
obratuna nekatere postavke vo-
dijo skupno in bi jih bilo v bo-
dote potrebno loé&iti.

“osebne dohodke 82,75 %, na skla-

de pa 9% Na zaposlenega je bi-
lo ustvarjenega mesetno prometa
za 35.253din. Zaloge trgovskega
blaga po prodajni vrednosti so
na dam 31, 12. 1972 znasale
9,081.119 din, koeficient obraéanja
zalog pa 15,3. Obveznosti za od-
platilo kreditov znaSajo za leto
1973 160.422 din. Obveznosti do
skupnih vlaganj nima, po stanju
31. 12. 1972 ima preplacilo v zne-
sku 6,644.418 din. Stanje sredstev
TOZD pa prikazuje naslednja
analiza:

sredstva za investicije

III. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva
denarna sredstva
rez. skl 258.382,36
dclgorotne terjatve 54.966,78
313.349,14
-+ 246.256,15

IV. Obratna sredstva v funkciji in njihovi viri

Aktiva y

zaloge 6,747.240,53

denarna sredstva 1,723.121,43

terjatve 847.852,10

plasmaji

za obr. sr. 431.961,67
9,750.175,73

+ 6,823.530,15

V. Ostala obratna sredstva in
in njithovi viri
Aktiva

terjatve in
aktivne ¢as. raz. 1,100.812,63

+ 244.337,31

Organizacijsko ima enota wvse
pogoje za ustanovitev TOZD.
Tudi poslovni uspeh ji omogoca
kritje vseh obveznosti, le finané-
no stanje ni docela enako real-

TOZD »HRANA«

K Veletrgovini »Mercator« se
je prikljucila leta 1962 kot po-
slovna enota z notranjim obractu-
nom. V svojem sestavu ima 35
prodajaln, od tega 6 samopostrez-
nih trgovin. Povpretno Stevilo
zaposlenih je znaSalo v letu 1973
213 in so ustvarili 93,538.385 din
celotnega dohodka. Pretezni del
celotnega dohodka predstavlja
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Pasiva
poslovni sklad 1,173.682,14
krediti za os. sr. 1,077.423,17
2,251.105,31
njih. viri
Pasiva
sklad skup. por. 2,506.905,05
krediti 1,033.669,65
3,540.574,70
Pasiva
rezervni sklad 501.079,86
razmerja
s skl. sk. rez, 58.525,43
559.605,29
Pasiva
poslovni sklad 2,289.352,00
krediti 3,407.543,36
dobavitelji 10,876.810,52

16,573.705,88

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

obveznosti iz
dohodka, osebni
dohodki, prispevki
in pas. c¢as.

razmejitve 1,345.149,94

nemu, ker se v sklopu internega
obra¢una nekatere postavke vo-
dijo skupno in bi jih bilo v bodo-
Cce potrebno lociti,

realizacija trgovskega blaga
(98,75 °/0). DoseZzena razlika v ce-
ni je znaSala za leto 1972 15 Y.
Dohodek v viSini 8,733.492 din so
razdelili 81,5% na osebne dohod-
ke, 9% pa na sklade. Na zapo-
slenega je bilo ustvarjenega pro-
meta za 36.132 din. Zaloge trgov-
skega blaga po prodajni vrednosti
so na dan 31. 12. 1972 znaZale
T7,397.175 din, koeficient obracanja

zalog pa 21,6. Obveznosti za od-
pla¢ilo kreditov znasajo v letu
1973 18.471din. Obveznosti do
skupnih vlaganj nima, po stanju

31. 12. 1972 ima preplacilo v zne-
sku 1,135.244 din. Finan¢no stanje
TOZD je naslednje:

I. Osnovna sredstva in sredstva izlolena za investicije

Aktiva

nabavna vred.

osn. sred. 11,076.131,73

— popr. vredn. osn.

sredstev —4,207.089,13

sedanja vred.

osn, sred. 6,869.042,60

osnovna Sr. V

pripravi, obveznice

in plasmaji 647.381,54
7.516,424,14

II. Sredstva skupne porabe in mjihovi viri

Aktiva

denarna sredstva 81.229,49

dolgoro¢ne nalozbe 2,103.192,71

objekti in stvari 60.356,29

sredstva sklada

stan. stavb 108.198,40
2,352.976,89
+ 637.488,19

III. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

in njihovi viri

Aktiva
denarna sr.
rez. skl. 438.484,47
dolgorotne terjatve 43.119,30
481.603,77
-+ 184.095,50

IV. Obratna sredstva v funkciji in njihovi viri

Aktiva
zaloge 5,439.283,97
denarna sred. 1,388.096,64
terjatve 687.568,85
plasmaji za ob. sr. 3417.917,63
7,862.867,09
+ 1,215.076,92

V. Ostala obratna sredstva in
in mjihovi viri
Aktiva

terjatve in
akt. ¢as. razmejitve 295.743,09

=k 76970770

Organizacijsko ima enota vse
pogoje za ustanovitev TOZD. Tu-
di poslovni uspeh ji omogoca
kritje vseh obveznosti, le finané-
no stanje ni docela enako real-

TOZD »EMONA«

Od leta 1962 deluje pri Vele-
trgovini »Mercator« kot poslov-
na enota z notranjim obraCtunom.
V svojem sestavu ima 25 proda-
jaln, od tega 5 samopostreznih
trgovin. Povpreéno Stevilo zapo-
slenih je znaSalo v letu 1972 161
in so ustvarili 67,161.875 din ce-
lotnega dohodka, katerega pre-
tezni del (99,5%) predstavlja re-
alizacija trgovskega blaga. Dose-
zena razlika v ceni znaSa za leto
1972 15,25°%6. Dohodek 6,899.676
dinarjev so razdelili na osebne

I. Osnovna sredstva in sredstva

Aktiva

nabnavna vred.
OoSn. ST.

— popr. vred.
osn. sred.

8,653.349,26

— 2,756.544,27

sedanja vred.

osn. SrT.

osnovna sred.

v pripravi obveznice
in plasmaji

5,896.804,99

38547654
6,282.281,53

Pasiva

poslovni sklad 7,335.259,78

krediti za osn. sr. 181.164,36
7,516.424,14

Pasiva

sklad skupne porabe 1,790.926,69

krediti za

sr. sk. por. 1,091.339,99

viri sred.

stan. st. 108.198,40
2,990.465,08

Pasiva

rezervni sklad 613.154,32

razmerja s skladi

skupnih rezerv 52.544,95

665.699,27

Pasiva

poslovni sklad 611.657,00

krediti 2,744.559,25

dobavitelji 5,721.727,76
9,077.944,01

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

obveznosti iz dohodka,
osebni dohodki,
prispevki in pas. éas.
razmejitve 1,055.450,84
nemu, ker se v sklopu internega
obracuna nekatere postavke vo-
dijo skupno in bi jih bilo v bodo-
¢e potrebno lociti,

dohodke 787%o, na sklade pa 14,5
odstotka. Na zaposlenega je bilo
ustvarjenega meseéno prometa za
34.606 din, Zaloge trgovskega bla-
ga po prodajni vrednosti so na
dan 31. 12, 1972 znaSale 4,311.348
dinarjev, koeficient obra¢anja za-
log pa 15,6. Obveznosti za kredite
za leto 1973 znasajo 14.657 din.
Obveznosti do skupnih vlaganj
pri Veletrgovini »Mercator« zna-
Zajo madans81. 12, 1972, 896.287
dinarjev, ki bodo odplactane v le-
tu 1973. Finanéno stanje TOZD
je naslednje:

izloéena za investicije

Pasiva

poslovni sklad 6,068.821,03

krediti za osn. sr. 213.460,50
6,282.281,53



II. Sredstva skupne porabe in njihovi viri

Aktiva

denarna sredstva
in nalozbe
iz skl. sk. por. 1,518.640,32

+ 571.664,30

III. Rezervna sredstva in sredstva ostalih skladov

Aktiva
denarna sredstva 212.405,59
dolgoroéne terjatve 16.436,48
228.932,07
-+ 143.700,20

IV. Obratna sredstva v funkciji in njihovi viri

Aktiva

zaloge 3,188.425,80

denarna sredstva 811.226,78

terjatve 588.636,00

plasmaji za obr sr. 203.930,40
4,792.128,98
-+ 684.038,98

V. Ostala obratna sredstva in
in mjihovi viri
Aktiva
terjatve in
aktivne ¢as. raz. 54.076,50
+ 818.076,41

Organizacijsko ima enota vse
pogoje za ustanovitev TOZD. Tu-
di poslovni uspeh ji omogota
kritje vseh obveznosti, le finané-
no stanje ni docela enako real-

TOZD »SPECERIJA«

Od leta 1962 deluje v sklopu
Veletrgovine »Mercator« kot po-
slovna enota z notranjim obra-
¢unom. V svojem sektorju ima
24 prodajaln, od tega 5 samopo-
streznih trgovin. Povpreéno Ste-
vilo zaposlenih je znasSalo v letu
1972 160. TOZD je dosegla v letu
1972 z navedenim Stevilom zapo-
slenih in obstoje¢imi prodajalna-
mi 71,759.402 din celotnega do-
hodka, katerega pretezni del, to
je 99,59 predstavlja realizacija
trgovskega blaga. DoseZena raz-
lika v ceni je zna$ala 15,5 %o. Do-

I. Osnovna sredstva in sredstva

Aktiva

nabavna vred.

osn. sred. 11,662.393,82

— popravki vred.

osn. sred. —2,674.212,09

sedanja vred.

osn. sred. 8,988.181,73

osnovna sredstva

v pripravi obveznice

in plasmaji 1,004.048,15
9,992.229,88

Pasiva

sklad skupne porabe 1,353.493,34

krediti za sr.

skupne porabe 736.811,28
2,090.304,62

Pasiva

rezervni sklad 350.489,09

razmerja s skladi

skupnih rezerv 22.143,18

372.632,27

Pasiva

poslovni sklad — 350.315,00

krediti 1,608.711,46

dobavitelji 4,217.861,50
5,476.257,96

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

obveznosti iz

dohodka, osebni dohodki
in prispevki

pasivne ¢as. raz, 872.152,91

nemu, ker se v sklopu internega
obratuna nekatere postavke vo-
dijo skupno in bi jih bilo v bo-
dote potrebno lociti.

hodek v viSini 7,383.585din so
razdelili na osebne dohodke 79 %o,
na sklade pa 10°%. Na zaposle-
nega je bilo ustvarjeno mesetno
prometa za 37.131 din. Zaloge tr-
govskega blaga po prodajni vred-
nosti so na dan 31, 12. 1972 zna-
Sale 7,120.140 din, koeficient obra-
¢anja zalog pa 10,2. Obveznosti
za kredite za leto 1973 znaSajo
48.124 din, obveznosti do skupnih
vlaganj pri Veletrgovini »Merca-
tor« TOZD nima, po stanju 31.
12. 1972 ima prepladilo v znesku

II. Sredstva skupne porabe innjihovi viri

Aktiva

denarna sredstva

skupne porabe — 18.812,06

dolgoro¢ne nalozbe

in objekti

skupne porabe 1,821.590,78
1,802.778,72
-+ 262.469,22

2,225.252din. Finanéno stanje

TOZD je naslednje:

izlodena za investicije

Pasiva

poslovni sklad 9,574.598,62

krediti za os. sr. 417.631,26
9,992.229,88

Pasiva

sklad skupne po. 1,345.647,00

krediti za sr. sk. po. 719.600,94

2,065.247,94

III. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva
denarna sredstva
rez, skl. 155.041,83
dolgorotne terjatve 41.476,05
196.517,88
+ 150.685,35

Pasiva

rezervni sklad 302.713,53

razmerja s skladi

skupnih rezerv 44,489,70
347.203,23

IV. Obratna sredstva v funkciji in mjihovi viri

Aktiva

zaloge 5,237.099,15

denarna sredstva 1,332.403,09

terjatve 456.935,00

plasmaji 334.940,24
7.,361.377,48

+ 1,864.992,24

V. Ostala obratna sredstva in
in njithovi viri
Aktiva

terjatve in aktivne
tasovne razmejitve 496.135,50

-+ 423.805,29

Organizacijsko ima enota vse
pogoje za ustanovitev TOZD, Tu-
di poslovni uspeh ji omogota
kritje vseh obveznosti, le finané-
no stanje ni docela enako real-

TOZD HLADILNICA

Posluje kot enota z notranjim
obratunom. Ukvarja se s hladil-
nigko dejavnostjo. Stevilo zapo-
slenih je znaSalo v letu 1972 41.
Dosegli so 4,273.886 dinarjev ce-
lotnega dohodka, kar predstav-
lja zmanj$anje za 2% v primer-
javi z letom 1971. Delitev celot-
nega dohodka mna porabljena
sredstva in dohodek je bil v letu
1972 naslednji: 429/ :58°% v ko-
rist dohodka. Dosezeni dohodek,

I. Osnovna sredstva in sredstva

Aktiva

nabnavna vred.

osn. sred. 20,237.742

popr. vred.

osn. sred. 6,301.479

sedanja vred.

osn. sred. 13,936.263

ostalo 683.158
14,619.421

Pasiva

poslovni sklad —974.991,00

krediti 2,642.186,70

dobavitelji 7,559.174,02
9,226.369,72

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

obveznosti iz

dohodka, osebni

dohodki, prispevki

in pas. ¢as. razmejitve 919.940,79

nemu, ker se v sklopu internega
obratuna nekatere postavke vodi-
jo skupno in bi jih bilo v bodote
potrebno lo€iti.

ki je znaSal 1,578.808din, se je
delil tako, da se je porabilo 64 %
dohodka za OD zaposlenih, 25 %
za sklade in 11% za redne pri-
spevke,

Odplaédila kreditov so znaSala
za leto 1972 349.212 dinarjev, za
leto 1973 pa znaSajo 357.255 din.
Obveznosti do skupnih vlaganj
na dan 31. 12. 1972 ne izkazuje,
ima celo pozitivni saldo v zne-
sku 4,350.162 din.

Stanje sredstev je naslednje:

izlofena za investicije

II. Sredstva skupne porabe in njihovi viri

Aktiva

denarna sredstva 30,451

dolgorotne naloZbe 1,616.996

objekti in stvari 2.984

sred. skl. stan. his 500.293
2,150.724

1II. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva
denarna sredstva 53,257
dolgorotne terjatve 118.394
171.651
+ 82.991

IV. Obratna sredstva v funkciji in njithovi viri

Aktiva
zaloge 62,220
denarna sredstva 17.524
kupei 693.633
plasmaji 4.326
777.703
+ 1,978.592

V. Ostala obratna sredstva in
in njithovi viri
Aktiva

terjatve 218.173

Podatki kaZzejo, da so dani po-
goji za ustanovitev TOZD. TOZD
bo ustvarjala dohodek v taki vi-

Pasiva
poslovni sklad 9,912.125
krediti 4,707.296
14,619.421

Pasiva
sklad skupne por. 345.239
krediti 19.445
vriti sred. stan. stavb 500.293
864.977
—1,285.747

Pasiva
rezervni sklad 102.774

razmerja s skladi

skupnih rezerv 151.868
254.642

Pasiva
poslovni sklad 2,612.684
krediti 34.124
dobavitelji 94,318
ostalo 15,169

_—

2,756.295

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva
obveznosti 124.359
pas. ¢as. ‘razm. 612
124,971
— 93.202

§ini, ki bo zado3¢al za pokriva-
nje potreb delavcev in sredstva
za razSirjeno reprodukcijo.
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TOZD »DETAJL«

Kot enota se je »Detajl« veé-
krat preoblikoval, kakor so pac
narekovale potrebe ob integraci-
jah. Ob koncu leta 1972 se je
enota v Idriji odlo¢ila za TOZD
s samostojnim obratunom, Detajl
pa naj bi se preoblikoval v skup-
nost TOZD, evidenca o poslova-
nju pa se vodi v okviru interne-
ga obractuna. V skupnosti naj bi
bile naslednje enote: Jelka z Ve-
lenjem, Logatec s Postojno, Liti-
ja, Polje z Dolenjskimi Toplica-
mi in DomZalami in Beograd. V
svojem sestavu imajo te TOZD
1 veleblagovnico, 3 blagovnice, 15
samopostreznih trgovin, 46 kla-

I. Osnovna sredstva in sredstva

Aktiva

nabavna vred.

osn. sred. 9,437.910,55

— popr. vred.

osn. sred, — 4,144.177,50

sedanja vrednost

os. sred. 5,293.733,05

invest. obveznice

in plasmaji 1,959.340,77
7,253.073,82

sitnih trgovin in 7 bifejev. Skup-
no so ustvarili 195,710.088 din ce-
lotnega dohodka, 99 % tega z re-
alizacijo trgovskega blaga. Dose-
7ena razlika v ceni je znaSala 16
odstotkov, dohodek pa 21,107.716
dinarjev. V dohodku predstavlja-
jo osebni dohodki 759%, skladi 13
odst., zakonske in pogodbene ob-
veznosti pa 129%. Mesetno so
ustvarili 34.025 din na zaposlene-
ga.

Obveznosti do skupnih skladov
znasajo, na o dan 3108 128070
61,023.184 din od tega za Velebla-
govnico Beograd 59,058.701 din.
Finantno stanje v skupnosti je
naslednje:

izloéena za investicije

II. Sredstva skupne porabe in njithovi viri

Aktiva

denar. sredstva,
naloZzbe, objekti
in stvari skupne
porabe 2,637.974,14

+ 4,103.466,45

Pasiva

poslovni sklad 7,142.460,34

krediti 110.613,48
7,253.073,82

Pasiva

sklad skupne por. 5,820.021,34

kredit 746.396.,01

viri sred. stan. stavb  175.023,24
6,741.440,59

III. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva

denarna sredstva

in terjatve 1,398.752,40

Pasiva

rezervni sklad
in razmerja s skladom

IV. Obratna sredstva v funkciji in njihovi viri

Aktiva

zaloge 28,069.801,00
denarna sred. 7.158.531,58
terjatve 2,162.486,15
plasmaji 1,796.441,46

39,187.260,19
+ 10,409.020,26

V. Ostala obratna sredstva in
in njithovi viri
Aktiva
terjatve in Casovne
razmejitve 2,005.964,25
+ 2,499.860,05

Bilan¢na vsota 69,010.063,11 din
je veCja na pasivni strani, kar
pomeni, da ima presezek pri vi-
rih v znesku 16,527.038,31 din. Fi-
nané¢na slika pa ni docela realna,
ker je v sklopu internega obra-
¢una ve¢ TOZD in bi morali upo-
Stevati celoten interni obracun.

Skupnost TOZD »Detajl« ust-

TOZD JELKA Z VELENJEM

Enota je poslovala s samostoj-
nim obrad¢unom in se ukvarjala
s trgovino na drobno. Ima 10
klasiénih poslovalnic, 4 samopo-
strezne in eno blagovnico, v ka-
terih je bilo leta 1972 zaposlenih
54 ljudi. Dosegli so 28.086.188 din
celotnega dohodka, pri realizaciji
trgovskega blaga pa 15%o razli-
ko v ceni. Dohodek v wisini
2,695.118 din se je razdelil na
osebne dohodke 73,3%, sklade
14,19/y in pogodbene in zakonske
obveznosti 12,6 %o.
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skupnih rezerv 913.443,95
— 485.308,45

Pasiva

poslovni sklad — 2,072.645,00

bané¢éni krediti 14,362.963,82

dobavitelji 37,305.961,63

49,596.280,45

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

obveznosti iz doh. in
prispev. in pas.

¢as. raz. 4,505.824,30

varja dohodek v zadovoljivi vi-
S§ini in ima vse pogoje za usta-
novitev ve¢ TOZD. V kak$ni se-
stavi pa bo skupnost TOZD ob-
stajala, pa bodo odlo¢ili sami za-
posleni na zborih delovnih ljudi.
V okviru skupnosti naj bi obsta-
jale naslednje TOZD:

Obveznosti za vracilo kreditov
znasajo 12.444 v letu 1973, sama
enota pa ima dolg do skupnih
vlaganj 31. 12, 1972 3,632.594 din.

Ker ima samostojen obracun,
je finanéno stanje sledece:

Vrednost osnovnih sredstev je
969.336,61 din, pri sredstvih skup-
ne porabe pa je sklad skupne
porabe vedji kot sredstva (viri
so vetji za 90,862,05 din) prav ta-
ko rezervna sredstva (+ 94.866,01
dinarjev). Stanje obratnih sred-
stev pa je sledete:

Aktiva

zaloge 4,479.140,17

denarna sredstva 296.470.48

terjatve 255.632,15

plasmaji 1,150.801,99
6,182.044,99

Obratna sredstva izven funkeci-
je imajo 1tudi vire veCje (za
+ 203.754,55 din), vendar pa vsi
presezki pri virih ostalih sredstev
ne morejo kriti primanjkljaja pri
virih obratnih sredstev v wvisini
— 2,534.405,12 din. Primanjkljaj

TOZD LOGATEC
S POSTOJNO

65 zaposlenih opravlja svojo
delovno dolznost v 5 Kklasiénih
trgovinah, 4 samopostreznih trgo-
vinah in blagovnici. Dosegli so
29.839,179 din celotnega dohodka
in 15,49/ razliko v ceni. Od do-
hodka, ki so ga ustvarili v zne-
sku 2,861.773 din so namenili za
osebne dohodke 79%, za sklade
10 %, pogodbene in zakonske ob-
veznosti pa v 10-odstotni viSini.

Enota Logatec ima v skupnih
vlaganjih na dan 31. 12. 1972

TOZD »LITIJA«

Enota je dosedaj delovala v
okviru Detajla z 12 klasi¢énimi tr-
govinami, eno blagovnico in 3
samopostreznimi trgovinami in
zaposlovala po stanju leta 1972
67 ljudi. Prigospodarila je
32,905.695 din celotnega dohodka
in dosegla 15,5 % razliko v ceni.
Po odbitku porabljenih sredstev
od dosezene razlike v ceni in iz-
rednih dohodkov se dohodek
3,373.770 din razdeli za osebne Vv
visini 2,268.020din, za sklade
378.500 din, za pogodbene in za-
konske obveznosti pa 727.250 din.

Obveznosti v skupne sklade
enota zaenkrat nima, ker objekt,

TOZD POLJE
Z DOLENJSKIMI TOPLICAMI
IN DOMZALAMI

Enota ima 22 prodajaln, od te-
ga 5 samopostreznih in zaposlu-
je 113 ljudui, s katerimi je do-
segla 59,577.891 din celotnega do-
hodka, pri prodaji trgovskega
blaga pa 15,5% razliko v ceni.
Dohodek v viSini 5,713.912din so
razdelili v letu 1972 na osebne
dohodke v viSini 79 %o, sklade 12
odstotkov, in za pogodbene in
zakonske obveznosti 9 %e.

TOZD BEOGRAD

Veleblagovnica posluje od 18. 7.
1972 in ima Sirok prodajni asor-
timent. Zaposluje po stanju I. pol-
letja 1973 282 ljudi na podlagi
vkalkuliranih ur. V 1. polletju
1973 je dosegla 39,942.496,25 din
celotnega dohodka, realizacija tr-
govskega blaga je bila 99,48 %o,
neproizvodnih storitev pa 0,52 %.
Pri prodaji trgovskega blaga je
bila dosezena 16,14°0 razlika v
ceni, dosezeni dohodek pa je zna-
Sal 4,969.812,79, od katerega so
namenili 75,81% za osebne do-
hodke, 5,86% za sklade in 18,33
odstotka za pogodbene in za-
konske obveznosti. Vrednost ob-
jekta je 60,374.880 din, delno je bil
financiran 2z lastnimi sredstvi,

Pasiva
poslovni sklad 598.601,72
krediti 557.826,14
ostali viri in
dobavitelji 2,101.729,30
3,258.157,06
— 2,923.887,73

predstavlja 34 %o bilan¢ne vsote.

Enota posluje samostojno in
dosega dohodek, ki ji zadostuje
za pokritje vseh obveznosti in za
osebne dohodke, pa tudi za obli-
kovanje skladov, zato ima pogo-
je za ustanovitev TOZD.

preplacilo 1,596.446 din. Vrednost
osnovnih sredstev je 1,823.637,11
dinarjev, pokriva jih poslovni
sklad v visini 1,819.797,42 din in
kredit za osnovna  sredstva
3.839,69 din, zaloge trgovskega
blaga znaSajo po prodajni vred-
nosti 3,927.256,79 din. Ostala sred-
stva in njihovi viri so zZe zdru-
7zeni v okviru internega obracuna.

Enota ima moZnost, da oblikuje
lastno TOZD, ker ima organiza-
cijske in poslovne pogoje, le
sredstva bi bilo $e potrebno raz-
deliti.

ki je bil zgrajen, e ni dokonéno
obratunan. Po stanju 31. 12. 1972
ima presezek v viSini 2,275.670
dinarjev, ki pa bo lahko kril ob-
veznosti za novozgrajeni objekt.
Osnovna sredstva so evidentirana
v visini 1,878.993,69 din in so kri-
ta s poslovnim skladom, ostala
sredstva pa so evidentirana v
okviru internega obrac¢una zdruze-
no. Zaloge trg. blaga po prodajni
vrednosti znaSajo 1,878.993,69 din.

Enota je organizacijsko zaklju-
dena celota in ustvarja dohodek
v zadostni viSini za kritje vseh
obveznosti, zato ima moznosti za
ustanovitev TOZD.

V skupne sklade dolguje po
stanju 31. 12. 1972 2,265.686 din.
Ima za 3,188.030,76 din osnovnih
sredstev, katerih vir je poslovni
sklad v visini 3,081.256,97 din in
kredit za osnovna sredstva v vi-
sini 106.773,79 din. Ostala sredstva
so zdruzena v okviru internega
obraduna in jih bo potrebno S3e
ustrezno razdeliti znotraj skup-
nosti TOZD. Zaloge po prodajni
vrednosti znaSajo 3,416.832,22 din.

Enota posluje uspeSno in se
lahko organizira kot TOZD, v
okviru skupnosti »Detajl«.

pretezno veéino pa predstavljajo
izpesojena sredstva (ban¢na in
podjetniska) v viSini 45,856.500
dinarjev ali 75,9596 od investicij-
ske vrednosti. Anuitete za najeta
sredstva se odplacujejo iz skup-
nih sredstev. Zaloge trgovskega
blaga znaSajo 14,293.926,27 din.
Vsi podatki so zajeti za I. pollet-
je 1973.

Enota je organizacijsko zaklju-
¢ena celota in s te plati zadovo-
ljuje pogoje za oblikovanje
TOZD. Ker pa sama ne more
trenutno kriti vseh obveznosti in
jih pokriva lahko le s pomoéjo
ostalih enot, ima pogoje za usta-
novitev TOZD v okviru skupno-
sti TOZD »Detajl«,



TOZD TRGOVINA
NA DEBELO

Ta TOZD bo obsegala trgovi-
no na debelo, skladis¢e in trans-
port. V letu 1972 je dosegla
590,758.228 dinarjev celotnega do-
hodka, kar predstavlja poveanje
v primerjavi z letom 1971 za 32
odstotkov. Pretezni del celotnega
dohodka odpade na realizacijo
trgovskega blaga in sicer 95,6 %o.
Dosezena razlika v ceni je
42,059.273 din ali 7,49, realizacije.

Dohodek je znaSal 38,366.521 di-
narjev ali 57,39 celotnega do-
hodka. Delitev dohodka pa je bi-
la naslednja: 56 % za osebne do-
hodke zaposlenih, 33 % za pogod-

I. Osnovna sredstva in izlocena

Aktiva

nabavna vred.

osn. sred. 20,721.092

popr. vrednosti

osn. sred. 15,844.983

sedanja vrednost 4,876.109

plasmaji iz posl. sred. 5,864.631

ostalo 759.521
11,500.261

bene in zakonske obveznosti in
119/ za sklade podjetja. Soraz-
merno velik del ustvarjenega do-
hodka odpade na pogodbene ob-
veznosti v primerjavi z ostalimi
TOZD. Ta razlika nastopa pred-
vsem zato, ker so posamezne
TOZD nepravilno cbremenjene s
temi stroski.

Odplatilo kreditov za osnovna
in obratna sredstva so znaSala v
letu 1972 2,423.971din, za leto
1973 pa znaSajo 724.000din. Ob-
veznosti do skupnih vlaganj pri
Veletrgovini »Mercator« per 31.
12. 1972 ne izkazuje, ima pa pozi-
tivni saldo v znesku 16,709.552
dinarjev,

Stanje sredstev je naslednje:

sredstva za investicije

1I. Sredstva skupne porabe innjih viri

Aktiva

denarna sredstva 220.758

dolgoroéne nalozbe 7,470.893

objekti in stvari 10.527

sredstva skladov

stan. stavb 566.103
8,268.281

III. Rezervna sredstva in sredstva drugih skladov

Aktiva
denarna sredstva 713.639
dolgorotne terjatve 246.044
959.683
+ 965.914

IV. Obratna sredstva v funkciji in njihovi viri

Aktiva

zaloge 42,040.830
denarna sredstva 10,708.739
kupci : 22,315.980
razmerja zZ Org,

zdruzZenega dela 60,474.128
plasmaji in posl

sredstva 2,690.645

137,230.322

V. Ostala obratna sredstva in
in. njihovi wviri
Aktiva

ostale terjatve 100.974

dvomljive in sporne

terjatve 2,310.094

aktivne Casovne

razmejitve 3,136.631
5,537.699
-+ 757.632

TOZD trgovina na debelo je
zaokrozena celota, ki ima vse po-
goje za ustvarjanje dohodka in s
tem do organiziranja TOZD. Po-
goji poslovanja omogocajo, da

DELOVNA SKUPNOST
SKUPNIH SLUZB

Za opravljanje zadev, ki so
skupnega pomena za podjetje kot
celoto in za opravljanje tistih
zadev, za katere TOZD dolotijo,
da se opravljajo skupaj, se for-
mira Delovna skupnost skupnih
sluzb. Naloge, ki jih bodo oprav-
ljale skupne sluzbe bodo podrob-
no dolotene s samoupravnim spo-
razumom. Organizacija in sestav
skupnih sluZb §e ni dokoné¢no

Pasiva

poslovni sklad 9,183.461

krediti 2,250.000

dobavitelji 66.800
11,500.261

Pasiva

sklad skupne por. 5.419.858

krediti 1,113.834

ostali wviri — 288.201

viri sred. stan. stavb. 566.103
6,811.594

— 1,456.687

Pasiva

rezervni sklad 1,581.100

razmerje s skladi

skupnih rezerv 344.497
1,925.597

Pasiva

poslovni sklad 13,105.414

krediti 30,990.972

dobavitelji 58,665.877

dob. za nefakt.

blago —3,414.818
98,347.445

— 38,882.877

obratna sredstva izven funkcije

Pasiva

obveznosti 4,554,659

pasivne d¢as, raz. 1,740.672
6.295.331

TOZD lahko formira dohodek v
visini, da lahko krije osebne do-
hodke zaposlenih in ustvarja Se
del sredstev za sklade,

opredeljen, prav tako ne nadcin
financiranja.

To je kratek izvletek iz Eko-
nomsko-finanéne analize pogojev
za organiziranje temeljnih orga-
nizacij zdruZenega dela, ki jo je
obravnaval in potrdil zbor de-
legatov na svoji 5. redni seji dne
28. 9. 1973. Istotasno obvestamo
vse &lane TOZD, da se z ome-
njeno analizo lahko bolj podrob-
no seznanijo pri delegatu oziro-
ma upravi TOZD.

Nekaj besed
O VZOorcu zacasnegda
statutarnega sklepa

Zacasni statutarni sklep je eden
izmed zelo vaZnih zaletnih aktov,
ki naj zagotavlja zacetek dela Vv
novoustanovljenih TOZD, in ki je
hkrati pomemben sestavni ¢len v
postopku za konstituiranje delov-
ne organizacije.

Konstituiranje delovne organi-
zacije je v tem:

1. — da se organizirajo TOZD
— sprejme sklep o organiziranju
TOZD,

— sprejme zacasni statutar-
ni sklep TOZD,

— izvoli delavski svet TOZD,
¢e delavei TOZD odlocijo, da do-
loéene funkcije upravljanja izvr-
Suje ta organ,

2. da se sklene samoupravni
sporazum o zdruzevanju v delov-
no organizacijo in izvoli delavski
svet delovne organizacije,

3. da se sprejmejo statuti TOZD
v skladu s samoupravnim spora-
zumom o zdruZevanju v delovno
organizacijo.

Zacasni statutarni sklep je to-
rej eden izmed prvih sklepov, ki
ga naj sprejmejo delavei TOZD,
takoj ali éimprej po sprejemu
sklepa o organiziranju TOZD.

Zacasni statutarni sklep je po-
memben za ozivitev samouprav-
ljanja v TOZD, ker se na njegovi
podlagi izvoli delavski svet TOZD
in ker se z njim do koncnega
sprejema statuta TOZD urejajo
najpomembnejSe zadeve in odnosi
v novoustanovljenem TOZD.

ZAKAJ SPREJEMAMO ZA-
CASNI STATUTARNI SKLEP
IN NATO SE STATUT TOZD?

Statut TOZD mora biti po usta-
vi in zakonu v skladu s samo-
upravnim sporazumom o zdruZe-
vanju v delovno organizacijo
(podjetje). Ker je v postopku
konstituiranja predvidena skleni-
tev samoupravnega sporazuma o
zdruzevanju v delovno organiza-
cijo v nadaljnji fazi, je moZno
sprejeti statut TOZD Sele po skle-
nitvi tega sporazuma in ga hkrati
usklajati s sporazumom. Za raz-
dobje od ustanovitve TOZD do
konénega sprejema statuta TOZD
pa se uporablja zadasni statutar-
ni sklep.

Vzorec zatasnega statutarnega
sklepa, ki ga objavljamo, je pri-
pravljen za TOZD trgovske stro-
ke, s tem da ga lahko ustrezno
prilagodijo te TOZD, kakor tudi
druge TOZD, za svojo uporabo.

Vsebina zadasnega statutarnega
sklepa je prilagojena doloébam 46.
¢élena Zakona o konstituiranju or-
ganizacij zdruZenega dela in nji-
hovem vpisu v sodni register (Ur.
1. SFRJY 22/73), ki veljajo za spre-
jemanje statuta TOZD. Zaradi te-
ga bo mogoce dolotbe zacasnega
satutarnega sklepa uporabiti tudi
kot podlago pri oblikovanju be-
sedila statuta TOZD, s tem da bo-
mo morali poprej pocakati na
sklenitev samoupravnega Spora-
zuma o zdruZevanju v podjetju
in z njim uskladiti statut TOZD.
Koristno bo tudi, da se doloébe
zatasnega statutarnega sklepa Vv
tem vmesnem razdobju praktiéno
preizkusijo ter se nato pri koné-
nem sprejemanju statuta TOZD

Statutarni sklep
TOZD (vzorec)

KAZALO

1. Uvodne dolocbe

2. Ime in sedez TOZD

3. Dejavnost TOZD

4. Organ upravljanja TOZD-DS

5. Kolektivni izvrSilni organi TOZD
6. Individualni izvr$ilni organ TOZD

7. Delovna mesta s posebnimi pravicami in

odgovornostmi

8. Sklepi, ki jih sprejmejo delavei neposredno

9. Odgovornost delegatov TOZD
10. Razporejanje dohodka TOZD
11. Uporaba delovnih sredstev
12. Notranja kontrola

13. Nadin sprejemanja statuta in sploSnih aktov

TOZD
14. Prehodne dolocbe

neustrezne doloébe spremenijo
oziroma dopolnijo.
¢l. 1—2
als
¢l. 4
¢él. 5—11
él. 12—18
¢l. 19—25
¢l. 26
¢l. 27—32
¢l. 33—39
§t. 40—43
¢l. 44—46
¢l. 47—57
¢l. 58—62
¢l. 63—65
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Vzorec statutarnega sklepa TOZD

Na podlagi 30. ¢lena Zakona 0
konstituiranju organizacij zdru-
zenega dela in njihovem vpisu v
sodni register (Ur. 1. SFRJ, 22/73),
smosdelayceis TOZR 105 108
dne ... na zboru delovnlh IJu—
di z vetino glasov vseh delavcev
TOZD sprejeli naslednji

STATUTARNI SKLEP
POZE i e etk o

1. Uvodne doloébe

1. ¢len
S tem statutarnim sklepom
SPEOZERE Y NGRS S o a CAsN 0
urejajo posamezna vprasanja,

zlasti glede imena, sedeza TOZD,
dejavnosti, organa upravljanja, iz-
vrSilnih organov, natina nepo-
srednega sprejemanja sklepov,
odgovornosti delegatov, uporabi
delovnih sredstev, notranje kon-
trole ter o nacéinu sprejemanja
statuta in sploSnih aktov TOZD.

2. clen

S tem statutarnim sklepom se
urejajo odnosi v TOZD v razdob-
ju od njegovega sprejema do
sprejema statuta TOZD, ki bo
sprejet najkasneje 60 dni po
sprejemu samoupravnega spora-
zuma o zdruZevanju v podjetje
Mercator.

2. Ime in sedez TOZD

3. clen

Ime in sedez TOZD je:

Meercator, import-export, pod-
jetje za trgovino, industrijo, in-
Zeniring, gostinstvo in storitve
Ljubljana, Askerteva 3, s solidar-
no (varianta: subsidiarno) odgo-
vornostjo.

Temeljna organizacija zdruZze-
nega dela s trgovsko, proizvodno
in storitveno dejavnostjo Panoni-
ja, Ptuj, Osojnikova 1, s solidar-
no: (varianta: subsidiarno) odgo-
vornostjo za obveznosti podjetja
in TOZD.

3. Dejavnost TOZD

4. ¢len

Dejavnost TOZD, ki je vpisana
v sodni register pri OKkroZnem
gospodarskem SOMISCU Y e

(Vp151te poslovni predmet prejs-
nje poslovne enote z vsemi spre-
membami iz registrskih sklepov).

4. Organ upravljanja TOZD-DS

5. ¢élen
Organ upravljanja TOZD je
delavski svef, ki Steje ... dele-
gatov.
6. ¢len

Delavski svet TOZD oblikujejo
delegati, voljeni s tajnim glaso-
vanjem v posameznih prodajal-
nah, podro¢nih skupinah proda-
jaln in v drugih samostojnih de-
lih TOZ. Delegati v DS se volijo
tako, da je iz vsake prodajalne
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podro¢tne skupine prodajaln ali
drugega dela samostojnega dela
TOZD izvoljen najmanj en dele-
gat in da je hkrati upo$tevana
struktura delavcev,

Po dolotbah prej$njega odstav-
ka se neposredno volijo:

v prodajalni
delegatov

v podrocni skupini naslednjih
prodajaln:

. Stevilo

114
Stevilo delegatov ...

v samostojnem delu TOZD (npr.
skladiste, transport) delegatov ...

7. Clen

Mandatna doba delegatov, izvo-
ljenih v DS TOZD, traja dve leti.
V DS TOZD ne morejo biti izvo-
ljeni direktor TOZD, vodilni
delavei TOZD ter vodstveni de-
lavei, ki wvodijo veé kot .. .
delavcev. Nihée ne more biti dva-
krat zaporedoma izvoljen v DS
TOZD.

8. ¢len

Delavski svet TOZD ima zlasti
naslednje pravice in dolZnosti:

1. pripravi predloge:

a) statuta TOZD,

b) samoupravnega sporazuma o
medsebojnih razmerjih o zdruze-
nem delu,

¢) drugih samoupravnih spora-
zumov in splo$nih aktov TOZD,

d) letnega in perspektivnega
plana in programa dela in razvo-
ja TOZD,

e) drugih aktov pomembnih za
delo in upravljanje TOZD;

2. sprejema sklepe o upravlja-
nju TOZD v mejah pristojnosti
po zakonu in po tem statutarnem
sklepu;

3. odlota o pogodbah o zdruZe-
vanju druzbenih sredstev za
skupno poslovanje (5. ¢l. Zakona

o prometu druzbenih sredstev
TOZD);
4, voli in razreuje s tajnim

glasovanjem kolegijske izvrsilne

organe TOZD;

5. izbere s tajnim glasovanjem
po razpisnem postopku direktorja
TOZD, kot individualni poslovod-
ni organ TOZD ter Clane kole-
gijskega poslovodnega organa (vo-
dilne delavce);

6. reSuje kot organ druge stop-
nje zahteve delavcev, ki so jim
bile krSene pravice iz zdruZenega
dela, po dolotbah samoupravnega
sporazuma o medsebojnih raz-
merjih v zdruZenem delu;

7. usklaja enotnost delovnega
procesa ter poslovne in razvojne
politike TOZD, v skladu s samo-
upravnim sporazumom o zdruze-
vanju v delovno organizacijo in
drugimi ustreznimi samoupravni-
mi sporazumi;

8. odlota o stvareh, pravicah in
denarnih sredstvih TOZD do vi-
Sime s e (10, 72 posamnezod
primer, ob upostevanju omejitev
po zakonu;

9. skrbi za izvajanje tega sta-
tutarnega sklepa, samoupravnega
sporazuma o0 zdruZevanju ter sa-
moupravnih sporazumov in splos-
nih aktov TOZD;

10. sklepa o drugih zadevah, za
katere je pristojen po zakonu,
samoupravnem sporazumu, temu
statutarnemu sklepu in po splos-
nih aktih TOZD.

9. ¢len

Delegat v DS TOZD je dolzan,
da dobro prouci vsako zadevo po
prejSnjem clenu, o kateri bo so-
odlocal ter da obvesti o njej de-
lavce, ki so ga izvolili ter da pred
zasedanjem DS TOZD o pomemb-
nejsih zadevah dobi soglasje ve-
¢ine delavcev, ki so ga izvolili.

10. ¢len

Delegat, izvoljen v DS TOZD,
osebno odgovarja za vestno
opravljanje svoje funkcije, Vv
skladu s pooblastili s tem statu-
tarnim sklepom.

Delegatu, ki nevestno opravlja
svojo funkcijo ali ki se neopra-
viceno ne udelezuje redno zase-
danj DS TOZD, izrete DS javno
kritiko.

Ce gre za dokazano nevestnost
delegata v pomembni stvari ali
t¢e se delegat trikrat zaporedoma
ali petkrat v mandatni dobi ne-
opraviteno ne udelezi zasedanja
DS TOZD, predlaga DS TOZD
odpoklic delegata.

Postopek za odpoklic delegata
lahko uvedejo tudi delavci, ki so
ga izvolili, ¢e jih ne obveSéa in
¢e o pomembnej$ih zadevah ne
zahteva poprej soglasje delavcev.

11. &len

Za postopek v zvezi s skliceva-
njem sej, vodenjem sej ter izvr-
Sevanjem sklepov, obvestanjem
in za druge zadeve v zvezi z de-
lom delavskega sveta TOZD, DS
TOZD sprejme svoj poslovnik.

5. Kolektivni izvrdilni organi

TOZD
12. élen
Kolektivni izvrsilni organi
TOZD so:

1. izvr§ilni odbor TOZD,

2. odbor za plan in za druzbe-
na sredstva TOZD,

3. odbor za splosni ljudski od-
por.

Clane kolektivnih izvrsilnih or-
ganov voli DS TOZD s tajnim
glasovanjem za 2 leti. Nihée ne
more biti dvakrat zaporedoma iz-
voljen v isti kolektivni izvrs$ilni
organ.

13. &len

Izvriilni odbor TOZD Steje ...
¢lanov.

14. clen

Izvrsilni odbor TOZD ima zla-
sti naslednje pravice in dolZnosti:

1. izvrSuje sklepe DS TOZD v
zvezi 2z rednim poslovanjem
TOZD, zlasti v blagovnem pro-
metu in drugim poslovanjem
v mejah registrirane dejavnosti
TOZD,

2. usklaja poslovne odnose med
TOZD in podjetjem ter med
TOZD in drugimi TOZD, v okvi-
ru podjetja,

3. pripravlja predloge v zvezi
z zdruZevanjem druzbenih sred-
stev TOZD, s podjetjem ali z dru-
gimi TOZD za poslovne namene,

4. spremlja izvajanje plana
prometa oziroma poslovanja
TOZD ter predlaga DS TOZD

oziroma zboru delavcev TOZD
ustrezne ukrepe za realizacijo
tega plana,

5. odlota o drugih vprasanjih
poslovanja TOZD in o drugih za-
devah v okviru pooblastil po tem
statutarnem sklepu oziroma po
sploSnih aktih TOZD.

15. ¢len

Clan izvrsilnega odbora osebno
odgovarja za vestno in strokovno
opravljanje svoje funkcije.

Za dokazano nevestnost v po-
membni stvari ali za trikratni za-
poredni neopraviteni izostanek
oziroma za petkratni neopravite-
ni izostanek v mandatni dobi,
lahko DS TOZD ¢lana izvrsilne-
ga odbora odpoklice. Odpoklic
izvede DS TOZD s tajnim glaso-
vanjem,

16. ¢len

Odbor za plan in za druzbena
sredstva Steje ... ¢lanov.

17. ¢len

Odbor za plan in za zdruzZena
sredstva TOZD ima zlasti na-
slednje pravice in dolZznosti:

1. sodeluje z DS TOZD pri pri-
pravi letnega in perspektivnega
plana in programa dela TOZD,

2. sodeluje z DS TOZD pri pri-
pravi pogodb o zdruZevanju druz-
benih sredstev TOZD za investi-
cijske in druge razvojne namene,

3. pripravlja predloge:

a) DS TOZD za odlotanje o

stvareh, pravicah in denarnih
sredstvih TOZD do viSine...
dinarjev,

b) zboru delavcev TOZD potom
DT TOZD za odlo¢anje o stva-
reh, pravicah in denarnih sred-
stoihe FOZD madesc o din,

4. spremlja izvajanje sklepov
DS TOZD in zbora delavcev
TOZD glede pravilnega uporab-
ljanja druzbenih sredstev TOZD,

5. odlota o drugih zadevah gle-
de druzbenih sredstev TOZD,
zlasti za razvojne namene, po po-
oblastilu in po tem statutarnem
sklepu in po splosnih aktih TOZD.

18. élen

Glede odgovornosti ¢lana od-
bora za plan in za druZbena
sredstva TOZD veljajo dolotbe
15. Clena tega samoupravnega
sklepa.

6. Individualni poslovodni organ
TOZD

19. élen

Individualni poslovodni
TOZD je direktor TOZD.

Direktorja TOZD izbere za do-
bo Stirih let s tajnim glasovanjem
DS TOZD po razpisnem postop-
ku, ki se dolofi s samoupravnim
sporazumom o medsebojnih raz-
merjih v zdruZenem delu in za-
konom.

Za direktorja TOZD je lahko
izbrana oseba, ki poleg, z zako-
nom predpisanih pogojev, izpol-
njuje S$e naslednje pogoje ...

organ

20. ¢élen

Po preteku Stiriletne dobe se
opravi za direktorja TOZD po-
novna izbira po javnem razpisu.



Direktor TOZD je lahko ponov-
no izbran.

21. &len

Direktor TOZD ima kot indi-
vidualni poslovodni organ TOZD
zlasti naslednje pravice in odgo-
vornosti:

1. pripravlja in izvaja sklepe
DS TOZD ter kolektivnih izvrsil-
nih organov TOZD;

2. zastopa TOZD v mejah pra-
vic, ki so dolofene v tem statu-
tarnem sklepu in so vpisane v
sodni register ter podpisuje fir-
mo in ime TOZD;

3. sklepa pogodbe za TOZD v
mejah pravie po tem statutarnem
sklepu vpisanih v sodni register,

4, daje sploSna ali posebna po-
oblastila drugim osebam, v me-
jah vsebine in obsega svojih pra-
vic;

5. skrbi za zakonitost dela
TOZD;
6. vodi in usklaja poslovanje

TOZD, organizira delovni proces
v TOZD in skrbi za doseganje
plana in programa dela TOZD;

7. odloca o stvareh, pravicah in
denarnih sredstvih TOZD do vi-
Sine din, ob upostevanju
omejitev po zakonu;

8. odgovarja za pravilni tehno-
loski postopek dela v TOZD in za
pravilno ravnanje z delovnimi
sredstvi in za njihovo vzdrzeva-
nje, kolikor ni ta odgovornost
prenesena na druge osebe;

9. odgovarja skupaj s Sefom ra-
¢unovodstva za pravilnost in pra-
voctasnost ratunovodske sluzbe in
periodi¢nih obratunov ter za-
kljutnih ra¢unov TOZD;

10. opravlja vse druge posle, za
katere je pooblaSten z zakonom,
s tem statutarnim sklepom in s
splo$nimi akti TOZD.

22, tlen
Ce direktor TOZD spozna, da
splosni akt ali posamiéni akt

TOZD nasprotuje zakonu oziroma
predpisom, ali da posamitni akt
nasprotuje samoupravnemu Sspo-
razumu, statutu podjetja ali sta-
tutu in splo$nim aktom TOZD,
opozori na to organ, ki je tak akt
sprejel.

Ce organ kljub opozorilu vztra-
ja pri svojem aktu, mora direk-
tor TOZD predlagati pristojnemu
organu obCinske skup$éine, naj
izvrSitev akta zadrzi.

23. &len

Direktor TOZD osebno odgo-
varja za vestno strokovno pravil-
no in zakonito opravljanje svojih
obveznosti.

Direktor TOZD je odgovoren
za neizpolnitev svojih obveznosti
in za druge krSitve obveznosti v
zdruZenem delu, ki jih stori po
svoji krivdi.

24. tlen

Ce direktor TOZD teZje krsi
svoje dolznosti oziroma ne izpol-
njuje pomembnej$ih obveznosti,
lahko DS TOZD na predlog sa-
moupravne - delavske kontrole
pred potekom reelekcijske dobe
izvede postopek za njegov odpo-
klic.

Odpoklic izvede DS TOZD s
tajnim glasovanjem.

25. ¢len

Zoper sklep o odpoklicu orga-
na po 15., 18. in 24. ¢lenu je mo-
zen ugovor v 15 dneh na zbor de-
lavcev TOZD.

Sklep zbora delavcev TOZD o
odpoklicu je konéan,

7. Delovna mesta ¢lanov
kolegijskega poslovodnega organa
(vodilna delovna mesta)

26. tlen

Delovna mesta ¢lanov kolegij-
skega poslovodnega organa (vo-
dilna delovna mesta) v TOZD so:

1. vodja komerciale

2. vodja racunovodstva
3. tehniéni vodja

4. vodja sploSne sluzbe

8. Sklepi, ki jih sprejmejo
delavei neposredno

27. ¢len

Delavei TOZD odlotajo nepo-
sredno o neodtujljivih pravicah
po ustavi in zakonu na zboru de-
lavecev TOZD ali na veé¢ posamit-
nih zborih in z referendumom.

28. ¢len

Zbor delavcev TOZD se pravi-
loma skli¢e za celoten TOZD.

O posameznih zadevah odlota
zbor z velino vseh delavcev
TOZD, kolikor ni z zakonom do-
lotena 2/3 vetina ali drugaéna
kvalificirana veéina.

Ce zaradi krajevne oddaljeno-
sti ni mogocde sklicati zbora de-
lavcev celotne TOZD na enem
mestu, se sklite ve¢ posamiénih
zborov. Dolo¢be o potrebni veéini
glasov se uporabijo skupno za
vse posamicne zbore TOZD.

Skupno odlotitev za vse posa-
mi¢ne zbore ugotovi predsednik
DS TOZD na podlagi zapisnikov
posamic¢nih zborov.

29. ¢len

Zbor delavcev izvoli predsedni-
ka in najmanj dva ¢lana pred-
sedstva zbora in zapisnikarja,
praviloma za dve leti.

O natinu glasovanja, ki je lah-
ko javno ali tajno, odlota zbor
sam. Ce zbor delavcev odlota o
pravicah delavca iz zdruZenega
dela, mora vedno obvezno obve-
stiti delavca, ki ima konéno be-
sedo pred glasovanjem. O pravi-
cah delavca iz zdruZenega dela
je obvezno tajno glasovanije.

Zbor delavcev sklicuje pred-
sednik predsedstva zbora na last-
no pobudo, na zahtevo DS, sin-
dikalne organizacije ali najmanj
1/3 delavcev TOZD ali posamez-
nega dela TOZD.

30. ¢len

Zapisnik zbora delavcev mora
vsebovati podatke o 3tevilu na-
vzotih delaveev, o Stevilu wvseh
delavcev TOZD ali posameznega
dela TOZD, ¢e gre za posamiten
zbor.

Za posamezne odlo¢itve mora
biti v zapisniku toéno Stevilo de-
laveev, ki so glasovali za predlog
ter delavcev, ki so glasovali proti

predlogu in ki so se vzdrzali gla-
sovanja,

Zapisnik zbora hrani kot trajno
listino, predsedstvo zbora ter DS
TOZD in splosna sluzba TOZD.

31. ¢len

Na zboru delavcev se sprejme-
jo neposredno praviloma nasled-
nje zadeve:

1. letni in perspektivni plan in
program dela in razvoja TOZD,

2. zakljuéni raéun TOZD,

3. samoupravni sporazum o
zdruZevanju v podjetju z 2/3 ve-
¢ino glasov vseh delavcev TOZD,

4. statut podjetja z veéino gla-
sov vseh delavcev TOZD,

5. statut TOZD z veéino glasov
vseh delavcev TOZD,

6. dolotajo predlog samouprav-
nega sporazuma o medsebojnih
razmerjih v zdruzenem delu, z
vedino glasov vseh delavcev
TOZD,

7. sprejmejo pismeno pogodbo
o zdruzevanju druzbenih sred-
stev TOZD z vetino glasov vseh
delavecev TOZD, razen za prime-
re, o katerih odloca DS TOZD,

8. sprejemajo druge odloéitve,
ki jih ustava in zakon, samo-
upravni sporazumi in splosni akti
podjetja, skupnosti TOZD in
TOZD dajejo v neposredno odlo-
tanje delaveem TOZD.

32. clen

Delaveci TOZD odlocajo o svo-
jih neodtujljivih in drugih ustav-
nih pravicah in pravicah, ki jih
imajo po zakonu, statutarnem
sklepu, samoupravnih sporazumih
ali splo$nih aktih TOZD =z refe-
rendumom, v primerih, v katerih
je odloCitev mozna s pismeno iz-
javo »za« ali »protic,

Za odlodanje o posameznih za-
devah iz prejSnjega c¢lena, lahko
zbor delavcev po zakljuéni obrav-
navi sklene, da se opravi z refe-
rendumom, ¢e Steje, da je ta
oblika odlotanja primernejsa, da
bi z njo omogoédili veé¢jemu Ste-
vilu delavcev TOZD udelezbo v
odlocanju.

9. Odgovornost delegatoy TOZD

33. élen

Razen delegatov, ki jih wvolijo
posamezne prodajalne podro¢ne
skupine prodajaln ali drugi sa-
mostojni deli TOZD v DS TOZD
po 6. &lenu tega statutarnega
sklepa se neposredno volijo dele-
gati TOZD za urejanje pomemb-
nih zadev v TOZD, v skupnosti
TOZD in v podjetju.

34. ¢len

Delegati TOZD se zlasti volijo
za naslednje zadeve:

— za izdelavo predloga samo-
upravnega sporazuma o zdruze-
vanju v podjetje,

— za izdelavo predloga samou-
pravnega sporazuma o enotnih
merilih za delitev dohodka in
osebnih dohodkov,

— za pripravo pogodbe o zdru-
zevanju druzbenih sredstev TOZD
v poslovne namene,

— za pripravo pogodbe o zdru-
zevanju druzbenih sredstev
TOZD za razvojne oziroma inve-
sticijske namene,

— za druge pomembne skupne
zadeve v razmerjih z drugimi
TOZD, s skupnostjo TOZD in s
podjetjem, za katere sodi zbor
delaveev TOZD, da naj jih ure-
jajo neposredno voljeni delegati.

35. Clen

Delegati TOZD za =zadeve iz
prejsnjega ¢lena se praviloma vo-
lijo za dobo 2 let, razen v pri-
merih, ko gre za enkratne ali po-
samitne naloge, ki niso trajnega
znataja, tako da lahko preneha
naloga delegata z ureditvijo po-
samicne zadeve.

36. Clen

Delegati TOZD imajo pravico
in dolznost, da zastopajo interese
delavcev TOZD, razen v primeru,
¢e so ti interesi v dokazano §ko-
do drugim TOZD, skupnosti
TOZD, podjetju ali druzbeni
skupnosti.

37. tlen

Delegati TOZD so dolzni da:

— sproti obveS¢ajo delavce
TOZD o vseh pomembnih vpra-
Sanjih, ki so jim poverjena v re-
Sevanje oziroma v zastopanje,

— o pomembnih vpraSanjih
dobijo soglasje vetine delavcev
TOZD na posamiénih ali skup-
nem zboru delavcev TOZD, z re-
ferendumom ali z anketo,

— o spornih vpraSanjih pravil-
no obvestajo delavce TOZD, da
se ne odlotajo v smislu 36. ¢lena,
v Skodo drugih.

38. ¢len

Delegat, ki Steje, da kljub ob-
jektivhemu obvestanju delavci
TOZD zahtevajo, da =zastopa
predloge ali odloc¢itve, ki bi bile
po njegovem mnenju Skodljive
drugim, v smislu 36. ¢lena tega
statutarnega sklepa, ima pravico,
da predloZzi zboru delavcev TOZD
pismeno izjavo, da ne Zeli veé
biti delegat, z ustrezno obrazlo-
zitvijo.

Kolikor zbor delavecev ne spre-
meni Skodljivih predlogov ali
odloéitev, ali ne preprita delega-
ta, da gre za odlocitve, ki niso v
S$kodo drugim, mora delegata na
njegovo Zeljo razreSiti.

39. ¢len

Delegat, ki nevestno in nestro-
kovno zastopa interese delavcev
TOZD, oziroma ki ne izpolnjuje
svoje obveznosti, odgovarja de-
lavecem TOZD.

Zbor delavcev TOZD lahko iz-
rete delegatu javni opomin, Ce
nevestno in nestrokovno opravlja
svojo funkcijo. Za dokazano ne-
vestnost in nestrokovnost dele-
gata v pomembni stvari, ki bi
povzrotila Zkodljive posledice za
TOZD ali za druge, lahko zbor
delavcev TOZD odpokli¢e dele-
gata.

10. Razporejanje dohodka TOZD

40. ¢len

Dohodek, ki ga doseze v posa-
meznem poslovnem letu, ugotav-
lja in razporeja TOZD, v skladu
s svojim splosnim aktom o raz-
poreditvi dohodka ter samouprav-
nim sporazumom in druzbenim
dogovorom ter zakonom o ugo-
tavljanju in obratunavanju ce-
lotnega dohodka in dohodka
TOAD (Ur, 1.FSHRIETLNZ)
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Razporejeni dohodek po prejs-
njem odstavku izkaze TOZD v
svojem zakljuénem racunu.

Dohodek ugotovljen z zakljuc-
nim rafunom, sme TOZD po
kritju osebnih dohodkov in zako-
nitih obveznosti, uporabiti za na-
mene po svojem samoupravnem
sporazumu ali sploSnem aktu o
razporeditvi dohodka, Sele ko je
sprejet zakljuéni radun po doloé-
bah 31. ¢lena tega statutarnega
sklepa.

41. ¢len

Samoupravni sporazum o enot-
nih merilih za delitev dohodka in
OD TOZD, zdruZenih v podjetje
Mercator, se uposteva pri obliko-
vanju samoupravnega sporazuma
ali splo$nega akta o razporeditvi
dohodka TOZD.

42. ¢len

Glede na medsebojno solidarno
(ali subsidiarno) odgovornost po
samoupravnem sporazumu O
zdruzevanju v podjetje in zdru-
Jevanje sredstev za opravljanje
poslov skupnega pomena, se za
obratun z druzbeno skupnostjo in
poslovnimi partnerji sestavi sku-
pen zakljuéni radun in skupen
periodiéni obratun (17. €len).

43. ¢len

S samoupravnim sporazumom o
enotnin merilih za delitev do-
hodka in OD TOZD in s samo-
upravnim sporazumom ali s splo-
$nim aktom o razporeditvi dohod-
ka TOZD, se uredijo podrobnejse
dolotbe glede razporejanja in de-
litve dohodka TOZD.

11. Uporaba delovnih sredstev

44. ¢tlen

Delovna sredstva TOZD so
druZbena sredstva ter se morajo
uporabljati po ustreznih strokov-
nih in tehnolo$kih navodilih in
normah, tako da zagotavljajo kar
najbolji delovni utinek ob nor-
malni obrabi.

45. ¢len

Za uporabo delovnih sredstev
TOZD po prejinjem ¢lenu in za
redno vzdrzevanje in varovanje
delovnih sredstev skrbi oseba, ki
so ji delovna sredstva vroena.

Ce delovna sredstva niso vro-
tena posamezni osebi, se dolo€i
s posebnim, posamiénim ali
splosnim aktom natin vzdrzeva-
nja in varovanja delovnih sred-
stev in odgovornost zanje.

Kolikor ni sprejet posamicen
ali splodni akt po prejsnjem od-
stavku, skrbi za delovna sred-
stva v posamezni prodajalni po-
slovodja prodajalne, za delovna
sredstva v drugem samostojnem
delu TOZD vodja oziroma odgo-
vorni delavee tega dela TOZD.

Za delovna sredstva, za katera
se ne da opredeliti odgovornost
po prejSnjih odstavkih, odgovar-
ja direktor TOZD.

46. ¢len

Delovna sredstva, ki postanejo
zaradi fizi¢ne izrabljenosti ali
tehni¢éne oziroma sicerSnje zasta-
relosti mnerabna, se izloGijo iz
uporabe.

O izloditvi iz uporabe odlocta
DS TOZD.
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12. Notranja kontrola

47. ¢len

Notranja kontrola v TOZD je:

— samoupravna delavska Kkon-
trola,

— kontrola tehnologije dela.

48. ¢len

Samoupravno delavsko kontrolo
izvaja svet delavske kontrole, ki
Steje pet cClanov in jih volijo s
tajnim glasovanjem delavci
TOZD. Najmanj trije ¢lani sveta
delavske kontrole morajo biti de-
lavei neposredne proizvodnje ozi-
roma prometa blaga. Svet delav-
ske kontrole se voli za dobo dveh
let.

V svet delavske kontrole ne
more biti izvoljen direktor TOZD
in ne vodilni delavei TOZD, ka-
kor tudi ne d¢lani kolektivnega
poslovodnega organa TOZD.

Nih¢e ne more dvakrat zapo-
redoma biti izvoljen v svet de-
lavske kontrole.

49. ¢len

Kontrola tehnologije dela se s
samoupravnim sporazumom ©
zdruzevanju v podjetju zdruzi v
podjetje, ki izvaja zlasti preven-
tivno enotno kontrolo glede upo-
Stevanja zakonitih predpisov ter
ustreznih pravilnikov iz podroéja
blagovnega prometa in finanéne-
ga poslovanja.

50. clen

Samoupravna delavska kontro-
la obsega zlasti nadzor in pod-
vzemanje ustreznih  ukrepov,
glede:

1. pravilnega izvajanja samo-
upravnega sporazuma o zdruze-
vanju v podjetje, skupnost TOZD,

statuta podjetja, statutarnega
sklepa TOZD in samoupravnih
sporazumov in sploSnih aktov
TOZD;

2. pravilnega poslovanja TOZD,
v skladu z akti po 1. todki ter v
skladu s poslovno moralo in do-
brimi poslovnimi obiéaji;

3. pravilnega gospodarjenja in

ravnanja z druzbenimi sredstvi
TOZD, ter zlasti z delovnimi
sredstvi;

4. pravilnega finan¢nega in ma-
terialnega poslovanja;

5. pravilnega zagotavljanja pra-
viec vsakemu delavcu TOZD iz
medsebojnih razmerij v druzbe-
nem delu, zlasti pa glede zascite
pri delu;

6. pravilnega izvajanja veljav-
nih dolotb glede delitve dohodka
TOZD in osebnih dohodkov de-
lavcev TOZD;

7. pravilnega izvajanja vseh
neodtujljivih in drugih pravic
delavcev TOZD,

51. ¢len

Samoupravna delavska kontrola
ima zlasti preventivne naloge, to
je, pravotasno ugotavlja nepra-
vilnosti in opozarja krsitelje, Se
predno pride do pomembnejsih
posledic.

52. ¢len

Vsak delavec TOZD ima pra-
vico in dolZnost, da nepravilnost,
ki jo ugotovi v zvezi s svojim
delom ali pa jo sicer neposredno
ugotovi, nemudoma pismeno pri-
javi samoupravni delavski kon-
troli.

53. tlen

Svet samoupravne delavske
kontrole mora na podlagi pisme-
ne prijave obvezno uvesti pre-
iskavo.

Ce ugotovi, da gre za laZje kr-
Sitve zadev po 50. ¢lenu tega sta-
tutarnega sklepa, opozori krSite-
lja ter ga napoti, da bo v bodoce
pravilno delal.

54. ¢len

Ce svet delavske kontrole ugo-
tovi tezje krSitve zadev po 50.
dlenu, ki predstavlja krsitve de-
lovnih obveznosti, odstopi zadevo
svetu za obravnavo krSitev de-
lovnih obveznosti.

Ce svet delavske kontrole ugo-
tovi, da predstavljajo krSitev za-
dev po 50. élenu tega statutar-
nega sklepa tudi kaznivo deja-
nje, odstopi prijavo svetu za
obravnavo krsitev delovnih ob-
veznosti in pristojnemu javnemu
tozilcu.

55. ¢len

Ce svet delavske kontrole ugo-
tovi, da predstavlja krsitev zadev
po 50. ¢lenu kriitev samouprav-
nih dolZnosti ter da ne pridejo v
postev postopki po prejSnjem
Glenu, izrete krsitelju opozorilo,
da naprej pravilno dela.

Ce gre za teZje krsitve samo-
upravnih dolZznosti, predlaga po-
stopek zoper individualni ali zo-
per kolektivni izvrSilni organ po
15., 18. ali 24. &lenu tega statu-
tarnega sklepa.

56. ¢len

Direktor TOZD, vodilni delav-
ci TOZD ter vsi drugi delavci
TOZD, so dolzni pomagati svetu
delavske kontrole pri opravljanju
njegovih nalog ter mu nuditi vse
potrebne podatke in vse potrebno
gradivo.

Vsako oviranje dela sveta de-
lavske kontrole ali neizvrSitev
njegovih naro¢il Steje kot tezja
krsitev delovnih dolznosti.

57. ¢len

Clani sveta delavske kontrole
ne smejo biti zaradi izvrSevanja
svojih nalog, niti v teku mandat-
ne dobe niti pozneje izpostavlje-
ni kakr$nimkoli nepravilnim po-
stopkom ali Sikanam.

Ce se &lan sveta delavske kon-
trole ¢uti v teku mandatne dobe
ali pozneje kakorkoli oviranega
ali ogroZenega pri delu ali sicers-
njih odnosih, mora na njegovo
vlogo predsednik delavskega sve-
ta takoj uvesti ustrezen posto-
pek po 15., 18. ali 24. ¢lenu tega
statutarnega sklepa.

13. Nadin uspfejemcmja statuta
in splosnih aktov TOZD

58. tlen

Predlog statuta TOZD pripravi
delavski svet TOZD, ki lahko za
to poprej doloéi posebno delovno
skupino.

Predlog statuta TOZD objavi
delavski svet za najmanj 15 dni
delovni skupnosti TOZD.

59. Clen

Statut TOZD sprejemajo delav-
ci TOZD na zboru delovnih ljudi
z vetino glasov vseh delavcev
TOZD.

60. ¢len

Statut TOZD mora bhiti v skla-
du s samoupravnim sporazumom
o zdruzevanju v podjetje in s sta-
tutom podjetja.

61. ¢len

Glede sprejemanja  sploSnih
aktov TOZD veljajo enake do-
lotbe kot za statut TOZD.

62. ¢len

Glede sprejemanja samouprav-
nih sporazumov TOZD veljajo
dolotbe zakona o postopku in o
potrebni wveéini.

Kolikor v zakonu ni doloten
poseben postopek ali posebna
velina, za sprejemanje samo-
upravnega sporazuma, velja zanj
enak postopek kot =za statut
TOZD:

14. Prehodne dolo¢be

63. Clen

Kolikor posamezne zadeve niso
urejene s tem statutarnim skle-
pom, se zanje uporablja ustava
ali zakon ter smiselno statut pod-
jetja in splodni akti podjetja ozi-
roma enote, kolikor niso v na-
sprotju z ustavo in zakonom.

64. ¢len

Do sprejema statuta TOZD in
izvolitve novih organov, delajo
dosedanji DS enote ter individu-
alni in kolektivni izvrsilni orga-
ni naprej kot organi TOZD.

65. ¢len

Ta statutarni sklep so delavci
TOZD sprejeli na zboru delavcev,
z vedino glasov vseh delavcev
TOZD ter zatne veljati 8 dan po
njegovi objavi.

Predsednik zbora delavcev
TOZD:

RNiercator

Glasilo delovne skupnosti ve-
letrgovine »Mercator«, Ljub-
ljana, A3Skeréeva 3 — Izdaja
centralni delavski svet veletr-
govine »Mercator« — Izhaja
enkrat meseéno — Ureja ured-
niski odbor: Edo BoZi¢, Danilo
Domajnko, Branko Gorjup,
Kancijan Hvastija, Nada Lom-
bardo, Marjan Pogacnik, JoZe
Rener, Janez Rozman, Mirko
Rupelj, Stane Vrhovec, Ivanka
Vrhovéak — Glavni urednik:
Marjan Pogacnik — Odgovor-
na urednica: Ivanka Vrhovéak
— Tiska: tiskarna »Toneta
Tomsi¢a«, Ljubljana
Oproséeno temeljnega davka
od prometa proizvodov




