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R&zmiéljanje 0 nasem poslovanju i \ )

: Dobicek
Je legitimacija uspesSnosti

Rezultate poslovanja v letu 1992 bo mogoée natanéneje
analizirati Sele, ko bo izdelan zakljuéni radun. Takrat bomo
aﬁlo vedeli, kaksen bo poslovni in finanéni izid in kak$na

bilanca stanja na koncu leta. Vendar so nam podatki Ze

- toliko znani, da lahko dokaj celovito ocenjujemo poslovanje
Vletu 1992, Doseiki na posameznih podrogjih so bili veino-
Ma Ze predstavljeni v sredstvih informiranja podjetja. Neka-
teri dosezki so brez dvoma dobri, zlasti tisti, ki jih lahko me-
rimo v fizi¢nih enotah. Dajanje vrednostnih sodb pa je mno-

nas zahteva, da sofasno
mislimo velike misli, ki
merijo proti naslednjemu
tisodletju ter da uéinkovi-
to in kvalitetno tekoée po-
slujemo, kvaliteta in uéin-
kovitost morata biti rese-
na stvar, da lahko priéa-
kujemo uspesen razvoj v
bodoénosti. Tega se v raz-

g? Zahtevnejge, saj ne smemo pozabiti na visoko inflacijo in

teéajev.

Poglavitni namen pod-
etja je gotovo, da dosega
dobitek. Zato je prav, da
skusamo poslovanje oce-
niti tudi z vidika dobitka,
ki je nekak3en skupni
imenovalec uspes$nosti in
V. mnogoéem daje odgovor
tudi na uspesnost angazi-
ranja kapitala. Ko preso-
Jamo posamezne ulinke,
prispevajo k dobitku,
bi bilo prav, da kriterije
Ustrezno ponderiramo in
tako dobimo pravo teZo
Prispevka. Poslovanje z
dobi¢kom je nujno pred-
Vsem na dolgi rok. Za leto
1992 lahko z gotovostjo
Pritakujemo, da ne bomo
dosegli dobicka, ki bi za
Alpino nekaj pomenil. Ze
12 tega lahko sklepamo,
da je poleg pozitivnih
UWinkov, ki prispevajo k
temu, precej tudi negativ-
nih. Predmet posebne
analize je, da to snov ob-
dela in pokaZe na proble-
g}e in prednosti v poslova-

u,

Dosezek lanskega leta,
kakor tudi kaksnega leta
Prej moramo nujno preso-
Jati tudi z vidika asa in
Prostora, v katerem smo
Poslovali. Ker je bilo o
tem 7e veliko napisanega,
?zagluggnenim samio veliko

v premozenju in
1zgubo precej donosnega
trZista. Toda zdaj smo tu
n okolje, v katerem smo
S€ znagli, nam je zopet
mnogo bolj znano, kot
ham je bilo v zadnjih le-

- To pa je ena od zelo

——
knjigovodstva

pomembnih osnov prihod-
nega razvoja. Ne glede na
preteklost, si v prihodno-
sti poslovanja brez dobi-
¢ka ne bomo smeli privo-
88iti. Zivimo v &asu, ki od

voju ne da preskoditi. Ne-
kdaj poglavitni dejavniki
razvoja (npr. tehnologija),
vse bolj postajajo resena
stvar. Za razvoj postajajo
odloéilnejsi novi kvalitati-
vni dejavniki. Vse veégji
poudarek mora biti dan
ljudem in organizaciji.
Prav organizacija je tista,
ki opredeljuje odnose
med ljudmi, da le-ti nare-
dijo podjetje uspe3no. Iz
tega izhaja, da imajo zelo
veliko vlogo npr. razvojni
in podobni kadri, najveéjo

a gotovo vodstveni kadri
bodo¢i management).

Brez znanja, idej, po-
bud, inovativnosti, uspes-
nega razvoja ne bo. Prav
na podlagi teh vpra3anj
moramo v Alpini aktuali-
zirati vizijo podjetja ter
opredeliti poslanstvo in fi-
lozofijo. Pri tem pa mora-
mo upostevati tudi Ze do-
seZeno raven kulture pod-
jetja v Alpini.

Tone ENIKO

Pretnarjeva Sesta

Delavci Alpine se Se posebej veselimo uspehov
arjev, ki vozijo z nasimi
¢evlji. Med njimi je tudi SPELA PRETNAR, ki je
na svetovnem prvenstvu v alpskem smucéanju v
Morioki na Japonskem osvojila odli¢no 6. mesto.

tistih smudark in smué

Prav ta ¢as tudi v Ste-
vilkah ocenjujemo lan-
skoletne rezultate. Pravi-
jo, da bomo Ze kar sdobro
prisli skozi«. In da se po

nosti uvritamo med
boljia podjetja v nasi dr-
Zavi, posebno $e, &e upo-
Stevamo, v kaksnih raz-
merah delamo, oz. kako
stojijo druga podjetja. To
je verjetno res, posebno
Se, e vzamemo nekatere
standardne kazalce.

Brez slabega namenu
pa sprajujem sebe in so-
delavce:

— Smo naredili dovolj,
da bi ugotovili, kaj se
splada delati in kam pro-
dajati?

— Smo v organizacij-
skem pogledu storili vse
potrebno, da bi bili mak-
simalno uéinkoviti?

— Naredimo vse, da je
delo vedno dobro in pra-
vocéasno opravljeno?

— Uvajamo novosti
(vseh vrst), ki jih pozna
svet v panogi?

— Ali smo pomislili,
kako priti do denarja, da
bomo ostali konkurenéni

éez pet, deset let in kako
{)zrll‘tl do tega znanja? Ali

druge izboljSave in to sa-
moiniciativno?

— In konéno: pomisli-
mo kako bi delali v pod{o-
H‘:’I, katerega lastnik bi bi-

Ko bomo delali vse to,
se nam res ne bo bati pri-
hodnosti. -

N. P.
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Alpina na sejmu Garda v Italiji lepo sprejeta

Kvaliteta in to¢nost
sta naSe edino upanje

Lago di Garda je jezero znano po svojih lepotah in zato
vse leto privablja $tevilne turiste. Na njegovi obali najdemo
Stevilne hotele, v bliZini pa je tudi znan zabavi$éni park
Gardaland. Do jezera se pripeljemo, &e takoj za Verono zavi-
jemo na desno in se peljemo v smeri proti Trentu.

Na3 cilj Riva del Garda je
kraj na severu jezera. Le-ta
je od vseh krajev ob jezeru
najbolj znan in tu veliko po-
slovnih ljudi prezZivlja novo-
letne poéitnice. Zato so se
domislili, da bi zdruzili pri-
jetno s koristnim in tu orga-
nizirali sejem modne obutve.

Zato ta sejem ni sejem v
klasiénem pomenu besede:
da bi bili vsi razstavljalci na
enem mestu 0z. na nekem
skupnem razstavisénem pro-
storu.

V preteklosti se je vedina
poslov sklepala po hotelskih
sobah, kjer so poslovnezi
razstavljali svojo obutev. Ta-
ko je bilo potrebno hoditi iz
kraja v kraj, od hotela do ho-
tela in obiskovati razlitne
sobe.

Tokrat je sejem potekal
vec¢inoma v razli¢nih paviljo-
nih po vsem mestu in okoli-
ci, kljub temu pa so nekateri
razstavljalci Se vedno ostali
v hotelih, vendar ne po sobah,
pa¢ pa v sprejemnih dvora-
nah (kot npr. ASPO).

Sejem je potekal od 9. do
14. januarja.

Uradno so se na tem sej-
mu lahko predstavili samo
prodajalei ne pa tudi proiz-
vajalci, Zato Alpina ni bila
uradno prijavljena, paé pa
smo imeli razstavni prostor
skupaj z nadim distributer-
jem za Neméijo. Pridruzil se
nam je tudi nas zastopnik za
francoski trg.

Tu je bilo mogoce videti
obutev vseh vrst. Od kvali-
tetne obutve po visokih ce-
nah, do razli¢tne uvozene
obutve iz Daljnega vzhoda
kot npr. iz Kitajske, Hong
Konga, Brazilije in Cila, z
res zelo nizkimi cenami.

Ko sem si tako ogledovala
naso Stevilno konkurenco,
Cevlje vseh vrst in cen, sem
premisljevala, kako je sploh
mogoce, da kdo kupi tudi na-
Se Cevlje. Danes ni veé pro-
blem izdelati kvalitetne ¢e-
vlje iz kvalitetnih materia-
lov. To zna skoraj vsak pro-
izvajalec. Vendar pa trg pri-
zna visoke cene samo tistim,
ki imajo uveljavljeno ime in
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Polona Zakelj — izvo-
zne sluzbe za modno obutev

predstavljajo pojem mode in
kvalitete.

Za vse ostale pa velja, da
bodo konkurenéni le v pri-
meru, ¢e bodo znali iz cenej-
sih materialov izdelati kvali-
teten evelj. Kdor bo to znal
narediti najbolje, bo najbolj
konkurenéen in bo zasluzil
najveé. Kupéevo prvo vpra-
Sanje je vedno: Kaksna je ce-
na? V primeru, da vgradimo
predrage materiale, nam
kupci povedo, da so nasi ce-
vlji zanimivi, lepi, vendar pa
predragi in zato se raje odlo-
¢ijo za nakup drugje.

Na sejmu smo predstavili
Alpinino kolekcijo modne
obutve za jesen zimo 93/94,
ki je pri kupcih naletela na
ugodno oceno, saj je marsi-
kdo mislil, da predstavljamo
italijansko obutev. Vsako-
mur smo potem razlozili, da
to niso italijanski, paé pa slo-
venski &evlji in da prihaja-
mo iz Slovenije in ne iz Itali-
je. Na sre¢o smo imeli s sabo
zemljevid, tako da smo lah-
ko .vsakomur pokazali od
kod prihajamo.

Ob tem sem se vpra3ala,
kaj je tisto, kar nas razlikuje
od drugih dobaviteljev in na-

sih konkurentov z Vzhoda.
Cena ne more biti, saj daljne
deZele proizvajajo kvalitetno
in poceni obutev, Na sre¢o
pa so vezane na prevoze, ki
vzamejo kar precej ¢asa. Za-
to je na$ edini argument, s
katerim prepri¢ujemo nase
kupce, kvaliteta in toéno iz-
polnjevanje rokov. To pa je
trenutno tudi edino orozje,
ki ga imamo v rokah v boju z
naso konkurenco.

Kljub temu pa smo imeli
veliko obiska in Stevilo naro-
¢enih vzorcev je bilo povsem
nad na3imi pri¢akovanji.

Zato se je pred nami poja-
vil nov problem, kako pravo-
¢asno izdelati vse vzorce,
kajti zmogljivosti vzoréne Si-
valnice niso zadostovale, Bili
smo prisiljeni, da del vzor-
cev izdeluje redna proizvod-
nja.

Trenutno je bila to edina
reditev, gledano naprej, pa je
potrebno najti drugaéno re-
Sitev.

Jasno je tudi, &e Zelimo
prodajati pod svojim ime-
nom in lastno blagovno
znamko, bomo vedno morali
izdelovati veliko tevilo vzor-
cev, saj brez vzorcev ni pro-
daje. Zato bo potrebno na
novo organizirati poseben
trak za vzorce. Na ta naéin
se bomo izognili motnjam
redne proizvodnje, obenem
pa bo mozna veéja kontrola
kvalitete vzorcev,

Predvsem se bomo morali
vsi skupaj éimbolj truditi, da
bodo ne samo vzorci, paé pa
tudi obutev iz redne proiz-
vodnje kvalitetna in s pra-
vim »italijanskime finiSem.

Italijani so znani po modni
obutvi, vsi pa vemo, da je ta
obutev slabse kvalitete, ven-
dar ima fini$, ki skrije vse
napake. Tudi nasi &evlji lah-
ko poleg tega, da bodo kvali-
tetni, postanejo pasa za oéi,
vendar le pod pogojem, da
bo vsak zaposlen zivel z mi-
slijo, da mora biti vsak ku-
pec, ki bo kupil nase &evlje, z
njimi zadovoljen in da bo
tak kupec postal naa redna
in zadovoljna stranka.

Zaman je namreé pripove-
dovati kupcu, da so nasi ée-
vlji kvalitetni, ée pa so na iz-
gled nepopolni in neprofesio-
nalni.

Polona ZAKELJ

®
Kaj pa
*
je novega
. °

v Ameriki

Namen mojega obiska
v Ameriki je bil predsta-
viti obe nasi kolekciji pot-
nikom in hkrati dobiti in-
formacije od ljudi, ki se
ve¢ ali manj sreéujejo z
naSimi konénimi kupeci.
Te informacije so za nas
zelo zanimive. Ocene, ki
smo jih slisali do obeh
nasih kolekcij, so prav ta-
ko zelo ugodne. Seveda
ob nekaterih pripombah,
ki pa ne vplivajo bistveno
na oceno nasih kolekcij
oz. vtise, ki smo jih zbrali.
Imeli smo tudi priliko, da
smo preizkusili dva nasa
modela na snegu, in sicer
SRX in Neo Gaiter. Mo-
ram redi, da je ta sneZni
krst v Ameriki kar dobro
izpadel. Dejstvo, da je ko-
lekcija dobro sprejeta,
d;rﬂe él?ivel!:: :loedkak!ja no
u , da bo prodaja te-
kla podobno kot so prve
ocene kolekcije in drugih
pogojev, ki smo jih tudi
spoznali. Med drugim je
ugodno tudi to, da je pro-
daja v Ameriki tekla do-
bro, da imajo razmeroma
normalne zaloge in da tu-
di firma sama, torej Alpi-
na Sports Corporation,
deluje pozitivno. Sklepa-
mo, seveda, ¢e stvari oce-
njujemo optimisti¢no, da
bo prodaja tekla najmanj
tako dobro, &e ne Se bolj-
Se, kot so bili dosedanji
rezultati na tem trgu.

Pogovarijali smo se tudi
o tem, kako organizirati
promocijo firme Alpina
in pa naSe obutve oz. ko-
lekeij s tem, da bi oglase-
vanje in sploh promocijo
poenotili, po mozZnosti ta-
ko, da bi lahko to politiko
promocije uveljavili tudi
na drugih trgih.

Podobne razgovore kot
v ZDA smo imeli tudi v
Kanadi v firmi Alpina
Monark, kjer so podobno
kot v ZDA ugodno ocenili
nase kolekcije. Tu bi
omenili Se dejstvo, da
smo na tekaskem progra-
mu zelo visoko, medtem
ko so doloceni problemi
na podroéju smucarske
obutve, kjer je na¥ trZni
delez moéno padel.

Boris MARKELJ




upostevamo

naravnanost
konkurence

. Nade najvesje nabavno tr-
Zi8%e je Italija. Tu kupujemo
Branulate, zaklopke, nara-
:u": in umetno usnje, deloma

i Ze forniture. Kar zadeva
“bﬂvq. se je tako delez uvo-
Za V primerjavi z domato na-
ga"" povedal, tako da na
. rthem programu sedaj
lo"aiamo kar 80% materia-
d V. Za to usmeritev je seve-

; Vet utemeljitev; na eni
Strani je nujno, da se prila-
8ajamo konkurenci, ki prav
tako najveé kupuje na itali-
lanskem tryig¢u, s tem seve-

a lahko dosezemo, da naba-
YImo pray take materiale, v
i(sh kvaliteti, kot nasa kon-
surenca, po svetovnih cenah
' ostalih pogojih poslova-
nja. Na to nago usmeritev je
va!]\ﬂko jesen Ze posebno vpli-
28 a devalvacija lire, ki je z
b % padcem dodatno spod-
s:dlla nakupe na trZiséu, saj
a hNam to izplata. Moram

meniti, da je to vplivalo tu-
se = Da domate trziste, kjer
e ﬁoprav_ljajo 0z. niZajo ce-
o Omacih surovin, za kate-
o b‘;hko re¢emo, da prej ni-
et le svetovne, domadi pro-

jalci teh materialov so
‘g’;‘:jﬂlen_i. da se temu prila-
o i0, sicer bodo izgubili de-
Ko sem omenil u .
godne po

gﬁ{: Poslovanja, imam v mi-
tu'imt'udl roke plaéil, ki so v
zal od 60 do 90 dni, kar je
o Nas ugodno. Na drugi
doam pa tudi kaze, da se bo-

Tazmere, kar zadeva pla-
zakanje' uredile tudi doma z
&l ?‘nom 0 zavarovanju pla-
ves ar bo zanesljivo vneslo
Ko feda v platilni promet.
baVSem Omenil nujnost na-

ote na italijanskem trziséu
o naso moznost, da ostane-

O konkurenéni z ostalimi
lP;"Olzvmtuci tovrstne obutve,
z: Povem, da ne gre samo
mdinabavo v Italiji, temveé
b na ostalih trgih, ki pro-

. AJaJo za svetovni trg in tu-
G ngig konkurente (to so
‘g’: Vica, Avstrija, Neméija
s udi druge drzave). V zad-

em Easu se pojavljajo tudi

drzave Vzhoda in Daljnega
Vzhoda.

Na3a Zelja je, da imamo
seveda vedno zagotovljene
ustrezne surovine v ustrezni
kvaliteti, po ustreznih cenah
in z vsemi ostalimi pogoji.
Poskusamo se dogovarjati
srednjeroéno in dolgoroéno s
proizvajalei surovin in se-
stavnih delov, tako poznajo
nasSe potrebe pogosto za leto
dni naprej, kar jim omogoéa
naértno delo, prilagajanje
nasim potrebam, na drugi
strani pa nam zagotavlja
ustrezno nabavo surovin in
sestavnih delov v pravi kva-
liteti, v ustreznih barvah in v
pravem d&asu.

Omenil sem tudi Daljni
Vzhod, kjer se Ze pojavljajo
nekateri materiali, ki so si-
cer poceni, toda problem je v
tem, ker je rok dobave zelo
dolg (priblizno 2—3 mesece),
to pa nam ne ustreza. Kar
zadeva nabavo, je seveda ze-
lo vazno, da je o potrebah, ki
jih ima tovarna, pravoéasno
obvestena.

Lahko retem, da je seda-
nja prepletenost od komer-
ciale, plana proizvodnje, do
nabave kar ustrezna, tako
da informacije hitro krozijo
in da z dogovarjanjem 0 po-
trebah, zahtevah in rokih ni-
mamo posebnih teZav, vsaj
kar zadeva Sportni program.
Ob tem, ko v Alpini naba-
vljamo material za naSo la-
stno proizvodnjo, spoznava-
mo tudi tokove v svetu. V
zvezi s tem bi Se povedal mi-
sel, s katero se bo morala Al-
pina v prihodnje bolj ukvar-
jati, to pa je: kako izkoristiti
znanje in na$ razvoj, ki ga
imamo in potem to znanje
prodajati tako, da na podlagi
nasega razvoja zasluZimo
¢im veé, tako da proizvodnja
te¢e drugje, (ni nujno, da v
nasi drzavi), kajti vazno je
predvsem, da zasluZimo, saj
je navsezadnje smisel podje-
tnistva profit.

Tone MOZINA

nekaj mesecev

Matel!’etomoljdehmm]uuevl.kn;;eopethlnzﬂh!;e

Nov stroj za cvikanje opetja

Kljub temu, da ni denarja,
kot pravimo, v nasi proiz-
vodnji vendarle skrbijo za
posodobitve. Eno izmed za-
nimivih novosti smo odkrili
v montazi modne obutve, in
sicer gre za stroj za zgibanje
in cvikanje opetja, nemske
firme USM iz Frankfurta. Ta
stroj je Jpo besedah vodje od-
delka Janka Rupnika stal
okrog 170.000 nemskih mark
in v svojem delu nadomesti
kar tri delavce. Dnevna
zmogljivost je 1.500 rarov
&evljev, to pomeni, da lahko
dela za dva krogotoka, seve-
da ¢e gre za istovrstno obu-
tev oz. za podobne ali enake
gornje dele. Toda ni vse sa-
mo v strojni opremljenosti.
Velik napredek so v nasi
montazi dosegli na podrodju
finisa. Nasi kupci po svetu
zahtevajo vedno bolj izpo-
polnjen &evelj, pa ne samo
po kvaliteti same izdelave,

ampak predvsem finisa. V
zadnjem ¢asu lahko redem,
da smo v tem pogledu zelo
napredovali. Imamo veliko
past, krem in sliénih apre-
tur, ki Trlpomorejo. da je
na$ ¢evelj, ko gre v skladis-
¢e, veliko lepsi, kot bi bil si-
cer. Moram redi, da je Milan
Poljansek, ki se najveé
ukvarja s tem, zelo izpopol-
nil ta nad nacéin dela in da
smo dosegli fini3, ki ga od
nas zahteva inozemski ku-
pec. Seveda ta nacin dela z
vsemi prednostmi prenasa-
mo tudi na drugo vrsto obu-
tve, ki jo prodajamo doma
oz. ki jo sami oblikujemo
prakti¢cno na vse kolekcije
modne obutve. Mislim, da
smo s tem dosegli veliko
veéjo prodajnost nase obu-
tve in da se s tem pribliZuje-
mo evropski kvaliteti.

Nejko Podobnik

Namestitev podplatov sodi med pomembnejie faze montaZe
3
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m.kf:;bomovmﬂmdhmlpmﬁllm-

nisko kopirko

Potem, ko v orodjarni de-
set let nismo kaj prida vlaga-
li v prenovitve, je vendarle
prislo do odloéitve za nakup
za orodjarno kljuéne tehno-
logije — kopirnega rezkanja
modeloy. Tako smo sedaj v
obdobju priprav na dobavo
stroja in tehnologije, ki se bo
v marsitem razlikovala od
obstojeée, saj so se (razvojno
gledano) od leta 1974, ko smo
nabavili obstojeéi kopirni
stroj, pa do danes, zamenja-
le Ze tri generacije strojev.

Dvovretenski kopirno rez-
kalni stroj, proizvajalca
PARPAS (PD) ITALIA, je
namenski stroj moderne,
kvalitetne konstrukcije in
tehnolosdkih resitev, za izde-
lavo gravur s pomocjo FI-
DIA F1 krmiljenja v orodjar-
stvu devljarske industrije.
Sluzi za prostorsko tridimen-
zionalno oblikovanje gravur
— kalupov pri izdelavi orodij
za smudarske Cevlje, teka-
Ske &evlje in tudi za elemen-
te, tako ¢tevljev za Sportno
hojo, kot tudi cestno obutev.
Je nadomestek starega — iz-
trodenega hidravliénega
(PARPAS) stroja in obenem
nova, bolj produktivna in na-
tan¢nejSa tehnologija. Le-ta
daje moZnost izdelave serij

orodij na osnovi referenénih
modelov, brez dodatnih vla-
ganj v mozaike in kopirne
modele za celotne sortimen-
te izdelkov.

Nova tehnologija kopirne-
ga rezkanja bo omogocala
dvig kvalitete pri izdelavi ka-
lupov, saj bo izkljuéila veliko
dosedanjega roénega, orod-

jarskega dela. Obenem pa bo.

ta vplival tudi na storilnost,
saj pri¢akujemo do 25% po-
rasta produktivnosti na po-
dro¢ju kopirne tehnologije.
V celotni razvojno-produkcij-
ski verigi proizvodnje kalu-
pov pa bo investicija pome-
nila Se nekoliko veé&ji kvali-
tetni premik.

Pomembnost nove tehno-
logije je odloéujoda za proda-
jo lastnih produktov na sve-
tovnem trgu. Alpina lahko
prodaja pod svojim imenom
na svetovnem trgu izdelke,
ki so plod njenega razvoja.
Imeti lastni razvoj pa pome-
ni imeti svojo orodjarno, ki
bo sposobna razvojne zami-
sli realizirati skozi pripravo
v proizvodnji produktov.

Torej je nova investicijska
oprema sestavni del pogojev
za uspesno prodajo na zah-
tevnih konkurenénih trgih.

Stanislav SEMIC

g

Tudi v letoSnji sezoni
dobri rezultati

Sredi sezone smo in prav
je da pogledamo, kako uspe-
gni so smudarji, ki vozijo z
nasimi &evlji. Med alpskimi
smucarkami velga omeniti
rezultata Maje Skerjanc in
Alenke Dovian, ki sta zma-
{n.ll na FIS tekmah, medtem

o je bila Spela Pretnar sed-
ma v veleslalomu v svetov-
nem pokalu, na svetovnem
prvenstvu v Morioki na Ja-
ponskem pa je bila ta tek-
movalka Sesta v veleslalo-
mu.

Serviser Lojze Oblak

Med biatlonci so pomemb-
nejSe rezultate z nasimi &e-
vlji dosegli naslednji: Piere-
alberto Carrara iz Italije je
zmagal v tekmi na 10 kilo-
metrov, to je takoimenovani
Sprint v Antholdzu na tek-
movanju svetovnega pokala.
Johann Passler, prav tako iz
Italije, je tudi zmagal na eni
tekmi svetovnega pokala,
Iva Skodreva iz Bolgarije je
bila prva na 15 kilometrov
prav tako v Antholdzu. Od
domacih tekmovalcev je bil
Saso Grajf osmi v svetov-
nem pokalu, Uro$ Velepec v
Antholdzu na 10 kilometrov
enajsti, Ze omenjeni Italijan
Johann Passler pa deseti
prav tako v Antholdzu.

Na Pokljuki, v tekmi sve-
tovnega pokala, je bil Oleg
RiZenkov iz Belorusije tretji,
medtem ko je na Pokljuki
Igor Horjakov prav tako iz
Belorusije, dosegel Sesto me-
sto, Viktor Majgorov iz Belo-
rusije je bil deveti, medtem
ko je bil nas Bostjan Lekan
stirinajsti.

Tekade naj omenimo v
Ramsau, kjer je bil Vjande-
slav Plaksunov iz Belorusije
peti, na 10 kilometrov v pro-
sti tehniki, Terje Langli pa
je bil sedmi na isti tekmi.

Peter Jereb opremlja tekmo-
valce za alpsko smuéanje

Ceh Jiri Teply pa je bil osmi
prav tako na isti tekmi.

Na tekmi v Bohinju je bil
zadnji mladinski svetovni
prvak Alsgaard éetrti, Silva-
no Fauner pa peti. Italijan-
ska reprezentanca je na sve-
tovhem pokalu v 3tafeti
4x10 kilometrov zmagala,
pri ¢emer velja omeniti, da
Je v zadnji predaji z nasimi
devlji tekel italijanski repre-
zentant Silvano Fauner.

V tem trenutku o rezulta-
tih svetovnega prvenstva oz.
svetovnih prvenstev Se ne
moremo govoriti, prav goto-
vo pa se bo slika po teh tek-
movanjih bistveno spreme-
nila, predvsem kar zadeva
rezultate, na drugi strani pa
lahko re¢em, da je vedina
tekmovalcev, ki vozijo z na-
Simi ¢evlji, nasimi tekaskimi
¢evlji zelo zadovoljna in inte-
res za na3o obutev se Siri.
pri tem omenim samo Mir-
jam Bedard iz Kanade, ki je
prav gotovo v svetovni Spici
in vozi trenutno z Rosignol
smuckami in obutvijo, sama
ugotavlja, da je bila Alpinina
obutev bolja. K vsemu temu
seveda pripomorejo tudi zelo
pogosti stiki s tekmovalci, di-
rektno ali indirektno, tako
da tekmovalci éutijo, da je
Alpina zainteresirana za nji-
hove rezultate, za njihovo
polutje, to pa na eni strani
pripomore, da so tekmovalci
sami uspesdnejsi, na drugi
strani pa ti stiki, ki jih ima-
mo s tekmovalci, omogoéajo,
smotrnejsi razvoj nase obu-
tve, kar je prav gotovo poleg
promocije eden glavnih ci-
ljev tekmovalne sluzbe.

Lojze OBLAK in
Peter JEREB
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Veseli smo, ko slis§imo, da dobro prodajamo in da se

skladig¢e
in zato sem se odpravil v skladid¢e konéne obutve, kjer je o

teh dogodkih pripovedoval vodj
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*Kar zadeva odpremo v
:ﬁd"jlh Stirih mesecih lan-
deega leta, od septembra do
v gembra. se je res zelo po-

€Cala. Mese&no smo povpre-
203 odpremili okrog
& -000 parov Zevljev. Po ve-

il je 5lo za Alpinino obu-
tu‘tll} Deloma pa smo poslali
il obutev, ki smo jo doku-
sz S tem pa so se seveda

anjsale tudi zaloge kon-
kf;e obutve v skladiéu ob
reé!'Acu leta, Ce strnem, lahko
p €m, da smo v skladiséu
Pravili za priblizno mesec
21 dodatnega dela. To seve-
2 Nl $lo zlahka, saj je bilo
a pogosto delati nadure,

ar pa so delavei sprejeli z
AZumevanjem. Zares mo-

r

a Milan Dragovan.

Dakil;t.lnjn in opreme posilik j v nasem skladigéu

prazni. To pa je seveda povezano tudi z odpremo

e IS

je treba rizporeditl po

s

ram pohvaliti celotno ekipo,
ob tem pa seveda razmis-
ljam tudi o naslednjem: res
nas je v skladis¢u zaposlenih
23, direktno na sami odpre-
mi pa 12 delavcev, ki pakira-
jo in nakladajo. Mislim, da
bi bilo dobro, da bi imeli v
vsaki skupini Se po enega
delavca, da bi posiljke lahko
res 100 % skontrolirali. Vede-
ti je namre¢ treba, da so tu
tudi dopusti, bolniske, tako
da res pogresam vsakega de-
lavca, ki je odsoten,

Ce govorim o problemati-
ki, bi omenil Se to, da je ze v
zaletku bilo napacno zasta-
vljeno vpradanje transporta,
saj obutev prihaja na koncu
velikih skladis¢nih hal, kar

o =

Posebna ekipa v ekspeditu predvsem nalaga in odpremlja

obutey

pomeni, da je potrebno dolo-
¢eno vrsto obutve voziti oz.
transportirati preko vsega
skladis¢a, kar povzrola veli-
ko tezav vsem S§tirim delav-
cem, ki se ukvarjajo z razva-
Zanjem obutve po skladiS¢u.
Veliko bolje bi bilo, da bi
transportni trak oz. vsa obu-
tev, ki prihaja v skladisce,
prihajala v sredino hal, s
tem pa bi se skraj3ale tudi
razdalje, ki jih morajo pre-
voziti tisti, ki razvaZajo obu-
tev po skladiséu. Kar zade-

Organizacija
Fleksibilnost je ena temeljnih predpostavk uéinko-

vitosti podjetja.
ne bomo konkurenéni.

Organizacija

Kadri

»bo Ze nekakoe«.
Kadri
Skafu...?

Denar

8—10 ur dnevno).

Organizacija

Ce tega ne bomo neprestano dosegali,

Ceprav je samozavest pomembna za uspeh, je pre-
cenjevanje lastnih sposobnosti, poslov ali izdelkov
lahko zacetek propadanja.

Ena kljuénih pomanjkljivosti kadrov je v hubristi-
éni napaki. To pomeni, da preveé delujejo po naéelu

Kaj pa, ée je treba zamenjati najniZje doge pri

MenedZerske plade so visje za toliko, kolikor naj
bi le-ti o podjetju razmisljali ves dan (in ne le delali

Cisto potihem si priznajte — sploh ne naredim za
tovarno toliko kot bi lahko!

va novosti, naj povem, da
prehajamo na ¢italce kod,
najprej na prevzemu, kasne-
je pa se bomo tega lotili Se
pri odpremi. Tako bomo od-
pravili reklamacije pri od-
premi, vse delo bo potekalo
natanénej$e in hitrejse.

V investicijskem planu
imamo tudi nakup stroja za
zapiranje in lepljenje zbir-
nih kartonov, s ¢imer bi do-
segli ve¢jo hitrost pakiranja
in to z manj ljudmi.«

N. P.

Urednistvo




RAZGOYOR ZA UREDNIROVO MIZO

Kako vidijo svojo in Alpinino
perspektivo mladi strokovnjaki

V razgovoru so sodelovali: Jerneja CADEZ, Bogo
FILIPIC, Andreja DEBELJAK in Peter MOCNIK.
Razgovor je vodil Nejko PODOBNIK, zapiske je uredi-

la Lidija KLEMENCIC.

Delo-Zivljenje:

V &em se razmere v Alpini ra-
zlikujejo od tistega, kar ste si
kot teoretiéno osnovo pridobili v
dosedanjem Solanju?

Peter MOCNIK:

Razlika je olitna, ¢eprav to-
varno kot celoto Se premalo po-
znam. Zlasti ne poznam podrob-
nosti. Sicer pa je tako, kadarkoli
sem prisel v Alpino na prakso,
vedno sem se ob doloéenih delih
spomnil, kako so nas uéili v 3oli,
tu pa je delo potekalo bistveno
drugade.

Kar zadeva izdelovanje obu-
tve, mislim, da so nas tudi v Soli
uéili, da se &evelj izdela ravno
tako kot zdaj tu vidim. Kako pa
se lahko izdela, da je cenejsi,
spoznavam tu.

V Alpini me npr. moti pred-
vsem to, da organizacijsko zelo
Sepa, sicer se pa v to $e nisem
kaj dosti poglabljal in mislim,
da bom to spoznaval sproti. Po-
vezava med proizvodnjo in stro-
kovnimi sluzbami ni zadostna,
tehnologija prav tako ni dorede-
na, teamsko delo bi bilo tu nujno
potrebno uveljaviti. Informatika
Je zelo pomembna za tiste, ki jo
znajo uporabljati. Je pa opazno,
da veliko ljudi tega ne zna in 3e
vedno se prelagajo ogromni ku-
pi papirja. V Alpini se informa-
cijski sistem vse premalo upora-
blja. Ob¢utek imamo, da &e se
neke stvari ne zapisejo na papir,
da se ez &as izgubijo in pozabi-
jo. Vendar, &e bi znali vsi prav
uporabljati terminale, bi imeli
veliko ved gr:gleda nad dogaja-
njem v vse delkih.

Andreja DEBELJAK:

Kot pripravnica $e nisem ime-
la moZnosti spoznati razliénih
del v drugih sluzbah, kajti v Al-
pino sem prisla ravno v ¢asu, ko
se je pokazala potreba po novih
ljudeh v komerciali modne obu-

6

tve na podrodju izvoza, in sedaj
tam tudi delam.

Kar zadeva vprasanje, naj po-
vem, da nas v Soli u¢ijo osnovne
ekonomske pojme, praksa pa je
vse kaj drugega. Potrebno je
znati 3e veliko veé. V 3oli je vse
prevet takih predmetov, ki ti v
Zivljenju v takem podjetju kot je
Alpina, pa tudi v drugih, zelo
malo koristijo. Mi smo bili gene-
racija, ki smo se uéili se veliko

starem sistemu, imeli smo
f:a primer) e marksizem, vse
premalo pa je bilo izobraZevanja
za trZzno gospodarjenje, ki je se-
daj v prodoru. Ogromno izku-
Senj in znanja si ¢lovek pridobi,
ko priéne delati. Je pa res, da se
v nekaterih sluzbah premalo
zavzemajo za pripravnike in nu-
dijo premalo znanja. Tu v ko-
merciali mi veliko pomagajo, do-
bila sem tudi nekaj literature,
tako da se doma dodatno izobra-
Zujem v zvezi z zunanjetrgovin-
skim poslovanjem. Moram reéi,
da si tu res zelo prizadevajo, da
bi pridobila dovolj znanja. V fi-
nanénem sektorju, kjer imam
tudi seminarsko nalogo, je vodja
veliko odsoten, zato iS¢em po-
moé pri drugih. Ljudje radi po-
magajo, ponekod pa dobi§ tudi
obéutek, da si jim (ob veliki koli-
¢ini dela) odveé. Tu ponavadi
praksa mine, ne da bi &lovek pri-
dobil kaj prida znanja.

Bogo FILIPIC:

Razlika med tem, kar se udi-
mo in kar potem doZivljamo, je
predvsem v tem, da pri teoriji
vsa stvar izgleda zelo urejena, v
praksi pa je drugade. Resnica je,
da se teorija razvija na podlagi
prakse. V knjigah pa je to napi-
sano zato, ker nekje obstaja ta-
ka praksa. Mi sedaj delamo v
razmerah med socialisti¢no ure-
ditvijo in med tisto zahodno, na
katero se Sele privajamo. Priza-
devati si moramo, da se znajde-
mo v vseh razmerah. Smo pa v
Alpini navajeni nekak3nega ru-
tinskega dela in si vedina ne Zeli
kaksnih bistvenih sprememb
dela. Imajo pa slovenski mana-
gerji prednost pred zahodnimi,
ker bolje obvladujejo (npr.) raz-
mere ob inflaciji, kar je na Za-
hodu nepoznan pojav.

Jerneja CADEZ:

V &asu Studija na srednji 3oli
in fakulteti (prva leta), nam je
bilo predstavljeno kot edino
uspedno in praviéno gospodar-
stvo, socialistiéno plansko go-
spodarstvo. Séasoma so se Ze za-
¢ele omenjati tudi dobre strani
trZnega gospodarstva. S svojo
diplomsko nalogo, katere naslov
je bil »Kriza in reforma sociali-
sti¢nega gospodarstvas sem ugo-
tovila, da je bil osnovni vzrok za
krizo, v kateri so se znala ta go-

spodarstva, nespostovanje eko-
nomskih zakonitosti; tega dej-
stva so se zalele zavedati tudi
socialistitne deZele, &eprav so
sprva to tezko priznale, saj je bil
s tem ogroZen tudi sam sociali-
zem kot sistem. Izredno tezke

gospodarske razmere so jih pri-
silile, da so klonile in zadele uva-
jati elemente trZznega gospodar-
stva.

Ko sem se zaposlila v Alpini
kot pripravnica, je bila njena po-
litika Ze trZzno usmerjena. Pre-
hod od tistega, kar so nas uéili
in dejanskim stanjem ni bil te-
Zak, kar pa mi je omogotila
predvsem diplomska naloga, ki
mi je razkrila dobre in slabe
strani obeh gospodarstev.

Kot Student pridobivas neka
splodno teoretiéna znanja. V teo-
riji so skoraj vsi problemi reslji-
vi, seveda ob dolodenih predpo-
stavkah, ki pa so se meni zdele
takrat nepomembne, in problem
je bil seveda enostavno resljiv.
V dejanskem »svetu« pa ugoto-
vi§ svojo zmoto in se zavedas,
koliko notranjih in zunanjih
vzrokov vpliva na doloden pro-
blem, ki jih sedaj ni mogode kar
odmisliti, ampak se je potrebno
z njimi spopasti ter posku3ati
maksimizirati dobro in minimi-
zirati slabo in tako dose&i koli-
kor mogode dober rezultat.

Peter MOCNIK:

Pojavlja se e nek problem, ki
ga bo potrebno resiti. Kot prvo
je to strokovna izobrazba. Ko-
mercialna smer je visje ovred-
notena kot Cevljarska. Mislim,
da ne bomo smeli gledati tako,
temveé kdo ima boljse ideje, kdo
je bolj koristen pri delu.

Andreja DEBELJAK:

Mislim, da na to, kdo veé po-
meni, vplivajo tudi dogovori in
njihovo dosledno izpolnjevanje.
Ce se dologeni ljudje nekaj do-
govorijo in to tudi upostevajo,
ne bi smelo biti problemov. Tudi

ne bi smelo biti pomembno kdo
je Sef in kdo delavec, vazno je,
da delo poteka tako, da je za vse
dobro in sprejemljivo. Sef pa
mora seveda delo koordinirati in
odlo¢ati v dolo¢enih trenutkih.

Delo-Zivljenje:

Kaj predlagate glede poslov-
nih usmeritev, organizacije, me-
tod dela, tehnoloskega prena-
vljanja in kadrovske rasti?

Andreja DEBELJAK:

Kar zadeva poslovne usmeri-
tve, mislim, da bi v komerciali
morali skrbeti za to, da bi ¢im-
ve¢ prodajali pod lastno blago-
vno znamko. Lon posli so le
sredstvo za prezivetje.

Peter MOCNIK:

Lastno blagovno znamko bi
res morali uveljaviti. Vendar bi
zato morali najprej dvigniti stro-
kovnost kadrov. Prav tako bi se
morali tehnolosko preurediti,
kar pomeni (med drugim) tudi
nakup novih strojev, s tem pa bi
se spremenile tudi metode dela.
To bi spremenilo samo organiza-
cijo proizvodnje, mogode v
manjse enote, tu mislim ring si-
stem, spremeniti bi morali po-
slovne usmeritve. Tu pa bi spet
igral pomembno vlogo strokovni
kader. Potrebovali bi kreatorje,
tehnologe. Mislim, da je pravih
tehnologov v takem podjetju ab-
solutno premalo. Ce bo ta krog
sklenjen, bo mozno oblikovati
tudi cene, amortizacijo in place.

Andreja DEBELJAK:

Opazam, da izgubljamo
vzhodni trg in bilo bi dobro, da
bi (npr.) poskusali osvojiti fran-
coskega. Vemo pa, da smo na
modnem programu manj uvelja-
vljeni in prodajamo obutev niz-
jega cenovnega razreda. Bistve-
nega pomena pri prodaji obutve
je kvaliteta, modnost in cene, &e
pa obutev prodajamo v tujino,
pa s0 tu e roki izpolnitve izdela-
ve in ustrezna dostava obutve.

Peter MOCNIK:

Pomemben dejavnik pri pro-
daji obutve je tudi ta, iz kaksne-
ga materiala je obutev. Nekateri
gledajo, da bodo kupili obutev,
ki je cenejsa, drugim pa to ni to-
liko pomembno, ampak je vazno
predvsem, da je iz kvalitetnega
materiala,

To da smo v Sloveniji nekako
v sredini med Vzhodom in Zaho-
dom moramo nekako izkoristiti
tudi pri prodaji obutve. Sicer pa
mislim, da v Zireh nekaj veljas,
ko ti te¢e od glave; takrat si pri-
den, drugace pa v Zireh nisi ce-
njen. Prevladuje misljenje, da
¢e ti ne tede od glave, enostavno
ne delad. To seveda ne velja le
za Alpino. Mislim, da bi tu mora-
li doseéi napredek, kot so ga po-
vsod v razvitem svetu.

(Nadaljevanje na 7. strani)

Kako vidijo svojo in Alpinino
perspektivo mladi strokovnjaki
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Fluktuacija delavcev se je iz-
kazovala tudi v drugi polovici

e
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YAZNO JE..

meseca januarja in v zatetku fe-
bruarja letodnjega leta, s tem da
v tem razdobju nismo na novo
zaposlovali; z delovnim razmer-
jem pa je v tem &asu prenehalo
7 delavcev.

Z delovnim razmerjem so v ja-
nuarju oz. v zatetku februarja
93 prenehali iz oddelkov v Zireh:
Silva Zajc, Matija Pipan, Roman
Bogataj, Miha Kav¢ié, Roman
Dem3ar in Sasa Pivk, ter iz
obrata Rovte Marija Jereb.

Ob upokojitvi

__Delavki Mariji Jereb iz obrata Rovte Zelimo ob upokoji-
tvi §e mnogo zdravja, trdne volje in dobrega poéutja vnaprej,
ter da bi ji prefiveta leta v Alpininem obratu Rovte ostala v

lepem spominu.

—

Tudi letos veliko pozornost

0 utenju tujih jez.lkov.

posvedam
saj hkrati te¢ejo kar Stirje tedaji, dva teéaja nemséine in dva

italijans¢ine

Kako vidijo svojo in Alpinino
perspektivo mladi strokovnjaki

Andreja DEBELJAK:
Kako dobro bomo prodajali
Cevlje ﬂnpr. smudarske) je odvi-
Sno veliko od tega, kakSne Ce-
vlje nosijo najboljsi smuéarji.
Veliko ljudi posega potem po ta-
kih gevljih, pa &eprav v kvaliteti
niso ni¢ boljsi ali pa morda e
slabsi kot Alpinini.

Peter MOCNIK:

No, meni je poznana npr. Nor-
dica. Ta ima spodnji del &evlja
star 15 let, ampak to je tekmo-
valni &evelj, ki se ni ni¢ spreme-
nil v naginu izdelave, so pa znali
to nadgraditi in so tudi poslovno
uUspesni.

Bogo FILIPIC:

O metodah dela je seznanjen
le doloten krog menedzerjev, ki
Prebirajo dolodeno literaturo ali
Pa obiskujejo razne seminarje s
tega podrodja. Predvsem bi bilo
Vv Alpini vazno, da bi vzpostavili
neko inovacijsko klimo; to bi bi-
10 0snova za marsikaj.

Tehnologka prenova v podje-

U je odvisna od denarja. Koli-

© ga bomo imeli pa je odvisno
uspesnosti poslovanja. V raz-

merah, ko ni veliko denarja, pa
{? edina pot pot majhnih kora-

ov, preden bi lahko nadaljevali
z ve€jimi (tudi investicijami).

Ena moznih poti je, da za do-
lotene naloge vodstvo postavi
skupine, ki bodo delale na teh
nalogah, ki bi tako povezovale
ljudi razli¢nih poklicev, oddel-
kov in celo generacij.

To bi morali zadeti Ze z pri-
pravnistvom. To bi morala pred-
videti politika kadrov; to bi bil
zatetek v nalrtovanju kariere
vsaj za tiste, ki pridejo v podje-
tje z visjo izobrazbo kot srednjo.
V kadrovski sluzbi bi morali skr-
beti za to, da bi bili le-ti vedno v
stiku z mentorjem, ki bi se &im
velkrat moral pogovarjati s pri-
pravnikom in skupaj reSevati
probleme, se pogovarjati o moz-
nih izboljsavah. Znan bi moral
biti celoten program usrosablja-
nja, od praktitnega dela do se-
minarskih nalog. Stimulacija za
to pa so lahko projektne naloge,
po?mterih bi lahko ocenili, ali je
pripravnik sposoben zadeti delo
ali ne.

Nagrajevanje bi moralo biti
sestavni del na¢rtovanja kadroy-
ske kariere. Najvedji uéinek pa
bi imelo, &e bi bilo pravilno za-
stavljeno. Predvsem bi moralo
biti tako, da ljudje popoldne ne
bi razmisljali samo o tem, kaj
bodo delali doma, da si bodo s
tem izboljsali standard, ampak,
da bi popoldne lahko z veseljem
razmisljali, kaj in kako bolje na-
rediti, da bi bilo v podjetju Se
boljSe. V razmerah kakrinih
smo, pa o podjetju v popoldan-
skem &asu no¢emo niti sligati.

Jerneja CADEZ:

Velik korak je doseZen Ze s
tem, ko se zavedamo, da bomo
preZiveli le v primeru prilagodi-
tve trgu in njegovim zakonom.
Cilje poznamo, poiskati je po-
trebno Se natine, ki nas bodo
pripeljali do njega. Dobra kvali-

teta na3e obutve, narejena s &im
manj3imi strodki, je prav gotovo
eden izmed njih. Da pa pridemo
do tega, je potrebna dobra orga-
nizacija dela v proizvodni in ne-
proizvodni sferi podjetja. Mi-
slim, da ima Alpina tu Se veliko
rezerv za zmanj3anje stroskov.
Vsak posameznik bi se moral
truditi, da na svojem delovnem
mestu ¢&imbolje izrabi delovni
¢as, hkrati pa poskusa posame-
zne delovne postopke z boljso
organizacijo tudi skraj3ati in iz-
boljsati.

Kljub marljivosti zaposlenih
ne moremo dose¢i optimalnega
uéinka ob fizi¢no in tehnolosko
zastarelih storjih., Nujno je
spremljanje sodobne tehnologi-
je na podro&ju cCevljarstva in
usmerjanje dela sredstev za na-
bavo novih strojev, ki so hitrejsi
in natanénejsi saj nam omogodéi-
jo prihranek na &asu in vedjo
kvaliteto, s &imer bi pridobili
boljsi poloZaj na trgu, pri potros-
nikih. Da pa lahko izpeljemo vse
kar sem omenila, je nujno vla-
ganje v pridobivanje dobrega
kadra, saj pravijo, da ta prinese
podjetju najboljse razultate. Ze-
lo pomembna je Ze sama Stipen-
dijska politika. Razlike med 3ti-
pendijami (za posamezen
uspeh) bi morale biti tako viso-
ke, da bi bil vsak Stipendist Ze
zaradi same denarne nagrade
zainteresiran za dosego ¢imbolj-
Sega uspeha. Na ta nadin bi
mnogo mladih ljudi odkrilo spo-
sobnosti, katerih se drugade
morda ne bi niti zavedali; s tem
pa bi bila narejena tudi velika
skoda podjetju. Vsem zainteresi-
ranim &tipendistom bi moralo
biti omogogeno tudi udeleZeva-
nje raznih te¢ajev znotraj podje-
tjia ali morda zunaj njega (jezi-
kovni in ratunalniski teéaji...).
Na ta naéin bi lahko pripravnik
dolotene stvari Ze obvladal in se
posvetil drugim znanjem, ki jih
potrebuje pri delu. Posebno
uspeinim na posameznih po-
drodjih pa bi morali omogoditi
izpopolnjevanje v tujini.

Le s tako kadrovsko politiko
bi pridobili najboljse delavce in
strokovnjake za kvaliteto dela in
primerno plado pa bi se zaintere-
siranost verjetno Se povedala.

Bogo FILIPIC:

Podjetnistvo je nuja. Razviti
svet se razvija na lagi podje-
tnidtva. Podjetnisko razmislja-
nje pa je tako, da ves &as raz-
misljas, kje so mozZnosti za na-
prﬁdek in s tem tudi boljsi zaslu-
ze

To dejstvo bi morali uposteva-
ti tudi v celotnem nasem delu,
organizaciji, s katero bi cilje lah-
ko dosegli.

Jerneja CADEZ:

Edini cilj vseh nas zaposlenih
je &im vetja uspesnost nadega
podjetja, saj nam je s tem omo-
golen obstoj in materialna ter
osebna kvaliteta nasega Zivlje-
nja, in sicer ne glede na to v ka-
teri sluzbi smo, kakfen poklic
imamo ali koliko smo stari.
Zdruziti je treba modi in tako
doseti cilje.

ZAKLJUCEK:

Pogovori z mladimi delav-
ci torej pokaZejo podobne
ocene, kot jli%i;ronavljajo tu-
di starejsi. ikalnost ocen
ﬁrseveda pri mlajsih veéja,

kaZe na to, da z veéjo ob-
¢utljivostjo (kot starejsi, Ze
deloma otopeli rutinerji) ho-
¢ejo graditi most med teorijo
in prakso; zahtevajo premik
k sodobnejsim oblikam dela
in poslovanja; predvsem pa
pricakujejo ﬂremlk od opra-
vlijanja dela k ustvarjalnemu
delu.

In konéno: od tega, da za-
sluzimo za preZivetje, do Ze-
lja, da bi zZiveli tako kot na
Zahodu. To so normalne tez-
nje, ki pa hkrati zahtevajo
spremembe — in to globoke.
To bo ob vedno hujsi konku-
renci tudi edina moznost, da
se podjetje razvije in prezivi.

('



VAZNO JE..
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Aktualni intervju

Zdruziti
moramo
moci

Pogovarjamo se z vodjo splo$no
organizacijskega sektorja Mojco Gantar,
diplomirano pravnico.

Delo-Zivljenje:

Kdaj ste dostudirali, kdaj ste se zaposlili v Alpini?

Mojca Gantar: :

Solanje sem zakljudila leta 1985 na pravni fakulteti v Ljubljani,
kot stipendistka Alpine. Isto leto sem se zaposlila v Alpini kot pri-
pravnica in opravila pripravnis§ko prakso. Leta 1988 pa sem bila na
sodiséu v Kranju, kjer sem po enoletni pripravniski praksi leta 1989.
opravila pravosodni izpit.

Delo-zivljenje:

Kaksno delo ste potem prevzeli?

Mojca Gantar:

Po zakljutku pripravnidke prakse sem se lotila pravnih vpra-
Sanj kot pravni referent in sem opravljala razli¢na dela do leta 1989,
ko sem prevzela vodenje pravne sluzbe.

Delo v pravni sluzbi je zelo raznoliko, saj se sretujemo z reseva-
njem pravnih vprasanj z razli¢nih pravnih podrotij.

Delo-Zivljenje:

Zlasti v zadnjem ¢asu, v procesu lastninjenja, so naloge verjet-
no Se drugaéne in 3e bolj zahtevne.

Mojca Gantar:

S spremembo zakonodaje se seveda spreminja tudi nase delo.
Drugaé&na zakonodaja, ¢e se omejim le na zakonodajo, ki se nanasa
na status podjetij, je Ze zahtevala prilagajanje v praksi. Pred nekaj

DR vemo%

leti smo ukinili tozde in osnovali druzbeno podjetje. Sedaj smo pred

tem, da bomo morali Alpino preoblikovati v kapitalsko druZbo, pod-

etje z znanim lastnikom. Pri tem bo pravna sluzba gotovo morala
ati pomembno vlogo.

Delo-zZivljenje:

In kak3na bo ta vioga?

Mojca Gantar:

Kakino bo nase podjetje, torej na kaksen nadin se bo olastnini-
lo, se bo odlotalo na ravni podjetja. Prav gotovo pa pravna sluzba pri
tem lahko odigra pomembno vlogo svetovalca in vpliva na dolodene
odlogitve, predvsem tako, da bodo sprejete v skladu oz. v mejah, ki
jih dolota zakon. Pomembno in predvsem konkretno viogo pa bo
pravna sluzba imela pri sami izvedbi postopka preoblikovanja pod-
jetja, od spremembe statuta in drugih aktov, firme, registracije in
vseh drugih vzporednih opravil, ki jih je potrebno v zvezi s tem opra-
viti.

Delo-Zivljenje:

S 15. februarjem ste prevzeli vodenje splo&noorganizacijskega
sektorja. Kako vidite vlogo tega sektorja v sedanjih razmerah?

Mojca Gantar:

Prav gotovo sedanja preobrazba druZbe in samih podjetij spre-
minja tudi viogo tega sektorja. Poleg Ze omenjene pravne sluzbe,
opravljamo v na$em sektorju tudi druge naloge, ki jih posebej ne bi
nastevala, so pa pomembne za celotno podjetje.

Vemo, da smo bili v krizi in da smo v krizi $e vedno. Podjetje se
je moralo novim razmeram hitro prilagoditi, da je lahko preZivelo.
Sedaj pa je tudi Ze ¢as, da ve¢ razmisljamo o ljudeh, kot pomemb-
nem elementu uspesnosti, o tem, kako jih &¢imbolj motivirati, vzpod-
bujati njihovo ustvarjalnost in vzpostaviti nagine, ki bodo omogoZali
njihovo napredovanje.

Gre za to, da spreminjamo nas same, da z naSimi postopki in
strokovnim delom izboljsamo naso kakovost dela v celoti, da ne mi-
slimo samo na koli¢ino, temveé na &loveske potenciale, ki bodo v
konéni fazi oblikovali prihodnost podjetja. Zavedati se moramo, da
smo eno, kjub temu da nas je veliko. Vemo, da imamo do posamez-
nih vprasanj razli¢na stalista, vendar ob skupno zaértanem cilju jih
je lahko uskladiti in se dogovoriti za skupno delo. Le tako bomo lah-
ko uspesni.

Delo-Zivljenje:

Torej Zelite, da vas osebno, vase naérte in delo splodnoorganiza-
cijskega sektorja tako sprejemajo tudi druge v podjetju?

Mojca Gantar:

Seveda, vsak v tovarni, vsak sektor oz. sluZba ima svojo vlogo in
le s trdnim povezovanjem, dogovarjanjem in izvajanjem skupnih
nalog lahko doseZemo, da bo nase podjetje uspesno in perspektivno.

Nejko PODOBNIK

Stanku Mravljetu v slovo

uspesno zakljuéil. V Alpi-

V Racevi se vedno nekayj
dogaja

Konec januarja se je
zakljuéila Zivljenjska do-
ba nasemu dolgoletnemu
upokojencu Stanku Mra-

vljetu, rojenemu leta
1914,

Stanko Mravlje je po
osnovni Soli obiskoval po-
klicno %olo za kvalificira-

nega ¢evljarja in jo tudi

ni je pricel delati leta
1846 — delo kvalificirane-
ga cevljarja je opravljal
do leta 1960, ko je bil raz-

rejen na delo mojstra.

-tega je opravljal na
razli¢nih trakovih v mon-
taznih oddelkih. Leta
1963 je uspesno opravil
tudi izpit za visokokvali-
ficiranega &evljarja, tako
da je bil 5 svojim znanjem
in sposobnostjo eden iz-
med najboljsih mojstrov v
montazah. Po upokojitvi
od leta 1971 dalje ni zane-
maril svojega ¢evljarske-
ga poklica, saj je bil dale¢
naokoli znan kot éevljar,
ki se je lotil popravila
raznovrstne obutve.

Soéustvujemo z doma-
¢imi, nasega dolgoletnega
upokojenca Stanka Mra-
vijeta ra bomo Se dolgo
ohranili v lepem in do-
brem spominu.

Predsednik drustva Martin
Eniko je na zboru radevskih ga-
silcev med drugim povedal, da
koordinira delo med posamezni-
mi delovnimi skupinami. Veliko
pozornost posvecajo preventiv-
nemu obveséanju krajanov, da
velkrat ne zagori. »Zelo po-
membno je,« pravi Martin Eni-
ko, »da se pri nas vedno nekaj
dogaja, kar vpliva na veéjo de-
javnost tudi na gospodarskem
podrodju in boljsi Zivljenjski
standard,« za kar so pravzaprav
tudi zgradili gasilski dom. Leta
1986 smo prvi¢ sedeli v tej novi
dvorani in se veselili uspehov;
sedaj ugotavljamo, da se dom
stara in potrebna so obnovitve-
no-vzdrZevalna dela. Vsa zuna-
nja okna, vrata pa tudi kovinski
deli so izpostavljeni vremen-
skim neprilikam in so potrebni

temeljite obnove, to je pleskanja

ali Se kaj drugega. Kovinske
snegobrane na strehi je preteklo
leto s prostovoljnim delom pre-
pleskal Stane Oblak. Na vsa ok-
na v pritli¢ju so preteklo leto
montirali Zelezne kriZze, ko so
ugotovili nevarnost vdora v ga-

silske prostore. Vsa gasilska
drustva na Zirovskem z roko v
rokki resujejo gasilsko problema-
tiko.

Poveljnik drustva Franc Tre-
ven pravi, da so v teéajih uspo-
sobili ve¢ niZjih gasilskih ¢astni-
kov in nizjih gasilskih ¢astnikov
prve stopnje, ki dvigajo usposo-
bljenost &lanov. Imeli so veé
drustvenih in sektorskih vaj, so-
delovali na paradah in pogrebih.
Na tekmovanjih so imeli 7 gasil-
skih desetin, od najmlajsih me-
Sanih pionirjev-pionirk, do naj-
starej§ih veteranov in Zenskih
desetin. Mladinci so odili na
vsakoletni pohod na Blegos in
sodelovali v gasilskem kvizu v
Skofji Loki, kjer so bili zelo
uspesni. Gasilski veterani so se
udelezili vsakoletnega ob¢inske-
ga sreanja veteranov, ki je bilo
lansko leto v Gorenji vasi. Tudi
v lanskoletnem suinem obdobju
so morali s priklopno traktorsko
cisterno prevazati pitno vodo do
hribovitih domadij, kjer so pre-
sahnili vodni viri.

Trojka v Zirovskem vrhu je
»spravila pod streho« svojo ga-



Z‘;‘:"ﬂfi grobi omet. Stredno kri-
Albejun je brezplaéno odstopil
t Oblak. Ko bodo finanéne

;“°in°sti dopuale, bodo orod-

rodjarno in znotraj na-

8rno $e dodatno usposobili. Ta

ika je tudi pomagala pri od-
:z““je"&nju rusevin hleva, ki
Je podrl pri Goleu.
hwedl ¢lanice kljub odstopu nji-
Cvetk PoZrtvovalne mentorice
€ Poljanec niso drzale kri-
slam'fOk' Svoj Zenski dan so pro-
gr Vile s pestrim kulturnim pro-
pl:;nafm in seveda tudi malo za-
iAo Udelezile so se predava-
nevo Prvi pomoéi in drugega o
k:"‘OSti v gospodinjstvu. Vsa-
vile at 50 se tudi prisréno poslo-
e 0d Elanic, ki so odhajale na
x? Zivljensko pot. Vse leto so
my o0 Skrbele za tistoto v do-
c'h okolici njega.
Silskm Predsedstva obtinske ga-
vija € zveze Skofja Loka ugota-
nje da je sedaj novo razvriéa-
ljud l8‘5isllskih enot v splosno
e le obrambi, kot to Zeli Ja-
delo ania, denarja za uspesno
ni s;anle gasilskih drustev pa
nj'i te manj kot ga je bilo v prejs-
3 ritorialni obrambi. Prav ta-
po Prejinje leto ni bilo finanéne
zavarovalnice Triglav.

e
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Vsa gasilska drustva ugotavlja-
jo, da vsa skromna finanéna
sredstva veéinoma rabijo za za-
varovanje gasilskih objektov in
najnujnejse vzdrzevanje domov
in gasilske opreme, za nabavo
gasilske opreme pa Ze ni ved de-
narja. Servisiranje gasilske teh-
nike in opreme ostaja e naprej
v gasilskem centru na Trati pri
Skofji Loki.

Gasilske veselice dajejo kljub
obilici prostovoljinega dela ¢la-
nov le skromne prihodke, pa Se
to lahko onemogodi vsak deZek.
Velik strofek so tudi godbeni an-
sambli. K temu pripomore tudi
skromna potrodna mo¢ ljudi, ki
mu pravimo Zivljenjski stan-
dard. Vprasanje je ali se sploh
splada prirejati veselice, kjer je
veé vloZzenega dela kot pa je pri-
hodkov.

Ob podelitvi priznanj ¢lanom
in spriteval za niZje gasilske
¢astnike in nizje gasilske ¢astni-
ke prve stopnje, se je drustvo
obvezalo, da bo v mesecu okto-
bru poslalo nateéaj tudi ¢lane za
gasilske Zastnike, ki bo v Skofji
Loki. Seveda bodo nadaljevali
tudi druga usposabljanja ¢lanov
in &lanic in z gasilsko preventi-
vo. Ivan REVEN

Apel podobo na ogled postavi

snik
- dec, 1800-8. febr. 1949
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Apel podobo na ogled postavi,

ker bolf resnico ljubi kakor hvalo,
zad skrit vsevprek posluia, kaj zijalo
neumno, kaj umetni od nje pravi.
Pred njo s kopiti cevljarcek se ustavi;
ker ogleduje smolec obuvalo,
jermenov meni, da ima premalo;
kar on odita, koj Apel popravi.

Ko pride drugi dan spet moz kopitni,
namest, da bi $el dalj po svoji poti,
ker éevlji so pogodu, meé se loti;
zavrne ga obraznik imenitni,

in tebe z njim, kdor napéen si olitar,
rekoc: »Le ¢evlje sodi naj Kopitarle

10 je ena izmed investicij, ki ni& ne prinaia
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V okviru praznovanja kulturnega praznika je v Galeriji v 21-

reh predaval ravnatelj Mestnega muzeja Idrija prof. Samo

Bevk, ki je govoril o kulturni dedi$¢ini na Idrijskem

Po dolgem &asu smo v Zireh

Molierove komedije KAZNOVANI SOPROG

v poeaiad..

V PREMISLEK

Ce podjetje razumemo kot v gospodarske namene vioZeni
kapital, je jasno, da mora tudi organizacijska zgradba teme-
ljiti na kapitalu,

dr. Rado Bohinc

Vsako napredovanje delavca temelji na psiholodki stimu-
laciji, ki v sodobnem podjetnistvu najde svoj odraz pogosto
tudi v visji plaéi.

JoZe Florjanéié

Odnosi se spremenijo, ko se spremeni kultura podjetja
ali delovno okolje, nié prej.

Philip B. Crosby

Izurditev skupne naloge je skupni tehniéni cilj vsake
organizacije.
dr. Stefan Ivanko
Zaradi urejenosti in poenotenosti poslovanja je pametno

vaZnejde dogovore o organizaciji poslovanja zapisati v obliki
organizacijskih predpisov.

dr. Stefan Ivanko J

t videll Zirovsko postavitev
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Preimenovanje
ulic v Zireh

Geodetska uprava obéine
Skofja Loka je naslovila na
Krajevno skupnost  Ziri
p 0g za preimenovanje
ulic v naselju Ziri. Ta pred-
log je konéna inaédica tistega,
ki ga je pripravil Zirovski od-
bor; strokovno ga je nato ob-
delala Geodetska uprava, po-
trdila pa ga je tudi komisija
za poimenovanje cest, ulic,
trgov in krajev v ob&ini Skof-
ja Loka. Konéni predlog se
glasi:

1. del Ceste XXXI, divizije
(od Sela do mostu &ez Soro)
se preimenuje v Glavno ce-

2. del Ceste XXXI. divizije
(od mostu &ez Soro do Osoj-
nice) se preimenuje v ulico z
imenom Stare :

3. del ceste XXXI. divizije
se preimenuje v ulico z ime-
nom Na Studencu;

4. Dobratevska ulica in
prvi del Ceste Jurisnega ba-
taljona se preimenujeta v
ulico z imenom Dobraéeva;

5. ostali del Ceste Jurisne-
ga bataljona se preimenuje v
ulico z imenom Pod griéi;

6. Trg osvoboditve se pre-
imenuje v Glavni trg;

7. Pot talcev se preimenu-
je v ulico z imenom Gorope-
ska pot;

8. Pod Zirk se preimenuje
v ulico z imenom Pod Zir-
kom.

Ta predlog je v javni raz-
pravi od 15.februarja do
15. marca 1993. Izvirnik je
na vpogled v pisarni KS, ko-
pija pa na oglasni deski v ve-
Zzi ZadruZnega doma. More-
bitne pripombe naslovite pi-
sno na KS Ziri.

Miha Nagli¢

Tatjana
Pirnat, Silva Pivk, Nejko
Podobnik — glavni in od-
govorni u
Naklada: 2.000 izvodov.
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