
nacijske organizacijsko-planske)
infrastrukture, ki pomeni kreativ-
no/marketin{ko profiliranje med-
~love{kih odnosov (Human Rela-
tion, Interior Public Relation), pra-
vilno vodenje kadrovske politike.
V marketingu to pomeni, da “sa-
mo pravi/najsposobnej{i pridejo
na pravo in zahtevno delovno me-
sto”, kar {e posebej velja za vo-
dilne kadre. Skratka, pri izbiri kad-
rov in vodenju kadrovske politike
nasploh sta edina kriterija stro-
kovnost in u~inkovitost. Vse ka`e,
da bo ta problem pri nas {e nekaj
~asa prisoten, kljub hitremu {olan-
ju managerjev in pridobitvam MBA
stopnje usposobljenosti, predvsem
po vzorcih razvitih de`el industrij-
ske hemisfere. Kajti na{i novous-
posobljeni managerji morajo vpli-
vati zlasti na kreiranje splo{ne
dru`bene (politi~ne, socialne in
kulturne) klime na makro nivoju,
ki jim bo omogo~ila uporabo zna-
nja na mikro ravni.

(2) Naslednji problemski sklop
predstavlja marketin{ki informativni
sistem (t.i. MIS) in raziskave, ki so
obravnavane v VI. in VII. poglavju.
Tudi tukaj je v ospredju sodobna
praksa pri nas, za katero na mikro
nivoju ne moremo globalno trdi-
ti, da upo{teva imperative racional-
nega vedenja; to namre~ vklju~uje
raziskave, vrhunsko strokovno in
znanstveno utemeljitev poslovne
politike, politiko izdelkov in cen,
politiko in strategijo tr`nega nasto-
pa, promocije ter tr`nih in poslov-
nih komunikacijah nasploh.

(3) In na koncu knjiga jasno
ka`e, da u~inkovitega in profita-
bilnega poslovanja v neusmiljeni
svetovni konkurenci ni in ga ne
more biti, brez visoko usposob-
ljenih kadrov, brez upo{tevanja v
svetu `e zdavnaj uveljavljene mar-
ketin{ke poslovne filozofije, po-
slovne funkcije in poslovnega sis-
tema, v blagovno-denarnih raz-
merah in tr`ni ekonomiji, h kateri
te`imo, edine dolgoro~no u~inko-
vite startegije.

Knjigo dr. Sfiligojeve, Mar-
ketin{ko upravljanje, sicer preda-

vateljice na rednem in podiplom-
skem {tudiju na FDV in drugje,
lahko priporo~amo tako {tuden-
tom II. in III. stopnje komuniko-
logije in ekonomije kot {tuden-
tom poslovnih {ol-MBA, ter vsem
tistim, ki se prakti~no ukvarjajo z
marketin{kim delovanjem. Knjiga,
ki je napisana po vseh strokovnih,
znanstvenih in pedago{kih krite-
rijih, vsekakor zaslu`i, da jo po-
zorno preberemo.

dr. Besim Spahi}

Aleksander Zorn (ur.)

INTERPRETACIJE: 
MARJAN RO@ANC

Nova revija, 1991
str. 163

Uredni{tvo Nove revije (v na-
daljevanju NR) je l. 1991 za~elo
izdajati novo zbirko Interpretaci-
je. Njen namen je kar se da celo-
vito predstaviti izbranega sodob-
nega slovenskega literarnega us-
tvarjalca (ne glede na to, katero
literarno zvrst je gojil oz. goji).
Zato so avtorji (10 do 12), ki so-
delujejo pri posameznem zvezku,
raznovrstni. Temu primerno se

tematsko in metodolo{ko razliku-
jejo tudi {tudije. 

Prvi zvezek je uredil Aleksan-
der Zorn, posve~en pa je Marjanu
Ro`ancu, dolgoletnemu sodelavcu
uredni{tva NR. Kljub popolni indi-
vidualnosti prispevkov je zanimi-
vo dvoje: 1. bralec ne odkrije no-
benih ve~jih nasprotij med posa-
meznimi interpretacijami in 2. vsi
avtorji se v ve~ji ali manj{i meri
ustavljajo ob Ro`an~evi religioz-
nosti in bogoiskateljstvu (izjema
ni niti Drago Bajt v svoji analizi
Ro`an~evih {portnih esejev, ki -
kot pravi - nikoli niso bili ozko
usmerjeni, marve~ vedno uskla-
jeni s {ir{o evropsko religiozno in
filozofsko mislijo).

Med dvanajstimi avtorji izsto-
pajo predvsem tisti, katerih raz-
mi{ljanja se med seboj tematsko
dopolnjujejo. Edvard Kova~ in
Marko Ur{i~ razmi{ljata o razpe-
tosti med individualnostjo in skup-
nostjo. Prvi se ustavlja predvsem
ob izrazito neobi~ajnem Ro`an~e-
vem iskateljstvu, v katerem odkri-
va tri temeljne paradokse: a) raz-
petost med strastnim iskanjem
cilja in hkrati strah, da je le-ta ne-
dosegljiv; b) Ro`an~evo razume-
vanje pojma religioznosti ne le
kot povezanosti z Bogom in sve-
tom, marve~ tudi kot miselno in
eti~no kriti~no dr`o; c) paradoks-
nost same Ro`an~eve osebnosti,
ki se razodeva skozi vse njegovo
`ivljenje. Ur{i~ razmi{lja podob-
no, s tem, da pi{e o Ro`ancu iz-
klju~no kot kr{~anskem gnostiku
in heretiku in poudarja njegovo
nihanje med samohodni{tvom ter
pripadnostjo religioznemu ob~e-
stvu in Cerkvi. Vzporedno s tem
se neizogibno ustavi tudi ob Ro-
`an~evem razumevanju zla, ki je
glede na Cerkev morda {e najbolj
hereti~en element njegove vere.
Tej problematiki se podrobneje
posveti Marko Poga~nik, ki se
osredoto~i na pojem “dobrega
Hudi~a”. Ro`an~eva nasprotujo~a
si besedna zveza je bila po Poga~-
nikovem mnenju svojemu avtor-
ju ne le pesni{ka figura, marve~
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resni~nost. Poga~nik jo obravna-
va glede na klasi~ne demonolo{ke
elemente zoroastrizma, manihej-
stva in bogomilstva, pri ~emer se
opira v glavnem na pisateljevo
Labodovo pesem. Tretji problem,
ki izstopa, je  spolnost kot “meta-
fizi~na sinteza mesa in duha”.
Tomo Virk in Manca Ko{ir se lote-
vata te teme vsak s svojega zorne-
ga kota; medtem ko Virk ugota-
vlja, da gre Ro`ancu za nekak{no
pobo`anstveno telesnost oz. ute-
le{eno bo`anstvo, se Ko{irjeva
osredoto~i na `enske like v Ro-
`an~evih romanih in pri tem ugo-
tovi, da je `enska zanj - dokler
ga priteguje le njen videz - zgolj
predmet in ne ~lovek, kar se ka`e
tudi v njegovi {ibkosti pri opiso-
vanju `enske duhovnosti.

Re~emo lahko, da pomenijo
{tudije res predstavitev, nekak{no
razlago Ro`an~evega pisateljskega
opusa in `ivljenja. 

Trije intervjuji, ki skupaj z bib-
liografijo in kratko biografijo za-
klju~ujejo zvezek, so dopolnitev
in hkrati (ob Ro`an~evih literarnih
delih) pomemben vir kar nekaj
{tudijam v Interpretacijah.

To je prvi {ir{i prikaz Marjana
Ro`anca ne samo kot avtorja raz-
vpite in ve~ kot dve desetletji pre-
povedane Tople grede, marve~
predvsem Ro`anca romanopisca,
esejista, misleca in ~loveka. Pisa-
telja, ki sicer ni napisal avtobi-
ografije, a lahko kljub temu govo-
rimo o njegovem avtobiografskem
opusu, kajti junaki njegove Pra-
vljice, Ljubezni, Hudodelcev,
Metulja in Sentimentalnih ~asov
so - ~etudi pod drugimi imeni -
v bistvu avtor sam v razli~nih ob-
dobjih svojega `ivljenja.

Ob branju stopa v ospredje
Ro`an~evo strastno iskanje kot na-
~in `ivljenja (osebnega in literar-
nega). Iskanje sebe Resnice, Boga
in Ljubezni kot ne~esa, kar ni do-
segljivo in v~asih niti ne doumlji-
vo. Iskanje, ki je nenehno odprto
in ki nikoli ne dospe na konec,
zato je `e v svojem bistvu obso-
jeno na neskon~nost. Kajti tisto

Poslednje, Zadnje je zmeraj zakri-
to in ~lovek se mu lahko le pri-
bli`uje, dose~i ga ne more... Pri
dojemanju Absolutnega je ~lovek
ujet v svoje (pogojene) predstave,
`elje, pri~akovanja, ki mu onemo-
go~ajo ~isto in neposredno doje-
manje, ki mu prepre~ujejo uvid.
Zato je najve~, kar lahko naredi,
to, da spozna in prizna svojo ne-
vednost. Od tod naprej pa sta vsaj
dve izrazitej{i poti: prva je pot
mistikov (od Terezije Avilske na-
prej), odsotnost posvetnega nemi-
ra in tesnobe, drugo pa bi lahko
imenovali pot razuma, pot neneh-
nega samospra{evanja, kjer je
vsak odgovor nepopoln in vpra-
{ljiv, pot, na kateri spro`i vsak
odgovor cel plaz novih in novih
vpra{anj. Ro`anc se je odlo~il za
slednjo. Ta pa je od njega terjala
aktivno vklju~itev v svet in doga-
janje v njem, zahtevala je polno
`ivljenje, ki izklju~uje vsakr{en
beg in vklju~uje sprejemanje
trpljenja in bole~ine negotovega
iskanja. Hkrati je to tudi dr`a
intelektualca, ki jo je Ro`anc sam
definiral med drugim takole: “Inte-
lektualec je ~lovek, ki izbira; ki
nenehoma izbira, ampak vse nje-
gove izbire so napa~ne.”  Neneh-
no izbirati pa pomeni nenehno
iskati, razmi{ljati, spra{evati... z
drugimi besedami: rasti. In temelj-
ni pogoj za tako rast je odprtost,
je ljubezen v smislu sprejemanja
stvari in ljudi, takih kot so; v spre-
jemanju `ivljenjskih porazov v vsej
njihovi resni~nosti in tragi~nosti z
zavestjo, da jih lahko izkoristi{ za
nov za~etek; v sprejemanju ljudi,
ne da bi jim postavljal pogoje, ka-
ko naj se obna{ajo zato, da bi bili
dele`ni tvoje ljubezni. Ostati kljub
svoji odraslosti (ali pa prav zara-
di nje) otrok, ki v odraslem svetu
{e odkriva sledove svetosti bo`je
ljubezni. Tak je namre~ otrok v
Ro`an~evih romanih. Ko ta otrok
odraste, se njegov smisel in ob-
~utek za svetost, za dobro, ki je
v vsakomur, izgubi. In s tem se
izgubi tudi nikoli pote{ljiva otro-
{ka radovednost: Zakaj? Kako? Ali

je to res? Kratka in preprosta vpra-
{anja, ki si jih je odrasli Ro`anc
vztrajno zastavljal, da bi z njimi
prebudil otroka v sebi. Pri tem si
je pomagal s pisanjem, z ustvar-
janjem literarnih junakov, ki so si
vsak po svoje zastavljali vpra{anja
in iskali odgovore nanje. Stvarnost
se prepleta z literaturo in litera-
tura s stvarnostjo. Meja je zabri-
sana - za Ro`anca, za avtorje {tu-
dij o njem in za nas; iskanje in
spra{evanje o smislu in Resnici
ostaja na{a naloga. Marjan Ro`anc
je svojo izpolnil.

Jasna Kamin

Jo`e Snoj (ur.)

INTERPRETACIJE: 
GREGOR STRNI[A

Nova revija, 1993
str. 225

Drugi zvezek v zbirki Interpre-
tacije je posve~en leta 1987 umr-
lemu pesniku, dramatiku in filozo-
fu Gregorju Strni{i, s tem da se ve-
~ina {tudij ukvarja z njegovo poez-
ijo. Tine Hribar je vzel iz pesni{ke
zbirke [karje pod drobnogled pe-
sem Confessionum Liber XI, ki se
nana{a (kot pove naslov) na XI.
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