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Sodelovanje 
Citroen - Iskra -Tomos
Francosko podjetje »Citroen« bo prispevalo za mešano 
podjetje »Cimos« 49 odstotkov začetnega kapitala
PARIZ, m arca. »Bistveni pom en sporazum a, ki sm o ga sklenili s »Citroenom«, je  v tem , 
da se bomo s tem  korakom  vključili v ev ropsko  avtom obilsko  in d u strijo . M islimo, da 
jc to nujno po trebno , če hočem o dvigniti našo  tehnolog ijo  na evropsko  raven,« je  izjavil 
v pogovoru za »Delo« generaln i d irek to r  »Tomosa« B ranko  H očevar. V pogovoru jc  
sodeloval tudi generaln i d irek to r  »Iskre« V lad im ir Logar. »Tomos« in »Iskra« s ta  nam reč 
15. t. m. v Parizu podp isa la  s »Citroenom« pogodbo o skupnem  vlagan ju  v m ešano tran- 
cosko-jugoslovansko d ružbo  »Cimos«, p o d je tje  za p ro izvodnjo  avtom obilov  in delov.

Podjetje »Cimos«, k i bo  
imelo sedež v K opru , o b ra te  
pa v Novi Gorici, Senožečah 
in Buzetu, im a začetn i kapi­
tal 60 m ilijonov frankov: 51 
odstotkov tega k ap ita la  s ta  
prispevala »Tomos« in »Iskra« 
(razmerje m ed n jim a  je  
60:40), 49 o dsto tkov  p a  »Ci­
troen«. V ta  »Citroenov« delež 
se bo verjetno  vk ljučil tud i 
kapital m ednarodne k o rp o ra ­
cije za investicije v Jugosla­
viji, ko bo p resk rb e la  tud i 
dodatne finančne k red ite , ki 
jih bo potrebovalo  novo pod­
jetje.

»Cimos je  p lod  sodelova­
nja med »Tomosom« in »Ci­
troenom«. K akšni so doseda­
nji rezultati tega sodelova­
nja?« smo vprašali d irek to r ja  
»Tomosa« B ranka  H očevarja.

»V sodelovanju s ’C itroe­
nom’ smo doslej organ izira li 
v naših ob ra tih  p ro izvodnjo  
avtomobilskih delov za p o tre ­
be te francoske tovarne in pa  
proizvodnjo ’C itroenovih’ vo­
zil za potrebe jugoslovanske­
ga trga. V tej pro izvodnji 
Tomos’ in njegovi kooperan­
ti sodelujejo že s p rece jšn jim  
deležem.«

»Kolikšen je  ta  delež?«
»Pri m alih ’C itroenovih ' av­

tomobilih, se p ravi, spačku  
m amiju, je  jugoslovansk i de­
lež že večji od  30 odsto tkov  
vrednosti vozila.«

»Ali lahko rezu lta te  tega so­
delovanja Ilu strira te  z nekaj 
številkami?«

»Lani je p rišlo  iz naše  to ­
varne 9.000 'C itroenovih ' vozil, 
razen tega pa  sm o izvozili za 
Približno 15 m ilijonov fran ­
coskih frankov av tom obilsk ih  
delov.«

»Pogodba, k i s te  jo  sklenili 
! Citroenom’, predvideva p re ­
j š n jo  razširitev  tega pro- 
?ríiina?a

»Absolutno. V sk ladu  s tem  
sporazumom bom o postavili 
na noge specializirano in o r­
kansko zaključeno tovarno  za 
Avtomobile in avtom obilske 
"”e- Avtomobilski del proiz- 

(Dalje na  6. s tran i)

Na pravi poti
»Izbrali sm o pravo  pot, ko sm o se odločili za e lek tron­
sko tehniko  p ri naročilu  tran z itn ih  tel. central«, je  
dejal gen. d irek to r združenih PTT pod jetij Jugoslavije 
Prvoslav Vasiljevič

K ran j, 17. m arca  — Ob
navzočnosti gen. d irek to rja  
združenih  PTT p o d jetij Jugo­
slav ije  — Prvosiava V asiljevi­
ča, gen. d irek to r ja  PTT pod­
je tij  Slovenije Jožeta  Gerbca, 
p reds. UO sk upnosti jug . PTT 
po d je tij F ran ce ta  Š k rjanca , 
p red sed n ik a  k ran jsk e  obč. 
skupščine Slavka Z alokarja , 
se k re ta r ja  k o m ite ja  obč. kon­
ference ZK K ran j F ranceta  
Roglja, gl. d irek to r ja  k ran j­
ske tovarne  Jožeta H u jsa  in 
n jegovih  sodelavcev, je  p o te­
kal isk ren  in p loden razgovor 
o m odern izaciji telefonskega 
o m režja  v Jugoslaviji. K er je  
den ar zagotovljen je  glavna 
naloga v tem , da  proizvajalci 
pravočasno  p rip rav ijo  vse po­
treb n o , da ro k i ne bodo po ­
d a ljšan i, k a jti  s  sedan jim i

Druga konferenca ZSJ
V B eogradu je  b ila  21. in  22. m arca  II. konferenca 

Zveze sind ikatov  Jugoslavije , na  ka te ri je  okrog 400 
delegatov iz vse države razp rav lja lo  o vlogi sind ikata  
v sam oupravnem , družbeno-političnem  in gospodarskem  
dog a jan ju  p ri nas.

P redsednik  sveta  ZSJ D ušan Pctrovič-Šane je  ob tej 
p riložnosti n a jp re j p rečita l delegatom  pozdravno pism o 
p red sed n ik a  republike, v  k a terem  m ed drugim  pravi:

»Zlasti je  pom em bno, da vaša organizacija  nenehno 
delu je  in  da  k a r največ prispeva  k u resn ičevanju  ustav­
n ih  dopolnil, z lasti X X I., X X II. in  X X X III. P ri tem  
bi se m orali sin d ik a ti posebej zavzem ati za ustanovitev 
tem eljn ih  organizacij združenega dela, za socialno s ta ­
b ilnost in varnost delavcev te r  n jihovo pravico, da 
razpolagajo  z dohodkom  v celoti. Še nadalje  je  treb a  
raču n a ti na  od p o r tchnokra tizm a, b iro k ra tizm a  in od­
tu jen ih  cen trov  gospodarske in družbene m oči te r  se 
jim  odločno postav iti po  robu .

Vaša prizadevanja  v b o ju  p ro ti neupravičenim  social­
n im  razlikam , za zagotovitev večjega števila  zaposlenih, 
za stab iln o st živ ljen jsk ih  stroškov  in varnost delavcev, 
da  pravočasno  p re jem ajo  zaslužene osebne dohodke, 
m o ra jo  p o d p re ti vsi dejavniki naše  družbe.

Zato  je  tu d i za sind ikate  odločilnega pom ena dosled­
no u resn ičevanje  stab ilizacijske  po litike  te r  akcijskega 
p ro g ram a  druge  konference ZKJ. P rep ričan  sem , da  bo  
vaša  konferenca pom agala u trd iti  družbeno  vlogo sindi­
katov tud i v razvoju  socialističnega sam oupravljanja.«

O pom em bnejših  ugotovitvah in zak ljučk ih  II. kon­
ference ZSJ bom  še poročali.

zm ogljivostm i je  m oč zdrža ti 
le do leta  1974.

Gl. d irek to r k ran jsk e  to v ar­
ne Jože H u js  j e  navzočim  po­
jasn il, da  vse p rip rave  po te­
k a jo  po predvidenih  n ačrtih . 
Zatem  so si gostje  ogledali 
novi film  o Isk r i te r  proizvod­
ne o b ra te  v k ran jsk i tovarni, 
kasne je  pa  tu d i Isk rin  odde­
lek  ATN na B lejsk i Dobravi. 
Ob koncu je  generalni d irek ­
to r  PTT po d je tij Jugoslavije  
Prvoslav Vasiljevič m ed d ru ­
gim dejal: »Odločitev, d a  v 
tran z itn ih  tel. cen tra lah  uve­
dem o e lek tro n sk o  tehn iko  je  
ponekod povzročila precej 
h ru p a , razb u rjen je  pa  se je  
poleglo ke r so se tud i v d ru ­
gih evropskih  državah odlo­
čili za e lek tronsko  telefonijo . 
Izb ra li sm o, čeprav prvi, p ra ­
vo pot!«

»Aparati« Ljubljana

Uspešna proizvodnja v februarju
V m esecu feb ru a rju  sm o 

uspeli sko ra j v celoti nado­
k n ad iti zaostanke  iz jan u a rja . 
Z ato je  bil m esečni d inam ičn i 
n a č rt za skupno  pro izvodnjo  
uspešno  presežen. M esečni ka­
zalnik izpolnitve je  109,83. 
Od tega sm o dosegli obseg 
za dom ače trž išče  s kazaln i­
kom  99,92, n a č rt p ro izvodnje  
za izvoz pa s kazalnikom  
170,89. K um ulativni n a č r t p ro ­
izvodnje s tem  n i b il dosežen 
v celoti, saj sm o izpolnili le
97,4 % naših  nalog za  p rva 
dva m eseca letošn jega leta. 
T udi v kum ulativ i je  b il do­
sežen bo ljš i uspeh  p ri pro iz­
vodnji za izvoz, k je r  je  bil

{ -te -, v . *

O bisk gen. d ire k to r ja  združenih  PTT po d je tij Jugoslavije Prvosiava Vasiljeviča In n jegova iz­
java, da je  razvoj v svetu  sp re je l e lek tronsko  teh n ik o  v telefon iji ko t nekaj nu jnega v današ­
n jem  času , je  razb lin il še zadnje  dvom e o p rav ilnosti odločitve, d a  se v Jugoslaviji č im prej 
uvede v tran z itn e  tel. cen tra le  e lek tronsko  tehniko. Razgovori so b ili isk ren i in plodni, p r i­
prave n a  p ro izvodnjo  pa  p o teka jo  brez zasto jev

kazaln ik  126,43, m edtem  ko 
sm o za p o treb e  jugoslovan­
skega trg a  izpolnili le 93,11 96 
predvidene vrednosti.

T udi po posam eznih  sk u p i­
nah izdelkov še vedno ugo­
tav ljam o  zelo neenakom erno  
izpolnjevanje  n ačrta . Posebno 
zao sta jam o  p ri pro izvodnji 
in d u str ijsk ih  e lek tronsk ih  na­
p rav  za  dom ače tržišče, ka­
zaln ika  v tej skup in i pa  od­
ločilno vplivata na  celo tno  
realizacijo  v negativnem  sm i­
slu.

P ri tak šn em  obsegu proiz­
vodnje p a  so izredno  pozitiv­
ni uspeh i v p rim erjav i s p ro ­
izvodnjo  v p rv ih  dveh m ese­
cih  p re tek lega leta . T ako sm o 
n o st p ro izvodnje  je  n arasia  
za obdob je  jan u a r-feb ru a r 
1972 n a red ili za 27,24 % več 
ko t v istem  obd o b ju  lanskega 
leta . T udi na posam eznega 
č lana delovnega kolek tiva  ie 
o p rav ljeno  v tem  obdob ju  za 
19,22 % več, računano  po fi­
nančni vrednosti. K er pa  je  
proizvodni n ač rt po  s tru k tu r i  
v obeh obdobjih  dokaj podo­
ben, lahko slednji kazalnik 
vzam em o tud i ko t kazaln ik  
povečane p ro d uk tivnosti dela. 
U speh — gledan s tega zorno- 
ga ko ta  pa je  vsekakor izre­
den in  zasluži delovni kolek­
tiv  tovarne e lek tričn ih  ap ara ­
to v  p rav  vse p riznan je , čep rav  
dinam ičnega n a č rta  v kum u­
lativ i sicer še  n ism o uspeli 
doseči v celoti. P ri našem  
n ad a ljn jem  delu bom o m orali 
zato  posvetiti vso sk rb  p rav  
skupinam  naših  izdelkov, k je r  
tren u tn o  še zaosta jam o. Z ena

(Dalje n a  6. s tran i)



Razprava Jožeta Čebele
na III. Kongresu sindikata industrije in rudarstva Jugoslavije

N a XII kongresu  s in d ik a ta  delavcev in d u str ije  in  ru d a rs tv a  
Jugoslav ije  s ta  Isk ro  zastopala  p redsednik  SO ZP Jože Čebela 
In Božo T ribušon  (Avtoelektrika). Danes ob jav ljam o  razp ravo  
Jože ta  Čebele na  kongresu.

V svo jih  izva jan jih  se bom  
le  bežno do taknil problem ov, 
k i dnevno o b d a ja jo  sleherne­
ga č lana  našega na jš tev iln e j­
šega s ind ikata . Izh a jam  iz de­
lovnega kolektiva ZP ISKRA 
KRANJ — kolek tiva, ki p ri
18.000 zaposlenih sp rem lja  in 
doživ lja  u sp eh e  in sp o d rs lja ­
je , ki so v naši d ružb i teko­
če  p riso tn i.

V načelu se s tr in ja m  z m a­
te ria li, ki so kongresu  po  tej 
tem i p rezen tiran i, ne m orem  
p a  m im o nek aterih  detajlov , 
k i so n ek onkretn i in nam  po 
svoji vsebini ne  zagotav lja­
jo , d a  bom o prob lem e reše­
vali učinkovito . Na splošno 
m enim , da  je  celo tno  grad i­
vo obdelano in izhaja iz po­
ložaja  širš ih  delovnih m no­
žic, n i .pa p rogram a s sistem ­
sk im i rešitvam i, ki bi naši 
d ru žb i om ogočile izhod iz na ­
sta le  gospodarske s itu ac ije . 
N aj navedem : posam ezne go­
sp o d arsk e  panoge in delovne 
organizacije  p r ih a ja jo  cesto 
v  težak 'po ložaj — znaki de­
p resije  p a  se p o jav lja jo  že 
dosti p re j. P r is to jn i organi 
sp re jm e jo  ustrezne  ukrepe  
zelo pozno, tako  d a  nastop i­
jo  v gospodarsk ih  organizaci­
ja h  težke posledice. T i o rga­
n i b i v sekakor m orali p ravo­
časno  in  n a  osnovi u strezn ih  
stro k o v n ih  analiz  uk rep ati. 
Ko se sp re jm ejo  uk rep i pa  
ti n iso sistem ski am pak  re ­
strik tiv n i in im a jo  zelo raz ­
lične posledice. Poleg tega se 
p r i tak ih  uk rep ih , ki so vča­
sih  n u jn i na  s itu ac ijo  ne 
sp re jm ejo  p rogram i, ki bi 
določali p rehod na določeno 
sistem sko  z lasti selektivno 
po litiko . K onkre tno  navajam  
p rim e r zam rzovan ja  cen, k je r  
je  b ila  zam rznitev  sp re je ta  
p re d  koncem  le ta  1971, p ro ­
gram i sistem sk ih  rešitev  p a  
še  seda j n iso  sp re je ti. S tem  
se  je  m nogo delovnih o rgan i­
zacij znašlo  v težkem  položa­
ju  in nevarnost p o ra ja n ja  po­
litičn ih  konflik tov  je  p riso t­
na.

O snovne organ izac ije  sindi­
k a ta  im ajo  v tem  p rim e ru  
p r i  svojem  delu  težaven po­
ložaj . D elovanje gospodar­
sk ih  organizacij je  odvisno  
od ukrepov, ki jih  sp re jem a­
jo  zunan ji č in itelji. V kon­
gresnem  m ate ria lu  b i m o ra ­
la b iti sp re je ta  sta lišča , ki 
na lagajo  repub lišk im  in dr­
žavnim  organom , d a  sk rb ijo  
za sp re jem an je  tak ih  u k re ­
pov, ki bodo zagotavljali ob  
dobrem  go sp o d arjen ju  delov­
n ih  organizacij in u streznem  
p re s tru k tu r ira n ju , enostavno 
in  razširjen o  rep rodukcijo . 
Z aradi neurejen ih  tržn ih  po ­
gojev, p redvsem  p a  zaradi ne­
likvidnosti so težave v naših 
p o d je tjih  iz dneva v  dan več­
je. V delovnih organizacijah  
v S loveniji u g o tav ljam o  zna­
ke zap iran ja  v repub liške  ali

celo reg ionalne gospodarske 
kroge. Ob p rilik i sp re jem a  
ustav n ih  am an d m ajev  se je  
zlasti p o u d a rja lo  in  predoče- 
valo delavskem u razred u , ka­
ko  se m o ram o  vsi b o riti  za 
realizacijo  eno tn o sti jugoslo­
vanskega trga.

M islim, da  je  dolžnst vseh 
n as delavcev v  Jugoslav iji, da 
p re d  vse s tru k tu re  v  p o d je t­
j ih  in  izven n jih  postav im o 
z  vso odgovornostjo , da  še 
realiz ira  m edsebo jno  gospo­
d arsk o  sodelovanje. Delavski 
razred  Jugoslavije  se  dobro  
zaveda, da  je  njegov gospo­
d arsk i vzpon in njegov dvig 
s ta n d a rd a  le v  de lovanju  ce­
lotnega jugoslovanskega go­
spodarskega  p ro s to ra . Zapi­
ra n je  v posam ezne kroge gre  
tak o  na škodo delavskega ra z ­
reda  p a  naj si b o  v zap rtem  
krogu  reg ije  ali na  vsem  ju ­
goslovanskem  p ro sto ru .

Pri realizaciji u stav n ih  
am andm ajev , ki se n an aša jo  
n a  po d ro č je  delitve OD pa 
m enim , da se m ora  celotna 
p o litik a  delitve dohodka  in 
osebnega d o hodka  o d v ija ti na 
osnovah družbenih  dogovorov 
in  sam oupravn ih  spo razu ­
m ov. P ri tem  pa m ora b iti 
zaščitena ak u m ulacija  gospo- 
d a fstva , stim u lac ija  n ag raje ­
van ja  in socialna kom ponen­
ta. N e sog lašam  s c ita tom  
v m ate ria lih , k je r  se p redla­
ga da  kongres n e  sp re jm e  
p rakse, d a  se  z družbenim i 
dejavniki zunaj tem eljn ih  o r­
ganizacij združenega dela 
om eju je  p rav ica  in  dolžnost 
delovnih ljud i, d a  sam o sto j­
no  odločajo  o delitv i dohod­
ka. Soglašam , d a  je  to  u stav ­
n a  p rav ica  zaposlenih , toda 
če se d ružbeno  dogovorim o 
in  m ed  delovnim i kolektivi 
sam oupravno  sporazum em o, 
ne m ore  p r i ti  do  k ršen ja  
u stavn ih  določil. Ne m orem  
si p red stav lja ti, da  bom o 
zm an jšali socialno d iferenci­
acijo  m ed  zaposlenim i brez 
sp lošn ih  d ružbeno  dogovor­
jenih  regulativov na področ­
ju  celo tne  SFR J. Ne povzro­
čajo  ekscesov v in d u str iji  in 
ru d a rs tv u  SFR J p re jem k i iz­
rednega delovnega razm erja , 
am pak je  v ir b o g a ten ja  neka­
terih  poedincev iz naslova 
osta lih  dohodkov, k je r  v naši 
družbi n ism o  našli u strezn ih  
in stru m en to v  za  obdavčitev  
le-teh.

V S loveniji sm o po  vp raša­
n ju  sam oupravnega sporazu ­
m evanja dosegli gotov napre­
dek. Res je  to  p roces, k i nam  
tekom  izva jan ja  pon azarja  
gotove uspehe s tem  p a  tudi 
slabosti. V delovnih kolekti- 
tih  naših  dejavnosti ne sogla­
šam o s tem , d a  im a jo  nekate­
re d ružbene organizacije  p ri­
vilegirani ali m onopolni po ­
ložaj in k je r  je  delitev po  de­
lu več ali m anj fraza.

T udi v večini n aših  kolekti­
vov iz naslova p rim arn e  delit­

ve ne m orem o b iti zadovolj­
n i. To m enim , da  je  sistem ­
sko  vp rašan je , ki še zdaleč ni 
rešeno  in zato  v  in d u s tr iji  ne 
m o rem o  povsem  govoriti o 
nag ra jev an ju  po delu. Pogo­
s ti so  očitk i delavcev za  ka j 
je  vprašljivo  izplačilo n jih o ­
vih osebnih  dohodkov vk ljub  
n jihovem u intenzivnem  delu, 
ko  p o  drug i s tra n i delavci ne­
k a te rih  negospodarsk ih  o rga­
nizacij tega prob lem a sploh 
ne  poznajo. V bodoče b i mo­
ra li vso sk rb  posvetiti p ri 
dopo ln jevan ju  sam oupravn ih  
sporazum ov in  vsk la jevan ju  
razn ih  panog gospodarsk ih  
in  negospodarsk ih  de javnosti.

G ospodarske organizacije  v 
razn ih  panogah  im a jo  zelo 
različen  položaj in  to  po  
k rivd i ekonom ske po litike, 
k a r  m očno vpliva na doho­
dek in s tem  n a  osebni do­
hodek. M islim , da  b i se  m o ­
ra li b o riti za  realizacijo  
ustavnega  načela  tu d i v sin­
d ikatih , d a  so  n a  eno tnem  ju ­
goslovanskem  trg u  delovni 
lju d je  in organizacije  združe­
nega dela enakopravn i p ri 
o p rav ljan ju  dejavnosti in p ri 
p rid o b iv an ju  dohodka  na  
podlagi delovanja tržn ih  za­
k o n itosti in d ružbenega u s­
m erjan ja  gospodarstva  te r  
razvo ja  d ru žb e  na  osnovah 
sam o u p rav ljan ja .

»Avtomatika« Ljubljana

Teden dni
kolektivnega dopusta

D ogajan ja  v našem  gospodarstvu  ob splošni nelikvid­
nosti, u k rep ih  za stab ilizacijo  in d ru g ih  posegih, dan 
za dnem  p rin aša jo  nove prob lem e in  težave, ki ne pri­
zan aša jo  tud i o rgan izacijam  ZP Isk ra . Med tistim i, ki 
j ih  je  sed an ji položaj n a jb o lj p rizadel, se je  te dni 
znašla  tud i to v arn a  za e lek tron iko  in  avtom atiko . Zna­
šla  se je  v po ložaju , ko zarad i p o m an jk a n ja  likvidnih 
sredstev  ni b ilo  m ogoče s carine  p ravočasno  dvigniti 
n a jn u jn e jšeg a  rep ro d u k c ijsk eg a  m ate ria la . Upravni od­
b o r  to v arn e  je  n a  svoji seji p roučil nasta li položaj in 
sklenil v času  o d  20.—25. m arca  zarad i pom anjkanja 
m ate ria la  celo tno  to v arn o  zap re ti, delovni kolektiv pa 
za  ted en  dn i p o sla ti n a  kolektivni dopust.

V sa p rizadevan ja  odgovorn ih  č in itcljev  gredo zdaj 
za  tem , d a  bi to v arn a  č im prej p r iš la  do po treb n ih  sred­
stev in  s tem  do  m ate ria la , k a r  bi om ogočilo nadaljnjo 
pro izvodnjo , k a jti  sicer se bo  ko lek tiv  »Avtomatika« 
znašel v  še tež jih  pogojih .

Seja poslovnega odbora
LJUBLJANA, 21. MARCA. — Na d an ašn ji se ji Poslovnega od­
b o ra  ZP Isk ra  so o b širn o  razp rav lja li o  p red logu  gospodar­
skega n a č r ta  ZP za I. 1972. Po obrazložitvah  predsednika PO 
V lad im ira  L ogarja  in izva jan jih  Sveta K obala o novih ukrepih 
v naši ekonom ski po litik i, je  poslovni od b o r široko razprav­
lja l o posam eznih  po stav k ah  v predlogu gospodarskega načrta, 
vendar o tem  več prihodn jič .

ISKRA — tovarna Industrijske opreme Lesce

A k tu a ln i in p e re č i p rob lem i
K ot sm o poročali se je  z  novim  letom  p rip o jila  k  Isk r i  to v ar­
na in d u strijsk e  oprem e (TIO) Lesce. D irek to rju  M arjan u  Luxu, 
dipl. ing. je  u redn ištvo  stav ilo  n ek aj v p ra šan j. Odgovore ob­
jav ljam o  v  celoti.

N ajbo lj- ak tu a ln i problem i?
N aš poslovni p ro g ram  je  

rezu lta t desetletn ih  naporov  
n u d iti dom ači in d u s tr ij i  (o 
kateri je  vedno  govora, d a  
dela s p rep ro s tim i teh n o lo ­
škim i pripom očki) dom ače  
e lem ente  za ceneno  a v to m a ti­
zacijo  s p o d ro č ja  in d u s tr ij­
ske pnevm atike  in  h idravlike. 
U spelo nam  je  razv iti in  iz­
dela ti kvalitetne  in  konku­
renčne kom ponente  s  tega 
po d ro č ja . T ovarna  se  je  
u spešno  uveljavila  te r  izpo­
d riva  tu jo  konkurenco  in  širi 
p ro d a jo  n a  dosedaj še  neob­
delana področja , ki jih  je  p ri 
nas še b rez  števila.

Sp lošn i - gospodarsk i pogoji 
p a  v  zadn jih  ob d o b jih  po ­
s tav lja jo  vse  te  n aše  do lgo­
le tn e  nam ene in  n a č r te  p re d  
vp rašan je : kako , in  — ali 
sp loh  bom o poslovali ju tr i?

Da b i se  izognili težki ne­
likv idnosti, k i n a s  j e  p riza­
dela v  zad n jih  m esecih, nam  
svetu je jo , naj p o slu jem o  sa­
m o z »dobrimi« kupci. Ce 
s to rim o  to  n a  dom ačem  t r ­
žišču, m oram o za  90 %  zm an j­
ša ti poslovanje, analogno 
z m a n jša ti k a d e r, k i  se  je  
p ra v k a r p o  dolgih le tih  uve­
ljavil n a  tem  področju , v 
d ru g ih  besedah zap re ti dobro  
poslu jočo tovarno, k a jt i  le 
prib ližno  10 %  dom ačih  k u p ­

cev je  tako im enovanih  »do­
brih«  (nam reč, ki p lača jo  na­
še usluge v 90 dneh).

D a n e  b i  b ilo  p o treb n o  
zm an jša ti obsega poslovanja , 
n am  svetu je jo , n a j se p re- 
o rien tiram o  p re težno  v izvoz. 
Ce bi to  tu d i šlo tak o  en o ­
stav n o  p rek  noči, ali na j to ­
re j končno osvojene dom ače 
kom ponen te  p ro d a ja m o  tu j­
cem , n aša  in d u str ija , k a te ri 
so  te  dom ače k om ponen te  bi­
le  nam enjene, p a  n a j o stan e  
zaosta la , k o t je  b ila , kvečje­
m u  — če to  zm ore  — n a j 
k u p u je  take kom ponente  od 
tu jc a  za  devize?!

T o j e  po  m ojem  m n en ju  
n a jb o lj p e reč  p ro b lem  da­
našn jeg a  dne za  kolektive, k i 
im ajo  tak e  in  slične p ro g ra ­
m e poslovan ja  ko t m i, m enim  
p a , d a  tega p rob lem a m i sa­
m i n e  m o rem o  rešiti, n iti  n i­
sm o v  d ružbenem  sm islu  za 
to  postav ljen i in  odgovorni, 
k a jt i  tu  je  zakonodajalec  in  
tvorec  naše  m akro-gospodar- 
sk e  p o litike  t is ti , ki m o ra  
ločiti »seme od  plevela«.

G lede drugega v p rašan ja , 
ali se že pozna vpliv  ISK R E, 
b i lahko  dva in  pol m eseca 
po  p rik lju č itv i izjavil ponov­
no le-to, k a r  sm o v tovarn i 
ugotav ljali že ob prik ljuč itv i: 
form alizem  združevanja  in  no­
vo im e b o sta  im ela  pozitiven

odm ev le, če sc bomo sami 
s svojim i silam i angažirali t 
ta  nam en. Od nas samih bo 
odvisno, ko liko  in kdaj si 
bo  poznal vpliv ISKRE.

D irek to r to v arn e  industrijske 
oprem e — M arjan  Luxa, 
dipl. ing.

Prvi in  najpom em bneje 
vpliv ISK R E  p a  b i najbrž 
lahko  b il v tem , d a  se posku­
ša jo  re šiti a k tu a ln i problemi 
našega ko lek tiva  in  našega 
p rogram a, p redvsem  tisti, k> 
so  analiziran i v  prvem  delu 
te  m o je  iz jave  za interno 
glasilo ZP ISKRA.

Časa n i dosti: ne  moremo 
več red n o  izplačevati OD, & 
red n o  n ab av lja ti surovin nj 
ko o p eran tsk ih  uslug, t0^  
tu d i n e  več h i tro  in  pravoča­
sno  n u d iti izdelke svojim kup­
cem, vsaj v ta k i m eri 
k o t b i  to  lah k o  in  ko t bi w 
želeli.



»Polprevodniki« Trbovlje

AKCIJSKI PROGRAM 
61ABILIZACIJ E F O S LOVANJA 
IN DRUŽBENO 
EKONOMSKIH ODNOSOV

V.L

ISKRA Trbovlje  v sk lad u  z akci­
jo stabilizacije jugoslovanskega go­
spodarstva sp re jem a  v c ilju  stabili- 
ncijc položaja v n a š i  tovarn i akcij­
ski ter stab ilizacijsk i p rog ram  po ­
slovanja naše tovarne. .

Pri sp rejetju  obeh p rogram ov je  
tovarna upoštevala z lasti n asledn je  
ic sprejete dokum ente:

1. Resolucijo o  d ružbeno  ekonom ­
ski problematiki ZP ISKRA K ran j, 
ki so jo sprejele d ružbeno  po litične 
organizacije Z druženega p o d je tja  
dne 19. 7. 1971.

2. Akcijski p ro g ram  izvršnega sve­
ta SRS in rep ub lišk ih  u p rav n ih  o r­
ganov za uresn ičevanje  na log  v zvezi 
2 ekonomsko p o litiko  in  stabiliza- 
djo v letu 1971.

3. Akcijski program sindikatov 
Slovenije.
*. Ustavne am an d m aje  in  ustavn i 

tokon za izvedbo u stav n ih  amand-- 
®ajev k zvezni ustavi.

5. Stališče 17. se je  p red sed stv a  I 
in sklepe in  s ta lišča  20. se je  B

ZKS. I
S. Statut Združenega p o d je tja  

iSKRA Kranj z  dne 20. 7. 1971.

'■ Akcijski p ro g ram  poslovanja  
«ruženega p o d je tja  ISKRA K ranj.

*• Statut ISK RE Tovarne po lp re­
vodnikov T rbovlje  z d n e  23. 2. 1971.

l i .

Akcijski p ro g ram  jo  osnovni pro- I  
Sram akcij, ki j ih  m ora  k o t sm em i- 
K razvoja te r  po litike  upoštevati 
^ a  tovarna. Sestavni del akcijske- 
B programa je  stab ilizacijsk i pro- 
‘rain, ki ga p rilagajam o  akcijske- 
®u programu. Vse sm ernice akcij- 
!kc8a program a so konkre tiz irane  v 
srabilizacljskem p ro g ram u  tovarne 
0 leta 1976. Akcija k o t p rogram ska  
-'meritev tovarne obsega navodila  
Jteh v 1. točki navedenih  dokum en- 
'0V: k* se p rep le ta jo  s splošno situ- 
<11° v kateri se vidi ra s t  naše to- I  
*mc' težave rfjenega razvoja  v se- I  

^Jeni času te r  sm ern ice  razvoja R 
onkretni situ ac iji te r  v n jenem  |> 

. °3u. Ta akcijsk i p rogram  je  t  
r i j e t a  tovarna n a  pobudo ZK, ki 1

je  ko t tvorec te r  sprem ljevalec  
uspešne  p o litike  v tov arn i nosilec 
idej n jenega  n ad a ljn jeg a  razvoja.

IIL

T ovarna je  dolžna tak o j p ris to p iti 
k  realizaciji u stav n ih  am andm ajev , 
zlasti ustavnega am an d m aja  XX I. in  
X X II. N aše zam isli po  konkretiza­
c iji teh  dveh ustavn ih  am andm ajev  
so  u p rte  na  sp re je tje  nove republi­
ške ustave te r  konkretizacijo  neka­
te r ih  zakonov, ki bodo posledica 
om en jen ih  ustavn ih  am andm ajev . 
Misli naše  to v arn e  so  predvsem  n a  
X X I. ustavn i am andm a, ke r sc m o­
ram o  b o riti za u resn ič itev  ideje  o  
sproščenem  poslovanju  te r  bo ljši 
m o n e tam o k red itn i po litik i Jugosla­
vije. N aša k o n k re tn a  zahteva je . da 
b i č im p rej u stv a rila  idejo  o  deviz­
nem  trg u  te r  da  b i na ta  način  de- 
viza p o sta la  elem ent d o hodka  v 
našem  gospodarskem  sistem u. Želje 
po  u sp ešn e jši zak o nodaji s  teh  pod­
ro č ij so  predvsem  zarad i u sm eritve  
naše tovarne n a  tržišča  s konverti­
b ilno  valuto. U gotavljam o pa, da  se­
d an ji sistem  ne da je  dovolj m ožno­
sti za stim u lan s izvoza za to  pod­
ro č je  in  je  veliko akcij, k i poslovne 
p a r tn e r je  Jugoslav ije  lahko  zavaja­
jo  s tren u tn o  gospodarsko  k o n ju n ­
k tu ro  Jugoslavije.

IV.

N aša to v arn a  m ora strem eti za 
tem , da  b o  sp re je la  vse pravilnike, 
ki se n an aša jo  na  sp rem em bo  u sta ­
ve ozirom a n jen ih  am andm ajev  v 
Jugoslaviji k a k o r tu d i v  Sloveniji. 
S p re je tje  vseh pravilnikov pom eni 
dosledno izva jan je  po litike  gospo­
d arsk e  stab ilizacije  Jugoslavije  in - 
slediti n jenem u nenehnem u razvoju, 
ki jc  pogojen  s h itro  ra s tjo  razvoja 
p ro izva ja ln ih  sil v Jugoslav iji in  
vk ljučevanju  le-teh v g iban ju  svetov­
ne situacije .

T ovarna m ora  dosledno izvajati 
zam isli te r  sm ernice razvoja  p o d je t­
ja , k i so k o n k re tiz irane  v stab iliza­
c ijskem  p ro g ram u  te r  dosledno p re ­
n a ša ti razvoj tehnologije , k i je  na­
p red n a  iz ZDA. Vsi pokazate lji 
nam reč kažejo, da  je  n a  po d ro č ju  
n aše  de javnosti — torej polprevod­
nikov tehnolog ija  iz ZDA daleč p red  
vsem i in to v arn a  ne  sm e zam uditi 
tak o  idealn ih  priložnosti, da  bi- do­
segla ko rak  v razvoju  z razvitim i 
firm am i po lprevodniške dejavnosti.

V ključevanje v m ednarodno  deli­
tev dela m ora  p o sta ti osnovni cilj 
tovarne. P ridob ivati m ora  nove po­
slovne p a r tn e r je  iz naslova koope­
racij ali v lagan ja  tu jeg a  k ap ita la  
p a r tn e r ja , ki bi povečali ekonom sko 
te r  rep ro d u k tiv n o  sposobnost naše 
tovarne. V sedan ji s itu ac iji im a to­
varna  vse m ožnosti po uspešni 
vk ljučitv i v m ednarodno  delitev de­
la, sa j n jen  razvoj ne dovolju je  od­
sto p an j in nam  situ ac ija  tren u tn eg a  
ekonom skega e fek ta  kaže dovolj 
slabo sliko zan em arjan ja  povezave 
z velikim i in  uspešnim i svetoveim i 
firm am i.

Izv ajan je  poslovne p o litik e  do 
vzhodnih p a rtn e rje v  m o ra  b iti od­
raz d a ljše  perspek tive  p ro d a je  te r  
o sv a jan ja  trž išč  vzhodno evropskih  
držav. P ri tem  ne sm em o b iti ozki 
in  časovno gledati na  k ra tek  rok , 
tem več s sm o trn o  po litiko  te r  
agresivnostjo  m ark e tin g a  p ro d ira ti 
na področ ja , ki jih  že obvladam o, 
vsekakor pa  nadaljeva li po litiko  v 
sm er vseh področij te r  vseh držav, 
ki bodo lahko v naslednjih  letih  
naš veliki poslovni p a rtn e r. Isk an je  
novih oblik  sodelovanja  m ora biti 
sp roščenejše  te r  sc ne sm e ustav iti 
sam o na trgovan ju  ozirom a p ro d a­
ja ti, m arveč naj poizkuša svo je  pod­
ro č je  razširiti n a  p ro d a jo  tehnolo­
gije, za k a te ro  je  zadn je  čase vse 
večje povpraševanje  s s tran i vzhod­
nih držav.

K ljub  ugodni kadrovsk i sestavi 
to v arn e  s takšn im  stan jem  ne sm e­
mo b iti zadovoljni; s trem eti je  tre ­
b a  za povečanjem  strokovnega 
kad ra  v tovarni. K ot elem ent p ri­
dobivan ja  novega strokovnega kad ra  
je  po treb n o  sm o trn o  štipend ijsko  
politiko  m isliti na kadrovsko  s tru k ­
tu ro  nasledn jih  let. Izkušn je  iz p re­
tek lih  let nam  zarad i velike m igra­
cije  delovne sile kažejo n a  dejstvo, 
da  je  treb a  fo rm ira ti k ad er iz b li­
žine tovarne, saj je  b ila  fluk tuacija  
delovne sile velika p redvsem  za de­
lavce iz o ddaljenejših  krajev.

S k rb  za d ružbeni s tan d ard  te r  
sk rb  za rep ro d u k tiv n o  sposobnost 
delavcev dobiva v  sedan jem  času 
spet m očnejši pom en in  zato  m ora 
tovarna sk rb e ti te r  v nadaljnem  
svojem  n ačrto v an ju  upoštevati dej­
stva, p o treb e  delavca ko t družbeno 
poklicnega indiv idum a, ki lahko  s 
svojo fizično p riso tn o stjo  te r  u m ­
skim  delovanjem  sprem eni ž iv ljenj­
ski s tan d ard  sebi in  okolici.

P rizadevanje  to v arn e  je  p rešlo  
p recej faz. vendar lahko  ugo tav lja ­
m o , da  v zadnjem  času  z  novi­
m i g ledanji p ro izvodn jo  p rav ilneje  
u sm erjam o  te r  a rtik le  tržn o  usp eš­
ne je  p rip rav ljam o . K ljub  tem u so  
še  v tovarn i n o tra n je  rezerve, z a to  
z  u sp ešn o  in tervencijo  lahko  prika­
žem o u sp ešnejši ekonom ski efekt.

D osledno izva jan je  po litike  o rg a­
n izacijske shem e te r  povezovanja 
sek to rjev  v celo to  m ora  b iti  sk rb  
vodstva tovarne, k a jti  le s točno 
usm eritv ijo  in gospodarsko  u tem e­
ljen im i odločitvam i bo tovarna do­
segala rezu lta te , k a te rih  ekonom ski 
efek t bo  pozitiven.

VI

V p rašan je  likv idnosti tovarne sa­
m i ne m orem o reševati, zato  je  tre ­
b a  to  vp rašan je  reševati skupno  s 
trgovsko  hišo  ISKRA COMMERCE, 
za k a te ro  lahko ugotavljam o, da v 
zadn jem  času  perspek tivnejc  gleda 
n a  našo  tovarno . R ezultat takšnega  
sodelovanja  je  že več uspešnih  akcij; 
ak cija  za p ridob itev  sanacijskega 

. k red ita  bo tovarn i o la jša la  tre n u tn o  
zelo perečo s itu ac ijo  nelikvidnosti. 
Pogrešam o sodelovanje d rug ih  fo ru ­
mov. k i n am  b i lahko  s  svojo m o­
ra ln o  podporo  lajša li nekatere  akci­
je  naše tovarne. Pogrešam o sodelo­
vanje. ki nam  b i pom agalo pri naših  
zahtevkih  n a  republiškem  ozirom a 
zveznem nivoju. Tovarna se sedaj 
p rip rav lja  na več takšn ih  akcij, ki

S j ih bo  sam a zelo težko zmogla. Ce 
n aš te jem o  sam o nekaj tren u tn ih  
situ ac ij, ki zav irajo  naš h itre jš i raz­
voj: nabava oprem e preko  leasinga, 
n a je tje  k red ita  te r  reg is trac ija  p o ­
godbe. V ečkrat je  po trebno  pri vseh 
teh akcijah  pod p o ra  tovarni, da  bo  
lahko svoje zam isli h itro  realiz irala , 
sa j je  čas zelo dragocen.

VII.

Poslovanje tovarne se  m ora  pre­
u sm eriti iz sedanjega položaja izgu­
be v poslovanje z dobičkom . Vse 
akcije  m o ra jo  sinhron izirano  delo­
v a ti v sm eri u spešnosti poslovanja. 
U gotavljam o lahko , d a  so sedan je  
akcije  takšnega značaja, da  bodo 
zagotovile k lju b  nezavidnem u polo­
žaju  polprevodnikov n a  svetovnem  
trgu , d o b ro  in uspešno  poslovanje.

- DS tovarne  polprevodnikov
T rbovlje



» Instrumenti« Otoče

Realno pričakovani rezultati
Kljub nižji realiazciji je bila vrednostno na zaposlenega za 0,6 °/o 
višja kot je predvideval plan
P ri sp re jem an ju  proizvodnega in  gospodarskega p lan a  za le to  
1971 sm o v n a jvečji m ožni m eri že p o skušali u p o števati težave, 
k i so bile na vidiku. Ko pa sm o sedaj pregledovali dosežene 
rezu lta te , sm o lahko  ugotovili, d a  sm o dokaj realno  ocenjevali 
razm ere . Seveda pa  so  d odatne  podražitve , devalvacija  in  k ro ­
nično p o m an jk an je  finančn ih  sredstev  še zao strile  realizacijo  
n a č rtan ih  ciljev.
PROIZVODNJA

Predvidevali sm o, d a  b o  ob­
seg p ro izvodnje  v v rednosti 
38,882.550.— d inarjev , d e jan ­
sko  p a  sm o n aprav ili le za 
37,472.837,— din, k a r  p re d ­
s tav lja  96,4 %  p lan iran e  vred­
nosti. Pri tem  je  zanim iva

V prvem  p o lle tju  le toš­
n jeg a  le ta  naj b i sp re je li ne­
kaj zakonov za  odpravo  vzro­
kov nelikvidnosti. P rip rav ­
ljen i so  že predlogi teh  za­
konov. Poglavitna vsebina za­
konsk ih  predlogov je  n asled ­
n ja :

1. P redlog zakona o  rezerv­
n ih  sredstv ih .

Delovne organ izac ije  so po 
u k in itv i obveznega vlaganja 
v rezervo po  le tu  1969 vse 
m anj izločale v svoje rezerv­
ne sk lade, čeprav  so b ile  po­
treb e  večje. D okler o  tem  ne 
bodo  sp re je ti d ružben i in 
sam oupravn i sporazum i, do­
loča predlog zakona obvezno 
izločan je  v rezervo 2 %  od 
doseženega dohodka in sicer 
do  višine 15%  poprečnega 
ustv a rjen eg a  dohodka zad­
n jih  treh  let. Rezervna sred­
stva  se u p o ra b lja jo  za p la­
čilo zapadlih  obveznosti, za 
k ritje  izgub, za izplačilo oseb­
n ih  dohodkov ipd.

2. Predlog zakona o sana­
c iji delovnih organ izacij.

P redvidena je  uvedba sana­
c ije  nelikvidnih  organizacij z 
u strezn im  postopkom .

a) Sanacija  delovnih orga­
n izacij, ki ne izpo ln ju je jo  
določenih obveznosti. Obvez­
no se san ira jo  tis te  nelikvid-

ugotovitev, d a  sm o poleg m e­
seca fe b ru a rja  p lan  presegli 
tu d i v p o le tn ih  m esecih; od  
m eseca sep tem b ra  da lje  pa  ga 
ni b ilo  m ogoče več v celoti 
re aliz ira ti. K ljub  n ižji reali­
zaciji p a  je  b ila  v red n o st na  
enega zaposlenega za  0,6 % 
v išja  ko t je  predvideval p lan .

ne  organ izacije , ki bodo  im e­
le v 1973. le tu  več kot 90 dni 
v le tu  (neprek in jeno) nepo­
ravnane  obveznosti, v letu  
1974 p a  več ko t 45 dni. Sana­
c ijsk i postopek  sproži SDK, 
delovna organ izac ija  pa  bo 
m o ra la  v 30 dneh pribav iti 
sredstva  za poravnavo. Sana­
c ijo  bo  lahko  prevzela b an ­
ka ali d ru g a  delovna organ i­
zacija . Ce sanacija  ne bo 
uspela, sproži SDK prisiln i 
postopek  poravnave, tej pa 
končno sledi steča jn i posto­
pek (konkurz).

b) Sanacija  organizacij z 
izgubo.

Delovna organ izacija , ki 
konča poslovno leto  z izgubo, 
m ora  v 30 dneh po zak ljuč­
nem  raču n u  zagotoviti sred ­
stva za  p lačilo  obveznosti. 
S icer se o rgan izacija  san ira  
ali končno uvede s teča jn i po­
stopek.

3. Predlog zakona o  zago­
tovitv i t ra jn ih  o b ra tn ih  sred ­
stev  zarad i vse m an jših  las t­
n ih  sredstev  (in vse večjih  
kred itov) bodo  organizacije  
združenega dela m orale  do 
le ta  1975 zagotoviti 70%  las t­
ne  udeležbe (t. j. o b ra tn a  
sred stv a  v PS in  dolgoročni 
k red iti) v sk u p n ih  angažira-

(D alje na  7. s tran i)

KADRI
P oprečno  število  zaposlenih  

je  za 4 % m an jše  o d  p lani­
ranega, k a r  p red stav lja  realn i 
odnos m ed d e jan sk o  realiza- 
o ijo  p ro izvodnje  in številom  
delavcev. K valifikacijska  
s tru k tu ra  n i dosegla p om em b­
nejšega  izbo ljšan ja . V lan ­
skem  le tu  je  b ilo  zaposlen ih  
14 delavcev z visoko in v išjo  
izobrazbo, 30 s sred n jo , 20 
j ih  im a visoko kvalifikacijo , 
126 je  kvalificiranih , o sta li p a  
im a jo  bodisi n ižjo  strokovno  
izobrazbo  ozirom a so p riuče­
ni.

Pom em bna pa  je  fluktuaci- 
ja , saj je  odšlo iz delovne o r­
ganizacije  50 delavcev, n a  n o ­
vo pa  sm o j ih  sp re je li 26. 
Delno je  visok odliv pogojen  
z m očnim  tren d o m  zaposlo­
v an ja  v  le tu  1970, vzrok pa  je  
tu d i v osebnih  dohodkih , ki 
so nekoliko  počasneje  n a ra ­
ščali k ak o r v d rug ih  delovnih 
organ izac ijah  n a  našem  po­
d roč ju .

O SEB N I DOHODKI
Poprečni m esečni ne to  oseb­

n i dohodek na  zaposlenega 
znaša 1.311.— d in arjev  in  je  
za 2,4 % višji od  p lan iran eg a  
te r  za 8,3 %  višji ko t v  p re ­
tek lem  letu. O sebni dohodki 
so  se gibali p rak tičn o  v okvi­
ru  višine obsega pro izvodnje, 
ven d ar je  b ila  sk u p n a  m asa  
izp lačan ih  osebnih  dohodkov 
nekoliko m an jša  k a k o r je  b i­
la  p redvidena s p lanom . To 
pa je  logična posledica  dej­
stva , da  tu d i obseg proizvod­
n je  ni dosegel p lan iran e  vred­
nosti.

Novo sp re je ti p rav iln ik  o 
delitvi osebnih dohodkov, ki 
je  pričel velja ti v m arcu , je  
vnesel določene sprem em be v 
g ib an ju  o sebn ih  dohodkov. 
N jegova 9-mesečna u p o rab a  
p a  že n a rek u je  posam ezne 
popravke, ki jih  bo  tre b a  iz­
vesti. P ri tem  je  p redvsem  
treb a  m isliti na  zagotovitev 
s to  tiso č  d inarjev  n a jn iž ­
jega osebnega dohodka, se­
veda ob n o rm aln ih  delovnih 
rezu lta tih  te r  n a  posam ezne 
k o rek tu re  in sp rem en jen e  od­
nose, ki jih  od  nas zahteva 
sam oupravni spo razum  o de­
litvi dohodka in osebn ih  do­
hodkov kovinske in e lek tro  
in d u strije .

Še k ra te k  podatek : v le tu  
1971 je  b ilo  o p rav ljen ih  
442.554 no rm a u r , ozirom a je  
b ilo  ponrečno  doseganje n o r­
m e 132 %. D okajšn ja  neusk la­
jen o s t p ri doseganju  no rm  je  
pereč  problem , ki zahteva re­
ševanje.

OBRATNA SREDSTVA
Pri o b ra tn ih  sredstv ih  je  

opazen p o rast, m edtem  ko so 
v iri p rib ližno  enaki. To je  
nap o tilo  delavski svet, da  je  
p r i obravnavi zak ljučnega ra ­
čuna  oddelil na jv išji m ožni 
del o stan k a  dohodka za ob­
ra tn a  sredstva , k a r  je  nu jno , 
d ru g o  pa je  vp rašan je  p rid o ­

b itv e  novih, p redvsem  dolgo­
ročn ih  kred itov .

OSNOVNA SREDSTVA
D okajšn je  povečan je  v red­

nosti osnovnih  sredstev  izvi­
ra  v veliki m eri iz revalori­
zacije. N abava novih osnov­
n ih  sredstev , p redvsem  s tro j­
nega pa rk a , je  n u jn a , zato  je 
en a  p rv enstven ih  nalog, da 
se č im prej dobi določene k re ­
d ite  in m o d ern iz iran je  s tro j­
nega pa rk a .

NABAVA IN  PRODAJA
N abava m ate ria la  je  p rese­

žena za 13 %  in  to  p ri dom a­
čem  m ate ria lu , m ed tem  ko 
je  uvoz enak  p re tek lem u . V 
nabavn i službi so  največje  
težave ravno  p ri p lačevanju , 
k a r  se je  tu d i v veliki m eri 
odrazilo  v d inam ik i nabave in 
n a to  v p ro izvodnji. Z aradi 
neizpo ln jevan ja  d inam ike  n a ­
bave p a  p r ih a ja  tu d i do  ob­
časn ih  prev isok ih  zalog na  
posam eznih  pozic ijah , m ed ­
tem  ko  je  p r i  d rug ih , p re d ­

vsem  p ri uvoznih, dobesedjj 
p ren ašan je  iz sprejem a v pi> 
izvodnjo. Tem u problem 
(n eso rtiran o st zalog) bo p» 
treb n o  posvetiti večjo skrb 
p ri tem  pa bo  treb a  upošteva 
ti, da im am o tudi v sami 
tovarn i m ožne rezerve, kate­
re  prav gotovo nism o v celot' 
izkoristili.

ZAKLJUČEK

R ezultati zaključnega raču­
na kažejo, da sm o se v glav- 
ncl gibali v predvidenih plan.: 
sk ih  postavkah , katere pi 
sm o s težavo dosegali. Poleg 
zu n an jih  čin-iteljev smo imefi 
tu d i n iz las tn ih  problemov, 
ki smo. jih  prepočasi ali pi 
ne dovolj učinkovito  reševali 
Pozitivni rezu lta ti poslovanja 
za p re tek lo  leto  nas ne sme­
jo  zavesti, da  nc bi v letoš­
n jem  le tu  vsej aktualni pr» 
b lem atik i, n a  katero  lahka 
vplivam o, posvečali še več p» 
zo m o sti in  jo  učinkoviteje re­
ševali.

V. M.

Srečanje mladih-»Saturn 72«
Desetega m arca  so se v 

dom u JLA v L ju b ljan i srečali 
m lad insk i aktiv i: »Tomos« 
K oper, »Peko« Tržič, »Alpina« 
Ž iri, »Steklarna« H rastn ik , 
»Saturnus« L ju b ljan a  in  ZP 
Isk ra  K ran j.

E kipe  teh  aktivov so se po ­
m erile  v z n an ju  s p o d ro č ja  
šp o rta , po litike  in  k u ltu re . 
N aju sp ešn ejša  je  b ila  ekipa 
»Tomosa« iz K opra, ki je  os­
vo jila  p reh o d n i pokal in  p ra ­
vico organ iz ira ti nasledn je  
srečan je . N aše  p o d je tje  so 
zastopali Ivo Weger, M ilan 
Papič in  Tone Kosec. Poka­
zali so so lidno znan je  v p rv i 
se riji v p rašan j, p ri d rug i p a  
so  im eli m alce sm ole.

Končni v rstn i red:
L »Tomos« K oper 34 točk,

2. »Saturnus« L ju b ljan a  33, 3. 
»Iskra« K ran j 30, 4. »S teklar­
na« H ras tn ik  13, 5. »Peko« 
— »Alpina« 9 točk .

Vsi tekm ovalci so  p re je li 
lepe nag rade  sodelu jočih  pod­
je tij  in  bu ren  aplavz vseh 
obiskovalcev. Za sp ro stitev  in 
veselo vzdušje je  ig ral ansam ­
bel »Gora«, peli pa  so  pevci 
sodelu jočih  aktivov.

Želimo si še več ta k ih  sre­
čan j, saj se tako  m ed seboj 
spoznavam o , in izm enjam o 
organ izato rske  izkušnje.

S taša

■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■■m

»Z d ese tim  letom  slučaj­
no. . .  V šoli! K asneje sem se 
p rid ru ž ila  literarnem u krat 
k u  v K ran ju . Pišem  občasno 
oz. ko dobim  misel, ki me 
privlači.«

»V večini pesm i in tudi 
p ro zn ih  tek s tih  je  precej 
g renk ih  m isli o življenju, 
n p r . »Jesenska misel« ima v 
svo ji vsebini tudi naslednji 
besede: »Le p ad ajte  kapljice 
dežja. Padajte! Gasite vroče 
čelo  nem ira . Padajte  na moje 
srce  in u to p ite  m ojo žalost, 
M oje solze vam  bodo poma­
gale. Naj boli! Dobro nebo, 
zagrn i m e in  sk rij v svojem 
h ladnem  ob jem u , da nč bom 
nikoli več videla lepega dne, 
k e r  bi sicer ho tela  živeti..-< 
V pesm i »Prosto po pregovo­
ru« je  tu d i napisano: »Rota 
roko  um ije«, so dejali, v slogi 
je  m oč, so  m i lagali. Jaz pa

m u

K o sem  p reb ira l p rv o  izda­
jo  m lad inskega g lasila »Mi, 
m lad a  Isk ra«  sem  m ed d ru ­
gim  zasledil, da  im a d o k a j­
šn jo  soudeležbo tu d i S tan i­
slava K rpan , zaposlena v  na­
bavni službi k ran jsk e  tovar-

,

Pesm i - odsev  
življenjskih pretresov
ne. Zelo zanim iv je  n je n  č la ­
nek n a  p rv i s tra n i pod  na ­
slovom  »M ladina ISK R E, k je  
si?« N jen ih  nekaj pesm i in 
p rozn ih  del pa  kaže na  dokaj 
čustveno  liriko , p redvsem  pa 
m ladost, k i išče svoj izraz. 
Ce p ri tem  pad a  v dep resije  
m elanholije, je  pač odsev ti­
stega, k a r vidi, ču ti in k a r 
doživlja.

»K njiženje m ate ria ln ih  k a r­
tic« — je  odgovorila na  vpra­
šan je  kaj k o n k re tn o  dela v 
nabavni službi. Poleg redne­
ga dela pa dokončuje  štu d ij 
na popoldansk i ekonom ski 
sre d n ji šoli v Škofji Loki. Po­
sebno veselje: jeziki, p red ­
vsem  angleščina in franco­
ščina. Je  član  u redn iškega  od­
b o ra  g lasila  m lad inske  orga­
nizacije  v E lek tro m eh an ik i 
in p redsednik  k u ltu rn e  kom i­
sije.

»Kdaj si začela p isa ti pes­
mice?«

vem , če m n  se ne umijčJ, 
še m oč pec, tdnjo v sebi ubi­
je š  . . .«  To Je del tvo jih mi­
sli; so to ž iv ljen jska ali . • ‘ 

»Da, to je  odsev življenj­
sk ih  p re tresov . Sicer PJ 
im am  n ek aj, ka r bodri: 
N očem  b iti nekdo v množici, 
nočem  b iti  edina, 
hočem  b iti le tis ti  — v

množic«
In  še nekaj m isli iz pestri 

»Realnost«;
Že b č ra  časa  dvajset let mj 

štej«
m inu l že šole m i je vlažri 

dun,
in sreča  m i pošilja  žarke 

skozi veje
in sam a služim  si svoj krU" 

»To že lepše zveni. Hvri* 
za pom enek in več optim|Sj! 
negia razpoložen ja  v ztvU 
n ju , pa  tud i v pesm ih. Ste­
pa. ko t kaže, so pesmi ods 
doživetij. Srečno!«

Novi ukrepi za odpravo 
nelikvidnosti



Bo večstranska kompenzacija 
prinesla pričakovane rezultate

V prašanja — k ak šn o  je  de­
jansko sta n je  nelikvidnosti 
gospodarstva v S loveniji, ali 
se to izbo ljšu je  ali ne in kaj 
je vzrok tak šn em u  ali d ru ­
gačnemu g ib an ju  — so na 
dnevnem red u  vseh pogovo­
rov tako  v javnosti ko t v 
najvišjih  sam oupravn ih  orga­
nih. Zopet sc je  podobno 
vprašanje po javilo  tud i v re ­
publiški skupščin i, zastavil 
ga je  poslanec Ivan Gole.

R epubliški se k re ta r  za go­
spodarstvo M arjan  Dolenc je  
poslancu odgovoril, d a  so 
znaki nelikvidnosti v gospo­
darstvu predvsem  še vedno 
naraščajoče m edsebojne  ob ­
veznosti, veliko število  žiro  
računov, narašča joč i zneski 
neplačanih sodnih  sklepov, 
akceptnih nalogov, neporav­
nane obveznosti p ro računov  
in skladov te r  končno m ajh n a  
sredstva n a  ž iro  računih . 
Zadnji po d a tk i o  m edsebojni 
zadolženosti v Sloveniji so 
pripravljeni na  podlagi 9-me- 
sečnih period ičn ih  obračunov  
za leto 1971, ki kažejo  nasled­
nje:

— te rja tv e  do kupcev so 
znašale 23.327 m ilijonov din, 
obveznosti dobavite ljev  pa 
15.825 m ilijonov din;

— v p rim erjav i z letom  po ­
prej so te rja tv e  upnikov  na- 
rastle za 41 %, n jihove obvez­
nosti pa za 37% ;

— ob koncu p re tek lega  leta  
je imelo 116 slovenskih  gospo­
darskih organizacij b lok irane  
žiro račune;

— neporavnane obveznosti 
na podlagi sodn ih  sklepov, 
akceptnih nalogov, te r  do 
proračunov in sk ladov so ob 
koncu le ta  znašale 724 m ilijo ­

nov d in  ali 73 %  več ko t ob 
koncu  le ta  1970;

— več ko t 3 m esece je  im e­
lo b lok irane  ž iro  raču n e  52 
organ izacij, od tega 28 s pod­
ro č ja  in d u s tr ije  in ru d a rs tv a , 
leto  pop re j p a  je  bilo tak ih  
gospodarsk ih  organizacij 23 
in m ed n jim i 8 in d u strijsk ih  
p o d je tij;

— sred stv a  gospodarsk ih  
organizacij na  ž iro  računih  
so znašala  le za 3 %  več k o t 
ob  koncu leta  1970 oz. do b ro  
m ilija rd o  d in  (pri tem  pa 
p renesena  in n ev rn jen a  sred­
stva  iz nam ensk ih  skladov v 
rezervi sk lad  d o b ri 2 m ilija r­
di din);

— končno p a  so vplivali na 
nelikv idnost g o spodarstva  vi­
soki p o ra sti cen ob dv ak ra tn i 
devalvaciji d in a rja , povečan 
obseg dejavnosti k lju b  tem u, 
da  se niso  povečali viri po­
slovnih sredstev , nad alje  re­
s trik tiv n a  k re d itn a  po litika, 
povečan je  pogodbenih  in  za­
konsk ih  obveznosti, p o ra s t 
investicij in v zadn jem  tr i­
m esečju  tu d i sorazm erno  ve­
lik p o ra s t osebn ih  dohodkov.

Za veliko nelikv idnost je  
to re j še vedno vzrok  k red itn o  
m o n e ta rn a  b ilanca, ki je  re ­
s trik tiv n a  v n a sp ro tju  z ek s­
p an zijo  gospodarstva , k i še 
vedno tra ja , n a to  izgube v 
gospodarstvu  in  tre tj ič  — še 
vedno nep o k rite  obveznosti 
d ružbenopo litičn ih  sk u pnosti.

Za izb o ljšan je  nelikv idnosti 
so  b ili sp re je ti številni u k re ­
pi, ki p a  p o  m n en ju  IS  še 
n iso  vsi zaživeli, da  b i lahko  
»izmerili« n jih o v o  učinkovi­
to s t. M ed n jim i je  posebej 
pom em bna m u ltila te ra ln a  
kom penzacija , k i b o  zaklju-

P red  k ra tk im  je odšla v zasluženi pokoj IVANKA ROZMAN zaposlena v nabavnem  oddelku  
k ra n jsk e  tovarne. Im enovana se iskreno  zah v a lju je  vsem  sodelavcem  iz nabavnega oddelka za 
p ra k tičn a  darila  in  dobre  želje ob  odhodu  v  po k o j. E nako  se  zahvalju je  tu d i tovarn i za 
d enarno  nagrado  te r  s in d ik a tu  eno te  za izkazano p ozornost ob  dnevu žena. V sem  sodelavcem  
te r  celo tnem u kolek tivu  p a  želi še m nogo delovnih  uspehov

cena ob koncu tega m eseca. 
Po prvih  in fo rm acijah  iz 
b an k  je  p ričakovati, d a  se 
bo  p rav  v času kom penzira­
n ja  obveznosti in  te rja te v  
v p ra šan je  likvidnosti izredno 
zaostrilo , ke r p ričak u je jo  
b anke  edini priliv  sredstev  
od  trgovinske dejavnosti. 
O lajšan je  in razčiščenje od­
nosov bo to re j m ožno ugo­
tav lja ti šele po  končanem  po­
sto p k u  za m u ltila tera lno  kom ­
penzacijo . K akšno pa  je  s ta ­
n je  in  g ibanje  likv idnosti v 
g o spodarstvu  pa  b o  ja sn e je  
po  obdelavi zak ljučn ih  raču ­
nov gospodarsk ih  organizacij 
za leto  1971. .

Tone Škarja
Rože, vam  je  n a rav a  p r i­

n esla  novo ž iv ljen je  — a  
n jem u, ki vas je  negoval, 
ga je  vzela.

Ž ivljenje T oneta  šk a r je  
se je  začelo sredi m ehke 
do len jske p o k ra jin e  — 
ugasnilo  je  pod vrhovi, ki 
k ra lju je jo  tih i dolini, do­
lini p o d  S toržičem , k je r  
je  našel svoj posledn ji 
dom .

D olenjska je  oblikovala 
njegovo m ladost. Ž ivljenj­
ska  po t, ki je  b ila  vse­
skozi trd a , ga je  p rip e ­
lja la  k nam . L jubil je  de­
lo, zato  sm o ga spoštovali. 
L jub il je  živ ljenje, zato  
sm o ga imeli rad i. L jubil

je  zelenje in  rože, rože, ki 
jim  je  narava  prinesla  
novo m la d o s t . . .  In  on  se 
je  poslovil o d  n jih , p rav  
sedaj, ko  je  na  večer svo­
jega  živ ljen ja  našel košček 
sreče. Da, p rav  sedaj . .  .
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PISM O Z JA P O N S K E

Analiza visoke rasti 
japonskega gospodarstva

Iz  d a ljn je  Jap o n sk e  sm o p re je li zanim ivo p ism o, ki nam  
ga je  p o sla l Jože P reželj, d ipl. ing., n e k d an ji d irek to r 
Zavoda za  av tom atizacijo , k i je  zdaj znanstven i svetn ik  
jugoslovanske am basade  v Tokiu. A vtor p ism a n am  
obsežno govori o v isoki ra s t i  jap onskega  gospodarstva  
in  pogojih , k i so  tak šn o  ra s t  om ogočili. Z aradi zanim i­
vosti ga bom o objav ili v celoti, a  zarad i obsežnosti 
v dveh ali treh  nadaljevan jih .

Po končani vojn i je  bilo  ja ­
ponsko gospodarstvo  v b rez­
perspektivnem  položaju , in ­
dustrija  po rušena  in proiz­
vodne zm ogljivosti uničene. 
Japonska je  b ila  v konfuz- 
nem s ta n ju  želja  in m ožnosti. 
Zlasti a k u tn o  je  b ilo  p o m an j­
kanje surovin  in polfabrika- 
'ov. Eno leto  po  končani 
drugi svetovni vojni, t. j. leta 
1946 je  b ila  p ro izvodn ja  indu­

s tr i je  in  ru d a rs tv a  za 70%  
m an jša  od  p redvojnega n ivo­
ja . Poleg splošnega p o m an j­
k an ja  surov in  in  d rug ih  a r ­
tiklov je  in flacija  še bolj po­
slabša la  s ta n je  v deželi.

Z ahvalju joč  am erišk i pom o­
či je  jap o n sk o  gospodarstvo  
ponovno zaživelo in pričelo  
svojo  obnovo. Poleg am eriške 
pom oči se m o ra  Japonska , za 
re la tivno  h itro  izvršeno ob­

novo, zahvaliti tu d i svojem u 
p rogram u stab ilizacije  gospo­
d a rstv a  poznanem u pod  im o  
nom  »devet p rincipov za s ta ­
bilizacijo  gospodarstva«. V 
teh  p rin cip ih  so b ile  prokla- 
m irane  m ere  v zunan ji trgo­
vini in finančni p o litik i, ki 
naj b i Zavrle in flacijo  in defi­
c ita rn o  n a ro d n o  gospodarstvo  
sprem enile  v pozitivno. Na ta  
način  je  b ila  uk ročena podiv­
ja n a  povojna inflacija.

V ap rilu  1949. le ta  je  bil po­
stav ljen  k u rs  nacionalne va­
lu te  in sicer 360 Jen  1 $. Ta 
k u rs  se je  zadržal vse do de­
cem bra  1971, ko je  b ila  izvr­
šena revalvacija  Jena. Seveda, 
v začetku  je  bilo  jap o n sk o  go­
sp o d arstv o  p reslab o tn o  d a  bi

vzdržalo, b rez  m an jših  odsto ­
p an j, o m en jen i k u rs Jena.

V ju n iju  1950. le ta  se je  za­
čela K ore jska  vo jna  in  jap o n ­
sko  gospodarstvo  je  začelo s 
svojo  s trm o  ra s tjo , zahvalju­
jo č  vojn im  naročilom  za am e­
rišk o  vojsko, k i je  b ila  anga­
ž irana  v K oreji. V zvezi s 
tem i naročili je  Jap o n sk a  do­
b ila  v letih  1951—1953 okoli 
2,2 m ilija rd e  do larjev  ugod­
n ih  dolgoročnih k red ito v  s 
pom očjo  k a te rih  je  v re la tiv ­
no k ra tk em  času  končala  re ­
k o n stru k c ijo  svoje zastarele  
in d u strije . L etn i japonsk i 
uvoz je  v  teh  le tih  znašal 
okoli 1,3 m ilija rd e  d o larjev  in 
k red iti dob ljen i za specialna 
vo jna  naročila  so  odigrali 
važno vlogo v obnovi in re ­
k o n stru k c iji japonske  indu­
strije .

S podpisom  m irovne pogod­
b e  le ta  1952 je  začela usih a ti 
am eriška  pom oč in  po  kon­
čani ko re jsk i vojn i leta  1954 
so p renehala  specia lna  vojna 
naročila .' V teh  letih  se je  po­
večal priliv  inozem skega ka­
p ita la , ki je  zm an jšal negativ­
no  zunan je  trgovinsko  p lačil­
no  b ilanco. V drugi polovici 
le ta  1960 je  začela ekspanzija  
izvoza jap o n sk e  in d u strije , za­

ra d i njegove večje konkurenč­
n o sti in to  k o t posledica ži­
vahnih  investicij v proizvod­
ne zm ogljivosti p riv a tn ih  
firm  in koncernov. N agla 
ekspanzija  izvoza je  om ogo­
čila izravnavo negativne zu­
n an je  trgovinske bilance, ne­
odvisno od  inozem ske pom o­
či, specialn ih  vojn ih  naročil 
in  p riliva  tu jeg a  kap ita la .

Jap o n sk a  je  p reb red la  po­
vojno ekonom sko krizo  in le­
ta  1955 dosegla p redvojno  ra­
ven in d u strijsk e  pro izvodnje  
in  od  ta k ra t nap re j p ričela  s  
svojo gospodarsko  ekspanzijo  
s povprečno letno  gospodar­
sko s to p n jo  ra s ti 10,2 % v le- 
letih  1955 do 1969. G ospodar­
ska ra s t  je  b ila  rek o rd n a  v 
zad n jih  p e tih  letih  1967—1971 
in  je  znašala  13 %. L eta  1969 
je  znašal b ru to  nacionaln i do­
hodek 166 m ilija rd  do larjev  
in Jap o n sk a  je  b ila  p o  b ru to  
nacionalnem  dohodku  na tre t­
jem  m estu  v svetu.

K JE  LEŽIJO  VZROKI 
TAKO STRM E 
GOSPODARSKE RASTI 
JAPONSKE
F a k to rji, ki so om ogočili 

tak o  s trm o  ra s t  jap onskega  
gospodarsva so v glavnem :



Koristni seminarji
P red  k ra tk im  s ta  b ila  o rga­

n iz iran a  dva se m in a rja  za 
vodstveno-računovodske k a ­
d re  in  sicer za p o d ro č je  zna­
n ja  o  m eto d ah  in  način ih  
obračunov  p o d je tij, k ak o r 
tud i o m etodah  od ločan ja  na  
podlagi računovodsk ih  po­
datkov . T a  m ate ria l je  poda­
ja l d r. T u rk  z ekonom ske

fa k u lte te  v  L ju b ljan i, k i ga 
poznam o ko t n a jb o lj kvalifi­
c iran o  osebo  za  p re d av a n ja  
računovodsk im  k ad ro m  s te­
ga  p o dročja . Poleg tega sc je  
del sem in a rja  n an aša l tu d i 
n a  p ro u čav an je  psiho lošk ih  
m om entov oz. p siho lošk ih  
p ris to p o v  na  p o d ro č ju  vode­
n ja  in  o d ločan ja  oz. sodelo-

Uspešna proizvodnja v februarju
(N adaljevanje  s 1. str.) 

s tra n i bo m o  tak o  bo lj kom ­
p le tn o  zadovoljili vse p o treb e  
n aših  kupcev, z  d ruge  Strani 
p a  bo  to d o prinos k  skupne­
m u  u spehu  naše  tovarne.

Posebno v p rašan je  bo pri 
tem  p red stav lja la  p ro b lem ati­
ka  osk rb e  z rep ro d u k c ijsk im  
m ate ria lo m , še zlasti s  tis ti­
m i, ki j ih  m oram o uvažati. 
Položaj z likvidnim i finančni­
m i sredstv i, je  b il že doslej 
p rece j k ritičen , p ričak u jem o  
p a  lahko  kvečjem u še precej 
večje zaostritve. P ri uvoznih 
pozic ijah  m ate ria la , k je r  m o­
ram o  pravzaprav  v  vsakem  
p rim eru  o p rav iti p redplačilo , 
p a  pom eni to  še  d o d a tn o  ob­
rem enitev , ki jo  bom o m orali 
reševati z izredn im  posluhom  
za d an i položaj — n a  en i

s tra n i om ejeno  z  razpoložlji­
v im i sredstv i, z  d ru g e  s tra n i 
p a  z o p tim aln im i po treb am i, 
k i bodo ob  n a jm an jšem  vla­
g an ju  dale na jvečji m ožni 
učinek, še  p rav  posebno  na 
p o d ro č ju  izk o ristk a  razpolož­
ljiv ih  zm ogljivosti.

P ri tem  se seveda n ik ak o r 
ne bom o m ogli p o treb am  trga  
izogniti, v endar pa  lahko  z 
m an jšim i rokovnim i sp re ­
m em bam i to  pe rečo  p ro b le ­
m atik o  vsaj ub lažim o, če  je  
že v  celoti n e  bom o m ogli 
izločiti.

P rav  usp eh  v povečani p ro ­
du k tiv n o sti ob  začetku  le toš­
n jega le ta  nam  om ogoča, da 
z optim izm om  gledam o tu d i 
na  izpo ln jevan je  n aših  n ad alj­
n jih  p ro izvodnih  nalog v  le­
to šn jem  letu . -Ir

PREGLED FEBRUA RSK IH DOSEŽKOV PO POSAM EZNIH 
SKUPINAH IZDELKOV

Izpolnitev
Skup ina  izdelkov: m esečna k um ula tivna

A. DOMAČE TRŽIŠČE
— stik aln i a p a ra ti
— in d u s tr ijsk e  e lek tr. naprave
— zaščitn i re le ji, elem . avto­

m atik e  in  signalne naprave
— rezervni deli in  usluge

121.96
72,27

105,91
8,21

12933
71,96

9633
6133

B. IZVOZNA TRŽIŠČA
— in d u str ijsk e  e lek tr. n ap rave
— zaščitn i re le ji, elem enti av­

to m a tik e  in  signalne na­

396,27 23039

prave 126,07 10436

v a n ja  m ed  vodstvenim i in  
p o d re jen im i. N adalje  so  p re ­
davali še  d rug i p ro feso rji, in 
sicer iz m atem atičn ih  in  s ta ­
tis tičn ih  m eto d  isk a n ja  op ti­
m aln ih  odločitev n a  p o d ro č ju  
o d ločan ja  o  investic ijsk ih  za­
devah  k a k o r tu d i n a  vseh 
d ru g ih  p o d ro č jih  od ločan ja  
n a  podlag i računovodsk ih  po­
datkov. Z lasti je  b ila  zanim i­
va  z a d n ja  tem a, d r. Košmelo- 
ve, k i je  p redavala  o  n a jm o ­
d ern e jš ih  s ta tis tičn ih  m eto ­
dah , k i  n a  dovolj enostaven  
način  p rik azu je  s t r a n  v p ra ­
vi luči in  om ogočajo vodilnim  
delavcem , d a  sp re jem ajo  z 
ekonom skega v id ika p rav ilne  
odločitve.

Z adn ji sem inar, k i  je  b il v 
P red dvoru , je  posečalo okrog  
10 lju d i, včasilj n a s  je  b ilo  
tu d i 5, 6, k a r  kaže n a  p re ­
m ajh n o  zan im an je  raču n o ­
vodsk ih  k ad rov  za to v rs tn o  
stro k o v n o  izpopolnjevanje. 
Sodim , d a  bi m o rali vsi bo ­
doči sem inarji, tak i ali p o ­
dobni, biiti o rgan iz iran i n a  
bo lj obvezni podlagi. Iz vsega 
p o d je tja  b i bilo lahko p r iso t­
n ih  vsaj 40 ljudi.

Zelo je  škoda, d a  vodstveni 
delavci iz računovodstev  n iso  ' 
p risostvovali na  sem in arju , 
p a  čeprav  b i povzeli tem a ti­
ko, ki so  jo  p o d a ja li posa­
m ezni p red av a te lji sam o na 
znan je, saj b i jo  v  posam ez­
n ih  p rim erih  lahko  s  p rid o m  
u p o rab lja li oz. v ko lik o r bi 
b ilo  p o treb n o  bi se tudi siste- 
m atičn e je  poglobili v posa­
m ezne m ateria le , ki om ogoča­
jo  m ed  drug im  tu d i b o ljše  
o rg an iz iran je  računovodsk ih  
služb in  posam eznih  knjigo­
vodstev  te r  b o ljšo  izrabo  po­
datkov  s k a te rim i sam i raz­
p o lagajo  in  ki navsezadnje  
om ogočajo  neko gospodarno  
odločanje.

Polde M rak

Sodelovanje  
Citroen - Iskra - Tomos

(N adaljevan je  s 1. str.)

vodnje  v k o p rsk i tovarn i bo  
p o stopom a ugasnil, v Novi 
G orici p a  bom o predv idom a 
v  dveh le tih  postav ili novo to ­
va rn o  avtom obilov , k i b o  v 
začetku  izdelala 18.000 razn ih  
»Citroenovih« vozil letno . V 
teh  av tom obilih  bo  za p rib liž ­
no  polovico celo tne  v rednosti 
delov, k i j ih  bom o izdelali 
sam i a li p a  n a š i p a r tn e r ji  in 
k o o p eran ti. V o b ra tih  v  Se­
nožečah in  B uzetu  p a  bom o 
izdelovali dele za p ro izvodnjo  
v Novi G orici k ak o r tu d i za 
’C itroenove’ to v arn e  v  F ra n ­
ciji. ’C itroen ’ b o  po sto p o m a 
popo lnom a ustav il p ro izvod­
n jo  n e k a te rih  delov v  svojih  
to v arn ah . Mi bom o izdelovali 
m ed  d rug im  črpalke  za vodo, 
nosilce m oto rjev , večino de­
lov za  h idrav liko , skup ine  no­
siln ih  elem entov itd . S pogod­
b o  sm o se zavezali, d a  bom o 
že v začetku  dobavlja li ’C itro­
e n u ’ n a jm a n j za 90 m ilijonov 
fran k o v  delov n a  leto.«

»Tovariš L ogar, ’I s k ra ’ je  
t r e t j i  s te b e r ’C im osa’. Z akaj 
s te  se  odločili za to  naložbo?«

»Zato, d a  si zagotovim o p la­
sm a  za  av toe lek triko . V Novi 
G orici im am o to v arn o  avto- 
e lek tričn ih  n a p rav  s 1.200 za­
poslenim i in s sodobno tehno­
logijo. Izdelke te  to v arn e  p ro ­
d a jam o  na tu jem , p redvsem  
v vzhodnoevropskih  državah, 
in  v Jugoslav iji — dolga le ta  
tu d i ’T om osu’. Pogodba, ki 
sm o jo  sk u p a j s ’T om osom ’ 
podpisali s  ’C itroenom ’, n am  
o d p ira  zelo d o b re  m ožnosti 
za  p lasm a  av toe lek trike . O skr­
bovali bom o celo tno  novogo­
rišk o  to v arn o  ’C im osa’, razen 
tega pa  izvažali še  n a jm an j

p e tk ra t to liko  ’C itroenu’ v 
Francijo.«

»S pogodbo, k i s te  jo  pod­
pisali, v sto p a ta  ’T om os’ in 
’I s k ra ’ v kvalite tno  nove od­
nose s tu jim  p a rtn e rjem , ki 
bo vložil v p o d je tje  49 odstot­
kov začetnega kap ita la . Kakš­
n i bodo  odnosi v novem 
p o d je tju , k ako  bo  urejeno 
u p rav ljan je , m islite, da  bo 
s tek lo  b rez  težav?«

»O bjektivna težava, ki jo 
p ričaku jem o , je  v tem , da v 
naši zakonodaji m an jk a  vse 
tis to , k a r  bi om ogočalo na­
tan čn o  uveljav ljan je  zakona 
o tu jih  v lagan jih  p r i  nas. In- 
ten c ije  in  osnovne sm ernice 
zakona  so  sicer jasne, težave 
p a  se  začno p r i  konkretnem  
izva jan ju , zlasti še, ke r je  vsak 
p rim er skupnega vlaganja 
d rugačen. Z ato sm o m ed po­
g a jan ji s  ’C itroenom ’ v do­
ločenem  času  nekako  tavali, 
to d a  naposled  sm o le dose­
gli spo razum , ki upošteva  vso 
našo  pozitivno zakonodajo  in 
osnovni p rin c ip  sam ouprav­
nega dogovora.« P o d je tje  bo 
im elo delavski svet in po­
slovni odbor. V tem  svetu 
bodo 4 Jugoslovani in  štirje  
Francozi. V p rin c ip u  bo ve­
lja lo  p r i od lo čan ju  načelo 
večine, toda  o najpom em b­
ne jš ih  zadevah bo  treb a  do­
seči soglasen sporazum .«

»K ateri o rgan  b o  im el od­
ločilno  besedo?«

»Delavski svet. Ta lahko v 
sk ra jn em  p rim e ru  pogodbo 
tu d i razdcrc. Seveda pa mi­
slim o, d a  je  sporazum  dovolj 
dobro  sestav ljen , da  bo omo­
gočal nem oteno delovanje  no­
vega podjetja.«

(Po »Delo«)
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— Jap o n sk a  je  razpolagala 
z  obilico kvalificirane in  viso­
kokvalificirane delovne sile

— dinam ično  in v estiran je  
ponskega bančništva

— sp re tn a  gospodarska  po­
litika  jap o n sk e  vlade

— velika s to p n ja  osebnega 
varčevanja

— carin sk a  zaščita  razv ija ­
joče  se in d u strije

— po litičn i in d rug i social­
n i fa k to rji

— gospodarsk i sistem , ki je  
om ogočil hud o  konkurenco  
n a  dom ačem  trž išču  in eno­
ten  n a s to p  japonskega  gospo­
d a rs tv a  n a  inozem skih  trž i­
ščih.

Poglejm o zgoraj n ašte te  
fa k to rje , ki so  om ogočili tak o  
s trm o  ra s t  japonskega  gospo­
darstva.

OBILICA KVALIFICIRANE 
DELOVNE SILE

Jap o n sk a  je  p o  končani voj­
ni razpolagala  z  bo g a tim  vi­
ro m  kvalificirane in  izobra­
žene delovne sile in to  je  bil 
na jvažnejši fak to r, ki je  
om ogočii Jap o n sk i tak o  h ite r  
razvoj. Jap o n sk a  je  že p rej 
im ela zelo razv ito  šo lstvo  in 
izobraževalne in s titu c ije  in  je

po  končani d rug i svetovni 
vo jn i po d a ljša la  do b o  obvez­
nega šo lan ja . S to p n ja  nepis­
m enosti je  ena  n a jn iž jih  na 
svetu , štev ilo  štu d en to v  na 
v isokih šo lah  in un iverzah je  
zn atn o  p o rastlo . Sam o 20 % 
učencev po  končanem  obvez­
nem  šo lan ju  ne n ad a lju je  
šo lan ja . V isoko izobraženi 
k ad ri z m odern im  tehn ičn im  
zn an jem  n a p a ja jo  japonsko  
gospodarstvo  kot nova delov­
na  sila. N ajnovejše  in fo rm a­
cije  o  dosežkih dom ače in 
inozem ske znanosti in  tehno­
logije so na  razpolago in so 
dostopn i v tehn ičnem  in eko­
nom skem  tisk u . T udi sam e 
firm e se tru d ijo , d a  izbo ljšu­
je jo  znan je  svo jih  kadrov  z 
u v ajan jem  dodatnega šolanja.

N ekoliko le t po  vojn i je  bil 
velik del te  v isokokvalificira­
ne delovne sile nezaposlen in 
je  p red stav lja l za državo veli­
ko obrem enitev . V dekadi 
1950—1960, t. j. v  dese tle tju  
s trm e  gospodarske ra s ti, je 
gospodarstvo  abso rb ira lo  te 
kad re  in oni so m nogo p r i­
spevali k h itrem u  vzponu in­
d u strije . Vse do prve polovi­
ce 1960. le ta  je  im elo gospo­
d arstv o  na  razpolago dovolj 
delovne sile.

IN V ESTIRA N JE 
V MODERNIZACIJO 

IN  RAZŠIRJENO 
REPRODUKCIJO

H itro  in  efektivno investi­
ra n je  v  proizvodne zm oglji­
vosti po d je tij je  m nogo p r i­
pom oglo k  h itrem u  vzponu 
narodnega gospodarstva . Voj­
n i poraz  in izguba akum uli­
ranega  k ap ita la  je  Japonsk i 
o la jša l zam enjavo zasta rele  
oprem e in  n jeno  m oderniza­
cijo . K er je  jap o n sk a  teh n o ­
logija  m očno zao sta ja la  za teh­
nologijo  n ap red n ih  in d u s tr ij­
sk ih  držav, je  v lada spodbu­
ja la  uvoz licenc in  d ruge 
oblike uvoza m odem e tehno­
logije. Da b i se Jap o n sk a  
lahko  h itro  izravnala z nivo­
jem  razv itih  držav je  m orala  
n ad aljev a ti z in v estiran jem  v 
op rem o  in  know-how, zarad i 
m odern izacije  in racionaliza­
cije  pro izvodnje. P ri števil­
kah , k i govore o in v es tiran ju  
v razvoj in d u strije  je  treb a  
vedeti, da  so tu  vsebovane tu ­
d i investicije  v licence in 
know-how. Jap o n sk a  še sedaj, 
k lju b  obilici razvojnega kad ra  
bazična znan ja  ra je  kupuje  
kod p a  d a  b i vse razv ija la  do­
m a, k a r  se dela v m nogih 
drug ih  m an j razvitih  državah.

Svoj znanstveno  tehn ičn i k a ­
der so ra je  u p o rab lja li v apli­
k a tivnem  in  tehnološkem  ra z ­
voju.

Povprečna le tn a  s to p n ja  
n a raščan ja  investic ij v p ro iz­
vodnjo , op rem o  in d ruge  vi­
de razširjen e  rep ro d u k c ije  je  
v le tih  1955—1969 znašala 18,7 
odst. in  je  b ila  m nogo v išja  
od nom inalne ra s ti b ru to  na­
cionalnega dohodka, k i je  ta ­
k ra t znašala  14,5 %.

R azm erje  m ed  investic ijam i 
v p ro izvodnjo  in  b ru to  na­
cionaln im  dohodkom  je  v 
tem  obd o b ju  znašalo 17 % in  
se je  v k o n ju n k tu rn ih  letih  
1961, 1963 povzpelo n a  20 %. 
Leta 1970 so investic ije  v raz ­
š irjen o  rep ro d u k c ijo  in m o­
dern izacijo  p ro izvodnje  zna­
šale okoli 40 m ilija rd  d o lar­
jev , tak o  da  je  b ila  Japonska  
v  tem  pogledu tak o j za ZDA, 
ki je  ta k ra t  in v estira la  100 
m ilija rd  dolarjev . Č eprav je  
Japonsk i b ru to  nacionaln i 
dohodek sam o ena p e tin a  
am eriškega, znašajo  jap o n ­
ske investic ije  40 % am eri­
ških. To d inam ično  vlaganje 
v pro izvodne zm ogljivosti je  
om ogočilo ekspanzijo  nacio­
nalnega dohodka in ekspan­
zijo  splošne p o tro šn je . E ks­

p an zija  sp lošne p o tro šn je  je 
ponovno stim u lira la  daljna 
v lagan ja  v nove proizvodne
zm ogljivosti.

SPEC IFIČNO ST 
JAPONSKEGA BANČNIŠTVA

Jap o n sk i ban čn i sistem  je s 
svojim i specifičnostm i od­
ig ral važno vlogo v h i tr i  rasti 
gospodarstva . E n a  od karak­
te r is tik  jap onskega  finančne­
ga sistem a je  v tem , da 
je  p re to k  k ap ita la  iz oseb­
nega se k to rja  v poslov­
ni sek tor, u sm erjen  preko 
bančnih  in stitu c ij. Finančna 
sred stv a  za h itra  vlaganja v 
razširjen o  rep ro d u k c ijo  so v 
glavnem  dotekala  iz bančni- 
šk ih  virov. Zahteve industrije  
za novim i investicijskim i 
sredstv i so b ile  tak o  velike, 
da  j ih  b an k e  s svojim i sred­
stv i niso m ogle pokrivati. Go­
tovino, k i je  baza za  kreditno 
sposobnost bank , je  kom er­
cialn im  b an k am  dodeljevala 
n a ro d n a  b an k a  v oblik i stal­
n ih  posojil. Posledica tega je
bila stalna preangažiranost 
japonskih komercialnih bank.

Ta način  fin an c iran ja  raz­
širjen e  rep ro d u k c ije  je 
vzročil, da  je  razm erje  m d  
las tn im i sredstv i p o d je tij  m



Proizvodnja v februarju 1972
Organizacije

I z p o l n i t e v  

I-II/71  I-II/72

v 000 

M esečna

O d n o s i  v 
do m es. do let. 
p lan a  p lan a

%

3:2

1 2 3 4 5 6 7

Elcktrom ehanika 66.660 81.153 43.866 108,2 16,0 121,7
Elementi 21.396 29.863 15.431 93,6 15,2 139,6
Avtomatika * 15.720 21.310 11277 89,4 17,8 135,6
Sprejem niki 14.(70 12.370 6.938 82,1 11,1 87,3
Aparati 71.106 26.620 14.986 110,5 15,5 126,1
Avtoelektrika 36.200 29.608 17.436 113,9 14,5 81,8
E lek trom otorji 9.531 19.341 10.095 91,9 14,8 202,9
Naprave 4.476 3.551 2.083 37,6 4,7 792
E lektronika 2.161 3.574 1.725 116,6 11,4 165,4
K ondenzatorji 11.583 9.447 4.503 68,6 122 81,6
Instrum enti . 5.602 6.617 3.366 101,7 16,5 118,1
Polprevodniki 3.180 4201 2.137 49,7 6,4 132,1
Usmerniki 4.031 4.821 2.919 112,7 15,5 118,1
Gosp. a p a ra ti 12.382 10.222 5218 56,4 8,8 82,6
Ind. oprem a 1.385 1.448 658 98,9 12,3 1042
Orodjarna 1.131 866 385 59,2 7,7 76,6

SKUPAJ TOVARNE 230.764 265.012 143.023 93,9 13,9 114,8

Z Z A 9.166 8.919 4.640 100,9 112 97,3
COMMERCE — proizv. dej. 6.872 9230 4.810 101,5 15,4 1353
COMMERCE — inženiring 25.843 42.830 22.100 100,9 122 165,7
CAOP 430 500 250 100,0 142 116,3

SKUPAJ ORGANIZACIJE 42.311 61.579 31200 100,9 122 1452

ZDRUŽENO PO D JETJE 273.075 326291 174.823 95,1 13,7 119,6

Prediog zakona o pokojninskem in invaSidninskem 
zavarovanju vsebuje več novosti

V zvezni skupščin i so že iz­
delali p red log  zakona o  po ­
kojninskem in  invalidskem  
zavarovanju. T o pom eni, da 
bo zakon sp re je t p re j ko t čez 
mesec dni. P redlog vsebuje 
več novosti, m ed k a te rim i jih  
nekaj v dosedan jih  fazah iz­
delave tega do k u m en ta  sp loh 
& ni b ilo  navedenih. S ta ­
rostno pokojn ino  si bodo  p ri­
služili tisti, ki bo d o  im eli

40 oz. 35 let delovne dobe, ne  
glede n a  s ta ro s t, a li p a  s 60 
le ti (za m oške) oz. 55 leti (za 
ženske) s ta ro s ti in  20 le ti de­
lovne dobe. P okojn insko  os­
novo bodo  določali n a  podla­
gi 10-letnega p o p reč ja  m eseč­
n ih  osebnih  dohodkov. No­
vost bo  v tem , d a  bo  z d ruž­
ben im  dogovorom  m ogoče iz­
b ra ti  tu d i kako  drugo, m orda  
k ra jše  časovno obdob je  za

določitev poko jn inske  osno­
ve. P redčasno  se bo  m ogoče 
u p o k o jiti po  tem  predlogu 
izjem om a tudi še po  seda­
n jem  zakonskem  ro k u  — 
31. decem bru  1973 — sicer pa  
se b o  višina poko jn ine  za 
vsako  »neodsluženo« leto  
zm an jšala  za 1,33 odsto tka .

E n a  od  b istvenih  novosti v 
p red logu  tega zakona  je, d a

(D alje  na  8. s tra n i)

S\fovi ukrepi za odpravo 
nelikvidnosti

(D alje  n a  4. s tran i) 
n ih  o b ra tn ih  sredstv ih . To 
udeležbo n a j b i dosegle po­
stopom a: 1972 — 55% , 1973 
— 60%  in  1974 — 65% . B an ­
ke bodo  odobravale  k red ite  
sam o pod  tem i pogoji.

4. P redlog zakona o  ugo­
tav ljan ju  v rednosti zalog in 
p o p ravka  te rja tev . P o  doslej 
veljavn ih  p red p is ih  se  je  v 
celo tn i dohodek šte la  vsa, 
tu d i nep lačana  p ro d a ja . Tako 
sm o delili celo tn i dohodek 
ne glede na  to , koliko te r ja ­
tev je  b ilo  p lačan ih . Predlog 
zakona določa, da  se  ob 
o b raču n u  te rjav e  do kupcev 
po p rav ijo  za v rednosti, za 
k a te re  je  po  izda ji fak tu re  
p re tek lo  90 dni.

V rednost zalog se bo  dolo­
čala po  tržn ih  cenah, tak o  
d a  zaloge ne  bodo več »pre­
vrednotene« in  s  tem  p rik a ­
zovan večji dohodek.

5. P redlog zakona o  načinu 
p lačevanja  za n abavo  blaga 
in s to ritev  ke r negospodar­
stvo  ne p laču je  svojih  obvez­
nosti gospodarstvu  (zapadle 
obveznosti zn ašajo  čez devet 
m ilija rd  N din!), bo  odslej 
to  plačevalo le z gotovino 
ali z o d p rtjem  akred itiva .

6. Predlog zakona o  ban­
kah  te r  k red itnem  in ban č­
nem  poslovanju . B anke bod o  
odobravale k red ite  za  inve­
stic ije  le, č e  bo  in v estito r 
zagotovil n a jm an j 20%  last­
nih sredstev . K er d ružbeno­
politične sk upnosti ne  m o­
re jo  zagotoviti las tn e  ude­
ležbe, b anke  ne b i tem  odo­
bravale  k red ito v  za vlaganje 

v grofinjo ob jek tov  in fra ­
s tru k tu re  (proge, ceste , šole, 
bolnice . . . ) .  Te investicije  
naj bi prevzem ali u porabn ik i 
d ružbenih  sred stev  iz gospo­
darsk e  dejavnosti.

7. Predlog dopolnitve za­
k o n a  o  dohodku.

K er s tro šk i investicijskega 
vzdrževanja  n a ra šč a jo  h itre je  
ko t akum ulacija , bodo om e­
jen i z  d ružben im  ali sam o­
u p ravn im  sporazum om , p re ­
sežek pa se  raču n a  ko t nova 
naložba.

Provizije  trgovskih  p o tn i­
kov, izdatk i za izobraževanje 
te r  n ag rade  učencev, sc po ­
rav n ajo  iz dohodka in ne  več 
iz proizvodnih stroškov.

N ajbolj zanim iv je  p red ­
log, d a  se  tekoči izdatk i za 
skupne  p o treb e  delavcev (re­
gresi za h rano , poč itn išk i re ­
gres, p rispevek  za nezgodno 
zavarovanje , do tac ije  ipd.) 
k r ije jo  iz žc ustv a rjen eg a  
o stanka  dohodka  pre tek lega  
leta , ne p a  da  se  a k o n tira jo  
iz p ričakovanega dohodka  v 
tekočem  poslovnem  letu.

N a v id iku  je  to re j p recej 
obsežna sprem em ba in s tru ­
m entov go sp o d arjen ja  delov­
nih organizacij, d ružbeno  po­
litičn ih  sk u pnosti, zavodov 
itd . U krepi b o d o-uveljav ljen i 
postopom a, zato  se  bodo tu d i 
učinki za  odpravo  nelikvid­
nosti pokazali »tekom  dogod­
kov«.

R ado K okalj

Dopisujte 
v iskro

Naslov u redn iš tva : K ran j, 
Savska Loka 4. Telefon: 
22-221 in t. 333

....................... ............................................................................................. imimiiiiimiimiiiiiiiiiiiimiiiiinmininiiumiiiiiiiimwiiiminmumiiiuiiniiiiniiiiiimiiimiiiD

krediti ozirom a bančnim i 
sredstvi v jap o n sk i in d u striji 
padlo izpod zdrave m ere. Po­
sledica takega s ta n ja  j e  za­
kasnitev trga kap ita la  in d ru ­
gi škodljivi pojavi, k i sp rem ­
ljajo tako  stan je .

Na drugi s tra n i pa se m ora  
laponsko gospodarstvo  za­
hvaliti za  svo jo  s trm o  ra s t 
ravno takem u načinu  finan ­
siranja razširjene  rep roduk- 
clJe. T ako izdatno  investi­
ranje v m odernizacijo  in 
razširjeno rep rodukc ijo , na­
mreč ne bi b ilo  m ogoče 
^Peljati po  norm aln i po­

t. j. iz dobička in s p o ­
močjo p ro d a je  jav n ih  delnic.

razum evanju te  situac ije  
nam pom aga p rim erjav a  raz- 
mcn a  m ed investic ijam i v 
razširjeno rep rodukc ijo  in 
družbenim dobičkom . To raz­
merje se je  le ta  1960 v ZDA 
gibalo okoli 50 do 60% , do- 
7un ie na Japonskem  znaša­
lo 150 %. Ta p o d a tek  jasno  
dokazuje, da b i tak o  intenziv­
no investiran je  b ilo  nem ogo­
če brez bančnih  sredstev.

VISOKA STOPNJA 
USEBNEGA v a r č e v a n j a

« J rd i  osebno varčevanje je  
eden od bistvenih  fak to rjev ,

ki je  pripom oglo  k s trm i r a ­
sti gospodarstva . S topn ja  
osebnega varčevanja znaša v 
te j deželi okoli 20 %, k a r je  
znatno  več ko t v drug ih  raz­
v itih  d ržavah  (6—13 %). Vzro­
kov za to  je  več k o t n. pr.:

— Japonci so že po  trad i­
c iji varčen narod

— neurejeno  penzijsko  za­
varovanje  sili ljud i k  varče­
van ju  za s ta ra  le ta  in  za šo la­
n je  o trok

— varčevalne vloge so pri 
obdavčitvi rcferencirane, tako 
da so ob resti od m ajhn ih  
vlog sploh izvzete iz sum e, ki 
podleže obdavčitvi itd .

VLOGA VLADNE 
GOSPODARSKE PO LITIKE

Japonska  v lada je  v sa  po­
vojna  le ta  vodila politiko  n iz­
ke ob restne  m ere, k a r je  
zm anjševalo s tro šk e  gospo­
d arstv a  p ri a  k r i  žici ji fondov 
in posledica tega je  b ilo  p o ­
spešeno investiran je  v  razšir­
jeno  reprodukcijo .

Na Japonskem  o b sto ja  oko­
li 20.000 p oštn ih  h ran iln ic  in 
velikih  del te r  vlog je  na raz­
polago narodn i bank i za p o ­
k rivan je  kreditov , k i so  b ili 
dani gospodarstvu  p od  zelo 
ugodnim i pogoji, ko t so nizka

ob restn a  m era, dolgoročnost 
v račanja , m orato rij v času 
m ed investiran jem  in p rva  le­
ta  po  investic ijah  itd .

Tudi davčna po litika  je  
igrala važno vlogo p ri h itri 
gospodarsk i rasti. N a osnovi 
zakona o  obdavčitvi pod jetij 
iz le ta  1957, je  japonska  indu ­
s tr i ja  lahko povečala am o rti­
zacijsko stopn jo  iznad no r­
m ale in  p ri tem  ta  povečava 
ni b ila  obdavčena. Poleg tega 
so bile uporab ljene  tu d i d ru ­
ge davčne o lajšave in  izjem e, 
ki so pospeševale intenzivno 
investic ijsko  politiko. Rezul­
ta t  tak e  davčne politike  je  
izredno nizka obdavčitev či­
stega dobička  v in d u striji, k i 
znaša okoli 40 %, k a r  je  n a j­
n ižje n a  svetu.

P otrebno je  om eniti tud i 
gospodarsko  p lan iran je  ja ­
ponske vlade. P lan iran je  v 
te j deželi je  bolj u sm er­
jan je  in predvidevanje ka­
ko se bo  odvijalo  gospo­
darstvo  v  nasledn jih  letih. 
N aj om enim o sam o dva 
taka  vladina gospodarska p la ­
na  in sicer »plan podvojitve 
narodnega dohodka« iz leta  
1960 ir. »srednjeročni plan« iz 
leta  1965. K ljub  tržnem u  go­
spodarstvu  in  njegovim  zako­

n ito stim  je  japonsko  gospo­
darstvo  discip lin irano  s trem e­
lo, da  doseže, ozirom a p rese­
že cilje, ki so  bili postavljeni 
v om enjen ih  vladinih  planih. 
Pogled v p re tek lost nam  
om ogoči razum eti disciplino 
japonskega gospodarstva , ki 
je  vedno doseglo vladine go^ 
spodarske  cilje.

CARINSKA ZAŠČITA 
RAZVIJAJOČE SE 

INDUSTRIJE
P otrebno  je  poudariti, da 

je  na  Japonskem  razvija joča  
se in d u s trija  s carin sk im i in 
drugim i ukrep i m očno zašči­
tena  p red  inozem sko konku­
renco. Vsi zgoraj n a šte ti fak­
to rji, ki so om ogočali tako  
strm o  ra s t  japonskega povoj­
nega gospodarstva, b i bili 
nam reč  neuspešni da  n i b ilo  
tud i carinske zaščite razvija­
joče se in d u strije . P rehod ja ­
ponske in d u s trije  od tehno­
loško zaostale  n a  m oderno  in 
konkurečno sposobno je  bil 
m ožen zaradi zaščite te  indu­
s tr ije  v n jen i o tro šk i dobi.

POLITIČNI IN  SOCIALNI 
FAKTORJI

Poleg ekonom skih  fak to rjev  
so h itro  gospodarsko  ra s t

om ogočali tud i po litičn i in 
socialni fak to rji:

— obrem enitev  z ob ram bn i­
m i s tro šk i je  bila  zelo nizka 
(sam o 0,8 % celotnega na ro d ­
nega dohodka gre za o b ram b­
ne  nam ene)

— ni b ilo  socialnih nem i­
rov  zarad i nacionalne in  ra s­
ne neenotnosti dežele

— Japonci ne poznajo  reli­
gioznega odk lan jan ja  m ate­
ria ln ih  dob rin  m odem e indu­
s tr ijsk e  družbe.

— Japonska je  bila vsa po­
vojna le ta  politično  in  social­
no stab ilna .

KONKURENČNOST
GOSPODARSTVA

Po d rug i svetovni vojni je 
Japonska  sp re je la  neke ele­
m ente tržnega gospodarstva. 
V tej deželi vlada na  dom a­
čem  trg u  izredno  o s tra  kon­
kurenca. N a d rug i s tra n i p a  
je  n a sto p  te h  is tih  p o d je tij 
na  inozem skih  trg ih  vsklajen  
in enoten . Tudi ta  o stra  kon­
kurenčna b o rb a  japonske  in­
d u s tr ije  je  pripom ogla k  n je ­
ni v ita lnosti in  konkurenčni 
sposobnosti v inozem stvu.

(Dalje prihodn jič)



UspeS izlet na Mokrica Smuški poleti
P red  časom  sm o objavili 

le to šn ji p ro g ram  izletov naše­
ga P laninskega d ruštv a , čigar 
p rv a  le to šn ja  p rired itev  naj 
bi b il 18. in 19. m arca  zim ski 
izlet članov d ru štv a  n a  Mo­
krico . Č eprav je  sk o ra j do 
sam ega izleta kazalo, da  bo 
m o ra l spričo  m ajhnega  števi­
la p rijav ljen ih  o d p asti, se jih  
je  d u ca t le »ojunačilo«.

V odstvo izle ta  so to  po t 
zaupali izkušenem u gorn iku  
S to jan u  Ju liju  iz ZZA, ki je  
v sobo to , 18. m arca  ob  15.

u r i prešt t l  svo jo  p lan insko  
četico, ki se je  n a to  s kom ­
b ijem  in osebnim i av tom o­
bili odp e lja la  do  žičnice na  
K rvavec in z  n jo  n a  v rh .

P ro g ram  izle ta  je  p redv i­
deval, d a  bodo  p respali v  do­
m u na K rvavcu, zgodaj z ju ­
t ra j  v  n ed eljo  pa  k ren ili na 
cilj svojega izleta , ž e  ob 6. 
u ri z ju tra j  so  b ili p lan inc i na 
red . Z budilo  j ih  je  p re lepo  
vrem e, ko t u s tv a rje n o  za p r i­
je ten  zim ski po tep  p o  zasne­
ženih  vrhovih . Vzpeli so  se

Pred VISI. letnimi 
športnimi igrami Iskre
Spričo ustreznih igrišč v neposredni bližini, 
bodo letošnje tekm e lahko še bolj preprič­

ljiva športna m anifestacija
Č eprav sm o šele p rav  pok u ­

kali v pom lad  in naši številni 
navdušen i sm u čarji še  n iso  
sp rav ili svo jih  dilc do  nasled­
n je  zim ske sezone, p a  je  že 
konec m arca  in m im o  grede 
bo  tu  sred in a  ju n ija , ko se 
bo sp e t nad  500 n aših  šp o rt­
nikov v štev iln ih  discip linah  
potegovalo  za čim  b o ljšo  u v r­
stitev . K ot sm o n a  k ra tk o  že 
poročali, se je  kom isija  za 
šp o r t  in  rek reac ijo  p r i s ind i­
ka lnem  o d b o ru  ZP odločila  
le to šn je  letne  ig re  izvesti v 
Š e n tje rn e ju , 24. in 25. ju n ija .

P red  k ra tk im  si je  kom isija  
og ledala obsto ječe  šp o rtn e  
o b jek te  v Š en tje rn e ju , prav  
tak o  p a  se je  pogovorila  tud i 
s  p red stav n ik i to v arn e  ele­
m entov  za e lek tron iko , ki bo­
do p r i o rgan izaciji iger vse­
k a k o r im eli levji delež. Š en t­
je rn e j ko t prizorišče  naših  
šp o rtn ih  iger v sekakor po ­
vsem  ustreza , sa j razpo laga  z 
vsem i po treb n im i šp o rtn im i 
o b jek ti, ki so razen  tega še 
tak o  b lizu d ru g  drugem u, da  
bo  p rired itev  lahko  bo lje  
uč inkovala, ko t n ek je , k je r  so 
ti ob jek ti bolj oddaljen i drug  
od drugega. D ober uspeh  p a  
si lahko  obetam o  tu d i zavoljo  
tega, ke r v sam em  Š en tje rn e ­
ju  kažejo , tak o  v o b ra tu  
»Upori«, k ak o r tu d i v k ra jev ­
ni sk u p n o sti in u p rav i šole.

veliko p rip rav ljen o st sodelo­
va ti in v sestran sk o  pom agati 
k uspeli izvedbi le to šn jih  le t­
n ih  šp o rtn ih  iger Isk re .

Že te dn i bodo začeli s  p re ­
u re jan jem  nogom etnega ig ri­
šča, na  k a te rem  se  bo  odvijal 
filnaln i bo j n a jb o ljš ih  š tir ih  
ekip, p reu red ili in  usposobili 
pa  bodo tu d i dve balinišči, 
da  bo  na  n jih  m ogoče v dveh 
dneh izvesti, sicer zam udno 
celo tno  tekm ovanje.

P osebnost iger v Š en tje rn e ­
ju  je  tu d i v tem , d a  bodo  na 
za to  že izbranem  p ro sto ru  
postav ili šo to re , v k a te r ih  bo­
do udeleženci lahko  p respali 
s  24. n a  25. ju n ij ,  k je r  bo  25. 
ju n ija , p o  slavnostn i razgla­
sitv i rezu lta to v  in  podelitv i 
pokalov in nag rad  n a jb o ljšim  
v zdravilišču  šm a rje šk e  .topli­
ce, tu d i zabavna p rired itev  
tako , d a  bo  ta  dva dn i v Š en t­
je rn e ju  zares živo in  veselo, 
p redvsem  p a  v znam en ju  
Iskre .

K ako  teko  p rip rav e  n a  to  
našo  veliko šp o r j m anife­
stacijo , bom o b ra lcem  p o ro ­
čali še sp ro ti, sa j im a jo  o rga­
n iza to rji za to  velike n ačrte , 
ki j ih  bod o  ob d o b ri vo lji in 
sodelovanju  vseh  n ašte tih  
p rav  gotovo tu d i u resn ičili in 
tak o  prispevali vse za uspeš­
no  izvedbo le to šn jih  špo rtn ih  
iger Isk re .

Predlog zakona . . .
(N adaljevan je  s 7. s tra n i)  

bo  za posam ezne ka teg o rije  
zavarovancev m ogoče določi­
t i  ugodnejše  pogoje za p rid o ­
b itev  p rav ic  do  s ta ro s tn e  po­
ko jn in e , to d a  sam o z d ruž­
ben im  dogovorom , ki bo  eno­
ten  za vso državo. S tem  so 
sestav ljavci zakona upošteva­
li, d a  še n ek a te re  panoge, 
n a  p r im e r  ru d a rs tv o , včasih 
zn a jd e jo  v izjem no težavnem  
p o loža ju  in  ta k ra t je  za po­
sam ezne  delavce m ogoče n a j­
t i  izhod  sam o v tak šn i zakon­
sk i ugodnosti.

D ružinske pok o jn in e  bodo 
še  n ap re j znašale  70 odst. p o ­
k o jn in sk e  osnove za  enega 
druž inskega  člana, to d a  po 
novem  bo  na jv ečjo  vso to  m o­
goče o m ejiti. Po  en i s tra n i 
n a j b i s tem  zavarovali os­
novo d ruž inske  po k o jn in e , ki 
je p rav ilo m a  v poprečju na j

n ižja  v državi, po  drug i s tra ­
ni pa  p rep reč iti n ek aterim  
posam eznikom , d a  b i dobiva­
li p revisoke vsote.

Predvidena je  tu d i sp o d n ja  
m eja  poko jn in , ki p ri 15 le­
tih  pokojn inskega staža  ne 
m ore b iti n ižja  od  35 (za m o­
ške). oz. 40 odst. (za ženske) 
od  p o k o jn in sk e  osnove. Zgor­
n ja  m eja , ki po  sedan jem  za­
konu znaša 85 odst. po k o jn in ­
ske osnove, pa  v p redlogu 
zakona ni p redv idena. V 
p ra k si to  pom eni, d a  b o  m o­
goča razlik a  v višini p o ko jn i­
ne, k a r  bo  odvisno  od  gospo­
darsk e  zm ogljivosti v vsaki 
repub lik i oz. p o k ra jin i. Pre­
h odno  obdob je, v  ka te rem  se 
bodo  držav ljan i lahko  odloči­
li, a li bodo  šli v pokoj po  d o ­
sedan jem  a li novem  zakonu, 
bo  v e rje tn o  tra ja lo  vse n a ­
sledn je  leto .

do v rh a  Krvavca in  čezenj Jo  
Podkorenske  doline, od to d  pa 
n a  v rh  M okrice. Po  še trd em  
snegu  p o t n i b ila  p reveč na­
p o rn a  in  v treh  u ra h  so se 
udeleženci izleta  že znašli n a  
v rh u  M okrice.

M enda so si zaslužili počitek  
n a  sončnem  vrhu , ki j ih  je  
nadvse navdušil. Posebej so 
uživali ob  pogledu n a  še do­
d o b ra  zasnežene G rin tavce in 
n jegove sosede. Po počitku  
so  se v p r ije tn em  sm u k u  
sp u stili z v rha  M okrice in se 
nekako  ob 12. u r i spe t znašli 
na  v rh u  Krvavca. T udi tu  so 
si privoščili d a ljš i počitek  
po  ka te rem  pa so bili še ved­
n o  tak o  sveži, da  so  jo  čez 
Jezerca  u b ra li k a r  peš v do­
lino, ho teč  dokazati, da  niso 
odvisni od  žičnice. N ekako 
ob 19. u ri so se v L jub ljan i 
spe t razšl', nadvse zadovoljni, 
d a  je  p rije tn i izlet v lepem  
vrem enu lepo uspel.

T u ra  je  b ila  zanim iva in  ne 
preveč naporna, pa čeprav  so 
ob  te j p riložnosti obšli ves 
gorski svet pred  K alškim  gre­
benom  v višini 1700 do 1900 
m , k je r  je  v izob ilju  lepih 
sm u šk ih  terenov, še vedno 
dobrega snega, p r ije tn e  spo­
m lad an sk e  sm uke in  p re le ­
pih' razgledov na  b ližn je  vr­
hove. R esda je  b ilo  hoje, 
p redvsem  po snegu za 7 u r, 
tu ra  ni preveč u tru d ila  in 
vsem , k i so se m o rd a  zbali in 
zato  o sta li dom a, je  lahko  
sam o  žal, da  se tega  našega 
prvega p laninskega izleta v 
le tošn jem  letu  niso udeležili. 
To izp riču je  tudi zadovoljstvo  
vseh, ki so se z M okrice vr­
n ili tak o  navdušeni.

-SJ

v ¡Planici sve­
tovna atrakcija
Radiotelevizijski prenosi za vse velike RTV 
postaje Evrovizije in Intervizije bodo sezna­
njali m ilijone ljudi po svetu s prvim svetov­
nim prvenstvom v smučarskih poletih

V sem u sve tu  bo  om ogočeno, 
d a  bo  od 24. do  26. m arca  
v idel in  slišal, ka j se bo  
zanim ivega dogaja lo  v Pla­
nici. Z ato  je  o rganizacijsk i 
kom ite  Planice v sodelovanju  
z R adiotelevizijo  L ju b ljan a  
predvidel številne p renose  za 
vse velike RTV p o sta je  E vro­
vizije m  In terv izije . Ob iz­
teku  165 m skakaln ice  je  lju b ­
ljan sk a  telev iz ija  postav ila  
zgradbo  s posebnim i 28 kab i­
nam i za dom ače in tu je  re­
p o rte rje , ki bodo  tak o  za te ­
levizijske ko t rad io fonske  
prenose  v svojem  jeziku  p o ­
trebovali n a jm an j po  dva 
voda za vsak prenos. Tehnič­
ni službi p t t  po d je tij K ran j 
in  L ju b ljan a  je  b ilo  naročeno  
vzpostaviti iz Planice do  L ju b ­
ljan e  v ta  nam en k a r  60 vo­
dov. Težko je  b ilo  vzposta­
v iti to lik šn o  število  kvalite t­
n ih  vodov s tak o  o d m ak n je ­
nega k ra ja  kot je  P lanica  do 
velikih sred išč  vsega sveta, 
in  da  se p ri tem  ne bi d o tak ­
n ili že o b sto ječ ih  t t  vodov 
n a  re laciji P lanica—L jub­
ljana .

Od RTV d e liln ika  v L ju b ­
lja n i je  b ilo  tre b a  vzpostaviti 
še  d o d a tn o  število  g rup  s po  
12 vodi, in sicer: L ju b ljan a— 
D unaj 1 g rupa , L ju b ljan a— 
Zagreb—D unaj 1 g ru p a  in

L ju b ljan a—B eograd 2 grupi. 
Po vseh teh  vodih od  Planice 
p rek  L jub ljane  bodo potekali 
rad io telev iz ijsk i p renosi za 
Evrovizijo: Anglijo, Francijo, 
Švico (v tre h  jezikih), Norve­
ško, A vstrijo , Zvezno repub­
liko Nem čijo, I ta lijo  in za 
In terv ;zijo : B olgarijo , Češko­
slovaško, D em okratično re­
pub liko  N em čijo, Poljsko, 
Sovjetsko  zvezo in Rom unijo. 
Poleg tega so se prijav ile  za 
p renose  in  sn em an ja  še ra­
d ijsk e  družbe A m erike (ABC) 
K anade, Jap o n sk e  in Islan­
dije .

P oudarim o naj tu d i, da bo 
lju b ljan sk a  televizija vse do­
godke v Planici prenašala 
tu d i v barvn i tehniki. Jugo­
slovanske RTV p o sta je  bodo 
k o m en tira le  p renose  v slo­
venskem , h rva tskem , srb­
skem , m akedonskem  in itali­
jan sk em  jeziku . Poleg tega 
bo  om ogočeno z Bleda, kjer 
bo  v festivalni dvorani ura­
doval p rescen ter, tud i emiti­
ra ti  kam orkoli radiofonske 
rep o rtaže  v popoldanskem  
času . Na B ledu bodo omo­
gočeni tud i tele fo to  prenosi, 
večje število  teleprin terskih  
zvez s te lep rin terjev , monti­
ran ih  prav  v te  nam ene, in 
vk ljučen ih  v d u n a jsk o  avto­
m atsk o  te leg rafsko  omrežje.

Iskrina koča na Krvavcu vabi
Gotovo še ni vsem  č lanom  

Isk re  znano, da  im a k ran jsk a  
to v arn a  kočo na K rvavcu. Do 
n je  je  od končne p o sta je  kr- 
vavške žičnice le 10 m in u t peš 
hoje. Id ilična koča je  s treh  
s tra n i obdana- s sm rekam i, 
p ro ti jugozahodu  p a  se raz­
g leduje  p ro ti Ju lijcem . Že v 
b ližini so sm učišča, p redvsem  
za začetn ike in ne preveč ko­
ra jžn e, v višjih  legah, k am o r 
je  sp e ljan a  vlečnica, p a  se 
tu d i d o b ri sm učarji odlično 
počutijo . Zvečer so sm učišča  
razsve tljena, k a r  je  m ožno 
izko ris titi za sm učarske  
podvige. Zdaj je  na Krvavcu 
še vedno okoli 1,5 m  debela 
snežna odeja  in vse kaže. da 
bo  sm u čan je  m ožno tja  v poz­
ni april.

Spom ladi, ko snežni č a r  
odstop i m esto  zelenju , se ni 
m oč nag ledati d revesn ih  b a rv  
zelenja in cvetja , z rak  p a  je  
tak , d a  p ri vsakem  vd ihu  k a r 
ču tiš  kako kisik ugodno vpli­
va na počutje . Ves gozd diši 
po  sm rekovi sm oli. Vse to  
vpliva na  človekovo razpolo­
ženje, k a r  n i čudno , sa j je  
znano, da  tak a  k lim a in oko­
lje  nadvse ugodno vpliva na 
srce, k rvn i ob to k  in  živčev­
je- . . .

S p rehod i so čudoviti; za vse 
in  za vsakogar po  ravnem , v 
h rib , po  izhojenih  p o teh  ali 
po  navdihu ; za m lade in  za 
s ta re jš  i; za  zalju b ljen e  in  sa­

m o ta rje . P rek rasn o  okolje  
nudi v sak o m u r m ožnost, da 
po  svojih željah  uživa kakor 
ve in  zna in se v tej svobodni 
narav i krepi telo in duha.

V Isk rin i koči je  šest ležišč, 
k u h in ja  in vse, ka r sp ad a  zra­
ven. S seboj je  treb a  p rine­
sti le h rano , če pa  kdo želi 
je s ti v h o te lu  ali v koči ob 
žičnici, pa tud i to odpade. 
R azum ljivo pa  je , da  im a 
druž ina  ali večja d ružba  tudi 
s  kuhan jem  svoje veselje, pa 
tu d i cenejše je . Cena b ivan ja

ZAHVALA
Ob izgubi našega dobrega

ŠTEFANA PINTARJA
n aj lepša hvala vsem  sodelav­
cem  o b ra ta  ro tac ijsk ih  s tro ­
jev  v tovarn i »E lektrom eha- 
nika« K ran j, ki so  m i o sta li 
ob  s tra n i z besedo  in  de ja ­
njem .

Jože P in ta r  

ZAHVALA
ob p re ra n i izgubi m ojega 
dragega očeta

ANTONA PENETA 
se iskreno  zahvalju jem  sode­
lavcem  v o b ra tu  B lejska Do­
brava  in sodelavcem  v o b ra ­
tu  ATN, za izraze sožalja, 
p o d arjen o  cvetje, denarno  
pom oč in  sprem stvo  n a  n je ­
govi zadnji po ti.

A nton Pene

oz. n a jem  koče je  naslednja: 
48N din za prvi dan , na-led- 
n jc  dneve pa po 36 N din. 
Plačati je  treb a  vnaprej. Ko­
ča na Krvavcu je  namenjena 
predvsem  članom  kranjskega 
kolektiva, če pa ni zasedena 
pa  tud i č lanom  drug ih  orga­
nizacij združenega podjetja 
Isk ra . Vse p odatke  je  inoČ 
dob iti pri gosp o d arju  krvav- 
ške koče tov. Avgustu Prav- 
h a rju , E lcktrom ehanika
K ran j, tel. 22221 oz. int. 427.

ABC

Z A H V A L A
Ob sm rti m ojega očeta 

FRANCA OBLAKA
se isk reno  zahvalju jem  sode­
lavcem  o b ra ta  »Stikala« za iz­
raženo sožalje, podarjeno 
cvetje  in d en arn o  pomoč. 

H čerka M arija  E ržm

I S K R A  — g'asilo  delovne­
ga kolektiva ZP Isk ra  Kranj, 
in d u str ije  za eleklrom chaniko, 
telekom unikacije , elektroniko 
in avtom  .tiko — Urejuje 
u redn išk i o d b o r — Glavni in 
odgovorni u rednik : Janez Šile 
— Izh aja  tedensko  — Roko­
pisov ne v račam o — Naslov 
u redništva: ISKRA Kranj,
Savska loka 4, telefon 22-22}. 
in t. 333 — Tisk in  klišeji- 
»CP G oren jsk i tisk« Kranj


