Sod

lovanje

ko
Citroen - Iskra-Tomos
Francosko pddjetje »Citroen« bo prispevalo za meSano
podjetje »Cimos« 49 odstotkov zacetnega kapitala

PARIZ, marca. »Bistveni pomen sporazuma, ki smo ga sklenili s »Citroenome, je v tem,
da se bomo s tem korakom vkljuéili v evropsko avtomobilsko industrijo. Mislimo, da
je to nujno potrebno, ¢e hofemo dvigniti naSo tehnologijo na evropsko raven,« je izjav_il
y pogovoru za »Delo« generalni direktor »Tomosa« Branko Hocevar. V- pogovoru je
sodeloval tudi generalni direktor »Iskre« Vladimir Logar. »Tomos« in »Iskra« sta namrec
15 t. m. v Parizu podpisala s »Citroenom« pogodbo o skupnem vlaganju v meSano fran-
wsko-jugoslovansko druzbo »Cimos«, podjetje za proizvodnjo aviomobilov in delov.

Na pravi poti

»Izbrali smo pravo pot, ko smo se odlodili za elektron-
sko tehniko pri narodilu tranzitnih tel. centrals, je
dejal gen. direktor zdruZenih PTT podjetij Jugoslavije

Podjetje »Cimose«, ki bo
imelo sede? v Kdpru, obrate
pa v Novi Gorici, Senozecah
in Buzetu, ima zaletni kapi-
1Ia1 60 milijonov frankov: 51
lodstotkov tega kapitala sta
prispevala »Tomos« in »Iskra&
(razmerje med njima je
t0:40), 49 odstotkov pa »Ci-
troen«. V ta »Citroenove« delez
s bo verjetno vkljucil tudi
kapital mednarodne korpora-
cije za investicije v Jugosla-
viji, ko bo preskrbela tudi
dodatne finanéne kredite, ki
jih bo potrebovalo nove pod-
jetje,

»Cimos je plod sodelova-
nja med »Tomosome« in »Ci-
froenome«, Kaksni so doseda-
nji rezultati tega sodelova-
ja?« smo vprasali direktorja
#"Tomosa« Branka Hocevarja.

»V sodelovanju s 'Citroe-
nom' smo doslej organizirali
v nasih obratih proizvodnjo
avlomobilskih delov za potre-
be te francoske tovarne in pa
proizvodnjo 'Citroenovih’ vo-
tl za potrebe jugoslovanske-
@ trga, V tej proizvodnji
Tomos’ in njegovi kooperan-
ti sodelujejo #e s precej$njim
delezem .« S
»Koliksen je ta delez?«

#Pri malih 'Cittoenovih’ av-
tomobilih, se pravi, spaéku
‘In amiju, je jugoslovanski de-
Iz Ze vedji od 30 odstotkov
Viednosti vozila.« ;

»Ali Jahko rezultate tega so-
Uelovanja ilustrivate z nekaj
Stevilkami?q :

slani je prislo iz nade to-
varne 9,000 'Citroenovih’ vozil,

ldzen tega pa smo izvozili za

miblizno 15 milijonov fran-

Coskih frankov avtomobilskih

dEJDV.« o

}lfogodba, ki ste jo sklenili
itroenom’, predvideva pre-

®j$njo raziritev tega pro-

frama?q

Absolutno, V skladu s tem

$orazumom’ bommo postavili

4 oge specializirano in or-

€. Avtomobilski del proiz-
(Dalje na 6. sirani)

sansko zakljudeno tovarno za
Wtomobile in ‘aviomobilske

Prvoslav Vasiljevié¢

Kranj, 17. marca — Ob
navzoénosti gen. direktorja
zdruzenih PTT podjetij Jugo-

- slavije — Prvoslava Vasiljevi-

éa, gen. direktorja PTT pod-
jetij Slovenije JoZeta Gerbea,

" preds. UO skupnosti jug. PTT
podjetij Franceta. Skrjanca, .

predsednika kranjske obc.
skupscine Slavka Zalokarja,
sekretarja komiteja obé. kon-
ference ZK Kranj Franceta
Roglja, gl. direktorja kranj-
ske tovarne JoZeta Hujsa in
njegovih sodelavcev, je pote-
kal iskren in ploden razgovor
o.'modernizaciji telefonskega
omreZja v Jugoslaviji. Ker'je

denar zagotovljen je glavna -
naloga v tém, da proizvajalci -
. pravo¢asno pripravijo vse po- -
irebno, da roki ne bodo po- -

daljSani, kajti s sedanjimi

zmogljivostmi je moé zdrzati
le do leta 1974.
Gl. direktor kranjske tovar-

ne JoZze Hujs je navzo¢im. po-.

jasnil, da vse priprave pote-

kajo po predvidenih naértih,

Zatem so si gostje ogledali
novi film o Iskri ter proizvod-
ne obrate v kranjski tovarni,
kasneje pa tudi Iskrin odde-
lek ATN na Blejski Dobravi.
Ob koncu je generalni direk-
tor PTT podjetij Jugoslavije
Prvoslav Vasiljevi¢ med dru-
gim dejal: »Odloditev, da v
tranzitnih tel. centralah uve-
demo elektronsko tehniko je
ponekod  povzrocila precej
hrupa, razburjenje pa se je
poleglo ker so se tudi v dru-
gih evropskih driavah odlo-
&ili za elektronsko telefonijo.
Izbrali smo, ¢eprav prvi, pra-
va potl«

dogajanju pri nas.

Druga konferenca ZSJ

V Beogradu je bila 21..in 22. marca II. konferenca
Zveze sindikatov Jugoslavije, na kateri je okrog 400
delegatov iz vse drZave razpravljalo o vlogi sindikata
v samoupravnem, druZzbeno-politicnem in gospodarskem

Predsednik sveta ZSJ Dusan Petrovic-Sane je ob tej
priloznosti najprej precital delegatom pozdravno pismo
predsednika republike, v katerem med drugim pravi:

»Zlasti je pomembno, da vasa organizacija nenehno
deluje in da kar najveé prispeva k uresni¢evanju ustav-
nih dopolnil, zlasti XXI., XXII. in XXXIII. Pri tem
bi se morali sindikati posebej zavzeinati za ustanovitev
temeljnih organizacij zdruZencga dela, za socialno sta-
bilnost in varnost delavcev ter njihovo pravico, da
razpolagajo z dohodkom v celoti. $e nadalje je treba
rafunati na odpor tehnokratizma, birokratizma in od-
tujenih centrov gospodarske in drufbene modi ter se
jim odlo¢no postaviti po robu. ;

Vasa prizadevanja v boju proti neupravienim social-
nim razlikam, za zagotovitev vedjega Stevila zaposlenih,
za stabilnost Zivljenjskih stroskov in varnost delavcev,
da pravocasno prejemajo zasluZene osebne dohodke,
morajo podpreti vsi dejavniki naSe druZbe.

Zato je tudi za sindikate odloéilnega pomena dosled-
no uresnicevanje stabilizacijske politike ter akcijskega
programa druge konference ZKJ. Prepri¢an sem; da bo
vasa konferenca pomagala utrditi druzbeno vlogo sindi-
katov tudi v razvoju socialisti¢nega samoupravljanja.«

O pomembnejsih ugotovitvah in zakljuckih II. kon-
ference ZSJ bom $e poroéali.

» Aparati « Ljubljana

Uspesna proizvodnja v februariu

V mesecu februarju smo

uspeli skoraj v celoti nado-
knaditi zaostanke iz januarja.’

Zato je bil mesecéni dinamicéni
naért za skupno proizvodnjo
uspesno presezen. Mesecni ka-
zalnik izpolnitve « je 109,83.
Od tega smo dosegli obseg
za domade trziS¢e s kazalni-
kom 99,92, naért proizvodnje
za izvoz pa s kazalnikom
170,89. Kumulativni naért pro-
izvodnje s tem ni bil doseZen
v celoti, saj smo izpolnili le
974 % nadih nalog za prva
dva meseca letoinjega leta.
Tudi v kumulativi je bil do-
sezen bolj3i uspeh pri proiz-
vodnji za izvoz, kjer je bil

Obisk gen. direktorja zdruZenih PTT podjetij Jugoslavije Prvoslava Vasiljevi¢a in njegova iz-
java, da je razvoj v svetu sprejel elektronsko tehniko v telefoniji kot nekaj nujnega v danas-
njem ¢asu, je razblinil e zadnje dvome o pravilnosti odloitve, da se v Jugoslaviji &imprej

uvede v itranzitne tel. centrale elekironsko tehniko. Razgovori so bili iskreni in plodni, pri-

prave na proizvodajo pa potekajo brez zastojev

* kazalnik 126,43, medtem ko

smo. za potrebe jugoslovan-
skega trga izpolnili le 93,11 %
predvidene vrednosti.

-Tudi po posameznih skupis
nah  izdelkov Se vedno ugo-
tavljamo zelo neenakomerno:
izpolnjevanje nacrta. Posebno
zaostajamo  pri  proizvodnji
industrijskih elektronskih na-
prav za domacle trzisce, ka-
zalnika v tej skupini pa od-
lo¢ilno wvplivata na celotno
realizacijo v negativoem smis
slu.

Pri taksnem obsegu proiz-
vodnje pa so izredno pozitive
ni uspehi v primerjavi s pro-
izvodnjo v prvih dveh mese-’
cih preteklega leta. Tako smo
nost proizvoduje je naras.a
za obdobje januar-februar
1972 naredili za 27,24 % ved
kot v istem-obdobju lanskega
leta. Tudi na posameznega
¢lana delovnega kolektiva je
opravljeno v tem obdobju za
19,22 % veé¢, radunano po fi-
nanéni vrednosti. Ker pa je
proizvodni nacrt po strukturi
v obeh obdobjih dokaj podo-
ben, lahko slednji kazalnik.
vzamemo tudi kot kazalmk
povefane produktivnosti dela.
Uspeh -— gledan s tega zorne- .
ga kota pa je vsekakor izre-

~den in zasluzi delovni kolek-

tiv tovarne elektri¢nih apara-
tov prav vse priznanje, ceprav
dinami¢nega nacrta v kumu-
lativi sicer Se nismo uspeli
dosedi v celoti. Pri naSem
nadaljnjem delu bomo morali
zato posvetiti vso skrb prav
skupinam nasih izdelkov, kjer
trenutno Se zaostajamo. Z ene

(Dalje na 6. strani)



Razprava JozZeta Cebele

na II1. Kongresu sindikata industrije in rudarstva Jugoslavije

Na III kongresu sindikata delavcev industrije in rudarstva
Jugoslavije sta Iskro zastopala predsednik SO ZP JoZe Cebela
in Bo#o TribuSon (Avtoelektrika). Danes objavijamo razpravo

Joieta Cebele na kongresu.

V svojih izvajanjih se bom
le beino dotaknil problemov,
ki dnevno obdajajo sleherne-
£a clana nafega najitevilnej-
fega sindikata. Izhajam iz de-
lovnega kolektiva ZP ISKRA
KRANJ — kolektiva, ki pri
18.000 zaposlenih spremlja in
doZivlja uspehe in spodrslja-
je, ki so v nasi druzbi teko-
¢e prisotni.

V nacelu se strinjam z ma-
teriali, ki so kongresu po tej
temi prezentirani, ne morem
pa mimo nekaterih detajlov,
ki so nekonkretni in nam po
svoji vsebini- me zagotavlja-
jo, da bomo proebleme reSe-
vali uéinkovito. Na splosno
menim, da je celotno gradi-
vo obdelano in izhaja iz po-
lozaja S$irSih delovnih mno-
Zic, mi pa programa s sistem-
skimi refitvami, ki bi na$i
druzbi omogodile izhod iz na-
stale gospodarske situacije.
Naj navedem: posamezne go-
spodarske panoge in delovne
‘organizacije prihajajo &esto
v teZak poloZaj — znaki de-
presije pa se pojavljajo Ze
dosti prej. Pristojni organi
sprejmejo ustrezne ukrepe
zelo pozno, tako da nastopi-

jo v gospodarskih organizaci-

jah tezke posledice. Ti orga-
ni bi vsekakor morali pravo-
¢asno in nma osnovi ustreznih
strokovnih analiz  ukrepati,

Ko se sprejmejo ukrepi pa-

ti niso sistemski ampak re-
striktivni in imajo zelo raz-
litne posledice. Poleg tega se
pri takih ukrepih, ki so véa-
sih- mujni na situacijo ne
spréjmejo: programi, ki bi
delocali * prehod na dolodeno
sistemsko . zlasti . selektivno
politiko. Konkretno navajam
primer zamrzovanja oen, kjer
je bila zamrznitev sprejeta
pred koncem leta 1971, pro-
grami sistemskih refitev pa
%e sedaj niso sprejeti. S tem
se je mnogo delovnih organi-
zacij zna$lo v tezkem poloZa-
ju in nevarnost porajanja po-
liticnih konfliktov je prisot-
na.

Osnovne organizacije sindi-
kata imajo v tem primeru

pri svojem delu tefaven po-

loZaj. Delovanje gospodar-
skih organizacij je odvisno
od ukrepov, ki jih sprejema-
jo zunanji c&initelji. V kon-

gresnem materialu bi mora-

la biti sprejeta stalista, ki
nalagajo republifkim in dr
“#avnim organom, da skrbijo

za sprejemanje takih ukre-

pov, ki bodo zagotavijali ob
dobrem gospodarjenju delov-
nih organizacij in ustreznem
prestrukturiranju, enostavno
in razSirjeno reprodukcijo.
Zaradi neurejenih trZnih po-
gojev, predvsem pa zaradi ne-
likvidnosti so tezave v naSih
pedjetjih iz dneva v dan wvet-
je. V delovnih organizacijah
v Sloveniji ugotavljamo zna-
ke zapiranja v republiSke ali

celo regionalne gospodarske
kroge. Ob priliki sprejema
ustavnih amandmajev se je
zlasti poudarjalo in predodle-
valo delavskemu razredu, ka-
ko se moramo wvsi boriti za
realizacijo enotnosti jugoslo-
vanskega trga,

Mislim, da je dolZnst vseh
nas delaveev v Jugoslaviji, da
pred vse strukture v podjet-
jih in izven njih postavimo
z wso odgovornostjo, da se
realizira medsebojno gospo-
darsko sodelovanje. Delavski
razred Jugoslavije se dobro
zaveda, da je njegov gospo-
darski vzpon in njegov dvig
standarda le v delovanju ce-
lotnega jugoslovanskega go-
spodarskega prostora. Zapi-
ranje v posamezne kroge gre
tako na Skodo delavskega raz-
reda pa naj si bo v zaprtem
krogu regije ali na vsem ju-
goslovanskem prostoru.

Pri  realizaciji  wustavnih
amandmajev, ki se nanasajo
na podro¢je delitve OD pa
menim, da se mora celotna
politika delitve dohodka in
osebnega dohodka odvijati na
osnovah druzbenih dogovorov
in samoupravnih sporazu-

.-mov. Pri tem pa mora biti

zaititena akumulacija gospo-
dafstva, stimulacija nagraje-
vanja in socialna komponen-
ta. Ne soglaSam s citatom
v materialih, kKjer se predla-
ga da kongres ne sprejme
prakse, da se z druzbenimi
dejavniki zunaj temeljnih or-
ganizacij zdruZenega dela
omejuje pravica in dolfnost
delovnihi ljudi, da samostoj-
no odlotajo o delitvi dohod-
ka. Soglatam, da je to ustav-
na pravica zaposlenih, foda
¢e se druzbeno dogovorimo
in- med delovnimi kolektivi
SamoUpPravno Sporazimemo,
ne  more priti do krSenja

‘ustavnih dolo&il. Ne morem

si predstavljati, da bomo
zmanjsali socialno diferenci-
acijo med zaposlenimi brez
sploénih druzbeno dogovor-

' jenib regulativov ma podro&-

ju celotne SFRJI. Ne povzro-
c¢ajo ekscesov v industriji in
rudarstvu SFRY prejemki iz-
rednega delovnega razmerja,
ampak je vir bogatenga neka-
terih poedincev iz maslova
ostalih dohodkov, kjer v nasi
druzbi nismo naéli ustreznih
instrumentov za obdavcitev
le-te.h

V Sloveniji smo po vpraéa

Il]l.'l. samoupravnegsa sporazu-

mevanja dosegli gotov napre-
dek. Res je to proces, ki nam
tekom izvajagja ponazarja
gotove uspehe s tem pa tudi
slabosti. V delovnih kolekti-
tih nagih dejavnosti ne sogla-
famo s tem, da imajo mekate-

re druzbene organizacije pri--

vilegirani ali monopolni po-
loZaj in kjer je delitev po de-

" lu vet ali manj fraza

Tudi v velini nasih kolekti-
vov iz naslova primarne delit-

ve ne moremo biti zadovolj-
ni. To menim, da je sistem-
sko vpraSanje, ki Se zdale¢ ni
reSeno in zato v industriji ne
moremo povsem govoriti o
nagrajevanju po delu. Pogo-
sti so oditki delavcev za kaj
je vprasijivo izplaGilo njiho-
vih osebnih dohodkov vkljub
njihovemu intenzivnem delu,
ko po drugi strani delavci ne-
katerih negospodarskih orga-
nizacij tega problema sploh
ne poznajo. V bodoé¢e bi mo-
rali vso skrb posvetiti pri
dopolnjevanju samoupravnih
sporazumov in wsklajevanju
raznih panog gospodarskih
in negospodarskih dejavnosti.
Gospodarske organizacije v
raznih panogah imajo zelo
razlicen poloZaj in to po
krivdi ekonomske politike,
kar motno wvpliva na doho-
dek in s tem na osebni do-
hodek. Mislim, da bi se mo-
rali boriti za realizacijo
ustavnega natela tudi v sin-
dikatih, da so na enotnem ju-
goslovanskem trgu delovni
ljudje in organizacije zdruze-
nega dela enakopravni pri
opravljanju dejavnosti in pri
pridobivanju dohodka na
podlagi delovanja trZnih za-
konitosti in druZbenega us-
merjanja gospodarstva ter
razvoja druzbe na osnovah
samoupravljanja.

ISKRA — tovamna industrijske opreme Lesce

»Avtomatika 'l.iuhliana

3

Teden dni

znaSel v e teZjih pogojih.

kolektivnega dopustaﬁ

Dogajanja v nasem gospodarstvu ob splosni mhk\qd...
nosti, ukrcplh za slabilizacijo in dluglh posegih, dan
za dnem prinasajo nove probleme in teFave, ki ne d
zana%ajo tudi organizacijam ZP Iskra. Med llhl]ml kil
jih je sedanji polozaj najbolj prizadel,
znasla tudi tovarna za elektroniko in avtomatiko. Zng
Sla se je v poloZaju, ko zaradi pomanjkanja likvidnih
sredstev mi bilo mogoce s carine pravetasno dwgmﬁ'
naJnUJne_]§ega reprodul\mjske
bor tovarne je ma sveji seji prouéil nastali poloZaj in
sklenil v €asu od 20—25. marca zaradi pomanjkanja |
materiala celotno tovarno zapreti, delovni kolektiv pa.
za teden dni poslati na kolektivni dopust.

Vsa prizadevanja adgovornih Ciniteljev gredo zdaj
za tem, da bi tovarna ¢imprej prisla do potrebnil sred-
stev in s tem do materiala, kar bi omogoéilo nadaljnjo i
I}l’O]ZVOdl’l_]Q kajti sicer se bo kolektiv sAvtomatikas

se je te dni |

-nateriala. Upravni od-

Seja poslovnega odbora

LIUBIJANA, 21. MARCA. — Na danasnji seji Poslovnega oi

bora ZFP Iskra so obSirno razpravijali o predlozu gOspodal'-‘?
skega naéria ZP za 1. 1972. Po obrazloZilvah predsednika U
Vladimira Logarja in izvajanjih Sveta Kobala o novih ukrepil
v nasi ekonomski politiki, je poslovni odbor Siroko razprav
ljal 0 posameznih postavkah v predlogn gospodarskega natri,

vendar o tem ved prihodnjié.

Aktualni in peredi .problemi'-'f"-f"

Kot smo porotali se je z novim letom pripojila Kk Iskri tovar-
na industrijske opreme (TI0) Lesce. Direktorju Marjanu Luxu,
dipl. ing. je uredni&hm mvﬂa nekaj vpraganj. Odgovm ob-

Jjavijamo v celoti.

Najbolj- aktualni problemi?

Nas$ poslovni program je
rezultat desetletnih mnaporov
nuditi domadi industriji (o
kateri je wvedno govora, da
dela s preprostimi tehnolo-
Skimi pripomocki) domade
elemente za ceneno avtomati-
zacijo s podrocja industrij-
ske pnevmatike in hidravlike.
Uspelo nam je razviti in iz-
delati kvalitetne in konku-
rencne komponente s tega
podrocja. Tovarmma se je
uspesno uveljavila ter izpo-
driva tujo konkurenco in Siri
prodajo na dosedaj Se ncob-
delana podrodija, ki jih je pri
mnas Ee brez Stevila.

dela v :mdmih mesecih, nam
svetujejo, Daj poslujcmo sa-
mo z w»dobrimi« kupci. Ce
storimo to na domacem fr-
#i8¢u, moramo za 90 %/, zmanj-
Zati poslovanje, amalogno
zmanjSati kader, ki se je
pravkar po dolgih letih uve-
ljavil na “tem podmt‘.‘jn L s

posiujoo

.priblizne 10% domacih kup-

cev je takoimenovanih Idﬂ—
brihe (namrec, ki pla¢ajo na-
Se usluge v 90 dneh).

Da ne bi bilo potrebno
zmanjiati obsega poslovanja,
nam svetujejo, naj se pre-
orientiramo preteZno v izvoz.
Ce bi to tudi slo tako eno-
stavno prek nodi, ali maj to-
rej kon¢no osvojene domate
komponente preodajamo tuj-
cem, nafa industrija, kateri
so te domate komponente bi-
le namenjene, pa maj ostane
zaostala, kot je bila, kvetje-
mu — &e to zmore — mnaj

‘kupuje take komponente od

tujca za devize?!

To je po mojem mpenju
najbolj pere¢ problem da-
nasnjega dne za kolektive, ki
imajo take in sliCne progra-
me poslovanja kot mi, menmn

mlnemoremoreﬁta miti mi-
smovdmﬂ:msmxsluza

ali se Ze pozna vpliv ISKRE,
bi lahko dva in pol meseca
po prikljuditvi izjavil ponov-
no leto, kar smo -v tovarni
ugotavljali e ob prikljuditvi:
formalizem zdruZevanja in no-
vo ime bosta imela pozitiven

odmev le, ¢e sc bomo sa.llﬂ
s svojimi_silami a,ugwi:rah \‘,
ta namen, Od nas

odvisno, koliko in kdaj 4&
bo poznal wvpliv ISKRE,

Direktor tovarne industrijske

opreme — Marjan Luxa,
dipl. ing. ; o

Prvi in rla_]pt:n‘ru:m]:hlmlﬁ
vpliv ISKRE pa bi najbrt
lahko bil v tem, da se' poski:.
%ajo refiti aktualni probleml.
naSega kolektiva in na: :
programa, predvsem tisti, ﬁ_
so analizirani v prvem delt
te moje izjave za internd®
glasilo ZP ISKRA,

Casa ni dosti: ne morem®

~ vet redno izpladevati OD, 2

redno nabavljati surovin it
kooperantskih wuslug, tore]
tudi ne vet hitro in pra

sno nuditi izdelke sm.lﬂm




:fi'Polprewdnik'i' « Trhovlje

IN DRUZBENO

EKONOMSKIH ODNO

AKCIJSKI PROGRAN
STABILIZACIJE POSLOVANJ

i

ISKRA Trbovlje v skladu z akci-
jo stabilizacije jugoslovanskega go-
spodarstva sprejema v cilju stabili-
ucije poloZaja v nasi tovarni akeij-
ski ter stabilizacijski program po-
dovanja nase tovarne.

l Pri sprejetju obeh programov je
warna upostevala zlasti naslednje
I sprejete dokumente:

1. Resolucijo o druzbeno ekonom-

ski plcbh.matlkl ZP ISKRA Kranj,

ki 50 jo sprejele druzbeno politiéne
organizacije  ZdruZenega podjetja
dne 19, 7. 1971.

y :

2 Akcuskx program izvrinega sve-
fa SRS in republiikih upravnih or-
|Banoy za uresnicevanje nalog v zvezi
I ekonomsko politiko im stabiliza-
tjo v letu 1971,

3 Akcijski program - sindikatov

1 Ustavne amandmaje in ustavni

mkon za izvedbo ustavnih amand--
mjey k zvezni ustavi.

5 Stalisée  17. seje predsedstva
in sklepe in stali$¢a 20. seje

6. Statut - Zdruzenega  podjetja
ISK Kranj z dne 20. 7. 1971.

1 Akcuskx program poslovanja
mﬁengga podjetja ISKRA Kranj.

% Statut ISKRE Tovarne polpre-
mﬁl&kﬁw Trbovlje z dne 23. 2. 1971.

rpn“ &

Akcijski program je osnovni pro-
Bam akcij, ki jih mora kot smerni-
® rzvoja ter politike upostevati
U432 tovarna. Sestavni del akcijske-
18 programa je stabilizacijski pro-
fam, ki ga prilagajamo akeijske-
I programu. Vse smernice akeij-

Programa so konkretizirane v
Sabiliy
b leta 1976, Akcija kot programska

Umeritey tovarne obsegza navodila
% v 1. totki navedenih dokumen-

™, ki se prepletajo s splosno situ-

o v kateri se vidi rast nase to-
thu:, teZave Ajenega razvoja v se-

v

konkrein; situaciji ter v njenem
S Oju. Ta akcijski' program je
Tjela tovarna na pobudo ZK, ki

acijskem programu - tovarne

Gnjen, Casu ter smernice razvoja

je kot tvorec ter spremljevalec
uspes$ne politike v tovarni nosilec
idej njenega nadaljnjega razvoja.

IIL

Tovarna je dolZna takoj pristopiti
k realizaciji ustavnih amandmajev,
zlasti ustavneza amandmaja XXI. in
XXII. Nase zamisli po konkretiza-
ciji teh dveh ustavnih amandmajev
so uprte na sprejetje nove republi-
$ke ustave ter komkretizacijo neka-
terih zakonovw, ki bodo posledica
omenjenih ustavnih K amandmajev.
Misli nade tovarne so predvsem na
XXI, ustavni amandma, ker se mo-
ramo boriti za uresnicitev ideje o
sproifenem poslovanju ter boljsi
monetarnokreditni politiki Jugosla-
vije. Nasa konkretna zahteva je, da
bi ¢imprej ustvarila idejo o dewiz-
nem trgu ter da bi na ta nadin de-
viza postala element dohodka v
nasem gospodarskem sistemu. Zelje
po uspesnejsi zakonodaji s teh pod-
rocij so predvsem zaradi usmeritve
nase tovarne na trzis¢a s konverti-
bilno valuto. Ugotavljamo pa, da se-
danji sistem ne daje dovolj moiZno-
sti za stimulans izvoza za to pod-
roéje in je veliko akcij, ki poslovne
partnerje Jugoslavije lahko zavaja-
jo s trenutno gospodarsko konjun-
ktaro Jugoslavije.

. ,

Nasa tovarna mora stremeti za

‘tem, da bo sprejela vse pravilnike,

ki se nanasajo na spremembo usta-
ve oziroma njenih amandmajev v
Jugoslaviji kakor tudi v Sloveniji.
Sprejetje vseh pravilnikov pomeni
dosledno izvajanje politike gospo-
darske stabilizacije Jugoslavije in
slediti njenemu nenehnemu razvoju,

ki je pogojen s hitro rastjo razvoja

proizvajalnih sil v Jugoslaviji in
vklju€evanju le-teh v g1ban1u svetov-

~me situacije.

Tovarna mora dosledno izvajati
zamisli ter smernice razvoja podjet-
ja, ki so konkretizirane v stabiliza-
cijskem: programu ter dosledne pre-
nasati razvej tehnelogije, ki je na-
predna iz ZDA. Vsi

naje dejavnosti — torej polprcv_od-
nikov tehnologija iz ZDA dale¢ pred
vsemi in tovarna 'me sme zamuditi
tako idealnih priloZnosti, da b# do-

segla korak v razvoju z razvitimi

firmami polprevodniSske dejavnosti.

pokazatelji .
- namre¢ kaZejo, da je na podrodju

ba za povetanjem

Vkljutevanje v mednarodno deli-
tev dela mora postati osnovni cilj
tovarne. Pridobivati mora nove po-
slovne partnerje iz naslova koope-
racij ali vlaganja tujega kapitala
partnerja, ki bi povecali ekonomsko
ter reproduktivno sposobnost nase
tovarne. V sedanji situaciji ima to-
varna vse moZnosti po uspes$ni
vkljuéitvi v mednarodno delitev de-
la, saj njen razvoj ne dovoljuje od-
stopanj in nam situacija trenuinega
ekonomskega efekta kaZe dovolj

slabo sliko zanemarjanja povezave

z velikimi in uspeinimi svelovrimi
firmami.

Izvajanje poslovne politike do
vzhodnih partnerjev mora biti od-
raz daljSe perspektive prodaje ter
osvajanja trzis¢ vzhodao evropskih
drzav. Pri tem ne smemo biti ozki
in €asovno gledati na kratek rok,
temve¢ s smotrno politiko ter
agresivnostjo marketinga prodirati
na podrocja, ki jih Ze obvladamo,
vsekakor pa nadaljevati politiko v
smier vseh podrocij ter vseh drzav,
ki bodo lahko v naslednjih letily
nas veliki poslovni partner. Iskanje
novih oblik sodelovanja mora biti
sprosfenejie ter se ne sme ustaviti
samo na trgovanju oziroma proda-
jati, marve€ naj poizku3a svoje pod-
ro¢je razsiriti na prodajo tehnolo-
gije, za katero je zadnje Case vse
veCje povprasevanje s strani vzhod-
nih drzav.

Kljub ugodni kadrovski sestavi
tovarne s taksnim stanjem ne sme-
mo biti zadovoljni; stremeti je tre-
strokovnega

kadra v tovarni. Kot element ‘pri-

dobivanja novega strokovnega kadra

je potrebno smotrno Stipendijsko
politiko misliti na kadrovsko struk-
turo naslednjih let. Izkusnje iz pre-
teklih let mam =zaradi veliks migra-
cije delovne sile kazejo na dejstvo,
da je treba formirati kader iz bli-
Zine tovarne, saj je bila fluktuacija
delovne sile velika predvsem za de-
lavce iz oddaljenejsih krajev.

Skrb za druZbeni standard ter
skrb za reproduktivno sposobnost
delavcev dobiva- v sedanjem dasu
spet mo¢nejsi pomen in zato mora
tovarna skrbeti ter v nadaljnem
svojem nadériovanju upostevati dej-
stva, potrebe delavca kot druZbeno
poklicnega individuma, ki lahko s
svojo fizi¢no prisotnostjo ter um-
skim delovanjem spremeni Zivljenj-
ski standard sebi in okolici.

~nadtejemo samo_ nekaj _trenu
situacij, ki zavirajo na$ hitrejsi raz-

V.

Prizadevanje tovarne je preslo
precej faz, vendar lahko ugotavlja-
mo, da v zadnjem d¢asu 7z novi-
mi gledanji proizvednjo pravilneje
usmerjamo ter artikle trino uspes-
neje . pripravljamo. Kljub téemu so
Se v tovarni notranje rezerve, zZato
z uspesno intervencijo lahko prika-
7emo uspesnejsi ekonomski efekt.

Dosledno izvajanje politike orga-
nizacijske sheme ter povezcvanja
sektorjev v celoto mora biti skrb

-vodstva tovarne, kajti le s tocno

usmeritvijo in gospodarsko uteme-
ljenimi odloéitvami bo tovarma do-
segala rezultate, katerih ekonomski
efekt bo pozitiven.

VI

Vprasanje likvidnosti tovame sa-
mi ne moremo resevati, zato je (re-
ba to vprasanje reSevati skupno s
trgovsko hiSo ISKRA COMMERCE,
za katero lahko ugotavljamo, da v
zadnjem ¢&asu perspektivneje gleda
na naSo tovarno. Rezuitai taKsnega
sodelovanja je Ze veé uspesnih akcij;
akcija za pridobitev sanac:jskega

_kredita bo tovarni olajsala trenutno

zelo pereo situacijo nelikvidnosti.
Pogresamo sodelovanje drugih foru-
mov, ki nam bi lahko s svojo mo-
ralno podporo Iajsali nekatere akci-
je nase tovarne. Pogresamo sodelo-
vanje, ki nam bi pomagalo pri nasih
zahtevkikh na republiSkem oziroma
zveznem nivoje. Tovarna se sedaj
pripravlja ma ve¢ taksnih akcij, ki
jih bo sama zelo tezko zmogla. Ce
trenutnil

voj: nabava opreme preko leasinga,
najetje kredita ter registracija po-
godbe. Veékrat je potrebno pri vseh
teh akcijah podpora tovarni, da bo
Iahko svoje zamisli hitro realizirala,
saj je ¢as zelo dragocen.

VIL
Poslovanje tovarne se mora pre-
usmeriti iz sedanjega poloZaja izgu-
be v poslovanje z dobickom. Vse
akcije morajo sinhronizirano delo-
vati v smeri uspes$nosti poslovanja.
Ugotavljamo lahko, da so sedanje

_akeije tak3nega znacaja, da bodo
. zagotovile kljub nezavidnemu polo-

7aju polprevodnikov na svetovnem
trgu, dobro in uspes$no poslovanje.:

DS iovarne polprevodnikov
Trbovlje

=
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Realno pricakovani rezultati

Kljub nizji realiazciji je bila vrednostne na zaposlenega za 0,6 %
visja kot je predvideval plan

Pri sprejemanju proizvodnega in gospodarskega plana za leto
1971 smo v najvelji mo¥ni meri Ze posku3ali upostevati tezave,
ki so bile na vidiku. Ko pa smo sedaj pregledovali doseZene
rezultate, smo lahko ugotovili, da smo dokaj realno ocenjevali
razmere. Seveda pa so dodaine podrazilve, devalvacija in kro-
ni¢no pomanjkanje finanénih sredstev Se zaostrile realizacijo

nadértanih ciljev.
PROIZVODNJA

Predvidevali smo, da bo ob-
seg proizvodnje v vrednosti
38,882.550.— dinarjev, dejan-
sko pa smo napravili le za
37472.837.— din, kar pred-
stavlja 96,49, planirane vred-
nosti: Pri tem je zanimiva

ugotovitev, da smo poleg me-
seca februarja plan presegli
tudi v poletnih mesecih; od
meseca septembra dalje pa ga
ni bilo mogoée ve¢ v celoti
realizirati. Kljub niZji reali-
zaciji pa je bila vrednost na
enega zaposlenega za 0,6 %
vigja kot je predvideval plan.

‘Novi ukrepi za odpravo
nelikvidnosti

V prvem polletju letos-
njega leta naj bi sprejeli ne-
kaj zakonoy za odpravo vzro-
kov nelikvidnosti.  Priprav-
ljeni, so_7Ze predlogi teh za-
konov. Pog]awma vsebina za-
konskih predlogov je naslbd-
nja:

1. Predlog zakona o rezerv-
nih sredstvih.

Delovne orgamzacx_le 'S0 po
ukmu\n obveznega  vlaganja
v_rezervo po  letu 1969 vse
manj izlofale v svoje rezerv-

ne sklade, ¢eprav so bile po- -

trebe vecje. Dokler o tem ne
bodo sprejeti druzbeni in
samoupravnj sporazumi, do-
lo¢a predlog zakona obvezno
izlotanje v rezervo 29 od
dosezenega dohodka ' in sicer
do visineé 159, popretnega
ustvarjenega
njih treh let.. Rezervna sred-
stva se uporabljajo za pla-
¢ilo zapadlih obveznosti, za
kritje izgub, za izpladilo oseb-
nih dohodkov ipd.

2. Predlog zakona o sana-
ciji delovnih organizacij. -

Predvidena je uvedba sana-
cije nelikvidnih organizacij z
ustreznim postopkom.

a) Sanacija delovnih orga-
nizacij, ki  ne izpolnjujejo
dolo¢enih obveznosti. .Obvez-
no se sanirajo tiste nelikvid-

uspela, sproZi

~dohodkd * zad-

ne organizacije, ki bodo ime-
le. v 1973. letu ve¢ kot 90 dni
v letu (neprekinjeno) nepo-
ravnane obveznosti, v letu
1974 pa vet kot 45 dni. Sana-
cijski postopek sprozi SDK,
delovna organizacija pa bo
morala v 30 dneh pribaviti
sredstva za poravnavo. Sana-
cijo bo lahko prevzela ban-
ka ali druga delovna organi-
zacija., Ce "sanacija ne bo
SDK prisilni
postopek poravnave, tej pa
Jkonc¢no sledi stecajni posto-
pek (konkurz).

b) Sanacija organizacij. z
izgubo.

Delovna ~ organizacija, ki
konca poslovno leto z izgubo,
mora v 30 dneh po zakljué-
nem racunu zagotoviti sred-
stva za placilo obveznosti.
Sicer se organizacija sanira
ali kon¢no uvede stetajni po-
stopek.

3. Predlog zakona o zago-
tovitvi trajnih obratnih sred-
stev zaradi vse manjsih last-
nih sredstev (in vse wvedjih
kreditov) bodo orgamzacue
zdruZenega dela morale do
leta 1975 zagotoviti 70 9%, last-
ne udelezbe (t. j. obratna
sredstva v PS in dolgoro¢ni
krediti) v skupnih angaZira-

(Dalje na 7. strani)

Srei':anie" mladih - »Saturn 72«

Desetega marca so se v

domu JLA v Ljubljani sre¢ali
»Tomos«

‘mladinski  aktivi:
Koper, »Peko« TrZié, »Alpinax«
Ziri, »Steklarnae« Hrastnik,
»Saturnus« Ljubljana in ZP
Iskra Kranj.

Ekipe teh aktivov so se po-
merile v znanju s'podroc':ja
Sporta, politike in kulture.

Najuspeénejﬁa je bl)a ekma‘.
»Tomosa« iz Kopra ki je os-
vonla prehodni pokal in pra--

vico  organizirati
srefanje.
zastopali Ive  Weger, Milan

naslednje

Papi¢ in ‘Tone Kosec. Poka-
zali so solidno znanje v prvi -

seriji vpraSanj, pri drugi pa
80 imeli malce smole.

4

. bel »Gorac,

NaSe podjetje so -

Kon¢ni vrstni red:

1. »Tomos« Koper 34 tock,
2. »Saturnus« Ljubljana 33, 3.

»Iskra« Kranj 30, 4. »Steklar-

na« Hrastnik 13, 5.
— »Alpina« 9 tock.

Vsi tekmovalci - so prejeli

2Peko«

" lepe nagrade sodelujocih pod-

jetij. in buren aplavz vseh
obiskovalcev. Za sprostitev in
veselo vzdusje je igral ansam-
) peli pa so pevci
sodelujocih aktivov.

_ Zelimo si $e ve¢ takih sre-

. ¢anj; saj se tako -med seboj

- Spoznavamo _ in - izmenjamo
orgammtorske izkudnje.

_ Stada

KADRI

Popreéno $tevilo zaposlenih
je za 4% manjse od plani-
ranega, kar predstavlja realni
odnos med dejansko realiza-
cijo proizvodnje in Stevilom
delavcev. Kuvalifikacijska
struktura ni dosegla pomemb-
nejSega izboljSanja. V lan-
skem letu je bilo zaposlenih
14 delavcev z visoko in visjo
izobrazbo, 30 s sredmjo, 20
jih ima visoko kvalifikacijo,
126 je kvalificiranih, ostali pa
imajo bodisi niZjo strokovno
izobrazbo oziroma so priuce-
ni.

Pomembna pa je fluktuaci-
ja, saj je odslo iz delovne or-
ganizacije 50 delavcev, na no-
vo pa smo jih sprejeli 26.
Delno je visok odliv pogojen
z modfnim trendom 7apoq10-
vanja v letu 1970, vzrok pa je
tudi v osebnih dohodk1h ki
so nekoliko pocasneje nara-
§éali kakor v drugih delovnih
organizacijah na naSem po-
drodju.

OSEBNI DOHODKI

Popreéni meseéni neto oseb-
ni dohodek na zaposlencga
znafa 1.311.— dinarjev in je
za 2,4 % visji od planiranega
ter za 839 visji kot v pre-
teklem letu. Osebni- dohodki

.so se gibali prakti¢no v okvi-

ru viSine obsega proizvodnje,
vendar je bila skupna masa
izpla¢anih osebnih dohodkov

‘nekoliko manjsa kakor je bi-
la predvidena s planom. To

pa je logitna posledica dej-
stva, da tudi obseg proizvod-

nje ni dosegel planirane vred-

nosti.

Novo sprejeti pravilnik o

delitvi- osebnih dohodkov, ki
je pricel veljati v marcu, je
vnesel dolo¢ene spremembe v
zibanju osebryh dohodkov.
Njegova 9-mesefna uporaba
pa Ze narekuje posamezne
popravke, ki jih bo treba iz-
vesti. Pri tem je predvsem
treba misliti na zagotovitev
sto tiso¢ dinarjev najniZ-
jega osebnega dohodka, se-
veda ob normalnih delovnih
rezultatih ter na posamezne
korekture in spremenjene od-
nose, ki jih od nas zahteva
samoupravni sporazum o de-
litvi dohodka in osebnih do-
hodkov kovinske in elektro
industrije.

e kratek podatek: v letu
1971 je ©Dbilo opravljenih
442 554 norma ur, oziroma je
bilo pooredno doseganje nor-

me 132 %,. Dokaj$nja neuskla-

jenost pri doseganju norm je
pere¢ problem, ki zahteva re-
Sevanje.

OBRATNA  SREDSTVA

Pri obratnih sredstvih ie
opazen porast, medtem ko so
viri pribliZzno enaki. To je
napotilo delavski svet, da ie
pri obravnavi zakliuCnega ra-
¢una - oddelil najvisii mozni

. del ostanka dohodka za ob-.
ratna sredstva, kar je nujno,

drugo pa je vpra!;s_m}q prido-

itve novih, predvsem dolgo-
rocnih kreditov.

OSNOVNA SREDSTVA

Dokajsnje povecanje vred-
nosti osnovnih sredstev izvi-
ra v veliki meri iz revalori-
zacije. Nabava novih osnov-
nih sredstev, predvsem stroj-
nega parka, je nujna, zato je
ena prvenstvenih nalog, da
se ¢imprej dobi doloene kre-
dite in moderniziranje stroj-
nega parka.

NABAVA IN PRODAJA

Nabava materiala je prese-
Zena za 139% in to pri doma-
¢em materialu, medtem ko
je uvoz enak preteklemu. V
nabavni  sluzbi so najvelje
teZzave ravno pri placevanju,
kar se je tudi v veliki meri
odrazilo v dinamiki nabave in
nato v proizvodnji. Zaradi

neizpolnjevanja dinamike na-
bave pa prihaja tudi do ob-
¢asnih previsokih zalog na
posameznih pozicijah, med-
tem ko je pri drugih, pred-

£

Ko sem prebiral prvo izda-
jo mladinskega glasila »Mi,
mlada Iskra« sem med dru-
gim zasledil, da ima dokaj-
injo soudelezbo tudi Stani-
~slava Krpan, zaposlena v na-
bavni sluzbi kranjske tovar-

zivljenjskih

‘nek na prvi strani pod na-
slovom »Mladina ISKRE, -kje
si?« Njenih nekaj pesmi in
proznih del pa kaZe na dokaj
¢ustveno liriko, predvsem pa
mladost, ki iS¢e svoj izraz.
Ce pri tem pada v depresije
melanholije, je paé¢ odsev ti-
stega, kar vidi, ¢uti in kar
dozivlja. -

»KnjiZzenje materialnih kar-
tice — je odgovorila na vpra-
Sanje kaj konkretno dela v
nabavni sluzbi. Poleg redne-
ga dela pa dokoncuje $tudij
na popoldanski ekonomski
srednji $oli v Skofji Loki. Po-
sebno veselje: jeziki, pred-
vsem angleitina in franco-
%¢ina. Je ¢lan uredni¥kega od-
bora glasila mladinske orga-
nizacije v Elektromehaniki
in predsednik kulturrle koml-
“sije. : s

mlce’« "

zunanjih cGiniteljev smo imj

Pesmi - odsev

| ne. Zelo zanimiv je njen &la-

- negia razpoleZénja V.. ivlje

»Kdaj si zacela p;sat: pes-

vsem pri uvoznih, debesedy|
prenadanje iz sprejema v py,
izvodnjo. Temu  problem)
(nesortiranost zalog) bo pg
trebno posvetiti veéjo Skrh,
pri tem pa bo treba upogtey.|
ti, da imamo tudi v sy
tovarni mozne rezerve, kapl
re prav gotovo nismo v cgly
izkoristili.

ZAKLJUCEK

Rezultati zakljucnega rafy
na kaZejo, da smo se v gl
nel gibali v predvidenih pl.
skih postavkah, katere p @
smo s tezavo dosegali, Polyg

tudi miz lastnih problemoy,
ki smo. jih prepocasj ali y
ne dovolj ucinkovito resevali
Pozitivni rezultati poslovanj
za preteklo leto nas ne sme
jo zavesti, da ne bi v letok
njem letu vsej aktualni pre
blematiki, na katero lahk
vplivamo, posvecali Se vet jo
zornosti in jo utmkowtejere-
Sevali.

V.M.

»Z desetim letom sluj:
no. .. V 3oli! Kasneje sem 5
pridruZila literarnemu krok
ku v Kranju. PiSem obtasm
o0z. ko dobim misel, ki m
priviadi.«

»V vedini pesmi in fud
proznih  tekstih je ‘prece
grenkih  misli o Zivljenju|
npr. »Jesenska misel« ima
svoji vsebini  tudi naslednje
besede: »Le padajte kapljice
deZja. Padajte! Gasite vrod|
¢elo memira. Padajte na moj¢| -
srce in: utopite mojo Zalos,
Moje solze vam bodo. poma
gale. Naj boli! Dobro. neho
zagrni me in skrij v svojen
hladnem objemu, da né bon
nikoli ve videla lepega dne,
ker bi sicer hotela iwetl
V pesmi »Prosto po prea’m'
ru« je tudi napisano: »Roks
roko umije«, so dejali, v slogh|
je moé, so mi lagali. Jaz M

pretresov

vem, & cam se ne umuﬂ§-
fe mo& pes, xdnjo v sebi ubl-
jes...« To Je del tvojih
sli; so to Zivljenjska ali .
»Da, to je odsev zleJe“i'
skih pretresov. Sicer M
imam nekaj, kar bodri:
Nodem biti nekdo v mnoZch
nodem biti edina,
hocéem biti le tisti — V
mnoilﬂ]l
In %e nekaj misli iz pestl
»Realnost«:

Ze béra c¢asa dvajset let “‘1
i steje
minul Ze Sole mi e vlﬁ;ﬂ
in sreda mi poélha Jarke
skozi Vel?
in sama sluZim si svoj k

»To Ze ]epée zveni. Hvald s
za pomenek in vec optini
nju, pa tudi v pesmih, 510“
pa, kot kaZe, so pesmi
dozivetij. Sreéno'« ; Ben




 Japonska je bila v konfuz .
‘Dem stanju Zelja in moZnosti.

Vprasanja — kaksno je de-
jansko stanje mnelikvidnosti
gospodarstva v Sloveniji, ali
se to izboljsuje ali ne in kaj
je vzrok tak3nemu ali dru-
gatnemu gibanju — so na
dnevnem redu vseh pogovo-
rov tako v javnusti' l\ot v
mh Zopet se’je padobno
vprasanje pojavilo tudi v re-
publiski skupicini, zastavil
ga je poslanec Ivan Gole.

Republigki sekretar za go-
spodarstvo Marjan Dolenc je
poslancu  odgovoril, da so
znaki nelikvidnosti v gospo-
darstvu predvsem Se vedno
naraséajoce medsebojne ob-
veznosti, veliko Stevilo Ziro
ra¢unov, narasfajo¢i zneski
neplacanih sodnih sklepov,
akceptnih nalogov, neporav-
nane obveznosti prorac¢unov
in skladov ter konéno majhna
syedstva. mna Ziro . ratunih.
Zadnji podatki o medsebojni
zadolZzenosti v Sloveniji so

« pripravljeni na podlagi 9-me-

seénih periodi¢énih obradunov
za leto 1971, ki kaZejo nasled-
nje:

— terjatve do Kkupcev ' so
znadale 23.327 milijonov din,
obveznosti . dobaviteljev pa
15.825 milijonov din;

- v primerjavi z letom po-

prej so terjatve upnikov na-
rastle za 41 %, njihove obvez-

_nosti pa za 37 %_;

— ob koncu' preteklega leta:
" je imelo 116 slovenskih gospo-
~darskih organizacij blokuran

Ziro radune:

— neporavnane obveznosti
na podlagi sodnih sklepov,
akceptnih = nalogov, ter do
proracunov in skladov so ob

_koncu leta znasale 724 milijo- -
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konskih

nov din ali 73 9% ve& kot ob
koncu leta 1970;

— ved kot 3 mesece je ime-
lo blokirane " Ziro racune 52
organizacij, od tega 28 s pod-
rocja industrije in rudarstva,
leto poprej pa je bilo takih
gospodarskih organizacij 23
in med njimi 8 industrijskih
podjetij;

— sredstva gospodarskih
organizacij ma Ziro racunih
so znaSala le za 3% ved kot
ob koncu leta 1970 oz. dobro
milijardo din (pri tem pa
prenesena in mevrnjena sred-
stva iz namenskih skladov v
rezervi sklad dobri 2 milijar-
di din);

— konéno pa so vplivali na
nelikvidnost gospodarstva vi-
soki porasti cen ob dvakratni
devalvaciji dinarja, povetan
obseg dejavnosti kljub temu,
da. se niso povecali viri po-
slovnih  sredstev, nadalje re-
striktivna kreditna politika,
povectanje pogodbenih in za-
obveznosti, porast
investicij in- v zadnjem tri-
mesedju tudi sorazmerno ve-
lik porast osebnih dohodkov.

Za veliko nelikvidnost je
torej e vedno vzrok kreditno
monetarna bilanca, ki je re-
striktivna v nasprotju z eks-
panzijo gospodarstva, ki Se
vedno traja, nato izgube v
gospodarstvu in tretji¢ — Se
vedno  nepokrite o©obveznosti
druzbenopolitiénih skupnosti.

Za izboljsanje nelikvidnosti
so bili sprejeti $tevilni ukre-
pi, ki pa po mmenju IS Se
niso vsi zaziveli, da bi lahko
»izmerili« njihovo ucinkovi-
tost. Med mjimi je posebej
pomembna multilateralna
kompenzacija, ki bo zaklju-

PISMO Z JAPONSKE

Bo veéstranska kompenzacija
prinesla pricakovane rezultate

¢ena ob koncu tega meseca.
Po prvih informacijah iz
bank je priakovati, da se
bo prav v ¢asu kompenzira-
nja obveznosti in terjatev
vprasanje likvidnosti izredno
zaostrilo, ker pricakujejo
banke edini priliv sredstev
od trgovinske dejavnosti.
Olajsanje in razéisenje od-
nosov bo torej moZno ugo-
tavljati Scle po konéanem po-
stopku za multilateralno kom-
penzacijo. Kaksno pa je sta-
nje in gibanje likvidnosti v
gospodarstvu pa bo jasneje
po obdelavi zakljuénih racu-
nov gospodarskih organizacij
za leto 1971.

Tone Skarja

RozZe, vam je narava pri-
nesla novo Zivljenje — a
njemu, ki vas je negoval,
ga je vzela.

Zivljenje Toneta Skarje
se je zalelo sredi mehke
dolenjske pokrajine —

& ugasnilo je pod vrhovi, ki

& Lkraljujejo tihi dolini, do-

B lini pod StorZi¢em, kjer
je -masel svoj poslednji
dom.

Dolenjska je oblikovala
njegovo mladost., Zivljenj-
ska pot, ki je bila wvse-
skozi trda, ga je pripe-
ljala k nam. Ljubil je de-
lo, zato smo ga spoStovali.
Ljubil je Zivljenje, zato
smo ga imeli radi. Ljubil

je zelenje in roZe, roZe, ki J
jim je narava prinesla
novo mladost... In on se
je poslovil od njih, prav
sedaj, ko je na vecer svo- §
jega Zivljenja naSel koscek
sreée. Da, prav sedaj...

Pred kratkim je od$la v zasluZeni pokoj IVANKA ROZMAN zaposlena v nabavnem oddelku
kranjske tovarne. Imenovana se iskreno zahvaljuje vsem sodelavcem iz nabavnega oddelka za
praktitna darila in dobre Zelje ob odhodu v pokoj. Enako se zalwaljuje tudi tovarni za
denarno nagrado ter sindikatu enote za izkazano pozornost ob dne\ru igna. Vsem sodelavcem
ter celotnemu kolektivu pa Zeli $e mnogo delovnih uspehov ;

Analiza visoke rasti
japonskega gospodarstva

Iz daljnje Japonske smo prejeli zanimivo pismo, ki nam
ga je poslal JoZe PreZelj, dipl. ing., nekdanji direktor
Zavoda za avtomatizacijo, ki je zdaj znanstveni svetnik
jugoslovanske ambasade v Tokiu. Avtor pisma nam
obse¥no govori o visoki rasti japonskega gospodarstva
in pogojih, ki so takino rast omogo&ili. Zaradi zanimi-
vosti ga bomo objavili v celoti, a zaradi obseZnosti
v dveh ali treh nadaljevanjih.

Po konéani vojni je bilo ja-
bonsko gospodarstve. v brez-
berspektivnem poloia]u in-

dusirija porugena in proiz-

vodne zmogljivosti unidene.

asti akutno je bilo pomanj-

kall}e surovin in. polfabrika- -
tov. Eno leto po kondani-
: drugi svetovni vojni, t. j. leta

%46 je bila proizvodnja-indu-

.strije in rudarstva za 70%

manjsa od predvojnega nivo-
ja. Poleg splo§nega pomanj-

kanja surovin in drugih ar-

tiklov je inflacija $e belj po-
slabfala stanje v dezeli.

Zahvaljujoé amerigki pomo-

. ¢i je japonsko gospodarstve
ponovno zazivelo in pricelo

svojo obnovo. Poleg ameriske
pomodi se mora Japonska, za
relativno hitro .izvrSeno ob-

novo, zahvaliti tudi svojemu
programu stabilizacije gospo-
darstva poznanemu pod ime-
nom »devet principov za sta-
bmzacuo gospodarstva«. 'V
teh principih so bile prokla-
mirane mere Vv zunanji trgo-
vini in finanéni politiki, ki
naj bi zavrle inflacijo in defi-
citarno narodno gospodarstvo
spremenile v pozitivno. Na ta
nacin je bila ukrocena podiv-
jana povojna inflacija.

V aprilu 1949. leta je bil po--

stavljen ‘kurs nacionalne va-
lute in sicer 360 Jen 1§: Ta
kurs se je zadrzal vse do de-
cembra 1971, ko je bila izvr-
fena reval\;acija Jena. Seveda,
v zac.etku je bilo }aponsko go-
spodarstvo prmlabotno da bi

vzdrzalo, brez manjsih odsto-
panj, omenjend kurs Jena.

V juniju 1950. leta se je za-
¢ela Korejska vojna in japon-
sko gospodarstvo je zacelo s
svojo strmo rastjo, zahvalju-
jo¢ vojnim naroc¢ilom za ame-
risko vojsko, ki je bila anga-
Zirana v Koreji. V zvezi s
temi narocili je Japonska do-
bila v letih 19511953 okoli
2,2 milijarde dolarjev ugod-
nih dolgoroénih kreditov s
pomodjo katerih je v relativ-

no kratkem casu koncala re- -

konstrukcijo svojé zastarele
mdu,s:n]e Letni japonski
uvoz je v teh letih zna#al
okoli 1,3 milijarde dolarjev in
krediti dobljeni za specialna
vojna narotila so odigrali
vazno vlogo v obnovi in re-
konstrukceiji Japonske indu-
strije.

S podpisom mirovne pogod-
be leta 1952 je zaela usihati
ameritka pomoé in po kon-

‘¢ani korejski vojni leta 1954

so prenchala specialna vojna

naroéila."V teh letih se je po-
vetal priliv inozemiskega ka-

pitala, ki je zmanjsal negativ-
no zunanje trgovinsko-placil-
no bilanco. V drugi polovici
leta 1960 je zadela ekspanzija
izvoza japonske industrije, za-

LT T

radi njegove vedje konkurené-
nosti in to kot posledica %i-
vahnih investicij v proizvods.
ne zr'nogljivosti privatnih
firm in koncernov. Nagla
ekspanzija izvoza je omogo-
¢ila izravnavo megativne zu-
nanje trgovinske bilance, ne-
odvisno od inozemske pomo-
¢i, specialnih vojnih narocil
in priliva tujega kapitala.

Japonska je pfebredla po-
vojno ekonomsko krizo in le-
ta 1955 dosegla predvojno ra-
ven industrijske proizvodnje
in od takrat nmaprej pricela s
svojo gospodarsko ekspanzijo
s povpretno letno gospodar-
sko stopnjo rasti 102 % v le-
letih 1955 do 1969. Gospodar-
ska rast je bila rekordna v
zadnjih petih letih 1967—1971
in je znaZala 13 %. Leta 1969
je znasal bruto nacionalni do-
hodek 166+ mlh_larcl dolarjev
in Japonska je bila po bruto
nacionalnem dohodku na tret-
Jem mcstu v svetu.

KIE LEZIJO VZROK.!

. TAKO STRME
GOSPODARSKE RASTI
JAPONSKE

'Faktor_u, k: so- omegocili
tako strmo rast japonskega
gospodarsva so v glavoem: |
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Koristni

Pred kratkim sta bila orga-
nizirana dva seminarja za
vodstveno-radunovodske ka-
dre in sicer za podrocje zna-
nja o metodah in nacinih
obratunov podjetij, kakor
tudi o metodah odlocanja na
podlagi racunovodskih po-
datkov. Ta material je poda-
jal dr. Turk z ekonomske

seminarji

fakultete v Ljubljani, ki ga
poznamo kot najbolj kvalifi-

‘cirano osebo za predavanja

ratunovodskim kadrom s te-
ga podrocja. Poleg tega se je
del seminarja nanaSal tudi
na proucavanje psiholoskih
momentov oz. psiholodkih
pristopov na podroéju vode-
nja in odloéanja oz. sodelo-

UspeSna preizvodnja v februarju

(Nadzaljevanje s 1. str.)
strani bomo tako bolj kom-
pletno zadovoljili vse potrebe
nasih kupcev, z druge strani
pa bo to doprinos k skupne-
mu uspehu nase tovarne.

Posebno vprasanje bo pri
tem predstavljala problemati-
ka oskrbe z reprodukcijskim
materialom, Se zlasti s tisti-
mi, ki jih moramo uvaZati.
Polozaj z likvidnimi finanéni-
mi sredstvi, je bil Ze doslej
precej kriticen, pri¢akujemo
pa lahko kvedjemu $e precej
vetje zaostritve. Pri uvoznih
pozicijah materiala, kjer mo-
ramo pravzaprav v vsakem
primeru opraviti predplaéilo,
pa pomeni to $e dodatno ob-
remenitev, ki jo bomo morali
reSevati z izrednim postuhom
za dani poloZaj — na eni

strani omejeno z razpoloZlji-
vimi sredstvi, z druge strani
pa z optimalnimi petrebami,
ki bodo ob majmanjiem vla-
ganju dale najvedji moZni
ucinek, Se prav posebne na
podro¢ju izkoristka razpoloZ-
ljivih zmogljivosti.

Pri tem se seveda nikakor
ne bomo mogli potrebam trga
izogniti, vendar pa lahko z
manjs$imi rokovnimi spre-
membami to perefo proble-
matiko vsaj ublaiimo, e je
7e v celoti ne bomo mogli
izlociti.

Prav uspeh v povedani pro-
duktivnosti ob zacetku letos-
njega leta nam omogocéa, da
z optimizmom gledamo tudi
na izpolnjevanje nasih nadalj-
njih proizvodnih nalog v le-
tosnjem letu. -L-

PREGLED FEBRUARSKIH DOSEZKOV PO POSAMEZNIH
SKUPINAH IZDELKOV

Izpolnitev

Skupina izdelkov: kumulativna
A. DOMACE TRIISCE
— stikalni aparati 121 9 12933
— industrijske elektr. naprave 22 71,96
- zaSCitni releji, elem. avto- J

matike in signalne naprave 105,91 96,33
— rezervmi deli in usluge 821 6133
B. IZVOZNA TRZISCA
— industrijske elektr. naprave 396,27 230,99
- zaséitni releji, elementi av-

tomatike in signalne na-

prave 126,07 104,26

FTT AT H BTG

— Japonska je razpolagala
z obilico kvalificirane in viso-
kokvalificirane delovne sile

— -dinami¢no investiranje
ponskega ban¢niStva

— spretna gospodarska po-
litika japonske vlade

— velika stopmnja osebnega -

varcevanja

— carinska za$fita razvija-
joce se industrije -

— politi¢ni in drugi social-
ni faktorji >

— gospodarski sistem, ki je
omogocil hudo konkurenco
na domadem trziséu in eno-
ten nastop japonskega gospo-
darstva na inozemskih trZi-
&&ih.

Poglejmo  zgoraj
faktorje, ki so omogo¢ili tako
strmo rast japonskega gospo-
darstva.

OBILICA KVALIFICIRANE
DELOVNE SILE

Japonska je po koné¢ani voj-
ni razpolagala z bogahm vi-
rom kvalificirane in_izobra-
Zene delovne sile in to je bil
najvaznej$i faktor, ki je
omogodil Japonski tako hiter
razvoj. Japonska je Ze prej
imela zelo razvito Solstvo im
izobraZevalne institucije in je

&

nastete

po konéani drugi @ svetevni
vojni podaljsala dobo obvez-
nega folanja. Stopnja nepis-
menosti je ena najnizjih na
svetu. Stevilo Studentov na
visokih $olah in univerzah je
znatno porastlo. Samo 20 %
udencev po konéanem obvez-
nem Solamju ne nadaljuje
%olanja. Visoke izobraZeni
kadri z modernim tehni¢nim
znanjem napajajo japonsko
gospodarstvo kot nova delov-
na sila. Najnovejse informa-
.cije o doseikih domace in
inozemske znanosti in tehno-

logije so na razpolago in so -

dostopni v tehni¢nem in eko-
nomskem tisku. Tudi same
firme se trudijo, da izboljsu-
jejo znanje svojih kadrov z
uvajanjem dodatnéga 3olanja.

Nekoliko let po vojni je bil
velik del te visokokvalificira-
ne delovne stle nezaposlen in
je predstavljal za drZavo veli-
ko obremenitev. V -dekadi
1950—1960, t. j. v desetletju

strme gospodarske Trasti, je-

gospodarstvo absorbiralo  te
kadre in oni so mnogo pri-
spevali k ‘hitremu vzpenu in-
dustrije. Vse do prve polovi-
ce 1960. leta je imelo gospo-
darstvo na razpolago dovolj
delovne sile.

vanja med vodstvenimi in
podrejenimi. Nadalje so pre-
davali Se drugi profesorji, in
sicer iz matemati¢nih in sta-
tistiénih metod iskanja opti-
malnih odloditev na podroéju
odlo¢anja o investicijskih za-
devah kakor tudi na vseh
drugih podroéjih odloéanja
na podlagi ra¢unovodskih po-
datkov. Zlasti je bila zanimi-
va zadnja tema, dr. Koimelo-
ve, ki je predavala o najmo-
dernejsih statistiénih meto-
dah, ki na dovolj enostaven
nacin prikazuje stvari v pra-
vi lu¢i in omogocajo vodilnim
delavcem, da sprejemajo z
ekonomskega vidika pravilne
odloditve.

Zadnji seminar, ki je bil v
Preddvoru, je posecalo ekrog
10 ljudi, véasih nas je bilo
tudi 5, 6, kar kaZe na pre-
majhno zanimanje racuno-
vodskih kadrov za tovrstno
strokovno izpopolnjevanje.
Sodim, da bi morali vsi bo-
do¢i seminarji, taki ali po-
dobni, biti organizirani na
bolj obvezni podlagi. Iz vsega
pod;et;a bi bilo lahko prisot-
nih vsaj 40 ljudi.

Zelo je $koda, da vodstveni
delavci iz racunovodstev niso
prisostvovali na seminarju,
pa Ceprav bi povzeli temati-
ko, ki so jo podajali posa-
mezni predavatelji samo na
znanje, saj bi jo v posamez-
nih primerih lahko s pridom
uporabljali oz. v kolikor bi
bilo potrebno bi se tudi siste-
matic¢neje poglobili v posa-
mezne materiale, ki omogoca-
jo med drugim tudi boljse
organiziranje racunovodskih
sluzb in posameznih knjigo-

.vodstev ter boljSo izrabo po-

datkov s katerimi sami raz-
polagajo in ki navsezadnje
omogodajo neko  gospodarno
odlocanje.

Polde Mrak

Y

INVESTIRANJE
V MODERNIZACLIO
IN RAZSIRJIENO
REPRODUKCIIO

Hitro in efektivno investi-

ranje- v proizvedne zmoglji-

vosti podjetij je mnogo pri-

pomoglo k hitremu wvzponu
narodnega gospodarstva. Voj-
ni poraz in izguba akumuli-
ranega kapitala je Japonski
olajial zamenjavo zastarele
opreme  in njeno moderniza-
cijo. Ker je japonska tehno-
logija moéno zaostajala za teh-
nologijo naprednin industrij-
skih drzav, je vlada spodbu-
jala uvoz licenc . in druge
oblike uvoza moderne tehno-
logije. Da bi se Japonska
lahko hitro izravnala z nivo-
jem razvitih drzav je morala
nadaljevati z investiranjem w
opremo in know-how, zaradi
modernizacije in racionaliza-
cije proizvodnje. Pri Stevil-
kah, ki govore o investiranju
v razvoj industrije je treba
vedeti, da so tu vsebovane tu-
di  investicije v licence in
knew-how. Japonska 3e sedaj,
kljub obilici razvojnega kadra
baziéna znanja raje kupuje
kod pa da bi vse razvijala do-
ma, kar se dela v mnogih
drugih manj razvitih drZzavah.

Sodelovanje
Citroen - Iskra - Tomas

(Nadaljevanje s 1. str.)

vodnje v koprski tovarni bo
postopoma ugasnil, v Novi
Gorici pa bomo predvidoma
v dveh letih postavili novo to-

varno avtomobilov, ki bo v .

zacetku izdelala 18.000 raznih
»Citroenovihe vozil letnmo. V
teh aviomobilih bo za pribliz-
no polovico celotne vrednosti
delov, ki jih bomo izdelali
sami ali pa na$i partnerji in
kooperanti. V obratih v Se-
noZeah in Buzetu pa bomo
izdelovali dele za proizvodnjo
v Nowvi Gerici kakor tudi za
‘Citroenove’ tovarne v Fran-
ciji. 'Citroen’ bo postopoma
popolnoma ustavil proizvod-
njo nekaterih delov v svojih
tovarnah. Mi bomo izdelovali
med drugim é&rpalke za vodo,
nosilce motorjev, vedino de-
lov za hidravliko, skupine no-
silnih elementov itd. S pogod-
bo smo se zavezali, da bomo

7e v zaletku dobavljali 'Citro-’

enu’ najmanj za 90 milijonov
frankov delov na leto.«

»Tovaris Logar, 'Iskra’ je
tretji steber 'Cimosa’. Zakaj
ste se odloéili za to nalozbo?«

»Zato, da si zagotovimo pla-
sma za avtoelektriko. V Novi
Gorici imamo tovarno avto-
elektri¢nih naprav s 1.200 za-
poslenimi in s sodobno tehno-
Togijo. Izdelke te tovarne pro-
dajamo na tujem, predvsem
v vzhodnoevropskih drzavah,
in v Jugoslaviji — dolga leta
tudi 'Tomosu’. Pogodba, ki
smo jo skupaj s 'Tomesom’
podpisali s 'Citroenom’, nam
odpira zelo dobre moZnosti
za plasma avtoelektrike, Oskr-
bovali bomo celotno: nevogo-
ritko tovarno 'Cimosa’, razen
tega pa izvaZali Se najmanj

Svoj znanstveno tehni¢ni ka-
der so raje uporabljali v apli-

kativnem in tehnoloskem raz-.

voju.

Povpreéna letna  stopnja

narascan]a mvesmm_] v DI‘OIZ- -
jo, opremo in druge wvi- ;

de razSirjene reprodukcije je

“v letih 1955—1969 zna$ala 18,7
odst. in je bila mnogo viSja

od nominalne rasti bruto na-
cionalnega dohodka, ki je ta-
krat znaSala 14,5 %. .
Razmerje med investicijami
v proizvodnjo in bruto na-
cionalnim dohodkom je v
tem obdobju znasalo 17 % in
se je w konjunkturnih letih
1961, 1963 povzpelo na 20 %.
Leta 1970 so investicije v raz-
sirjeno reprodukcijo in mo-
dernizacijo proizvodnje zna-
Sale okoli 40 milijard dolar-
jev, tako da je bila Japonska
v tem pogledu takoj za ZDA,
ki je takrat investirala 100
milijard dolarjev. Ceprav je
Japonski bruto nacionalni
dohodek samo ena petina
ameriskega, zna3ajo japon-
ske investicije 40% ameri-
gkih. To dinamiéno vlaganje
v proizvodne zmogljivosti je
cmogodilo ckspanzijo nacio-
nalnega dohodka in ekspan-
zijo' splone potrosnje. Eks-

petkrat toliko
Francijo.«

"Citroenu’ v

»S pogodbo, ki ste jo ped-
pisali, wvstopata . 'Tomes’ in
"Iskra’ v kvalitetno nove od-
nose s tujim partnerjem, ki
bo vloiil v podjetje 49 odsiot-
kov zafetnega kapitala. Kaks.
ni bodo odnosi v novem

podjetju, kake bo urejeno

upravljanje, mislite, da ba
steklo brez teiav?«
»0Objektivna tezava, ki jo

pricakujemo, je v tem, da v
nasi zakonodaji manjka vse
tisto, kar bi omogodéalo na-
tanéno uveljavljanje zakona
o tujih vlaganjih pri nas. In-
tencije in osnovne smernice
zakona so sicer jasne, teiave
pa se zadno pri konkretnem
izvajanju, zlasti e, ker je vsak
primer skupnega vlaganja
drugacen. Zato smo med po-
gajanji s 'Citroenom’ v do-
lotenem ¢asu nckako tavali,
toda naposled smo le dose-
gli sporazum, ki upositeva vso
naso pozitivno zakonodajo in
osnovni princip samouprav-
nega dogovora.« Podjetje bo
imelo delavski svet in po-
slovni odbor. V tem svetu
bodo 4 Jugoslovani in Stirje
Francozi. V principu bo ve-
ljalo pri odlodanju nacelo
vetine, toda o najpomemb-
nej$ih zadevah bo treba do-
seci soglasen sporazumn.e«

»Kateri organ bo imel od-
locilno besedo?« i

»Delavski svet. Ta lahko v
skrajnem primeru pogodbo
tudi razdere. Seveda pa mi-
slimo, da je sporazum dovalj
dobro sestavljen, da bo omo-
gocal nemoteno delovanje no-
vega podjetja.x

(Po »Deloe)
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panzija splosne potrosnje je
ponovno  stimulirala daljna.
vlaganja v nove pm!.r.vodne
zmog]uvosn

SPECIFIENOST /'

JAPONSKEGA BANCNIS

J apons]u banéni sistem je 5
svojimi = specifi¢nostmi. od<

_igral vazno viogo v hitri rasti
+ gospodarstva. Ena od karak-'

teristik japonskega financnes
ga sistema -je v tem, da
je pretok kapitala iz oseb-
nega sektorja v poslov
ni sektor, usmerjen preko
banénih institucij. - Finanéna
sredsiva za hitra vlaganja Vv
razsirjeno reprodukcijo so V
glavne.m dotekala iz bancni-
$kih virov. Zahteve industrije
za novimi investicijskimi
sredstvi so bile tako velike,
da jih banke s svojimi sred-
stvi niso mogle pokrivati. Go-
tovino, ki je baza za kreditno
sposobnost bank, je komer-
cialnim bankam dodeljevala
narodna banka v obliki stal
nih posojil. Posledica tega j€
bila stalna preangaziranost.
japonskih komercialnih bank. ;
Ta naéin financiranja 18z
Sirjene reprodulkcije je Ppo:
vzrotil, da je razmerje I
lastnimi sredstvi pod]etr} in



Proizvodnja v februarju 1972

Izpnlnitev v 000

Odnosi v %

T § d . do let. .
Organizacije IIi/71  IIi/72  Mesetna p°l e s 3:2
1 = 3 4 o 6 1
Elekiromehanika 66.660 81.133 43.866 108,2 16,0 1217
Elementi 21.396 29.863 15.431 93,6 15,2 139,6
Avtomatika 15.720 21310 11.277 89,4 178 135,6
Sprejemniki 14970 12370 6.938 82,1 1L1 81,3
Aparati 21.106 26.620 14.986 1195 155 126,1
Avtoelekirika 36.200 25.608 17.436 1139 145 81,8
Elektromotoriji 9.531 12.341 10.055 919 1438 202,9
Naprave 4476 3551 2083 376 4,7 79,3
Elektronika 2.161 3574 1725 116,6 114 . 1654
Kondenzatorji 11.583 o447 4503 68,6 123 81,6
Instrumenti 5.602 6617 3366 101,7 165 118,1
Polprevodniki 3.180 5201 2.137 497 6.4 132,1
Usmernilki 4,081 4821 2919 1127 155 1181
Gosp. aparati 12332 16.222 5.218 56,4 8,8 82,6
Ind. oprema 1.385 1448 658 98,9 123 104,5
Orodjarna 1131 460 385 59,2 7,7 76,6
SKUPAJ TOVARNE 230.764 265.012 143.023 939 139 11438
I1ZA 5.166 8919 4.640 100,9 13 973
COMMERCE — proizv. dej. 6.872 9.330 4.816 104,5 154 1358
COMMERCE — inZeniring - 25.843 42,830 22.100 1009 123 165,7
CcAoP 430 560 250 1008 143 116,3
SKUPAJ ORGANIZACIIE 42,311 61.579 31.800 100,9 125 145,.’_0
ZDRUZENO PODIJETIE 273.075 326.591 174.823 95,1 13,7 119,6

Prediog zalmna o pokojninskem in invalidninskem
zavarovaniu vsebuje ve¢ novosti

-V zvezni skupséini so Ze iz-
delali predlog zakona o po-
kojninskem in invalidskem
zavarovanju, To pomeni, da

bo zakon sprejet prej kot ez

mesec dni. Predlog vsebuje

vet novosti, med katerimij jih -

nekaj v dosedanjih fazah iz-
delave tega dokumenta sploh

krediti  oziroma  banénimi
stedstvi v japonski industriji
padlo izpod zdrave mere. Po-
sledica takega stanja je za-
kasnitev trga kapitala in dru-
g Skodljivi pojavi, ki sprem-
ljiajo tako stanje.

Na drugi strani pa se mora
iaponsko = gospodarstvo za-
hvaliti za svojo strmo rast
Tavnp takemu nacinu finan-
Sitanja  raz$irjene reproduk-
cje. Tako izdatno investi-
ranje v = modernizacijo in
TazSirjeno reprodukcijo, na-
Tre¢ ne bi bilo mogote
izpeljati  po  normalni po-
ti, 1. j. iz dobitka in s po-
motjo prodaje javnih delnic.
Pri razumevanju te sitvacije
nam‘ Pomaga primerjava raz-
mfﬁ'{a med investicijami v
TazSirjeno reprodukcijo in
dt'ui.benirn dobitkom. To raz-
Merje se je leta 1960 v ZDA
gibalo okeli 50 do 60 %, do-

je na Japonskem znaa-
lo 150%. Ta podatek jasno
dokazuje, da bi tako intenziv-
10 investiranje bilo nemogo-
%e brez banénih sredstev.

VISOKA STOPNJA

Tudi osebno varevanje je
Yen od bistvenih faktorjev,

OSEBNEGA VARCEVANIA -

40 oz, 35 let delovne dobe, ne
glede na starost, ali pa s €0
leti (za moske) oz. 55 leti {(za
Zenske) starosti in 20 leti de-
lovne dobe. Pokojninsko o0s-
novo bodo dologali na podla-
gi 10-letnega popredja mesad-
nih osebnih dohodkov. No-
vost bo v tem, da bo z drui-

ki je pripomoglo k stimi ra-
sti  gospodarstva. Stopnja
osebnega vardevanja znasa v
tej dezeli okoli 20%, kar je
znatno vec kot v drugih raz-
vitih drZavah (6—13 %). Vzro-
kov za to je veé kot n. pr.:

— Japonci so Ze po tradi-
ciji varéen narod

— neurejeno penzijsko za
varovanje sili ljudi k wvarfe-
vanju za stara leta in za $ola-
nje otrok

— varcevalne vloge so pri
obdavéitvi referencirane, tako
da so obresti od majhnih
vlog sploh izvzete iz sume, ki
podieze obdaviitvi itd.

. VLOGA VLADNE
GOSPODARSKE POLITIKE

Japonska vlada je vsa po-
vojna leta vodila politiko niz-
ke obrestne mere, kar je
zmanjSevalo stroike gospo-
darstva pri akviziciji fondov
in posledica tega je bilo po-
spedeno investiranje v razSir-
jeno reprodukcijo.

Na Japonskem obstoja oko- -

Ii 20,000 postnih hranilnic in
velikih del ter vlog je na raz-
polago narodni banki za po-
krivanje kreditov, ki so bili
dani gospodarstvu pod zelo
ugodnimi pogoji, kot so nizka

doloditev pokojninske osno-
ve. Predcasno se bo mogode
upokojiti po tem predlogu
izjemoma tudi $e po seda-
njem zakonskem roku —
31. decembru 1973 — sicer pa
se bo vifina pokojnine za
vsako  »neodsluZeno« leto
zmanjSala za 1,33 odstotka.

obrestna mera, dolgoro¢nost
vracanja, moratorij v dasu
med investiranjem in prva le-
ta po investicijah itd.

Tudi davina politika je
igrala vaZzno vlogo pri hitri
gospodarski rasti. Na osnovi
zakona o obdavéitvi podjetij
iz leta 1957, je japonska indu-
strija lahko povefala amorti-
zacijsko stopnjo iznad nor-
male in pri tem ta povetava
ni bila obdaviena. Poleg teza
so bile uporabljene tudi dru-
ge davene olajlave in izjeme,
ki so pospeSevale intenzivno
investicijsko politiko. Rezul-
tat take davéne politike je
izredno nizka obdawlitev &i-
stega dobicka v industriji, ki
znasa okoli 40 %, kar je naij-
niZje na svetu.

Potrebno je omeniti tudi
gospodarsko planiranje ja-
ponske vlade. Planiranje v
tej dezeli je bolj usmer-
janje i predvidevanje ka-
ko se bo wodvijalo gospo-
darstvo v mnaslednjih letih.
Naj  omenimo samo dva
taka vladina gospodarska pla-
na in sicer »plan podvojitve
narodnega dohodka« iz leta
1960 in »srednjerotni plan< iz
leta 1965. Kljub trimemu =o-
spodarstyu in njegovim zako-

Novi ukrepi za cdpravo
nelikvidnosti

(Dalje na 4. strani)

nih obratnih sredstvih. To
udelezbo naj bi dosegle po-
stopoma: 1972 — 559, 1973
— 60% in 1974 — 65%,. Ban-
ke bodp odobravale kredite
samo pod temi pogoji.

4, Predlog zakona o ugo-
tavljanju wvrednosti zaloeg in
popravka terjatev. Po doslej
veljavnih predpisih se je v
celoini dohodek 3tela vsa,
tudi neplacana prodaja. Tako
smo delili celotni dohodek
ne glede na to, koliko terja-
tev je bilo pladanih. Predlcg
zakona doloa, da se o©b
obratunu terjave do kupcev
popravijo za vrednosti, za
katere je po izdaji fakture
preteklo 90 dni.

Vrednost zalog se bo dolo-
¢ala po trinmih cenah, tako
da zaloge ne bodo vet »pre-
vrednotene« in s tem prika-
zovan vefji dohodek.

5. Predlog zakona o nafinu
placevanja za mnabavo blaga
in storitev ker negospodar-
stvo ne platuje svojih obvez-
nosti gospodarstva (zapadle
obveznosti znafajo Cez devet
milijard N din!), bo odslej

to platevalo le z gotovino .

ali z odprtjem akreditiva.
6, Predlog zakona o ban-
kah ter kreditnem in bané-
nem poslovanju. Banke bodo
odobravale kredite za ' inve-
sticije le, &e bo investitor
zagotovil majmanj 209, last-
nih sredstev. Ker dru¥beno-
polititne skupnosti ne mo-
rejo zagotoviti lastne wude-
lezbe, banke ne bi tem odo-
bravale kreditov za vlaganje
v gradnjo objektov  infra-
strukture {proge, ceste, £ole,
bolnice ..). Te investicije

nitostim je japonsko gospo-_

darstvo disciplinirano streme-
lo, da doseze, oziroma prese-
Ze cilje, ki so bili postavljeni
v omenjenih vladinih planih.
Pogled v preteklost nam
omogoci razumeti disciplino
japonskega gospodarstva, ki
je vedno doseglo vladine go-
spodarske cilje.

CARINSKA ZASCITA
RAZVIJAIOCE SE
INDUSTRIJE

Potrebno je poudariti, da
je na Japonskem razvijajota
se industrija s carinskimi in
drugimi ukrepi motno zasti-
tena pred inozemsko konku-
renco. Vsi zgoraj nafteti fak-
torji, ki so omogzotali tako
strmo rast japonskega povoj-
nega gospodarstva, bi bili
namret neuspesni da ni bilo
tudi carinske za&Cite razvija-
joCe se industrije. Prehod ja-
ponske industrije od tehno-
losko zaostale na moderno in
konkuretno sposobno je bil
mozen zaradi zasite te indu-
strije v njeni otroski dobi.

POLITICNI IN SOCIALNI
FAKTORJ1

Poleg ekonomskih faktorjev

so hitro gospodarsko Tast

- dustrije je pri

7. Predlog dopolnitve za-
kona o dohodku.

Ker stroski investicijskega
vzdrzevanja naraScajo hitreje
kot akumulacija, bodo ome-
jeni z druzbenim ali samo-
upravnim sporazomom, pre-
sezek pa se racuna kot nova
naloZba.

Provizije trgovskih potni-
kov, izdatki za izobraZevanje
ter nagrade udencev, se po-
ravnajo iz dohodka in ne ved
iz proizvodnih stroskov.

Najbelj zanimiv je  pred-
log, da se tekodi izdatki za
skupne potrebe delavcev (re-
eresi za hrano, pocitniski re-
gres, prispevek za nezgodno
zavarovanje, dotacije ipd.)
krijejo iz Ze ustvarjenega
ostanka dohodka preteklega
leta, ne pa da se akontirajo
iz pricakovanega dohodka v
tekodem poslovnem letu.

Na vidiku je torej precej
obseina sprememba instru-
mentov gospodarjenja delov-
nilh organizacij, dru#beno po-
liticnih  skupnosti, zavodov
itd. Ukrepi bodo-uveljavljeni
postopoma, zato se bodo tudi
u¢inki za odpravo mnelikvid-
nosti pokazali stekom dogod-

kov«,
Rado Kokalj

Dopisujte
v Iskro

Naslov uredniStva: Kranj,
Savska Loka 4. Telefon: |

$¢ ni bilo navedenih. Sta- . benim dogovorom mogede iz- Ena od bistvenih novosti ¥ naj bi prevzemali uporabniki 22221 int. 333

rostno pokojnino si bodo pri-  brati tudi kako drugo, merda predlogu tega zakona je, da  drurbenih sredstev iz gospo- ’

sluZili tisti, ki bodo imeli krajSe &asovno obdobje za (Dalje na 8. strani) darske dejavnosti.
Illi!!lllllllHIIIIILIIII'.II!IIIIIIII]!H‘IIIITHIIlllll'lllllllllIIlllllllll!l.l.lIllllllmREIMIHINIEHIHIIIIIHI.IH[I[I!IIHHIIIIIIIIIIIIII.IIIIIIHIIIIIIIIIIHIIIWﬂﬂlﬂmmllmﬂmmllliIUIIHMIMIIBMHIHMNIMIIMH BIHEInInnm

omogocali tudi politi¢ni in
socialni faktorji:

— obremenitev z obrambni-
mi strofki je bila zelo nizka
(samo 0,8 % celotnega narod-
nega dohodka gre za obramb-
ne namene)

— mni bilo socialnih nemi-
rov zaradi nacionalnme in ras-
ne necnotnosti dezele

— Japonci ne poznajo rveli-
gioznega odklanjanja mate-
rialnih dobrin moderne indu-
strijske druzbe.

- — Japonska je bila vsa po-
vojna leta politi¢no in social-
no stabilna.

KONKURENCNOST
GOSPODARSTVA

Po drugi svetovni vojni je
Japonska sprejela neke ele-
mente trinega gospodarstva.
V tej deZeli vlada na doma-
¢em trgu izredno ostra kon-
kurenca. Na drugi strani pa
je mastop teh istih podjetij
na inozemskih trgih vskilajen
in enoten. Tudi ta ostra kon-
kurencna borba japonskc in-
k nje-
ni vitalnosti in konkuren¢ni

sposobnosti ¥ inozemstyviL

{Dalje prihodnji&)

7



Uspel izlet na Mokrico

Pred c¢asom smo objavili
letodnji program izletov nade-
ga Planinskega drustva, &igar

prva letoSnja prireditev naj-

bi bil 18. in 19. marca zimski
izlet €lanov drustva na Mo-
krico. Ceprav je skoraj do
samega izleta kazalo, da bo
moral sprico majhnega Stevi-
la prijavljenih odpasti, se jih
je ducat le »ojunacdilos,
Vodstvo izleta so to pot
zaupali izkusenemu gorniku
Stojanu Juliju iz ZZA, ki je
v soboto, 18. marca ob 15.

Pred VIEEL.

uni preStel svojo planinsko
Cetico, ki se je nato s kom-
bijem in‘ osebnimi avtomo-
bili odpeljala do Zi¢nice na
Krvavec in z njo na vrh.

_Program izleta je predvi-
deval, da bodo prespali v do-
mu na Krvavcu, zgodaj zju-
traj v nedeljo pa krenili na
cilj svojega izleta. Ze ob 6.
uri zjutraj so bili planinci na
red. Zbudilo jih je prelepo
vreme, kot ustvarjeno za pri-
jeten zimski potep po zasne-
Zenih vrhovih. Vzpeli so se

letnimi

Sportnimi igrami Iskre

Sprico ustreznih igri$¢ v neposredni blizini,
bodo leto$nje tekme lahko Se bolj prepric-
ljiva Sportna manifestacija

Ceprav smo Sele prav poku-
kali v pomlad in nasi Stevilni
navduseni smudéarji Se niso
spravili svojih dilc do nasled-
nje zimske sezone, pa je Ze
konec marca in mimo grede
bo tu sredina junija, ko se
bo spet nad 500 nasih $port-
nikov v Stevilnih disciplinah
potegovalo za ¢im: boljso uvr-
stitev. Kot smo na kratko Ze
porocali, se  je. komisija. za

Sport in rekreacijo pri sindi- .

kalnem odboru ZP odlodila
letoinje letne igre izvesti v
Sentjerneju, 24. in 25. junija.

Pred kratkim si je komisija
ogledala obstojeée Sportne
objekte v Sentjerneju, prav
tako pa se je pogovorila tudi
s predstavniki tovarne ele-
mentov za elektroniko, ki bo-
do pri organizaciji iger vse-
kakor imeli levji delez. Sent-

jernej kot prizoris¢e nasih -

Sportnih iger wsekakor po-
vsem ustreza, saj razpolaga z
vsemi potrebnimi Sportnimi
objekti, ki so razen tega $e
tako blizu drug drugemu, da
bo prireditev lahko bolje
uc¢inkovala, kot nekje, kjer so
ti objekti bolj oddaljeni drug
od drugega. Dober uspeh pa
si.laliko obetamo tudi zavoljo
tega, ker v sameém Sentjerne-
ju' kaZejo, tako v obratu
»Upori«, kakor tudi v krajev-
ni skupnosti in upravi Sole,

veliko pripravljenost sodelo-
vati in vsestransko pomagati
k uspeli izvedbi letodnjih let-

“nih Eportnih iger Iskre.

Ze te dni bodo zaceli s pre-
urejanjem nogometnega igri-
i¢a, na katerem se bo odvijal
filnalni boj najboljsih  Stirih
ekip, preuredili in usposobili
pa bodo tudi dve balinisci,
da bo na njih mogoce v dveh
dneh izvesti, sicer zamudno
celotno tekmovanje.

Posebnost iger v Sentjerne-
ju je tudi v tem, da bodo na
za to Ze izbranem prostoru
postavili Sotore, v katerih bo-
do udeleZenci lahko prespali
s 24, na 25. junij, kjer bo 25.
junija, po slavnostni razgla-
sitvi rezuitatov in podelitvi
pokalov in nagrad najboljsim
v zdraviliséu SmarjeSke topli-

ce, tudi zabavna prireditev :

tako, da bo ta dva dni v Sent-
jerneju zares Zivo in veselo,
predvsem pa v znamemu
Iskre.

Kako teko priprave na to
naso veliko $por > manife-
stacijo, bomo bralcem poro-
¢ali e sproti, saj imajo orga-
nizatorji za to velike nadrte,
ki jih bodo ob dobri volji in
sodelovanju vseh nastetih

prav gotovo tudi uresni€ili in
tako prispevali vse za uspes-

no izvedbo leto$njih $portnih
iger Iskre.

Predlog zakona...

(Nadaljevanje s 7. strani)
bo za posamezne kategorije
Zavarovancev mogoce doloci-
ti ugodnejse pogoje za prido-
bitev -pravic do starostne po-
kojnine, toda samo z druz-
benim dogovorom, ki bo eno-
ten za vso drZavo. S tem so
sestavljavei zakona uposteva-
- ki, da se
na“ primer rudarstvo, véasih
znajdejo v izjemno teiavnern
polcZaju in takrat je za po-
samiezne delavce mogoce naj-
- ti izhod samo v taksni zakon-
ski ugodnosti.

Druzinske pokojnine bodo
Ze naprej znaSale 70 odst. po-
kojninske osnove za enega
druzinskega ¢lana, toda po
novem bo najveéjo vsoto mo-
gole omejiti. ' Po eni strani
naj bi s tem- zavarovali os-
novo druZinske pokojnine, ki
je prawloma v popredju npaj

nekatere panoge, -

* nizja v drZavi, po drugi s'tg'a-
‘ni pa prepreciti nekatcl_"im
: posameznikom, da bi dobiva-

li previsoke vsote..
Predvidena je tudi spodnja
meja pokojnin, ki pri 15 le-
tih- pokojninskega staia ne
more biti nizja od 35 (za mo-
tke). oz. 40 odst. (za Zenske)
od pokojninske osnove, Zgor-
nja meja, ki po sedanjem za-

. konu znasa 85 odst. pokojnin-

ske osnove, pa v predlogu
zakona ni predvidena. V
praksi to pomeni, da bo mo-
goda razlika v visini pokojni-
ne, kar ‘bo odvisno od gospo-
darske =zmogljivosti v vsaki

" republiki oz. pokrajini. Pre-

hodno obdobje, v katerem se
bodo drZavljani lahko odloci-

- 1i, ali bodo $li v pokoj po do-
' sedanjem ali novem zakonu,

bo . verjetno trajalo vse na-
slednje leto.

do vrha Krvavca in &ezenj do
Podkorenske doline, odtod pa
na. vth Mokrice. Po 3e trdem
snegu pot ni bila preved na-
porna in v treh urah so se
udeleZenci izleta Ze zna3li na
vrhu Mokrice.

Menda so si zasluzili poéitek
na sonénem vrhu, ki jih je
nadvse navdu$il. Posebej so
uzivali ob pogledu na S¢ do-
dobra zasneZene Grintavce in
njegove sosede. Po pocitku
so se v prijetnem smuku
spustili z vrha Mokrice in se
nekako ob 12. uri spet znasli
na vrhu Krvavca. Tudi tu so
si privoscili daljsi. poditek
po katerem pa so bili 3e ved-
no tako svezi, da so jo Cez
Jezerca ubrali kar pes v do-
lino, hote¢ dokazati, da niso
odvisni od. Zi¢nice.. Nekako

ob 19. uri so se v Ljubljani

spet razili, nadvse zadovoljni,
da je prijetni izlet v lepem
vremenu lepo uspel.

Tura je bila zanimiva in ne
preved naporna, pa ¢eprav so
ob tej priloZnosti obsli ves
gorski svet pred Kalskim gre-
benom v vidini 1700 do 1900
m, kjer ‘je v izobilju lepih
smuskih terenov, 3Se vedno
dobrega snega, prijetne spo-
mladanske smuke in prele-
pil razgledov na bliZnje vr-
hove. Resda je bilo hoje,
predvsem po snegu za 7 ur,
tura ni preve¢ utrudila in
vsem, ki so se morda zbali in
zato ostali doma, je lahko
samo #al, da se tega nalega
prvega planinskega izleta v
letoSnjem letu niso udele#ili.
To izpri¢uje tudi zadovoljstvo

vseh, ki so se z Mokrice vr-

nili. tako navdu3eni.
ST

Smuski poleti
v Planici sve=
fovna atrakcija

Radiotelevizijski prenosi za vse velike RTV
postaje Evrovizije in Intervizije bodo sezna-
njali milijone ljudi po svetu s prvim svetoy-
nim prvenstvom v smucarskih poletih

Vsemu svetu bo omogodleno,
da bo od 24. do 26. marca
videl in slisal, kaj se bo
zanimivega dogajalo v Pla-
nici. Zato je organizacijski
komite Planice v sodelovanju
z Radiotelevizijo Ljubljana
predvidel Stevilne prenose za
vse velike RTV postaje Evro-
vizije in Intervizije. Ob iz-
teku 165 m skakalnice je ljub-
ljanska televizija postavila
zgradbo s. posebnimi 28 kabi-
namj za domace in tuje re-
porterje, ki bodo tako za te-
levizijske kot radiofonske
prenose v svojem jeziku po-
trebovali najmanj po dva
voda za vsak prenos. Tehnic-
ni sluzbi ptt podjetij Kranj
in Ljubljana je bilo naroceno
vzpostaviti iz Planice do Ljub-
ljane v ta namen kar 60 vo-
dov. Teiko je bilo wvzposta-
viti tolikéno Stevilo kvalitet-
nih, vodov s tako odmaknje-
nega kraja kot je Planica do
velikih sredis¢ vsega sveta,
in da se pri tem ne bi dotak-
nili Ze obstojecih tt vodov
na relaciji Planica—Ljub-
ljana.

Od RTV delilnika v Ljub-
ljani je bilo treba vzpostaviti
$e dodatno $tevilo grup s po
12 vodi, in sicer; Ljubljana—
Dunaj 1 grupa, Ljubljana—
Zagreb—v—[}una] 1 grupa in

Ljubljana—Beograd 2 grupi,
Po vseh teh vodih od Planice
prek Ljubljane bodo potekali
radiotelevizijski prenosi za
Evrovizijo: Anglijo, Francijo,
Svico (v treh jezikih), Norve
$ko, Avstrijo, Zvezno repub-
liko Nemcijo, Italijo in za
Intervizijo: Bolgarijo, Cesko-
slovasko, Demokrati¢no - re-
publiko  Nemdijo, Poljsko,
Sovjetsko zvezo in Romunijo,
Poleg tega so se prijavile za
prenose in snemanja Se ra-
dijske druibe Amerike (ABC)
Kanade, Japonske in Islan-
dije.

Poudarimo naj tudi, da bo
ljubljanska televizija vse do-
godke v Planici prena3Sala’
tudi v barvni tehniki. Jugo-
slovanske RTV postaje bodo
komentirale prenose v slo-
venskem, hrvatskem, srb-
skem, makedonskem in itali-
janskem. jeziku. Poleg tega
bo omogocfeno z Bleda, kjer
bo v festivalni dvorani ura-
doval prescenter, tudi emiti-
rati kamorkoli radiofonske
reportaze v  popoldanskem
¢asu, Na Bledu bodo omo-
goceni tudi telefoto prenosi,
vetje Stevilo teleprinterskih
zvez s teleprinterjev, monti-
ranih prav v te namene, in
vklju¢enih' v dunajsko ayto-
matsko telegrafsko omrezje. .

Iskrina koéa na Krvavcu vabi

Gotovo Se ni vsem ¢&lanom
Iskre znano, da ima kranjska
tovarna ko¢o na Krvavcu. Do
nje je od konéne postaje kr-
vavike Zi¢nice le 10 minut pes
hoje. Idilicna koca je s treh
strani obdana- s smrekami,
proti jugozahodu pa se raz-
gleduje proti Julijcem. Ze v

blizini so smutis¢a, predvsem *

za zacetnike in ne prevet ko-
rajine, v visjih legah, kamor
je speljana vle¢nica, pa se
tudi dobri smucarji odli¢no
podutijo. Zveder so smucisca
razsvetljena, kar je moino
izkoristiti za smucarske
podvige. Zdaj je na Krvavcu
e vedno okoli 1,5 m debela

sneina odeja in vse kaZe, da .

bo smucdanje moZno tja v poz-
ni april. "

Spomladi,
odstopi mesto zelenju, se ni

- moé nagledati drevesnih barv

zelenja in cvetja, zrak pa je
tak, da pri vsakem vdihu kar
tutif kako kisik ugodno vpli-
va_na poéutje. Ves gozd disi
po smrekovi smoli. Vse to
vpliva na ¢lovekovo razpolo-
#enje, kar ni éudno, saj je
znano, da taka klima in oko-
lje nadvse ugodno vpliva na
srce, krvni obtok in Zivéev-
e.

2 Sprehodi so ¢udoviti; za vse
in.za vsakogar po ravnem, v
hrib, po izhojenih poteh ali

. po navdihu; za mlade in za

starej$); za zaljubljene in sa-

ko .snefni &ar -

- podarjeno - cvetje, I
. pomoé in spremstvo na nje- -
. govi zadnji poti.

motarje.  Prekrasno okolje
nudi vsakomur moZnost, da
po svojih Zeljah uZiva kakor
ve in zna in se v tej svobodni
naravi krepi telo in duha.

V Iskrini koéi je Sest lezisé,
kuhinja in vse, kar spada zra-
ven. S seboj je treba prine-

sti le hrano, ¢e pa kdo Zeli -

jesti v hotelu ali v ko¢i ob
#i¢nici, pa tudi to odpade.

Razumljivo pa je, da ima
druzina ali ve¢ja druzba tudi
s kuhanjem svoje veselje, pa
tudi cenejde je. Cena bivanja

0z. najem koce je naslednja:
48N din za prvi dan, nacled:,
nje dneve pa po 36 N din
Placéati je treba vnaprej. Ko-
¢a na Krvavcu je namenjena
predvsem ¢lanom kranjskega
kolektiva, ¢e pa ni zasedena
pa tudi élanom drugih ‘orgas’
nizacij zdruZenega podjetia
Iskra. Vse podatke je modl
dobiti pri gospodarju krvav-
$ke kole tov. Avgustu Prav-
harju, Elektromchamka
Kranj, tel. 22221 oz. int. 421,
ABC

ZAHVALA

Ob izgubi nasSega dobrega
oceta:

~ STEFANA PINTARJA
najlepsa hvala vsem sodelav-
cem obrata rotacijskih stro-
jev v tovarni »Elektromeha-
nikae Kranj, ki so mi ostali
ob strani z besedo in deja-
njem,

Joze Pintar

ZAHVALA

ob prerani izgubi mojega
dragega odeta

ANTONA PENETA
se iskreno zahvaljujem sode-
lavcem v obratu Blejska Do-

. brava in sodelavcem v -obra-

tu ATN, za izraze soZalja,
denarno

Anton Pene

: ZAHVALA &
Ob smrti mojega odeta
FRANCA OBLAKA

se iskreno zahvaljujem sode’
lavcem obrata »Stikala« za iz
rafeno  sozalje, podarjeno
cvetje in denarno pomoc.
Héerka Marija Ercon

P oo

IS KR A — glasilo delovae:
ga kolektiva ZP Iskra Kranj,

- industrije za elektromehaniko, '

telekomunikacije, elektroniko
in  avtomitiko — @ Urejuje
uredri$ki odbor — Glavni in
odgovorni urednik: Janez Sile |
— Izhaja tedensko — Roko:
pisov ne vradamo — Naslov
urednistva: ISKRA Kran],
Savska loka 4, telefon 22-221,

- int. 333 — Tisk in Klideji:

»CP  Gorenjski tiske



