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e Glasnik izdaja delavski svet IMP — industrijska montazna podjetja v 7.810 izvo
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Pripombe na
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usklajene

Komisiji za samoupravljanje in za planiranjc in druzbenoekonomske
Nose pri sozdovem delavskem svetu sta prve dni oktobra na dveh mara-
Onskih sejah uskladili pripombe na osnutek Samoupravnega sporazuma o
Upnih osnovah in merilih za ugotavljanje in razporejanje istega dohod-
4, delitev sredstev za osebne dohodke in skupno porabo. Sklenjeno je

I, da se bo javna razprava podaljSala. 2 =

O pripombah in spremembah, ki ga je Sporazum doZivel, piSemo po-
Tobneje na 3. strani. Tu le bistveno: Dogovorjeno je, da se bo razprava o
M Sporazumu nadaljevala. Pripraviti pa je treba $e dva Sporazuma: prvi

Uraynal podroéje ugotavljanja dohodka in mase sredstev za osebne do-
Odke, drugi pa bo opredelil skupne osnove za ugotavljanje delovne

Ygotovitve javne razprave 0 Osnutku sporazuma je nbravpaval tudi
Sindikaini koordinacijski odbor, ki je na scji 25. septembra grajal predla-
telie, da niso predlozili kompletnega gradiva — manjkal je Samoupravni
razum o osnovah za ugotavljanje: delovne uspesnosti. prepozno in
Preozkemu krogu so bili razposlani razvidi del z analitsko oceno, tako da
Ih delavci marsikje sploh niso niti videli.
udi Komisiji sta menili, da mora biti zdaj gradivo kompletno, s tem da
"2vidoy del ni mogoce objaviti v Glasniku, pac pa bodo sozdove strokovne
Zbe poslale vsakemu tozdu in delovni skupnosti po dva izvoda, tam pa
o po potrebi razmnozevali naprej. _
o PodaljSani obravnavi bodo torej usklajcna besedila Samoupravnega
POTazuma, Metodologije za vrednotenje del in nalog (ki bo dozivela mi-
Umaine popravke) in Enotnega kataloga dcl in nalog v sozdu IMP. Pro-
'am nadaljnjega postopka bo doloéil sozdov delavski svet. ki sc bo pred-

J22T

O sklepih
13. seje

“%
Y

34

e

i1
4
1
y
!

i

s 5

3

s .

¢t

i Vil

| D,lisk

e s b e e

K : s
lubronec‘lseptembra in v zacetku ok-
Ony, . 20 imele vse IMP-jeve osnovne

| e 2acije razpravo o Predlogu

vOV 13, seje CK ZKJ.
Wi v2ni centralni komite je na tej
Pray. J€ bila 12. in 13. junija, raz-
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ar je treba zagotoviti

Vg Predsednik CK ZKJ izobliko-
:a %aredlog sklepov., ki so ga poslali

VRavo vsem osnovnim organi-

J
! k”e{jam‘ Pred vsakim komunistom je

Nje inna Oga, da prispeva svoje mne-
O, PObude k usmeritvam. ki bodo
2K. Oile ucinkovitej§o dejavnost
0,
Pf&d?igovne organizacije so na 0snovi
]ashmd epov 13. seje analizirale
Yy lagt €lo, probleme svojega okolja
, pa"(’ moe in nemoé. Obravna-
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L bﬂlj‘ -4 Je treba te sklepe napisati
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mqg ~“4] jih bo izvajal in kako
"th. Uveljavljali odgovornost za
~Nag IzvajanjC.
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wka, Ovale osnovne organizcije
qike.xeraznomj_e in Tena — Energe-
zl)\:a “ism(a)radl rokov za oddajo gra-
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Tisti, ki dobro delajo,
imajo dovolj narocil

Poslovanje sozda IMP v prvem polletju ni bilo zadovoljivo. Celotni prihodek
je bil za 38,8 odstotka veéiji kot lani y prvem polletju, porabili pa smo za 62,6
odstotka ve¢ denarja, tako da se je dohodek povecal za 33 odstotkov, kar je
celih 22 odstotkov manj, kot je znasala inflacija. Tudi z izvozom ne moremo biti
zadovoljni, sajsmo v pol leta dosegli le tretjino letnega plana in je vetina tozdov

zaostala za svojimi izvoznimi plani.

To so glavne ugotovitve s seje
Koordinacijskega odbora sindikata,
ki je poslovanje v prvem polletju
obravnaval na seji v torek, 25. sep-
tembra. Podatke o analizi poslovanja
je podal Igor Vrhovec iz sozdove
planske sluzbe.

Zacel je z ugotovitvijo, da so imeli
nasi tozdi letos v prvem polletju pre-
cej ved narodil kot lani in so zasedeni
zdelom za 3 do 3,5 meseénih realiza-
cij. Toda pogodbe za investicijske
gradnje so sklenjene pod slabimi po-
goji. Od aprila zasedenost z delom
pada — vecje povpradevanje po
nasih proizvodih in storitvah je bilo
torej le zacasno.

Izvoz je mocno upadel. V prvem
polletju smo izvozili za 756 milijonov
“— ¢e upoStevamo padec vrednosti
dolarja, je to komaj 23 odstotkov

vrednosti izvoza v-lanskem prvem -

polletju. V prvem polletju so nasi
tozdi izpolnili komayj tretjino letnega
izvoznega plana. Nad planom so pri
izvozu le Montaza Koper, Ten — Te-

. IZVSEBINE

® Koordinacijski odbor sindikata je razpravljal o resevanju
problemov v tozdih z motnjami. Ukrepati je treba hitro in

odlocno.

str. 2

® O 6. kulturnem srecanju gradbenih delavcev Slovenije in . |
Zveznem sre¢anju gradbenih delaveev Jugoslavije, na kate-
rem so monterji centralne kurjave in mariborske Montaze
osvojili drugo mesto v svoji kategoriji.
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zmaga.

IMP-jev razstavni prostor na sejmu Sodobna elektronika: Levo je pomembna novost — petkilovatni
televizijski oddajnik. (Foto: L. J.) ‘

@ Na ¢etrtih letnih Sportnih igrah IMP so skupno zmago dose-
gli Sportniki celjske Klime. To je Ze njihova tretja zaporedna
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lekomunikacije, LSNL in Projek-
tivni biro.

Povprecni osebni dohodki so se
povecali za 41 odstotkov, Zivljenjski
stroski pa za 53.

Bruto akumulacija se_je povecala
le za 22 odstotkov, ¢e pa biodsteli Se
izgube, bi bilo njeno poveanje
komaj 13 odstotkov.

Koli¢nik obracanja zalog se je spet
poslabsal — na 2,7 — posledica je
slabsa likvidnost.

_Izgubo v prvem poletju sta izka-
zala delovna organizacija Tio in tozd
Dvigalo. Na robu rentabilnosti pa so
poslovali Blisk, Elektrokovinar, Pa-
nonija in Ten — Energetika.

Rezultati prvega polletja nas opo-
zarjajo, da je treba temeljito razmi-
slitt 0 na¢inu nasega poslovanja in
spremeniti strategijo, kjer je to po-
trebno, je koncal Igor Vrhovec.

Generalni direktor sozda Franc
Kumée je ob analizi polletnih gospo-
darskih rezultatov najprej spomnil,
da se nadaljuje zmanj$evanje na-
lozb, kar je IMP kot organizacijo, ki
je moéno vezana na investicijsko de-
javnost, mocno prizadelo. Predvsem
je za nas negativno, da se prakticno
ne gradi veé velikih objektov, za ka-

Pomembne novosti
Sodobna elektroni

kr$ne so nasi montazni tozdi najbolj
usposobljeni. Tako odpade v vsem
sozdu v letosnjem prvem polletju na
montazne tozde le $e 30 odstotkov
celotnega prihodka. Verjetno pa se
bo obseg montazne dejavnosti §e na-
prej kréil. Seveda ima tudi v proi-
zvodnji precej proizvodnje za po-
trebe montaznih organizacij. Tudi tu
se veca deleZ izdelkov in opreme, ki
jo prodajamo naroénikom zunaj
IMP.

Zaradi nizke ravni investicij so ra-
zmere res tezavne tako za gradbince
kot za monterje. Ob tem pa je Kumse
opozoril, da lahko pri podrobnej-
§em pregledu poslovne analize opa-
zimo, da nekateri tozdi kljub tem te-
Zavam dosegajo dokaj dobre rezulta-
te. To so tozdi, ki so se v preteklosti
obnasali poslovno, ki so imeli posluh
za investitorje, so se drzali rokov in
dosegali kvaliteto. Ti tozdi imajo Se
vedno razmeroma precej dela, saj
zelijo investitorji Se naprej sodelo-
vati z njimi in jih v€asih celo sami
poiséejo. Tako ima na primer mari-
borska Montaza izpolnjenih Ze 90
odstotkov letnega plana pogodb.
Tudi pri proizvodnih tozdih velja
isto: Uspesni so tisti, ki so bili v pre-
teklosti poslovni, ki so delali dobro in
dobavljali v rokih.

Skratka, kvaliteta izdelkov in sto-
ritev opravlja danes selekcijo med
bolj ali manj sposobnimi, je opozoril
Kumse. #

LOJZE JAVORNIK

IMP se je na leto$njem Sejmu sodobne elektronike v Ljubljani preds_!avil s
premisljeno urejenim in bogatim razstavnim prostorom. Najpomembnejia no-
vost je vsekakor petkilovatni televizijski oddajnik, saj je to prvi v Jugoslaviji na-
rejeni TV oddajnik. Zanimanje jugoslovanskih TV his za tovrstno opremo je
veliko in tako je tudi razstavljeni oddajnik ze prodan zagrebski televiziji. Poleg
oddajnika so bili prikazani Se TV pretvorniki, oprema za televizijske antenske
sisteme ter elementi za skupinske antenske naprave in sisteme kabelske televi-

zije.

Lepo je bil predstavljen racunalni-
S§ko vodeni informacijski sistem
" Arcis — z videoterminalom, pogle-
dom v elektronsko opremo in ele-
menti opreme hotelskih sob. Pri Ar-
cisu pa je Se posebej vesela novica,
do zdaj dva tak3na sistema ze delu-
jeta v hotelu Smarjeske toplice in sa-
rajevskem Holiday Innu. Kako de-
luje radunalniski sistem za vodenje
tehnoloskih procesov so pokazali na
videoterminalu, kar je tudi pritegnilo
pozornost marsikaterega.

Dvigalovei so razstavili novo
izvedbo zvezne regulacije asinhron-
skih motorjev. Napravo so razvili
sami in jo Ze skoraj leto dni preizku-
§ajo v svoji upravni stavbi, kjer
menda deluje brez napak. Posebej
pomembno pa je, da so vgrajeni izk-
ljuéno domaci materiali in je.zato
Dvigalova naprava cenejsa od po-
dobnih naprav jugoslovanskih kon-
kurentov. Regulator je Ze zrel za
prodajo in Dvigalo je ze podpisalo
pogodbe, da ga bodo vgradili v du-
brovniski hotel Belvedere in stavbo
Izvrinega sveta SR BiH.

Razstavili so seveda tudi signalno
klicne hisne govorilne naprave raz-
nih izvedb, naprave za centralni nad-
zor in razne elemente avtomatike.

Med Stevilnimi poslovnimi part-
nerji in gosti je IMP-jev razstavni pro-
stor po otvoritvi sejma obiskal tudi
predsednik Izvrinega sveta obéine
Ljubljana-Bezigrad (pred prevze-
mom te dolznosti je bil v IMP-ju).
Predsednik je pohvalil razstavni pro-
stor, ki je bogat in novi izdelki kazejo
precejinje razvojne napore in uspe-
he. Premisljena ureditev razstavnega

LR o 1

dih. Urednigtvo: Ljubljana, Trebinjska 9, telefon (061) 343-342. Odbor za obveséanje pri sozd IMP Ljubljana Anka Brezec, Janez Dolinar, Marjan Gantar,
i, dimir Jambor, Lojze Javornik (odgovorni urednik), JoZe Kovaé (predsednik), Vinko Krizmani¢, Jelka Mayer, Majda Slapar, Ivan Suligoj, Dragica Vake (namestnica predsednika) in Helga Vovk. Tisk Tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani.
&"afoéenih rokopisov in fotografij ne vragamo. Po mnenju sekretariata z
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Razlogi za
in proti
Ipkovi

-izlog¢itvi

Koordinacijski odbor sindi-
kata v sozdu IMP je 25. septem-
bra obravnaval moznost, da bi se
tozd Ipko izlo¢il iz sozda IMP in
se vkljucil v sozd Emona. StaliS¢e
sozdovih strokovnih sluzb, stro-
kovnih sluzb v delovni organiza-
ciji Iko in tudi drugih Ikovih toz-
dov, posebej Se Skipa, je, da za
tak$no dolo¢itev ni osnove. Ipko
pa smatra, da je za razvoj tozda
nujna integracija z Emono, po-
sebej Se, ker Emona pravi, da
Ipku ne bo vet dajala v delo
farmske opreme, ¢e se ne bo tudi
statusno povezal z njo.

Koordinacijski odbor sindi-
kata je menil, da je treba to odlo-
Citev dobro pretehtati, zato je
sprejel sklep, naj v Glasniku ob-
javimo gradivo, ki so ga v za-
Cetku septembra pripravile stro-
kovne sluzbe sozdov Emone in
IMP-ja in v njem nakazal ra-
zvojne moznosti Ipka v vsakem
od teh dveh sistemov. Gradivo
objavljamo' na 4. strani.

na sejmu
ka 1984

prostora ter informacijsko gradivo,
pa kaZeta tudi napredek v marketin-
$kem pogledu. Cerin je najbolj pou-
daril pomen razvojnega dela, saj od
programa elektronike tudi v obéini
veliko pri¢akujejo, ker bodo morale
visoke tehnologke veje v naslednjem
srednjeroénem obdobju nadomes-
¢ati zmanjSanje, ki ga bo nujno dozi-
velo gradbenistvo zaradi kréenja in-
vesticij. Zato mora biti usmeritev go-
spodarstva v prestrukturiranje, za
kar je potreben razvoj tehnoloko
zahtevnejsih izdelkov na podlagi
lastnega znanja. Priakujem tudi in-
tenzivnejsi prodor v izvoz na konver-
tibilno podro¢je, je zakljuéil svojo iz-
javo Ale§ Cerin. :

V casu Sejma je IMP tudi gostil
Komisijo za skupinske antenske na-
pravé in kabelsko televizijo, pri
Zveznem zavodu za standardizatijo,
ki je pripravljala osnutek Odloka o
obveznem atestiranju skupnih an-
tenskih naprav in kabelskih TV si-
stemov. Odlok bo opredelil tudi me-
tode atestiranja teh naprav, kar so
pogoj za pridobitev vselitvenega do-
voljenja. Obvezno atestiranje bo
stanovalcu jaméilo, da so skupinske
antenske naprave oziroma sistem
kabelske TV strokovno pravilno
izvedene. Odlok tudi precizno do-
loc¢a pogoje in obveznosti za oprav-
ljanje atestov organizacij, pooblas-
cenih organizacij. Inz. Lojze Ga-
bron, ki je sodeloval na sestanku, je
povedal, da za tozd Ten Telekomu-
nikacije to ne bo noben problem, saj
imajo strokovnjake in potrebno me-
rilno opremo za ateste. Strokovno
delo za navedeni Odlok je bilo
uspedno opravljeno, zdaj pa ga je
Komisija dala v obdelavo pravni-
kom. Komisija je tudi zacela priprav-
ljati Pravilnik o projektiranju, izva-
janju in vzdrzevanju skupinskih an-

. tenskih naprav in kabelske televizije.
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Z zbora Interne banke — podpora tozdom za sanacije

lisku posojilo, Dvigalu odlog plaéila

anuitet, program za Tio pripravljajo

Zbor Interne banke IMP je 3. oktobra odobril 5,5 milijona dinarjev sanacij-
skega kredita tozdu Blisk, tozdu Dvigalo pa odlozil plaéilo anuitet za eno leto.
Tozd Dvigalo je zaprosil tudi za sanacijski kredit, prav tako je za kredit zaprosil
tudi tozd Elektrokovinar, a zbor Interne banke o teh prosnjah tokrat ni raz-
pravljal, pa¢ pa predlagal, naj elaborata najprej obdela sozdova Sluzba za pla-
niranje investicij. Pri¢akujemo lahko, da bosta na dnevni red zbora Interne
banke prisli pred koncem oktobra, ko bo pripravljen tudi sanacijski program za

Tio.

Tozd Blisk je Ze junija izdelal sa-
nacijski program za nakup strojev in
opreme, s katero bo raziiril svojo
proizvodnjo, kar bo tozdu omogoéilo
stabilnejSc gospodarjenje. Ta naért
je usklajen tudi s Panonijo, s katero
sc je Blisk zdruzil.

Za vso investicijo, ki vkljuéuje
samo strojno opremo, Blisk potre-
buje 86,530.000 dinarjev. Lastnega
denarja bo zagotovil 10,540.000 di-
narjev. murskosoboski sklad skupnih
rezerv mu je Ze odobril 11 milijonov,
17,9 milijona pri¢akuje v okviru
sozda, 34.5 milijona od banke, ostalo
pa naj bi mu posodili dobavitelji

« opreme.

V okviru sozda bo Blisk dobil

denar iz dveh virov. 5 milijonov in

Z obiska Vinka Hafnerja v Livarju. (Foto: Bojan Ambro#)

pol mu je odobrila Interna banka iz
zdruzenih rezervnih sredstev za 5 let
po I5-odstotni obrestni meri. Ostalo
naj bi zdruzili IMP-jevi tozdi, vendar
zdruzevanje bolj slabo napreduje. V
Interno banko so doslej pridli le
ustrezni sklepi InZeniringa, Klima
montaze in Elektromontaze. Ostali
bi morali pohiteti, ker bo banka dala
Blisku posojilo. ko bo opravljeno
zdruZevanje v sozdu.

Tozd Dvigalo se je obrnil na zbor
Interne banke s prosnjo za odlozitev
placila anuitet. ki bi jih ta tozd moral
placati letos 3,180.000 dinarjev. To
so anuitete od 15 milijonov dinarjev
sanacijskega posojila. ki ga je Dvi-
galo dobilo od Interne banke leta
1982 za obratna sredstva. Dvigalu so
odobrili odlog vracila anuitet tudi

Obcinski sklad skupnih rezerv in
Emondovi tozdi, ki so tudi pomagali
zagotoviti dolgoroéna obratna: sred-
stva temu tozdu.

Ceprav so bile finanéne tezave
Dvigala leta 1982 urejene, se je ta
tozd letos zaradi pomanjkanja dela
spet znasel v tezavah in je imel ob
polletju nekaj nad dva milijonain pol
dinarjev izgube. To je bil tudi razlog,
da je tozd zaprosil za odlozitev pla-
¢ila anuitet. Zbor Interne banke je
odlozitev odobril.

Ni pa Zbor Interne banke obrav-
naval prosnje za posojilo, s katerim
namerava tozd Dvigalo dograditi
proizvoano halo in nabaviti potrebno
opremo. Ocenjujejo, da bodo za to
potrebovali 27,860.000 dinarjev; pri
¢emer so Interno banko prosili za
tretjino te vsote. Zbor Interne banke
je sprejel sklep, naj Dvigalov pro-
gram najprej pregleda sozdova
Sluzba za planiranje investicij.

Enak sklep so sprejeli ob Elektro-
kovinarjevi vlogi. Elektrokovinar
potrebuje za svoje naérte 87 milijo-
nov dinarjev. s katerimi bo izboljsal
svojo. skromno opremo ter tako
omogo€il tudi uvajanje novih proi-
zvodnih  programov. ki obsegajo
opremo za tehnologijo vode.

Obravnavali pa so tudi informacijo
o pripravi sanacijskega programa za
idrijski Tio. Podal jo je namestnik di-
rektorja Interne banke Vili Semolié,
ki je tudi ¢lan Tiove sanacijske komi-
sije. Povedal je. da komisija pro-
grama ni uspela pripraviti v doloce-
nem roku, to je do 10. septembra.

Semoli¢ je povedal, da komisija

noce ponoviti stare napake prizdrav- .

ljenju tozdov s tezavami, to je da se
j'm finanéno pomaga in s¢ potem bi-
stveni problemi viecejo nereseni. V
Tiu najprej preverjajo programsko
usmeritev, da bodo gradili na per-
spektivni proizvodniji. Preverili bodo
tudi kadrovsko situacijo in dali orga-
nizaciji tudi denarno pomog, Sele ko
bo zanesljivo, da bo denar tudi dobro
naloZen.

Izdelava sanacijskega programa se
je zavlekla, ker v Tiu ni bilo uporab-
nih kalkulacij. da bi ugotovili, kateri

Vinko Hafner v Livarju

»Stiri proizvodne temeljne organizacije in delovna skupnost, 250 starih mili-
jard celotnega prihodka, 80 starih milijard dohodka, 48—50 starih milijard &i-
stega dohodka. 6 milijonov dolarjev izvoza, 29.000 din povpreéni osebni do-
hodki v osmih mesecih, letna rast zaposlovanja 4 odstotke, 750 zaposlenih, od
tega 162 Zensk, v reziji temeljnih organizacijin delovne skupnosti 185 delavcev
ali priblizno 25 odstotkov. 7odstotkov delavcev je z visjo in visoko izobrazbo,
14 odstotkov s srednjo, 10—11 odstotkov KV delavcev, 18 odstotkov PKV in
50 odstotkov nekvalificiranih delavcev.« To so osnovni podatki o delovni or-
ganizaciji IMP Livar »Viktor Kolesac, ki jih je v razgovoru s predsednikom
skupstine SR Slovenije Vinkom Hafnerjem nanizal, glavni direktor Valentin

MendiZevec.

V zaéetku septembra je namreé
najveéji proizvodni kolektiv v obéini
Grosuplje, to je IMP Livar. obiskal
predsednik skupséine SR Slovenije,
Vinko Hafner. Zanimal sc je predv-
sem za temelje organizacije. vlogo
delavea v samoupravljanju. njegovo
socialno varnost, sistem delitve sred-
stev za oscbne dohodke. odpisanost
opreme in moZnosti za njeno moder-
nizacijo. delo sindikata in komuni-
stov. To so bila tudi vprasanja. ki jih
je naslovil na poslovodne delavee in
predstavnike samoupravnih organov
in druzbenopoliticnih organizacij ko-
lektiva.

Livarska tchnolodka® opremlje-
nost, s katero se lahko v Livarju poh-
valimo. je v konici v Slovenijiin v Ju-
goslaviji. ne velja pa toza Zahod. kjer
je proizvodnja ulitkov Zze povsem ra-
cunalnisko vodena.

V Livarju dosegajo povprecno
Zahodno tonazo na delavea. ki znasa
45—50 . ton. medtem, ko je le-ta v
Ameriki 110 ton in v Jugoslaviji 19
ton na zaposlenega v livarstvu.

“Seveda so pogoji dela na Zahodu
popolnoma drugac¢ni. V mislih se ima
kvalitetna surovina. ki jo kolektiv. ée
zeli. dosegati vrhunsko kvaliteto,
mora uvazati, medtem. ko je domace
surovine prisiljen kupovati celo po
vi§jih cenah, kot so uvozenc.

Popravek

V ¢lanku »Marketingove akcije za
prodor na tuja trziséa« je nckaj ne-
ljubih tiskarskih napak. v drugem
stavku za mednaslovom » KONCEPT
NADALJEVANJA AKCHE« bi
moralo pisati, da bomo rezultate do-
segli le z osebno prisotnostjo (in ne
»pristojnostjo«). Na koncu drugega
odstavka za nadnaslovom »PRIHA-
JAJO POZITIVNI ODGOVORIc«,
napacno pise. da je Marketing raz-
prodal katalog. ¢eprav ga ni prodajal.
pac pa ga je razposlal potencional-
nim partnerjem v tujini. Takoj v na-
slednjem stavku manjka v besedi
na koncu vrstice: pisati bi moralo po
slovensko »ponudbe« in ne »ponu-
de«. Za napako, ki spreminjajo smi-
sel oziroma dajejo vtis nepoznavanja
slovens€ine, se opravi¢ujemo.

Zato je primerjava panoge livar-
stva v Sloveniji ali Jugoslaviji z Za-
hodno Evropo zelo tezavna. Hitrejsi
razvoj onemogoca tudi visok odsto-
tek inflacije. pa neprestana rast cen
osnovnih surovin, ki §e kako vplivajo
na reproduktivno sposobnost livar-
skih ozdov med drugim tudi Livarja.

Odpisanost livarske opreme je v
Livarju 80 odstotna. v Jugoslaviji 85
odstotna, v Srbiji 65-odstotna, zato
je tudi razumljivo, da livarne ne do-
scgajo cnakih ckonomskih efektov
kot na Zahodu. Slovenija v livarstvu
ne belezi izgubasev, medtem ko je'v
Jugoslaviji 17 livarn v izgubi. Med
njimi so tudi take. ki imajo priblizno
50 starih milijard izgub, kot na pri-
mer Radiator Zrenjanin in FO Beo-
grad.

Seveda v Livarju poskusamo na
najrazlicne]se nacine znizati stroske
poslovanja, ki skokovito narascajo,
tako razmisljamo tudi o racionalnejsi
organizaciji vzdrzevanja in tudi uki-
nitvi ene od temeljnih organizacij. ki
to dejavnost opravlja. V interesu
prihranka smo se odlocili. da s 1. ja-
nuarjem 1985 preidemo na en ziro
racun. S tem Zelimo dosedci tudi vecji
ctekt na podro¢ju poslovanja s fi-
nanénimi sredstvi. :

Predsednik Skupséine je v zak-
ljucku pogovora pohvalil velik pri-
spevek. ki ga ima delovna organiza-
cija Livar, pri razvoju tega dela gro-
supeljske obéine in ji doseganje takih
razultatov zazelel tudi v prihodnje.
Pri tem je dejal. »da ni e tako daleé¢
nazaj. ko se je ob¢ina Grosuplje pris-
tevala med manj razvite predele. V
osvezitev in spodbudo pa je slisati. da
s¢ kljub tezavnim.gospodarskim ra-
zmeram, ¢e je pripravljenost celot-
nega kolektiva s strokovnim timom
na ¢elu. lahko dosega dobre rezultate
poslovanja. to pa nas spodbuja. da je
potrebno na zadrtani poti vztra-
jﬂii.« :

Predsednik Skupscine si je ogledal
tudi proizvodne prostore Livarja.
popoldne pa je imel v Grosuplju raz-
govor s SirSim druzbenopolitiénim
aktivom’ grosupeljske obé¢ine in po-
slovodnimi delavei veéjih tozdov,
kjer je v razgovoru glavni direktor

izdelki prinasajo dobicek in kateri iz-
gubo. Kalkulacije so bile nepopolne.
nare jene na napaénih predpostavkah
(pri ckonoventih npr. so uvozno
opremo obracunavali po uradnem
tecaju, ne upostevaje,da morajo pla-
Cevati aggio). Zato je morala sanacij-
ska komisija narediti kalkulacije po
direktnih stroskih za sto proizvodov.

Te kalkulacije so narejene. Z njimi
so Sli na racunalnik Novogoriske
banke, ki ima program, s katerim se
ovrednoti perspektivnost proizvod-
nih programov upoitevaje stroske.
proizvodne zmogljivosti in prodajne
moznosti. Ra¢unalnik je svoie delo
opravil in ob izidu te Stevilke Glas-
nika bo Tiov sanacijski program Ze
pripravljen.

So pa v Tiu po zamenjavi vodstva
Ze vidni rezultati boljSe organizacije
dela. V mesecu dni od sredine avgu-
sta do sredine septembra je Tio svoje

obveznosti zmanjal za ve¢ kot 70’

milijonov dinarjev. To so dosegli bolj
premidljeno nabavo materiala in s
tem, da so se s kupci dogovorili za
avanse. Tio Ze nekaj ¢asa nima ve¢
blokiranega Ziro ratuna, Se vedno pa
gabremenijo visoka kratkoroéna po-
sojila, tako da bo izguba ob koncu
leta neizbezna.

LOJZE JAVORNIK

Tudi Interna
banka je
povisala

obresti

Zbor Interne banke je 3. oktobra
sprejel sklep o povisanju obrestnih
mer, s cemer se je prilagodil visjim
obrestnim meram, ki so jih oktobra
uveljavile banke. Gre za uresniceva-
njc nacela, naj obrestne mere po-
stopno lovijo inflacijsko stopnjo.

Obresti za posojila je Interna
banka povecala za 10 indeksnih tock,
tako da so obresti na posojila v ok-
viru limita zdaj Zze 50 odstotkov.
obresti za posojila izven limita in za-
mudne obresti so 55 odstotkov,

S seje Koordinacijskega odbora sindikata

»

tozdom, ki se otepajo s tezavami.

To temo je nacel DuSan Me-
stinsek iz Emonda, ki je povedal,
da je njihova organizacija ob ana-
lizi_poslovnih rezultatov prvega
polletja ugotovila, da je cas za
resno akceijo. Tozd Dvigalo je ob
polletju izkazal izgubo. Ten —
Energetika ima Hude tezave, tako
da ima celo blokiran ziro racun.
Celo Elektromontaza, ki je bila
Se do nedavna med najuspesnej-
§imi tozdi v nasem sozdu, pripi-
suje svoj uspeh bolj rezultatom
minulega dela.

Emondova sindikalna konfe-
renca je zato zadolZila glavnega
direktorja DO, naj strokovne
sluzbe delovne organizacije v so-
‘delovanju z vodilnimi delavei
tozdov pripravijo program ukre-
pov za izboljSanje situacije.

Posebej pa je Mestinsek opo-
zoril na problem Dvigala, ki ima
tezave Ze vrsto let. Akcijska kon-
ferenca ZK v Emondu je predla-
gala imenovanje komisije, ki naj
bi pripravila temeljit sanacijski
program in v kateri naj bi sodelo-
vali predstavniki sozda in Emon-
da. Receno je bilo, dabo komisija
naredila program do 30. junija,
nato je bil rok podaljSan, toda do
danes druzbenopolitiéne organi-
zacije v Emondu niso dobile no-
benega odgovora. Mestinsek je
menil. da tako ni prav, saj se si-
tuacija v Dvigalu zaradi kadrov-
skega osipa naglo slabSa in je zato
apeliral, da bi problem Dvigala
zaceli ¢im prej resevati.

Ivan Suligoj pa je dal naspro-
ten primer. V Tiu so kritiéno si-
tuacijo zaceli reSevati odloéno: Z
zamenjavo vodstva, ki delovne .
organizacije ni bilo sposobno
uspesno voditi. Napaka je bila, da
so gradili gradove v oblakih, se
stihijsko usmerili v izvoz in za-
nemarili domaci trg, medtem ko

Probleme
moramo odiocno
resSevati

Ob analizi Sestmeseénega poslovanja na seji 25. septembra je Koordin* k°“
cijski odbor sindikata naceliizredno obéutljivo temo: kako pomagati tist fe

odnos reSevanja tozdov z mot’
njami v poslovanju in opisal ak*
cije v zadnjem ¢asu. Rekel je, d2
so se sozdove strokovne sluzbé
zadnje mesece intenzivno angaZl®

rale pri reSevanju problemoV f

idrijskega Tia. Prej jih je precel

okupirala problematika v BliskV | :

in Elektrokovinarju.

Rekel je, da bo zdaj treba rede:
vati problematiko v delovni of
ganizaciji Emond. Dvigalo je v$4
zadnja leta na robu izgube, saj 8
bremenijo anuitete od gradnje. k!
so pri njegovem obsegu poslova-
nja precejinje breme. Toda S0
tudi notranji problemi in sicel
predvsem slaba produktivnost:
Direktor Bizjak razmer ni uspe
urediti, ¢eprav je tozd dobil fi-
nantno podporo. Organizacijd
poslovanja je ostala nereend
produktivnost se ni povecala. Res
je, da so pogodbe za Dvigalo ¥
zadnjem ¢asu sklenjene pod sla-
bimi pogoji, je menil Kumsé
toda konkurenca tudi pri takib
pogojih dosega dobre rezultate-
To kaze, da je glavni problem
Dvigala slaba produktivnost.

Sicer pa je po Kumsetovem
mnenju v Emondu osnovni pro-
blem disonanca med vodilnim!
delavci v delovni skupnosti de-
lovne organizacije, kjer ni koor

‘dinacije, prav tako tudi ni koo i

dinacije med tozdi. Zato bodd
potrebne kadrovske spremembe:

Sestanka se je udelezil tudi s¢°
kretar. republiSkega odbora Sin-
dikata gradbenih delavcev Slove*
nije, ki je glede na navedene raz-
prave menil, da v sozdu IMP re”
Sujemo nakopic¢ene probleme.

Opozoril je, da bo treba zacetl
pripravljati plan za prihodnje let0
in tudi za prihodnje srednjeroén?
obdobje. Tudi sindikat bi moral
imeti svojo razvojno usmeritev- %

7
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obresti za izvozne stimulacije in izvozni napori niso dali priako-  organizacijah, kjer so tezave, '
skupne akcije pa 43 odstotkov. vanih rezultatov. PoloZaj so rese- TQUFHI Sln_dlkut zuh_tcvuti _teme' E*lje
Obresti na depozite na vpogled so vali s krediti. ki so Tiu prinesliiz-  1jito analizo materialnih in k'f’l; a‘p(
ostale nespremenjene — 15 odstot- gubo. Ta je tako velika, da ob.  drovskih pogojev ter potrebni fiky
Livarja zastavil ukrepe za razbreme- kov obresti na depozit z odpovednim koncu leta Sc ni mogoce pricako-  Sprememb. Zamenjava nekaj VO (¥
nitev gospodarstva, o katerih je bilo  rokom 15 do 30 dni so povisali z 32 vati pozitivnega rezultata. Toda  dilnih delavcev problemov 1€ N
veliko govora, kolektivu pa so prine-  * pa 35 odstotkov. nove obresti za de- Suligoj pravi, da bo novo vodstvo  TeSi. paé pa le ustvari pogoje 2 |lligp
sli samo 4 milijone dinarjev, ugodne  pozite z odpovednim rokom od 31 do ob pomo¢i suzda, ob¢ine inbanke  nadaljnjo akcijo. o |
izvozne stimulacije, ki se izgubijopri 90 dni so 40 odstotkov, z odpoved- uresni¢ilo  sanacijski program. Na koncu je Praznik e enkrd! '!lil
uvozu dragih surovin ali rezervnih  pim rokom od 181 do 366 dni so 48 Posebej je poudaril, kako po-  ocenil opisane akcije kot dobf"; buh(
delov, o deviznem trgu. ki naj bi  odstotkov in obresti na depozite z ~membna je bila pomo¢ sozda in  ker je prav, da sozd tozdom "¢ fap
konéno vendarle zazivel, a bi si kolck-  odpovednim rokom nad eno leto so obéine, da so v Tiu zaéeli reSevati  daje le podatkov, pa¢ pamora bf o [
tiv nabavil novo sodobno livarsko 50 odstotkov., i nakopicene teZave. s svojimi strokovnimi sluib“".‘u il
opremo in tako Se naprej lahko Interna banka je povisala tudi Generalni  direktor  Franc  prisoten v tozdih pri resevan)’ o
uspesno izvaZal. obresti za interni in eksterni eskont Kumse je v svoji razpravi razlozil  problemovy QJZE JAVORNIF
IZTOK MUNIH  menic. B K
a a aa
[
Fakturirana realizacija — avgust 1984 v
. o AT k“ns
\Real. Plan; (v 10”°din Izvriitev Indeks izvr&itve - Za
o letni | plan za[ plan
1984 &4 za 8 mes. avgust avgust 8 mes.84 8 mes.1983 o1an - 18 mess I dwl 8 'Lli\fn]
10zD 1 ! 2 3 4 5 6 7 ] 9 ar,
1. ov 1.505.400 i 993.877 136.691 152.335.809 913.182.347 673.050.917 61 92 111 132 '
2. W 647.500 407.518 60.289 | 56.531.740 | 332.652.953 | 263.286.249 | 51 82 94 |12 1y,
3. K 644.834 410.760 60.615 54.883.614 387.083.812 399.666.681 60 94 91 99 B
='SD 8.457 5.637 716 1.442.510 6.395.381 5.375.426 76 113 201 1‘%2
PROMONT 2.806.191 1.817.792 258.311 265.193.673 | 1.639.314.493 [1.341.379.273 58 90 103 lu
4. M 1.175.000 661.800 95.900 141.565.171 967.799.201 524.854.959 82 146 103 }27
5.418 44.400 25.010 3.620 3.017.801 26.352.408 20.789.074 59 105 83 k]
6. PROJ. 66.300 37.300 5.400 5.163.995 40.676.346 28.448.295 61 109 96 }36
7. EXO 577.700 325.500 47.200 42,821.434 400.174.193 295.186.194 69 123 9l 165
PMI 1.863.400 1.049.610 152.120 192.568.401 | 1.435,002.148 869.278.522 77 137 127 192
8. M 830.000 525.669 715761 65.663.038 571.565.625 621.500.025 69 109 92 129
~ brez izvoza -770.000 487.668 66.573 52.546.875 498.146.088 385.512.157 65 102 79 119 Zl
9. DViG 380.493 240.976 32.899 24,274.520 197.178.415 165.600.241 52 82 74 17
10. TEN-E 715.000 452,834 61.818 41.433.694 403.668.007 343.750.600 56 89 &7 149 'l‘m
11. TEN-T . 590.000 373.666 51.011 43,498,123 411.155.550 276.726.311 70 110 85 134 lu"ls.'
12, 180 377.400 239.020 32.629 43.949.415 274.049.679 204.591.971 73 115 135 129 '0‘0
= CK 69.700 44.143 6.026 6.020.011 39.590.238 30.694.306 57 90 100 115 'red
EMOND 2.962.593 1.876.308 256.144 224.838.801 | 1.897.207.514  |1.642.863.454 64 101 88 210
13. KLIMAT 850.000 477.500 60.000 109.773.200 579.210.324 276.228.991 68 121 183 118 V
14. TI0 900.000 556.000 65.000 51.922.933 422.410.411 359.493.312 47 76 80 138 l1l||
15. BLISK 580.000 361.700 48.100 46.708.520 315.328.215 228,511.228 54 87 7 140 IEEQ
16. PANONIJA 2.062.667 1.238.293 200.355 102.644.956 | 1.154.288.998 824.944.905 56 93 52 188 &l
17. TRA-A 600.000 384.000 48.000 96.655.676 589.753.913 314.477.668 98 154 201 173 v_"l
18. TRATAC 550.000 357.500 44,000 | 48.908.030 | 382.987.477 | 221.407.835 | 70 | 107 11 |7
19. ITAK 315.000 206.325 22,050 38.370.351 255.771.739 162.989.094 81 124 174 152 “Dre
20.- SKIP 611.000 439.200 33.100 74.535.849 | ' 460.374.319 302.697.787 75 105 225 | 739 ||thy
21. IPKO 528.000 357.111 44,992 17.649.198 441,278,728 318.041.265 84 124 39 163 | |&
IKO 2.604.000 1.744.136 192,142 276.119.104 | 2.130,166.176 |1.319.613.649 82 122 144 139 ‘QS
22. LSNL 1.152.560 739.983 101.500 | 115.123.842{ 772.189.802 | 571.229.185 | 67 | 104 13 |95 ‘it‘i!‘
23. TA 504.000 326.549 42.500 44.249.141 | 301.329.363 227.766.186 60 92 104 f 19 1
24. VIPO 175.300 117.191 15.800 | 16.745.350 | 129.593.445 72.675.679 | 74 | 111 106 | 759 || V
25. EBK 360.000 221.006 33.466 35.012.667 | 241.872.219 | 121.377.028 | 67 | 109 105 | 146 O
LIVAR 2.191.860 1.404.729 193,266 211,131.000 | 1.444.984.829 993.048.078 66 103 109 ‘%m
| ' 168 | My
26. IP 873.000 563.960 72.460 | 114.874.720 | 713.853.764 | 425.814.822 82 127 152 146 @0;
27. MP 569.500 358.900 43.300 49.230.704 | 383.550.227 | 263.570.026 67 107 112 19| o,
KLIMA 1.442.500 922.860 115.760 164.105.424 | 1.097.403.991 | 689.384.848 76 119 14 122 { nll]l
28. INZ 186.771 125.200 17.000 7.645.625 |  88.993.455 | 72.962.472 | 48 71 AR ETER AL
29. MARK 156.184 104.800 14.200 8.082.672 80.436.568 71.163.207 52 77 2 94 |, fel’n
30. PB 180.613 121.000 16.400 2.022.801 B87.611.932 92.884.074 49 72 13 ! 9B z
26. TEHNOM 233.940 157.000 21.200 32.446.876 170.186.780 174.054.120 73 108 lg_’ 155 Iy
27. ALCH 251.000 146.000 20,000 33.486.752 175.696.713 113.393.480 70 120 1 " 123 Q!a
28. 1IC 28.233 17.100 490 1.441.340 |  18.179.557 14.770.610 | 64 | 106 224 1135 | |
Iz1p 1.036.741 671.100 89.290 85.127.066 621.105.005 539.227.962 60 93 g 103 lik(
- BD 30,244 20.000 7.000 5.452.776 17.463.854 17.015.098 58 87 78 > o Y
s B l;r'w
: 1
P 9.330.196 | 12.140.028 ‘1.637.483 1.735.586.254 | 12.753.885.958 |9.099.939.321 | 66 | 105 - j‘i‘/‘ ";j“
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ZIDOmbe, dopolnitve in dileme o

b Samoupravnem sporazumu o skupnih osnovah za delitev sredstev za osebne dohodke

!1: B isifama se je torej posrecilo

iy kar nekateri niso verjeli:
k., OVati usklajeno besedilo. Res o
I o¢kah ni bilo dosezeno soglasje
Jnekajkrat pridlo do preglasova-
%1% pa je tudi, da so bile o najpo-
nejsih zadevah doseZene za
N"P{jSmljive reditve.
Winarju je teiko popisati vse,
% je dogajalo. Ceprav je to dolg
e 1zpuséa precej podrobnosti in
I Sih zadev, Skusal pa sem podati
i Yleme, ki so se pojavile ob glav-
M ‘Prasanjih in razlicna razmislja-
fj 2 bi videli, kako sta komisiji
do besedila, ki ga bosta v krat-
ali v Sirso obravnavo.
o W0 urediti oblikovanje celot-
* prihodka, dohodka in mase za
y e dohodke? To je bilo prvo ve-
w, 1¢eIno vprasanije, ki sta ga mo-
- TeSiti obe komisiji. Na ta pro-
$0 opozorili PMI-jevi delegati.
It Fujs je opozoril, da samou-
) m’“.s_porazum o skupnih osnovah
fTilih govori o delitvi istega do-
i 4in psebnih dohodkov. Njegov
i Poenotiti odnose v sozdu. Toda
{ n‘,“_'li jih ne bomo, ¢e ne bomo
i li tudi enotnih meril za ugotav-
Iy  celotnega prihodka, dohodka
b 05¢ za osebne dohodke. Fujs je
i da se tega ne da urejati s plan-
!dokumenti, pac pa je potrebno
i Oupravnim sporazumom opre-
kazalce za dolofanje mase
p.ih dohodkov.
rngmm:nik generalnega direktorja
iy, “OrZe je menil, da zakoni pov-
g, atanéno predpisujejo, kako se
. Vlja dohodek — razen dohodka
l’:“_dlagi izjemnih ugodnosti. Od-
J& torej le vprasanje mase za
%ﬁe dohodke, kjer pa je treba
€vati spreminjajoce se trzne ra-
i © In posebnosti razliénih delov-
Organizacij. Torej bi bilo na-
dologiti neke proporce, paé pa
t0a opredeliti oblikovanje mase
'Ja za osebne dohodke s kazalci,
Sija za planiranje in druzbe-
0 ONomske odnose je dobila nalo-
\"an Pripravi osnutek samouprav-
G SPorazuma, ki bi uredil to vpra-
& & Delovna organizacija PMI je
i "Nudila delovno gradivo za ta

i

0
1 d"°§ do panoinih sporazumoy
ljp_: 2jujemo se v sozdu. Vemo, da

1 boras
Taznih branzah in tako so dele-

| Enuguﬂavili vpradanje, kaksen naj
f 04,,1030§ tozdov do panoznih spora-
| > 3¢ posebej, kadar so dolo-
'a[neralhkc. V. d. pomoénika gene-

; wmrja Tone Marolt je

Konstituiranje Komisije

2a samoupravljanje
i oMisija za samoupravljanje
I‘“ns E]a_vskem svetu sozda se je
.la Wirala 2, oktobra 1984.
ﬁvmi

i

$
[;.redsednika Komisije so
! Promontovega delegata
N3 Kosmino.

AT\ N\

o, JSVi tozdi in delovne organiza--

opozoril, da so tudi po druzbenem
dogovoru panozni sporazumi le eden
od elementov usklajevanja. Povsem
v skladu s predpisi. je dogovor, da
urejamo osebne dohodke v sozdu.
Boris Krist iz Emonda je menil, da
kaj drugega prakti¢no sploh ni mo-
gote, saj je pet tozdov te delovne or-
ganizacije kar v treh dejavnostih:
gradbenistvu, elektroindustriji in
strojegradnji. Nemogoce je, da bi
usklajevali sisteme osebnih dohod-
kov vsak v svoji panogi, enotni bodo
le, ¢e se bodo usklajevali v sozdu.
Uros KorzZe pa je opozoril, da bi raz-
gradili sestavljeno organizacijo, e bi
vsak tozd prilagajal svoj sistem oseb-
nih dohodkov sporazumu svoje pa-
noge.

Dohodek od izjemnih ugodnosti
— dobrim naj se ne jemlje prevet.
Pojem dohodka zaradi izjemnih
ugodnosti je prinesel Zakon o zdru-
7enem delu, a doslej se ga v praksi ni
ugotavljalo. Zdaj pa tudi sozdov spo-
razum na podlagi druzbene zahteve
vsebuje dolo¢bo, da tozdi tega izje-
mnega dohodka ne smejo v celoti
razdeliti za place, pa¢ pa ga morajo
vsaj 80 odstotkov razporediti v po-
slovni sklad.

Sta pa ob izjemnem dohodku na-
stali dve vprasanji:

1.) Tozd OV je opozoril. da 3. ¢len
Osnutka ni pravicen, saj govori, da je
dohodek na podlagi izjemnih do-
hodkov tisti del ¢istega dohodka na
delavca tozda, ki je za ve¢ kot trikrat
vetji od povprecja Cistega dohodka,
ki ga dosega republiSko gospodar-
stvo. OV-jevei so spomnili, da so
IMP-jevi tozdi razli¢no organizirani.
Eniimajo veé rezije v tozdu, drugi pa
jo imajo na nivoju delovne organiza-
cije. V drugem primeru plaujejo re-
Zijo iz dohodka, torej ima tozd z veé
rezije na videz visji Cisti dohodek,
¢eprav mora z njim pokrivati tudi
SV0jO TeZijo.

Komisiji sta to pripombo sprejeli
in 3. ¢len bo popravljen, da bodo vsi
tozdi v enakem polozaju, ne glede na
nacin organiziranosti skupnih sluzb.

Dodajamo ob tem e podatke, da
tozdov z izjemnim dohodkom ne
bomo imeli prav veliko. Po zakljuc-
nem racunu za leto 1983 bi merilg 3.
¢lena presegli le Klima montaza.
Elektromontaza. Ipko in Zastopstva.
Tudi vsote izjemnega dohodka niso
zelo velike.

2.) Drugo vprasanje pri izjemnem
dohodku se je nanasalo na 17. ¢len
Osnutka, ki je dolo¢al, da se 50 od-
stotkov tega dohodka zdruzuje na
sozdovi ravni in uporablja za pomo¢
pri prestrukturiranju tozdov, ki po-
slujejo z motnjami ali izgubo.

eprav smo rekli, da lahko prica-
kujemo bolj malo tozdov, ki bodo
dosegli tako nadpovprecen Eisti do-
hodek, so nekateri menili, da bi bilo
50 odstotno zdruzevanje preved.
Emond je menil, da bi bilo bolj pri-
merno zdruZevati na sozdovi ravni le
20 odstotkov izjemnega dohodka. Ta
prediog je podprl tudi PMI. OV-
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@a, ki bo omogodila boljSe poslovanje

ti llMp‘JU smo doslej Ze zgra-
egainf O racunalniSko podpr-
1 mi; Ormacijskega sistema. Za
Wi ~Jonov dnarjev smo naba-
gy 9SNOVNO radunalnisko
?hdelag 2a razvoj in testiranje
aﬁ‘ﬂsk. V to je zajeta oprema v
l‘ﬁlni €M centru na Titovi in na
_latiji Il? aciji v delovni organi-
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; |°Drgn:lomgll fazi pa kupujemo

s bl bo omogoéila toz-
Eﬁ“‘i&i odo uporabljali racu-
s IrEE‘S}Em. Za vso opremo
ml{lp‘, di Nih nekaj nad 283 mili-
hilth“Qm“'JEV. Od tega bo 140
,ltask on. 22 centralno raéunal-
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a:la T;:g’_lﬁ projekt obravna-
Oinye Dliska komisija za pre-
,,k(! marst'c{l In ga podprla. Prav
M tug: @ je gradivo obravna-
Sla DSOZdUV delavski svét in
l‘avnemzdom Aneks k samou-
i > Sporazumu, s katerim
"Zili denar,
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Mg  Premo, ostalo pa za peri-
Pl'emo.

Denar za raéunalnik
je zagotovijen

“E.:‘g.md“io druge faze racunalnisko podprtega informacijskega si=
I¢ reSen najtrsi oreh — kako bomo dobili denar. Sozdova de-
Mﬁfk“l'{los! bo preko Interne banke najela 50 milijonov dinarjev
.4 s &imer bo zagotovijen denar namesto tistih tozdov, ki jim

e dovoljujejo zdruzevanja.

Velika vecina tozdov je Aneks
sprejela. Podpis sta odklonila
Ipko in Dvigalo, s katerim pa Se
te¢ejo pogovori. V Skipu in celj-
ski Klimi so aneks nacelno sicer
podprli, zaradi pomanjkanja de-
narja pa se bo treba posebej do-
govoriti. kdaj bodo lahko placali
svoj delez.

Povsem nov polozZaj pa je pri-
nesel Zakon o trajnih obratnih
sredstvih, po katerem tozdi. ki ne
morejo pokriti obratnih sred-
stev. ne smejo investirati niti
zdruzevati denarja za investicije.
A tudi za ta problem so nasli resi-
tev. Zavarovalna skupnost Tri-
glav bo Interni banki IMP dala
50 milijonov namenskega poso-
jila za gradnjo rac¢unalnika. Na-
jela ga bo. kot ze receno, sozdova
Delovna skupnost. o Cemer je na
zboru delavcev Ze sprejela ustre-
zen sklep. S tem je denar za
gradnjo racunalnika zagotov-
]jl.‘ﬂ.

bl

.prihodka zdruzevati na

jevei pa so predlagali. naj bi se zdru-
zevalo le tisti izjemni dohodek, ki je
plod skupnih akcij (vemo, da so v
preteklosti montazni tozdi dosegli iz-
jemne dohodke ravno pri skupnih
delih na tujem). ne’pa tudi izjemnega
dohodka, ki ga tozd npr. ustvari z
lastnimi napori pri razvojnem delu in
vlaganju v nove programe.

V bistvu tega vprasanja je po-
membna nacelna dilema: Nadpov-
precen dohodek praviloma dosegajo
najbolj prodorni in najbolje organi-
zirani tozdi. Ali je pametno, da tiste
tozde, ki zelo dobro poslujejo, de-
stimuliramo s tem, da zahtevamo od
njih zdruzevanje dela ustvarjencga
dohodka? Ernest Fujs je menil, da za
razvoj ni dobro, niti ¢e nekateri tozdi
odstopajo pretirano navzgor od pov-
precja. niti ¢e odstopajo pretirano

Na katerih kolesih
je pogon?

navzdol. Dobro je, ¢ je povprecje
¢im vidje. Joze Zver pa je na primeru
Bliska pokazal kako zoprno je. ¢e v
sozdu ni denarja niti za najnujnejSe
nalozbe. Bliskova investicija v proi-
zvodno opremo je po sodbi sozda
nujna, tudi ob&inase z njo strinjain iz

obéinskih skupnih rezerv so ze odo- -

brili 11 milijonov, v sozdu pa ne mo-
remo zdruziti denarja. Skoda, da
imamo strokovne sluzbe. ki dajejo
predloge, &e nimamo denarja za nji-
hovo uresnicitev.

Na koncu sta komisiji sprejeli
kompromis: sporazum bo dolocil da
bo treba 25 odstotkov izjemnega
sozdovi
ravni, 25 odstotkov na ravni delovne
organizacije, 50 odstotkov ostane
tozdu. *

Naéin zdruzevanja je opredeljen v
Temeljnem sporazumu o zdruZeva-
riju sredstev: dokler denar ne bo ak-
tiviran za konkretno investicijo, ga
bo Interna banka uporabljala za
kratkoroéne namene. Zdruzeval se
bo samo na podlagi investicijskega
programa in ko bo zdruZevalec dal
svoje soglasje.

Z nizkimi osebnimi dohodki se ne
sme prikrivati slabega poslovanja. V
10. ¢lenu osnutka pise,da bo z letnim
sozdovim planom dolocen enoten in-
terval vrednosti tocke, ki ne bo smel
odstopati za ve¢ kot 10 odstotkov
navzgor ali navzdol. Na ta nacin bo
uveljavljeno nagelo, da morajo biti
osnove osebnih dohodkov za enaka
dela v vsem sozdu priblizno enake.
12. ¢len pa doloca, da se tozde, ki ne
morejo doseéi niti spodnje vrednosti
to¢ke, obravnava kot tozde z mot-
njami.

V Livarju so imeli na to dologilo
pripombo. Ni pametno. menijo, da si
v sozdu sami nalagamo obveznosti
delati sanacijske programe v takSnih
primerih.

Komisiji pa sta menili, da je to
pravilno in pametno. Ne smemo do-
puscati. da tozdi izkazujejo pozitiven
rezultat na radun izredno nizkih
oschnih dohodkov. Praksa zadnjih
let kaZe. da so podpovpreéno nizki
oscbni dohodki zanesljiv znak. da v
poslovanju taksnega tozda nekaj
Skriplje. V takem primeru je pa-
metno takoj ukrepati, ne pa dopusti-
ti.-da tozd Se naprej Zivotari. So pa v
12. élen dodali 3¢ primerjavo z rezul-
tati v panogi.

¥ -
Poseben sporazum o ugotavijanju
delovne uspesnosti. Emond in PMI
sta zavzela stali$ée. da mora biti pri-
pravljen sporazum o ugotavljanju
delovne uspe$nosti obenem s spora-
zumom o delitvi. Utemeljitev je. da
sta tadva akta vsebinsko tesno pove-
zana. Kaj nam pomaga poenotenje
osnov osebnih dohodkov. ¢e lahko
tozdi ustvarijo razlike z razlicnimi
pristopi pri nagrajevanju delovne
uspesnosti? Razen tega je splosna
usmeritev. naj se povecuje delez na-
grajevanja po individualni uspesno-
sti. zato je tem bolj nujno. da to vpra-
Sanje urejamo enotno. PMI-jevci pa
so opozorili. da mariborski pravo-
branilci izrecno zahtevajo hkratno
ureditev obeh podroéij. Ze prej je
tudi sindikalna koordinacija zavzela
stalis¢e. da je treba osnove za nagra-
jevanje uspes$nosti urediti hkrati z
delitvijo.
Uros Korze je povedal. da so tudi
pripravijalci gradiva zeleli ponuditi
oba sporazuma hkrati; a so pn

obravnavi delovnega gradiva (pri-
pravljeno je bilo ze maja!) za samou-
pravni sporazum o skupnih osnovah
in merilih za ugotavljanje uspesnosti
dela delaveev na nivoju sozda IMP
na komisiji, za planiranje prisli do
tako razliénih mnenj. da besedila
niso mogli uskladiti. Pristop do norm
in nagrajevanja uspesnosti poslo-
vodnih delaveev so $e poenotili, pri
vprasanju delovne uspesnosti reZij-
cev pa sta s¢ oblikovala dva tabora:
pristadi subjektivnih in prista$i ob-
jektivnih meril. Pri enem in drugem
pristopu je v praksi in teoriji toliko
razliénih mnenj, da bo tezko priti do
enotnega stalisca.

Vendar po KorZetovem to ni po-
seben problem. Z letnim sozdovim
planom se dolo¢i masa za nagrajeva-
nje delovne uspesnosti, kar je okvir,
ki prepreéuje anomalije. Tone Ma-
rolt je tudi menil, da je delovna
uspesnost svoje podrocjefin ni treba,
da se oba sporazuma pripravi hkrati.

Na koncu je bil sprejet sklep: Po-
stopek za sprejem samoupravnega
sporazuma za delitev se nadaljuje.
¢eprav sporazum o delovni uspesno-
sti $e ni pripravljen. V petek pa so
nekateri delegati zbora opozorili, da
bi morala v sprejemanje na referen-
dume oba sporazuma hkrati, obenem
pa tudi samoupravni sporazum o
ugotavljanju dohodka in panozni
sporazum.

Dodatki in nadomestila za noéno
delo in delo ob praznikih. Komisiji
sta sprejeli predlog. da se dodatek za
noéno delo povecas 35 na 50 odstot-
kov. Dodatck za delo ob praznikih
naj bi bil 135 odstotkov. delaveu pa
ne pripada nadomestilo oscbnega
dohodka, ki ga sicer dobi za dan
praznika. Komisiji sta poscbej opo-
zorili, da je treba prepre€iti zlorabe,
ko so delavei za delo na praznik do-
bili dodatek, poleg njega pa S¢ na-
domestilo.

Dodatki na stalnost in delovno
dobo. Tu so sc mnenja povsem ra-
zhajala. Na Livarjevo pobudo je v
osnutku bolj poudarjen dodatek za
stalnost. V Livarju so te Ze v praksi
uveljavili in precej zmanjiali fluk-
tuacijo. V vecini drugih tozdov pa so
.delavei zahtevali ravno obratno: veé
odstotkov za delovno dobo. PMI-
jevei pa so zastopali stalis¢e, naj bi
oba dodatka ukinili in ju nadomestili
z nagrajevanjem minulega dela —
kvec¢jemu ¢e bi v prehodnem ob-
dobju ohranili dodatke na stalnost,
nikakor pa ne dodatka na delovno
dobo.

Najprej je bilo pojasnjeno, da do-
datka na stalnost in delovno dobo
nimata prav nobene zveze z minulim
delom. To je v sporazumu pesebej
urejeno. Ta dodatek sta element po-
slovne politike za preprecevanje
fluktuacije. Ker pa so bili pogled na
visino encga in drugega povsem ra-
zliéni, sta komisiji sklenili, naj v spo-
razumu pise, da sta lahko oba skupaj
najve¢ 17 odstotkov, vsak tozd sam
pa naj doloéi lestvico za vsakega od
dodatkov. V prehodnih dolo¢bah pa
bodo dovolili obdrzati nespreme-
njene dodatke na stalnost in delovno
dobo tistim tozdom, kjer bodo ti do-
datki Ze pred sprejemom sporazuma
visji od 17 odstotkov.

Minulo delo. Doloébe o minulem

_delu so ostale nespremenjene, Ce-

prav je bilo nanje precej pripomb.
Najbolj pogosta pripomba je bila, da
ni opredeljena masa. ki si jo delavci
po 58. ¢lenu delijo kot minulo delo.
Predstavniki planskih sluzb so pove-
dali, da je to povsem jasno. Minulo
delo po novem sporazumu bo v bi-
stvu isto, kar ze danes poznamo kot
delitev po kolektivni uspesnosti.
Clani obeh komisij so se na koncu
strinjali, da je to v sedanjem trenutku
najboljia resitev. ki jo je mozno po-
nuditi.

Metodologija za vrednotenje del in
nalog bo tudi ostala nespremenjena,
¢eprav je bilo nanjo mnogo pripomb.
V Emondu. Livarjuin $e kje so meni-
li. da je v metodologiji premalo tock
za tezke delovne razmere in posebne
psihofiziéne pogoje. Vlasta Kodela iz
Sozdove sluzbe za poslovno organi-
zacijo pa je na konkretnih primerih
pokazala. da je npr. moZno in nujno
vi§je oceniti livarska dela. Dejstvo je,
da metodologija po nasem spora-
zumu temelji na v praksi preverjenih
modelih. ki so jih samo prilagodili, da
ustrezajo nasim razmeram. Zato je
Kodela prepri¢ana. da je metodolo-

gija dovolj uravnoteZena.

Brez podrobnejSih porotil, kake
opisati dela. V delovni organizaciji
PMI so predlagali, naj bi v poglavju
3.1 podrobneje opredelili, kako

- oblikujemo dela in delokroge in

kako nato pridemo do razvida del in
nalog. Ta pripomba ni bila sprejeta,
se je pa v kasnejsi razpravi pokazalo,
da imamo s tem precejsnje proble-
me. Nasi tozdi in delovne organiza-
cije so namre¢ zelo razliéno organizi-
rani. to pa pomeni, da z nekim poj-
mom v dveh razliénih organizacijah
oznatujemo dve zelo razlicni stvari.

Nacelna resitev tega problema je
jasna: Vsako delo bo opisano. Ce se
delavéevo delo sklada z opisom v
enotnem katalogu, se ga bo razvrsti-
lo. V obratnem primeru se njegovo
delo opise in se ga razvrsti s primer-
jalno metodo ali z uporabo metodo-
logije.

Podvojitev stevila razredov. Kosta
komisiji zaceli obravnavati cnotni
katalog. se je vnela burna debata, ali
je prav, da vsa dela tla¢imo v 37 ra-
zredov. Danes smo v IMP-ju nava-
jeni zveznega sistema. saj so pone-
kod menda razlike med vrednostjo
del celo samo stotinko relativnega
razmerja. V sistemu razredov dosle]
razliéno ocenjena dela padajo v isti
razred, ali pa se doslej minimalne ra-
zlike povecajo. ker je pat med ra-
zredi doloéen presledek.

Vlasta Kodela je spomnila, da ima
veéina slovenskih podjetij podobne
sisteme razredov. ker se zavedajo, da
ni nobena metodologija povsem ob-
jektivna in torej strokovno zares ni
mogode utemeljevati primerov. ko je
razlika med vrednotenjem del odsto-
tck ali e manj. Vendarle pa je vecina
le menila. da so razlike med predla-
ganimi razredi prevelike glede na te,

“ki smo jih navajeni sedaj. Morda je

odmor v torek okrog 15. ure pripo-
mogel. da so nadli salomonsko reSi-
tev: Stevilo razredov se pomnoZi z
dve. tako da nastanejo vimesni razre-
di, v katere se bo razporedilo neti-
pi¢na dela.

Povecanje kataloga. Nato so §li na

- piljenje enotnega kataloga. Po tem

postopku se bo kar precej razsiril,
ceprav je Ze v osnutku 318 del in ce-
prav bodo nekak del tudi értali. Boris
Krist iz Emonda se je celo resno
ogreval, da bi v enotni katalog napi-
sali prav vsa dela, ki jih najdemo v
sozdu. Toda na koncu so le ugotovili,
da bi bil prehud zalogaj opisati okrog
900 del z vsemi specifikami razliénih
tozdov. In kaj &e bi se v nekem tozdu
pojavila potreba, da uvedejo novo
delo, ki ga v tem popolnem sozdo-
vem katalogu ne bi bilo? Ce je za slo-
venske Zelezarne dovolj 60 tipiénih
delin & panozni sporazumi shajajo s
kakimi $tiridesetimi, jih bo tudi za
sozd IMP dovolj kakih stiristo, ali
kolikor jih bo po tem usklajevanju
pac nastalo.

Dela tozdov in delovnih skupnosti
skupnega pomena bodo v katalogu.
V Emondu in Promontu so zahtevali,
da hogejo v katalogu videti dela In-
Zeniringa, Marketinga, delovne
skupnosti sozda — skratka vseh, ki se
financirajo po naéelu svobodne me-
njave dela. Ugovor je bil, da to niso
tipicna dela. Marko Avsec iz Pro-
monta je rekel, da ljudje to prav
dobro vedo, hoéejo pa, da so tudi ta
dela v katalogu kot jamstvo, da si v
tozdih in delovnih skupnostih, ki jih
financirajo uporabniki. ne bi prevec
navijali plac.

Pripomba je bila sprejeta, vendar
ne bodo vkljuéili prav vseh del, ki se
pojavljajo v teh organizacijah, pac pa
nekatera tipiéna dela v InZeniringu,
Marketingu, lzobraZzevalnem centru
in Sektorju za clektronsko obdelavo
podatkov, medtem ko so-dela In-
terne banke in drugih delovnih skup-
nosti ze zajeta, kakor tudi nekatera
dela v tozdih skupnega pomena.

Poleg tega so se dogovorili, da se
vkljugijo Se: nekatera dela druzbene
prehrane, vsa dela jakega toka, kiju-
¢avnicariji, elektrovarilci, mizarji
(delajo embalaZo), se pri vzdrZeval-
cih doda elektri¢arja, vodilnega refe-
renta v kadrovski sluzbi (za varstvo
pri delu izobraZevanje, stanovanjske
zadeve, SLO...) in ¢i¢enje proi-
zvodnih prostorov. Po drugi strani pa
bodo zmanjsali Stevilo stopenj pri
nekaterih proizvodnih delih in izpu-
stili nckatera dela, ki so v IMP-ju le
posamezni primeri (npr. pravilnik —
z vi§jo izobrazbo).

Prevrednotenja. Tudi teh je bilo
nekaj: Na pobudo Promonta je pred-
lagano izenacenje monterjev in va-
rilcev v montazi z utemeljitvijo, da je
delo varilca na terenu priblizno
enako tezko*kot delo monterja in da
so delovne razmere véasih 3e slabse
— npr. na cevovodih.

Precej burna je bila debata, ali je
potrebna razlika med vodjem tehno-
loske priprave dela (v osnutku 30 ra-

MISLI O DENARJU

Iskanje srece v denarju prinasa — razocaranje.

zaslug.
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Denar ljudi zbira in razbija.
O denarju najvec govorijo tisti, ki imajo najmanj
Ce selis denar, moras sebi privosciti naklonje-
nost, driigim pa — krutost.
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roizvodna dela bolje ocenjenarezijska pa slabse

I k"misiji za samoupravljanje in druzbenoekonomske odnose sta imeli pri us-
L #vanjy aktov o novem sistemu osebnih dohodkov teiko delo, saj je bilo pri-
iy " 9gromno. Ze podatek, da je trajalo usklajevanje pripomb v torek, 2. ok-
cbin Getrtek, 4. oktobra, skupaj kar dobrih enajst ur in pol kaze, dasta Ko-
! pripombe temeljito predelali. Veéina pripomb bo v usklajeno besedilo
Vgrajena — bodisi dobesedno ali smiselno.

zred) in vodji tehni¢ne kontrole,
operativne priprave in proizvodnje
(vsi 29 razred). Razlika je bila pred-
lagana, ker so dela tehnoloske pri-
prave strokovno nateloma zahtev-
nejsa in odgovornejsa, éeprav je res,
da v marsikaterem tozdu niso
ustrezno organizirana in nimajo
prave vloge.

Marko Avs-c pa je pri tem pri-
meru nakazal $e en moment, ki se po-
javlja ob vrednotenju del: vpliv
osebnosti delavca, ki doloceno delo
opravlja. V praksi to zelo tezko lotu-
jemo. Ce doloteno delo v nekem
tozdu opravlja moc¢na osebnost,
dober strokovnjak, smo nagnjeni to
delo visje vrednotiti.

Na koncu so se odlo¢ili, da je treba
pomanjkljivosti prakse pri vredno-
tenju del odmisliti in delati stro-
kovno po dologeni metodologiji.
»Nekaj pa le moramo narediti, kot
mislimo,« je rekel Tone Marolt.

Boris Krist: »Potem bodo tudi z
nami naredili, kot mislijo.«

»Vedina ¢lanov obeh komisij je le
na takih mestih, da lahko nekaj pre-
maknemo v praksi,« je odvrnil Ma-
rolt.

Krist pa: »Ali da nas premakne-
jO.«

Dela, ki se opravljajo v teikih ra-
zmerah, je treba bolje ovrednotiti.
Komisiji sta se strinjali, da so varilci,
lizarji, galvanizerji, livarji in talilci o
osnutku kataloga prenizko ocenjena.
V vetji meri je treba upostevati tezke
delovne razmere. Toda s tem. ko
bodo te razmere upostevane v analit-
ski oceni, bodo morali ukiniti vse do- ¢
datke na delovne pogoje, ki jih po-
nekod $e imajo.

. Finanéno-ratunovodska dela brez
vedjih sprememb. Kolegij dircktor-
jev finanéno-racunovodskih sluzb je
poslal pripombo, da je treba vsa dela

' na tem podro&ju uvrstiti vi§je. Ko so

jih ¢lani komisij obravnavali, so bili
razliénih mnenj. Nekateri so pritrje-
vali, ¢e$ da je delo v finanéno-racu-
novodskih sluzbah najostreje kazen-
sko sankcionirano. Drzi pa tudi: » 5S¢
nih&e ni §el sedet, razen ¢e je kradel
za svoj zep,« kot je rekel Marko
Avsec. Tudi Fujs iz PMI-ja je bil od-
loéno proti povisanju raéunovodskih
del. Na koncu so menili, da je po-
trebno potegniti loénico med tistini
finanéno-racunovodskimi deli, ki so
kreativna in onimi, ki so povsem ru-
tinska. Predlog je, da se dvigne za en
razred le samostojnega in visjega bi-
lancista; dircktorja finanéno-racu-
novodske sluzbe pa da se celo zniza
za en razred.

Navzgor so premaknili tudi sku-
pino razliénih del: projektant, plancr
analitik in ‘organizator, vse iz 23. v
24. razred, v katerem bo tudi novoi-
zumljeni vodilni referent v kadrovski
sluzbi. 4

Koliko zmanjSati place reZijeev?
Na katalog so prisle tudi na¢elne pri-
pombe, da je treba znizati oceno vseh
rezijskih del in da je razpon med naj-
vi§jim in najnizjim razredom preve-
lik. Obe komisiji sta pripombo o pre-
visokem razponu soglasno razvili, ¢e§
da bi uravnilovka v sedanjem tre-
nutku lahko imela hude posledice na
poslovanje.

Kar se ti¢e pripomb na splo$no
previsoko vrednotenje rezijskih del,
so menili, da je bil narejen dolocen
premik. V celjski Klimi so izratunali,
da se bodo z novim sistemom osebni
dohedki rezijskih delaveev povecali
za 16 odst., proizvodnih pa za 26.
Cela vrsta rezijskih del: planerji, or-
ganizatorji, pravniki je ocenjenih
nizje kot doslej. Vse to so dokazi, da
so opravljeni dolo¢eni premiki v ko-
rist proizvodnje, zlasti tistih proi-
zvodnih del, ki se opravljajo v tezkih

h.
i LOJZE JAVORNIK

ZAHVALA

Ob smrti dragega oceta
Novak Albina se zahvalju-
sodelavcem IMP-

jem
KLIMAT za izre¢eno so-
zalje in darovano cvetje.

VINKO NOVAK

FRAN VODNIK
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Ipko v IMP-ju ali
v Emoni?

Po sklepu Koordinacijskega odbora sindikata sozda IMP objav-

ljamo gradivo o razvojnih moznostih tozda Ipko. Najprej objavljamo

gradivo, ki so ga pripravile strokovne sluzbe Emone, kjer utemeljujejo

prednosti Ipkove vkljucitve v sozd Emona. Nato objavljamo gradivo
Planske sluzbe sozda IMP, ki razclenjuje Ipkove razvojne moznosti v
nasem sozdu. Na sosednji 5. strani pa objavljamo tudi porocilo s seje
Sindikalne koordinacije sozda IMP, kjer so bila v razpravi osvetljena
stalis¢a vodstva sozda, vodstva delovne organizacije Iko in tozda Ipko.

Povezava med Emono in Ipkom
pri proizvodnji in plasmanu
kmetijske opreme

Emona je sozd, ki ima v svojem sestavu mo¢no razvito primarno kmetijsko
proizvodnjo in predelavo.

Razpolaga z moénim strokovnim kadrom v Zivinorejski poroizvodnji. Za-
radi lastnih potreb v izgradnji lastnih farm in predelave je pred 22 leti osnovala
svoj projektivni biro, ki se je postopoma razvil v celovno organizacijo InZeni-

ring.

§05¢bn05{ oziroma izjemnost Emona InZeniringa je v tem, da v svojem se-
stavu ni imel poklicnih tehnologov. Tehnologi so v neposredni proizvodnji kot
organizatorji te proizvodnje in nosilci razvoja, katerega cilj je visoka produk-
tivnost in ekonomicnost proizvodnje.

Vse tehnoloske resitve strokovnjakov v neposredni proizvodnji pa je InZeni-
ring s svojimi strokovnjaki povzel, vkljucil v projekte in plasiral doma in na
tujem. Zaradi razvoja edinstvene velikofarmske proizvodnje v Jugoslaviji in
svetu ni bilo odgovarjajoce opreme, pa je zato razvoj sodobne tehnologije
poleg organizdcije dela, prehrane, zas¢ite itd. moral iskati nove tehnolosko
tehniéne resitve objektov in opreme.

Emonske farme so postale poleg redne proizvodnje tudi razvojni poligon
novih Emonskih tehnologij. Zaradi nagle ekspanzije Emonske tehnologije in
tehnolosko tehnicnih resitev doma in v svetu je Emona InZeniring postal tudi
nosilec in organizator proizvodnje tehnoloske opreme.

Zaradi nezainteresiranosti vecje ‘industrije v preteklosti za proizvodnjo
kmetijske opreme za Zivinorejo so se proizvajalci menjavali od projekta do
projekta, kar je onemogocalo kontinuiran in vse vecji prodor na trg.

Emona InZenirig pa je kot prva nudila investitorjem popoln inZeninng iz po-

drocja Zivinoreje, je morala organizirati kontinuirano proizvodnjo opreme, ki
mora slediti razvoju tehnologije.

Ker vsebuje popoln inZeniring inZeniring tehnologijo proizvodnje, izdelavo
izvedbenih projektov (ureditev farmskega prostora, infrastrukturnih in proi-
zvodnih objektov), tehnolosko tehnicnih reSitev opreme (ventilacija, gretje,
gnoj, transport), izvedbo in namestitev boksov, izgradnjo farme pod klju¢, $o-
lanje kadrov, prvo namestitev zivali, uvajanje proizvodnje, je oprema sestavni
del tehnologije in le del kompletnega inZeninnga.

Ker z tehnolosko tehni¢nimi resitvami opreme pove¢ujemo produktivnost
zaposlenih in izkoris¢enost hlevskega prostora na racun klasi¢nega vhlevljanja
zivali, lahko vsaka nepreizkuSena tehni¢na novost, ki ne uposteva ekologije zi-
vali povzro¢i zmanjSevanje proizvodnosti in poslabsanje zdravstvenega stanja
zivali. ; 3

Zato razvoj in proizvodnja opreme ne moreta biti lo¢ena od neposredne Zi-

valske proizvodnje. Iz teh razlogov Emona kot nosilec Zivinorejske proizvod-
nje preko InZeniringa organizira tudi proizvodnjo tehnolodke opreme.
. Zafirmacijo Ihanske tehnologije v prasi¢ereji in §irokega plasmana doma in
v svetu so bile podane moznosti-kontinuirane proizvodnje opreme za to pa-
nogo in to boksov kot opreme za ventilacijo, distribucijo hrane, odstranjevanje
gnoja itd.

Iskali smo proizvajalca s sorodno proizvodnjo, ki bi bil pripravljen dopolniti
svoj proizvodni program.

radi opremﬂenosli za predelavo cevnega materiala (zidarski odri) sé je
Emona odlogila za sodelovanje s Skipom.

Dogovorili smo se, da iz programa opreme za prasi¢erejo Skip prevzame iz-
delavo boksov na osnovi vsakokratnega naro¢ila Emone za znanega kupca.
Vsa prodaja pa je v smislu InZeniringa neprenosljiva in jo vrsi Emona InZeni-
ring. Ustvarjen dohodek se deli na osnovi sporazuma.

Prodor na'trg je imelza posledico hitro rast proizvodnje opreme, kar je pov-
zroilo ozka grla v proizvodniji. SKip je to refeval z vkljucevanjem svojih koo-
perantov. Izum vecetaznega sistema reje je omogo¢il, da se je v Emonin pro-
gram vklju€ila tudi obstojeca proizvodnja poliestra. EtaZna vzreja je pocenila
izgradnjo farm (manj objektov, manj infrastrukture), kar je imelo za posledico
vetjo konkurenénost in §e vecji obseg izdelave in plasmana opreme.

Z razsiritvijo obsega proizvodnje je prislo v Skipu do e veéje prostorske sti-
ske in je prislo do odlocitve, da se pristopi k izgradnji objekta v Podpeéi v kate-
rega naj bi se preselila plastika, v prostore plastike pa naj se seli proizvodnja
boksov. To je sovpadalo z podpisom pogodbe za Madzarsko. Za pripravo in
skladiS¢enje je bilo v Skipu premalo prostora pa so pripravo opreme za izvoz
prenesli v podpec.

Ker je bila proizvodnja opreme le dopolnilna dejavnost, so v tem asu razvili
in osvojili novo ekonomsko atraktivnejSo proizvodn jo rovokopaca. Kmetijska
oprema je bila tako postavljena na stranski tir. ;

Postavljeni smo bili pred dejstvo, da se proizvodnja kmetijske opreme seli iz
Skipa v Podpet, kjer je bil ustanovljen nov tozd — Industrija plastike in kme-
tijske opreme Ipko. :

Novo vodstvo Ipka je hitro doumelo perspektivo razvoja kmetijske opreme,
saj se je v kratkem casu koli¢insko in dohodkovno poveéal delez le te, tako da
znaSa dohodek ustvarjen s kmetijsko opremo do 90 odstotkov vsega dohodka
ustvarjenega v tem tozdu. A

Sodelovanje med Ipkom in Emono se je veéalo in poglabljalo v strokovnem
kot tudi v komercialnem pogledu. 3

Emona je razsirila asortiment proizvodnje, katero je Ipko osvojil e na delno
izdelavo krmilne tehnike tako, da je Emona odstopila Ipku skoraj 90 odstotka
proizvodnje opreme za pradicerejo. :

Kotstalna rdeca nit odnosov je spoznanje v Ipku, da ni pslamana brez tehno-
logije, oziroma da le tehnologija prodaja opremo. Zato kljub razsiritvi asorti-
mana vso prodajo opreme vr$i Emona InZeniring preko prevzemanja kom-
pletnih inZeniringov. :

Vse veéje omejevanje investicijima za posledico pojav vecjega Stevila novih
»tehnolodkih« his, ki z razaimi nacini skusajo prevzeti izgradnjo kmetijskih
objektov. Vse vecja konkurenca na trzis¢ulojalna ali nelojalna in vse veéje za-
piranje trzis¢a zmanjSuje stopnje akumulativnosti. To pa povzro¢a ob drazjem
repromaterialu vse manji dohodek za vse partnerje. Isto¢asno je nastopila
kriza v prasicereji zaradi neure jenih ekonomskih odnosov v drzavi. Da bi obdr-

- Zali nivo realizacije in dohodek je bila nujna odlo¢itev, da gre Ipko v izgradnjo
novih kapacitet, da bo ¢imve¢ opreme izdelal v lastni reziji.

Analiza programov izgradnje svinjegojskih farm v Jugoslaviji kaze, da smo
na tem podro¢ju dosegli vrh, katerega bo skoro nemogoce obdrzati, Da bi ob-
drzali primat na trgu so strokovnjaki Emone pristopili k razvoju e racionalnej-
Sih resitev v prasicereji tako v pogledu kompleksa farm kot tudi opreme.

Poleg prasicereje pa ima Emona InZeniring v svoji dejavnosti ostale panoge
(govedoreja, perutnina, ovéereja, kunci, itd.), ki prav tako razvijajo svoj tip
-»Emonske« opreme in imajo intenziven prodor na trzis¢e zaradi lastne racio-
nalne tehnologije in druzbenih usmeritev. Opremo za te panoge izdeluje ve¢
manjsih direktnih kooperantov Emone, kar otezko¢a organizacijo izvajanja
inZeniringov.

Da bi lahko obdrzali pozicije na trgu, je Emona prisiljena povezati v okviru
sozda proizvodnje vse tehnoloike opreme ali z integracijo z Ipkom al pa z ra-
zvojem lastnih Ze obstojecih strojnih kapacitet. Zato je odlo¢itev Emone, da
nmiih programov proizvodnje opreme ne bo izlocala iz okvira sozda — nor-
malna.

Pogoj za uéinkovito in konstantno obvladanje trga na podroéju agrokom-
pleksa je vse CvrstejSa povezava med razvojem Zivinorejske tehnologije, proi-
zvodnje specificne opreme in inZenirinskega plasmana.

Iz vsega navedenega sledi, da je zdruzitev vseh teh dejavnosti v eni organiza-
ciji nujna. Le taka povezava lahko nudi socialno varnost zaposlenih v proi-

~ zvodnji opreme ob neprestanem razvoju v smishu kvantitete in kvalitete. Osvo-
jitev sliéne proizvodnje opreme za ve¢ panog Zivinore je pomeni isto¢asmo tudi
garancijo za to varnost.
_ Prikljucitev. Ipke v sozd Emono bo omogo¢ila koncentracijo.

Po zdruzitvi Ipka z Emono bomo lahko dosegli direktno povezavo med teh-
nologijo — proizvodnjo opreme in plasmanom v nekako taki povezavi.

Tako kot je Emona InZeniring povezala tehnolodke kapacitete v Emoni in
izven nje ter organizirala partnerje za izvajanje del, tako naj bodoci Ipko po-
veze vse slicne dejavnosti v Emoni in organizira z vkljuéevanjem drugih moz-
nosti nudenja kompletnega inZenisinga opreme iz enega mesta.

'V sluéaju zdruzitve Ipka z Emono nudi Emona Ipku sledeéi program:

I. Razvoj nove generacije tehnoloSke opreme za pradicerejo, ki sledi iz
spremenjenih gradbenih zasnov, katere nam ponovno zagotavljajo konku-
ren¢nost na trgu. Samo z novim programom bomo sposobni obdrzati trzis¢e in
obdrzati dosedanjo prednost pred konkurenco, ki nas éedal je bolj posnemajo.

2. Proizvodnja opreme iz drugih panog zivinoreje, katero je Emona Inzeni-
ring razvil, organiziral proizvodnjo, ki pa je razdrobljena in zato problematiéna,
Koncentrirana proizvodnja opreme za govedorejo, perutnino in kunce bo
omogocala z ozirom na trzne razmere ob programih proizvodnje hrane, enak
prodor na trziS¢e kot prasicereja.

3. Razvoj opreme za program, ki je v Emona InZeniringu v razvoju in ka-
tere trenutno finansira Emona InZeniring skupno s sredstvi ostalih DO v sozdu
Emona in z zdruZzenimi sredstvi sozda. To je razvoj opreme za program kon-
centriranih beljakovin iz odpadkov prehrambene industrije (MIZ) za potrebe
te industrije. ;

4. Skupen prodor na vzhodna trzi$¢a ob skupnem resevanju prolema kliringa
(vzhod) z moznostjo kompenzacij v smislu repromateriala. Direktno operativno
vkljucevanje predstavnistev sozda Emona na tem podro¢ju.

5. Ipko naj postane jedro kovinske proizvodnje, na katerega bi navezali
ostale partnerje, ki pomenijo za Emono moznost nadaljne ekspanzije tehnolo-
gij in znanja, katero je bilo do sedaj izkori¢eno samo v neposredni proizvod-
nji, ni pa Se bilo nudeno drugim. To so programi mlinov (patent) transportne
naprave, deZevniki, meSalnice.

6. S plasmanom inZeniringov mlekarstva v neuvri¢enih drzavah se nam je
odprla moznost proizvodnje opreme za dokompletiranje opreme za program
mlekarstva.

7. Substitucija uvozenega dela opreme z kooperacijsko proizvodnjo s tujimi
partnerji.

8. Organiziranje montaze vseh vrst opreme.

Ob uresnicevanju tega programa bi Ipko lahko prerasel v tovarno opreme za
Zivinorejo in predelovalne industrije, kar bi omogoéilo §irsi prodor Emoninega
in slovenskega znanja v svet.
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Programske, razvojne
In poslovno organizacijske
moznosti tozda Ipko
v poslovnem sistemu IMP

L

TOZD IPKO je v letih od formiranja kot posebna organizacijska oblika do-
zivel buren razvoj in prestrukturiranje svoje proizvodnje. Tak razvoj je bil
omogocen zaradi zdruZitve treh faktorjev:

— ckspanzija praSicereje kot posledica vec¢jih druzbenih vlaganj v to po-
drocje,

— prodor Emoninih tehnoloskih resitev na podroéju prasicereje,

— poslovni fleksibilnosti in kvaliteti dela celotnega kolektiva.

V tem ¢asu se je TOZD IPKO poslovno moéno navezal na DO Emonainze-
niring, ki mu za 80 do 90 % programa opravlja funkcijo trzenja in s tem tudi
usmerja njegov razvoj. Ker je zaradi omenjene trzne situacije TOZD IPKO v
zadnjih letih ustvaril na tem programu visoko rentabilnost, je razumljivo, da je
Emona zacela s pritiskom, da akumulacijo, formirano v TOZD IPKO, zdruzi
o0z. tesneje pritegne v svoje razvojne naérte. Hkrati z navedenim trendom pa so
se rahljale vezi s strani TOZD IPKO z mati¢no DO IKO, ki dozdevno tudi ni
ve¢ »potrebnac, ¢e$ da ne opravlja zanj vitalnih poslovnih dejavnosti, temveé
bolj poslovno-administrativne posle, res pa je po drugi strani TOZD IPKO
zrasel iz ene od poslovnih dejavnosti DO IKO in zaradi njene poslovne politi-
ke, ki ima dolocene zasluge za nastanek in dosedanji razvoj te temeljne organi-
zacije. Vse to je privedlo vodstveni kader TOZD IPKO do prepri¢anja, da je
potrebno pri iskanju perspektive v vse teZjih gospodarskih razmerah poiskati

~ reitev v trdnej§i — tudi statusni — navezavi na drug poslovni sistem, to je,

Emono. '

Ob tem je potrebno poudariti zlasti dejstvo, da so se hkrati s slabitvijo pove-
zav v do iko okrepile dolo¢ene poslovne povezave z drugimi tozdi v okviru®
IMP, ki prav tako sodelujejo v procesu »proizvodnje« farm in opreme zanje.

1L

IMP se je medtem vkljuéil v Zivinorejsko proizvodnjo z vetih podrotij:
— podroéje proizvodnje energetskih naprav — prezraéevanje in ogrevanje
Z ustrezno avtomatiko,
— podroéje proizvodnje namenske opreme,
— podroéje montazZe na Zivinorejskih objektih. : .
Podrocje razvoja in trzenja farmske opreme opredeljuje 11 programskih
dokumentov z IMP od leta 1979, e posebno pomembno mesto pa dobiva v
Konceptu dolgoroénega razvoja IMP do leta 1995, kot ene izmeJ stra_t5:§k|h
{pre)usmeritev poslovnega sistema IMP na dodatne programe, kjer pricaku-
jemo visjo stopnjo rasti povprasevanja. V okviru te proizvodnje, katere koor-
dinacijo predvidevamo v TOZD Marketing in usmerjevalni razvoj SOZD za-
jemamo:
1. energetika za farmske objekte =
1.1. ogrevanje: toplozracno s termogeni, webasto sistem, radiatorsko; za pis-
¢ance §e sistemi z Zar¢enjem —t. i. »koklje«, plinske ali elektri¢ne. Ener-
getski vir je Se ve€inoma plin ali lahko kurilno olje,
. prezracevanje (zlasti pomembno za perutninske objekte) ;
. hlajenje (za podrogje suhe klime in vi§jih temperatur, zlasti evaporativno,
centralno ali lokalno) -
4. regulacija prezraevanja, veckrat v povezavi z regulacijo ogrevanja
tehnologije odpadnih voda, odpadkov in bio plina :
stojis¢a in kletke za prasicerejo, govedorejo, ovéerejo, kokoSjerejo in
kuncerejo - %
krmilna tehnika za transport mokre, polsuhe in suhe krme — dozatorji —
od silosov do krmilnih mest (za vse vrste Zivinoreje) o
5. oprema za molZo, filtracijo, hlajenje, skladis¢enje micka in pranje tehno-
loskih linij.

Lo B
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TOZD IPKO ima v okviru tega irokega razvojnecga koncepta svoje nedvo-
mno mesto kot proizvajalec opreme pod to¢ko 3 in 4, ki s¢ z drugimi tozdi s
tega programskega podroéja in nosilcem tehnologije v okviru inZeniring kon-
cepta in z direktno prodajo pojavlja na trgu. Pri tem bi moral TOZD IPKO za-
sledovati zlasti naslednje strateske cilje: _

— v srednjem roku strukturna preusmeritev s tehnolosko enostavnejso
opremo (stojiséa. kletke) na zahtevnejSo krmilno opremo oz. tehniko; -

— preusmeritev od izkljuéne odvisnosti od Emone k drugim ponudnikom
farmske tehnologije. s ¢imer bi si zagotovil stabilnost in s tem tudi vecjo so-
cialno varnost delavcev; :

— ustvariti sam ali na nivoju DO lastno razvojno konstrukcijsko sluzbo, ki
mu bo omogocila vklopitev v skupni razvojno prodajni koncept IMP na tem
podrodju. _ g

Vztrajanje zgolj na proizvodnji stojis¢ in kletk bi ne glede na veliko variabil-
nost izvedb in dohodkovno interesantnost pomenilo povecanje odvisnosti od
tehnologije (Emona), saj bi zaradi enostavne izdelave vedno moéneja konku-
renca protiskala na znizanje cen. To bo omogoéilo nosilcu posla, da pobere
»smetano« posla, proizvajalca opreme pa potisne v podrejen poloZaj in sicer
ne glede na njegov organizacijski status. : 2%

Seveda potreba po prestrukturiranju proizvodnje ne pomeni, da bi blfp po-
trebno zmanjsati nivo sodelovanja z Emona-inZeniringom, pac pa le razsiritev
sodelovanja tudi na druge organizacije in institucije, zlasti pa osamosvojitev s
pomocjo lastnega razvoja. : s

Veéjo vlogo mora v naslednjem srednjeroénem obdobju na podrogju trZenja
farmske opreme v SirSem smislu-odigrati SOZD IMP prek svojih specializira-
nih organizacij InZeniringa in Marketinga, ki morata povezati in kompletirati
IMP-jevo ponudbo tudi s proizvajalci izven sistema. : :

Na podro¢ju klasiéne opreme — stojisé in kletk se lahko v prihodnjem sred-
njerocnem planu program razsiri s sedanjega prasicerejskega na kunCerejsko
(kletke za intenzivno in polintenzivno nego), ovéerejsko (intenzivno in polin-
tenzivno). govedorejsko in kokosjerejsko opremo.

- organizacijo s tem proizvodnim programom. V vsakem primeru bo pot

. blemov (zlasti trZenje-in osvajanje proizvodnje dolocene farmske

Vsa ta oprema je nizkega tehnoloskega nivoja in bo Se naprej temeljila natt" §¢
zenju in tehnoloskem usmerjanju Emona-inZeniringa i kooperacijski profs
zvodnji, seveda ob zmanj$anju akumulativnosti in' rentabilnosti programo¥:

Na podrocju krmilne tehnike se moZne razvojne usmeritve raztezajo na &
slednji program:

— oprema za krmilno tehniko za transport suhe krme z dozatorji za ¥
vrste Zivinoreje — do krmilnih mest,

— oprema za transport mokre in polsuhe krnie,

— oprema za ro¢no krmljenje na mini farmah,

— mesalec — posode za medikamente,

— mlinsko transportne linije iz Ze razvitih programov drobilcev in transpot”
terjev (za kombinate in tudi ind. proizv.), b

— mesalne linije za pripravo krmil; pri teh se bodo uporabljali Ze razVl
drobilci in polzni transporterji,

— mesalec za pripravo krmil za individualne proizvajalce,

— pnevmatski transporterji,

— transporterji za transport silaze,

— transporterji za transport-bal sena in slame, 3

— sekalci za bale sena in slame ali zelene krme — priprava hrane za zivin

— napajalniki (navadni in avtomatski) za vse tipe Zivinoreje.

Navedene proizvode bo potrebno razviti po zgledu svetovnih vzorniko |
npr. Big Duchmana. Zanimivo pri tem je, da v svetovnem merilu ni obicajo® §
da bi nosilec tehnologije za farmske objekte hkrati proizvajal tudi oprem®
ampak gre razvoj v smeri specializadije proizvodnje, kar omogoéa veh’kim_ﬁ"
mam doseganje ekonomije obsega skozi velikoserijsko proizvodnjo, hkrat}F‘ X
zagotavlja strokovno koncentracijo tehniskega kadra in razvoj specializif® f
nega agrotehnoloSkega inZeniringa na drugi strani. h

V okviru usmeritve IMP na podroéje proizvodnje farmske opreme je P
trebno v tozdu IPKO razmisliti §¢ 0 moZnostih kompletacije proizvodnéf &
programa na podro¢ju proizvodnje opreme za izkoris¢anje odpadnih vo%* g
odpadkov in bio plina, éeprav prve analize kaZejo na $e relativno nizko stop” § ~
komercialne vprasljivosti obstojeéih tehniénih resitev v nasih razmerah. V IV §
letnem razvojnem horizontu bo vprasanje alternativnih energetskih viroV i b
za§cite okolja nedvomno ena vodilnih industrijskih preokupacij z velikim
vom na proizvodne strofke in s tem na rentabilnost proizvodnje. * ok

Zato se mora TOZD IPKO tesneje povezati s projektantskimi in razvojnif
organizacijami v IMP in raziskovalnimi institucijami izven sistema.

Doloéene moznosti ima v IMP-jevem okviru TOZD IPKO tudi pri kOH‘}P]‘?' bl
tiranju Sirokega proizvodnega programa opreme za molzo, filtracijo, hlajé?
in skladis¢enje mleka s pranjem tehnoloskih linij, kar je tudi zacetek Zivils y
predelovalne stroke. .

Iv.

Alternativni ali spremljevalni programi, ki jth TOZD IPKO lahko razvije! 8
naslednjéem srednjeroénem obdobju in ki pomenijo vecjo stopnjo tehﬂf’r ;
$kega in trinega osamosvajanja od odvisnosti od enega trznega segmenta, SP
dajo v podroc¢je kmetijske mehanizacije.

To podrocje obsega: .
1. Predssetveno tehniko z mehanizacijo namenjeno za sodobno pripra%
tal; to so predvsem kroZne brane, klinaste brane in kombinirani predsedtve
ki. Sodobni trend razvoja bazira predvsem na kombiniranih orodjih s pogon?®
prek prikljuénega vretena traktorja. q

2. Setvena tehnika, kjer prevladuje pri setvi strateskih okopanin (kof“’.’c'
sladkorna pesa in industrijske rastline) predvsem sistem pnevmatskih sejall .
namesto mehanskih. : K0 o

3. Mehanizacija za nego in zasgito rastlin z zelo iroko problematiko 2% I
skropilne tehnike kot medvrstnih kultivatorjev in zahteva cel niz kompon®® §
visokega tehniénega nivoja. ;

4. Stroji za spravilo krme, ki so namenjeni predvsem racionalizaciji ﬂaspe; b
droéju manipulacije transporta in skladiséenja krme oz. sena. To so.pred¥
obraéalniki, stiskalnice, puhalniki, rezalniki, univerzalni kombajni in m |
linije. Vi )
5. Stroji za spravilo sekundarnih surovin, predvsem slame, ostankov red '? Ty
vinogradih, zbiranje in stiskanje koruzne slame, sekanje vej za pripravo k¢ |
posta v sadovnjakih, stiskanje vej gozdnega drevja. Teh strojev na dom
trzis¢u primanjkuje oz. jih sploh ni. o

6. Mehanizacija v sadjarstvu za mehanizirano obiranje sadezev in 0bré®” fojn

linské

vanje sadnega drevja. . . 5 P i )
7. Tehnika in oprema za namakanije (irigacijski sistemi) in podroéje ° (
njakov. oy i ‘I-S]a

V okviru IMP-jevega trznega koncepta proizvodnje kmetijskih stro] il
mehanizacije se lahko TOZD IPKO usmerja zlasti na podroéje 4 in 5 — 7185
strojev za spravilo krme in sekundarnih surovin, ki je v IMP relativno m?“’ (ki nj
delano. Razvoj v to smer bo zahteval poleg novih prostorskih kapaclt‘et é"’%
bodo z realizacijo investicije na razpolago) tudi bistvena boljSo strojno OPreﬂu b
ljenost, saj se v teh programih zahteva mnogo visja stopnja obdelave posar”
nih elementov (predlezja, prenosi, transporterji, mehanizmi, itd.). vt

Marketinsko in razvojno bomo v IMP proizvodnijo te vrste opreme v 19 it Pra‘
srednjeroénem obdobju morali tesneje povezati, bodisi v okviru B
tozdov — proizvajalcev kmetijske mehanizacije v IMP, ali pa v novo dclob‘"

v
usklajen razvoj in trzenje z enotno blagovno znamko, v tem okviru pa J€ z; b0
potencialne proizvajalce v IMP dovolj prostora. S takim konceptom del?
mogoce prepreciti nevarnost prekrivanja. IPKO

Del teh moznosti obdeluje Ze dosedanji .razvojni program TOZD 0”-5)-.
(npr. puhalniki s teleskopsko cevjo, prikljucki na kardanski pogon trakt

AL ”Dh;

Sz el

V TOZD IPKO ima tudi precejinje moznosti, da se z izdelki iz anﬂ“aj’;ni‘ e
poliestra v prihodnije tesneje vkljuci v tehnolosko verigo sistema. Pre: o i

moznosti nastopajo predvsem v Zivilsko procesni industriji, ki jo I ckf““ aj e‘
pleksno inZenirinsko obdeluje (danes prevladuje mlekarstvo, v persP 1“{)%
tudi olja in sokovi). :

VL '. kale,i
Organizacijska opazanja 2% _oj]‘sml:
TOZD IPKO glede na programsko (ne)povezanost (prodaja in raz¥aire ok g
selno ne sodi v sestav delovne organizacije IKO, Eeprav bi lahko v njen Ozﬂ Sin
viru Se naprej opravljal dolo¢ene funkcije. V vsakem primeru mo'i’rcb,r’
IPKO poskrbeti za svoj razvoj in konstrukcijo. V okviru sozd imp '-”trzeni" e tr;
zmisliti o ustanovitvi moéne DO, ki bi se ukvarjala s proizvodnjo mn ujnos o N
kmetijske opreme in strojev. Do ustanovitve take organizacije J¢ “al k! d;“
TOZD IPKO nasloni svojo proizvodnjo na trZzenje Emonc~inzlel’1]l"“g:; 0% Deb
pa je potrebno okrepiti sodelovanje celotnega kmeti jsko—iwl!Sk_eg.e gty lwnl&\
pleksa v IMP prek skupnosti tozdov, v katero se intenzivno vkljuct i
TOZD Marketing in usmerjevalni-razvoj v DS SOZD. oviwq i
Kot za¢asna resitev je mozno, da se TOZD IPKO organizira kot €1 ravlj’: d:\' '
vsestavu SOZD IMP. Vkljuéitev IPKO v SOZD Emona o katerl seT il o Nl de
izgleda glede na sedanji proizvodni program in trno usmeritev 102;( h 1Y i']
ravna, saj prek sistema Emona zagotavlja tozdu resitev njegovih t€ i mjl’w":ﬁlk
; ed™ |
Dejstvo pa je, da taka statusna povezava ni absolutno nujna z V_ld_‘k: g,g n” :"."\e
roénega zagotavljanja programa, dela in socialne varnosti. quc‘i“ pov 18 Pﬂ; %
goo pto, ki omogoca relativno varno doseganje postavlgemh ps in sistﬁ"’- :
droéju farmske opreme, zaradi agrarno-trbovskega znataja Emon¢ 5 VoL
zdruzevanja akumulacije, pa verjetno ne bo mogoéilo hitrejses: neod'" U
TOZD IPKO tudi na druge zanimive programe in s tem njegove V&
snosti in stabilnosti.

gt il
"‘:‘J.qy'\ ley

: . ieogn 7RIV )

V okviru poslovnega sistema IMP je podana moZnost hitrejseg:PL,e i Elu?,m
druge programe, dejstvo pa je, da taka pot pomeni veéjeﬂlasme_n e Ene'ys P&
ganja in pa moZnost, da v prehodnem obdobju tozd doseze slabse B % st 2 ““'?b

. 0
zultate. Dolgoroéno pa ta varianta TOZD IPKO daje v vecji meri o POMP' ' 0,
se razvije v pomembnega proizvajalca in samostojni trzni subjeX® o M| ki Pe

zvodnih podroéjih, ki jih obvlada skupaj s komplementarnimi to! j “al::'

‘ gy

VIL i | kam

Sklep tps PosIO“"" s

: i [ty

Kljub dologenim prednostim, ki jih nudi TOZD IPKO vklgy‘il:?" in § d’frr ']galiq

sistem Emone, menim da lahko s potrebnim lastnim angazit Dsei‘ﬂ o Rﬁ“-"
mocjo ustreznejSe organiziranosti ter povezanosti v sistemu IMY €%

. ipra¥! !
goroéno vsaj ekvivalentne rezultate, seveda le v primeru, da J€ gﬂP. PogOJ Ty n‘_
stveno ve¢ vlagati v razvoj in organizacijo trZenja. Slednje PS J[PKO-
resnic¢no stabilen razvoj in socialno varnost delavcev TOZ

Ljubljana, dne 4. 9. 1984
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it Mo
¢ 's'_'llsce sozda IMP je, da ni prav nobenega razloga za Ipkovo izlocitev iz

“’"5& je podal na seji tudi
M0 porocilo o tej temi. Tozd
. Stvarja danes okrog 90 odstot-
Plihodka s proizvodnjo farmske
fir §fMe, ki jc plod dognanj Emoni-
ipf i"‘ln()r(:jsl;(ih strokovnjakov in
14 jo tudi prodaja v obliki inZe-
8 na domacem in tujem trgu.

po fyram je konjunkturen in Ipko je s
cg! 0 Organizacijo in kooperacijo
od PO!eéeval obseg proizvodnje
o) § ©OSegal dobro akumulacijo. To
108 18 tudi omogogilo ‘gradnjo to-
\;l':‘ b © za proizvodnjo kmetijske

e,
kﬂV{i pobuda o integraciji z
oy © izhaja iz trditve, da za pre-
YZ delom in za razvoj proizvo-

pIG'; . Skrbi Iko, pa¢ pa Emona, j¢
) “al Kumse. Povedal je tudi, da
sk?}, * Predstavniki nasega sozda po-

ali z Emoninimi predstavniki.
rekli, da ' Emona farmsko
Mo stalno razvija in v bodoce
- tehnologije ne bo dala veé v
., 0dnjo na osnovi samouprav-
& Porazuma ali pogodb, ker hoce
® Jamstvo, da jim tehnologija ne
s Mjena. Zato hocejo, naj farm-
i Premo proizvaja organizacija,
! CZEmono tudi statusno poveza-
my - 3¢ Ipko ne bo vkljudil v
.10, bodo dali novo tehnologijo v
fn..2dnjo drugemu, saj imajo v
j"JSkem kombinatu Ptuj tudi
lp"n Proizvodnjo.

O O pravi, da prodajna in ra-

k0o 2 sluzba, ki sta v delovni skup-
et fly, - Clovne organizacije Iko, nista

) Naredili za razvoj tozda. Ipko
p? iy, *410 razvoja, za njim pa ni no-
e il biga drugega razvojnega delavca,

ské Iy SNOval nove programe, da bi
el rezervo za primer krizne si-
7% ) je rekel Kumse. Poudril je da
o lypidoga za Ipkovo izlotitev iz
coff %J"*.. je po na naloga sozdovega
Tlevalnega  razvoja,

201 ujnetmg. Ikove prodaje in ra-
oS Sluzbe, da zagotovijo tozdu
i "no:?éjo izbiro proizvodnih pro-

it "Glla"ﬂi direktor delovne organiza-
) J¢ hsﬂkﬂ Rudi Buks~ovac je povedal,
ob g . M2 Trati (v oddelku, ki je da-
(M by '0zd Itak) Ze v Sestdesetih letih
o {fjj; 02iali farmsko opremo (zgra-
Mg, armo Eberswalde). Nato so to

9dnjo prenesli v Skip, ta pa se

S

tozda

"1 Ipko lahko z Emono Se naprej sodeluje, tudi ce ostane v IMP-ju, saj je

0dnja farmske opreme vkljucena v razvojne nacrte sozda,« je dejal gene-
direkor IMP-ja Franc Kumse na seji sozdovega Sindikalnega koordina-
il odbora 25. septembra, ko je bila obravnavana zamisel, da bi se Ipko
1z IMP-ja in se vkljuéil v sozd Emona.

je odlocil za gradnjo nove tovarne v
Kamniku pod Krimom, kar je bilo
usklajeno z razvojnimi  nacrti
Emone—InZeniringa. Sklenjen je bil
samoupravni sporazum o medseboj-
nem sodelovanju, ki doloca,. da
Emona Inzeniring skrbi za razvoj
tehnologije in prodajo, Ipko pa proi-
zvaja po Emonini tehnologiji.

Bukovac je povedal Se svoje mne-
nje o razvojnih moznostih, ki jih
Ipku nakazujeta gradivi Emona in
IMP-ja: Emonin nacrt temelji na ob-
stojecih programih, ki jih Se izpol-
njuje; IMP pa Ipku nakazuje nove
programe in vlaganja vanje. Zato se
v.delovni organizaciji Iko ne strinjajo
z Ipkovo izlogitvijo. Bukovac. je Se
opozoril, da je Skip zaradi gradnje
Ipkovega obrata padel v nelikvid-
nost, iz katere se e vedno ni resil —
in to je tudi eden od razlogov, zakaj
se ne strinjajo, da bi Ipko z visoko
akumulativnostjo zapustil lko in
IMP.

Direktor tozda Ipko je prikazal
Zeljo po povezavi z Emono kot eksti-
stenc¢no vprasanje tozda in delaveev:
Emona bo prihodnje leto razvila
novo tehnologijo in pravi, da Ipku ne
bo ve¢ zagotavljala dela. ¢e ne bo z
njo statusno povezan. Kaj naj damo
v roke stotim delaveem Ipka? Kdo v
Iku ali IMP-ju jim lahko zagotovi
nov program?

Sicer pa je razloge, ki utemeljujejo
upravicenost . povezave z Emono
strnil v Set tock:

1.) Velika soodvisnost pri trZzenju.

2.) Razvoj: Vso opremo najprej
preizkusijo na- Emoninem poligonu.

3.) Soodgovornost pri prevzema-
nju objektov na klju¢: samoupravni
sporazum o poslovno-tehniénem so-
delovanju vsebuje dohodkovna na-
Cela.

4.) Velike potrebe po farmski
opremi: Da bi jim zadostili, je nujna
tesna povezva med razvojem tehno-
logijo, prodajo in proizvodnjo.

. 5.) Ipku bo omogoen razvoj
novih izdelkov.

6.) Ipku bo omogocena realizacija
kooperantske pogodbe s tujmi part-
nerji.

Rogelj je $e zatrdil, da pobuda o
integraciji z Emono nikakor ni le
njegova zamisel, ali zamisel peSice
vodilnih, pa¢ pa so od prvega dne ra-

%’mje Ipkovega dneva

0|y

Soi
‘lpkhdamomno soboto IMP-ja smo
ef! %, PTeZiveli delovno in druzabno,
of | eh Etl) 2druzili delo s praznovanjem
i flim; “4N0V kolektiva in s povablje-
ity if““{- Povabili smo delavki, ki

g+ 2l €asa v bolniskem stalezu,
: ik]e"kO Marijo CeSnovar, pre-
"lkg Ea Braneta Rakovca, predstav-
kil; -mn_"’“e InZeniringa in Thana, s
g San ! POslovno sodelujemo 7e od
ok Vag, l""e tozda, ter predstavnike

20 Singip k-
er Ly id:)kalni! organizacija je bila
of % fr - 1BANIZator vseh aktivnosti, ki
I € od Sestih zjutraj do poz-
@ Mray, POPOldneva.  Zaceli smo z
o o nlan]em raznih del, ki ne spa-
" h‘lavciep‘)sﬂ?dno v delovni proces.
o ih SI:SSP?':“ razporejeni v 34 de-
0 .
fjk p"i\'l?:})ne skupine so medtem pri-
by gy Vse potrebno za druzabni
nrﬂ’.b" m;’,“n_e sobote, ki se je pricel ob
-, Fft‘h v Polharski koéi na Ra-
14 i‘e' kar 'ograf pa je poskrbel, da je
p“. hlije bilo pogleda vredno, do-
o i("lsmh- ;il» Povabljeni gosti, ki so
iy o <TOB devete ure dopoldne,
of Mhe 3 Premstvy dircktorja in teh-
v ﬁhﬁn- direktorja najprej ogledali
” {img d"“"t‘- proizvodne hale. Vsi
g 2 bomo ob koncu leta pro-
¥ top, s OWoritev in da bomo z novim

)

:dfl oy ® 2aceli z delom v novih, bolj

By delovnih i
o ) prostorih.
ol xﬁh tgoledu In zakljucku dela v pro-
f ki Peliay; a Ipko smo se vsi skupaj
[ i = Proti Polharski koéi na Ra-

[ nirn Olhargk, 2 ;
| v 0 drudtvo Rakitna
i ;;‘ﬁa] ;:l:‘) leto nudi gostoljubje za

| ko “Fadicionalno srecanje vseh
o’ t:""*ez:h e]a.VGCV-. za kar se mu naj-
o7 mﬁa.sreéav?ll}!}emo. V urednem delu
o k llca, kin"la Jebila najprej pojacana
b Rg"‘k e Vsem teknila. Sledil je
L4 1, Slia OaSOVOr direktorja Lovra
|y najbipﬂmcnu tega srecanja, ki,
N t’-,dfllievalo v enoten, delo-
1V. Ob vsakoletnem sre¢a-
™ l’:'“"lm() tudi vseh, ki so v
Wy b bip ‘:tu obhajali 50-letnico.
°p“‘-me0 nas delovodja kmetij-
Janez Kovadié. Poleg

Najprej delo

iﬂ)‘-‘h‘h"“m, 15. septembra, smo v tozdu Ipko Podpec delovno praznovali dan

ostalega smo mu izrocili simboli¢cno
in obenem prakti¢no darilo, v celoti
izdelano v samem podjetju. To je bil
miniaturni krmilnik s steklenickami
nagolnjcnimi z vinom,
ledil je neuradni, druzabni del
srecanja. Priredili smo »malo Olim-
piado Ipka«. Ekipe so se pomerile v
nogometu, vle¢enju vrvi, streljanju z
zraéno pusko, skakanju z mesta v da-
ljino. Nadaljevanje pa je onemogocil
dez, ki nas je k sreci pregnal le z bliz-
njega travnika v koco. Sproscenega
smeha ob vseh teh igrah ni manjkalo.
Preostali del popoldneva smo najbolj
vztrajni preZiveli ob prepevanju, ple-
sanju, pogovarjanju s sodelavci, po-
slusanju pesmi zaigranih na kitaro in
harmoniko, peki mesa nad ognjis-
CEM e
Za konec lahko re¢em, da je bilo
lepo. Zal je lahko vsem povabljenim,
ki se niso udelezili tega srecanja. Ob-
sojamo pa tiste ¢lane kolektiva, ki
jih na Rakitno brez opravicenih ra-
zlogov ni bilo, saj s tem negirajo dru-
zabni del Zivljenja kolektiva. Ti se ne
zavedajo, da je tudi zabava delo, ki se
lahko obrestuje. To in podobna sre-
¢anja sodelavcev so bogata nalozba
enotnosti, . trdnosti  kolektiva in
osnova dobrim medcloveskim odno-

som. IDA MEGLIC

Pri urejanju in ¢iS¢enju okolice in notranjosti objektov so sodelovali

o Nrdinacijski odbor‘sindikata o pobudi, da bi se kab vkljucil v Emono

il a b 4

| razloga, da bi Ipko sel
= | .
iz IMP-ja

zmisljanja o povezavi z Emono sode-
lovali tudi predstavniki druzbenopo-
litiénih organizacij in samoupravnih
organov, ki to pobudo podpirajo in
poznajo vse dogajanje.

Zdaj pa Se nekaj misli iz razprave:

Joze Horvat, direktor tozda Skip
(ta tozd je gradil obrat v Podpedi,
kjer se je nato ustanvil tozd Ipko):
Ipkova odlocitev bo slabo vplivala na
bodo¢a - zdruZevanja sredstev v
sozdu. Ze zdaj so s tem problemi. V
gradivu, ki bo osnova za razpravo o
izlogitvi Ipka ali proti njej bo morala
biti vkljuéena tudi materialna za-
hteva delovne organizacije Iko ozi-
roma tozda Skip do Ipka, ¢e se bo
izlogil,

Rogelj je na to odgovoril: Vse
kredite je Ipko prevzel in placal. Na-
redili smo razmejitev stroskov, skle-
nili sporazum o medsebojnih pravi-
cah in obveznostih in vse denarne
obveznosti smo placali celo pred
rokom. Ce pa je bila vrednost vrnje-
nega denarja zaradi inflacije manjsa,
lahko samo recem, da si inflacije
nisem jaz izmislil.

Stefan Praznik, sekretar republi-
Skega odbora Sindikata gradbenih
delaveev Slovenije: Mozne so razne
oblike poslovnega povezovanja. Sta-
tusna povezanost ni pogoj za po-
slovno sodelovanje. V razpravo ne bi
smeli startati, da je cilj statusna
sprememba. Cilj razprave mora biti
celovita analiza razvojnih potreb in
perspektiv, analiza sedanje organizi-
ranosti in problemov. Verjetno so
dolo¢ene ovire tudi- na relaciji Ipko
— delovna organizacija — sozd.
Strinjam sc z oceno vodstva sozda, da
je treba npajprej preuditi Ipkove
mozZnosti v IMP-ju. Ne strinjam sc z
Emoninimi groznjami, ¢¢S, ¢e s¢ ne
boste zdruzili. nc boste dobili dela.
Vesel sem. da je Rogelj konkretno
opisal prednosti zdruzitve z Emono,
moral pa bi povedati tudi prednosti
povezovanja z IMP-jem in reci. ka-

tere moznosti morda niso izkorisée- -

ne.

Tone Lah, delegat Emonda: Bil
sem v Podpeéi. ko se je odpirala nova
tovarna. Takrat so bili vsi navduseni
in vsi za sodelovanije, zdaj pa v Ipku
pravijo: Gremo v s polnimi Zepi v
Emono, IMP pa naj sc ubada s svo-
jimi problemi. ;

Janez Stanovnik, namestnik gene-
ralnega direktorja: Kaj bo Ipko do-
segel s to statusno spremembo? Dol-
goletno odvisnost od Emone na po-
drofju razvoja in marketinga bo
spremenil v totalno odvisnost.

Lovro Rogelj je veckrat omenil. da
v Ipku niso zadovoljni z lkam in
IMP-jem, ker se problemi pocasi re-
Sujejo. Rekel je tudi, da Ipkovi de-
lavei hoéejo predvsem delati in jim je
vseeno, pod katero strcho so —
IMP-jevo ali Emonino — le da je pod
njo delo. V IMP-ju ga ne vidijo. »Od
februarja se Ze pogovarjamo, pa se ni
ni¢ premaknilo.«

Res Ipku IMP ni mogel ponuditi
novih programov, ki bi jih lahko
zacel izdelovati Ze jutri. Res pa je v
gradivu sozdove Planske sluzbe do-
volj jasno nakazana mozna perspek-
tiva in prikazano. kako se te usmeri-
tve povezujejo s kmetijskimi pro-
grami nasih drugih tovrstnih proizva-
jalk v iroko celoto. To je sicer nalo-
ga. ki bo terjala nekaj €asa in napora,
a je uresnicljiva. Kot je rekel pred-
sednik Sindikalne koordinacije Ivan
Suligjo: » Dejstvo je, da sozd zagotv-
lja socialno varnost in razvojne per-
spektive delovnim organizacijam, ki
so vanj zdruZene.« In 3¢ je rekel. da
so se delavci Tia spontano uprli, ko
so sligali, da'se vodstvo delovne or-
ganizacije ukvarjaz mislijo. kako bi
resili probleme z vkljucitvijo v kak
drug sistem.

Joze Horvat pa je rekel: Seveda je
teZje sam osvajati nove izdelke. kot:
Ce ti za razvoj in prodajo skrbi nekdo
drug. Drugi tozdi dajemo kar precej
denarja za osvajanje novih izdelkov
in trzis¢a zanje. Dosti bolj udobno je.
e ti za to skrbi nekdo drug. Je pa
vprasanje. ali je to tudi bolj pamet-
no!?

LOJZE JAVORNIK

vsi Ipkovi delavci. (Foto: Stane Kocjan) .
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RAZPRAVE O SKLEPIH 13. SEJE CK ZKJ ® RAZPRAVE O SKLEPIH

Kaznovati krivce doigov

V sredo. 26. septembra je osnovna organizacija ZK v
tozdu Ten — Telekomunikacije obravnavala Predlog
sklepov 13. seje CK ZKJ. Sestanka sta se udelezila tudi
predstavnika CK ZKS.

Tenovi komunisti so bili v razpravi precej kriticni in
izérpni, saj so obravnavali vse probleme, s katerimi se
sre¢ujejo in ki jih opozarjajo v tozdu, v IMP-ju kot celoti
in v druzbi. Osnovna organizacija je na podlagi razprave
opredelila naslednje sklepe:

1.) Sklepe 13. seje CK ZKI je dopolniti tako, da bodo
zagotovili, da se iz vrst ZK odstrani etatisticne in tehno-
kratske elemente, ki so v ZK prisotni v vseh nivojih.

2.) Zahtevamo, da se pokli¢e na odgovornost vse ko-
muniste, ki so sodelovali pri prekomernih tujih kreditih,
zgreSenih investicijah vec¢jega obsega in podobno, ne
glede na to, katero funkcijo danes opravljajo.

3.) ZK je dolzna dose¢i, da se v nadi drzavi odpravi
poplava raznih zakonov, predpisov in odlokov, ki hro-
mijo delo na vseh podroéjih druzbenega Zivljenja. Za-
konov naj bo manj, naj bodo dobro pripravljeni. V tem
primeru bo tudi mozno zahtevati njihovo dosledno izva-
janje.

4.) Ustavno in zakonsko dolocilo, da delavci razpola-
gamo z rezultati svojega dela, je ostalo samo na papirju,
saj delavci dejansko ne odlocamo o ve¢ kot 80 % do-
hodka, ker se preko 80 % dohodka odvede na osnovi
zakonskih dolo€il in raznih sporazumov.

5.) Premalo pozornosti se posveca dvolicnemu obna-.
Zanju komunistov. Na vseh nivojih lahko dnevno vidimo
pojave, ko je nacelnost in pricipiranost komunistov od-
visna o njihovih ozjih ali Sirsih interesov.

6.) Pri izvajanju kadrovske politike je obvezno vpe-
ljati presojo ¢loveskih karakternih kvalitet posamezni-
ka.

7.) Nepravilno je, da se celotno breme stabilizacije
predlaga na ramena delavea. Nujno je to breme enako-
merneje porazdeliti na poedine druzbene sloje. Prav
tako je potrebno breme stabilizacije enakomerneje po-
razdeliti na posamezne sfere druzbene potro$nje. Na
primer zvezni proracun, vojska, saj nasa obrambna mo¢
ne sloni na najmodernejsi oboroZitvi, pa¢ pa na zavesti
in organiziranosti ljudskih mnozic.

8.) Sklepe glede zmanjSanja druzbene reZije je po-
trebno konkretizirati in jih dosledno izvajati,

9.) Predlogi sklepov 13. seje so preve¢ deklarativni.
Pred izvajanjem jih je nujno dodelati, ter spraviti v
obliko zadolzitev. v katerih ne sme manjkati noben od
naslednjih elementov: kdo je zadolzen, kaj je naloga,
kdo, kdaj je treba nalogo opraviti, kako se bo izvajala
odgovornost.

10.) Od delovne skupnosti DO ter od temeljnih orga-
nizacij skupnega pomena sozd IMP bomo prihodnje ter-
jali kvalitetnejSe in efikasncjSe delo.

Odpraviti skodljivo
administriranje

Bliskovi in Panonijski komunisti kritiéno in samokri-
ticno o svojih gospodarskih tezavah.

Predsedstvo obéinske konference ZKS Murska So-
bota je na podlagioperativnega nacrta aktivnosti in raz-
prav po 13. scji Centralnega komiteja ZKJ sklicalo
skupno sejo Predsedstva OK ZKS Murska Sobota in
00 ZKS v DO Panonija in OO ZKS v tozdu Blisk. Seja
jc bila v torek 18. septembra 1984 v Gasilskem domu v
Murski Soboti.

Seji so prisostvovali razen élanov OO ZK in predsed-
stva OK $e vodilni in vodstveni delavci iz obeh organiza-
cij, predstavniki druzbenopolitiénih organizacij, ter no-
vinarji pomurskih sredstev javnega obvescanja. Kot gost
Sl\tl‘i seje udelezil tudi ¢lan kolegija sozda IMP Janez

iklavc.

Pod vodstvom sekretarja OK ZKS Murska Sobota to-

varisa Stanka Erjavca so komunisti obeh organizacij kri-
tiéno in samokritiéno razpravljali o problemih, s kate-
rimi se srecujeta obe organizaciji in komunisti pri svo-
jem delu, Gradivo za sejo sta pripravili vodstvi Bliska in
Panonije ter sekretariata OO ZKS.

1z gradiva, pripravljenega v Panoniji, je razvidno, da
se Panonija srecuje s tezko likvidnostno situacijo, ki jo v
zadnjem Casu zaostruje zmanjsano povprasevanje po
njenih izdelkih — posledica padanja kupne moci prebi-
valstva in tezke likvidnostne situacije trgovskih organi-
zacij. Ugotavljajo tudi, da ne dosegajo planirane stopnje
rasti dohodka, saj so cene izdelkov ostale zamrznjene ob
rasti cen vhodnih surovin. Zaradi vseh teZav je njihov
osnovni cilj, da bi se izognili izgubi konec leta.

Ugotavljajo tudi, da ne dosegajo naértovane rasti
proizvodnje, storilnost pa je ostala na lanskem nivoju.
Spradujejo se tudi ali ni Zakon o zagotovitvi placil krivi-
¢en do delaveev v zdruZenem delu, krivice v odnosu na
ostale pri prehodu na nizje osebne dohodke. Ali smo za
nelikvidnost gospodarstva res krivi samo v zdruZenem
delu? Poudarjajo tudi, da smo mnogo govorili o razbre-
menitvi gospodarstva in to od ozdov do najvisjih nivo-
jev. toda obremenitve gospodarstva se nenehno povecu-
jejo. Pas morajo zategovati predvsem delavci v gospo-
darstvu, Zato se ne smemo ¢uditi, ¢e se ob tako velikih
nasprotjih zaéno izgubljati voljo celo nekateri zavedni
komunisti, kaj Sele preprosti neorganizirani delavei,
Nadalje ugotavljajo in kriti¢no ocenjujejo, da nekateri
¢lani kolektiva ne kazejo dovolj razumevanja za spre-
menjeno situacijo in s tezavo dojemajo, da je potrebno
drugaée planirati prodajo. nabavo in proizvodnjo in da
se morajo vsi ljudje prilagoditi situaciji, ne samo nekate-
ri. Pri iem pa lahko ugotavljajo. da delavci v proizvodnji
bolj ob&utijo probleme in jih razumneje sprejemajo kot
v TeZiji.

Kriti¢no so ocenili tudi delo in delovanje vseh druz-
beno politiénih organizacij v Panoniji, saj premalo
izhaja iz resni¢nih problemov dela in razvojazaposlenih.
Preveckrat prodirajo na povrsje posamezni ali skupinski
interesi. Dostikrat se druzbenopolitiéne organizacije ne
opredelijo dovolj odlo¢no ob dolocenih pojavov in
akcij. Samoupravni organi preveckrat sprejemajo odlo-
¢itve brez stalis¢a delovnih ljudi. le po presoji delegatov
samih. Toda ob koordiniranem in organiziranem delu
subjektivnih sil vedno pride do vecinskega interesa in
opredelitev.

Se nekoliko bolj samokritiéno je gradivo, ki so ga pri-
pravili za sejo v Blisku. Tako kriti¢no ocenjuje, da so po-
samezniki popustili priizvajanju aktivnosti iz sanacije iz
leta 1983. Pri nekaterih delavcih se spet opaza nedo-
sledno neizpolnjevanje postavljenih nalog. Ugotavlja
se. da hoéejo nekaten biti najprej dobri tovarisi in Sele
nato odgovorni delavei. Skratka, hoejo se izogniti kon-

- s politiénim delovanjem na iraskih gradbiscih ter o ak-

1 1.) Komunisti se bomo zavzemali za boljgi sistem na-
grajevanja in sodobnejSo organizacijo, bodisi v okviru
enotnega sozdovega akta, bodisi v okviru enotnega akta
D

12.) Predlogi komunistov v bazi ne prodrejo. Po-
trebno bi bilo uvesti, da vodstvo ZK obvezno redno
obravnavajo predloge in poro¢ajo, kaj so na njihovi
osnovi ukrepala vodstva.

13.) Splosna informiranost je bila v preteklosti slaba.
Zaupne informacije v ZK smio ¢esto imeli priliko prej
prebrati v ¢asopisih. Nemalokrat se zaradi slabe infor-
miranosti prisle do izraza dezinformacije v tujem tisku.

14.) Delovne ljudi izredno motijo trditve: »krivi smo
vsi«, vsi smo Ziveli preko svojih zmoZnosti. Ve€ina de-
lavcev teh trditev ni pripravljena sprejeti in zahtevajo,
da se dejanske krivce za visoke zadolzZitve v tujini, za
zgreSene investicije in podobno poklice na odgovornost.
V zvezi z odgovornostjo nasploh delovni ¢lovek ni ve¢
pripravljen tolerirati anonimnosti.

15.) Politika pomo¢i nerazvitim v dosedanjih oblikah
je bila neucinkovita. Veliko se je investiralo v negospo-
darski sferi, v gospodarstvu pa se je nemalokrat investi-
ralo v visoko tehnologijo, kateri razpolozZljivi kader ni
bil kos: Namesto tega bi bilo veliko bolje, ¢e bi investirali
v delovno intenzivne dejavnosti, ki bi omogo€ile zapo-
slovanje in pri katerih bi si ljudje privzgojili delovne na-
vade. Nasploh pa bi bilo nujno omogof€iti, da imajo tisti,
ki pomo¢ dajejo, moznost vplivati na to, kako bodo
sredstva potro$ena.

16.) Nujno je sprejeti ukrepe za pomladitev vodilnih
in vodstvenih struktur na vseh podro¢jih.

17.) Delovanje partije je premalo prepriéljivo in efi-
kasno, da bi bili mladi voljni, da bi se prikljucili. Idejno
politiéno delo ZK mora temu vpraSanju posvetiti naj-
vecjo pozornost,

18.) Iztrodenostdelovnih sredstev v Sloveniiji je zelo
zaskrbljujoce, glede na to, da Slovenija ustvarja 14
izvoza Jugoslavije. Ce ne bomo na tem podro¢ju naredili
bistvenih premikov, bomo imeli nepopravljivo Skodo.

19.) Kadrovanje za pomembnejSe druzbene funkcije
je neustrezno in nedemokrati¢no. Pri tem je potrebno
eleminirati vpliv posameznikov in raznih zaprtih struk-
tur.

20.) Nujno bi bilo potrebno vpeljati primerno obliko
dogovarjanja komunistov v sozd IMP. Problematika, ki
se reSuje na nivoju sozd, bi marsikdaj terjala tudi
ustrezno politiéno verifikacijo.

21.) Komunisti si bomo prizadevali poziviti delo mla-
dinske organizacije tozd.

22.) Ocenjujemo, da je vpliv komunistov v tozd Ten
— Telekomunikacije na delo in Zivljenje v tozd ustre-
zen, v manjsi meri pa bi lahko to trdili za nivo delovne
organizacije Emond in za nivo IMP.

fliktnim situacijam v primerih, ko morajo zagovarjati v
tozdu dogovorjeno politiko.

V gradivu tudi poudarjajo, da za tezave pri gospodar-
jenju niso krivi samo delavci tozda, temve€ so teZave po-
sledica neurejenih gospodarskih razmer v Jugoslaviji in
tako se moznost vpliva na bolj$e poslovanje nenchno
zmanjsuje. :

Komunisti so pozitivno ocenili prizadevanja in rezul-
tate pri sanaciji tozda v ¢asu ukrepa druzbenega varstva.
Kljub vsem prizadevanjem pa so ostala nekatera vpra-
$anja $e vedno nereSena — predvsem investicijska vla-
ganja, ki so nujna, saj je oprema zastarela in po-
manjkljiva in ne ustreza tehnicnim zahtevam. Zato ima
Blisk tezave s produktivnostjo, kvaliteto in konkurenco.
Tozd sam nima dovolj denarja, zdruZevanje v sistemu
IMP pa zaradi prepocasnega in slabega dogovarjanja ne
uspeva. Blisk se tudi sre¢uje z obasno nezasedenostjo v
montaZi in proizvodnji, zato bo potrebno ogromno na-
pora, da ne bo posloval z izgubo. Veliko tezav povzrota
visoka udelezba materiala v prodajni ceni, predvsem v
montazni dejavnosti (75 do 80 odstotkov), zaradi ¢esar
ima vsaka podrazitev materiala pri pogodbah s fiksnimi
cenami negtivno posledico pri dohodkovni uspesnosti.

Vzroke slabega poslovanja najvajajo kot subjektivne:
premajno investiranje v opremo in kadre v preteklih
letih, prenizka produktivnost (kar je v direktni povezavi
z opremo in kadri) in premajhna industrijska in po-
slovna tradicija. Med objektivnimi vzroki pa navajajo
cenovna nesporazumevanja tako v proizvodnji kot v
montazi, slaba kvaliteta in nepravocasna dobava mate-
riala.

V Blisku smatrajo, da bi se naj druzbene usmeritve
sprejemale na daljsi ¢asovni rok, tako da bi zdruZeno
delo v naprej poznalo pogoje gospodarjenja, ter da bi
lahko sprejemalo tak$ne doloéitve in ukrepe, ki bi pri-
pomogli h hitrejiemu prilagajanju trZis¢a. Prav tako
smatrajo da je nekatere zakonske omejitve nujno od-
praviti, saj ovirajo ekonomiko organizacije dela in po-
vetujejo stroske poslovanja (poraba bencina, nakup
nujnih osnovnih sredstev, prevelika administracija itd.).

*Poudarjajo tudi, da je pri razbremenitvi gospodarstva
nujno preiti od besed k dejanjem.

Vsi prisotni komunisti pa so poudarili tudi nujnost po-
vezovanja komunistov znotraj sistema IMP, saj prak-

tiéno povezanosti le nekaj let ni.
»ZA«

Tudi v Iraku so se seznanili
s sklepi 13. seje

Tudi v Iraku so komunisti obravnavali sklepe 13. seje
CK ZKJ — in sicer ze avgusta. 16, avgusta so imeli raz-
Sirjeni sestanek, ki so se ga udeleZili komunisti z bagdad-
skih projektovin Kolu 202, pa $e vodilni delavci in pred-
stavniki sindikata.

Na sestanku so se najprej seznanili z vsebino. 13. seje
CK ZKJ in Predloga skiepov. Posebnih pripomb komu-
nisti v Iraku niso imeli, so pa podprli usmeritve te seje.

Nato so poslusali $e porotilo z Odbora za splo3ni ljud-
ski odpor in poroéilo o stanju del na projektih. Tudi v
prvem omenjenem porogilu so dobili informacije v zvezi

tualnih dogodkih v Jugoslaviji. Vodja Delovne enote
Irak pa je nato porocal, kako napredujejo dela v Iraku in
povedal, da med SDPR-om in iraSkimi investitorji Se
vedno*tecejo pogovori o pridobitvi novih del.

Ker se je Zoran Baresi¢ iz Iraka vrnil v domovino, so
za novega sekretarja soglasno izvolili IMP-jevega
zdravnika dr. JoZeta Smodeja.
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Moski pevski zbor IMP je v okviru 6. kulturnega sreanja gradbenih delavcev Slovenije nastopil na slav-
nostni akademiji ob zacetku Zveznega srecanja gradbincev v petek, 21. septembra zvecer. Poleg naSega
pevskega zboga so za nastop izbrali samo Se dva zbora: Primorje Ajdovi¢ina in Pionir Novo mesto. Odloci-
tev organizatorjev, da so Pevski zbor IMP povabili nastopiti na tej veliki zvezni prireditvi, je vsekakor lepo
priznanje za dolgoletni trud nasih pevcev, s katerimi so se povzpeli med najboljie pevske zbore v gradbe-
nih delovnih organizacijah. Zapeli so dve pesmi: Bolen mi lezi in Z veselim srcem vo3éim. (Foto: Saso

Novak)

Ob 6. kulturnem sre¢anju gradbenih delavcev

Ali v IMP-ju res ni

kulturnih ustvarjalcev?

0d 17. do 21. septembra so v Mariboru potekala Sesta kulturna sre-
¢anja gradbenih delavcey Slovenije. Organizatorii letosnjih kulturnih
srecanj gradbincev so bili Sozd Imos — splosno gradbeno podjetje
Konstruktor Maribor, sozd Giposs — gradbeno podjetje Stavbar in

EM Hidromontaza Maribor. .

»Kulturno sre¢anje gradbin-
eev je odraz utripa Zivljenja v
gradbenih organizacijah zdruze-
nega dela. Dokaz, da delavci v tej
gospodarski panogi cenijo in po-
trebujejo kulturo, da jih to zbli-
Zuje in povezuje med seboj, veca
ustvarjalne sposobnosti in ple-
meniti medéloveske odnose.«

Tako so napisali organizatorji
v uvodu brosure, ki so jo v ta
namen natisnili in izdali v 600
izvodih. V njej so predstavili
najboljSe likovnike in literate
amaterje, ki jih je izbrala stro-
kovna komisija v Mariboru.

Iz IMP so na 6. kulturnih sre-
¢anjih sodelovali: Metka Bajda
in Veronika Goljar na literarnem
veCeru, medtem ko sta Pavle
Dornik in Albert Zvab razstavila
slike. Nastopil je tudi pevski zbor
IMP.

e

Metka Bajda je o svojih vtisih
napisala: »Udelezila sem se sre-
canja kot-predstavnica IMP, v
katerem je zdruzenih nad 30
tozdov. Organizacija, sprejem
udeleZencev in zakljucek sreca-
nje je bil zelo prisréen. Skratka,
vse je bilo v redu, le dejstvo da je
tako velika delovna organizacija,
kot je IMP, predstavila Stiri po-
sameznike in pevski zbor, mi ne-
kako ne gre v racun. Ali pri nas
res cenimo in potrebujemo kul-
turo, nas torej res zblizuje in po-
vezuje med seboj ter veca naSe
ustvarjalne sposobnosti in ple-
meniti medéloveske vezi? Ali je
mozno, da med tolikimi ustvar-
jajo le redki?

No, ¢eprav malostevilni, smo
lahko ponosni na svoje sodelo-
vanje, saj smo vsi uspedno pred-
stavili nas IMP.«

Dve akeciji Bliskovih reZijcev za pomo¢ montaZi

Nasa kurjavarja drugi na zveznem proizvodnem tekmovanju

Znamo in hocemo

Leto3nje zvezno proizvodno tekmovanje jugoslovanskih gradbenikov je bilo
v drugi polevici septembra v Mariboru v odlo¢ilni organizaciji mariborskega
tozda ljubljanskega Gradisa. Ve¢ kot stiristo gradbenikov iz vseh republik in
pokrajin je prislo v Maribor in to so bili najboljsi med najboljsimi, saj so zmagali

na svojih proizvodnih tekmovanjih.

DeZevni, dvaindvajseti septem-
berski dan sicer ni bil ravno primeren
za kak3ne posebne napore, pa e so-
bota je bila. In vendar so se vsi udele-
7enci letosnjega tekmovanja, ob
podpori §tevilnih gledalcev, prebi-
valcev Maribora, zavedali, da gre
pravzaprav za najviSje gradbeniSke
naslove v drzavi.

Ponovno so gradbeni delavci tek-
movali v svojih proizvodnih poklicih,
kar deset jih je bilo. Poglejmo, ka-
tere organizacije so zastopale sloven-
ske gradbince: Zidarje so zastopali
delavci Stavbarja Maribor, tesarje

Posvet ob Zveznem sre¢anju gradbincev

Prevec¢ nas bo

Ob srecanju gradbenikov Jugoslavije je bilo 21. septembra v Mari-
boru posvetovanje o aktualnih vprasanjih zaposiovanja in izobraZeva-
nja v jugoslovanskem gradbenistvu, ki so se ga udelezili predstayniki
gradbenih organizacij iz vse Jugoslavije.

Glede na sedanje pogoje in
obseg del je vprasanje zaposlo-
vanja v gradbeni$tvu posebno
obdutljivo, saj so vedno glasnejSe
govorice, da je treba Stevilo za-
poslenih zmanjsati za 20 do, 30
odstotkov (v jugoslovanskem
gradoeni§tvu je zaposlenih pri-
blizno 700.000 delavcev, od tega
80.000 v Sloveniji).

Razpravljalci so poudarili
predvsem naslednje teZave: vpis
v gradbene 3Sole vseh stopenj se
ob¢utno zmanjSuje in e se bo
tudi v prihodnje, bodo gradbinci
ostali brez strokovnega kadra;
delovni pogoji so na posameznih
gradbis¢ih zelo slabi, nizka pro-
duktivnost zmanjSuje konku-
renénost, kar se nam najbolj
pozna pri nastopih na tujem; v
nekaterih organizacijah je po-
precna starost vec kot 40 let,
mladih delavcev ne zanima delo
v gradbeni$tvu zaradi nizkih

Pokazali, da znajo
montirati

Zargdi prekoracevanja rokov pri montazi hlevske opreme na farmah Pri-
stava pti Krikem in DraZenci pri Ptuju so se reZijski delavci tozda Blisk odlogili

e sami poprijeti za montaZo.

Ugotovili so, da so prekoracitve
zastavljenih rokov posledica predv-
sem subjektivnih faktorjev posa-
meznih delavcev, ki delajo in nadzo-
rujejo dela na objektih, kakor tudi
zakasnitve gradbenih del.

Delovno akcijo so izvedli v soboto
15. septembra in v soboto 29. sep-
tembra. Na prvi akciji je sodelovalo
30 rezijskih delavcev na vsakem ob-
jektu po 15. Na drugi akciji je sodelo-
valo 56 delavcev, med njimi tudi 11
delavk, ki drugace opravljajo racu-
novodska in administrativna dela. Na
prvi akciji so v 8 urah opravili na

obeh objektih okrog 400 delovnih
ur, na drugi pa_600 delovnih ur, kar
je lep prispevek k pravocasni predaji
objektov v uporabo.

Vodstveni in vodilni delavci so
zamenjali viogo vodenja in »pove-
ljevanja« z vodilnim monterjem in
ostalimi monterji. Med fizi¢nimi de-
lavci niso manjkali direktor, niti teh-
niéni direktor, niti ratunovodkinja,
vodje operativ itd. Nihée se ni spra-
Zeval, kje je po polozaju, vsi so delali
po svojih sposobnostih: nekateri po-
stavljali in Sraufali, drugi vnasali
opremo in stregli postavljalcem.

-

tudi montirali. (Foto: »ZA«)

Bliskovi rezijci na delu: Eni so vnasali material in orodje, drugi so

Nekateri bliskovci so sicer govorili
s posmehom o akcijah po skiepu
strokovnega kolegija in delavskega
sveta. Med njimi so bili tudi taksni, ki
so se pozneje akcije udeleZili in se z
dela vracali sicer izmuceni, a zado-
voljni, saj je bil rezultat njihovega
dela viden. =

Prva akcija je bila izvedena na de-
lovno soboto, namenjeno akcijam
IMP in udelezenci akcije smatrajo,
da je pomen njihovega dela toliko
vecji, saj so z delom prispevali h po-
vecanju tozdovega dohodka in ne,
kot pravijo nekateri, da reZija na so-
lidarnostne dneve povzroéa le stro-
Ske. ;

Tudi ¢lanice kolektiva neznejSega
spola so se prostovoljno odzvale po-
vabilu na drugo akcijo in s svojim
delom dokazale, da so sposobne
opravljati montazna dela. Nekatere
s0 montirale, druge nosile opremo,
tretje Cistile. Akcije so bili opraviceni
samo Clani kolektiva, ki za tezja fi-
zicna dela niso sposobni zaradi
zdravstvenega stanja.

Z navedenima akcijama so Bli-
skovi rezijci dokazali, da so sposobni
opravljati montazna dela na terenu
in tako so z delovno akcijo odgovorili
na ocitke montaznih delavcev, da je
lahko govoriti, kako je“reba delati
na montazi, ¢e sedi§ v pisarni itd.

Na delavskem svetu so se dogovar-:
jali tudi o izvedbi Se tretje akcije, ka-
tere datum bo dolocil strokovni ko-
legij. ki bo tudi doloéil, ali je akcija
potrebna. V ta namen je dclavski svet
sprejel tudi sklep o prerazporeditvi
delovnega casa delavcev in sicer da
sta se dve delovni soboti, ena iz no-
vembra in ena iz decembra prenesli v
september in oktober. L

Rezijski delavci, ki vodijo mon-
tazo elektroinstalacij so opravljali v
obeh delovnih akcijah montazna
dela na elektroinstalacijah na‘ ob-
jektu Drazenci. :

Podobnih akcij bi-bilo potrebno
organizirati ve¢, tudi v ostalih ozdih
IMP-ju in izven njega. saj tako rezij-
ski delavci spoznavajo delo na tere-
nu, montazni delavci pa spoznavajo,
da je tudi rezija z njimi in jim pri-
pravljena prisko€iti na pomot, e je
treba. »ZAK

osebnih dohodkov in podcenje-
valnega stali§¢a druzbe.

Vecina razpravljalcey je meni-
la, da bo kriza tezka in dolga, a
vendar morajo gradbeniki biti
pripravljeni za obdobje, ko bo
ponovno ve¢ dela, da se ne bo
tudi pri nas zgodilo, kot se je v
nekaterih drugih drzavah, ko so
gradbenistvo v kriznem obdobju
tako zanemarili, da je bila po-
trebna pomoc¢ operative drugih
drzav.

Res je v gradbenistvu in indu-
striji gradbenega materiala Se
vrsto sistemsko nereSenih vpra-
Sanj (eniizvaZzajo gradbeni mate-
rial, da si zagotovijo devize za
redno proizvodnjo, drugi pa za-
radi pomanjkanja uvazajo), prav
tako je v gradbeniStvu samem
potrebno urediti kopico vprasanj
od organiziranosti (casi, ko si je
vsaka obéina lahko omislila
svojo gradbeno organizacijo, so
Ze davno minili) do izobrazeva-
nja in usposabljanja za posa-
mezne poklice (v nekaterih re-
publikah Sele razmisljajo o
uvedbi pripravnistva za tehnike
in inZenirje). Skupno stalisce, ki
jih je po posvetu izdelala skupina
udeleZencev, pa naj bi opozorila
druzbo na probleme v gradbenis-
tvuin gradbince same, da morajo
del problemov razresiti sami.

TONE STRUS

delavei novomeskega Pionirja, Zele-
zokrivee delavei Tehnike iz Skofje
Loke, orodjarje delavci kranjskega
Gradbinca in Zerjaviste delavci In-
grada Celje. To so bile zmagovalne
ekipe leto$njega republiSkega tek-
movanja, ki je bilo poleti v Ljubljani.
Na zveznih tekmovanjih pa delavci
tekmujejo Se v poklicih, ki jih na slo-
venskem tekmovanju gradbenikov ni
in tako so bile dodatno izbrane Se ne-
katere ekipe: Kemicarja in Sliko-
pleskarje so tako predstavljali de-
lavci Gradbenega finalista, elek-
troinstalaterje . delavci mariborske
Elektre, vodovodne instalaterje de-
lavci mariborskega Cevovoda in
monterje centralnega gretja delavci
nasSe delovne organizacije PMI, tozd
Montaza iz Maribora.

Proizvodno tekmovanje samo je
izredno zahtevno, saj je potrebno v
najkrajSem €asu najbolj pravilno iz-
delati nalogo, ki ni enostavna. Pri teh
tekmovanjih gre predvsem zato, da
lahko pokaZemo svoje znanje in spo-
sobnosti in potrdimo kvaliteto —
vsega tega pa mnogokrat na zalost ne
moremo pri svojem rednem delu. In
rezultati?

Slovenske ekipe zidarjev, tesarjev,
vodovodnih - instalaterjev in elek-
troinstalaterjev so zasedle prva
mesta, keramicarji in nasi sodelavci,
monterji centralnega gretja so za-
sedli druga mesta, odrarji, Zerjavisti
so bili tretji, slikopleskariji petiin Ze-
lezokrivci Sesti. :

Ob vsem so se zbrale tudi skupne
ekipe po posameznih republikah in

v

Dr. Marjan Rozi¢, predsednik
zvezne konference SZDL, je v
svojem govoru ob svefani aka-
demiji pred prietkom zveznega
sre¢anja v Mariboru, opozoril na
Stevilne probleme, ki . danes
spremljajo gradbenistvo. Med
ostalim tudi to, da bomo grad-
beniki le s kakovostnejSim go-
spodarjenjem in z veéjo in boljso
organizacijo podrli plotove, ki so
zaprli obéinske in republiske
meje.

v akciji. (Foto: L. J.)

Fantje in dekleta Tratinega industrijskega gasilskega drustva skupaj

Na Trati imajo zdaj tudi
dobre gasilke

Na delovno soboto 15. septembra so na Trati rezervirali nekaj ur tudi za sez-
nanjanje delavcev z ukrepi za varstvo pred poZarom. Natanko ob 12.30 je In-
dustrijsko gasilsko drustvo Trata izvedlo vajo, kjer velja posebej omeniti, da je
svoje znanje prvi¢ pokazala tudi novoustanovljena Zenska enota. Na Trati
imajo tako zdaj dve dobro opremljeni in izurjeni enoti. Po vaji pa so delavcem

Vaja je dobro- uspela, saj sta obe
enoti svoje naloge res hitro opravili.
»Le kako ste dovolili, da vas punce
prehitijo«, so drazili gasilce delavci,
ki so si vajo ogledali, a reéi je treba,
da je morala moska desetina poloziti
precej ve€ cevi od hidranta do poza-
ris¢a. Res pa je tudi, da so dekleta
pokazala veliko spretnosti in kar ne-
verjetno se slisi, da jim je naloga tako
dobro uspela po tako kratkem casu
priprav. »Pred danasnjo akcijo smo
izvedle samo enkrat kompletno vajo,
e prej pa smo se dvakrat dobile za
spoznavanje opreme.« je povedala
poveljnica zenske ¢ete poveljnik ga-
silske enote Joze Pungeréarindasov
tozdih in delovni skuprosti na Trati
brez tezav nasli dovolj prostovoljk za
kompletno eto.

. pokazali tudi rokovanje z gasilskimi aprati in zas¢itno opremo.

Vodja obrambnih priprav Gojko
Usenik je na koncu vsem akterjem
vaje ¢estital in jih pohvalil: » Pokazali
steveliko mero usposobljenosti in hi-
trosti. Veseli me, da smo usposobili
tudi tovaridice. S tem, da ste vi uspo-
sobljeni, pa vasa naloga ni kon¢ana.
Pri¢akujemo, da boste svoje znanje
prenaali na &m Sirsi krog sodelav-
cev.«

Kot Ze receno, so to tudi naredili
takoj po vaji, ko so vsem, ki so tisti
dan delali, pokazali, kako se rokuje z
gasilskimi aparati in za§¢itnimi sred-
stvi. In prav je, da skrbimo za takSno
usposabljanje, kajti ¢e bo prislo do
nesreée ne bo &asa, da bi Sele brali
navodila na gasilnem aparatu in ugi-
bali, kako ga prijeti v roko. £y

Na proizvodnem tekmovafll
nastopili: Adi Lesnik (vodija €
Alojz Felicijan in Branko PI!
medtem ko je bil Slavko Kol
pravljen, da bi vsko¢il, ¢e bi pot™®
vali zamenjavo.

nastopili so v partizanskem mf¥
boju (Slovenija tretja) in v dri&
samozaéiti oziroma v gaSenju}
Zara (Slovenija prva). Konén2
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Vojvodina, Bosna in Hercegl
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takrat pa bo v jugoslovanskemé:
beniStvu, v katerem dela 709
delavcev, verjetno ze marsikal
jasno. Na primer kamz 200 tl g
lavcev, ki predstavljajo tako i
vani tehnoloski visek in kako 8
naprej ob danes vse bolj zaos ” a7
gospodarskih pogojih poslOVe gy,
Tudi to so bila podroéja, o kateTidn,
gradbeniki letos razpravljali v ™ W,
boru na zveznem proizvodne™ i ,
movanju: Organiziran je bil 127 e,
zvezni posvet o izobrazevanj L iy
poslovanju v gradbeni§tvu in Y%,
Zenci iz vse Jugoslavije so op ! Vitg
na itevilne probleme, ki lahko,“j
ne bomo resili, povzrodijo 5

probleme. N
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hoéejo, naj tudi na gﬂ:
delam tako hitro in dobro¢
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o Nanos

ity Soboto, dne 10. 11. 1984 bo
nﬁ qh"'fsl_:o drustvo IMP Ljubljana
! i:%"'llralo izlet na Nanos. Ce bo
1 ¥4t (¢ Ugodno,se bomo podali se
m \‘ﬂsk Tama in pritisnili zig Slo-
%h'-' Planinske poti. Z rednim
iy, 'S0m se bomo odpeljali do
i T€ga, zato vozovnice naba-
el ly,, ravocasno. Zbiralisce kot
v p%a,“ﬂ. pod uro pred Zeleznisko
|zI]00b 6. uri 15 minut.
MU €t bo vodil Jure Novak.

;

=

4, Novembra piknik

|;.:E*ﬂmsko drustvo IMP Ljub-
i 24, 11. 1984 organiziralo
"a Lybnik. Z rednim avto-
Bﬂne 5¢ bomo odpeljali iz Ljub-
g b 6. uri 10 min.-do Skofje
g%' Vozovnice nabavite pravo-
Mg Zbrali se bomo 15 min.

%dhodom avtobusa, pod uro

leznisko postajo.

iarf'(';‘z.bo vodil Bernard Klobu-
d,

Z.N.

Vojskem bo lepse

i"mﬁka skupnost je letos obno-
% Povecala dom na Vojskem,
Wig, Pride na vrsto Se ureditev
iy .22 kar bodo porabili 3,4 mi-
Marjev amortizacije Poditni-

gt PRosti. S tem denarjem bodo
W, Analizacijo, greznico, sme-
N Porni zid in drvarnico. Zdaj
Yy, o2 izvajalci: Ce bo mogoce,
& pa ela opravili Ze pred zimo,
% 1. “Pomladi, ¢im bo skopnel

iz °M na Vojskem ima zdaj 58

ks

islimo na zdra vje!
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3 'azSirjena nadloga.

gy
5 n‘:i‘rg_hrumi zdravnik v Ljub-
oy il, da so kozne plesni pri
Y \I‘C‘lh precej pogoste. Pe-
Veg 4o proizvodne delavce.
se i~ delajo v tezki obutvi,
e::":‘ge potijp in tako nasta-
e oo Vkateri se lahko kozna
: "’“nter[?rfd“.h.’“ razvija. Isto velja
ey, ,{L- Siajimajo tudi oni tezko
“'djl;‘ff‘?- tega vecina gradbise
o1 SIh moznosti za umiva-
' 2150 Vzdrie‘\_l;!njc higiene.
7 Oizyg, Monterji $e na slabSem
“‘“rej d'?lh delavcev. Retemo
Vilr"n-d Imamo v IMP-judela.
e 1 24 to bolezen. zato je
ne :““_]0 poblize seznanimo.
Db e-:ll seveda niso nekazelo
na n'l-glh. S0 pa neprijetna in
incCtkyy &,' Oga. Napisimo ze kar
hig,” in o 4 Je zdravljenje dolgo-
i, 2y, vl.ll)“"t‘bn_a disciplina. Do-
o, Zale; Proti plesnim ne po-
) oy le kemi¢ni prepara-
Po o2 PiSe zdravnik. Torej se
| Doada‘ispll Zdravnika ne moremo
Iy p‘feb B n:-‘fllf_l'll.. Poleg zdravil pa
'h[,;"?b o di higiena: zlasti pogo-
iy 23§ n‘ .';’J_e nogavic in ¢eyljev,
2 G Na AVt bombazne noga-
) bodo usnjeni in zraé-
aéajoje,rdzk.UZ'.t" dase plesni
ipriz njpmi. Prepogosto
Plesy: Porocljivo, ker imajo
akolfade viago. Zato po
J Uporabimo zdravilo.

e

e
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o

rst celjske Klime na vrhu Triglava je bil malo drugacen od tistega obi¢ajnega z udarci po zadnji
'£anj je domiselno poskrbel predsednik sindikata Rado Kavéic, ki je v potu svojega obraza tovoril se
Nico Sampanjca. Na vrhu ga je slovesno odprl in dejal: » Delavci Klime smo danes dokazali, da zmo-
%, 'S¢ napore«. Na$ dopisnik pa ne poro¢a, po kakénem kljuéu smo peneco kapljico razdelili med Sti-
id "tdeset udelezencev izleta. (Foto: Bojan Bombat)

Lepo dozivetje

Vremenska napoved tov. Mirana Trontlja v ¢etrtek, 30. avgusta nas je zelo
razveselila, ker je napovedal, da bo vreme kot nalas¢ za iziete v hribe. Ravno za
tisti konec tedna je sindikat Klime Celje namre¢ organiziral izlet na Triglav.
Za izlet se je navdusilo 54 navduSencev planincev, od 8. pa tja do 50. leta.

Tako smo se I. septembra zgodaj
zjutraj zbrali pred hotelom Celeja,
vsi navduseni, da bomo preziveli dva
lepa dneva v hribih in osvojili vrh
Triglava. .

Ko smo se vozili proti Pokljuki, se
je zacelo daniti in skozi okna smo
opazovali ¢udovito jutro. Na Rud-
nem polju, kjer smo izstopili iz avto-
busa. nas je presenetila jutranja sve-
zina. Oprtali smo si nahrbtnike in za-
¢eli svoj pohod proti Vodnikovi koéi.
Pot je bila zelo lepa. vendar Ze prve
strmine niso prizanasale z nezazelje-
nimi Zulji. Obcudovali smo naravo,
ki se je pocasi spreminjala. Za njimi
so ostajala drevesa. mi pa smo vse
bolj prihajali v slikovit skalnat svet.
Vedeli smo, da ne bomo osamljeni,
ker smo videli mnogo planincev, ki so
imeli enak cilj kot mi. Cas je hitro
mineval, ker je bila druzba zelo raz-
poloZena in Zze smo bili pri Vodnikovi
ko¢i. Tu smo imeli krajsi pocitek in
Ze smo lahko videli vrh Triglava,

Nekateri so pot kar hitro nadalje-

vali, zato smo se dogovorili, da se

zopet dobimo na Planiki. Pot je bila
dokaj strma in kolona se je razbila.
Vsi zasopli in Zeljni poéitka smo se
ustavili pred Planiko, ki je 2404

Srec¢anje na Tromeji

Tradicionalno sre¢anje planincev treh dezel: Julijske krajine, Koroske in
Slovenije je bilo v nedeljo, 9. septembra na Pe¢i (1.509 metrov), kjer je tromeja

med Italijo, Avstrijo in Jugoslavijo.

Vreme ni bilo ni¢ kaj obetavno (saj
je padal dez), pa vendar se je zbralo
kar lepo Stevilo planincev PD IMP
Ljubljana, da pokazemo pripravlje-
nost za sodelovanje s planinci onkraj
nasih meja.

Z avtobusom smo se peljali do
Rate¢, od tam pa pe§ na tromejo.
Hodili smo po makadamski cesti.
Veckrat se je izza drevesnih debel
pokazal na$ granicar, kljub temu pa
so gobarji brez strahu skakali za
jurcki.

Po dveh urah prijetne hoje smo
zavohali prijeten vonj. Ni bilo tezko
ugotoviti, da na jugoslovanski strani
ze pecejo Cevapcice, pa tudi vino je
ze teklo iz steklenic v grla. Zaradi
hladnega in obla¢nega vremena na
vrhu smo se topleje oblekli. Malo
smo posedli, nato pa jo mahnili v so-
sednjo Italijo. Tudi Italijani so Ze ku-
hali makarone. Nekaj ¢asa smo se
zadrzali na italijanski strani, nato pa
smo krenili e v Avstrijo. Avstrijski
kuharji pa so imeli polne roke dela,
kajti kuhali so golaz.

Na vrhu Pe¢i je kamen, na katerem
pide, da je tu tromeja: Germanov,
Romanov in Slovanov. POoleg tega
so vpisane 3e dezele Julijska krajina,
Koroska in Slovenija. Okolice ni bilo
mogoce opazovati, ker je vse prekri-
vala megla.

Prisel je svecani del srecanja. Na
govorniskem odru so se oglasili Zu-
pani vseh treh dezel. Vsi so imeli isto
misel: Ziveti v prijateljstvu z vsemi,
ki si Zelijo miru in dobrega sosed-
skega sodelovanja, ker nismo krivi za

i ?Ekem zdravstvenem domu so pripravili nekaj koristnih informacij o
dlogili smo se objaviti élanek o koznih plesnih, ki so v danasnjem

Zdaj pa poglejmo, kaj kozne ple-
sni pravzaprav so!

Plesni so razSirjene po vsem svetu
od severnega do juznega tecaja, od
saharske puscave do tropskih mocvi-
rij. V biologiji se bavi posebna veda
— imenujemo jo mikrologija —
samo s plesnimi.

Plesni se nahajajo v sami zemlji. na
rastlinah in Zivalih ter tudi na ¢love-
ku. Dosedaj je znanih najmanj
25.000 vrst in vsaj 4 krat toliko
podvrst najrazlicnejsih plesni.

Plesni lahko razdelimo na razli¢ne
skupine. odvisno s Katerega zornega
kota jih gledamo. Najpreprostejsa
razdelitev bi bila recimo taka: sapre-
fitne plesni (ne delajo 3kode in ne ko-
ristijo). koristne plesni (za industrij-
sko rabo. za prehrano ljudi in zivali)
ter skodljive plesni (ki povzrocajo
§kodo, oziroma bolezni na rastlinah,
zivalih in-ljudeh). :

Da so plesni koristne. naj pove
samo podatek. da 9/10 vseh antibio-
tikov, ki so cloveStvu prinesh veli-
kanski napredek v borbi proti razlic-
nim boleznim. proizvajajo plesni! Pri
tem predstavljajo uzitne gobe. ki se-
veda prav tako spadajo k plesnim,
pravo kapljo v morje.

PLESNI KOT
POVZROCITELJI KOZNIH
BOLEZNI PRI CLOVEKU
Plesni. ki lahko povzroce bolezen-
ske spremembe na cloveski kozi. so

krivicno postavljene drzavne meje.
Po nagovorih je sledil $e kulturni
program v vseh treh jezikih, ki je bil
zares enkraten. Navdusenje in prija-
teljstvo je bilo iz minute v minuto
vecje, k temu pa je pripomoglo tudi
vreme, saj so se megle razkadile in
posijalo je sonce.

Iz Jugoslavije so se priceli oglasati
zvoki narodnozabavne glasbe. Ple-
sif¢e je bilo kmalu polno parov. Na
vrh tromeje so prihajali Se zadnji
planinci, predvsem gobarji. Mokri so
bili do kozZe, vendar je vsak v roki
nosil skoraj polno vreco jurckov.
Tudi nabiralci borovnic so vieto br-
skali po tleh in iskali sladke sadeze.

Na avstrijski strani je tovarna
Puma organizirala tek na 800 in 1800
metrov. Nagrade so bile vec kot pri-
vlacne, saj je bila prva pravi pokal.
Na seznamu udeleZencev so bili pri-
javljeni ljubitelji teka vseh starosti,
seveda porazdeljeni v starostne sku-
pine. Nase planinsko druStvo je v boj
za najviSja mesta poslalo stiri velike
bojevnike. Imeli smo predstavnike v
vseh starostnih skupinah: Zzenski,
pionirski, mladinski in v skupini
mlajsi veterani. Startali smo vsi hkra-
ti. Mlajsi so obrnili Ze v dolini, drugi
pa smo tekli §e v strm hrib in nazaj.
Po koncanem teku je selekcija na-
Sega drustva nestrpno pricakovala
razglasitev rezultatov. Prvo mesto
smo zasedli, oziroma je zasedla Maja
v zenski skupini, v mladinski skupini
pa sem jaz zasedel tretje mesto. Tudi
ostala dva bojevnika Matjaz in Mar-
jan sta bila nagrajena, bila sta na-

Kozne plesni so trdovratna

lahko dokaj razlicnega izvora.

Na koZo lahko pridejo iz okolice,
predvsem iz zemlje, dalje od zivali in
tudi s ¢loveka na ¢loveka.

Kot vsak parazit, se tudi plesni na
Cloveski kozi prehranjujejo in to z
najbolj zgornjo plastjo koze. ki jo
imenujemo_orozenevajoco. Glavna
sestavina te plasti koze je keratin, ki
sluzi plesnim kot »hranljiva podlo-
ga«. Ker pa kgratin ni le v zgornjem
sloju koze, marve¢ je osnovna sesta-
vina tudi las in nohtov, je razumljivo,

.da plesni napadajo tudi slednje.

Poleg Ze nastetega keratina. ki je
0SnNovNa »surovina« za rast, potrebu-
jejo plesni e nekatere druge pogoje,
da se lahko uspesno razvijajo in raz-
mnozujejo.

Ze vsakK gobar ve, da gobe potre-

bujejo tri pogoje za dobro rast in-

sicer: primerno temperaturo okolja,
precej visoko vlaznost in mrak, to je
ne neposredno sonéno svetlobo.

Na cloveski kozi imamo precej
takih mest. ki popolnoma zadoste
tem pogojem.

LOKALIZACUA
PLESNOBNIH VNETL

Ce prinemo z nastevanjem takih
mest od spodaj navzgor, bomo nasli:

— prostore med vsemi prsti na
nogah, zlasti med prstancem in me-
ZIneeT

— ves prostor v koraku, $e pose-
bej spolovilo,

— pn debelih ljudeh v koznik

mrec izzrebana.

Tako kot vsakokrat, kadar je naj-
lepse, se morad odpravljati. Ker je
postalo jasno, se je lepo videla Zilj-
ska dolina z reko Ziljo skoraj do Tr-
biza, pod nami Podkloster, v ozadju
Beljak, nad vsemi pa kraljuje Do-
bra¢ z 2166 m visokimi stenami. Se
enkrat stisk rok z najboljsimi zeljami
in Ze smo se podali v dolino.

V Ratecah nas je ¢akal avtobus.
Ker je bilo 5e dovolj ¢asa, nas je Ro-
bert usmeril v Tamar. Ne da bi vede-
li, smo tu doZiveli pravo reSevanje
ponesrecencev s helikopterjem iz
sten Jalovca. Ko beres v ¢asopisu, da
so gorski resevalci resili iz sten pone-
sreceénega planinca, si $e zdale¢ ne
mores predstavljati, kak$ni napori in
tveganje lastnega Zivljenja so po-
trebni pri reSevanju.

V daljavi smo zagledali helikopter,
ki je kasneje pristal pri kodi. Pilot je
povedal, da sta se ponesrecila dva
brata in da je mlajsi nekoliko posko-
dovan. ReSevalci so takoj napravili
nacrt reSevanja. Jasno pa je bilo
vsem, da jih bomo resili Sele nasled-
nji dan, kajti blizala se je no¢. Heli-
kopter je dvakrat poletel zopremo in
reSevalci v skale, toda do ponesre-
cencev se je bilo treba prebiti po ska-
lovju in skozi meglo.

Resevalci in ponesrecenca so mo-
rali ostati v steni preko noéi in Sele
naslednji dan so jih pripeljali v doli-
no. Veliko nadéloveskega napora in
humanosti je potrebno, da se resi
¢lovesko zivljenje.

Vse to nas je kar pretreslo. Tudi
harmonikar Ivan je zlozil svoj meh v
nahrbtnik v znak solidarnosti do po-
nesrecenih. ZENATP;

nadloga

gubah, ki nastajajo zaradi povesenega
trebuha,

— pri Zzenskah pod dojkami,

— pri obeh spolih v pazduhah.

Popolnoma napaéno pa bi bilo mi-
sliti, da se plesni naselijo le na nadte-
tih mestih. Nasprotno, naselijo se
lahko kjer koli, torej tudi na odprtem
mestu, kot je lice, golen ali podlakt.
le zgoraj naSteta mesta so precej po-
gostejsa od ostalih.

Ker so iz keratina sestavljeni tudi
lasje in nohti, je jasno, da se morejo
plesni naseliti tudi v ali na njih.

ZNACILNOSTI ZARISC

Naceloma povzrocajo plesni na
kozi, tudi ¢e so razlicnih vrst, po-
dobne spremembe. ki jih na kratko
lahko orisemo takole: Zansca so
skoro vedno okrogla — vsaj v za-
¢etkubolezni — rob je vedno ostroin
jasno omejen od zdrave koze. Barva
obolelega-mesta je praviloma rdec¢a.
torej znaki vnetja. Na povrsini Cu-
timo srbez. Se zlasti v no¢nem casu.

Ce plesni napadajo nohte, le ti
spremene barvo, povrSina postane
,neravna, pri strizenju ali tudi spon-
tano se nohti lomijo ali preprosto se-
sujejo kot da so iz sadre.

Napadeni lasje lahko pricno v ve-
likih Sopih izpadati. samo lasisce pa
je vneto. Ce je povzroditelj Zivalska
plesen, je vnetje zelo hudo in bolece,
po ozdravitvi pa ostane na tem mestu
wajna plesavost.

- mimo

metre visoko. Od tu je bil lep razgled
v dolino in kar verjeti nismo mogli,
da smo v tako kratkem ¢asu prema-
gali Ze taksno viSino. Se lepdi je bil
pogled na Triglav, ki je stal pred
nami. Videli smo mnogo planincev,
ki so se po grebenu preko Malega
Triglava vzpenjali proti vrhu Trigla-
va. Kmalu smo se odpravili naprej,
saj nas je kar vleklo na vrh. Nekateri
so nahrbtnike odlozili pri koci, ve-
¢ina pa je pot nadaljevala z nahrbtni-
ki, da bi se lahko spustili v dolino po
drugi strani. Korake smo upocasnili,
ker se je za nas zacel pravi alpinisti¢ni
vzpon, med skalami in klini. Pocasi,
korak za korakom smo se blizali
vrhu.

Pri stolpu je Ze bila druzba veselih
planincev iz Skofje Loke, s harmoni-
karjem in trobentacem, ki sta igrala
lepe domace viZe. Nas organizator je
poskrbel za popestritev s steklenico
Sampanjca, ki je pripomogla k le-
pemu dozivetju. Posedli smo po ska-
lah in ob¢udovali svet pod nami. Na
eni strani so bile skale obsijane s son-
cem, na drugi strani pa svet ve¢nega
ledu in snega. Reslep razgled na vse
stiri strani neba, nas je zadrzal Se
nekaj ¢asa na vrhu in smo se $ele po
fotografiranju spustili do ko¢e na
Dolicu. Ko smo to ko¢o zagledali
smo bili veseli, kajti pot do sem je bil
nas cilj za prvi dan.

V ko¢i in pred koo je bilo vse
polno planincev in zaskrbelo nas je,
kako bo s prenoéiéem. Dogovorili
smo se za bivak poleg koce, ki pa je
bil premajhen za vse. Nekateri so
prespali kar v to€ilnici, po klopeh, pa
tudi po tleh. Najbolj neutrudljivi so
pred spanjem celo zaplesali od zvo-
kih domace godbe. °

Vstali smo zgodayj, si osvezili obraz
s snegom, pozajtrkovali in nadalje-
vali pot proti Prehodavcem. Jutro je
bilo lepo, pokazali so se prvi sonéni
zarki. Ostali smo na Hribaricah in se
s pogledom vraéali na mogoéni Tri-
glav, kjer smo na vrhu Ze videli prve
planince.

Po kratkem poéitku na Prehodov-
cih smo nadaljevali pot ob Triglav-
skih jezerih. Videli smo gamsa, ob-
¢udovali bogato cvetje, kristalno
¢ista jezera, travnate preproge med
skalami in mecesni in uZivali ob
vonju disecih nageljnov. Mislim, da
si je vsak zaZelel, da se 3e kdaj vrne

. sem. Pri ko¢i ob Triglavskih jezerih

smo se za dalj ¢asa ustavili. Sezuli
smo se, namakali noge v mrzli vodi in
polegli po travi. Cas je hitro mineval
in morali smo nadaljevati pot. Dogo-
vorili smo se, da gremo po najblizji
poti do Bohinja. Pot preko Komne bi
bila dalj$a in laZja, vendar smo §li
rnega jezera, ¢ez Komaréo
do Bohinja. ta del poti resniéno ni
bila lahka, ker smo bili Ze dokaj utru-

jeni, saj smo imeli za sabo Ze dva na- -

porna dneva.

V domu pri slapu Savica smo se Se
okrepcali z dobro vecerjo. Z avtobu-
som, ki nas je Ze ¢akal, smo se odpe-
ljali proti Celju. Dobra volja, smeh in
petje nas je spremljalo do doma. Bili
smo zadovoljni in razili smo se z
Zeljo, da se drugo leto zopet dobimo
v hribih. J. D.

Hafner
je bil tepen

Planinci Planinskega drustva IMP
Ljubljana smo se 2. septembra zbrali
v jutranjih.urah pred Integralom na
Celoviki cesti, da se z ostalimi pla-
ninci iz Ljubljane odpeljemo do
Stare Fuzine v Bohinju. Vreme je
bilo kat naroceno, zato tudi razpolo- -
Zenja ni manjkalo.

Po nekaj ve¢ kot enourni voZnji
smo izstopili v Stari FuZini. Tu smo se
razdelili vsak v svojo skupino. Sku-
pina PD IMP Ljubljana, ki sta jo vo-
dila O¢a in Robert, se je usmerila
proti Hudi¢evemu mostu in nato

. proti planini Blato. Ze pred planino

Blato smo zavili na planino pri Jeze-
ru, kjer je bila ta dan odprta nova
planinska koca. Zgradilo jo je Pla-
ninsko drustvo Integral Ljubljana.
Hoja ni bila preve¢ naporna, eprav
smo morali premagati nad 900 m vi-
Sinske razlike. Med potjo je bilo dosti
malin, ki so nam Sle zelo dobro v
slast, saj sta tudi sonce in vro¢ina na-
redila svoje.

Pri ko€i smo se razkomotili in v
prelepem okolju pogakali na zagetek
svecanosti. Slavnostno odprtje koce
je bilo dobro pripravljeno. Predsed-
nik PD Integra' Ljubljana, je v krat-
kem opisu nanizal tezave in uspehe
pri gradnji nove koce. Rekel je, da so
Ze leta 1975 zaceli prenavljati staro
opusceno sirarno v planinski dom, ki
je iz leta v leto privabljal ve¢ obisko-
valcev. Konec julija 1981, pa je pre-
novljena ko¢a pogorela do tal. Po-
trebno je bilo zaceti popolnoma
znova. Nove gradnje smo se lotili $e
istega leta. V treh letih je zrastel po-
polnoma nov planinski dom, ki je so-
dobno opremljen. Za gradnjo smo
porabili 10,083.267 dinarjev, pro-
stovoljnega dela pa je bilo opravlje-
nega 28.200 ur, je Se na koncu dejal
predsednik PD Integral Ljubljana.

Slavnostni govornik je bil Vinko
Hafner, predsednik skupstine SRS.
V govoru je orisal pot slovenskega
planinstva, prednosti, ki jih prinaSa
planinstvo in doseZene uspehe.
Rekel je: »To je tretja popolnoma
nova planinska koc¢a v slovenskih
planinah, ki so jih zgradili slovenski
planinci v letu 1984, za kar jim gre
vsa zahvala in priznanje.« Ker pa je
bil Vinko Hafner prvi¢ na Planini pri
Jezeru, je moral tudi on nastaviti
zadnjo plat, da smo ga krstili.

Po kulturnem programu, ki je bil
prav tako bogat, smo si ogledali no-
tranjost novega planinskega doma,
zadovoljni, .nad lepo opremljenim
domom in obenem ponosni, da smo
tudi planinci Planinskega drutva
IMP Ljubljana viozili en kamenéek v
gradnjo te kofe. Pomagali smo pri
izkopih, betoniranju in ¢iséenju.

Skupina planincev Planinskega
drustva IMP Ljubljana, se je odpra-
Vila nazaj grede proti planini Vogar,
kjer je bil krajii poéitek. Zadovoljni
od lepih doZivetij, smo lenarili na to-
plem popoldanskem soncu, ko nas je
O¢a opozoril na odhod. V stari Fu-
Zini so nas ¢akali avtobusi, ki so nas
varno in hitro prepeljali nazaj v
Ljubljano.

LoD

Ze uvodoma smo rekli, da plesni
potrebujejo za svojo rast dolocene
pogoje. Nekateri ljudje imajo na po-
vrsini koZze premalo doloc¢enih mast-
nih kislin, ki .se nahajajo v izloCku
zlez lojnic. Ti ljudje imajo tudi vec-
krat na leto pojave plesni na kozi,
kljub temu, da niso posebejizpostav-
ljeni neugodnim pogojem.

Doloceni klimatski pogoji so se-
veda prav tako zelo pomemben de-
javnik za rast plesni: makroklima,
kot na primer tropski pas s tempera-
turami nad 30°C in stopnjo vlaznosti
nad 80 odstotkov zelo pospesuje rast
plesni. zlasti tak3nih, ki jih pri nas ne
poznamo. Ti povzrotitelji izzovejo
tezka bolezenska stanja pri ¢loveku
in to ne samo na kozi, marvec tudi na
drugih organih, n.pr. na pljucih in
tudi danes kljub napredku medicine
se taki primeri Se koncujejo s smrtjo.

Mikroklimatski pogoji tudi po-
membno vplivajo na pogoje rasti ple-
sni, vzemimo zlasti delovne pogoje v
ladijski strojnici.

Razen zgoraj nastetih pogojev in
vplivov pa moramo véasih upostevati
Se predhodna bolezenska stanja. Da
ne bi zash v preveliko Sirino, naj
omenimo na tem mestu predvsem
sladkorno bolezen (diabetes). Bol-
niki s to boleznijo dale¢ pogosteje
zbole za vnetji koze, katerih povzro-
¢itelji so kozne' plesni. Neredko se
dogaja. da pn bolniku s koZnimi ple-
snimi. ki se pogosto ponavljajo, po-
sredno odkrijemo diabetes.

NACINI ZDRAVLIENJA

Ker plesni ze tiso¢letja povzrocajo

bolezenska stanja na kozi, je razum-
"ljivo, da imajo tudi nacini zdravljenja

bogato zgodovino.
Gotovo najstarejde zravilo proti

plesni vseh vrst je vsem poznano
zveplo (na primer zveplanje sodov!)
in jod. Ceprav ti dve snovi dandanes
sicer §e uporabljamo pri zdravljenju,
pa so vendarle v ospredju zdravila, ki
u¢inkujejo bolje, predvsem pa brez
stranskih, nezazeljenih ucinkov, kot
jih imata Zveplo in jod.

Pri zdravljenju koznih plesni nace-
loma razlikujemo lokalno in splosno
zdravljenje. Na zalot §e vedno ne
poznamo zdravila, ki bi univerzalno
delovalo na tiste vrste plesni, ki jih na
sploSno najpogosteje najdemo kot
povzrocitelje vnetij. Iz tega sledi, da
je edino pravilno zdravijenje koznih
plesni tako, da se predhodno ugotovi
{(identificira) povzro€itelja in nato
sledi ciljano zdravljenje.

Pri naStevanju razliénih zdravil se

" za hip ustavimo pri zdravilih, ki jih

bolnik uziva. Tezave pri uporabi so
prav tu v tem, da v kolikor nismo
ugotovili, katere vrste plesen je pov-
zrocitelj, ne bo nikakrinega uéinka.
Poleg tega pa tovrstna zdravila niso
nedolZzna za ostale organe in njih
uporabo brez zdravniSkega predpisa
in nadzorstva resno odsvetujemo.
Kadar se odlotimo za mazanje
bolnega predela koZe, vedno uposte-
vamo trenutno lokalno stanje. Pri
tem velja Ze sto let staro pravilo, ki
pravi, dajaj mokro na mokro in suho
na suho. Drugace povedano: ¢e bolni
predel solzi, potem bomo pri¢eli naj-
prej uporabljati preproste obkladke
ali kopeli (npr. kamili¢ni ¢aj, zelo ra-
zredCena razstopina hipermangana),
kasneje pridejo na vrsto losioni, tem

_slede kreme. Ko je koza suha, pose-

zemo po mazilih. Ce storimo narobe
in rose¢o povrsino maZemo z mazi-
lom, bomo dosegli prav nasproten
ucinek in lokalno stanje se utegne
precej poslabsati.



IMP GLASNIK, STRAN 8

g

Na cetrtih Ietnhih IMP so e lreijlé zapre osvojili s h'pr'm zmago Sportlkl cel
njihovo razpoloZenje na posnetku takoj po razglasitvi rezultatov in podelitvi pokalov.

Klima tretjic zmagala

~ Klimovci so Ze tretji¢ zapored skupni zmagovalci IMP-jevih letnih iger.

Letos so zmagali s precejinjo
prednostjo pred Panonijo in Ikom.
Tekme so bile lepe, v zares §portnem
duhu, tako da castno razsodisce ni
imelo nobenega dela. Organizatorji
— delovna organizacija Emond —
zasluzijo za svoje delo vso pohvalo.
Prihodnje leto pa bo 5. $portne igre
IMP organizirala delovna organiza-
cija Promont. :

Ko se je razvedelo, da je Klimina
ekipa najboljsa, je njen vodja Bojan
Bombac rekel, da na zmago niso ra-
¢unali. Clani ekip so ga sicer takoj
prekinili in spomnili na izjavo Edija
Fistra, ki smo jo lani napisali v Gla-
sniku: »Fister je rekel, da bomo letos
spet prvi in to smo naredili,« so rekli
samozavestno.

Bombaé¢ pa je nadaljeval: »Prvi
smo po zaslugi Zenskih ekip. Pri fan-
tih pa v Ljubljani ni prilo precej do-
brih Sportnikov, ker jih je nekaj v
Iraku, ‘nekaj pa jih je bilo zadrza-
nih.« :

Celjanke so zmagale v streljanju in

odbojki, to pa sta edini prvi mesti
Kliminih ekip. Spet moramo reci, da
Klimovci zmagujejo, kar poSiljajo na
sozdove igre ekipe v vseh konkuren-
cah, ki se povsod uvric¢ajo prav.pri
vrhu. Njihova-odlika sta torej mno-
zicnost in velika izenacenost ekip.

Oblikuje pa jih tudi velika samo-
zavest. Tako je kapetanka odbojka-
SicZdravka Petru zatrdila, da na kaj
drugega kot na zmago sploh niso pri-
cakovale: »Imamo pomlajeno ekipo,
polno elana, zato kaj drugega kot
zmaga sploh ni prisla v postev.« Po-
vedala je, da za IMP-jevske igre niso
posebej trenirale, le trikrat smo se
dobile na rekreaciji. Njihov pravi
trening je nastopanje v obéinski sin-
dikalni ligi, ki se letos §e ni zacela.
Kljub temu so na treh tekmah IMP-
jevskega prvenstva oddale en sam set

~— drugega v finalni tekmi- proti

PMI-ju.

In nasprotnice? 5

»Dobre so. ampak me smo 3Se
boljSe« je rekla Zdravka Petru.

1. KLIMA 64
2. PANONLJA 49
3. IKO 47
4. PROMONT 46
5. PMI 46
6. EMOND 42
7. 1ZIP 35
“8. TIO 24
9. LIVAR 21
10.. KLIMAT 10
11.”DS SOZD |

Opomba: Promont je ob cna-
kem Stevilu bolje uvrséen ker ni
imel PMI nobene zmage v posa-
mezni disciplini

Mali nogomet
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V najbolj atraktivni disciplini —
malem nogometu — so letos slavili

* Panonci in tako po Stirih letih spet

dobili pokal. Povedati je treba, da so
se nogometasi na teh Sportnih igrah
namucili saj je ves dan vztrajno de-
zevalo. Tako je predsednik organiza-
cijskega odbora in Emondov glavni
direktor na zaklju¢ku nogometasem
za njihovo pozZrtvovalnost izrekel po-
sebno priznanje in estitke. Ironija:
Takrat, ko je Grzini¢ zacel podelitev
priznanj in pokalov, je sijalo sonce.

No, vrnimo se k malemu nogome-
tu. Tokrat so torej zmagali Panonci
in sicer prepricljivo. Njihov kapetan
Stefan Savel je takole komentiral:

»Nasa najtezja tekma danes je bila
prva s Klimo Celje, ki smo jo dobili s
3:2, potem ko je Klima ze vodila z
2:0, a smo mi zbrali dovolj mo¢i, da
smo tekmo dobili. Nato smo prema-
gali 8¢ Tio s 6:2 in se uvrstili v finale.
Tu smo najprej igrali z Emondom.
Ta tekma je bila spet tezka in dolgo
izenacena, saj se je prvi pol¢as koncal
2:0:0; v drugem pa smo pokazali, da
smo mocnejSi. Nazadnje smo igralise
s Promontom , ki smo mu Ze na za-
cetku dali dva gola, s cimer je bila
tekma ze odlocena. Koncéni rezultat
je bil.4:1.«

O konkurentih in moéi svoje ekipe
je Savel rekel:

»Priznam, da smo zmago, na tihem
pricakovali, saj je bila nasa ekipa ze
prej vedno med favoriti, zdaj pa smo
s prikljucitvijo Bliska dobili Se nekaj
odliénih nogometaSev. Moram pa
reci, da so bile ekipe na turnirju
dokaj izenacene in dobro pripravlje-
ne. Zmago nam je prinesla nasa
boljsa telesna pripravljenost, saj smo
vse tekme — razen proti Promontu

— odlogili v drugem polcasu. Mislint,
da smo dokazali, da smo trenutno

~najboljsi v IMP-ju, saj smo tekme

dobili z visokimi rezultati.«
Posebej razveseljiva pa je nasled-
nja ugotovitev: »Letodnji turnir je bil

. gotovo eno najbolj fair IMP-jevskih

tekmovanj v malem nogometu. Tudi
oba sodnika sta bila zelo dobra in sta
sodila posteno ter avtoritativno.«

Podobno so rekli tudi predstavniki
drugih ekip in to je res lepo slisati, Se
posebej, ker ravno pri nogometu Zar
igre lahko dvigne temperaturo na
igris¢u. Ce sodniki niso dorasli situa-
ciji, ostane na koncu grenak priokus,
da niso odlo¢ali le zanje, spretnost in
vzdrzljivost igralcev. Letos pa je
Emond angaziral res dobre sodnike,
ki smo imeli na tekmi avtoriteto in so
jim tako zmagovalci kot porazenci
priznali nepristranost. Tako sc je
menda prvic na letnih sozdovih igrah
zgodilo, da castno razsodiice ni do-
bilo niti ene pritozbe.

Tudi na kegljiséu je bilo izredno
razburljivo. Keglja¢i Promonta,

_PMI-ja in Panonije so bili tako ize-

naceni, da se tako reko¢ do zadnjih
lucajev ni vedelo, katera ekipa bo
prva. »Odlocitev je padla v zadnjih
desetih lucajih,« je povedal vodja
Promontove ekipe Milan Sijakovic.
»Takrat sta se naSemu tekmovalcu
pri ¢is¢enju posrecili dve zaporedni
desetici, kar je odlocilo tekmo.«
Sicer smo pa vajeni, da je boj za prvo
mesto med kegljaci vedno napet, saj
so bili Ze primeri. ko je bilo Stevilo po-
drtih kegljev enako in je odlocalo
boljie c¢iscenje. »Sreca je bila letos

Na Sportnih igrah v Ljubljani so se prvi¢ pomerile tudi balinarske reprezentance delovnih

podrocju.

snik.

nato bo ogled tiskarne.

Vabimo vas na
seminar o obvescan|\,

Kot vsako leto bo Uredniski odbor IMP Glasnika tudi Ie/®
organiziral seminar o obve$¢anju, ki bo v torek, 20. no\"erllh,r !
zaCetkom ob 9. uri. Seminar bo v Ljubljani, v upravni stavb!®
Titovi 37 — sejna soba v 3. nadstropju. Program obsega tr%

® Vprasanja sistema obve$canja v zdruzenem delu —
sistem urejajo predpisi, kakine so praktiéne izkusnje na

@® Oblikovanje vsebine IMP-Glasnika — vioga Odbo!
obvescanje in naloge sindikalnih organizacij. N
@® Ogled tiskarne Ljudska pravica, kjer tiskajo IMP Gy

Predavanja in razgovor bodo predvidoma od 9. do 12. “fw g

Zazeljena udelezba: Vsi, ki vas obves¢anje zanima, pose i
pa e sindikalni funkcionarji, saj ima sindikat pri obveStaly
delavcev izredno pomembne naloge in prav tem bomo tudi®
menili precej pozornosti na seminarju.
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Z zadnje tekme nogometnega turnirja. Emondovi nogometasi so premagali Promontove in 0svoj

mesto. To je bila edina tekma, ko igralcev ni motil dez.

pa¢ naklonjena nam,« je priznal Si-
jakovic. Poleg njega in Kumarja sta v
zmagovalni ekipi nastopila Se Milan
Grcar in Bogdan Kodric.

Da bi bilo veselje Se vecje, je Sel
tudi pokal kegljavk v Promont. Za to
ima glavno zaslugo Laura Gregoric iz
Montaze Koper, ki je podrla 373
kegljev in bi tako prekosila tudi kar
precej moskih. Ob solidnem dosezku
Vere Nusdorfer je zmaga pripadla
Promeontu. 2

Gregoriceva je povedala, da ak-
tivno keglja sele pet let. Navdusili so
jo vsakoletni Cetveroboji Koprca-
nov, OV-jevcev, Tratoveev in Mari-
bor¢anov. Zdaj tudi trenira v Keglja-
shem klubu Izola. Ko sem jo vprasal,
kako uspesna je v klubu, je odgovori-
la: »Med prvih Sest ze pridem.«

Se eno disciplino hom posebej
omenil v tem zapisu — balinanje, ki
je bilo tokrat prvi¢ na sporedu IMP-
jevih iger. To je seveda zelo priljub-
ljena igra, tako da je prislo na bali-
nis¢e ob Linhartovi cesti kar devet
ekip. Zmagali so organizatorji, to je
Emondova ekipa.

Kapetan Emondovih balinarjev je

bil Joze Subic, ki je imel kot vodja:

Centralne kuhinje na Vojkovi $e eno
pomembno nalogo: nahraniti vse
udeleZence. Na balini§¢u je pozel
zmago, s hrano so bili pa tudi vsi za-
dovoljni — torej uspesen dan za Su-
bica in obe njegovi ekipi — balinar-
sko in kuharsko. Balinarji so dobili
pokal, kuhinja pa diplomo v znak po-
sebnega priznanja.

O balinanju je Subicrekel: » V nasi
ekipi smo sami igralci, ki balinamo v
raznih klubih, zato posebnih priprav
nismo potrebovali. Moram pa redi,
da so bili tudi nasprotniki zelo dobri
in imajo v ekipah trenirane igralce.
Najhujsi konkurent nam je bil Pro-
mont, ki smo ga v finalu premagali za
eno samo tocko.«

Je odlocilo znanje ali sreca?

Tudi sre¢a je véasih potrebna za
zmago. :

Bodi dovolj o poteku tekem. Po-
glejmo, kaj je po koncanih igrah po-
vedal predsednik tehni¢ne komisije
Tone Lah, ki mu je organizacijski
odbor zasluzeno podelil posebno
priznanje, tako kot tudi celotni ko-
misiji:

organizacij. Zmagali so gostitelji — ekipa Emonda.

»Smatram, da bo potrebno nase
Sportne igre Se obogatiti in jih preko
vseh organov popularizirati. Zelel bi
da bi se vsi, ki Se kolebajo, premislili
in zaceli delati za ¢im veéjo mnozic-
nost, tovariitvo in uveljavljanje
Sportnega duha.

O danasnjem tekmovanju bi naj-
prej pozval vse ekipe, ki so iz tak$nih
ali drugacnih vzrokov odstepile od
prijave, naj drugic¢ resneje pristopijo,
ker delajo s tak§nim ravnanjem pre-
cej tezav tako organizatorjem kot
vsem ostalim tekmovalcem.

Cestitam vsem, ki so nastopili in se
srcno borili.. Vse jih vabim, naj to
tekmovanje popularizirajo in pri-
vabljajo nove in nove tekmovalce,
tudi zacetnike. Le tako bomo dosegli
cilj, da bi vsakemu delavcu omogocili
vsaj dve uri tedenske rekreacijske
vadbe.«

Posebej je treba poudariti, da so
bile ¢etrte igre najbolj mnoZiéne do-

_slej. Prvi¢ po Ivanéni gorici novem-

bra 1981 je v skupni uvrstitvi spet za-
stopanih vseh enajst ekip, pa ceprav
je Delovna skupnost sozda spravila
skupaj eno samo ekipo — oziroma
tricetrt ekipe, saj so kegljali le trije
keglja¢i in sozdu za zadnje mesto
prikegljali eno to¢ko. Delovna skup-

‘nost sozda je k mnozi¢nosti $portnih

iger dala svoj simboli¢ni prispevek,
zato pa v vecini nasih organizacij za
rekreacijo kar lepo skrbijo, takoda v
vseh konkurencah sodeluje vsako
leto vec ekip. :

Organizacija je bila dobra, ¢eprav
s0 se Sportniki, ki so pridli iz drugih
krajev, v zacetku malce tezko znasli
(oznake so sicer bile, vendar jih ni
bilo dovolj za tiste, ki Ljubljane ne
poznajo) in ceprav se je zakljucek
zael s polurno zamudo (zato pa so
organizatorji uspeli razmnozZiti bilten
s konénimi rezultati).

Na koncu moram poudariti, da je
bilo vzdusje na igrah res dobro. Dej-
stvo je, da so se na teh igrah spletle ze
mnoge prijateljske vezi med Sport-
niki iz razliénih organizacij. O tem se
lahko preprica vsak, ki se udelezi
kaksne tekme ali posedi s §portniki v
jedilnici po kosilu:

O tem je povedal lepo misel glavni
direktor celjske Klime Lojze Zu-

SMEH JE ZDB
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koristno tudi za timsko delo-
planinstvo namreé brez dv i
tivno vplivata na vzdusje v K¢
Ce pogledam te sozdove "y
igre, vidim, da spoznam®
ljudi iz drugih organizaci] '
osebni stiki nam omogocaj®:
sodelujemo tudi v sluzbe™
vah.« i
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»Pozdravljena Zofka!«

»Ali si Ze bila na Celjskem 0

»K je pa. Sajbisla, pa ne vem. ¢€ kakof
meni placal vstopnico in par
katerim vodilnim.«

»Parkiranje tudi?« :

»Da, saj je od firme do se)
bom pesacila.«
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