glasilo podjetja

22. december 1992

Leto 1992 je bilo za pos-
lovanje Novolesovih podjetij iz-
jemno zahtevno. .

Po izgubah v obdobju 1985 do
1990 in po katastrofi v letu 1991
je bilo treba predvsem Rkon-
solidirati poslovanje podjetij in
prepreciti posledice grozecega
Jjanuarja 1993, ko maj bi po
prisilni poravnavi zapadlo v
placilo preko 12 mio DEM
starega dolga.

Podjetja miso dosegla takih
rezultatov, kot smo pricakovali.

Treba pa je upostevati, da so
poslovala v izjemno zahtevnih
razmerah. Veéinoma so
dosegala vsaj minimalne tekoce
dobicke, kar ni slabo.

Groinje januarja 1993 smo
uspeli zmanjsati na minimum.
Bremena dolgov smo v pogajan-
Jith z upniki skoraj v celoti
prerazporedili v prihodnost.

Leto 1993 bo oznaceno
predvsem z:

- borbo za cimboljse rezultate
podjetij

OB NOVEM LETU

- lastninskim preoblikovan-
jem Nowvolesovih podjetij v
skladu z zakonom

- wveljavljanjem nove pos-
lovne strategije Novolesa

Vsem kolegom, zaposlenim
in upokojencem se zahval-
jujem za sodelovanje v letu

1992 in Zelim mnogo poslov-

nih uspehov in osebne srece v
letu, ki prihaja.

Generalni direktor:
Milan Bajzelj, dipl. oec.
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Lastninsko preobliRo-
vanje Novolesa?

Komenlatorji Zakona so po sprejelju lastninske
Zakonodaje zapisali: fresla se je gora, rodila se je
mis. Lahko se sicer strinjamo, da zakon ni idealen
7 vidika ekonomske stroke, vendar pa je z zakoni
na splosno hudic. Nekomu ustreza, nekomu ne,
vendar pa je v prawi dZavi lreba Zakone
uporabljati in ne samo izvajati. In ce to znas,
Je vsak zakon lahko dober.

Ocene zakona 0 lastninskem preoblikovanju so
se gibale od tega, da Je to le osnova za lasininsko
preoblikovanje, do krepkejsih ocen, kot so
privatizaciia, (raz)prodaja, podrZavienje ipd. Menim,
da lahko zaradi oblike, Ki jo bo posamezno podielie
uporabilo, drZjo prav vse kvalifikacije. Torej, kako

bo posamezna sredina zakon uporabila,

V Novolesu se na uporabe zakona pripravjamo

Ze od konca februara, ko so WG sveta oz
slovenskega pariamenta zagledall prvi osnulki nacina
lastninjenja. O tem smo v tem nasem casopisu Ze
pisali, na kratko pa so se te aktivnosti udejanile v
adveh akcijah:

-y spremembi statusa Novolesa iz p.o. v delnisko
druzbo

-v projektu ‘normiranja  bilance stanja" |
premoZenja druzb - héera znotraj Novolesa

Sicer pa o lem vec proli koncu lega spisa.

Na kratko naj obnovim osnovni princip igre z



naslovom: Lastninsko preablikovanje. V tef igrici, ki
bo imela ve¢ dejanj in bo trajala najmarnj do konca
leta 1993 bodo nastopali:

1. CERTIFIKAT: (o je poirdilo, s katerim bomo
vsi do 5. 12. rojeni drZavijani Slovenije lahko pridobili
del druzbenega premoZenja brezplacno. Torej bomo
postali ali solastniki lastne ali sosednje tovame ali
pa kar dela dréave.

2. DELNICA: tudi to bo polrdifo o lastnistwu
dela nekoga ali neCesa (premoZenja), ki pa je v
principu lahko mavadna, ki daje poleg ostalega
tudi pravico soupraviianja, odlocanja o poslovnih
odlocitvah, ali pa prednostna, ki prinasa nek
dohodek, imenovan dividenda, pravice Upravijanja
pa ne (Ce nisi diZava). Delnice so trZno blago in
tudi pri nas se bodo neko¢ prodajale in kupovale
na borzi

3. DRZAVA: v /astinski igri bo nastopala v
viogi troglavega zmaja dZawnih skladov: pokoj-
ninskega, odskodninskega in razvojnega. V prvem
dejanju bo drZava igrala glano viogo, usoda
glavnega junaka na koncu igre pa je odvisna od
scenarja, ki ga bomo pisali sami (in nasa
dZavijanska dolZnost je, da na koncu glavni junak
urmre)

4. NOTRANJCI: (o smo mi Zaposleni v
Novolesu in nasi upokojenci, ki se kot srednjeveski
vitezi borimo s troglavim zmajem in na koncu
Zmagamo.

I. DEJANJE

(izdelava scenarjia lastninjenja)

Organ upravijanja v Novolesu dd. je Upravni
odbor, ki mora napravili in sprejeli program
preoblikovanja. Pri tem se bo in se hoce ravnati
tudi (predvsem) po Zejah in ambicjah vecine
zaposlenih, predvsem pa mora dobiti pred svojo
odlocitviio odgovore na naslednja vprasanja:

— ali bomo vsi svoje certifikale vioZili v Novoles
ali pa bo velko taksnih, ki jih bodo zamenjali za
drZavne delnice ali delnice nekih trefjih firm

— koliko novolesovcev bo zainteresiranin za
viaganje certifikata oz. njihove vrednosli predvsem
v lastno druzbo - héer, koliko pa v matico - delnisko
druzbo

— koliksne so ambicije zaposlenih (vseh ali dela),
da v dolocenem casu, e bo za lo moznost,
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odkupijo tudi ostalo premoZenje svoje tovame.

Skratka, gre za izdelvo scenarija, kako zakijuciti
igro, ¢e uporabim prej$njo primero.

Temu CGasopisu zato priagamo anketni list,
ki mora pripomoci k osnovnim odlocitvam, Zato vas
pozivamo, da ga izpolnele in oddate svojemu
predsedniku sindikata ali direktorju dru be
takoj, ¢imprej ali pa nemudoma. DrZavi je namreé
polrebno nacin, kako bo poltekalo flastninjenje,
napovedati vnapre].

Il. DEJANJE
(lastninjenje delniske druZbe)

So /9%/ 296

Zakon o lastninjenju je za Il. dejanje Ze napisal
scenarjj in igra bo polekala takole:

Vse delnice (= premozenje) Novolesa je potreb-
no v bisiwi prenesti na drZavo, razen fisth 20
odstotkov, ki jih notranjel lahko Zamenjamo Za svaje
certifikate (brezplacno).

Navadne (upravijalske) delnice bodo prejeli
pokojninski sklad (10 %), odskodninski sklad (10
%), razvoini skiad (20 %) ter notranjci (20 %).
Novoles bodo torej "upravijall” skladi, saj imajo v
tef fazi dvotreljinsko vecino v primerjavi z nolranjci

Prednostne deinice (40 %) bodo zacasno
last Razvojnega sklada in mu bodo vsako leto, ko
bodo v njegovi lasti, prinasali 2 odstotka od njihove
viednosti, ne glede na to, ali smo poslovali z
dobickom ali izgubo.

Skratka, v tegf fazi ko nas bodo 'upravijal"
drzavni skiadi, bomo ostali sami s svojimi tegobami
in doigovi dZavi pa bomo dali kar si je odrezala
Z zakonom (poleg vseh ostalih davsCin in prispevkoy
kot do sedaj - da ne bo pomote!). Prl tem pa
te delnice dajo skiadu moé upravijanja v

vseh primerih statusnih In kapitalskih
odlocitev!
Graficno izgleda ta faza lasininjenja takole:

Slika 1:
NOVOLES, d.d.
Brezpiacno | Pokajn. | Odsk. | Razvojni |  Razvojni
notranjci | sklad | sklad | sklad sklad
20% 10% |10% | 20% 40%
upravijanje kasiranje
(+upravijanje)
lll. DEJANJE

(nadalievanje in zaklucek lastninjenja delniske
druzbe)

V tem delu igre se lahko zacne izvajati scenarif
po nasi zamisli, Tisto, kar v sliki 1 predstavja 40
odstotkov prednostnih delnic (ki so na Razvajnem
Sklaau), je mogoce odkupiti in fakrat prednosing
delnice postanejo navadne (Upravijalske) delnice. In
e smo to nolranjci, imamo pri nakupu 25 odstotni
popust, postanemo pa lastniki - upravialei s 60
odstolno vecino, deleZem in odiocanjem, skratka,
vse nove bodoce odloCitve so stvar notranjcev.
Le-to pa je izredno pomembno, ce ne celo odlocing
Za naslednja dejanja lastninjenja. Za taksno odlocitev
o0z. program se bo upravni odbor lahko odlocil, ce
bodo rezultati ankete o kazali

In kako je po zakonu mogoce izvesti notranji
oakup delnic? V stirih letih (petih obrokih) z denarfer
od place, dobickom, s prejsnjimi vplacili, lastnimi
vrednostnimi - papii in 8§ PRESEIKI CER-
TIFIKATOV nad 20 odstotkov "brezplacnih™
delnic (z Il dgjanjg)
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LENIH IN PRIBLIZNO 700 UPOKOJENCEV BO
DOBILO TOLIKO CERTIFIKATOV, DA VERJETNO
LAHKO Z NJIMI "ODKUPIMO" VSEH 60 ODSTOT-
KOV PREMOZENJA.

Ob tem je potrebno kratko pojasnio, kako se
bo dolodila vrednost premoZenja. To bo izracunana
vrednost neto premoZenja, ki je rezullal vrednosti
sodne cenitve zgradb, zemijisca, zalog, terjatev itd.
ter zmanjSanja vrednosti za dolgove bankam,
dobaviteflem in drugim. In ker je krowno podielie
mocno zadolZeno, je vrednost ki jo bo treba
odkupiti, sorazmemo majhna.

Ce lahko predpostavim (in upam da, je to
realno), da bomo znotraj Novolesa zbrali vse
razpoloZjive certifikate in jih zamenjali z drzavo za
odlociinih 60 odstotkov Novolesa, bo v tem dejanju
lastninjenje, ki bo potekalo na osnovi Zakona in pod
diZavno kontrolo, zaklfuéeno.

Slika 2:
Novoles, d.d.
Razvojni | Pokojn. | Odko.| Brezplac. | Notranji
Sklad sklad | skiad| Notr. odkup
20% 10% | 10% 60%
IV. DEJANJE
(privatizacja)

To dejanje bomo pisali s predpostavko, da se
bo z anketo vecina delavcev odlocila za VvioZek
certifikatov v Novoles in to v svojo duZbo, torej s
predpostavko, da nas vecina hoce biti solastnikov
svojega delovnega okolja.

Pomembno je opozorit], da so vse odlocitve od
tu dalje popolnoma v rokah nolranjeev in aa je zato
tako pomembno pridobiti kontrolo nad odlocitvami
(oz. uspesno zaigrati Ill. dejanje nase zgodbe) in da
se IV, dejanje zacne brez premora.

Stanje pred zacetkom IV. dejanja je taksno

Slika 3:
Novoles d.d.
40 % 60 %
dZavni notranjci
Skladi
I I I I
100 % 100 % 100 % 100 %
Novoles Novoles Novoles | |Novoles
doo. A doo. B doo. C doo D

Koncem holdindkega tipa, kakrden naj bi postal

Novoles dd. ima v poslovnem svelu povsem
dolodene naloge, ki so predvsem stateskega
Znacaja in hkrali sistem, ki mora pomeniti povezavo
manjsih podjet] - hcera zaradi skupnega nastopanja
na nabavnem In prodajnem podrociu.

Po drugi strani je logicno posameznik bolj Zivo
Zainteresiran, pa tudi delovno in eksistencno povezan
S svgjim delovnim okoliem.

Po taksni logiki se zdi povsem naravno, da se
nase lasiniske delnice oz. deleZi prenesegjo na
druzbe, deleZe v koncernu pa morajo pridobiti nasi
dobavitel, kupci, pa tual upniki. Nekatere razgovore
v tem smislu Ze imamo in ideja ni neuresnicliva.

Skratka, "operacia privatizacjia" se izvede tako,
da poslovni partneji in upniki odkupijo od notranjcev
njihove deleZe v delniski druZbi oz. zamenjajo za
deleZe v druzbah héerah (razume se, da tudi s 25
odstolnim popustom oz. za isto vrednos).

Novoles, d.d.
Straza, Na zago 6

1. Zaposlen sem v d.0.0.:

Slika 4:

40 % 60 %

doo. B

Tako certifikati postanejo lastniski dele? (realna
vrednost) v druZbah (izracunali smo, da povprecno
okoli 20 - 25 odstotkov).

Pri tej fazi pride do izraza operacija "normiranje
bilance stanja", ki je burila duhove. Tako kot se je
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ANKETNI LIST

o0 Zeljah pri lastninjenju

2. Delovne dobe imam: .............let

a) v Novolesu

a) v krovnem podjetju
b) v druzbi, kjer sem zaposlen

njej:
a) 100 % deleZ
b) 50 % delez
) 10 - 30 % delez
d) kaj drugega (napisi):

3. Svoj lastniski certifikat bom zamenjal za delnico:
b) v drugem podjetju (izven Novolesa)

¢) Razvojnega sklada Republike Slovenije
4, Ce bom certifikat zamenjal za delnico v Novolesu, bi raje imel solastnidtvo:

5. Ce bom postal solastnik druzbe, v Kateri delam, bi rad videl, da bi imeli zaposleni v

a) vec Kot 20.000 DEM
b) 10.000 do 20.000 DEM
€) 5.000 do 10.000 DEM
d) ni¢

6. Da bi postal(i) vecinski solastnik(i) svoje druzbe, sem pripravljen vioZiti v nekaj letih:

Prosim, da anketni list oddate svojemu predsedniku sindikata ali direktorju
druzbe, upokojenci pa posljite po posti. Anketa je anonimna, zato ni potrebno
lista podpisovati ali navajati svojega imena.
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vrednost delniske druZbe zniZala zaradi dolgov, se
tudi vrednost neto premoZenja druzbe zniza, ce je
ZzadolZena. Praklicno pa lo pomeni prodajo druzbe

na kredit bodocemu lasiniku (ali lasinikom) druzbe.

lzmislieniprimer, v katerem je neka druzba vredna
1000 enot in je zaposleno 10 delavcev, ki imajo
7a 200 enot certifikatov, se da ponazorii s sliko

(slika 5).
Slika 5:
druzba ob privatizaciji
pred zadolZitvjio po zadolZitvi
2a 400 enot
vrednost | 800 wrednost 400
1000 Novoles d.o.o. 600  Nowoles
200 200
notranjci notranjci

Pred zadolZitvjo je v druzbi moc odlocanja
1.4, po zadolitipa 1 : 2.

Vendar se zgradba nadaliyje. Mislimo namrec,
da moramo lastinili Novolesove druzbe Se naprej
tudi do te mere, da se nekatere odprodajo 100
odstotno. O tem, kolko Kaksne druzbe bo za
prodajo, bo Se precef razorav, vendar pa bodo v
vsakem primeru Iimele prednost Zelie zaposienih
(vseh ali dela) ter menagementa v druZbah. In ce
pogledate sliko 5 pozomno, je operacja "normiranje
bilance" jasna.

V. DEJANJE

(happy end)

Kaksen je lahko srecen konec zgodbe, skozi
Katero sem vas poskusal pelati?

1. Davi v zameno za Nowvoles vmemo
certifikate

2 Denar, ki so ga pripravieni viagati Kupci,
dobaviteli, upniki ali ostali, ostane v Novolesu in ne
gre drZavi kot kupnina

3. Naso lastnino v delniski druzbi zameryamo
Za lastnino v d.0.0, § kupnino pa poravnamo vecino
vseh starih dolgov. S tem Novoles financno in
poslovno ozdravimo.

4. DeleZi v druzbah v kombinacii Z "normiranjem
bilance" predstavia idealno osnovo Zza nadalnjo
privatizaciio znotraj druZb.

ToreJ: ali bomo ali ne bomo?

Edo Resman

PS: Zadeva je seveda popolnoma resna, ne
glede na navidez neresno obliko moje pisarje.
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