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Pa jo imamo, delni$ko druzbo!
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Vesna Kos—Bleiweis Trsteniska

Ustanovna skupscina
poslovhega sistema

Ljubljana, 27. decembra 1989 -

kar malo postana informacija o

ustanovni skup&cini POSLOVNEGA SISTEMA MERCATOR, d.d. je
tale zapis. Ker pa se ustanovitve in slovesi vedno vpi$ejo med do-
godke, vredne zgodovinskega spomina, je treba tudi ta dogodek
zabeleziti s primerno pozornostjo.

Ustanovno skupscine je vodilo
delovno predsedstvo, ki je nav-
zocim sporocilo, da je ustanovna
skupé&cina sklepéna, saj je bilo
navzodih skoraj 100 % vseh gla-
sov. Sklepcnost skup&dine se
namre¢ ugotavlja na podlagi pri-
sotnega Stevila glasov predstav-
nikov ¢lanic in ne po vecéinskem
Stevilu predstavnikov ¢lanic. Od
skupno 1000 glasov, kolikor jih
imajo predstavniki ¢lanic, se je
ustanovne skup&cine udelezilo
919 glasov. Spodbuden zacetek.

Poroéilo predsednika poslo-
vodnega odbora sozda-Merca-
tor-KIT o ustanavljanju POSLOV-
NEGA SISTEMA MERCATOR,
d.d je temeljlo na podatkih o
zdruZzenem kapitalu, Stevilu usta-
noviteljev in poudarku negotove
prihodnosti, s pristavkom, da se
bo tudi v tej negotovi prihodnosti
s skupnimi mo€mi, medsebojnim
spostovanjem dosedanje in nove
razlicnosti interesov, dalo ustvar-
jati in graditi.

Ustanovni kapital posiovnega
sistema zna$a na dan ustanovi-
tve 73.633.142 ECU-jev, sesta-
Viiajo pa ga delezi 64 &lanic.

Namesto voscila za leto 1990
Tone Roblek

Dan, ko so

Mesta in vasi se v teh dneh
Ozaljsana pripravijajo na praz-
hik. Ljudje hitijo iz trgovine v tr-
govino, se pogovarjajo kako
drago, veselo in sproséeno bo-
do praznovali novo leto, letos
tudi Bozié. Mi za praznovanje
nimamo razlogov. Doéakali smo
Namrec¢ dan, ko bo prenehala z
defom delovna organizacija
Mercator—KZK, dan, ko prene-
hajo obstajati njene skupne
SluZbe, dan, ko so (bodo) delili
ljudi, doigoletne delavce KZ2K.

Naslov sem si sposodil kot
Prispodobo iz filma, ki so ga v
nasih kinematografih vrteli pred
Mnogimi leti. Tedaj so ljudje

VSevprek in komentirali zgodbo
Otrok, ki so jih na sejmu, po
Smrti starsev, razdelili med tuje
ljudi. Zalostno, vam reéem, da
/e kaj. Enako obéutimo te dni,
ko vodilni (zdaj ze bivsih toz-
dov) hodijo po delovni skupno-
Sti skupnih sluzb, izbirajo, oce-
Njujejo, ponujajo, zavraéajo in
kupujejo. Ljudje so osupli, éa-
ajo, prosijo, moledujejo in jo-
8j0. Nekatere je prevzela pani-

;ragakaj nam je tega treba? Ali
;: € 25—/letno skupno Zivijenje
v;-? nié n

o,

/o, daje.

To sporodilo in podpisi 64
ustanoviteliev na pogodbi o
.ustanovitvi POSLOVNEGA SI-
STEMA MERCATOR, d.d. so bili
pogoj za sprejetje skiepa, da je
“delniska druzba Mercator usta-
novljena in pripravljena za vpis v
register podjetij. Seveda pa je bi-
lo treba dodati tudi imenovanje
vrsilcev dolznosti prvih moz te
zdruzbe. Skups$c€ina je odlodila,
da poleg predsednika in njego-
vega namestnika, njen poslovod-
ni odbor sestavija $e pet pod-
predsednikov, in sicer: za razvoj,
trzenije, finance, ekonomiko in in-
formatiko ter kmetijstvo. Zaca-
sno poveljstvo ladja ima. O no-
vem pa bo na predlog razpisne
komisije in predsednika poslo-
vodnega odbora odlocala skup-
8¢ina Ze na seji, predvideni fe-
bruarja. Cas, v katerem bo po-
slovodni odbor vodil barko, je
hudo nevihten, vsaj nekaj ugod-
nega vetra naj ujame v razpeta
jadra.

Nadzor nad poslovanjem del-
niske druzbe je skup3&ina zau-
pala nadzornemu odboru. V
njem manjka le $e predstavnik
podjetja Mercator, d.d., ki je na-
stalo iz nekdanje delovne skup-

nosti sozda in interne banke. To
naj bi poleg vseh dosedanjih de-
javnosti v nekoliko spremenjeni
vsebini in obliki skrbelo za vse ti-
sto, kar smo v pogodbi dologili
kot njegovo dejavnost. Obenem
pa se seveda ukvarjalo tudi z de-
javnostmi, ki naj bi prispevale k
bogatitvi kapitalskih viozkov ¢la-
nic oziroma z dejavnostmi, ki bo-
do zagotovile neodvisnost poslo-
vanja od “proracunskega pri-
spevka” ¢lanic.

Prav o tem naj bi nekaj ve¢ po-
vedal plan za leto 1990. Pa ni.
Posamezne organizacijske enote
podjetja so v njem predstavljene
le s Stevilkami o sredstvih, ki jih
potrebujejo oziroma jih kanijo
ustvariti s svojimi novimi poslov-
nimi "aranzmaji’. Eni pri tem ra-
cunajo na zara¢unavanje svojih
storitev clanicam poslovnega si-
stema in drugim uporabnikom,
drugi na "prorac¢un”, tretji na do-
hodek, ki naj bi ga prineslo izva-
janje pooblastil, ki jim jih je skup-
5¢ina velikodusno dala. Bila pa
je, skupscina namrecd, silno pre-
vidna v zvezi s planom. Prav za-
radi "proracunskega” dela finan-
ciranja podjetja je dovolila le za-
casno uresnicevanje predlaga-
nega plana, zaradi neusklajenih
investicij, vloge in pomena raz-

" vojno investicijskega sklada pa

dokonéno sklepanje o planu pre-
loZila na naslednjo skup&cino.
Mislim, ¢e smem, da bo oreh trd.

delili otroke

ba. Torej prisila. Mogoée je bilo
to na zacetku celo res, toda v
vseh petindvajsetih letih KZK
nikoli ni imel izgube, noben de-
lavec ni ostal brez place ali de-
fa. Nikoli nismo bili nelikvidni,
nikoli socialno ogroZeni. Bili
smo pomemben élen obcinske
in republiske kmetijske panoge.

Bili smo kot mocna kmecka bu- |
tara, zdaj bomo ostali le se trhli |

in krhki oklescki. Toda, naj bo
kakorkoli, pozabiti ne smemo,
da so posredi ljudje, Zivi ljudje,
taksni ali drugacéni. Smo na-
mreé razlicni, veliki in majhni,
lepi in grdi, revni in bogati, eni
bolj levi, drugi bolj pripravni.
Nekateri smo prepirljivi, nekate-

i tljivi, nekateri j dru-
Oblegali kinematografe, jokali It BOpUSUIYS e

gi bolj pametni. Nekateri so za
to, da so pametni hodili v Sole,
drugi mislijo, da imajo to od Bo-
ga. Toda, naj bo tako ali druga-
c¢e, vsi, prav vsi smo ljudje. Te-
ga ne bi smeli pozabiti, ko se
pogovarjamo o razvezi.

Ne rusimo mostov, e kako
jih bomo potrebovali, vsak do
vsakega, clovek do éloveka. Si-
cer pa, kdo ve, morda se bomo
potem, ko mine ta evforija, celo

pametno, vsem v korist, spet lf

zdruZevali v taki ali drugacni
obliki.

Cas, ki prihaja, bo boj za
vsak dinar, bo vojna na trgu. Za-

to vam za konec klicem: nasvi- |B

denje v naslednji vojni (tudi to
Jje naslov filma izpred nekaj let)
in dobro se imejte, kijub vsemu.

Glasilo je namenjeno na naslov:

Casopis poslovnega sistema Mercator

Leto XXVII

Ljubljana, januar 1990

St=1

Ustanovna skup3éina se je
koncala s tradicionalnim novole-
tnim sprejemom predsednika
poslovodnega odbora za pred-
stavnike podjetij nekdanjega
sozda in po novem poslovnega
sistema. Pa je bilo vzdusje bolj
podobno sedmini, kjer udelezen-
ci zapleSejo od Zalosti za pokoj-
nim in od veselja, da so sami $e,
hvala Bogu, Zivi. Je bil tudi pred-
sednikov pozdrav bolj skrb, kot
optimizem budec.

Novo leto je za nami, obja-
vijeni prispevek je bil natisnjen
v prednovoletni sStevilki glasila
KZK namesto dobrih Zelja. Pri-
spevek govori sam zase in upa-
mo, da ga bodo razumeli po-
vsod. Gradimo torej cloveske
mostove, da se res ne bomo
srecali v naslednji vojni.

Ne prezrite

Obrat za predpri-
pravlieno hrano
— bo ali ne bo?

2

Zelite zavarovalno
polico Mercatorja?
: 3

Je mleko belo; &rno
ali sivo
4

e

e R R
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'Mer'cator-Roinikk
dd

lzdajna mesta KLU-
BA MERCATOR
411,12

Mercator v Mariboru
8,9, 11

yle i. Nekateri pra-
gﬂ%aﬂﬁéna tvor- |
%
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Mercator prazniéno za vas
Marjeta Potoénik

Obrat za predpripravljeno hrano - boaline bo?

Ze leta 1988 smo v sektorju za industrijo v Delovni skupnosti
S0ZD MERCATOR—KIT zaceli razmisljati o drugacni ponudbi deli-
kates oziroma polgotovih izdelkov in o tem, kaj naj bi se na tem
podroéju $e dalo narediti. 1zhajali smo iz spoznanj v tujini in tren-
dov domace konkurence. Podobno so v tem ¢asu razmisljali tudi v
Mercéator—Savici. Zdruzili smo sile in se zadeve lotili Sirse in stro-
kovno. Nastala je predinvesticijska Studija, v kateri je bil na osnovi
trzne analize postavljen program za pakirano konfekcionirano me-
so, pakirane polgotove in gotove delikatesne izdelke ter pakirano
predpripravljeno zelenjavo. Studijo so finansirale vse Roznikove
temeljne organizacije, Mercator—Mesna industrija, Mercator—Sa-
dje zelenjava, del sredstev pa je prispeval sklad za interne kom-

penzacije.

Ker je ekonomska analiza na
osnovi Studije dala dokaj poziti-
vno sliko, so vsi sofinancerji Se
enkrat (eni raje, drugi manj radi)
zlozili skupaj sredstva za izdela-
vo projektov, ki jih izdeluje M—
Investa in bodo koncani, kot ka-
Ze, konec januarja.

Takoj za tem bodo v Investi iz-
delali v roku enega meseca $e
investicijski elaborat, ki naj bi bil
odloéilni element za odlogitev o
postavitvi obrata. Obrat bi bil lo-
ciran delno v M—Mesni industriji
za mesne in delikatesne izdelke -
v M—Sadje zelenjavi za zelenja-
vo, vendar naj bi bilo to enotno -
novo podijetje, delniska druzba
vseh sovlagateljev, ki bi imelo
novo enotno blagovno znamko.

Bivéi sozdov sektor za indu-
strijo, po novem sektor za ravoj
in sektor za trZenje sodelujeta
pri tem projektu s svojimi stro-
kovnimi delavci, tako na podroc-
ju tehnologije, kot na podrocju
trzne analize. V trzni analizi smo
delavci sozda s pomocjo komer-
cialistov vseh Mercatorjevih tr-
govskih organizacij izdelali po-
drobnejso analizo  primernih
Mercatorjevih prodajnih mest za
tak program. Anketirali smo 50
nasih poslovodij, ki smo jim pro-
gram podrobno predstavili in do-
bili smo njihove okvirne ocene
glede koli¢in, ki bi bile lahko dne-
vno prodane. Ker pa je potrosnik
kralj, kot nas uéi zahodna trZzna
ekonomija, smo se obrnili nanj.

Zato smo izpeljali v éasu od
21.12. do 24.12 1989 testno akci-
jo "MERCATOR PRAZNICNO ZA
VAS”, v kateri smo ponudili po-
trodnikom nekaj izdelkov iz bo-
docega programa. lzdelke so pri-
pravili v M—Mesni industriji, M—
Savici in M—Sadju zelenjavi. Za
slednjega so bile vzoréne koliCi-
ne predpripravijiene zelenjave
uvozene, ker zaenkrat nima moz-
nosti za izdelavo doma (improvi-
zacija bi bila Ze na Skodo kako-
vosti izdelka).

V prodaji so bili naslednji iz-
delki:

Polgotovi mesni in delikatesni
izdelki
. roladni zrezek
. svinjsko meso za rizoto
. goveje meso za golaz
. polnjeni zvitki
. roast beef zrezki
. mrezna pecenka
. so¢na rolada
. sesekljani zrezek v slanini.
Vse pakirano na krozZnicke po
cca 200 do 400 g.

Gotovi delikatesni izdelki:

. zelenjavni zrezek

. kaneloni z mesom

. kaneloni z zelenjavo

. stephani pecenka

. roast beef pecen po angle-

ONOO A WN =
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. peceni svinjski kare
. paniran sir

Pakirano na kroZnic¢ke po cca
100 do 300 g. .

Predpripravljena zelenjava:

1. solatna mesanica

2. zelenjavna mesanica

Pakirano v vrecke po 200 do
500 g.

Prodajna mesta so bila: M—
Savica - Murgle, M—Golovec -
Fuzine, Gregorciceva, M—Dolo-
miti - Trnovski pristan.

Izdelki so bili postavljeni v ob-
stojeCe hladilne vitrine.

Rezultati prodaje:

Ocena testne akcije:

Najbolj so Sli v promet polgo-
tovi mesni izdelki (konfekcionira-
no meso in mesne specialitete),
manj pa gotovi delikatesni izdel-
ki. Prva skupina je bila razproda-
na tudi tam, kjer imajo mesnico,
ker je ta program drugacen od
klasi¢ne ponudbe mesa. Vzrokov
za to, da so se gotove pakirane
delikatese slabSe podajale, ne
moremo tocno ugotoviti, verjet-
no jih je ve¢. Domnevamo, da je
najbolj vplivala oddaljenost blaga
od delikatesnih oddelkov, kupec,
ki iSCe delikatese, gre takoj na
delikatesni oddelek, zato so
mnogi obsli razstavlijeno blago.
Razprodana je bila tudi vsa paki-
rana zelenjava, pri ¢emer pa je
bilo opaziti, da so kupci precej

~tudi 100 dopisnic za povraten

ogledovali proizvode, predno so

se odlocili za nakup, saj so novi

in jih e ne poznajo.
Blagajnic¢arkam smo razdelili

odgovor potrosnikov, potem ko
so izdelek Zze poskusili doma. Vr-
njenih na nas naslov je bilo samo
25 dopisnic, pri éemer ne vemo,
koliko zaradi tega, ker jih blagaj-
ni¢arke sploh niso razdelile, koli-
ko pa zato, ker jih potrodniki ni-
so odposilali.

Vse, ki so prisle na nas naslov,
so polne hvale o predstavljenih
izdelkih, tako glede kakovosti,
privlaénosti, pestrosti in uporab-
nosti. Niti Cez ceno se ne prito-
Zujejo. Samo en odgovor navaja,
da kupcu ni bil vSe¢ okus kuplje-
nega proizvoda. Vsi bi se e po-
novno odlogili za tak nakup.

na to, ali novi obrat bo ali pa ga
ne bo. Vseeno pa bi bilo dobro,
da bi bili ti izdelki nasi, ne pa
morda od konkurence.

V glasilu skupnosti Emone, v
§t. 183, 29.12.1989 je &lanek "Sir-
jenje ponudbe delikates v Emo-
na MIZ", kjer med drugim pise:

"Da bi torej kupcem cimbolj
ustregli, jih obdrzali, k nakupom
pritegnili $e nove, so se v tej
Emonini organizaciji odlocili za
smelo poslovno potezo - za deli-
katesni oddelek”. Toliko v premi-
slek vsem, ki Se oklevajo okrog
nasega obrata. Zamisel s strani
delavcev DSSS SOZD je bila, da
zdruZijo sredstva proizvajalci in
trgovine, da se naredi tehnolo-
S§ko sodoben obrat, ki bi lahko
zagotavljal pestrost, ustrezno
kakovost in koli¢ine. Zdi pa se
nam, da potencialni investitorji
Se vedno drzijo figo v Zepu in
razmisljajo o malih parcialnih
progamckih pod lastno streho.
No, pa ¢e smo premaknili zadevo

MURGLE + FUZINE GREGORCICEVA TR. PRISTAN SKUPAJ
(kosov) (kosov) (kosov) (kosav) PRODANO
dobili prodali dobili prodali dobili prodali dobili prodali %
Gotovi mesni in
delikatesni izdelki 128 83 % 41 100 % b1 92 % 50 100 % 7
Gotove delikatese 110 53 % 45 4B % - : 35 . 100% 74
(skupaj s predhod. :
testno akcijo)
Zelenjava 44 100 % 44 91 % - - 44 100 % 95,5

+ Opomba: v Murglah smo imeli | teden pred glavno testno akcijo Ze predhodni preizkus.

V tabeli so skupne koli¢ine iz obeh akcij.

Zelenjavo smo prodajali e v dodatnih 3tirih prodajalnah, in sicer:

dobili (kosov) prodali (%)
M-Sadje zelenjava, MikloSiceva  4b 100
M-Sadje zelenjava, Titova 44 87
M-Sadje zelenjava, Gradiite 7 22 100
NAMA 44 100
Skupaj 154 97

Predpripravijeno meso je po oceni kupcev odliéno. Menijo, da je treba nadaljevati.

‘iz projekta zanimiv, zlasti Se pol-

Ugotovitve iz testne akcije po-
trijujejo, da je imel prav trzni stro-
kovnjak, ki nam je izdelal prvotno
trzno analizo, ko pravi: prodaja
teh izdelkov bo zelo odvisna od
stalne kakovosti izdelka, stalne
kakovosti distribucije, ustrezne
promocije in cene.

Vsekakor ‘je testna akcija
"Mercator prazni¢no za vas” po-
trdila, da je proizvodni program

gotovi izdelki. Prej ali slej bo mo-
ral biti na naSih policah, ne glede

vsaj v tej smeri, smo tudi nekaj
naredili.

Naj bo tako ali drugace, odlo-
¢itev ali obrat bo ali pa ga ne bo,
bi morala pasti vsaj v tem polle-
tju.

In ker smo Ze omenili Emonino
glasilo, konéajmo zapis z novo-
letno poslanico, ki jo je posredo-
val v tej Stevilki predsednik Sku-
pine Emona: "Samo tisto upanje
je, ki ga vsebuje tvoja vo-
ljia.” Izmed potrosnikov, Ki
so nam poslali odgovore, smo iz-
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Zrebali 3 nagrajence, ki so prejeli

Mercatorjev paket. To so:

1. Babnik Meta, Skapinova 9,

Ljubljana

2. Vrhovnik Valerija, Languso-
va 13, Ljubljana

3. Gostimirovié Lili, Kljuéavni-
carska 3, Ljubljana.

- Katere izdelke ste kupili: ROLAIN/ ZREZEK ’ :
Jocva LotAoA
Kako izdelke ocenjujete: v
0bL1cwo

Ali bi se za podoben nakup ponovno odloéili:
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TZZREBALI BOMO TRI ODGOVORE ZA MERCATORJEV PAKET!
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IZZREBALI BOMO TRI ODGOVORE ZA MERCATORJEV PAKET!

Kuge, lakote in solidarnosti, varuj nas...

Vesna Kos—Bleiweis Trsteniska

V kot in sramuj se!

g Poleti sta se nad del nade dezele znesla nebo in zemlja. Njuna
w""-?u]oéa sila je razdejala domove, polja, vinograde, ceste. Pod pr-
Mi vtisi razdejanja, se je zaéela vrsta solidarnostnih akcij za po-
Mo¢ ljudem v stiski. Med njimi tudi pobuda, da bi SOZD MERCA-
R—KIT pomagal pri obnovi ene izmed uni¢enih haloskih kmetij.

aOd besed k dejanjem! Pobuda
3 Solidarnost (izven sicerénje
mEleeno usmerjene) je prisla iz
% IIDSke Mer_cator-lzbire Panoni-
Zad redstavljena je bila na eni od
. Njih sej pokojnega poslovod-
nagg_ Sveta in izradunan delez, ki
ajn | ga vsaka &lanica darovala v

Zaam@.ry. Sklep res ni bil sprejet
s S"EZUJOQ obliki (kot na primer
gradeiﬁprejemali sklepi v zvezi z

ed”JO Cankarjevega doma ali
tra) Q?FOQnega_ graficnega cen-
2 O‘é anice so imele proste roke
3 logitev za to, kako in ali
sto bodo sodelovale v zbiranju
ajﬂo%ﬁ}?;ﬁng- milijard (100.000
no kmetijo, inarjev) za poruse

Poglejmo rezultat: do 18. janu-

arja se je na posebnem racunu
pri Mercator-Izbiri Panoniji na-
brala le tretjina predvidene vso-
te.

Prispevke so nakazali: M-Bla-
govni center, M-Emba, M-Ajdov-
§éina, M-Izbira Panonija, M-
Splo3no trgovsko podjetje Met-
lika (nekdanji tozd metliske
KZ), Agromehanika Kranj (ne-
kdanji tozd Mercator-KZK Go-
renjske), M-Ljubljanske miekar-
ne, M-Mesna industrija Ljublja-
na, M-Nanos, TOZD Preskrba
Portoroz (navajamo staro ime,
ker drugi del novega podijetja
Degro ni sodeloval), M-Potros-
nik, Lenart, Mercator-Dolomiti,
Mercator-Gradisée, Trebnje,
M-Preskrba, = Trzi¢, M-Roz-

Razmisliti ni greh
Andrej Dvorsak

Zelite zavarovalno polico
Mercatorja?

lzvirna zamisel, da bi v okviru Mercatorja organizirali lastno za-
varovalnisko druzbo in se s tem otresli veéjega dela bremen, ki jih
predstavljajo zavarovalnine, je zrasla v glavi Zivka Velkavrha, sa-
mostojnega svetovalca v Poslovnem sistemu Mercator. Po izraéu-
nih in analizah bi se ustanovitev lastne zavarovalnice izplagala,
podpira pa jo tudi veéina vodilnih delavcev v podjetjih.

Kako se je porodila ideja o
ustanovitvi zavarovalniske
druzbe v okviru Mercatorja?

"Sektor za plan in ekonomiko
je posredoval podatek, da so bi-
le vse obveznosti, ki so jih mora-
le nade Glanice odsteti za premi-
je za zavarovanje druzbenih
sredstev v letu 1987 Kar

2.393.435..684 dinarjev. Ko smo

Zivko Velkavrh — zamisel o lastni zavarovalni-
ci je njegova. Hladiinitarjem se dogovor
o zdruZevanju denarja za riziko izplata.

izvedeli za ta podatek, smo opra-
vili anketo, s katero smo zbrali
potrebne podatke za leta 1985,
1986 in 1987. S pomocjo te an-
kete smo ugotovili dokaj natan-
¢ne zneske vseh placanih premij,
vrste zavarovanj in placanih
8kodnih = zahtevkov, kot tudi
sredstva, namenjena preventivi.
Analiza te ankete je pokazala, da
gre za relativno zelo visoke zne-
ske, ki se vsako leto sproti odli-
vajo iz sestema Mercatorja k raz-
nim zavarovalnicam. Kar dve
tretjini vseh pla¢anih $kodnih
zahtevkov pa sta skoncentrirani
v petih organizacijah, pretezno
kmetijskih. Nadalje smo ugotovi-

’

nik,d.d. (nekdanja delovna
skupnost M-Roznika), M-Stan-
dard, M-STP Hrastnik, M-Cibes,
M-Investa inzeniring, M-Zarja in
M-Interna banka (navajamo sta-
ro ime za finanéno sluzbo pod-
jetja Mercator).

M-KZ Cerknica, M-KZ Krka in
M-Modna hisa Maribor so spo-
rocile, da so Halozam pomaga-

.le #e na drug naéin in da v

skupni akciji ne bodo sodelova-
le, drugim se to ni zdelo potreb-
no.

Ni namen ¢lanka pridigati o
solidarnosti tistim, ki se niso
odzvali, niti z v srce segajo¢im
miloglasnim ¢lankom zbuditi za-
poznelo reagiranje, saj vemo, da
smo na nek nacin pri solidar-
nostnem zbiranju sredstev na
podlagi zakona sodelovali vsi.
Gre za nekaj drugega: na huma-
nitarnem podrocju, Kjer naj bi se
izkazali kot sistem (pa naj bo
star ali nov), smo odpovedali.

li, da posamezne organizacije
(&tiri) pridobivajo precej kreditov
od zavarovalnic, kar kaze na nji-
hove dobre medsebojne odno-
se, da so sredstva, namenjena
preventivi le simboli¢nain dakljub
vsem $kodam v kmetijstvu in po-
zaru v Agromehaniki, ostane za-
varovalnicam kar polovica od
skupnega zneska vplacanih pre-
mij. Torej je razmerje premije :
odskodnina 2:1.

Torej bi lastna zavarovalnica
poslovala z dobi¢kom, ki bi nara-
sel, &e bi v njo vkljuéili Sirsi krog
zavarovancev izven sistema Mer-
cator in sprejeli rizik za vse vrste
zavarovanj v druzbenem in za-
sebnem sektorju. Pri tem pa bi
bil prehod na posamezne vrste
zavarovanj postopen”.

Zamisel o nekaksni lastni za-
varovalnici se mi zdi dobra. Pa je
bila predstavljena SirSemu krogu
moznih uporabnikov v okviru
Mercatorja?

"Posredovana je bila poslo-
" vodnemu odboru sozda MERCA-
TOR-KIT. Informacija je temeljila
na zbranih podatkih iz ankete,
dopolnjena z analizo in sklepi.
Poslovodni odbor je menil, da je
potrebno to informacijo $Se do-
polniti, predvsem s podatkom,
kaj je potrebno obvezno zavaro-
vati po zakonu in kaj ne, kaj je s
sozavarovanjem in pozavarova-
njem... To je sedaj raz€isceno.
Danes, ko nova podjetja rastejo
kot gobe po dezju, najbrz ne bi
bilo tezko ustanoviti zavarovalni-
ce, $e posebej ne, ker idejo pod-
pira veliko Stevilo vodilnih delav-
cev Mercatorjevih &lanic. Ven-
dar, ali ni to prevelik rizik?

V prihodnje bo vse bolj priso-
ten interes po ustanavljanju ali
vlaganju v posamezna Visoko
profitna podjetja in zavarovalnica
je ena tak3nih! Ze danes je splo-

ino znano, da zavarovalne skup-

Nekateri iz malomarnosti, neka-
teri iz samozadovoljstva, nekate-
ri sklicujo¢ se na druge {(vrste
pomodi, druge subjekte in na za-
konsko izpolnjeno obveznost).
Mar to pomeni: varujmo se soli-
darnosti? Take, ki smo si jo pri-
voscili pri predlagani, se lahko le
sramujemo.

nosti sede na visokem kupu de-
narja kljub veliki reziji. Ce pa k
temu pridenemo $e njihov mono-
pol, postanejo zadeve Se bolj ja-
sne. Zavarovalnistvo je dober
posel, ki prinasa precej dobicka,
to je nesporno in rizik je velik le
na prvi pogled oziroma se ga bo-
ji tisti, ki vse Zivljenje placuje vi-
soke premije, ne pozna pa bistvo
zavarovalnistva, ki temelji na zelo
natanénih racunih.

V razmislek bi dal 3e tole: zad-
nje ¢ase se veliko tujega denarja
za zavarovanje steka v Italijo. Kar
50 % vseh italijanskih zavaroval-
nic je v rokah tujih druzb, ki so
udelezene s 30—odstotki dobi-
éka od vsega obsega zavaroval-
nih premij.

Zavarovalnidke druzbe so gle-
de na interes tujcev za vlaganje
na drugem mestu, takoj za far-
macevtsko industrijo. Nenazad-
nje pa je riziko tudi del vsake po-
slovne odlocitve. Cagav fant ni
Se nikoli dobre punce imel, pravi
pregovor.”

Ali bi nasa zavarovalnica lah-
ko bila konkurenéna drugim?

"Nedvomno! Prednost bi imela
tudi v povsem komercialno vode-
nem poslovanju, majhni reziji,
kar bi ji ob enakih garancijah, ki
bi jih nudila, kot jih ima druge za-
varovalnice, omogocalo, da se
zadovolji z znatno nizjimi zavaro-
valnimi premijami.”

Ste tudi “pretipali” teren?
Kak$en bi bil odziv Mercatorje-
vih élanic?

”Bil bi dober. Res je tudi, da
se vedno najdejo dvomljivci in
"zihera&i”, ki dvomijo v vsako no-
vost, ki pa¢ nimajo tistega po-
slovnega poguma, ki ga bo mo-
deren gospodarstvenik moral
imeti. Tudi, ko smo pred leti
ustanavljali M—Interno banko, je
bilo veliko dvomljivcev, bilo je ve-
liko izgovorov, zakaj se nocejo
vkljuéevati vanjo in zakaj se raje
Se naprej govezujejo Z drugimi
bankami, Cas pa je dokazal, da
je bila odlogitev o ustanovitvi in-
terne banke pravilna in na koncu
so ravno najvecji dvomljivci po-
stali njeni najbolj goreci prvrzen-
ci. Vedno je tako.

Vendar pa moram poudariti,
da je bilo poslovodnim delavcem
Mercatorjevih &lanic zastavljeno
tudi vprasanije, ali bi se vkljucili v
Mercatorjevo zavarovalnico in
kako ocenjujejo pobudo za nje-
no ustanovitev? Vsi razen enega
so zamisel potrdili in izrazili pri-
pravljenost podpreti tovrstno ak-
cijo, seveda po ponovni pred-
hodni analizi, ki bi moral biti $e
bolj temeljita od te, ki smo jo Ze
izdelali. To je razumljivo. Nera-
zumljivo pa bo, ¢e takSne analize
ne bomo sposobni narediti sami
ali jo zaupati komu drugemu ter
potem ugotoviti ali smo za lastno
zavarovalnico ali pa bomo $e na-
prej metali denar skozi vrata
Mercatorja - drugim. Sam oseb-
no sem potem, ko se se o zadevi
pogovarjal $e z nekaterimi stro-
kovnjaki za zavarovalnistvo, trd-
no prepri¢an, da bo vsaka anali-
za, naj jo dela, kdor hoce, poka-
zala, da se lastno zavarovalni-
stvo Mercatorju izplac¢a. Eden od
dokazov za to je tudi zavarovalni-
&tvo, ki so ga organizirale Merca-
torjeve hladilnice, o ¢emer pa
smo v nasem glasilu Ze porocali.

Ali se zavedate morebitnih
posledic s strani prizadetih mo-
nopolistov?

"Menim, da bo prevladal zdrav
razum in da bo priSlo do zdrave
konkurence.”
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Mirko
Ribnica

Lani smo odkupili okoli tri mili-
jone litrov mleka, kar pomeni ob-
cuten padec glede na leto 1988.
Za celih 400.000 litrov! Manj$i pa
ni le odkup mleka, ampak tudi
osnovna ¢reda molznic. V prete-
klih letih so nasi kooperanti ob-
novili okoli 25 odstotkov ¢rede
letno, lani le Se 12 odstotkov.
Vedno manj je tudi trznih proiz-
vajalcev mleka, le $e 650 jih ima-
mo. ;

Tak padec je realen odraz ce-
novne politike v
Vhodni stroski so prehitro rasli,
da bi jim lahko sledila cena mie-
ka.

NaSe kooperante najbolj moti
razlika med odkupno in prodajno
ceno mieka, pa tudi omejitve gle-
de kakovosti marsikaterega
krepko Zulijo. Ne morejo se spri-
jazniti z zahtevo po ustreznem
hlajenju in temperaturi. Temu se
pridruzi se prepocasno placeva-
nje oddanega mieka, ki je bilo
doslej enkrat mesecno.

Do septembra smo placevali
med 18. in 24. v mesecu, decem-
bra pa smo zaceli izplacevati
med 15. in 18. za pretekli mesec,
kar Se vedno pomeni dobra dva
meseca zamika! Ze res, da nam

Pirc, M—KZ

Od kod é&rni kravi belo mleko?

kmetijstvu.

Kar obicajno je, da vsake pol leta nastopijo zapleti z mlekom,
kajti nasa kmetijska politika, ki so jo modre glave krojile po obé&ut-
Ku, ni sposobna in verjetno Se nekaj éasa ne bo, resiti mleéne god-
lje. Tokrat smo se o mleku pogovarjali s kmetom, direktorjem za-
druge, predstavnikom trgovine in mlekarne. Vsak je imel o mleku
svojo teorijo, zato se nadnaslovu ne &udite.

mlekarne placajo svoj delez ze
11. v mesecu, a tezave so s sub-
vencijami, ki jih nakazujejo tri dni
kasneje. Zadruga si ne more pri-
vos¢&iti, da bi v treh dneh dvakrat
izplacevala kmetom - prvi¢ osno-
vno ceno, drugi€ vse ostalo.

Znesek, ki pride v "drugem
delu” pa je tako velik, da zadruga
zanj ne more kriti obresti iz tistih
sedmih odstotkov, kolikor pred-
stavlja njen delez v ceni mleka.

Kako bo sedaj, po novem, Se
ne vem. (Pogovarjali smo se 4.
januarja, op.p.) Nisem prevelik
optimist, kajti Ze dobivamo nove
cenike za repromaterial, ki so vi-
Sje in kaze, da ne bo ni¢ bolje.

Ribnidko obmodje je bilo ze
od nekdaj pokazatelj gibanja v
kmetijstvu. Tu smo vedno prej
obdcutili in dobro in slabo. Je nas
Elovek prilagodljiv. Ce mu ne ka-
ze z mlekom, bo pa s &im dru-
gim. Tako je pac!

Zaskrbljujoe pa je zniZanje
staleZza osnovne ¢rede govedi, ki
ga v doglednem, ¢asu ne bo mo-
Zno nadomestiti..., razen ¢e ne
bo prislo do vecje brezposelno-
sti in odpus€anja delavceyv iz in-
dustrije, kar pa je spet zelo
vprasljivo

Ce bomo letos odkupili 2,7 mi-
lijona litrov mleka, bom zadovo-
lien. Se mi zdi, da je to $e preop-

73.633. 142 ECU-jev.

Sklepi, sprejeti na ustanovni skups¢ini

Ustanovna skup$cina Poslovnega sistema Mercator,d.d. Lju-
bljana je sprejela naslednje sklepe:

1. Ugotovitveni sklep, da je Poslovni sistem Mercator, d.d.,
ustanovljen. Ustanovilo ga je 64 podjetij, njegov kapital znasa

2. Za vrSilca dolznosti predsednika poslovodnega odbora
Poslovnega sistema Mercator se imenuje Miran Goslar, za vr-
Silca dolZznosti njegovega namestnika Tone Mastnak.

3. Poslovodni odbor Poslovnega sistema sestavlja $e pet
podpredsednikov, in sicer: za razvoj, za trzenje, za finance, za
ekonomiko, informatiko in splosne zadeve ter za kmetijstvo.

4. Za vrsilce dolznosti podpredsednikov se imenujejo: Mitja
Ponikvar (za razvoj), Franc Prvindek (za trzenje), Draga Vaupo-
ti¢ (za finance), Rika Germ-Metlika (za ekonomiko, informatiko
in sploSne zadeve), Slavko Glingek (za kmetijstvo).

5. Razpisna komisija v sestavu: Joze Candek, Mercator-Roz-
nik, Alojz Franc, Mercator-Eta, Janez Elikan, Mercator-Hotel lli-
rija, Slavko Nemani¢, Mercator-KZ Metlika in Franc Tomanic,
Mercator-Izbira Panonija, poskrbi za izvedbo razpisnega po-
stopka za imenovanje ¢lanov poslovodnega odbora Poslovne-
ga sistema Mercator.

6. Za ¢lane nadzornega odbora Poslovnega sistema Merca-
tor se imenujejo: Uro§ Gros, Mercator-Konditor, Anica Luka-
¢ek, Mercator-Zarja, Mitja Marinsek, Mercator-Mednarodna tr-
govina, Ciril *Jarnovi¢, Mercator-Standard, Bruno Miklavec,
Mercator-Trgoavto, prof. dr. KreSo Puhari¢ (Ekonomska fakul-
teta Ljubljana). Sedmega ¢lana odbora imenuje delavski svet
podjetja Mercator,d.d.

7. Za Clane odbora za finance se imenujejo: Stanisa Bujisic,
Mercator-Trgoavto, Tone Cebasek, Mercator-KZK Gorenjske,
Janez Debeljak, Mercator-Mesoizdelki, Marija Kolek-Troben-
tar, Mercator-Grmada, Janez KuZnik-Mercator-KZ Krka, Franc
Lasi¢, Mercator-Izbira Panonija, Jadranka Milat, Mercator-
Agrokombinat, Ludvika Marenée, Mercator-Sadje zelenjava,
Eta Savi¢, Mercator-Mednarodna trgovina, lvanka Slak, Merca-
tor-Emba, Vida Poli¢nik, Mercator-Blagovni center, Lea Kaste-
lec, Mercator-Ljubljanske mlekarne. Odbor dela na podlagi po-
oblastil, ki jih dolo¢i skups¢ina za tekoée izvajanje financéne
politike Poslovnega sistema Mercator.

8. Skupscina doloc¢a pooblastila Poslovnemu sistemu Mer-
cator, d.d. (podjetju Mercator) za nastopanje v pravnem pro-
metu v okviru skupnih funkcij v svojem imenu in za raéun ¢éla-
nic pri dolo¢enih poslih (n.pr.:dajanje garancij na poslovanje v
blagovnem prometu in finanénem poslovaniju, sklepanje vseh
vrst pogodb, ki zadevajo financno poslovanie, itd.).

9. Skups¢ina zacasno soglasa z uresniCevanjem plana Po-
slovnega sistema Mercator za leto 1990. Do naslednjega zase-
danja skupsCine je treba predlozeno besedilo plana uskladiti s
pripombami, povedanimi in sprejetimi v razpravi.

Je mleko belo, érno ali sivo

timisticna Stevilka. Toda pred de-
setimi leti smo pri nas letno od-
kupovali ze nad 4,2 milijona li-
trov...

Franc Skufca, kmet iz
Ponove vasi

Se mi zdi, da mleko Ze dolgo
ni ve¢ belo, prej bi rekel, da &r-
no! Ce ne bi imel $e drugega vira
dohodka - ¢ebelarstva, ki je tudi
bolj zalost kot ne in redno zapo-
slene Zene, ne vem kako bi §lo.
Lani je bilo grozno zaradi inflaci-
je. Pladilni rok za mleko je bil 40
do 45 dni, za pitano govedo 15
dni, za plemenske telice pa 25
do 30 dni. Pri tri odstotni dnevni
inflaciji si lahko vsak sam izracu-
na, koliksna je bila realna vred-
nost nasih pridelkov in nasega
dela. Ob tem pa mora kmet pla-
¢ati na roko trgovcu za ves re-
promaterial, nadomestna dele za
stroje, gnojila... To je kruta resni-
ca. Ze pri tako bedni ceni je bil
izni¢en ves trud, ki si ga viozil v
prirejo in v kmetijo.

Kar poglejte, za 1.821 litrov pr-
vovrstnega mleka sem dobil,’
skupaj z deset odstotki dodatka
za Cisto&o, reci in pisi 3.210,00
dinarjev za november. Izplacano
sredi decembra! Sest polnih me-
secev bi moral oddajati toliko
dobrega mleka, da bi z iztrzkom
lahko kupil mineralna gnojila! Ce
zaradi drugega ne, se bo mleéna
in druga proizvodnja zmanjSala
zato, ker kmetje cenovnih razlik
preprosto ne prenesemo vec.
Sedaj gre za prezivetje!

Milan Mesojednik, biv-
§i predsednik odbora
za miekarstvo pri ZPS,
svetovalec' v M—Lju-
bljanskih mlekarnah

Pred kratkim je bil ustanovljen
nov odbor za mleko in nas za-

kljucuje z delom. Novi odbor je.

neposredno pri lzvrSnem svetu
SR Slovenije, ustanovljen pa je
bil na osnovi zakona o ukrepih za
zagotavljanje prireje, predelave
in oskrbe z miekom in mie¢nimi
izdelki (Ur. |. SRS 42/89)..

V tem novem odboru so trije
predstavniki rejcev govedi, en
predstavnik kmetijskih zadrug in
drugih organizacij, ki odkupujejo
mleko, en predstavnik mlekarn,
en predstavnik trgovskih organi-
zacij in dva predstavnika IS SRS.
Nih¢e izmed njih ni iz PS Merca-
tor - so nas kljub velikosti in po-
menu prezrli.

Ta odbor bo sedaj dolocal ce-
ne mleka glede na izratune stro-
Skov, ki jih pripravlja Kmetijski in-
Stitut Slovenije. Tako je dologil,
da je cena litra mleka za januar
3,72 dinarja. Odbor pa cene mle-
ka valorizira tudi glede na giba-
nje maloprodajnih cen v Jugosla-
viji od 15. v mesecu do dneva iz-
placila rejcem.

Prej smo odkupno ceno dolo-
¢ali na osnovi modelne kalkulaci-
je, ki jo je pripravil KIS. Vsak ko-
nec meseca smo imeli mlekarji
sestanek, na katerem smo prem-
leli podatke IS—a in nato dologili
ceno, ki naj bi jo mlekarne izpla-
¢ale prihodnji mesec. Na.tej os-
novi so bile izracunane tudi ma-
loprodajne cene mleka in mle-
¢nih izdelkov. Razliko do model-
ne kalkulacije pa smo pokrivali s
sredstvi republiSkega sisa za
proizvodnjo hrane in premijami
za mieko.

Rad bi poudaril, da je bil izmed
vseh tovrstnih republiskih sisov
ta edini v Jugoslaviji, ki je odigral
svojo vlogo tako, kot si jo je za-
stavil. Njegovim intervencijam in
denarju, ki ga je dajal, se mora-
mo zahvaliti, da proizvodnja mle-

ka v Sloveniji ni e bolj upadla.
Res pa je tudi, da je kmet bil za-
radi hiperinflacije prikrajsan!

V miekarnah smo veckrat sku-
Sali uvesti vecdkratno izplaceva-
nje, a to zaradi velikega Stevila
trgovskih organizacij ni bilo mo-
goce. Ni se dalo skleniti dogovo-
ra z njimi, da bi skrajsale rok pla-
Cila za pasterizirano mleko. Vse
po vrsti so se drzale zakonskega
roka placila in nobeni ni prislo na
misel, da bi mleko, ki ga je Ze
prodajala, kaj prej placala!

V Sloveniji prodamo sicer le 18
odstotkov pasteriziranega mle-
ka, vse ostalo predstavljajo siri,
jogurti in drugi izdelki, kjer je
tehnoloski proces izdelave daljsi
in so tudi dogovori s trgovci gle-
de placila drugaéni kot za paste-
rizirano mleko. Pri teh izdelkih je
veCja konkurenca in trgovci upo-
Stevajo trzne zakonitosti.

Vedkrat sliSimo, da bi lahko
mi, mlekarji, poiskali notranje re-
zerve. Teh pa ni veliko. Lani se je
skupno Stevilo zaposlenih v M—
Ljubljanskih mlekarnah zmanjsa-
lo za 28 delavcev, tako nas je se-
daj 1.159, od Cesar jih je v nepo-
sredni mlekarski proizvodnji oko-
li 400. Povprecni osebni doho-
dek v mlekarnah je bil novembra
3.300,00 dinarjev. Odkup mleka v
lanskem letu je bil 121.059.458 li-
trov, indeks 97.3.

Naj dodam, da je problem tudi
to, da v Sloveniji pridelamo vec
mleka kot ga republika potrebu-

je. Te viske mleka in mlec¢nih iz-

delkov moramo plasirati izven
Slovenije, kar je izredno teZko,
ker s cenami nismo konkurengni.
Ce bi imeli toliko mieka kot ga
potrebujemo samo za Slovenijo,
oziroma celo nekaj manj, tudi s
cenami ne bi bilo problemov. Te
bi bile viSje - tako odkupne, kot
prodajne.

Liska, daj kakao!

N

Franc Prvinsek, pod-
predsednik PO PS Mer-
cator

Mleko in miecni izdelki pred-
stavljajo v prometu trgovine na
drobno kar pomemben delez. V
strukturi prehrambene trgovine
je to 12 do 15 odstotkov od
skupnega prometa z zivili. Od te-
ga odpade na pasterizirano mle-
ko okoli 30 odstotkov. Marza
maloprodajne mreze za to mleko
je 13 odstotkov, kar pomeni, da
celih 87 odstotkov dobijo kmet,
mlekarna in zadruga.

Res je, da je bila marza v ¢asu
administrativnega dolo¢anja cen
le 5 do 6 odstotkov, kar je bilo
absolutno premalo. Se sedaj je
marza za pasterizirano mleko
nizja od dejanskih stroskov, ki jih ‘
ima trgovina z njegovo prodajo
in znadajo skupaj 15,2 odstotka
maloprodajne cene. Vendar pa}
se marze za milecne izdelke gi-|
bljejo med 20 in 25 odstotki in iZ|
teh marz za mlecne izdelke po-
krivamo razliko pri pasterizira—‘
nem mieku.

Promet z mile¢nimi izdelki in
mlekom pa od trgovine zahteva
poseben rezim prodaje - hladiino
tehniko in vec zivega dela, kar
vse vpliva na stroske poslovanja.

V pogoijih trznega gospodarje-
nja je povsem nesprejemljivo, da
se v reprodukcijski verigi pogo-
varjamo o delezih posameznega
udelezenca v prodajni ceni izdel-
ka. Trg in konkurenca na trgu
morata biti tisto, ki priznava pro-
izvajalcu in trgovini ceno proiz-
voda in trgovske storitve, se pra:
vi marzo. Kljub temu pa micko
kot osnovno Zivilo ne moremo in
ne smemo povsem prepustiti trz-
nim zakonitostim. Tega se trgov-|
ci dobro zavedamo, kar se kazeé
tudi pri marzi, ki ji nizja od real|
ne.
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Prva podjetniska skupséina
JoZze Kopusar

Delniska druzba Mercator—Roznik ustanovljena

Koncem lanskega leta smo v Mercator—Rozniku konéali razpra-
ve o moznostih in naéinu organiziranja tozdov v trznih pogojih go-
Spodarjenja. Tozdi so postali delniske druzbe in za nadaljevanje
Uresnicevanja skupnih interesov in ciljev ustanovili zdruzeno pod-
letje Mercator—Roznik kot delniSko druzbo.

O predlogu reorganizacije so
na referendumih, ki so bili opra-
Vljeni 24. in 25. novembra, glaso-
vali tudi delavci tozdov.

Za samoupravni sporazum o
reorganizaciji DO Mercator—
Roznik je v Dolomitih glasovalo
726 %, v Golovcu 68,1 %, v Gr-
madi 89 %, v Savici 93,3 %, v Pre-
Skrbi 94 %, v Trgoprometu 78,3
%, v-Jelki 98 % in v Gradigéu 93
% delavcev.

Beograd po svojih pri-
likah

Zal referendum ni uspel le v
Lozdu Veleblagovnica v Beogra-
u,

Na prvem referendumu 24. no-
vVembra je za predlagano reorga-
Nizacijo v tem tozdu glasovalo
:;; delavcev, proti pa jih je bilo

V starem, nova...
Andrej Dvorsak

Na ponoviljenem referendumu
12. decembra pa je "ZA" glaso-
valo le e 12 delavcev. Izid refe-
renduma nas je presenetil, saj so
se najodgovornejsi delavci tega
tozda v razpravah o reorganiza-
ciji zavzemali za nadaljevanje
skupne poti v okviru Mercatorja.

Ocenjujemo, da je tak3na
odlogitev posledica trenutnih po-
liti€nih odnosov v drzavi, Ki igno-
rirajo gospodarsko—trzne kori-
sti organiziranja in poslovanja
pod krovom PSM. Dejstvo je, da
je bila Veleblagovnica v Novem
Beogradu zgrajena z denarjem
Mercatorja, zato smo jim Ze pi-
smeno sporocili, da bomo morali
v skladu z 193. élenom Zakona o
podjetjihn medsebojna razmerja,
ki. se nana$ajo na lastninsko—
pravne in druge odnose, ki so
nastali v skupnem poslovanju in
delu, urediti po dolocilih samou-

... 2eleznina v Ribnici

vi

n“gefﬁator—delka iz Ribnice se trudi v starih objektih urediti trgo-
ako, da so v ponos njej in vsem Ribni¢anom. 1z starega je v

Manj kot letu dni zrasla nova trgovina.

Mercator—Jelka Ribnica
je 4. januarja odprla preno-
vljene prostore trgovine z
Zeleznino, gradbenim in in-
stalacijskim  materialom.
To je bila po letu 1975, od
vkljuéitve Jelke v Mercator,
Ze Sesta nova oziroma pre-
novljena prodajalna.

Do nove trgovine je pri-
$la Jelka z nakupom dela
stare zgradbe, ki jo je po-
vsem prenovil Pionir iz No-
vega mesta - trgovinski del
Po zahtevah Jelke in Zavo-
da za spomenisko varstvo.
Celotna preureditev stare
hie je potekala dokaj hi-
tro. Od prvih razgovorov o
nakupu do storitve je mini-
lo manj kot leto. Prvotno so
vV Jelki nameravali kupiti
celotno zgradbo, tako da bi
Vv pritli¢ju imeli trgovino, v
hadstropju pa nove, nujno
Potrebne poslovne prosto-
re za upravo. Pa ni bilo de-
Narja in na koncu so posta-
li le lastniki pritli¢ja, med-
tem ko so nad trgovino na-

- mesto poslovnih prostorov
stanovanja.
. Nova trgovina ima 228
kvadratnih metrov skupne
Povrsine, od tega le 140 kv.
Metrov prodajne, ostalo pa
So skladis¢a in pomozni
Prostori. Vrednost trgovine
Ie okoli 463.000 DEM oziro-
Ma 3,3 milijone konvertibil-
nih dinarjev, pri éemer je
Znaten delez tudi zdruzenih
Sredstev élanic Mercatorja.
. Ob otvoritvi je bila nova
Zeleznina zelo domiselno
aranzirana, za kar ima naj-
Vet zaslug Bernarda Tka-
lec, aranzerka Jelke, pa tu-
di Studio za EP biviega
So0zda, ki jim je priskoéil na
“Pomog, :
Najboj vesela pa je bila

Nove trgovine poslovodki-

nja Vladislava Dovzan, ki
se je pred 33 leti izuéila za

pravnih sporazumov o zdruZeva-
nju v SOZD MERCATOR—KIT in
DO MERCATOR—ROZNIK.
_ Ko so delavski sveti tozdov tu-
di formalno ugotovili izide refe-
rendumov, smo 13. decembra
sklenili in podpisali Pogodbo o
ustanovitvi zdruZenega podjetja
MERCATOR—ROZNIK kot delni-
Ske druzbe v druzbeni lastnini.
Soustanovitelj zdruZenega
podjetja je tudi POSLOVNI SI-
STEM MERCATOR.

MERCATOR—ROZ-
NIK, delniska druzba

Clanice zdruZenega podijetja
in zdruzeno podijetje kot podsi-
stem so vkljuéene v POSLOVNI
SISTEM MERCATOR.

V  MERCATOR—ROZNIK—u
bomo za doseganje ciljev zdru-
Zevanja in uresnic¢evanja skupnih
interesov opravljali za ustanovi-
teljice naslednje dejavnosti:

- poslovne storitve / poslovna
in  komercialna koordinacija,
opravljanje pravnih poslov, inve-
sticijske programe in plansko—

trgovko v ribniski Zeleznini’
in ni nikoli spremenila ne
poklica ne dejavnosti, za
katero se je izuéila. Kot je
dejala, je konéno prisla v
pravo trgovino, taksno, ki

Spomenisko zavarovan objekt daje streho ribniski Zeleznini.

it

analitska dela, kalkuliranje cen,
kontrola poslovanja prodajain,
opravljanje zavarovalnih del, pro-
daja prehrambenih bonov,

- proizvodno—servisne de-
javnosti / spremljanje tehnolo-
skega razvoja trgovine, nacrtov
in izvedba adaptacij prodajain,
proizvodnja in popravila lesene
opreme, vzdrZevanje in servisira-
nje vseh vrst trgovinske opreme,

- druga opravila po naro€ilu
ustanoviteljic.

Delavci zdruzenega podijetja
bomo pretezni del prihodka pri-
dobivali z zaraCunavanjem stori-
tev ustanoviteljicam, le manjsi
del potrebnih sredstev pa bodo
¢lanice v tem in naslednjem letu
$e zdruZevale proracunsko.

Ustanovni kapital

Za uresnicitev ciljev zdruzeva-
nja, zacetek dela in poslovanja
zdruzenega podjetja so Elanice
MERCATOR—ROZNIK—a vpi-
sale, vplacale in prenesle na za-

cetni poslovni kapital zdruzene-

bo v ponos podjetju, v ka-
teri bodo kupci lahko izbi-
rali med Siroko ponudbo
blaga in v kateri bodo de-
lavci imeli zadovoljive de-
lovne pogoje.

e

b

ga podijetja 16,5 % svojih trajnih
poslovnih =sredstev. 0Od teh
skupnih’ rezerv so ¢lanice za te-
koce poslovanje zdruzile v pov-
preéju 548 % sredstev ali
1.057.519 ECU, za kapitalske po-
vezave pa v povpreéju 11,02 %
sredstev ali 2.096.877 ECU, tako
da znasa osnovna glavnica MER-
CATOR—ROZNIK—a 3.154.396
ECU.

Pogodba dolo¢a, da mora
zdruzeno podijetje 11,02 % sred-
stev za kapitalske povezave ta-
koj in v celoti vloziti kot trajno
nalozbo nazaj ¢lanicam, ki so ta
sredstva zdruzila.

Na osnovi tako urejenih kapi-
talskih povezav so dolocena tudi
medsebojna upravljalska razmer-
ja v skups€inah, ki -so najvisji
upravljalski organ  delniskih
druzb in udelezba na dobicku
zdruzenega podjetja.

Poleg navedenega vsebuje
pogodba Se dolocila o organiza-
ciji, pooblastilih in nastopanju v
pravnem prometu, dolodila o
premozZenjskih in upravljalskih
pravicah ¢lanic, POSLOVNEGA
SISTEMA MERCATOR in zdruze-
nega podjetja, dolocila o organih
upravljanja in nekatere druge za-
deve.

Prva skups$éina podje-
tja

18. januarja smo imeli tudi Ze
ustanovno skupscino, ki so se je
udelezili vsi predstavniki (direk-
torji) in predstavnik PSM Uros
Gros.

Po ureditvi postopkovnih za-
dev so druzbeniki najprej poslu-
ali poroéilo v.d. direktorja JoZe-
ta Candka o poteku ustanavlja-
nja zdruzenega podjeta, zatem
so sprejeli ugotovitveni sklep, da
so opravliena vsa dejanja za
ustanovitev delniSke druzbe,
imenovali nadzorni odbor druzbe
(Mojca Brkinjag iz Mercator—
Golovca - predsednica, in ¢lana
Peter Mohar iz Mercator— Grma-
de in Andreja Bugonic iz Merca-
tor—RozZnika), = za direktorja
zdruzenga podjetja so imenovali
JoZeta Candka, za njegovega na-
mestnika pa Jozeta KopuSarja,
za predstavnika zdruzenega
podjeta v POSLOVNEM SISTE-
MU MERCATOR in pri €lanicah
Mercator— Golovec, Mercator—
Savica, Mercator—Trgopromet
in Mercator—Jelka so imenovali
Jozeta Candka, pri élanicah Mer-
cator—Dolomiti, Mercator—Gr-
mada, Mercator—Preskrba in
Mercator—Gradis¢e pa JozZeta
Kopusarja.

DaljSa razprava se je razvila ob
sprejemanju letnega plana zdru-
Zenega podijetja, kjer so imeli
predstavniki ¢lanic nekaj vsebin-
skih pripomb.

Zato je bilo dogovorjeno, da
bomo plan sprejemali na prvi
redni skup&¢ini zdruZzenega pod-
jetja, dogovorili pa smo se za na-
¢in zara¢unavanja storitev in pla-
¢evanja stopenj za 1. trimesecje.

Z izpeljavo ustanovnih skup-
§¢in smo, razen statutov podje-
tij, ki jih bomo sprejemali febru-
arja, zakljucili reorganizacijska
opravila in organizirali nase po-
slovanje, vodenje in upravijanje
podijetij v skladu z dologili Zako-
na o podjetjih, ki je uvedel trzno
gospodarstvo, enakopravnost
lastninskih oblik in svobodno
podjetnistvo. Mislim, da v Rozni-
ku ta postopek ni bil le formalno
usklajevanje nase organizirano-
sti z naceli Zakona o podijetjih,
ampak tudi vsebinsko dejanje, ki
naj prinasa vecje ekonomske
ucinke v poslovanju, vec¢jo odgo-
vornost za lastno poslovanje in
hitrejsi razvoj.




januar'90

Mercator

Andrej Dvorsak

Vse skupaj sicer ni bilo tako
preprosto kot sta dejala, a cilj, ki
50 si ga zastavili, so dosegli. Re-
ferendum o preoblikovanju je
odli€no uspel. Od 918 delavcev,
vpisanih v volilni imenik, jih je
glasovalo 832 oziroma 90,64 od-
stotka. "ZA” jih je bilo 780 ali
84,97 odstotka od skupnega Ste-
vila, medtem ko je bilo od tistih,
ki so se referenduma udeleZili za
preoblikovanje organizacije kar
95 odstotkov, pri kmetih celo od-
stotek vec. To si Stejejo v Agro-
kombinatu za posebno priznanje
zaupanja, ki ga uZivajo pri zdru-
zenih kmetih - kooperantih.

"Preden smo razpisali referen-
dum, smo vse sporne zadeve te-
meljito razcistili. Predvsem je bi-
lo ve¢ nejasnosti pri kmetih, kajti
zakona o zadrugah in lastnini Se
ni. Pa smo poklicali Sest pred-
stavnikov kmetov, vkljuéno s
predstavniki Kmecke zveze in se
zacCeli dogovarjati kaj in kako.
Potem, ko smo na$li skupni je-
zik, ni bilo veé¢ zadrzkov. Kmetje
so plodno sodelovali pri nastaja-
nju osnutka gradiva za javno raz-
pravo in ko je ta stekla, so to
gradivo tudi zagovarjali z argu-
menti, ki so jih Ze prej poudarja-
li,” pravi Kozole. Videli so pac
skupni poslovni interes!

Tako kot kmetje, so svoj inte-
res nasli v novi organiziranosti
tudi delavci (580) Agrokombina-
ta. Jasno jim je bilo, da novo
podjetje ne bo le kozmeti¢ni po-
pravek prejSnje delovne organi-
zacije in tozdov, ampak bo omo-
gocalo tudi boljse poslovanje in
razvoj.

Kot smo izvedeli, so prej imeli
razvojne oddelke v vsakem toz-
du posebej. Dobri strokovnjaki
so delali v njih, a vsak je skrbel le
za svoje ozko podrocje. Proble-
mov drugih ni reSeval. Niti ga ni-

Mercator—Agrokombinat Kriko - podjetje

"Ze vrsto let smo ugotavljali, da nam nasa razdrobljenost v toz-
de onemogoca hitrejsi razvoj in uéinkovitejée poslovanje. Razmis-
ljali in razpravljali smo o reorganizaciji $e pred izidom zakona o
podjetjih. Z njim je zadeva ez no¢ dozorela. Postali smo podjetje
s poslovnimi enotami,” sta nam o reorganizaciji povedala lvan Ko-
zole, direktor Mercator—Agrokombinata in Stane Tomazin, pred-
sednik komisije za reorganizacijo.

so zanimali niti ni tega od njega
ninée zahteval.

V novi organizacijski shemi pa
je ravno razvojni sektor eden te-
meljnih stebrov, ki naj bi omogo-
¢il celotnemu Agrokombinatu hi-
trejSe napredovanje. V tem sek-
torju bodo zdruZeni prav vsi
strokovnjaki, ki so doslej resevali
probleme posameznih tozdov.

Njihovo obsezno znanje in izkus-
nje pa bodo lahko izrabljali vsi
deli podjetja.

Drug, nov pomemben sektor
bo predstavljalo trzenje. Ta sek-
tor naj bi pripravljal raziskave tr-
Zis€a in v doloceni meri vplival na
prilagajanje proizvodnje njego-
vim zahtevam. Tako bi omogogil
Se vecdji prodor proizvodov Agro-
kombinata na nova in stara trzis-
¢a. Pomembno mesto pri tem bo
imelo ustvarjanje zunanje podo-
be podjetja in ustrezno komuni-
ciranje s kupci, ki naj bi podobi
Agrokombinata dalo Se svetlejsi
sijaj.

hi

V Skladiétu sajda — v sadovnjaki

zorijo siastna jabolka.

V podjetju vecja ucinkovitost in veéji dobicek

Poleg omenjenih sektorjev bo-
do v okviru podjetja $e trije:
splodno kadrovski, plansko ana-
litiéni in finanéno racdunovodski.
Teh pet sektorjev bo opravljalo
storitve za vseh devet poslovnih
enot, od katerih je vsaka navzno-
ter strukturirana tako, da je mo-
zno hitro ugotoviti morebitne
motnje v poslovanju.

Vodilo M—Agrokombinata bo
v prihodnje vecja ucinkovitost,
vecja produktivnost in vedji dobi-
Cek. To pa bodo lahko zagota-
vijali le delavci, ki se bodo identi-
ficirali s svojim podjetjem in cutili
tisto pripadnost, ki je v preteklo-

sti v mnogih kolektivih ni bilo in
brez katere ni ucinkovitega ures-
ni¢evanja zastavljenih ciljev.

Med razvojne cilje, ki jih v
Mercator—Agrokombinatu nacr-
tujejo Ze za letodnje leto uvrdca-
jo gnojilno—namakalni sistem, ki
naj bi delno resil ekoloske pro-
bleme njihove prasi¢je farme,
oro$evalni sistem proti zmrzali
na 42 hektarjih sadovnjaka pri
Kostanjevici, dokon¢anje uprav-
nega poslopja podjetja, prenovo
trgovine Stari grad, priprave na
novogradnjo klavnice, itd.

Ciljev jim ne manjka, volje tudi
ne... denar... tudi ta se bo nasel.
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»1 .POSLOVNI SISTEM MERCATOR,d.d.
Ljubljana, Titova 13

od ponedeljka do petka
ob sobotah

+2. MERCATOR-GRMADA
Kraigherjev trg 1

od- ponedel jka do petka
‘ob sobotah

Titova 137

od ponedelijka do petka

SP Trg Kom.Staneta 6, Lj.

od ponedelijka do petka

SP Majke Jugovicev 11, Lj.

od ponedeljka do petka

SP. Slovenceva 23, Lj.

od ponedeljka do petka

SP Ljubljanska 24 b, Kamnik

od ponedeljka do petka

Kidriceva 5, Menges

od ponedeljka do petka

SP Kolodvorska 2, Domzale

od ponedel jka do petka

+3. M-MEDNARODNA TRGOVINA

Konsign.trg.- Titova 36

od ponedeljka do petka
ob torkih

+4. M-GOLOVEC

Uprava, Leninov trg 4, Lj.

od ponedeljka do petka
ob petkih

SP Gregorciceva 13, Lj.

od ponedeljka do petka
ob sobotah

SP Proletarska 4, Lj.

od ponedeljka do petka
ob sobotah

SP Agrokombinatska 2, Ly

od ponedeljka do petka
ob sobotah

SP Trg oktober.rev.18, Lj.

od ponedeljka do petka
ob sobotah

SP Meistrova 3, Litija

od ponedeljka do petka
ob sobotah

COP Samoizbira Hudinja
Podjavorskova 2, Celje

od ponedeljka do petka
ob sobotah

'S. M - savica

Uprava - Oraznova 12, Lj.

od ponedelijka do petka

SP - Oskrba, Triglavska 21
Bohinjska Bistrica

od ponedeljka do petka
ob sobotah

in

in

in

in

OBRATOVALNI CAS
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od

od

od-

od
od

od
od

od

od
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8,00 do 12 ure
14.00 do 18 ure
8,00 do 12 ure

8,00 do 12,00 ure
14.00 do 18,00 ure
8,00 do 12,00 ure

8,00 do 15,00 ure

9,00 do 12,00 ure
14.30 do 17,00 ure

8,00 do 13,00 ure
16.00 do 18,00 ure

8,00 do 19,00 ure

8,00 do 12,00 ure
15.00 do 17,00 ure

7:.30 do 16,30 ure

7,30 do 19,05 ure

7,00 do 15,00 ure
7,00 do 17,00 ure

6,30 do 15,00 ure
6,30 do 14,30 ure

11,00 do 16,00 ure
7,00 do 12,00 ure

8,00 do 16,00 ure
8,00 do 12,00 ure

8,00 do 13,00 ure
7,00 do"12,00 ure

8,00 do 19,00 ure
8,00 do 13,00 ure

7,00 do 19,00 ure
7.00 do 12,00 ure

10,00 do 16,00 ure
8,00 do 12,00 ure

8,00 do 13,00 ure

12,00 do 14,00 ure
11,00 do 12,00 ure

.10

lzdajna mesta KLUBA MERCATOR

SP .Hosiminova 15, Lj.

od ponedeljka do petka
ob sobotah

SP Pribinova 5, Lj.
od ponedeljka do petka
ob sobotah

SP Javorjev drevored 1, Lj.
od ponedeljka do petka

| in
ob sobotah

SP:Golo.5, IG pri Lj.
od ponedeljka do petka
ob sobotah

SP DOBROVA
Vladimirja Dolnicarja 2
od ponedeljka do petka
ob sobotah

SP Polhov gradec

od ponedeljka do petka
ob sobotah

Delikatesa 42
C.svobode 2, Bled

od ponedeljka do petka

Zeleznina, Mencingarjeva 1
Bohinjska Bistrica

od ponedeljka do petka

ob sobotah

M - DOLOMITI

Tehn.trg.-Trnovski pristan 2, Lj.
od ponedeljka do petka

; in
ob sobotah

SP Dolenska c. 43, Lj.

od ponedeljka do petka

SP Grosuplje, Adamiceva 11

od ponedeljka do petka

Blagovnica, Cankarjeva 2,
Logatec

od ponedeljka do petka
ob sobotah

Blagovnica Vrhnika
Cankarjev trg 9

od ponedeljka do petka
ob sobotah

M - SADJE ZELENJAVA LJ.

Uprava - Poljanska 46 a, Lj.

od ponedeljka do petka

M - KG KOCEVJE
Uprava - Kolodvorska 25, Kocevije
Kolodvorska 23 =

od ponedeljka do petka
M - TRGOPROMET KOCEVJE

Uprava - Ljubljanska 18, Kocevje
od ponedeljka do petka
ob sobotah

Prodajalna Tehnika

Trg Zbora odposlanca 1, Kocevje

od ponedel jka do petka :
in

ob sobotah .

.M - GRADISCE TREBNJE

Blagovnica Golijev trg 11
Trebnje

od ponedeljka do petka
ob sobotah

SP Mokronog, Pod gradom 10
od ponedeljka do petka
ob sobotah

od
od

od
od

od
od
od

od
od

od
od

od
od

od

od
od

od
od
od

od

od

od
od
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od

od
od

od
od
od

od
od

od
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Nadaljevanje na 10. strani

8,00 do 19,00 1=
8,00 do 13,00 ur.

8,00 do 19,00 ure
8,00 do 13,00 ure

8,00 do 111,00 ure
15,00 do 18,00 ure
7,00 do 11,00 ure

7,00 do 14,00 ure
7,00 do 14,00 ure

7,00 do 19,00 ure
7,00 do 14,00 ure

8,00 do 19,00 ure
7,00 do 14,00 ure

11,00 do 13,00 ure

8,00 do 10,00 ure
8,00 do 9,00 ure

8,00 do 12,00 ure
16,00 do 18,00 ure
8,00 do 11,00 ure

10,00 do 16,00 ure

10,00 do 15,00 ure

7.00 do 19,00 ure
7.00 do 12,00 ure

8,00 do 18,00 ure
8,00 do 11,00 ure

7,00 do 13,00 ure

6,00 do 14,00 ure

6,00 do 12,00 ure
6,00 do 12,00 ure

8,00 do 12,00 ure
16,00 do 18,00 ure
8,00 do 12,00 ure

7,00 do 14,30 ure
7,00.do: 12,00 ure

7,00 do 18,00 ure
7,00 do 12,00 ure
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Mercator "navalil” na Maribor
Andrej Dvor$ak

Treba bo z

roko v roki

Novo leto je Mariboréanom prineslo nov prodajni center - trgovi-
no, pizzerijo in bife, vse na novi avtobusni postaji in zavito v prele-
sne barve Mercatorja. Nova avtobusna postaja je vsaj po zunanjo-
sti na evropski ravni, njene storitve pa za to ravnijo $e zaostajajo.
Tudi nova Mercatorjeva trgovina je med najsodobnejsimi, kar jih
poslovni sistem premore, o njenih storitvah bodo &ez éas sprego-
vorili kupci, a ne le oni... tudi Mercatorjeve organizacije, ki so za

nalozbo dale svoj denar.

Izidor Rejc, direktor M—Bla-
govnega centra je v kratkem ot-
voritvenem govoru nanizal naj-
bolj skope podatke o trgovini,
daljSa razmisljanja si je kot pred-
stavnik organizacije z najvegjim
vloZzenim delezem kapitala pri-
hranil za drugo priloznost, &e bo
potrebno.

Tako je kak$nih sto prisotnih,
ki jih je od strani ves ¢as budno
opazovalo oko postave, lahko
slisalo, da smo se v Mercatorju
Ze novembra 1988, torej e pred
sprejetiem zakona o podjetjih,
dogovorili o odstotkih za sovla-
ganje v skupni*objekt. Kar 12 or-
ganizacij je prispevalo doloéene
deleze, od trideset do 5 odsto-
tkov.

S tako zbranim denarjem $mo
postavili pokonci sodoben go-
stinsko trgovski poslovni pro-
stor, velik 916,45 kvadratnih me- ,
trov, od Cesar odpade na trgovi-
no 761,85 kvadratnega metra, na
gostinski del pa 154,69 kvadra-
tnih metrov. Kaj tako velikega si
Mercator ne privosci vsako leto!
Se cena: 1.857.000 DEM ali 13
milijonov konvertibilnih dinarjev.

Nekaj besed je o novih prosto-
rin spregovoril $Se Mirko Ko-
gmerl, direktor M—Potrosnika iz
Lenarta, podjetja, ki jih je prev-
zelo v upravljanje in bo skrbelo,
da se bo v njih koval dobiéek.

Zvedavi gostje, med katerimi
smo zapazili Tomaza Kselo, éla-
na CK ZKS in Zupana Lenarta ter
Maribora, se kar niso mogli za-
€uditi novemu Mercatorju, ki so
ga primerjali s podobnimi trgovi-
nami preko meje, kar naj bi bil za
nas kompliment.

Otvoritev je mirno minila, gosti
so se razsli, mi pa smo &ez kak
teden $li prav k vsem dvanajstim
direktorjem organizacij, ki imajo
v novem Prodajnem centru svoje
"delnice” in jim zastavili tri vpra-
Sanja:

Zakaj ste se odlogili za sovla-
ganje? Kaj pricakujete od sov-
laganja v novi Prodajni center?
Kaj konkretno boste naredili za
njegovo c¢imboljSe poslovanje

in ustvarjanje dobicka?

Dealni&

je tudi Z

Vseh odgovorov nismo dobili,
vsaj takih ne, kot smo pri¢akova-
li. Eni sploh niso hoteli odgovori-
ti, drugi so nam prijateljsko sve-
tovali, naj o tem raje povprasamo
predsednika Mirana Goslarja,
medtem ko so tretji povedali to-
le:

Joze Vidmar in PrimoZz Go-
slar, M—Investa

1. Mercator—Investa ima po-
polnoma drugaéno dejavnost in
druge poslovne interese kot je
trgovina v Mariboru, zato se mar-
sikdo lahko vprasa, zakaj smo se
odloCili- za soviaganje. Ocenili
smo, da je lokacija zanimiva, na
pomembnem kraju, z moznostjo
parkiranja in prva trgovina Mer-
catorja v Mariboru, ki naj bi zbu-
dila zanimanje kupcev.

Na$ prvotni interes je bil v in-
Zeniring poslu in izvajanju del. Za
sovlaganje smo se odlogili zato,
ker smo bili prepriani, da je to
dobra nalozba in smo s tem dali
zgled in korajzo ostalim. Zeleli
smo biti tudi v prvi skupni naloz-
bi v novem duhu, ki temelji na
novih ekonomskih Kapitalskih
odnosih.

- 2. Priakujemo dober dobicek,
kar menimo, da mora biti pogla-
vitno vodilo pri vseh viaganijih.

Pri¢akujemo prodor Mercator-
ja z boljSo kakovostjo storitev in
ponudbe v mariborski prostor, s
tem pa gradnjo novih trgovin in
lokalov, kjer bi bila Investa nosil-
ka inZeniringa.

3. Za boljSe poslovanje in
ustvarjanje dobicka lahko naredi-
mo zelo malo ali ni¢. Od upra-
vljalca lokalov - Potrosnika in
osebja v trgovini pricakujemo, da
drzi nivo storitev na vidini, kar
mora obgCutiti zaposleno osebje
tudi preko nagrajevanja pri oseb-
nih dohodkih.

Prav tako od dobaviteljev iz-
delkov in blaga ¢lanic Mercatorja
pricakujemo konkurenéno in ka-
kovostno ponudbo.

Mirko Kosmerl, M—Potros-
nik, Lenart

1. Odgovor, zakaj smo se
odlocili za sovlaganje v novi Mer-

butik izvrstnih sla&éic. Lastnikov direktor je Uro$ Gros.

catorjevi trgovini in pizzeriji v
Mariboru, bo verjetno najbolj ob-
jektiven, ko bodo nanj odgovorili

‘ sovlagatelji.

2. Kar pa se tice nasega pod-
jetja, smo se za sovlaganje odlo-
Cili zato, ker smo paé imeli na
Stajerskem najved korajze.

3. Od sovlaganja v to trgovino
pricakujemo, enako kot ostali
sovlagatelji, pripadajo¢i delez
dobicka, ki nam pripada v od-
stotku deleza, s katerim smo
udelezeni v sovlaganju. Seveda
pa se pri tem zavedamo, da je
predvsem od nas in od delavcey,
ki so zaposleni v tem Prodajnem
centru odvisno, kaksni ucinki bo-
do doseZeni v tej poslovni enoti.
Posebej rnas skrbi odprtje Pro-
dajnega centra v ¢asu, ko smo
se sooCili z ukrepi ZIS-a, med nji-
mi zlasti z zamrznitvijo osebnih
dohodkov, kar trgovini onemo-
goCa vecje nagrajevanje delav-
cev, kar pa ima lahko negativne
posledice na kakovst postrezbe
in na odnos do potrosnika. Pro-
dajni center je uvrscen tudi med
deZurne prodajalne v Mariboru,
tako da mora biti samopostrezba
in galanterija odprta vsak dan,
tudi v soboto, od 7. do 21. ure, v
nedeljo od 8. do 11. ure, bife in
pizzerija pa vsak dan od 6. do 22.
ure.

Zavedajo¢ se, da so ukrepi
ZIS—a, ki jih bo vsekakor treba
8e dopolnjevati, zadnja priloz-
nost za izhod Jugoslavije iz kri-
zZe, pa ostajamo Se vedno optimi-
sti in si bomo vsestransko priza-
devali, da bodo optimisti ostali
tudi vsi delavci, ki delajo v tem
Prodajnem centru ter. se vse-
stransko angazirali za doseganje
cimvecje realizacije in s tem ra-
zumljivo za ustvarjanje dobicka.
Prodajni center posluje komaj
slab mesec in je gotovo v enem
mesecu tezko oceniti oziroma
podati oceno za bodoée rezulta-
te gospodarjenja, vsekakor pa
bomo morali $e bolj poudariti re-
klamo, poskrbeti za zaloZzenost
galanterije s tistimi izdelki, po ka-
terih  potrodnik  povprasuje,
zmanj3ati pa ponudbo blaga, ki
je ob realnem padanju kupne
moci nedosegljivo za veéino ob-
canov.

Anica Lukaéek, M—Zarja, Or-
moz :

1. Trgovsko podjetje Merca-
tor—Zarja je nosilec razvoja tr-
govine v ob€ini OrmoZz, ki je do-
hodkovno dokaj revna, previadu-

je kmeCko prebivalstvo z relati-
vno nizkim odstotkom zaposle-
nih. V bliznji prihodnosti ni pri¢a-
kovati bistvenih sprememb.

Ze v preteklosti je podjetje
iskalo dodatno kupno mo¢ v so-
sednjih obcinah, tako da je tam
razvijalo svojo maloprodajno
mrezo. Vkljuéitev v nalozbo v po-
slovne prostore na novi avtobu-
sni postaji v Mariboru pomeni za
Zarjo iskanje dohodkovno zani-
mivejSega okolja. V OrmoZu ima-
mo samopostrezno trgovino ob
avtobusni postaiji.

Na osnovi dobrega poslovanja
na tej lokaciji nismo imeli pomi-
slekov za naloZzbo na mariborski
novi avtobusni postaji. V Maribo-
ru je med zaposlenimi vecje Ste-
vilo vezanih na dnevno migracijo,
zato se dnevno racuna na avto-
busih Stiridesettiso¢ potnikov.

2. Priéakujem, da bodo zapo-
sleni v sodobno opremljenih po-
slovnih prostorih znali zainteresi-
rati potnika in prisiuhniti njego-
vim potrebam, ki se bo dnevno
vracal in se mu bo vedno mudilo.
Pozornost bo potrebna tudi ma-
riborskemu kupcu, ki bi ga priva-
bila ustrezna ponudba, postre-
Zba in ugoden delovni ¢as.

3. Pri tej nalozbi je zanimiva
struktura sovlagateljev. Soudele-
Zeni so Stirje proizvajalci blaga,
ki bodo neposredno ponudili
svoje blago, da bo ponudba ce-
lovita pa bo skrbel M—Blagovni
center Ljubljana, ki je pomem-
ben sovlagatelj in tudi. najvedii
grosist v naSem poslovnem si-
stemu. Na pet viagateljev iz ma-
loprodaje odpade 40 % investici-

Zunanjost trgovine na mariborski avtobusni postaji

je in 5 odstotkov na projektant-
sko organizacijo. Tako pestra
struktura interesov in znanja bo
lahko prispevala k taki ravni pro-
daje, da bo opozorila nase in pri-
vabila potnike in prispevala do-
polnilno ponudbo za potrosnike
iz Maribora.

e
o

»MNaijteZji« delniéar — M — Blagovni center;

[

vija ob otvorit
ol .J' vi.
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Pri¢akujem, da se bodo vlaga-
teljem pricakovanja uresnicila in
se bo nalozba v desetih letih po-
vrnila,

Spremljala bom delo in poslo-
vanje te skupne nalozbe in na

Osnovi lastnih izkusenj prispeva-

la s svojimi predlogi k izbolj$anju
poslovanja.

Uro§ Gros, M—Konditor

1. V ¢asu, ko smo se odlocili
za sovlaganje, je to pomenilo ne-
kaksno zacetno obliko delnicar-

stva, ki pa $e ni bilo povsem le-
galno. Nam je pomenilo nek nov
iziv in novo izkusnjo, zato smo
se tudi odlocili za sovlaganje. To
je bil istoCasno izvrstni test za
kasnejSe podobne akcije.

2. Pricakujemo ¢imvegji dobi-
cek.

3. Preko odbora soviagateljev
bomo skrbeli, da bo poslovanje
in vse, kar je v zvezi z njim, do-
bro in na ustrezni visoki ravni,
ker le ¢e bo tako, uspehi, se pra-
vi dobicek, ne morejo izostati.
Pricakujemo pa tudi, da bo
Zmajckov butik izvrstnih slascic

osvojil Mariboréane. S kakovost-
jo svojih izdelkov in redno doba-
vo bomo skusali dvigniti renome
tega prodajnega centra. Prepri-
&an sem, da je bila naloZzba do-
bra in ob ustreznem upravljanju
mora dati nadpovpreéne rezulta-
te.

Andrej Skrt, M—Golovec

1. Ko se je ponudila priloz-
nost, smo jo hitro zgrabili, ker
smo bili in smo 3e prepricani, da
je poslovalnica na takSnem me-
stu, ki ga ne more nih¢e spregle-
dati. To je prava zlata jama. Raz-
misljali smo celo, da bi sami
prevzeli njeno vodenje, a nas je
od tega odvrnila oddaljenost, ker
bi zelo teZko iz Ljubljane v Mari-
boru reSevali kadrovsko in drugo

problematiko. 4
- 2. 0d sovlaganja ne pric¢akuje-
mo veliko.

3. Preko odbora sovlagateljev
bomo zelo skrbno spremljali de-
lo prodajnega centra in skusali
nanj tudi vplivati. Menimo, da bi
moral Prodajni center izkoristiti
praznino v poslovnem c&asu.
Odprt bi moral biti neprekinjeno,
predvsem pa se bi moral prilago-
diti izmenam delavceyv, ki prihaja-
jo in odhajajo z avtobusi. Kje pa
piSe, da Mercator ne sme imeti
ene trgovine-odprte 24 ur dne-
vno! Za kupca se je pa¢ potreb-
no boriti, tudi s poslovhim ¢a-
som, urejenostjo trgovine in pro-
dajalcev, prijaznostjo ter Siroko
ponudbo, prilagojeno kraju. Te-
mu pa mora slediti vsaj od zacet-
ka tudi moCna propagandna ak-
cija preko vseh lokalnih medijev,
da se ljudje navadijo na novo tr-
govino. Za to se bomo zavzemali
v okviru nasih pristojnosti.

Ivan Majerle, M—Mesna indu-
strija :
Na kratko: odlocili smo se za-

radi dobic¢ka in moZnosti prodora
na mariborsko trzis¢e. Za ¢im-

boljSe poslovanje trgovine bomo

skus3ali poskrbeti tako, da jo bo-
mo c¢imbolje oskrbovali z vsem
nasimi izdelki, tudi tistimi, ki jih je
manj na trzi$&u in po katerih via-
da vecje povprasSevanje. Na ta
nacin bomo trgovini ustvarili re-
nome in vplivali na ve&ji promet,
se pravi na dobicek.

I1zidor Rejc, M—Blagovni cen-
ter

1. Da je Maribor zaprto trziSce
je bilo znano in le redkim uspe
prodreti naj. Ob tem pa smo ve-
deli, da je ponudba v maribor-
skih trgovinah dokaj skromna in
da imamo sami veliko moznosti,
da jo z vkljuéitvijo v sovlaganje,
popestrimo. Kasneje je bil dolo-
¢en kljué, po katerem smo kot
glavni dobavitelji postali najmo-
¢nejSi "delnicarji” s trideset od-
stotnim vliozkom. .

Ves ¢as smo sodelovali pri iz-
gradniji, vplivali pa smo v doloce-
ni meri tudi na izbiro poslovodie,
tako kot bomo vplivali na celotno
kadrovsko politiko Prodajnega
centra v Mariboru, za kar imamo
kot sovlagatelji z najvecjim dele-
Zem vso pravico. Ce se kdo ne
bo izkazal kot zadovoljiv, bomo
pac vztrajati na tem, da se ga za-
menja. Preve€ denarja smo dali,
da bi ga sedaj kar tako zanemari-
li.

2. Sovlaganje v Prodajni cen-
ter Maribor je bila za nas dobra
Sola, vendar ne poceni. Marsice-
sa smo se naudili, kar bomo v
prihodnje, ko bodo nove nalozbe
temeljile na kapitalskih poveza-
vah bolj pogoste, morali vedeti.
Delnicarski pristop je neusmi-
lien, ker je cilj pa¢ profit, ne pa
reSevanje socialnih problemov.
Kajpak pri¢akujemo tudi dobi-
cek, ki bi ga taksen objekt na
taksni lokaciji, s tako moénim za-
ledjem mora dati.

3. Sami bomo za to poskrbeli
predvsem s stalnim spremlja-
njem poslovanja in vplivanjem na
sprotno reSevanje vseh proble-
mov, dosledno pa bomo skrbeli,
da bo trgovina dobro zaloZena in
da se bo uresnifevala posebna
pogodba, ki je bila s tem v zvezi
sklenjena. =

Nadaljevanje na 11. strani
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Nadaljevanje s 7. strani

Galanterija, Mirna

od ponedeljka do petka
ob sobotah

.11.M - KK SEVNICA

Zeleznina, Trg svobode 2
Sevnica

od ponedel jka- do petka
ob sobotah

od ponedeljka do petka
ob sobotah

»12.M - KK SEVNICA

KOC - Savska 20 b, Sevnica

od ponedeljka do petka
ob sobotah

+13.M - STP METLIKA

Trg.na drobno Metlika
C.Brat.in enot.57

od ponedeljka do petka

,14.M - KZ CRNOMELJ

Uprava, Kolodvorska 39, Crnomelj

od ponedel jka do petka
,15.M - JELKA RIBNICA

Uprava - Seskova 52, Ribnica

od ponedeljka do petka

Blagovnica, Kolodvorska ‘2 a, Ribnica

od ponedeljka do petka
I. sobota

16. M - STANDARD NM

Blagovnica, Glavni trg 3, NM

od ponedeljka do petka

17. M - KZ KRKA

Blagovnica, Zabja vas 18, NM

‘od ponedeljka do petka
vsaka druga sobota

Blagovnica, Zuzemberg 21

od ponedel jka do petka
ob sobotah
vsaka druga sobota

18. M - PRESKRBA KRSKO

NC - C.Krskih zrtev 132, Krsko
od ponedeljka do petka
ob sobotah
19 M - NANOS
SPE438 = Starittrg; LOZ
od ponedeljka do petka
ob sobotah
Blagovnica 159, Cerknica
C.4. Maja 50
od ponedeljka do' petka 1. teden
2. teden

ob sobotah

Uprava, 1.G. Kovacica 5, Cabar

od ponedeljka do petka
ob sobotah - 1. sobota

20.'M - KZ  LOGATEC

Prodajalna , Tovarniska 3,

od ponedel jka do petka

Logatec

ob sobotah
21. M - NANOS TOZD IZBIRA POSTOJNA
Uprava, Trzaska 59, Postojna

od ponedel jka do petka

in

od
od

od
od

od
od

od
od

od

od

od

(prva sobota delovna)

od
od

od

od
od

od
od
od

od
od

od-

od

od
od
od

od
od

od
od
od

od

7,00 do 17,00 ure
7,00 do 12,00 ure

7,00 do 18,00 ure
7.00 do 12,00 ure

7,00 do 14,30 ure
7,00 do 12,00 ure

7,00 do 14,30 ure
2000 do T 20 (i nre

6,00 do 14,00 ure.

7,00 do 12,00 ure

6,00 do 14,00 ure

6,00 do 14,00 ure
6,00 do 13,00 ure

6,00 do 13,30 ure

6,00 do 14,00 ure
7.00 do 12,00 ure

7,00 do 18,00 ure
7,00 do 17,00 ure
7,00 do 13,00 ure

8,00 do 14,00 ure
7,00 do 12,00 ure

7,30 do 18,30 ure
&, 30=do" 133 05ure

7,00 do 14,00 ure
13,00 do 19,00 ure
7,00 do 12,00 ure

11,00 do 13,00 ure
11,00 do 13,00 ure

8,00 do 12,00 ure
16,00 do 19,00 ure
8,00 do 12,00 ure

7,00 do 14,30 ure

233

24.

Blagovnica, Trzaska 16, Postojna

od ponedeljka do petka
in
ob sobotah

Blagovnica, Titov trg 6 d, Ajdovscina

od ponedeljka dolpetka
ob socbotah

SP - Partizanska 72, Sezana

od ponedelijka do petka
ob sobotah - I. sobota

M - DEGRO PORTOROZ

Uprava, Seca 190 a, Portoroz

Market 61, Cesta v Jagodije 2,

od ponedeljka do petka

Izola

Zeleznina, Ljubljanska 3, Koper

od ponedelijka do petka
ob sobotah - I. sobota

Blagovnica Jadro, Leninova 1,

od ponedeljka do petka

Piran

M - TRGOAVTO KOPER

Trgovina, C.JLA 25, Koper

od ponedeljka do petka
ob sobotah

M - KGZ SORA ZIIRI

Zeleznina, Trg osvoboditve 1, Ziri

od ponedel jka do petka
ob sobotah

Market, C.31.diviz.47, ZIRI

od ponedeljka do petka

Prodaj.opreme-Rovte, Logatec

- od ponedelijka do petka

253

26.

28.

ob sobotah

M - RUDAR IDRIJA

Blagovnica S.Rozmana 25, Idrija

od ponedeljka do petka
N
ob sobotah

SES=STrassiedivre s 2 Corkno

od ponedeljka do petka
ob sobotah I. sobota
IT.sobota

M - MESOIZDELKI SKOFJA LOKA

Uprava, Mestni trg 20 , Skofja Loka

od ponedel jka do petka

Blagovnica, Maistrov trg 7, Kranj

od ponedel jka do petka
M - PRESKRBA TRZIC

Uprava, Trg -.svobode 20,
od ponedeljka do petka
ob sredah

SP - St.Marie Mines 17,

od ponede?! jka do ject ka

ob schat ah T. sobota
TT.wobola

Prod.Center Planina
Nikole Tesle 3, Kranj
od ponedel jka Jdo poelka

in
ob sobotal.

M - STP HRASTNIL

Blagovnica Hrastnilk
Trg Franca Kozarjs 1
od ponedeljka do petka
ob sobotah

od
od

od
od

od
od

od

od
od

od
od

od
od

od

.od

od

od
od
od

od
od
od

od

od

BR

od
od
od

od
od
od

od
od

8,00 do 12,00 ure
15,00 do 18,00 ure
8,00 do 12,00 ure

8,00 do 14,00 ure
8,00 do 12,00 ure

8,00 do 13,00 ure
8,00 do 13,00 ure

8,00 do 18,00 ure

7,00 do. 15,00 ure
7,00 do 12,00 ure

8,00 do 18,00 ure
8,00 do 12,00 ure

8,00 do 18,30 ure
1,30 do L3, U0 ure

8,00 do 19,00 ure

8,00 do 19,00 ure
7,00 do 13,00 ure

8,00 do 11,00 ure
14,00 do 17,00 ure
8,00 do 11,00 ure

7,00 do 19,00.ure
7.00 do 12,00 ure
7,00 do 15,00 ure

6,30 do 13,00 ure

7,00 do 14,00 ure

[~
& oo

cdo dhoo ure
co {e.00 ure

8,00 do 18,00 ure
8,00 do 12,00 ure
8,00 do 15,00 ure

8,00 do 13,00 ure
14,00 do 18,00 ure
8,00 do 11,00 ure

8,00 do 18,00 ure
7,00 do 11,00 ure
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Treba bo z roko v roki

Nadaljevanje z 9. strani

Vinko Ravbar, M—Dolomiti

1. Sistem sovlaganja naj bi bil
sistem dela v, poslovnem siste-
mu Mercator, d.d. Tu gre pred-
vsem za investicije, ki so izven
obmocja nasega podjetja, se pa
kazejo kot koristne in dobi¢ko-

1 nosne.

2. Pricakujemo, da bo imel
Prodajni center Maribor dober
promet, za kar ima objektivhe
pogoje in da bomo na osnovi
prometa delezni dela dobicka,
skladno z nasim sovlagateljskim
viozkom.

3. Organizacijo dela smo sicer
prepustili M—Potrosniku, kar pa
ne pomeni, da se sedaj ne bomo
vec brigali za delo te poslovalni-

Uspeh ali potop odvisen od ljudi

Stanislav Klemengi¢—Sarazin

V Mariboru tudi za prestiz

Upravijanje in poslovanje skupne naloZbe je v imenu delni¢arjev
prevzelo podjetje Mercator—Potrosnik Lenart.

Tak objekt in e v tako zah-
tevni potrosniski okolici zahte-

Notranjséina.
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va - Mariboréani to tudi priéa-
kujejo - posebno skrbno izbra-

29, M - IZBIRA PANONIJA, PTUJ

Blagovnica, Titov trg 8, Ptuj

od ponedeljka do petka

ob sobotah
30. M - POTROSNIK,

Blagovnica,

od ponedeljka do petka

ob sredah

b5

Uprava,

I. sobota

LENART

Partizanska 1,

M - UNIVERZAL LENDAVA

Partizanska 22,

od ponedeljka do petka

Lenart

Lendava

32. M - SLOGA GORNJA RADGONA

Uprava,

ob sredah

33. M - zarRJA , ORMOZ

Partizanska 16, G.Radgona

od ponedeljka do petka

Cprava, Kolodvorska 4, Ormoz

od ponedel jka do petka

ob sredah =
34. M - OGRAD ORMOZ

Uprava,

od ponedeljka do petka

35,

. Blagovnica, Partizanska 3-5,

od ponedeljka do petka

ob sobotah

e e

M - MODNA HISA MARIBOR

Kolodvorska 7, Ormoz

Maribor

ce. Skupaj z drugimi sovlagatelji
bomo budno spremljali, kaj se v
Mariboru dogaja in ¢e bomo za-
znali kakrsSnekoli motnje, bomo
takoj ustrezno ukrepali preko
odbora sovlagateljev. Prevec de-
narja je bilo vlozenega, da bi se-
daj izpustili Prodajni center iz-
pred oci, ¢eprav je v Mariboru.
Rika Germ—Metlika, pod-
predsednica PO PSM

no ponudbo in postrezbo. Za-
vedati se moramo, da gre v ob-
jektu, umeséenem v jedro do-
micilne konkurence, za razbija-
nje monotonosti ponudbe do-

od 8,00 do
od 8,00 do

18,00 ure
11,00 ure

od 2,30 do
od 7,30 do

14,00 ure
16,00 ure

od=7,005do "15, 00 ure

.15,00 ure

ad 7.00do
od 7,00 do

14,00 ure
16,00 vre

od 7,00 do 14,00 ure
odzZ. 00 daI5H, 0-ure

od 6,00 do 14,00 ure

od 8,00 do
od 8,00 do

18,00
11,00

ure
ure

Prodajni center v Mariboru je
pri nas prvi primer kapitalskih na-
lozb na osnovi interesov posa-
meznih sovlagateljev. V bodoce
bo vecina investicij temeljila na
tej osnovi in ne na posojilnih, kot
v polpreteklem obdobju. Za Mer-
cator je to sorazmerno majhna
nalozba, a izredno pomembna.
Bila je preizkus nasih internih
povezav na osnovi kapitala, so-

madih trgovcev in za prezenta-
cijo popolne ponudbe iz Mer-
catorjeve proizvodnje in proda-
je. To zahteva korajzne in
usposobljene delavce, ki jih
brez ustreznih "obljub”, ni mo-
goce dobiti. Vendar pa je Mer-
cator—Potro3nik zbral ekipo,
ki ji naceloma lahko zaupamo,
moramo pa jo $e dobro izSolati
na vseh podrogjih dela - od na-
ro¢anja do ustreznega obliko-
vanja ponudbe in postrezbe
kupcev.

V novem objektu je dovolj
prostora za razlicne predstavi-
tve novih izdelkov, za pokusine
in za vse drugo, kar naj bi prite-
gnilo pozornost Mariboréanov
in jih spremenilo v stalne kup-
ce.

Prezgodaj je Se, da bi po ne-
kaj tednih dali oceno o uspes-
nosti in bodoc€nosti novega
prodajnega centra. V samem
objektu tudi Se niso urejene
komunikacijske poti, kar prav
gotovo vpliva na obisk proda-

lastnistva, SAMOUPRAVLJANJA
in soudelezbe na dobitku..
Vedeti moramo, da bo v pri-
hodnje tak$no sovlaganje na os-
novi kapitala potekalo v vseh
smereh. Po eni strani bo Poslo-
vni sistem Mercator, d.d. vlagal
lasten kapital v posamezne na-
lozbe, po drugi strani pa bodo
njegove clanice skladno s svoji-
mi interesi, mimo sistema Merca-
tor, vlagale kapital v tiste naloz-
be, od katerih si bodo obetale
takSne ali drugaéne koristi.
ik

jalne. Zato bi bile nove pobude
ali pa vsaj njihovo vecje Stevilo,
za pozornost potrosnikov, do-
brodosle.

Ob tem pa trgovina pa ne
sme ostati niti en sam samcat
dan nepreskrbljena z izdelki, ki
Ze sedaj in tudi v prihodnje po-
menijo njeno trajno. ponudbo.
Ponudbo, ki bo ogledalo Mer-
catorjeve poslovnosti in delav-
nosti. Prav to terja posebno
skrb internih proizvajalcev in
glavnega dobavitelja ljubljan-
skega Mercator—Blagovnega
centra. Vsekakor bo treba v
primeru nepravocasne ali po-
mankljive oskrbe zagotoviti po-
sredovanje Stajerskega grosi-
sta Mercator—Izbire Panonije.
Ta vez bo gotovo potrebna, da
se v novo trgovino ne bodo na-
selili zunanji grosisti.

Dobicek sovlagateljev bo od-
visen tudi osebnega prizadeva-
nja in dela, in prav to dvoje ve-
lja na zadetku poslovanja v no-
vem okolju posebej poudariti.

Priznanje Posavceyv

Medobéinska gospodarska
zbornica Posavja je svoje malo
priznanje podelila direktorju
Mercator—Kmetijskega kombi-
nata Sevnica,Albinu Je&elniku.

Lani je Kombinat dobil soz-
dovo nagrado kot priznanje za
uresni¢evanje razvoja in za
ugled, ki ga uziva v okolju, kjer

Albin Jeselnik, dober gospodar — $e tota mu
ne gre na roko (je tudi predsednik SIS za
obrambo pred toéo).

dela in Zivi, direktor Kombinata,
Albin JeSelnik, pa najvisje pri-
znanje obéine Sevnica - grb
obgine, ki ga je prejel kot prvi
posameznik v obgini. Letos se
je temu priznanju pridruzilo Se
malo priznanje Medobginske
gospodarske zbornice Posavja,
ki tri mala priznanja podeljuje
najboljS§im posavskim gospo-
darstvenikom. Veliko priznanje
je letos dobila sevniSka Lisca.

V utemeljitvi za podelitev ma-
lega priznanja je med drugim
zapisano: "ves ¢as vodenja to-
varis§ Jeselnik usmerja pozor-
nost v obnavljanje, posodablja-
nje in povecevanje materialne
osnove Kombinata in njegovi
kadrovski prenovi. V razdobju
zadnjih desetih let je razvoj-
no—investicijska dejavnost
stalna in intenzivha. Pomemb-
ne razvojne korake v Kombina-
tu pomenijo izgradnja prve faze
hladilnice za sadje, kontunuira-
no obnavljanje nasadov jablan
in hmelja, vlaganja v melioracije
kmetijskih zemljis¢, vlaganja v
Zivinorejske objekte v zaseb-
nem sektorju in izgradnja kme-
tijskega oskrbovalnega centra.
V zakljuéni fazi gradnje pa so
trgovski prostori v okviru hotel-
sko—trgovskega centra in dru-
ga faza hladilnice. Obdobje
zadnjih deset let sodi med po-
slovno najbolj uspesne in k te-
mu je veliko prispeval tovari$
Jeselnik s svojim znanjem, do-
slednostjo in nacinom vode-
nja.”

Cestitamo v imenu uredni-
Stva.




12. stran

januar 90

Mercator

Prasicja farma v Krskem
Andrej Dvorsak

Kaj vse ni botrovalo tem izgu-
bam! Pa so pomanikljivosti v
‘M—Agrokombinatu Krko, v &i-
gar sklop sodi farma, poéasi od-
pravijali eno za drugo, ob izdatni
pomoci takratnega sozda Merca-
tor. Krepko smo se namuéili. Kaj
ne, ko pa .so potem, ko je bila
farma Ze zgrajena in so v njej
krulili prvi tisoéi pujsov ugotovili,
da je postavljena na tistem delu
Krskega polja, kamor se lepo
steka meteorna voda, ker je po-
lie pa¢ nekoliko nagnjeno.
Res,da se tega ne vidi s prostim
ocesom, a projektanti bi to Ze
morali vedeti... Tako so se zadele
tezave z ekologijo, ki jih $e da-
nes niso uspeli povsem resiti.

Ravno te teZave pa so Se bolj
pritiskale na ekonomiénost po-
slovanja. "Na$ cilj je dose&i nad-
povpreCne rezultate glede na
ostale tovrstne farme v Sloveni-
ji... To bomo skusali ¢imprej do-
seCi,” je dejal aprila 1986 tedaj
novi direktor farme oziroma toz-
da Poljedeljstvo, Stane Tomazin.

obiskali.

"Lani je bilo prvo leto, ko smo
poslovali brez izgub, doslej pa je
bila farma zasedena le z dvema
tretjinama ali s tremi Getrtinami
zmogljivosti. Trenutno je zasede-
na s 15.000 rilci,” nam je tokrat
povedal Tomazin.

Zvedeli smo, da je bila za pre-
tekla leta znacilna tudi velika
fluktuacija delavcev, saj se jih je

Andrej Dvorsak

Bozicu.

Za urejenost izloZb, trgovine
in njene okolice skrbijo trije red-
no zaposleni aranZerji, ob¢asno
pa jim priskocijo na pomo¢ Se di-
jaki
Vodja aranzerjev Slavko Bragic¢
nam je ob nasem obisku pred
novim letom dejal, da Ze naértu-
jejo, kako bodo opremili in uredili
trgovino za osmi marec, prvi maj
in celo prihodnji BozZig.

LetoSnja prednovoletna deko-
racija Modne hiSe je bila nekaj
posebnega... za naso socialisti-
€no stvarnost, v drzavah, kjer je
revolucija malce manj posegla v
Elovekovo intimo in v demokrati-
¢nih druzbah, bi bila taka deko-
racija nekaj povsem obic¢ajnega.
V M—Modni hisi je decembra vi-
selo izpod stropa 150 adventnih
vencev iz slame, s sveckami.
Nad stopnicami pa se je Sopiril
stoenainpetdeseti, s premerom
skoraj dveh metrov, na njem pa
so gorele tri elektricne Zarnice.
Za vsako adventno nedeljo po
ena, cetrte Se niso prizgali...

"Adventni venec je star ljudski
obi¢aj. Druzina ga je neko¢ obe-
sila v izbo v adventnem c&asu -
Stiri nedelje pred Bozicem. Vsa-
ko nedeljo so pctem na njem pri-

Po nekaj letih smo farmo spet.

srednje aranZerske 3ole. .

Pred slabimi desetimi leti, ko je naSe kraje zajela epidemija gra-
denj veleprasi¢jih farm, se je tudi SOZD odloéil za tako gradnjo.
Tako, z zmogljivostjo 30 tiso¢ pitanih prasicev letno. Ko se je odlo-
¢al za gradnjo, je res vladala svinjska susa - katastrofalno pomanj-
kanje svinjine. Od zamisli do konéne izgradnje se je marsikaj spre-
menilo. Ko je bila farma konéno odprta, je pred petimi leti poleg
svinjine zacela pridelovati $e izgubo. Zdaj pa je dezurni krivec za
vse ekoloske probleme na Krékem polju.

Zlozba za namakalni si-
stem

Prasi¢ja farma predela
za okoli tiso¢ hektarjev
zemljis¢ gnojevke. Po nacr-
tu naj bi zgradili obseZen
sistem za namakanje polj z
vodo in gnojevko. Trenutno
Ze poteka zloZba okoli 800
hektarjev, 350 pa so jih ko-
masirali Ze lani. Ta gnojilno
namakaini sistem bo omo-
gocal intenzivnejSo proiz-
vodnjo hrane, predvsem
zaradi namakanja, ki je na
Krskem polju nujno, ée ho-
c¢emo vecji pridelek. Doka-
zano je, da je ta v susnih
letih tudi za 40 % manjsi.

kar tretjina zamenjala v enem le-
tu. Te kadrovske tezave so v veli-
ki meri botrovale slabsim rezulta-
tom. Lani je bilo prvi¢, da je bila
fluktuacija nizka in da med 49
delavci, kolikor jih dela na farmi,
ni preve¢ novih obrazov.

Menda so se tudi zato izbolj-
Sali rezultati reprodukcije in so
sedaj v okviru slovenskega pov-
pre¢ja. Se vedno pa ima farma
veliko teZav z izgubami Zivali -
poginom miladih pujskov, na kar
vplivajo klimatske razmere. V Kr-
Skem je .pozimi precej mraz in
miadi pujski niso preve¢ odporni.
Ta problem nameravajo resiti ta-
ko, da bodo klimatizirali hleve.

Adventna Modna higa v Mariboru

Mercator—Modna hia v Mariboru sodi med podjetja, ki izredno
skrbno pazijo na svoj videz in urejenost. Poleg blaga, prijaznih pro-
dajalcev, nepretiranih cen sta tudi urejena notranjost in zunanjost
trgovine elementa, ki kupca spodbudi, da odpre denarnico. Se po-
sebej so to skrb za urejenost pokazali ob lanskem prvem uradnem

Zgali sveco in ob njej molili. Ad-
ventni venec predstavija, tako
kot Bozi¢, neko domacnost, mir
in prijaznost, ki sodita k temu
prazniku. Domacnost, prijaznost
in prijateljstvo pa so bile kompo-
nente, ki smo jih Zeleli v v pred-
bozi¢nem Casu poudariti v nasi
trgovini, zato smo se odlocili, da

Za dekoracijo uporabimo advent- .

ne vence, del nase kulturne tra-
dicije,” je povedal Slavko Braci¢.

Tako so se ze poleti povezali s
kmetom, ki jim je poskrbel ustre-
zno slamo, iz katere so jeseni
spletli stopetdeset manjsih in en
velik venec. Okrasili so jih s klas-
jem in storzi, ki so jih aranZer;ji
sami nabrali.

Vse skupaj jih je stalo dvajset
milijonov takratnih dinarjev, kar
je dokaj poceni, glede na to, da
je stala dekoracija podobne tr-
govine v Ljubljani, kjer so izpod
stropov viseli angeli, desetkrat
vet.

V Modni hisi smo zvedeli $e,
da petkrat na leto popolnoma
spremenijo notranji videz trgovi-
ne, vsakih 14 ali 21 dni pa menja-
jo videz izloZzb. Kupec se zato
vedno pocuti, kot bi prisel v novo
trgovino, ki pa mu je vseeno zna-

je kupcem, zlasti otrokom, deril_

Pragicja farma pri Krékem.

Najprej enega za poizkusénjo, ¢e
se bo pokazalo kot dobro, e
ostale. V rokavu pa imajo e ne-
kaj tehnoloskih izbolj$av, ki naj
bi vplivale na ve¢jo gospodar-
nost prireje in produktivnost, s
¢imer bodo ob enakem stevilu
rilcev. poveéali proizvodnjo mesa
za 10 odstotkov.

Pred éasom so imeli teZave tu-
di zaradi kuznih bolezni - TBC, ki
pa so jih uspesno odpravili. Pro-
met s pujsi tece sedaj normalno
in v Krékem si prizadevajo, da bi
si pridobili status razmnozevalne
farme, kar je dohodkovno zani-
mivo.

Iz spostovanja do kulturne dediséine

na po svojih prijaznih prodajalcih
in urejenosti.

V predboziénem ¢asu je bila v
Modni hisi Se ena zanimivost:
Bozi¢ek z veliko vreéko na hrb-
tu, ki so ga spremljale zvezdice,

Adventno razpoloZenje v M — Modni higi Maribo

>

Lani prvi¢ brez izgub, gnojevke pa za celo polje

Vse to jim bo verjetno uspelo,
$e najve¢ teZzav pa bo zopet z
ekologijo. Trenutno imajo v izde-
lavi projekte, ki naj bi nakazali
ustrezne ekoloske resitve. Se
naprej vztrajajo pri odvozu gno-
jevke na kmetijska zemlji¢a in
temu se mora paé podrejati vse
ostalo.

Novi projekti naj bi potrdili
moznost izbolj$ati gnojevko, ta-
ko da jo bodo filtrirali preko sla-
me in tropin. Na ta nac¢in naj bi
zmanijsali vsebnost suhih snovi
in gnojevka naj bi zato manj
obremenjevala okolje. Organske
snovi pa nameravajo kompostira-

bomobone, skupaj z novoletnimi
vo&cili nasega mariborskega ko-
lektiva. Mnogo kupcev je prilo v
trgovino samo zato, da so razve-
selili svoje otroke, kupovali bodo
kdaj drugié...

Tudi to je del poslovnosti.

ti in s pomoéjo deZevnikov pre-
delati v organska gnojila, ki naj bi
tudi dala nekaj dobicka.

Prizadevanja farme so velika, a
kaj ko je okolje Se vedno ni spre-
jelo in je vprasanje ali jo sploh
kdaj bo! Kadarkoli nastopijo eko-
loske tezave z vodo iz Krikega
polja, Zze je tu deZurni krivec -
Mercatorjeva prasi¢ja farma, ée
je ali pa ni kriva. Tako je bila ob-
toZena, da je zaradi nje v vodi
vec nitratov... kasneje so ugoto-
vili, da nasa farma s tem nima
popolnoma ni¢ zveze... No, ja so
jo pac Se enkrat po krivem obto-
zili...

7 % 3 s
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Avior novoletnega arantiranja, Slavko Braéié.




Mercator

Klobase kar tako

Mesni izdelki nasih podjetij
so bili lani kar $tirikrat pod lupo
strokovnjakov Biotehniske fa-
kultete v Ljubljani. O rezultatih
treh smo vas ze obvestili, naj-
novejsi ¢etrti pa so pred vami.
Vsa ocenjevanja so bila opra-
vljena po isti metodologiji in za-
to so rezultati med seboj pri-
merljivi. Rezultati, dobljeni z
ocenjevanjem 27.12.1989 so
povsem primerljivi s tistimi, do-
bljenimi ob ocenjevanju 13. ok-
tobra.

HRENOVKE

Pomemben napredek je v
primerjavi s predhodnim oce-
njevanjem dosegla Mercator—
Mesna industrija iz Ljubljane.
Njene hrenovke so bile ocenje-
ne kot zelo dobre. Skofjeloske
in jeseniSke so sicer ocenjene
nekoliko slabse, vendar Se ved-
no dobre. Nekoliko se je po-
pravila kakovost hrenovk iz no-
vomeske predelave, koCevska
kakovost pa se je pomembno
poslabsala, saj so bile hrenov-
ke iz Mesarije na meji sprejem-
liivosti. Pri teh izdelkih je komi-
sija menila, da sta vonj in aro-
ma izdelkov slaba, tekstura iz-
delkov v primerjavi z ostalimi,
je tudi slabsa.

Povpre¢na ocena za hrenov-
ke znasa 33,2 tocki (dobro),
Kar pomeni, da se je kakovost
hrenovk izboljSala za en razred,
pri prejSnjem ocenjevanju so
hrenovke dobile 32 tock.

KRANJSKE KLOBASE

Nekaj boljsa kakovost je si-
cer ugotovljena. Posebnih pri-
pomb kranjska klobasa Merca-
tor—Mesne industrije Ljubljana

Tehnologka novost
Jasim Mrkalj

V Sti¢ni salame hitreje zorijo

ni bila delezna, saj je bila dale¢
najbolj$a v primerjavi z ostalimi
izdelki. Kot dobra je bila oce-
njena tudi klobasa iz jeseniSke
Klavnice, vendar pa je bila su-
rovina premalo dobro ociSCe-
na, v aromi pa je komponenta
dima preve¢ previadovala. Za
razred slabSe so klobase iz
Mesoizdelkov in Mesarije. Ko-
misija je imela pripombe na ne-
zadostno prekajevanje, slabo
aromo in preveliko vsebnost
»prata«. Najslabse se je odrezala
kranjska in' novomeske Predelave
in to predvsem zaradi bledega zu-
nanjega videza, slabega prekaje-
vanja, povsem prazne arome.

Kljub vsemu so klobase bolj-
Se za dve toCki v primerjavi s
prejénjim ocenjevanjem, Kkar
kaze, da bi se ta skupina izdel-
kov lahko prebila v visji kakovo-
stni razred.

POSEBNE KLOBASE

Kakovost je v primerjavi s
prejs$njim ocenjevanjem ostala
na isti ravni. Najbolje sta se
odrezali klobasi novomeske
Predelave in Mesne industrije
Ljubljana, ki sta ocenjeni kot
dober izdelek. Za en kakovo-
stni razred se je popravila no-
vomeska klobasa, za razred
slabse pa je uvrScena klobasa
iz Skofje Loke in Kocevja. Za
prvo je komisija menila, da ima
preve€ veziva in prazno aromo
(aroma po starem), medtem ko
je imel vzorec iz KoCevja veliko
luknjo in je bil tudi na sploh lu-
knjitav. JeseniSki vzorec je
imel pocen ovitek, bil je nekoli-
ko umazan in imel slabo tek-
sturo.

V Mercator—Mesoizdelkih se zavedamo, da bomo trg pridobili
I‘e s kakovostjo in zadostno koli¢ino suhomesnatih izdelkov, ozna-
Cenih s stiskim poreklom. Tehnolo$ka prenova obrata za predelavo

v stiSkem samostanu je bila nujna.

Konec lanskega leta smo se
v Mercator—Mesoizdelkinh
odlogili za posodobitev in novo
opremo v delovni enoti Prede-
lava v Stiéni. Prenova je zade-

vala sam tehnoloski proces kot
tudi ustrezno ureditev prosto-
rov.

Nacrtovali smo klimatizacijo
komor za hladno dimljenje in

Kakovost teh klobas je v
povprecju ostala na isti ravni-
32,5 tock, kar pomeni manj do-
ber-izdelek (prej 33,0 tock, kar
je tudi manj dober izdelek).

‘LJUBLJANSKA KLOBASA

Zelo dobri so izdelki iz Nove-
ga mesta in Mesne industrije
Ljubljana. Ta je kakovost izdel-
ka izboljSala Se za en razred.
Slabse so se odrezali vzorci z
Jesenic in Kocéevja, prvi zaradi
slabe oralne teksture, drugi za-
radi neizrazite arome. Mesoiz-
delkova klobasa je bila izlo¢ena
iz ocenjevanja, ker je komisija
ocenila, da ni sprejemljiva v no-
benem pogledu, razen po zu-
nanjem videzu.

V skupni povprec¢ni oceni so iz-
delki na priblizno enaki ka-
kovostni ravni, seveda pri tem
ni upostevana izlo¢ena kloba-
sa.

Ce danes kranjsko, zakaj ju-
tri slabse kot pasjo radost?

Sklepne ocene kazejo, da
kakovost izdelkov niha. Menda
bi znali mesarji oziroma prede-
lovalci navesti vrsto objektivnih
razlogov za to nihanje. Kot po-
tros$nika pa me vrsta teh razlo-
gov popolnoma ni¢ ne zanima.
Ali je kranjska klobasa res
kranjska, je zame najbolj po-
membno. Ce si bom zaZelela
pasje radosti, bom kupila pasjo
radost, nikakor pa nisem pri-
pravljena placati pasjo radost
po ceni kranjske klobase.
Spodbudno je vse, kar je oce-
njeno z dobro kakovostjo ozi-
roma kot dober izdelek. Vendar
je pogoj za znamko kakovosti
njena stalnost. Do te pa nasim
mesarjem ali ocitno ni ali pa je
niso sposcbni zagotoviti.

zorenje trajnih izdelkov s skup-

no zmogljivostjo 22.600 kilo-
gramov v petih komorah. Za
uvajanje nove tehnologije so
bili potrebni tudi primerni vo-
zicki za obe$anje salam in dru-
gih izdelkov. Zasnovana tehno-
logija omogoeca prehod od kla-
siénega nacina dela, ki je zah-
teval veliko opravil in fizicnega

D
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REZULTATI OCENJEVANIA
.datum ocenjevanja

Proizvajalec 21.12. 15105
HRENOVKE
TMI Ljubljana 38,2 ZD 35,6 D
Emora (prim.) 3b -7 31,8 MD
Skofja Loka 338 D 33.9.D
Jesenice. 33,6 D 32,7 MD
Novo mesto 30,8 MD 24,C 55
Kotevje 29,7 55 339 D
KRANJSKE KLOBASE
TMI Ljubljana 37,9 ZD 30,6 MD
Jesenice 300D 34,6 D
Emona (prim.) 32,0 MD 31,4 MD
Kotevje 31,2 MD 36,9 MD
Skofja Loka 31,1 MD 24,7 55
Novo mestc 29,4 55 32,7 MD
POSEBNA KLOBASA
Novo mesto 35,90 32,6 MD
Litija (prim.) TR 30,0 D
TMI Ljubljana 33,9 D 333D
Skofja Loka 32,2 MD 36,0 D
Kotevje 32,0 MD 30,6 MD
Jesenice 29,6 55 32,2 MD
LIUBLJANSKA KLOBASA
Novo mesto 38,2 ZD 37,2 ZD
TMI Ljubljana 367520 34,5 D
Kamnik (prim.) 33,7 D 32,7 MD
Jesenice 31,0 MD 29,1555
KoCevje 30,7 MD 33,7 D
Skofja Loka

ni ustrezala 32,6 MD

ZD - zelo dobro

D - dobro

MD - manj dobro
-85 - %e sprejemljivo

napora, na sodoben naéin hlad-
nega dimljenja in zorenja. Ta
prehod je narekovala tudi zah-
teva po povecanju proizvodnje
trajnih zelo iskanih izdelkov sti-
Skega obrata.

Ze v preteklosti so se stiski
suhomesnati izdelki dimili in
zorili v stolpih stiS8kega samo-
stana. Tudi sedaj oboje Se tece
v obstojecih prostorih, vendar
posegi v zunanjost objekta ni-
so bili potrebni. Projektna nalo-
ga in njena izvedba sta sposto-
vali varovanje zas&itene kultur-
ne dediécine. Zasnovo za pro-
jekt smo izdelali sami, izvedbe-

Prijazna zahvala Mercator— Grmadi

Prijetno me je presenetilo
povabilo na novoletno sre¢anje
upokojencev, ki je prislo iz
podjetja Mercator— Grmada.

Presenetilo pa me je zato,
ker pri povabilu niso pozabili
tudi nas upokojencev Modne
hise, ki s tem podjetjem nismo
imeli ni¢ skupnega. Lepo se za-
hvaljujem v imenu vseh upoko-
jencev Modne hie za prisréen
sprejem, prijazne besede di-
rektorja Gabrovska, ki je ome-
nil naért prenovitve stare Mod-
ne hise, kar je velik napredek in
gotovo dobra naloZba, ¢e bo
vezana tudi na dober in stroko-
ven trgovski kader.

ni nacrt in izvedbo del smo
zaupali IMP - Klimi Celje. Tako
gradbeniki kot monterji opreme
so delo konéali v predvidenem
roku. Tudi nacrtov za funkcio-
nalne vozicke smo se lotili sa-
mi, izdelali pa smo jih v svoji
vzdrzevalni delavnici.

Nova oprema in tehnologija
omogocata vecjo proizvodnjo
in zmanjsanje fizicnih naporov,
skrajSujeta ¢as zorenja izdel-
kov in _omogocata hitrejse
obracanje zalog.

V prenovo smo vlozili lastna
sredstva, veljala pa je 220.000
dinarjev.

Zahvaliti se Zelim tudi vsem
ostalim Clanom tega podjetia,
ki so se na kakrSenkoli nacin
Zrtovali za ‘pripravo dobrega
programa in nasega dobrega
pocutja. Kljub gospodarskim
tezavam niso pozabili tudi na
darilce, izvrstno pogostitev in
glasbo. Vse je bilo tako sponta-
no, da nam bo 19. december
1989 ostal v trajnem spominu.

Za lepo dozivetje $e enkrat
vsem hvala.

Upokojenka Marija
var—Mihevc

Hoce-
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Kopitarnina zdrava obutev
Stanislav Klemendgi¢ — Sarazin

Iz krize le z razvojem

Med Mercatorjevimi &lanicami je starejSe od Kopitarne ni. Steje
104 leta, kar bi ji lahko dalo nadih patine, vendar pa razvoj novih in
novih izdelkov potrjuje, da gre za mladenko. Sicer je Mercator—
Kopitarna zasla v krizo (obeta se ji celo interni sanacijski ukrep),
njeni izdelki, predvsem delovna zaséitna obutev in obutev za prosti

¢as, pa zasluzijo znamko kakovosti.

Dejstvo o stoletni starosti v
nasih tako dinami¢nih gospo-
darskih razmerah, ne more biti
Ze samo zase porok za dobro
in usped3no poslovanje. Vsak
stres privede tudi do doloéenih
streznitev in k iskanju ter opre-
delitvi ustreznih resitev. Ce se
le—te naslanjajo na razvoj in
proizvodnjo novih izdelkov, je
reSitev iz krize gotovo moZna.
Nasa Kopitarna si je pomagala
iz stiske z razvojem in proiz-
vodnjo najsodobnej$e bio, me-
dicinske in flex obutve, ki je za-
radi svojih lastnosti (izdelana je
predvsem iz naravnih surovin,
usnja in lesa) zelo iskana in pri-
ljubljena med uporabniki.

Siroka ponudba, zdrava na-
ravna gradiva, anatomska obli-
ka in prilagodijivost (pregib-
nost podplata) Kopitarno uvrs-
&a na sam vrh tovrstne ponud-
be v Jugoslaviji, obenem pa je
tudi edini proizvajalec tovrstne
obutve pri nas. Celoletna proiz-
vodnja pomeni preko 350.000
parov razlicne obutve, preko
200.000 parov kopit, ki so naj-
starejsi in $e zmeraj nepogres-
ljiv pripomocéek za izdelavo &e-
vljev; 250.000 parov raznih le-
senih podplatov, 150.000 razte-
zalcev in napenjacev.

V nadaljevanju podajamo po-
drobnejSo predstavitev posa-
meznih izdelkov in njihovo upo-
rabnost. Tovarna ima kataloga,
v enem se predstavlja na splo-
Sno in posebnega o zasditni
obutvi.

Najbolj znana in razsirjena je
cokla z lesenim in pregibnim
podplatom iz lahkega topolo-
vega lesa z anatomsko obliko-
vano stopalno povrsino. Zgor-
nji del je iz naravnega usnja z
mehko obrobo. Vse to omogo-
¢a udobno in mehko hojo. Iz-
deluje se v petih razlicicah, dve
od njih v desetih razliénih bar-
vah, ena v treh, ena v dveh in
ena samo v ¢rni barvi. Izdeluje-
jo jih od Stevilk 27 naprej.

Ne zaostaja tudi delovna za-
§citna obutev, prav tako izdela-
na iz naravnih gradiv, le v manj
barvah. Obutev je primerna za
delo, ki se preteZzno opravija
stoje ali pa terja veliko hoje.
Primerna je za trgovce, gostin-
ce, delavce v bolni$nicah, labo-
ratorijih itd.

Kopitarna je v sezoni
1988/89 izdelala in prodala sku-
paj preko 200.000 parov lesene
obutve. To je bila le dodatna
spodbuda za Kopitarno za raz-
Siritev 8e bolj uporabnih in
zdravih izdelkov. Imenujejo jih
flex ali medicinska obutev. To
obutev odlikuje licna zunanjost.
Zgornji del je usnjen, podplat
pa je oblikovan kot ortopedski
stopalni vioZek iz latexa, ki je
obleCen v naravno usnje.
Spodniji podplat iz mikroporo-
zne gume, ki omogo¢a mehko
hojo, obenem pa je to za3d&ita
pred prehitro obrabo. Upora-
blja se kot zasc¢itna obutev, pri-
poroéamo jo v suhih zaprtih
prostorih. Prvemu modelu so v
lanskem letu dodali $e tri nove,
vse v beli in érni barvi in v ste-
vilkah od 35 do 47.

Zaradi posnemanja konku-
rentov so v Kopitarni lani razvili
Se bolj udobne in Se bolj prila-
godljive modele z anatomsko
oblikovanim lesenim vioZzkom,
ki je na ve¢ih mestih prepogliiv.

Veckratno pregibni leseni
viozek je za3Citen s poliuren-

tanskim podplatom, ki varuje in
omogoc€a lahko hojo. Trajnost
in uporabnost izdelka je tako
vsestransko izboljSana. lzdelu-
jejo ga v beli barvi za Zenske
od Stevilkk 35 do 41. Osnovni
model spremlja Siroka paleta
razliénih modelov - od nizkih
natikacev, do "gleZnarjev”. Na-
tikag¢i so primerni tudi za mo-

ke, izdelujejo jih v Stevilkah od
39 do 46, vsi pa so beli.

Zaradi prepogljivosti lesene-
ga viozka se ta obutev pri hoji
popolnoma prilega nogi, zato je
hoja udobna in zdrava. Priporo-
¢amo jo predvsem kot zas¢itno
obutev, primerno za vse vrste
delovnih prostorov in proce-
SoV.

V Kopitarni so poskrbeli tudi
za mosko udobje. lzdelali so
poseben &evelj z anatomsko
oblikovanim plutovinastim vloz-
kom, ki ima vrhnji del iz narav-
nega usnja. Spodaj pa je Cevelj

za&citen s poliuretansko prev-
leko. Izdeljujejo ga v beli in rjavi
barvi, v Stevilkkah od 39 do 47.

Naj Se enkrat poudarimo, da
je vsa obutev iz Kopitarne izde-
lana iz naravnih gradiv - lesa,
plute in usnja, ki omogoé&ajo,
da noge v njej dihajo in se
udobno pocutijo. Za obutev
imajo v Kopitarni tudi atest Za-
voda SRS za varstvo pri delu o
priporocljivosti  za zascitno
obutev.

Ustrezne so tudi cene, ki ni-
so pretirane, gibljejo se od 15
do 35 DEM, odvisno od vrste in
namembnosti obutve.

S tem zapisom Zelimo spod-
buditi delavce, ki v podjetjih
skrbijo za zaséitna delovna
sredstva, k navezovanju trajnih
poslovnih stikov s Kopitarno.
Pri vegjih narogilih so v Kopitar-
ni pripravljeni posebej predsta-
viti svojo poriudbo, sicer pa se
z njo lahko seznanite preko ka-
talogov.

Spodbuda velja tudi tistim
nasim trgovskim organizacijam,
ki prodajajo tovrstne izdelke,
da se poveZejo s Kopitarno in -
tako uresniéijo v planu zapisa-
ne, sicer skromne $tevilke.

—
1. LezisCe za peto
Leziste za petu - ART. 520
Layer for heel VEL: 39-47
/SIZE/

2. Opora notranjé krivine stopala
Oslonac unutrasnjeg dijela stopala

Suppor]

3. Relaks za ¢lenke prstov

Relaks za zglobove prstiju

Relax for joint

ide of foot

4. Rob za varovanje prstov
Rub za osiguranje prstiju
Bring for joint protection

/COLOUR/

53

OJA//COLOUR/: 00, 07

ART. 204 VEL/SIZE/: 39-46
ART. 254 VEL/SIZE/: 27-42

BARVA/BOJA//COLOUR/: 00, 02, 03, 07, 10,

19, 23, 22, 24

Z M — Turistom na pot

Izleti so seveda 3e, tudi mar-
¢evski in zanje je vedno veé za-
nimanja. Pripravljamo jih skrb-
no kot vedno in tudi za letoSnje
se trudimo, da bi ob koncu sli-
Sali znane besede: drugo leto
bomo spet §li z vami.

Madzarska na vsakem kora-
ku ponunja nekaj zanimivega.
Od naravnih lepot do kultur-
no—zgodovinskih spomenikov.
Pa uZitke ob ciganski glasbi,

" znacilni kuhinji, pijaci in Se ¢em

drugem.

LetoSnji marcevski izlet vas
pravzaprav vabi na zanimiv po-
tep ob avstrijski meji, ki za mar-
sikoga pomeni povsem neznan
svet. V petek, 9. marca 1990
se bomo popeljali v Koer-
mend. Na potovanju si bomo
ogledali najlep$o madzarsko
romansko cerkev, poslusali or-
gelski koncert in potem skodili
Se v Sombathely na koline "po

madzarsko”. Potep sem in tja,
tudi v delikateso po znamenito
ogrsko salamo, se odpeljali v
Koeszeg, kjer bomo prezZiveli
prijeten vecer ob domaci glasbi
in plesu, ob dobri hrani in tudi
prenocili.

Drugi
ogledu idiliénega Soprona, me-
sta mnogih zvonikov, §li Se
sem in tja in zveder v Koeszegu
spet nazdravili pri slavnostni
veceriji.

Zadnji dan bomo med dru-
gim pokukali tudi pivovarno v
Sarvarju ob Rabi, §li $e v vin-
sko klet, Se zadnji¢ prisluhnili
ciganom in hoc¢e$ noces$ odsli
proti domu. Med potjo se bo-
mo ustavili v gostilni pri Gergje-
novih v TiSini, da ne bi zagresili
smrtnega greha, ¢e ne bi po-
skusili prekmurske gibanice.

Opatija pa bo dva dni in pol
zacasen dom tistih, ki bi radi

dan bomag namenili

zauZili prvi vonj pomladi ob
Kvarnerju. Tudi ta izlet bo Sel
na pot 9. marca popoldne in
vse do nedelje 11. marca zve-
¢er bo nadvse prijetno. Cez
dan bomo $li na sprehod ob
morju, jo mahnili na izlet v no-
tranjost Istre in si ogledali zna-
menitosti.

Prvi veCer bomo pripravili
druzaben program s srecolo-

.vom na malce poseben nadin.
Vsak potnik naj s seboj prinese
darilo v priblizni vrednosti 10
dinarjev, pri izbiri darila pa naj
bo domiselen, izviren in Saljiv.
Kviz in druga tekmovanja bodo
gotovo prispevala k odlicCnemu
razpolozenju.

Sobotne dopoldne vas bomo
popeljali na prijeten izlet, po
kosilu pa si boste lahko privo-
&¢ili kopanje v zimskem bazenu
ali pa savno. No, potem se bo-
ste ze pripravljali na slovesno
vecerjo in se kasneje zavrteli

ob glasbi, sodelovali v nagrad-
nih igrah in po svojih moceh
dodali kanéek k dobremu vzdu-
Sju. Keglanje, kiparska delavni-
ca, tecaj aerobike in Se kaj, bo
nemara na ta izlet pritegnilo tu-
di vas.

Lepo je, ¢e na taksnih izletih
srecuje$ znane obraze, dobre
znance. To pomeni, da je dru-
Zenje z Mercator Turistom pri-
jetno. Zato nekaj takega dozivi-
te tudi vi.

Podrobnejsi program in cene
vam bodo predstavili v poslo-
valnici Mercator Turista v Lju-
bljani, na Titovi 137 (telefon 061
372—919 ali 372—950) in v
Tavé&arjevi ulici 6 (telefon 061
312—254 ali 317—285).

Se vedno velja, da je nase

- delo - vade potovanje. In &e bo-

ste s tem potovanjem zadovolj-
ni, potem je vse to nas skupen

uspeh.
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Novice s Ptuja
Kristina Antoli¢

Ptujski trgovci, predvsem tisti iz Mercator—Izbire Panonije so Zze
kar tradicionalni dobitniki sindikalnega priznanja za najlepSe in
najbolj$e ptujske trgovine.

9

3

Samopostrezba Zivila je v skupini prehrambenih prodajain poiela najveé uspeha. Predsednik
obéinskega sveta ZSS Ptuj, Avgust Ivartnik, izrofa priznanje RDECO VRTNICO poslovod]i SP,
Zivila, Sandiju Podkrizniku.

A s

il _

Podelitev RDECE VRTNICE najboljéim prodajalcem v ptujski ob&ini je bila v delavskem domu
Franc Kramberger na Ptuju. Zbanim je med drugimi spregovorila tudi ¢lanica komisije za ocenje-
vanje Cita Kosi, nekdaj zelo uspeéna in zdaj upokojena poslovodkinja MiP-a.

Prodaijni prostro butika M + M.

DANA
T

IZID ZREBANJA DANINE KRIZANKE

3. nagrada: LUDVIK CAMPA,
Ivanéna gorica, Cesta ll.grupe
odredov 26

Nagrajencem cestitamo, na-

1. nagrada: PERO ZEC, M—
Dolomiti, Samopostrezba Bonifa-
Clja, Ljubljana,

2. nagrada: DRAGO MERSOL,

Ljubljana, Dolenjska 62 grada pride po posti!

T

Rdeéih vrtnic je ze za "puseljc”

Tradicionalne "Rdece vrini-
ce”, ki jih ptujski sindikat delav-
cev v trgovini podeljuje najlep-
ge urejenim trgovinam na Ptu-
ju, so spet ostale v MIP—ovem
Sopku.

MIP—ov butik M+M je pre-
jel prvo nagrado na Murinem
nateCaju za najlepSe urejeno
izloZbo v kategoriji J. Gallus.

Market Rimska pe¢ je letos dobil drugo RDECO VRTNICO.

Avtorica izvirne ideje je bila
poslovodkinja Jelka Ploh, uspe-
$no in udinkovito pa sta aranz-
ma pripravila Zlatko Kurent in
Savo Durovi¢

Poleg Murine nagrade pa je
M+M za izjemno urejenost
prodajalne dobil tudi Rdeéo vr-
tnico. V znanju pa so delavci te
trgovine dale¢ presegali ostale,

tako da je komisija menila, da
jih je treba izvzeti iz kroga naj-
bolj$ih. Menila je namreé, da jih
ni mogoce primerjati z ostalimi.

Rdecée vrtnice so prejele Se
druge MIP—ove prodajalne:
Koloniale, Zivila, samopostre-
Zba Rimska peé¢ in Blagovnica,
oddelek tekstilne konfekcije.

-
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Andrej Dvorsak

tkov.

Ce pogledamo plan proizvod-
nje vidimo, da so skoraj vse Mer-
catorjeve proizvodne organizaci-
je predvidele za nekaj odstotkov
vecjo proizvodnjo kot je bila lanil.
Bistveno vecja proizvodnja je
predvidena le v nekaterih kmetij-
skih organizacijah, ki so imele la-
ni zaradi vremenskih razmer
slabsi pridelek.

Plan po posameznih dejavno-
stih podrobneje kaze, da je naj-
vecje povecanje predvideno pri
vinski predelavi M—KZ Metlika,
M—Agrokombinatu Krsko, ki na-
merava povecati svojo proizvod-
njo kar za 16 odstotkov glede na
lansko leto.

Mercatorjeve ¢&lanice, ki se
ukvarjajo z rastlinsko predelavo
(Eta, Emba, Pekarna Grosuplje,
Konditor, Oljarica in Slovenija sa-
dje), pa predvidevajo povpreéno
poveéanje proizvodnje za okro-
glih deset odstotkov. V tem pov-
preéju so posamezni proizvodi ,
katerih koli€¢ino nameravajo pod-
vojiti, so pa tudi taksni, pri kate-
rih povecanja skorajda ne bo.
Med slednje sodi jedilno olje, saj
se njegova poraba in prodaja
zadnje Case umirjata in prav ni¢
ne kaze, da bi v letodnjem letu
kupci kaj bolj mnozi¢no povpra-
Sevali po njem.

Precej$nja nihanja pri kolici-
nah posameznih proizvodov se
pojavljajo tudi v planu mleéne in-
dustrije, v katero uvr§¢amo nasi
~dve mlekarni v Ljubljani in Kra-
nju, medtem ko proizvodnja tre-
tje - iz Zemuna ni zajeta. Obe
mlekarni nacrtujeta rahlo pove-
¢anje proizvodnje. Pri posamez-
nih skupinah izdelkov se poveca-
nje giblije od enega do dvajsetih
odstotkov.

Trinajst klavnic, ki delujejo v
sistemu Mercatorja in jih uvr§ca-
mo tudi v mesno—predelovalno
dejavnost, nacrtuje za okroglih
sedem odstotkov veciji fizicni ob-
seg proizvodnje. Ponudba sve-
Zega mesa naj bi se v celoti po-
vecala za 8, neposredna prodaja
pa za 14 odstotkov. Precejsnje
povecanje nacrtujejo tudi pri
prodaji mesnih izdelkov — 11%.

Tako korajzno
moramo pripisati tudi temu, da
se bodo letos v ponudbo vkljugili
tudi prenovljeni klavnici v Kocev-
ju in Novem mestu.

Se najbolj negotovo je naérto-
vanje nezivilske industrije, kamor
sodijo Kopitarna, Zascita, Ograd,
KZ Logatec in KGZ Sora. Te or-
ganizacije so predvidele dokaj
skromno rast porizvodnje, pac
glede na razmere na trzis¢u. Se
najve¢ novosti bo trgu ponudila
Kopitarna, ki je ze pripravila novo
kolekcijo obutve.

Drugi del dokumenta, ki ga je
pripravil sektor za trzenje v pod-
jetju Mercator, d.d. zadeva plan
prodaje, ki naj bi odrazal strate-
gijo Mercatorjevega trZzenja kot
celote in strategijo njegovih posa-
meznih ¢lanic.

Znotraj Mercatorja plan proda-
je namre¢ delimo na interne kup-
ce, za katere veljajo znotraj si-
stema dogovorjeni pogoji in zu-
nanje kupce, ki so isto€asno do-
bavitelji v naso mrezo in druge
kupce.

Celotno trzenje v Mercatorju
poteka po ve¢ kanalih, ki se ob-
¢asno tudi prepletajo. To so: po-
sredna oskrba trga oziroma ma-
loprodaje preko grosisticnih tr-
govskih organizacij, neposredna

nacértovanje.

Plan leto$nje interne proizvodnje in prodaje

Vsako leto sprejemamo plan letne interne proizvodnje in proda-
je, ki predstavlja skupen dogovor vseh ¢lanic poslovnega sistema,
istoéasno pa za vsako posameznico pomeni obveznost. Kako se v
zvezi s svojo, s planom doloéeno obveznostjo, obnasajo clanice,
lahko hitro ugotovimo iz informacijskih podatkov o uresni¢evanju
plana proizvodnje in prodaje. Predstavljamo nekaj temeljnih poda-

— ambulantna oskrba malopro-
dajnih organizacij s strani posa-
meznih proizvajalcev (znacilna
za mlec¢no in mesno dejavnost)
ter na koncu neposredna proda-
ja konénim kupcem, med katere
Stejemo velike odjemalce.

Podatki o internih blagovnih
tokovih kaZejo, da se realizacija
fizicnega obsega prodaje v zad-
njem ¢asu zmanjsuje in ni¢ ne
kaze, da bo letos kako drugade.
Kupna mo¢ pada in s tem tudi
prodaja. Ze pred dvema letoma

Doat' ‘man !

Mladinski predkongresni slo-
gan mi je prisel prav, ceprav bi
raje uporabila kaks$nega bolj
spodbudnega.

So me oni dan, ko so se zbra-
li na novoletni veselici, nekateri
direktorji in drugi posteno
"opljuvali” zaradi sivine, brez-
krvnosti in nezanimivih informa-
cif (tako po vsebini in kakovo-
sti), ki jih objavijam v ¢asopisu
Mercator. In imeli so prav. Ca-
sopis Andreja Dvorska (novi-
narja) in Vesne Bleiweis (ured-
nice), je zrel za odpis. In take-
ga, kakrsen je bil (in ¢e se ne
bo premaknilo, $e nekaj casa
bo) nekaj pretekiih Stevilk, je
treba resniéno zabrisati na
smetisce zgodovine.

Pa je ob tem treba povedati
tudi tistim, ki so pripravijeni le
"pljuvati*, tudi tole: dober c¢aso-
pis se dela s stevilnimi sodelav-
cl, z odprtimi viri informacij, s
pripravijenostjo -na sodelova-
nje, obriniskim znanjem pisanja
in vsestranskim znanjem, kar
vse mora urednik s pravo mero

Rahlo povecanje, e bo trg za to

smo ugotavljali, da se je v letu
1987 fiziéni obseg prodaje
zmanj$al za toliko, kolikor smo v
povprecju prodali v enem mese-
cu. Rezultati poslovanja v lan-
skem letu pa kruto resnico, da
imajo kupci vse tanjSe denarnice.
le Se potrjujejo. Pri tem ugota-
vljamo, da je interna prodaja
manj$a za okoli 10 odstotkov.
Najbolj je upadla pri rastlinski
proizvodnji - za celih 18 odsto-
tkov glede na planirano oziroma
za 12 odstotkov v primerjavi s
celotno prodajo v lanskem letu.
Menda so vzroki za to v slabi leti-
ni in manjsi ponudbi...

Za letos Mercatorjevi vinarji
nacrtujejo za sicer 10 odstotkov
vecjo prodajo od lanske, vendar
to pomeni, da $e vedno ne dose-
gajo koli¢in, prodanih v preteklih

letih. 5

odgovornosti do uresni¢evanja
vsebinske zasnove in poslan-
stva casopisa, strniti in zaokro-
Ziti v vecini bralcev dopadljivo
in sprejemljivo obliko in vsebi-
no.

Sodelavci: vsako leto in vsak
mesec jih je manj. lzpeljali ni-
smo ene same samcate spod-
bujevalne akcije za razvijanje
ali vsaj obnovo dopisniske mre-
Ze. To je predrago, je bilo rece-
no, ko smo pripravijali plane
dela Centra za obvescanje in
smo ¢crtali. Samoiniciativnost
delavcev in kmetov smo pri so-
delovanju Ze zdavnaj odpisali,
saj smo odpisali tudi samoini-
ciativnost tistih, ki bi imeli (ali
morajo) o stvareh kaj povedati,
saj $e na prosnjo ne napisejo
nicesar. Dokaz: poglejte ¢aso-
pis letnik 89. Clanki, ki so jih
spisali vodilni moZje, so bele
vrane. Ste zasledili, da je o pre-
navijanju sozda in podjetij, s
svojimi pogledi (éetudi eno-
smernimi) sodeloval en sam vo-
dilni moZ sozda ali podjetja?

Manjso realizacijo nacrtujejo
tudi v drugih dejavnostih. V mle-
&ni naj bi bila prodaja koli€¢insko
enaka lanski, vendar pa je to kar
16 odstotkov manj od zapisane-
ga v lanskoletnem planu. Dosti
bolje tudi ni v mesni dejavnosti,
saj bomo v okviru Mercatorja
prodali 9 odstotkov manj kot la-
ni.

V nezivilski proizvodnji - Kopi-
tarni in Ogradu realizacija zao-
staja za planom interne prodaje.
Pri Kopitarni za 22, pri Ogradu za
7 odstotkov. Isto¢asno pa pri
Kopitarni lanska prodaja zaosta-
ja za 24 odstotkov glede na pro-
dajo v letu 1988, medtem ko je
bila pri Ogradu v istem €asu pre-
sezena za 14.

Da je obseg prodaje in zasto-
panost Mercatorjeve proizvodnje
v trgovski mrezi zelo pomembna,

Ves casopisni prispevek k pre- |

novi je bilo komentiranje sej in
sklepov z doloceno mero di-
stance, ki smo si jo privoscili
zaradi premalo lastnega znanja
o konkretni stvari.

Stroka: Se dobro, da je v si-
stemu nekaj kmetijskih strokov-
njakov, ki se jim zdi potrebno
opozoriti na koristne stvari ali
pa vsaj prijetno in dopadijivo
napisati spoznanja s Studijskih
potovanj. Trgovci - redke izje-
me, se spomnijo na casopis le,
ko odpirajo nove trgovine (ce
se seveda na otvoritev novinar
ne povabi kar sam). Ste zasledi-
li en sam ¢élanek strokovnjaka s
podrodja trgovine o tem, kaksni
so trendi sosedov in nasega
razvoja? Predelovalna industri-
fa - ée ne bi prejeli sozdove na-
grade mariborski tehnologi, se
sedaj ne bi vedeli, da delajo
najboljsi sadni koncentrat na
svetu. So se kdaj oglasile pra-
vna, ekonomska, financéna stro-
ka s komentarjem ali ocenami
posledic predpisa?

Odprtost virov informacij:

splosnih informacij, ki naj pred-.

stavijo firmo kolikor hocete,
vendar samo od pooblaséenih
oseb (direktorfev). Na splosno

pove podatek, da ta mreza pokri-
va 30 odstotkov Slovenskega
prostora. Jasno je torej, da se
vsakemu, ki pride vanjo, odpirajo
precej ve¢je moznosti, kot ¢e bil
vezan na manjSe trzisce slabse
organiziranih in majhnih siste-
mov.

Kdor zna to prednost dodobra
izkoristiti tudi nima tezav s pro-
dajo in plasmajem svojih izdel-
kov. Med take organizacije sodi-
ta Ograd in Oljarica.

Seveda pa ni dovolj, ¢e ima
proizvajalec na svoji etiketi zna-
Gilni "M", ¢e istocasno ne skrbi
za kakovost izdelkov, redno in
dogovorjeno nabavo, konkuren-
¢ne pogoje in drugo kar sodi v
dobro trgovanje. Trg je neusmi-
lien in zgolj ime za uspeh ne za-
dostuje vect.

vse Zuli isto in vsi so se nacel-
no pripravijeni pogovarjati..., ko
bo primeren cas. Izjeme so red-
ke, vendar so in cenim jih. Po-
vsem jasno je, da na pogovor
ne prides novinarsko nepripra-
vijen. Tudi s stvarmi, o katerih
se suslja. Rezultat: potem pa
vse tiho je bilo in medel, stereo-
tipen zapis o kravah, mleku,
marzi, kupni modci..mlacen in
dolgoéasen casopis, ravno do-
volj velik papir za zavijanje so-
late. Solata za solato.

Ce bo nas cGasopis ostal tak
§e naprej se ne smemo cuditi
Zahtevam po njegovi ukinitvi.
Nasprotno, se najmanj cudno
bo, ce bo ukinitev predlagala
urednica sama. Od tod tudi
DOST MAM.

Ponuditi novo? Da, toda le z
zagotovilom, da smo v obves-
éanju (éasopisu ali drugi obiki)
pripravijeni sodelovati in ga ne
jemati kot zgodovinski nasle-
dek neke pravice, ki je v zacet-
ku izhajala iz sindikalisticne
ideje, kasneje pa se je z zako-
nom o zdruZenem delu prelevila
v moteco obveznost in se v na-
Sem rezimu podjetnistva poka-
zala kot dokonéno nepotrebna.

V.G - Hows




