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Gospodarjenje v1. polletju’80

JZVLECEK 1Z POSLOVNEGA POROCILA ZA PRVO POLLETIE 1980
ZA DELOVNO ORGANIZACLIO TOSAMA DOMZALE

. Zakon o zdruzenem delu v 150.
In 151, ¢lenu dolo¢a pravice in ob-
Veznosti  delavcev, da nenehno
SPremijajo rezultate svojega dela
N rezultate poslovanja celotne or-
Sanizacije zdruZenega dela., Pri
M ima $¢ poseben pomen kritié-
N0 obravnavanje rezultatov gospo-
arjenja na podlagi podatkov o
Polletnem periodiénem obracunu.

... Tudi leto¥nje poletje so se ogla-
Sili krampi in lopate mladincey —
Figadirjev $irom po nasi domovi-
NI, da s svojim delom pripomorejo

Namen tega ni samo v tem, da
bi bili delavci le seznanjeni z go-
spodarjenjem in njegovimi rezul-
tati, pa¢ pa predvsem v tem, da bi

smotrno in racionalno odlocali o
dohodku svoje organizacije, ugo-
tavljali njene dosezke in slabzsti

in sprejemali potrebne ukrepe.

(nadaljevanje na 2. strani)
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k lazjemu zivljenju ljudi, ki Zive

na nasih manj razvitih podrocjih.

(nadaljevanje na 12. strani) |

Avtomatska

obdelava po-
datkov

| PRIPRAVE NA POSODOBITEV IN
| RAZSIRITEV AVTOMATSKE OB-

DELAVE PODATKOV V DO TOSA-
MA

V Tosami se iz dneva v dan gla-
sneje oglasa potreba po posodobit-
vi in razsiritvi avtomatske obdela-
ve podatkov. Razloge, zaradi kate-
rih prihaja do vse intenzivnejSega
javljanja teh potreb, pa lahko raz-
vrstimo v naslednje skupine:

— vse vecje zahteve po azurnih in
kvalitetnih informacijah o po-
slovhem procesu za potrebe u-
pravljanja in vodenja poslovne-
ga procesa,

— tchnologija obdelave, kapaciteta
in tchni¢na iztrosenost obstoje-
c¢ega raduna'nika P-359,

— obstojec¢a stopnja razvoja tehno-
logije obdelave podatkov s so-
dobnimi sistemi za avtomatsko
obdelavo podatkov.

V tem sestavku bomo najprej
nekoliko podrobneje obrazlozili na-
Stete tni skupine razlogov, na kon-
cu pa bomo pojasaili $e to, kako
Smo v ‘tosami pristopili k redeva-
nju nakazanc probiematike.

Rast obsega poslovanja in rast
zahtev po boljsih informacijah

V poslovnem procesu se v bist-

| vu dogaja predvsem to, da z raz-

polozljivimi sredstvi nabavimo vse
potrebno za proizvodnjo (prostore,
stroje, surovne, delovno silo), po-
tem proizvajamo, dobljene proiz-
vode prodamo na trgu, z izkupi-

| ¢kom pa spet nabavimo vse po-

trebno za proizvodnjo. Ta proces
se nenehno ponavlja. O druzbeni
koristi taksnega procesa lahko go-
vorimo takrat, kadar v njem na-
stajajo proizvodi kot jih druzZba

(nadaljevanje na 10. strani)
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Gospodarjenje v I. polletju "80

(nadaljevanje s 1. strani)

Novi predpisi sistemske narave,
ki so bili sprejeti Zze v letu 1979,
kakor tudi formiranje maloprodaj-
nih cen sanitetnega materiala so
v marsiCem spremenili in olajsali
na¢in obdelave trais¢a, s tem pa
tudi izboljsali dohodkovne odnose
z naSimi kupci v I. polletju 1980.

Zmnacilnosti I. polletja v pogledu
gospodarjenja so ukrepi, ki zao-
strujejo zunanjetrgovinsko dejav-
nost, predvsem v pogledu povela-
nja izvoza in zmanjsanja uvoza.
Celotna delovna organizacija se je
morala iz meseca v mesec prilaga-
jati  raznim ukrepom skup$¢ine
SISEOT-a, da smo nekolikokrat
morali izvrsiti rebalans nase izvoz-
no-uvozne devizne bilance.

Izredno smo si prizadevali v iz
ravnavi nase devizne bilance s tem,
da smo povecali izvoz, da smo zma-
njsali uvoz za vse tiste surovine,
reprodukcijski material in kemika-
lije, za katere smo nasli zadovolji-
ve substitute na domacem trgu ali
ukinili uvoz tistih surowvin, ki bi-
stveno ne vplivajo na pridobivanje
dohodka. TOZD FILTRI je delno
reSeval svojo tezko situacijo tudi
z zdruZevanjem deviznih sredstev
z domacimi kupci filtrov.

Zaradi navedenih izvozno-uvoz-
nih teZav, ki so za nas objektivne-
ga znacaja, TOZD FILTRI ni nor-
malno posloval in tudi niso mogli
realizirati svojih planskih nalog v
I. polletju.

Za TOZD SANITETA pa ugo-
tavljamo, da je ves ¢as ved ali
manj normalno posloval brez veé-
jih pretresljajev pomanjkanja su-
rovin v proizvodnji. Tudi ukrep
spremembe deviznega tefaja, deval-
vacija dinarja, je trenutno vplival
na nase poslovne rezultate negativ-
no, vendar ukrep ocenjujemo pozi-
tivno v cilju stabilizacije nasega
gospodarstva
nasega izvoza.

Na podro¢ju proizvodnje ugo-
tavljamo vecjo izkori$¢enost stroj-
nih kapacitet instaliranih v III. fa-
zi rekonstrukcije, kar je tudi pri-
pomoglo k poveCanju obsega proiz-
vodnje. Ve¢ o proizvodnji pa so v
svojih opisali direktorji TOZD Sa-
niteta in Filtni.

Delavci Tosame smo sprejeli v
mesecu marcu tega leta stabiliza-
cijski program za leto 1980. Ta pro-
gram ima namen, da bi v &éim kraj-
sem casu odpravili nekatere ne-
ugodna gibanja v delitvi dohodka
in na podro¢ju mednarodne menja-
ve. Iadelali smo konkretne ukrepe
za zmanj$anje proizvodnih stro-
Skov, bolniskih in drugih izostan-
kov, izrabo delovnega casa, pove-
¢anje produktivnosti, izkori§¢anje
strojnih kapacitet, racionalne pro-
daje in nabave, s posebno pozor-
nostjo na povecan izvoz in zmanj-

in vedje stimulacije

San uvoz, k izravnavi devizne bi-
lance TOSAME, in §tednje porabe
vseh vrst energije. Samoupravni or-
gani in druzbenopoliti¢ne oragniza-
cije morajo kvartalno obravnavati
realizacijo stabilizacijskega progra-

TOZD SANITETA

1.VI/80
Celotni prihodek 319.695.786
Porabljena sredstva 201.157.289
Dohodek 118.538.497
Cisti dohodek 70.183.701
TOZD FILTRI

I-V1/80
Celotni prihodek 94.199.376
Porabljena sredstva 69.056.665
Dohodek 25.142.711
Cisti dohodek 15.491.261

ma in predlagati TOZD in sluzbam
DSSS za opravljanje neugodnih git
banj in izvajanja programov.

Kako smo delali in gospodarili
v L. polletju in kak$ni so bili po
slovni rezultati v primerjavi z istim
obdobjem preteklega leta pa nam
pokaZejo naslednje tabele uspesno-
sti:

DELOVNA SKUPNOST SKUPNIH SLUZB

1-V1/80
Celotni prihodek 37.990.910
Porabljena sredstva 12.491.419
Dohodek 25.499.491
Cisti dohodek 23.909.770

Niman namena komentirati na-
vedene financ¢ne rezultate uspesno-
sti poslovanja, ker je to Ze navede-
no v ostalih porocilih. Poudaril bi
lepo rast porabljenih sredstev, ki
so v obeh TOZD in DSSS obcutno
porastla. Pri tem pa ne moremo
trditi, da je to vzrok neekonomic-
nosti poslovanja, paé pa v pretezni
meri poostreni ukrepi gospodarje-
nja, povefanje cen surovin, repro-
dukcijskemu materialu, embalaZi,
vse vrste energiji in trasportnim
stroskom.

Tako lahko ugotavlijamo obdut-
no prelivanje dohodka v celotnem
reprodukcijskemu postopku in po-
vezovanju.

V posebno tezkem poloZaju se
nahaja TOZD FILTRI, ki ga zelo
prizadela devalvacija nase valute,
kniza v izvozu filtrov, zmanjsana
proizvodnja za domadi trg zaradi
pomanjkanja deviznih sredstev, ob-
c¢utno povecana cena acetata, kate-
ra ni ekvivalentno spremljala po-
vetanje cen filtrov na domacem
trgu.

Komercialni sektor

Poslovanje v prvem polletju
1980 je bilo v komercialnem sek-
torju zelo dinamidéno v okviru no-
vih ukrepov stabilizacije in novih
razmer v nasi zunanje-trgovinski
dejavnosti.

Z zaostritvijo gospodarjenja,
predvsem na podrocju uvoza so
prinesli nasi delovni organizaciji
doloc¢ene tezave. Predvsem se je
poslabsala moznost nabave repro-
materialov in surovin, ki so direkt-
no oz. indirektno vezani na uvoz

I-VI/79 Indeks 80/79
241.209.949 132,5
137.995.248 145,7
103.214.701 1148

61.958.867 113,8

I-VI/79 Indeks 80/79

89.937.082 104,7
59.062.116 116,9
30.874.966 81,4
20.892.068 74,1
1-VI/79 Indeks 80/79
30.043.518 126,5
9.177.595 136,1
20.865.923 1222
19.512.450 1225

(preja, kemikalije, celuloza, acetat-
ni kabel, itd.).

Poleg potreb po ¢istem uvozu
materialov, se nam vse pogoste)€
pojavljajo novi zahtevki po deviZ
nem knitju tistih izdelkov, ki SO
bili na listi domadih materialoV,
vendar je na§ dobavitelj dobival re-
promateriale iz uvoza (preja, keml
kalije, plastika). :

1z vseh omenjenih razlogov, J€
bil na$ glavni cil] — povecati izvoZ
nasih izdelkov in iskati nadomest-
ne surovine za naSe izdelke. z

Dosezeni so bili delni rezultatl
s katerimi pa nismo zadovoljni, 52
nam podatki kaZejo, da bomo mo-
rali storiti ve¢, da bi postavljené
cilje nasega izvoza ki so v revidi-
ranem gospodarskem nacrtu, dose
gli, ker le tako bomo lahko izvrsill
naloge v gospodarskem naértu de-
lovne organizacije. 7

Predvsem bo potrebno mesecno
izvrSevati proizvodne in izvozne na-
loge po koli¢ini in vrednosti in ne
naza f'e tudi po kvaliteti, ker tu-
di kvaliteta je ovira za Se boljse
vklju¢evanje nasih izdelkov na zu-
nanjem trgu. Vsak izpad artikla v
nasem izvozu nam ogroZza izpolnje-
vanje uvoza in s tem postavljenih
ciljev. Komercialni sektor se bo V
drugem polletju $e moc¢no angaZl-
ral ma omenjenih podroéjih, da bi
tako izpolnili nacrte, ki so pred na-
mi.

Razvojno-tehniéni sektor

V razvojno tehni¢nem sektornju
je delo v prvem polletju potekalo
po programu delovnih nalog v skla-
du z gospodarskim nac¢rtom. v

(nadaljevanje na 3. strani)
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Na tehni¢cnem podro&ju so bile
Zaklju¢ene nekatere pomembne na-
loge, ki so izhajale iz stabilizacij-
Skega programa. Z vedjim poudar-
Om smo v strokovnih sluzbah pri-
Stopili k proucevanju in vkljuceva-
Aju v proizvodni proces surovin
domacih dobaviteljev. Z uspehom
SMO zamenjali nekatere uvozene su-
Tovine z domacimi in sicer: lepila,
folija, laminat, ovojni papir za ob-
1!2, kar je tudi bil eden izmed ci-
JeV stabilizacijskega programa.

Nadaljnje zmanjSevanje uvoznih
Surovin in racionalnej$e koris¢enje
teh, ka je vkljuceno v projekt, ki
I v RTS v pripravi in bo pred-
Vidoma zakljuéen v prvi fazi do
onca leta. Po tem projektu bomo
ahko vradali v proces proizvodnje
Nasih jzdelkov 20 ton odpadkov me-
$eCno, ki je sedaj odvazamo na ko-
Munalno “odlagalis¢e. Za realizaci-
f° tega projekta je potreben nakup
€ del opreme v znesku din 1.000.000.

Sa ostala potrebna oprema bo iz
€lana po nacértih pripravijenih v
?&strukmjski sluzbi v znesku din
slué:% v delavnicah vzdrzevalnih

Projekt predelave odpadkov bo-
Mo v prihodnjem obdobju dopol-
Mevali z dodatnimi tehni¢nimi re-
Itvami z moznostjo uporabe tu-
1 drugih vrst in oblik celuloze, kar
Y omogocalo uporabo celuloze tu-
1 domac¢ih dobaviteljev. Ocenjuje-
Mo, da imamo $e zanimive moZno-
St izdelati oblize, sadrono, visoko
al?Sf.u'bcijske mateniale v sodelova-
MU z domadimi proizvajalci in in-
titutom Boris Kidric.
.. V prizadevanju pri $tednji ener-
1€ so dosezeni uspehi spodbudni.
veql_Ierame so bile predlagane ino-
SaClJE, kar je tudi omogotilo, da
vmo pri povecanem obsegu proiz-
O%HJE zmanjsali porabo mazuta za
0, prav tako je zmanj$ana po-
;aba vode Komunalnega ~podjetja
= 63 %, Tudi na podro&ju Stednje
o elektro energijo so pripravljena
zavod.nla, ki jih bo potrebno s pri-
adevnostjo vseh tudi izvajati.
Zvajanje investicijskega progra-
lr_lna poteka le delno po pripravlje-
slf'm programu. Nekateri investicij-
‘1 predlogi so tehni¢no pripravlje-
a zaradi neizvrsenih finanénih
Obveznosti % ¢akajo na nadaljnji
Postopek. Ti projekti so:
— medicinska plastika
= condux mlin
T Notranji transport v mikalnici

R zakljuéni fazi pa so naslednji
Investicijski projekti:
= sadrona
= krizno previjalna avtomata
~— skladi$¢e-koridor
— skladis¢e vnetljivih tekodin
= kompresor

se strokovne sluzbe so izvrSe-
Vale tekoce naloge v skladu z iz
Vajanjem delovnih programov po
B0spodarskem maértu.

Finanéno-ra¢unovodski sektor

= finan¢na sluzba

V drugem tromesecju 1980 je fi-
nan¢na sluzba opravljala tekoce na-
loge v zvezi z izvajanjem placilne-
ga prometa preko racunov obeh
temeljnih organizacij ter delovne
skupnosti skupnih sluzb, sprejema-
la in izdajala vrednostne papirje
in instrumente zavarovanja placil.

V maju mesecu smo na podroc-
ju placevanja v inozemstvo uved-
li dolo¢ene spremembe — uvoz pla-
¢ujemo direktno z deviznega racu-
na na Kkaterega se zbirajo prelivi
iz inozemstva.

Ker se stanje prejetih menic ni
ni¢ izboljsalo, oziroma je Se nara-
§¢alo, smo priceli z obvesc¢anjem
komercialnega sektorja o krSiteljih
pogodb. Obenem smo tudi sami
obvescali kupce o napakah pri iz-
stavitvi ter o minimalnem znesku
menic.

TOZD Saniteta je potekel tudi
kredit za obratna sredstva pri Ban-
ki Domzal 25 mio din. Prosili smo
za podaljSanje roka vracila.

Likvidnostno stanje TOZD Sani-
teta v tem obdobju je slabo, ko-
maj za pokritje tekodéih obvezno-
sti z uporabo vseh rezervnih sred-
stev. V aprilu mesecu je bilo iz
vrseno placilo regresa za letni do-
pust, za katerega sredstva je Sani-
teti posodil TOZD FILTRI.

Nabava osnovnih sredstev v tem
obdobju je bila zaradi nizko raz-
polozljivih sredstev majhna (pakir-
ni avtomat, omara za vnetljive te-
kocine, navijalni bobni).

Na podro¢ju zdruzenih sredstev
je bilo v tem obdobju nakazano za
nakup pocitniskih prikolic dodatno
din 264.936,—.

Razdeljeni so bili tudi krediti za
stanovanjsko izgradnjo ter adapta-
cijo v visini 24 mio din.

— racunovodstvo

V prvem polletju je potekalo de-
lo v racunovodstvu redno in te-
ko¢e v smislu postavljenih delov-
nih nalog, ¢eprav je bilo ravno v
tem casu precej odsotnosti z dela
zaradi zdravljenja v zdravstvenih
zavodih, nege druzinskega ¢lana in
drugih manj$ih obolenj.

Vsa knjigovodstva so bila pri
izpolnjevanju delovnih nalog azur-
na, razen v primerih, ko je bil rok
prekoracen za dan ali dva zaradi
vedkrat pokvarjenega racunalnika
in knjiznega stroja Ascota (pojav-
lja se ¢im prejSnje ukrepanje v
smislu nabave novega racunalnika).

Veliko tezav se pojavlja tudi pri
shranjevanju ustreznih finan¢nih in
drugih racunovodskih listin, ki se
po Pravilniku o arhiviranju hrani-
jo doloc¢en ¢as v DO.

Analize 1. Eeriodiéne a obracu-
na za obe TOZD in DSSS so bile
pravodasno izdelane in posredovane
¢lanom delavskih svetov in drugim
samoupravnim organom.

Splosno-kadrovski sektor
— splodne zadeve

prvem polletju je bilo v To-
sami skupaj 84 sej samoupravnih

organov in njihovih izvrsilnih or-
ganov.

Zaradi poteka mandata samo-
upravnim organom so bile po spre-
jetem zakljuénem raunu za leto
1979 volitve delavcev v nove samo-
upravne organe. Za novo mandatno
obdobje so bili neposredno v samo-
upravne organe izvoljeni 103 de-
lavei, Na samoupravnih organih je
bilo izvoljenih Se 44 delavcev v po-
samezne izvrsilne organe.

Disciplinska komisija je v pol
leta obravnavala ve¢ krsitev delov-
nih obveznosti, zaradi ¢esar je bilo
izrecenih 13 disciplinskih ukrepov,
od katerih je bila ena tudi pogojna
izkljucitev 1z DO. Ugovor na izreke
komisije ni bilo.

V okviru obves¢anja je bilo po-
leg zapisanega gradiva o sejah sa-
moupravnih organov izdano $e 9
Stevilk Tosaminega biltena ter 6
stevilk mese¢nika TOSAMA.

Druzbena prehrana

V prvi polovici letosnjega leta je
delo v obratu druzbene prehrane
potekalo normalno. Izbor toplih in
hladnih obrokov malic je ostal ne-
sprelenjene, zmanjsali pa smo ne-
katere normative, ker zaradi nove-
ga mnacdina obracunavanja poslova-
nja kuhinje nenehno iz meseca v
mesec poslujemo z izgubo. Trzisce
za nakup Zivil je vedno draZje ta-
ko, da so materialni stro$ki sami,
kakor tudi skupni stroski Se ved-
no previsoki. Iz podatkov FRS za
obdobje januar — maj je razvidno,
da so skupni stros$ki previsoki za
292.383,05 din. Predlog, da bi k
stroskom toplih in hladnih obrokov
sofinancirali poleg regresa za pre-
hrano tudi delavci z lastnimi sred-
stvi do sedaj $e ni bil sprejet. O
tem se je Ze nekajkrat razpravljalo
na odboru za splosne zadeve. S tem
problemom pa je tudi seznanjen
strokovni kolegij DO.

Nagrajevanje

V obdobju januar-marec 1980 so
bile s podro¢ja organizacije un na-
grajevanja izvedene naslednje nalo:
ge:

— pregledani in predlagani za spre-
jem so bili opisi del in nalog

v aktih o organizaciji, sistemi-

zacji delovnih mest in odgovor-

nosti v DSSS in TOZD.

Za vse sprejete spremembe del
in nalog so bile opravlf'ene tudi
ocenitve, katere je sprejela in dala
v potrditev skupnemu delavskemu
svetu komisija za nagrajevanje.

V marcu je bil izdelan Poslov-
nik o izraéunavanju osebnih dohod-
kov za leto 1980. V poslovnik so
bile wvnesene dolo¢be druzbenega
dogovora o uresni¢evanju druzbene
usmeritve razporejanja dohodka v
letu 1980 in nove osnove za izra-
¢un deleza OD glede na delovno
u¢inkovitost, izracunane na podla-
i GN. Poslovnik je bil sprejet na
24, seji SDS in velja od 1. 3. 1980

(nadaljevanje na 4. strani)



§t. 7 — julij 1980

4

dalje. Zaradi spremembe cen no-
vim artiklom v mesecu aprilu in
maju smo ponovno priceli posto-
pek za spremembo osnov za sti-
mulativni del osebnega dohodka in
osnov za izracun osebnega dohod-
ka komercialnim predstavnikom.

Pripravljen in sprejet je bil tu-
di predlog za 10 % povisanje vred-
nosti obracunskih kategorij od 1.
6. 1980 dalje.

Opravljena je bila osebna oce-
na ucinkovitosti za vse delavce v
DSSS, TOZD Saniteta in Filtri, ki
opravljajo dela in naloge, ovredno-
tene v razponu in $e niso v zadnji
kategoriji. Ustrezni samoupravni or-
gani so predloge za napredovanje
potrdili in spremembe veljajo od
1. aprila 1980 dalje

Ob pricetku obratovanja stroja
za hla¢ne plenice je nastala tre-
ba po novih delovnih mestih, za
katera je bil izdelan predpisan po-
stopek za spremembo akta o or-
ganizaciji, sistemizaciji delovnih
mest in odgovornosti v TOZD SA-
NITETA.

Redno smo spremljali gibanje
stimulativnega dela osebnih dohod-
kov in stroSkov in razreSevali pro-
bleme v zvezi s stimulacijo.

Vsa operativna dela s podrogja
organizacije in nagrajevanja so re-
dno opravljena.

Izobrazevanje

je potekalo po delovnem programu.
Stanovanjska dejavnost
V obravnavanem obdobju je bi-
lo dodeljeno 4.000.000 din sredstev
med 44 prosilcev za kredit in sicer:

din
— za individualno gradnjo 3.030.000
— za nakup stanovanj 670.000
— za adaptacije 300.000

Prav tako je bil sprejet sklep o
nakupu Stirih 2-sobnih stanovanj v
Domzalah.

Pocitniska dejavnost

V Vrsarju so bile v mesecu
marcu kupljene S$tiri prikolice, ki
pa so se kasneje podrazile in smo
zato prekoracili finan¢ni naért skla-
da skupne porabe za investicijsko
dejavnost v Vrsarju. Do 30. junija
prikolice Se niso dobavljene éeprav
je bil dobavni rok do konca mese-
ca maja. To povzro¢a probleme pri
razporejanju delavcev za letni do-
pust. Priprava parcel za postavitev
prikolic pa je koncana.

— kadrovske zadeve .
Stanje zaposlenosti od 1. 1. do 30.
6. 1980 — stanje na dan 30. 6. 1980:

TOZD SANITETA:
662 delavcev od tega
115 moskih in
547 zensk
V casu od 1. 1. 1980 do 30. 6.
1980 so prisli v TOZD Saniteta 4
delavci, odslo pa je 12 delavcev.
Povpreéna zaposlenost v TOZD
se je v tem obdobju povecala pro-
ti povpre¢ni zaposlenosti istega ob-

dobja v letu 1979 za 0,58 %.
TOZD FILTRI
85 delavcev od tega
15 moskih in
70 Zensk
V casu od 1. 1. do 30. 6. 1980 v
TOZD Filtri ni prisel noben dela-
vec, odsli pa so 3 delavci.
Povprecna zaposlenost v TOZD
se je v tem obdobju zmanjsala pro-
ti povprecni zaposlenosti istega ob-
dobja v letu 1979 za 4,78 %.

DSSS

268 delavcev in 8 vajencev, od tega
157 moskih in

111 zensk

V ¢asu od 1. 1. do 30. 6. 1980 je
pnislo v DSSS 8 delavcev, odslo pa
je 6 delavcev.

Povprec¢na zaposlenost v DSSS
se je v tem obdobju povecala proti
povprecni zaposlenosti istega obdo-
bja v letu 1979 za 2,61 %.

Skupno stanje na dan 30. 6. 1980
1015 delavcev in 8 vajencev, od tega
287 moskih in
728 Zensk.

V ¢asu od 1. 1. do 30. 6. 1980
je prislo v DO 9, odslo pa je 17
delavcev.

Povpre¢na zaposlenost v DO se
je v tem obdobju povecala proti
Eovpreéni zaposlenosti istega obdo-

ja v letu 1979 za 0,62 %.
— varstvene zadeve
a) nesrece pri delu

V Sestih mesecih leto$njega leta
je bilo v TOZD in DSSS evidenti-
ranih naslednje Stevilo nezgod:

— TO SANITETA
— TO FILTRI 1
— DSSS 1

V DO je bilo v omenjenem ob-
dobju 36 nesre¢ pri delu.
b) zdravstvena odsotnost !

V Sestmeseénem obdobju je bi-
la zabelezena 7,8 % odsotnost z de-
la zaradi zdravstvenih izostankoV,
istem obdobju lanskega leta pa 9,3
% odsotnost. Zdravstveni izostanki
so bili razli¢ni in sicer v:

— TO SANITETA: 9,0 %
— TO FILTRI: 73 %
— DSSS: 52 %

Najve¢ja zdravstvena odsotnost
je bila v oddelku sanitetne konfek-
cije in sicer 11,9 %, najmanjsa pa
v oddelku belilnice 2,3 % odsotnost.
¢) Vratarji in gasilci so opravljali
delovne naloge in opravila v redu.

Ekonomsko-planski sektor

Ugctovimo lahko, da so bile V
EPS v I. polletju tega leta izvrse-
ne vs naloge, ki so bile tudi pred-
videne s programom dela za to _Ob‘
dobje. Prispevek EPS k stabiliza-
cijskim prizadevanjem je nekoliko
tezje ocenjevati. Gotovo pa je, da
smo tudi na tem podroéju izpolnili
naloge, ki nam jih je nalagal sta-
bilizacijski naért, saj smo redno
spremljali izvajanje stabilizacijske-
ga nacrta v nas$i DO, dopolnili re-
dne publikacije analitske sluZzbe Z
nekaterimi dodatnimi informacija-
mi, sproti dopolnjevali sistem Zza-
jemanja stroskov po stroskovnih
mestih in preko KO priceli z ana-
lizo obstoje¢ega informacijskega sl-
stema v DO TOSAMA, kar je pred-
priprava za kasnej$o avtomatizacl-
jo obdelave podatkov.

Slavko Bajec oec-
gl. direktor

Poslovni rezultati TOZD

— Proizvodnja

Pripadajodi delez letnega plana
proizvodnje smo v Saniteti dosegli
v visini 100 %. Glavni vzroki, da
plana nismo presegli so motnje v
preskrbi mekaterih reprodukcijskih
materialov v oddelkih mikalnice in
sanitetne konfekcije. Iz istih vzro-
kov je mizek tudi preseg lanskolet-
ne proizvodnje, saj smo proizvedli
le za okoli 1 % ve¢ kot v istem
obdobju lanskega leta. Navedeni
podatki kaZejo, da so vplivi zao-
strenih gospodarskih razmer pni-
sotni tudi pri poslovanju nase
TOZD in da bodo potrebna inten-
zivna stabilizacijska prizadevanja
za Boiiuilev gospodarske rasti.

meniti je treba preseg plana
pri tkanih in elasti¢nih ovojih ter
grupi ostali izdelki kot tudi priod-
delku konfekcija II. Povedana pro-
izvodnja teh izdelkov je bila pred-
vsem zaradi delne preusmeritve
proizvodnje zaradi pomanjkanja ne-
katerih reprodukcijskih matenialov,
zaradi povecanih potreb po omen-
jenih skupinah artiklov in vsled

Saniteta

povecane produktivnosti. ;
Najslabse pa smo plan dosegli
pri grupi oblizi (70 %), rezani ovo-
ji in blago (87 %) in pri grupi vloz-
ki in plenice. Zaostanek za planom
pri grupi oblizev opravicujemo Z
zmanjsano dobavo uvozenih repro-
dukaijskih materialov (capsicum na
platnu, capsicum ma flaneli, micro-
pore, tosamaplast, strip). Plana
grupe rezani ovoji nismo dosegli,
ker je zaradi motenj v dobavi iz-
ostala proizvodnja sadrona ovojev,
medtem ko smo knjigoveski organ-
tin izdelovali v manjSem obsegu
zaradi povedane proizvodnje osta-
lih tkanin za izvoz. Vecje motnj€
so nastale tudi pri preskrbi z uvo:
zeno celulozo, saj smo mpr. izdelali
le 76 % planiranih koli¢in mdolny
plenic. ;
Zaradi pomanjkanja gumbov iz
uvoza smo morali v otroski kon-
fekciji v tem obdobju delno pre-
usmerjati proizvodnjo na druge ar-
tikle. Oddelki, ki proizvajajo poliz-
delke so z izjemo vlaknovinskega
oddelka plan izpolnili. Planirana za-
(nadaljevanje na 5. strani)
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Menjava impregniranega dela lini-
J€ ni uspela, zato smo delez letne-
ga plana izpolnili le v vi$ini cca
6 %. Vsekakor bo potrebno s fir-
Mo Hergeth &im preje razdistiti
Nastalo situacijo, v sami TOZD pa
Poskrbeti, da se izvedejo vse even-
tuelne reitve s strani domacih
redlagateljev. V juliju je bilo mne-
4) domacih idej Ze uspesno ure-
Snicenih in ponovno proizvajamo z
“¢ dosezeno hitrostjo. Obratovali pa
Smo e s pogodbeno hitrostjo, kar
dokazuje, da je pricakovane rezul-
tate mozno dosedi.
tem obdobju je bila motena
Preskrba z bombaZno prejo, vpred-
vsem v drugem etrtletju. ko-
lkor“ se stanje ne bo izboljsalo, je
Ogrozen plan izdelave surovih tka-
Nin in s tem izvoz artiklov iz gaze.

— Produktivnost

Zmanj$anje investicijske dejav-
Nosti in tezave pri oskrbi z repro-

cijskimi materiali se neposred-
N0 odraza tudi pri zmanj$ani stop-
1 produktivnosti. V leto$njem pr-
vem polletju belezimo zato le oko-
1 3 9% rast produktivnosti. Slabe
Tezultate smo dosegli predvsem v
Oddelkih, ki proizvajajo izdelke iz
UvoZzenega reprodukcijskega materi-
ala (mikalnica 96,5, sanitetna kon-
fekcija 100) in v vlaknovinskem od-
delku, kjer je potekala zamenjava
Impregniranega stroja, ki pa v pr-
Vi fazi ni bila uspesna.

— Investicijska dejavnost

V prvem polletju se je realizi-
fala leto$nja najvecja investicijain
Sicer se je uspe$no izvrsila mon-
laZa in preizkusna proizvodnja li-
Nije za proizvodnjo hla¢nih plenic.
“er linija Se ni dokonéno oprem-
Jéna, vrednost investicije $e nizna-
ha, ocenjuje pa se, da bo znasala
okoli 12 milijonov din. Rezultati
Vomesecne proizvodnje kaZejo, da
0 potrebno vloZziti Se precej stro-
Ovnega dela, da bo doseZzena viso-
a produktivnost, ki je na tej li-
niji vsekakor dosegljiva.

Precejsnja prizadevanja so bila
Namenjena usposobitvi obstojecih
Kapacitet in povecanju proizvodnje
zdelkov za izvoz. V ta mamen so
ile realizirane sledete delovnena-
Oge:

— povedanje obratov na brezcolnic-
nih statvah iz 350 na 400 v mi-
nuti, kar je optimalna vrednost,
ki 3e daje pozitivne rezultate,

= redno proizvodnjo smo priceli
izdelovati jasmin blazinice, ki se
dobro uveljavljajo na trgu,

= preuredili smo linijo za Vir vloz-
ke v eno linijo in s tem omo-
gocili prostor za linijo za hla¢ne
plenice in povecali produktiv-
nost,

~ Sanirali delovne pogoje v brusil-
nici celuloze,

— zagotovili primerno koli¢ino in

valiteto kompres izdelanih na
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novih »Pratt« strajih in vloZkovpovecale tudi nabavne cene, saj smo

Var Do

V teku je Se usposobitev stroja
za posteljne predloge in linije za
proizvodnjo netkanega blaga.

V zvezi s proizvodnjo netkanega
blaga moramo omeniti, da je po
zamenjavi impregnirnega stroja pri-
S$lo do zmanjsanja proizvodnje. V
teku junija in julija nam je uspe-
lo dvigniti proizvodnjo na prejsnjo
raven t.j. 35 m na minuto. Z na-
daljnjimi strokovnimi. prizadevanji
in s sodelovanjem dobavitelja se
bo linija verjetno kmalu usposobi-
la do take mere, da bo moZen prev-
zem od dobavitelja.

— Nabava

V procesu nabave je bilo priso-
tno menehno pomanjkanje repro-
dukcijskega materiala, ki izvira iz
gospodarskih tezav, ki so Ze od za-
cetka leta prisotne v jugoslovan-
skem gospodarskem prostoru.

Zlasti je pomanjkljiva oskrba
s celulozo, bombaino prejo, oblizi
itd. Predvsem je pomanjkanje pni-
sotno pri tistih materialih, ki so
izdelani iz surovin uvoznega pore-
kla. Da bi omilili teZavno stanje
smo intenzivno pristopili k zame-
njavi uvozenih reprodukcijskih ma-
terialov z domacimi. Nekaj mate-
nialov smo tako Ze v celoti zame-
njali, nekaj predlogov pa je Ze pred
realizacijo. Pri tem se sretujemo
s slabSo kvaliteto domacih mateni-
alov, kar povzrofa zmanj$ano pro-
izvodnjo in ve¢ odpadkov. Kljub
temu pa moramo s tem procesom
nadaljevati, kajti v zdajSnjih zao-
strenih razmerah ne moremo racu-
nati na tako visok uvoz kot smo ga
belezili do sedaj.

V prvem polletju so se izredno

za skoraj isto proizvodnjo porabi-
li kar 40 % ve¢ porabljenih sred-
stev. Povecanje cen pa se bo zara-
di devalvacije $e nadaljevalo, zato
moramo skrajno racionalno trositi
material in varcevati z energijo in
drugimi stro$ki, da bomo leto ko-
likor toliko uspe$no zakljuéili.

— Uvoz

Prizadevanja nase druzbe za iz-
boljsanje zunanjetrgovinske bilance
so se nadaljevala tudi v leto$njem
prvem polletju. V ta namen so bi-
li sprejeti ukrepi, ki navajajo or-
ganizacije zdruZenega dela k izrav-
navi svojih bilanc. Ker smo v prej-
$njih obdobjih ustvarjali visok de-
ficit, je prehod na uravnana izvoz-
no-uvozna gibanja zelo teZak in bo
potrebno vloZiti Se dosti naporov,
da bi to dosegli. V takem gospo-
darskem polozaju smo ukrepali
predvsem tako, da smo skusSali po-
vecati izvoz in zmanjsati uvoz. Pri
tem smo dosegli dolo¢ene uspehe,
ki pa bodo dajali rezultate Sele v
kasnejsih obdobjih. Omeniti je tre-
ba, da smo v celoti prenehali uva-
zati folijo za hlacke, polipropilen-
sko vlakno in lepila, pred realizaci-
jo pa je oskrba z domacega trzi-
s¢a z laminatom, folijo za hla¢ne
plenice in papirjem za komprese.

Prizadevanja v tej smeri mora-
mo nadaljevati, pri ¢emer moramo
omeniti, da je povsod veliko razu-
mevanja in uspeh ne bo izostal. Ta-
ko bomo v prihodnjih obdobjih Ze
lahko porocali o izravnavi zunanje-
trgovinski bilanci.

Napori v omenjeni smeri se od-
razajo tudi v dejstvu, da smo letni
plan izpolnili pri tem pa uvozili
za 9 % manj kot smo planirali.

(nadaljevanje na 6. strani)
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Tudi porast uvoza glede na leto
1979 je minimalen, saj smo uvozi-
li le za 11 % vec. Tako je letodnji
uvoz znasal 1.394 tiso¢ dolarjev, lan-
ski pa 1272 tiso¢ dolarjev. Uvoz
Se vedno presega izvoz, ker je po-
kritje uvoza z izvozom le 57 %.
To pomeni, da bo potrebno pohi-
teti in cimpreje realizirati obstoje-
¢e predloge, predvsem pa projekt
predelave odpadkov v mikalnici,
projekt predelave celuloze iz plosé,
folije za hla¢ne plenice, obliZzi itd.

— Prodaja

S prodajo na domacdem trZis¢u
moramo biti v celoti gledano zado-
voljni, saj smo prodali za 4 % ved
kot je planirano in dosegli 30 %
ve¢jo realizacijo kot v istem ob-
dobju preteklega leta. Spri¢o po-
vecanega izvoza je bolj kot doslej
primanjkovalo nekaterih izdelkov
za prodajo na domacem trziséu,
zlasti pa je primanjkovalo gaze in
izdelkov iz gaze, vlozkov, obcasno
pa tudi plenic za enkratno upora-
l_:voi, tetra in kaliko plenic, ovojev
itd.

Vecino izdelkov smo prodali v
planskih koli¢inah, med njimi tudi
tiste za katere ni ve¢ intenzivnega
povprasevanja (mdolny hlacke, bebi
palcke). Na ugodni odmev na trgu
so naletele tudi hladne plenice in
upati je, da bo plan doseZen kljub
zdajsnjemu velikemu izostanku.

— Izvoz

S polletnim izvozom v wviSini
785.032 dolarjev smo letni plan do-
segli z indeksom 99, kar ocenjuje-
mo kot samo zadovoljiv rezultat,
saj so potrebe po uvozu in zahte-
ve po stabilizacijskem programu vi-
Sje. Da pa so bila prizadevanja v
tej smeri precej$nja dokazuje po-
datek, da smo letos izvozili za 2,2
krat ve¢ kot v dstem lanskem ob-
dobju.

namenom, da bi povecali iz-
voz smo razvijali odnose z obsto-
jetimi kupci in poiskali nekaj no-
vih. V prvem polletju smo izvazali
predvsem gazo in izdelke iz gaze
ter vlozke mimosept in Vir 5%. A"
teku pa so tudi razgovori za izvoz
mdélny in hlaénih plenic.

Z izvozom teh izdelkov, ki isto-
c¢asno potrebujejo najve¢ uvoZenih
surovin, bodo Sele nastale moZno-
sti za izravnavo zunanjetrgovinske
bilance TOZD, zato se moramo v
prihodnjih obdobjih predvsem pri-
zadevati za izvoz hla¢nih in mélny
plenic in tako zagotoviti potrebna
devizna sredstva za uvoz celuloze,
ker bomo morali devize pridoblje-
ne z izvozom gaze in izdelkov iz
gaze nameniti za devizno pokriva-
nje preje. V prihodnje se bomo
morali bolj angazirati za dvig kva-
litete mnaSih izdelkov saj smo Ze
dobili nekaj opozoril zunanjih kup-
cev, ki niso bili zadovoljni s kva-
liteto. Lahko re¢emo, da smo s po-
vezavo z nemsSkimi in avstrijskimi
tovarnami sanitetnega in higienske-

Posebnim proizvodnim zehtevam se skusa ustreé¢i z doma projektiranit‘l‘ll

in razvitimi delovnimi napravami

ga materiala dosegli realne moz-
nosti za trajno in koristno sodelo-
vanje, ki ga bomo obdrzali le, ce
bomo nenehno spremljali kvaliteto
nasih proizvodov in razvoj tovrst-
ne tehnologije na tujem trgu.

— Finanéni izid poslovanja

Celotni prihodek je bil dosezen
skoraj v planirani wvisini indeks
(99,8), kar je v skladu z doseZeno
proizvodnjo in prodajo. Zaskrblju-
jo¢e pa je gibanje porabljenih
sredstev, ki so sicer le za 1 %
vec¢ja od planiranih, vendar pa kar
za 45 % vec¢ja kot v enakem lan-
skem obdobju. TolikSen porast
stroskov pri le za 1 % vecji proiz
ovdnji nas opozarja na dejstvo, da
bo potrebno Se bolj kot doslej skr-
bno ravnati z materiali in opremo
ter pospeseno uvajati cenejse ma-
teriale v naSe proizvode. Tako bo-
mo delno zajezili mocan vpliv po-
rasta cen, ki bo zaradi devalvacije
v prihodnje Se izrazitejsi.

Vsled navedenih gibanj je do-
hodek za 3 % niZji kot smo pric¢a-
kovali in le za 148 % vedji kot v
istem obdobju lanskega leta. So-
dimo, da bomo zaradi boljSe pre-
skrbljenosti z reprodukcijskimi ma-
teriali, vedje proizvodnje hla¢nih
plenic in zaradi vpliva majskega
povecanja cen uspeli obdrZati naj-
manj taksno rast dohodka, ¢e ne
Se veljo in tako zadrZati ugodne
poslovne rezultate tudi za celotno
obdobje. Poraba oziroma razporedi-
tev dohodka se odvija pod planski-
mipredvidevanji, kar kaze, da smo
se resno oprijeli stabilizacijskih na-
log, istocasno pa bo potrebno za-
htevati, da podobno politiko izva-

jajo tudi porabniki dohodka izven
temeljne organizacije.

— Zaposleni in osebni dohodki

Ob koncu junija je bilo v TOZD
Saniteta zaposlenih 661 delavcev,
kar je za 30 manj kot predvideva
plan  in za 4 manj kot lani ob
istem ¢asu. Pri tem je bil tudi
razpolozljivi fond delovnih dni bo-
lje izkoris¢en kot lani (letos je bilo
opravijenih 81,1 % razpolozljivi
delovnih dni, lani 79,7 %). Bolnidka
odsotnost se je znizala od lanskih
104 % na 9 % (po GN 9,2 %).

Ob podatku, da so bili zivljen-
ski stroski v leto$njem I. polletju
za 255 % ve¢ji kot v lanskem I
polletju, OD pa so se v istem ob-
dobju V Saniteti povecali samo za
154 %, lahko ugotovimo, da pove-
¢anje osebnih dohodkov ni sledilo
rasti zivljenskih stroskov.

Da ne bi prevec zaostajali z ose-
bnimi dohodki se je spri¢o tega, da
je masa celotnih OD le za 8 %
vecja kot v letu 1979 in porast do-
hodka 14 %, komisija za nagrajeva-
nje odlod¢ila, da se v skladu z druz-
benim dogovorom in splo$nimi ak-
ti izvede poradun osebnih dohod-
kov glede na doseZen dohodek Vv
vis§ini 5 % od pollethe mase oseb-
nih dohodkov.

— Zakljuéek

Skokovita rast proizvodnih in
poslovnih rezultatov je bila v le-
toSnjem letu prekinjena in
tako belezimo sedaj skromnejse re-
zultate. Vzroke za tako stanje naj-
demo predvsem v zmanjSani inve-

(nadaljevanje na 7. strani)
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Sticijski dejavnosti vsled pomanj-
anja sredstev in v tezavah v zvezi
Z nabavo reprodukcijskega materi-
ala na domacem in tujem trziscu.

(}Ospodarska prizadevanja nase
druzbe in sprejeti ukrepi v prvem
Polletju so bistveno spremenili
Osnove nase poslovne politike, ki
J€ temeljila na uvoZenih reproduk-
Cijskih materialih in prodaji na do-
Mmacem trziscéu.

V letosnjem letu in v prihodnje
bo zato treba vgraditi v nase po-
slovanje kvalitetne dejavnike kot
S0: dvakrat vedji izvoz, zamenjava
Uvozenih surovin z domacimi, upo-

——
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raba sekundarnih in cenenih suro-
vin ter izvajanje tehni¢nega in te-
hnoloskega napredka z uporabo
znanja domacih strokovnjakov.
Stabilizacijski ukrepi so vzpod-
budili kolektiv k novim naporom
in ustvarjalnosti tako, da je bilo
v tem obdobju realiziranih zelo ve-
liko nalog, ki so bistvenega pome-
na za nadaljnje poslovanje. Zato
lahko retemo, da bomo uspesno
vskladili nase poslovanje z zahte-
vami druzbe, saj smo dokazali, da
se moramo in znamo spoprijeti s
tezavami.
Direktor TOZD Saniteta:
Janez Leskovec dipl. oec.

Poslovanje v prvem polletju - TOZD Filtri

Proizvodnja

DoseZena proizvodnja, primerja-
Na s planom za leto 1980, ima in-
deks 80 %, kar pomeni $e oditnejsi
In ve¢ji zaostanek za postavljenim
Planom kot v prvem kvartalu.

Primerjava lanskoletne proizvo-

nje in indeks fizicnega obsega
Proizvodnje kazeta na bistveno niz-
JO proizvodnjo v letoSnjem prvem
polletju.

. Zadrtana uvozno izvozna razmer-
Ja, pokrivanje uvoza z izvozom in
od 1. V. dalje 8¢ 15% od izvoza
Ustvarjenih in zadrzanih sredstev
50 popolnoma spremenili pogoje
poslovanja.

Ze z gospodarskim naértom
predvidenim izvozom in tako pri-
Merjana devizno uvozna izvozna

ilanca nista bila vsklajena.

Za to obdobje je bila bilanca
Prirejena vedkrat, odvisno od pla-
Diranega izvoza, najvedjo spremem-
0 pa je povzrotilo razvrednotenje
dinarja v zacetku junija.

Ze tako negativno bilanco je ta
ukrep $e povecal, zaostril pa je tu-
di pogoje gospodarjenja, saj smo
vV proizvodnji pretezni uvozniki
glavnih surovin, ki so se tako po-
drazila za 30 %.

. Zahtevana podrazitev cigaretnih
filtrov, podpisana in samoupravno
priznana s strani veline cigaretnih
tovarn, je bila po vseh dolgotraj-
nih postopih zvezne administracije
priznana Sele v maju. Z vsemi kal-
kulacijami argumentiran zahtevek
za realno povecanje cen ni bil pri-
znan v prikazani viSini, ampak z
resolucijo doloceni visini po sklepu
ZIS za 12 %.

Po devalvaciji in takojinji za-
mrznitvi prodajnih cen na doma-
¢em trzis¢u, v juniju pa so se po-
vecale cene dolofenih uvoznih su-
rovin (triacetin, estrabond B) je bi-

lo jasno, da s priznanimi cenami
ni mozna oskba domacih kupcev.
Vsi nasteti za TOZD samo negativ-
ni ukrepi so povzrodili, da je po-
stala proizvodnja po teh potrjenih
in zamrznjenih cenah za domace
Kupce nesprejemljiva. Na Zvezni
zavod za cene in vsem tobac¢nim
tovarnam smo poslali argumentira-
no zahtevo z vsemi posledicami de-
valvacije za tovrstno proizvodnjo.
Po natanénem izracunu smo pred-
videvali, da bi 35 % povecanje cen
na domacem trgu omogocilo ren-
tabilno proizvodnjo.

Na vsa ta gibanja pa je od 1.
maja dalje negativno vplival tudi
sklep republiskega SISEOT-a, da
s¢ od ustvarnjenih sredstev v izvo-
zu zadrzi $e nadaljnjih 15 % deviz-
nih sredstev.

Ta ukrep pri Ze Kkroni¢no nepo-
Kriti uvozno izvozni bilanci na rav-
ni TOZD je povzrocil se dodatno
zmanjSanje razpolozljivih sredstev
za nakup osnovnih surovin.

S tem ukrepom je bila praktic-
no izvréena selekcija kupcev, saj z
lastnim ustvarjenim izvozom ne
moremo razen dela potreb TT Lju-
bljana in Rovinja pokriti nobenega
kupca vec.

Dopolnilni program (proizvod-
nja polnilnih vlozkov, zobnih rolic
in virbel usesne vate) je v obrav-
navnem razdobju doseZen, razen
zaSéitne vate, katere bi bilo po za-
gotovitvi prodajne sluzbe mozno
prodati $e ve¢, vendar ni uvoznega
dovoljenja za osnovno surovino.

Ta dopolnilna dejavnost Se zda-
le¢ ne more zaposliti in nuditi so-
cialne varnosti vsem, ki so v obrav-
navnem razdobju zaradi ustawvitve
proizvodnje bili zaposleni v TOZD
Saniteta.

V ¢&asu od januarja pa do julija
je bilo zaradi neurejenih in naka-
zanih problemov premes$cenih v
TOZD Saniteto dolo¢eno Stevilo
zaposlenih, v obravnavanem raz-

dobju so tu opravili 11.787 delovnih
ur, katere obrac¢unavamo po nor-
mi in predstavljajo 1,725 % skup-
nega prihodka TOZD. Opravljena
dela se obracunavajo po ceniku na
podlagi opravljenih faz dela.

Porabljena sredstva

Iz finanéno racunovodskih po-
datkov je razvidno, da zaostajajo
sredstva za celotnim prihodkom za
1,6 %.

Ta prihranek je rezultat organi-
zirane, stalne skrbi za ¢&im racio-
nalnejso porabo vseh elementov, ki
se uporabljajo v proizvodnem pro-
cesu in katerih delez v prodajni ce-
ni je Ze blizu 80%. Tako visoka
udelezba materialnih stroskov v
proizvodnji filtrov je na$la tudi
svoje mesto v stabilizacijskem pro-
gramu. Pri spremljavi postavljenih
ciljev ugotavljamo, da se rezultati
stabilizacijskih prizadevanj v pro-
izvodnji dosegajo, postavljeni cilji
ocenjenih prihrankov so dosezeni.

Manj vestno pa je materialno
poslovanje v skladi$¢u surovin,
kjer ugotavljamo, da vodje ne nad-
zirajo prevzema blaga, da so Se
vedno reklamacijski postopki ne-
pravilno vodeni, vsi ti stroski pa
v kon¢ni fazi bremnijo oziroma ve-
¢ajo porabljena sredstva.

Izpolnitev plana izvoza

Delez pokrivanja uvoza z izvo-
zom znasa 58,6 %,

Delez izvoza v bruto realizaciji
TOZD filtrov znasa 26,2 %. Iz obeh
kazalcev je razvidno, da s planom
postavljeni cilji na zunanjotrgovin-
ski menjavi niso bili doseZeni, od
tod pa izvirajo zaradi vezave uvo-
za 7 izvozom teZzave z oskrbo o-
snovnih surovin. Dokonéno je jas-
no, da so druzbene zahteve pri zu-
nanjetrgovinskem poslovanju v le-
tu 1980 ostre, da odstop od zah-
tevkov za pokrivanje uvoza ne bo,
samo ureditev teh problemov omo-
gota normalno delo in perspektiv-
no nacrtovanje proizvodnje za da-
ljse obdobje.

Domaca prodaja

Domaca prodaja za obravnava-
no obdobje je doseZena z indeksom
85,6, s tem da je zaradi opisanih
tezav domade trzi$Ce v drugem pla-
nu.

Pri prodaji moéno izstopajo stro-
§ki prometa, indeks rasti je 226,8
% glede na plan in zahtevajo s
strani komerciale vso pozornost.

Zaposlovanje

Odsotnost v polletju je niZja v
vseh planskih kazalcih, glede na
plan po G.N. je niZja za 7,6 %, na
leto 1979 pa je niZja za 6,6 %.

(nadaljevanje na 8. strani)
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Nas razgovor

Osebni dohodek, »placa«, stvar,
za katero se vsi zanimamo, ko ko-
maj prestopimo prag delovne or-
ganizacije. Zelimo ustvarjati doho-
dek, ¢im ve&jo proizvodnjo, ob-
enem pa zelimo pri tem zasluziti
tudi zase, za svojo druzino, za svoj
standard.

Vemo kdo obradunava osebne
dohodke, morda pa vseeno premalo
poznamo nje in njihovo delo. Zato
vam bom malo opisala s kakSnimi
tezavami se sre¢ujejo in kako so
zadovoljne s svojum delom.

IVANKA je pri tem delu ze sko-
raj dvajset let in zelo zadovoljna
in ne bi Sla rada drugam.

»Poleg tega, da se sodelavke iz
oddelka pri meni zanimajo za »pla-
¢o«, jim pomagam $e v marsicem:
pisem jim razne prosnje za pOsoO-
jila, soglasja, nosim jim potrjevat
zdravstvene izkaznice in prinasam
denar iz samopomoéi. Mislim, da
je zelo pomembno, da jim to nare-
dim. Delavka ne more kar tako od
stroja, ker ima normo, jaz pa si
delo razporedim, zberem vse Kkar
rabijo in potem naenkrat vse ob-
hodim in opravim. Posebno tistim
rada pomagam, ki se ne znajdejo,
saj tudi meni ni bilo lahko prve
mesece, ko sem se zaposlila. Zame
osebni dohodek ni na prvem me-
stu, ampak prijateljstvo, medseboj-
ni odnosi. Meni pomeni najvec to,
da grem zjutraj v sluzbo z lahkim
srcem, ker se med svojimi dobro
pocutim.

Ko obracunavam in pisem de-
lovne liste, so zame ti ziva stvar,
v vsakem vidim d¢&loveka, zato Se
skrbneje preverjam <&e je dovolj
ur, pravilno vpisani votki in zastoj.
Delim pa denar najraje takrat, ko

T e —————————
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je za vse enako na primer regres.
Moti me to, da ne dobim podatke
za stimulacijo, prihranek na stro-
gkih ali kak$ne druge dodatne iz-
racune, da bi take stvari Zze pred
prvim pripravila. Saj tudi popol-
dne rade delamo, da je le pravo-
¢asno oddano in denar desetega v
mesecu.«

Tudi DANICA je na tem delov-
nem mestu odkar so se obraéuni
prenesli na oddelke.

»Najhuje je takrat, ko so majh-
ne plate (manj delovnih dni in
brez kaksnih dodatkov), posebno
¢e to pride za takim mesecem, kjer

(nadaljevanje s 7. strani)
Razveseljiva je predvsem niZja
odsotnost zaradi bolniskih in iz-
rednih dopustov.
Lahko ocenjujemo, da je akcija
sindikata v boljsi izrabi delovnega
¢asa tu pozitivno vplivala.

Osebni dohodki (po RAD — 1
obrazcu)

Povpreéni osebni dohodki za
obdobje T — IV 1980 znasajo 6.705
din in imajo indeks rasti 12,9 %,
primerjan z obdobjem I — IV 1979,
masa izplacanih OD primerjana z
istim obdobjem pa je porasla za
16,5 %.

Ocena poslovanja

Planske nal&ge proizvodnje po-
stavijene z G. N. za to obdobje ni-
so doseZene, vzroki so zaostreni na
uvozno izvozni politiki na katero
nismo bili pripravijeni, niti nismo
verjeli v ostnino ukrepov, ki so
nas prizadeli.

Vizija deviznega pokrivanja med
TOZD-oma ni uresni¢ena, dogaja
se obratno.

Vedina kupcev se v tem casu ni
pripravljena devizno dohodkovno
povezovati s TOSAMO, ker ostali
proizvajalci teh pogojev ne postav-
liajo. To kaZe na preusmerjenost
kupcev, obenem pa na nujnost o-
svojitev dodatne proizvodnje.

Direktor TOZD Filtri:
Franc CERAR, ing.

smo imeli ved ur in morda $e kak
pribitek.

Ljudje so mnezadovoljni, prav
vsak ima kak$no pripombo, kar te
spravi v slabo voljo, katera $e do-
ma ne pomine. Delo je pravzaprav
zelo samostojno, saj si sam razpo-
redi§ delo, vendar si vseeno vezan
na datume. Med poditnicami )€
véasih kar dobro, ko dobimo prak-
tikante, katere malo nauci§, da
med odsotnostjo naredijo vsaj naj:
nujnej$e, vpisejo ure in pregledajo
prisotnost.«

MIMI je na tem delovnem me-
stu Sele dve leti, odkar se je kon-
fekcija razdelila in je otroska kon-
fekcija samostojni oddelek. Delo
samo ji ne dela preglavic, cepray
jeveliko vrst izdelkov in je vcasih
na primer tudi za ene hlacke vel
norm. Zato mora izracunavati do-
seganje norm za vsako delavko po:
sebej na vsakem izdelku. Najbolj
je veasih prizadeta pri delitvi
»plaés, ko pride do pripomb zaradi
nizkega osebnega dohodka in mo-
ra razlagati zakaj je tako, pa 5¢
véasih izgleda kot da je sama kri-
va za tako stanje.

Najdalj pa opravlja to delo RE-
GINCA, kar enaindvajset let. Dose-
7ene rezultate dela posameznih de-
lavk sta v konfekciji obra¢unavala
vodja oddelka in vodja izmene, po-
tem pa se je povecala konfekcija
ter vsa proizvodnja in Reginca f’e
prisla v pomo¢ ter pri tem delu

tudi ostala. Takrat je imela kon-

oddelek filtrov in bivio

fekcija 3e
mikalnico.

»Obratun v konfekciji je tezji
kot drugje predvsem zaradi rocne-
ga dela in Stevilnih razliénih izdel-
kov. Veliko del je normiranih, oko-
li 90, e vedno pa je dosti nenor-
miranih, vendar tudi razli¢no oce-
njenih. Prav zato kljub uvedbi ra-
¢unalnika za nas ni dosti spre-
memb. Delavka véasih v osmih u-
rah konfekcionira tudi od dva do
pet izdelkov. Ob koncu delovnega
¢asa vsaka delavka odda listek kaj

(nadaljevanje na 9. strani)
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Je delala, koliko ¢asa in
Naredila, Iz teh listkov prenesem
Podatke na delovne liste in v kar-
toteko gotovih izdelkov. Ce se iz
delek dela le enkratno, gre takoj
V skladis¢e, za vse druge pa vodi-
mo Kkartice. Zato so delovni listi
zelo pestni in pri izdelavi razdelil-
nika je dovolj dela, da se ves do-
hodek, ki je bil izplacan, razporedi
na posamezne izdelke.

Vsakomeseéno povpredje za iz
facun dopustov nam sedaj olajsa
ratunalnik, v kolikor pa je potreb-
no povpre¢je za daljSe obdobje,
m()ramu pa $e vedno raCunati sa-

e,

Pri nas tudi vpisujemo dohod
Materialov iz prevzemnic in nato
Vodimo kaj in koliko je bilo iz te-
£a mateniala narejenega. Poenterka
J€ najveckrat taréa nezadovoljnih
Sodelavk ko je manjs$i osebni do-
odek ali se pojavijo kakine na-
Pake pri jzrac¢unih ali pa so ljudje
Premalo seznanjeni.«

koliko je

»Veasih nas dodatne stvani Se
bolj obremenjujejo kot pa obra-
Cung, je povedala ANGELCA. »Ra-
€ pomagamo sodelavkam in jim
tudi marsikaj ustreZemo. Véasih je
Pa res tezko ko moram Kkaks$no
»obrac¢un osebnih

Stvar odnesti v

dohodkove« in obenem zberem 3se
Zdravstvene izkaznice za potrditev,
Vendar mi jih ne potrdijo, ker ni
Tavno tista ura. Potem moram iti
¢ enkrat ponje, kar je prav goto-
VO izguba c¢asa.«

VIDA je edina poenterka, ki ob-
ratunava osebni dohodek le za mo-
Ske sodelavee in sicer v belilnici
M vlaknovinskem oddelku. Pravi,
ba Ima morda zato tudi manj pro-

lemoy, ker mogki neradi tarnajo
z svojih problemih. Seveda, ¢e jim
Xdaj ni kaj prav oziroma jasno pri
Zpla¢ilu, jim mora razloziti koli-
Oor je le mogoce. Vida je obracu-
Navala 7e za veé oddelkov: mikal-

nico, pripravijalnico in filtre. Zato
je Se bolj vpoznana v proizvodnjo
tudi drugih oddelkov, predvsem z
mikalnico, ki je najbolj vezana na

belilnicio. Tu je Ze od vsega zalet-
ka, ko se je obracun prenesel na
oddelke.

IVICA ima kar 182 ljudi, kate-
rim mora izracunati osebni doho-
dek. Toda, ker dela Ze deveto leto
na tem delovnem mestu, nima po-
sebnih tezav. NajteZzje zanjo je po-
manjkanje prostora. V sobo, kjer
so tudi vodja oddelka in vodje iz-
men tako kot vedno tudi v casu
obra¢una prihajajo delavke z raz-
nimi tezavami zaradi okvare stro-

jev, pomanjkanja ali slabega mate-
riala in $e kaj. Tako pri svojem
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delu nima potrebne zbranosti in
miru, kar je za pravilen obracun
najbolj potrebno. Pomanjkanje su-
rovin in dopusti povzrodajo, da se
delavke selijo od stroja do stroja,
iz enega delovnega mesta na dru-
gega in tako delajo v osmih urah
ve¢ del. To ji povzrodi ve¢ prera-
Cunavanja in Se vel pazljivosti pri
delu.

Ker je mikalnica oddelek z
najve¢ zaposlenimi, vodi admini-
stracijo OLGA. Ona ima tudi vsa-
kodnevno vodenje porodil, priprav-

|
i

|

lja gradivo za mese¢na porodila o
proizvodnji, na njeni skrbi pa je
tudi izdelava razdelilnika.

Se eno DANICO imamo, ki pa
opravija tako delo 16 let in ima
zaradi narave dela v vzdrZevanju
spet posebne naloge.

»Vsakega delavca moram naj-
prej vpisovati na delovne naloge
kje in koliko ur je delal, nato pa
to prenesti na delovne liste. Na na-
logih so vneSeni materiali in cas
opravljenega dela, kar omogoca iz-
ra¢un materialnih stroskov in kon-
¢no ceno dela oziroma izdelka.«

Danica ima ve¢ dela z drugimi
stvarmi kot s samim obracunom,
na primer: izdelovanje mesecnih in
ob¢asnih porodil o porabi pare, vo-
de, urne porabe elektricne energi-
je, vsakodnevno vodenje Stevca
elektri¢ne energije, arhiviranje in
vodenje dokumentacije rezervnih
delov, vsakodnevna narodila rezerv-
nih delov.

»Najhuje je ob koncu meseca,
ko moram delovne naloge dati v
podpis 35 podpisnikom na stro-
skovnih mestih. Vsak ima kaksno
pripombo, ¢eprav je delo oziroma
popravilo narofeno in seveda se

(nadaljevanje na 10. strani)
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(nadaljevanje z 9. strani)

negodovanje prenese na tistega, ki
prinese nalog podpisati. Mnogo-
krat moras po ve¢ dni hoditi po
oddelkih, da sploh dobi§ vse pod-
pisnike.«

Ko sem se pogovarjala s sode-
lavkami, so mi povedale stvari, ki
so skupne vsem in jih v enaki me-
ri obcutijo.

Res je, da jim je danes vsaj
deléek prevzel racunalnik, vendar
so dobile $¢ mnogo dodatnih del.
Povecalo se je Stevilo delavcev, pro-
izvodnja, pmi svojem delu se mo-
rajo mnogo bolj skoncentrirati, saj
so njihove naloge $e: opravljanje
raznih administrativnih del, vode-
nje zapisnikov, izdelava razdelilni-
kov, porod¢il o doseganju norm, o
doseganju plana proizvodnje, pre-
racun norm po izdelkih, obracun
Fotnih stroSkov in razdeljevanje
e teh, blokov za redno in dietno
prehrano, vodenje prisotnosti na
delu in priprava vseh potrebnih

atkov za obracun osebnih do-

odkov.

Poenterke, kot jih imenujemo,
pozna?}o vse ljudi v oddelkih in za-
to velikokrat opravljajo tudi raz-
ne naloge svetovalk pri teZavah na
delovnem mestu ali v domacem o-
kolju. V nasem tako velikem ko-
lektivu manjka socialni delavec,
kamor bi lahko usmerile delavko,
ki ima teZave in s tem trpi njeno
delo in celo odnosi s sodelavkami.

Nase sogovornice smatrajo, da
je njihovo delo za odgovornost, ka-
tero imajo, le premalo vrednoteno
in se enaci z deli, ki so precej
manj odgovorna, kjer ni potrebno
poznati vseh izdelkov, narave dela
in ljudi. Vedno kadar pride do ka-
kénega dodatnega dela (raznih po-
ro¢il ali izra¢unavanj) ga morajo
izvrevati, vendar ni nikjer to upo-
Stevano.

Menile so, da imajo premalo se-
stankov s svojimi nadrejenimi, ki bi
jim razlozili dolo¢ene spremembe,
ki nastajajo z raznimi sporazumi,
novimi dolo¢bami in zakoni. Nima-
jo enotnega obracuna in sprasujejo
ena drugo kako naj bi doloCeno
stvar izra¢unavale. Cesar v obra-
¢unskem listu delavec ne razume,
se navadno obrne po pojasnilo na
poenterko, ki vedno ne zna vsega
razloziti, obenem pa tudi ne ve h
komu naj ga poSlje, da bo sode-
lavec izvedel pravi odgovor.

Njihovo delo je vezano tudi na
dolo¢en ¢as. Tako ne morejo imeti
skupaj ve¢ kot 5 dni dopusta, da
ni oditnega zaostanka v delu, pa
tudi od prvega do desetega v me-
secu si dopusta ne smejo vzeti, da
je pravocasno izracunano in odda-
no ter nato razdeljen denar.

Za skupne sluzbe se izratunava
osebni dohodek v »mezdah« kot 3e
vedno receno po starem. Sicer pa
ni ¢udno, saj komaj najde$ po hod-
niku mimo omar vrata v to sobo,
kjer je povsod, Se celo po tleh Eol-
no fasciklov, delovnih listov in dru-
gih papirjev.

»Obracunavamo za vse sektorje
v skupnih sluzbah, razen za vzdr-
Zevanje. Poleg tega preknjizimo
vse podatke iz delovnih listov, ka-
tere nam dostavijo poenterke, na
obracunske liste, kjer so Ze vsi od-
bitki, nadomestila za bolniski sta-
lez in porodniski dopust ter otro-
§ki dodatek.

Izratunavamo tudi stroske in
vpisujemo zneske za stalnost, po-
leg tega pa izdajamo potrdila o
osebnem dohodku za Stipendije,
razna posojila, izraéunavamo nado-
mestila za vojaske vaje, odpravni-
no, otroske dodatke, bolezenski in
porodniski dopust, civilno pravno
razmerje (pogodbe po delu) ter po-
¢itnisko delo in obvezno prakso.

Vodimo meseéno statistiko o
zaposlenosti in osebnih dohodkih.
Sedaj se je zacela voditi tudi sta-
tistika kjer je za vsakega delavca
na enem evidentnem listu podan
ves osebni dohodek, potni stroski,
dnevnice, regres, regres za prehra-
no in letni dopust.«

Opozorile so me, da se delavci
premalo zavedajo, ¢e so v bolni-
skem stalezu, da bi pravocasno, to
je najkasneje do 2. v mesecu odda-
li iske liste. Saj je res hudo,
¢e si bolan in ne dobi§ nobenega
denarja, zato pa je treba pravocas-
no poskrbeti za iske liste.

elo v tej sobi je res tezko, saj
so vrednostni dokumenti (vsi oseb-
ni dohodki za leta nazaj, ki se ra-
bijo za pokojnino) arhivirani kar
na hodniku in ima vsak dostop do

njih. Tudi v sobi jim manjkajo
omare, saj je veliko takih doku-
mentov po mizah in po tleh. Nji-
hova strojepisna mizica ima ze kar
muzejsko vrednost, ke je stara Ze
preko 30 let. Vsekakor bo treba
kljub stabilizaciji le nekaj ukreni-
ti, da bo delo normalno potekalo.

Za konec morda $e to, da v t€)
sobi najdete tudi blagajno samo-
pomoéi, v kateni je trenutno vEla-
njenih 344 sodelavcev in sodelavk.
Njihove vloge znasajo 330.000,00
din, posojila pa 290.000,00 din. To-
rej kar visoka Stevilka za vloge
Pri tem je blagajni¢arka povedala
nekatere podatke, ki bodo morda
zanimali tiste, ki se $e niso véla-
nili. Morda marsikdo sploh ne Ve
da obstoja taka blagajna.

Vpise se lahko vsak &élan kolek-
tiva, ki bo vpladeval mesecno naj-
manj 50 ali 100,00 din. Seveda ima
po Sestih mesecih vlaganja moZ
nost, da dobi posojilo v visini do
4000 din, katerega mora vrniti V
enem letu. Vloge in posojila SO
brezobrestna.

Veliko pomo¢ bi pomenilo, &€
bi naSa sindikalna organizacl)d
imela v tej blagajni dolo¢eno vIo-
go, s &imer bi precej pripomogla K
reeSvanju denarnih tezav nasih sO:
delavcev. Upajmo, da se bo tudi
to uresniéilo.

Vabimo sodelavce, da se vélani-
jo v blagajno samopomodi ter S
tem sebi in drugim sodelavcem po-
gamajo v stiskah.

I—

Avtomatska obdelava podat-

kov

(nadaljevanje s 1. strani)

potrebuje in dokler se vrednost pr-
votno vloZenih sredstev nenchno
povecuje. Za stalno izpolnjevanje
omenjenih dveh pogojev je potre-
ben stalen nadzor nad potekom
poslovnega procesa. Ta nadzor je
moZen le, ée si zagotovimo ¢im po-
polnej$e informacije o vsaki fazi
poslovnega procesa. Dokler je ob-
seg poslovanja razmeroma majhen
(obrtniSki), ne ¢utimo posebnih te-
zav pri zbiranju informacij potreb-
nih za uspes$no upravljanje in vo-
denje poslovnega procesa. Do bist-
veno drugacne situacije pa pride,
ko se obseg poslovanja toliko po-
veta, da posamezniku, oziroma oZji
grupi vodstva, onemogoci poln
pregled nad celotnim poslovnim
procesom. Tedaj je potrebno vzpo-
staviti dolofen informacijski si-
stem, ki bo zagotavljal stalen do-
tok Ilgotrebnih in pravilnih informa-
cij. Tak sistem je lahko do doloce-

ne velikosti poslovnega procesa
popolnoma zadovoljiv tudi v roéni
(neavtomatizirani) izvedbi. Ko pa

obseg poslovne;fa procesa $e nada-
lje raste kmalu opazimo, da za
uspesno vzdrzevanje informacijske-
ga sistema potrebujemo vse ve
ljudi, ki opravljajo razmeroma zelo
rutinska dela. Teh del pa je iz dne-
va v dan ve¢. Logi¢na posledica
tega je, da pri¢nemo razmisljati 0
avtomatizaciji taks$nega informaci)-
skega sistema. Do nedavnega so bi-
li tak$ni informacijski sistemi na-
vadno avtomatizirani tako, da sO
se posamezni informacijski si-
stemi lo¢eno avtomatizirali. Na te)
stopnji smo trenutno tudi pni nas
v Tosami. To je sicer na vsak na-
¢in iz vidika zmanj$anja rutinskih
del pomenilo velik korak naprej,
po drugi strani pa je sedaj prisla
do izraza nezadostna povezanost po-
sameznih informacijskih podsiste-
mov med seboj.

Poslovni proces pa je v bistvu
zelo povezana zadeva. Informacij-
ski sistem mora biti veden odraz
tega poslovnega procesa — tore]
mora tudi ta odrazati povezano ce-
loto poslovnega procesa. Ce tega
ni, kaj kmalu opazimo, da nam



(nadaljevanje z 10. strani)
nformacijski sistem sicer daje ve-

0, vendar ne tistega kar potre-
bllflemo — ne daje nam zadostnih
Mlormacij potrebnih za upravlja-
Oje in vodenje poslovnega procesa.
0 je z rastjo obsega poslovanja
bolj in bolj oéitno. Po drugi strani
Pa lahko ugotovimo, da postane
€lektronski rac¢unalnik v primeru
Neintegralnega informacijskega si-
Stema tudi veliko prej premajhen
Ot pa v primeru integralnega in-
formacijskega sistema. Prenos in-
leégralnega informacijskega sistema
Na elektronski ra¢unalnik je omo-
goten Sele z zadnjo serijo elektron-
skihra¢unalnikov, ki je trenutno do-
Stopna tudi pri nas.

Problematika v zvezi z obstoje-
¢im radunalnikom P-359

Za obstojedi radéunalnik lahko
Ugotovimo, da se na njem oprav-
13,-'1)0 dolo¢ene parcialne obdelave,
ki “obravnavajo le posamezne izse-
ke iz celotnega poslovnega proce-
$a. Te obdelave so:

— knjiZenje dobaviteljev,

— obra¢un osebnih dohodkov,

— obdelava potro$niskih kreditov,
— obdelava gotovih izdelkov,

— faktuniranje in

— knjiZzenje kupcev.

Na prvi pogled lahko ugotovi-
Mo, da med na$tetimi obdelavami
Ol nobene, ki bi obravnavala vsaj
¢l proizvodnje. Prav to podrodje
Pa je za vsako proizvodno delovno
Organizacijo najbolj zanimivo in bi
o najbelj potrebno racunalniske
obdelave. Po podrobnejsi proudit-
Yl lahko nadalje opazimo $e to, da
J¢ knjizenje dobaviteljev omejeno
Zgolj na 'saldakonte ~dobaviteljev
1.1'02 kakrsnekoli povezave z osta-
m poslovnim procesom (brez ozi-
" na vrste surovin, katere doba-
vitelji dobavljajo, ne glede na iz
Clke, za katere so te surovine po-
trebne jtd.). Prav tako je od osta-
€8a procesa lo¢ena obdelava oseb-
Nih dohodkov in potrognigkih po-
S0jil Za doloteno povezavo gre le
med naslednjimi tremi obdelava-
mi: obdelava gotovih izdelkov, fak-

Nranje in knjiZenje kupcev.

azloge za tak$no maloStevil-
Nost in nepovezanost obstojedih ob-
delav lahko poi¢emo predvsem v
Velikosti  (kapaciteti) radunalnika
-359. S tem racunalnikom se nam-
'e¢ ne more storiti dosti ve¢ kot
J¢ Ze narejeno. Zahtevam, ki jih
Pred nas postavlja zakon na pod-
ro¢ju ugotavljanja skupno doseZe-
“er a prihodka, z obstojefim racu-
Nalnikom ne moremo zadostiti. Ro-

a 1zvedba tovrstnih nalog pa bi
Zahtevala precej ljudi. Zato smo
Puisiljeni razmiljati o novem ra-
Unalniku, saj obstojedi ocitno ne
O zmogel vseh nalog, ki se pred
njega Se postavljajo.

d ‘oleg tega vse pogosteje prihaja
O izraza tehni¢na iztroSenost ob-
Stojedega racunalnika P-359. Vse
pf?gOS-tejéi so prnimeri okvar tega
all onega podsklopa, kar v&asih po-

Stavlja pod vpraSaj pravocasno iz-

delavo dolo¢enih rokovno zelo oz-
ko vezanih obdelav (npr. fakturira-
nje, izplacilo osebnih dohodkov
itd.). Ker so se dosedanji vzdrze-
valci za te vrste strojev (najprej
Commerce in zatem Iskra) prene-
hali ukvarjati z vzdrZzevanjem tovr-
stnih rac¢unalnikov, iz njihove kon-
signacije tudi ne bo ve¢ mogoce
dobiti rezervnih delov, nujno po-
trebnih za uspesSno vzdrzevanje.
Vzdrzevanje racunalnikov Philips
so sedaj prevzeli nekateri zasebni-
ki, ki pa ne morejo zagotavljati
vseh potrebnih rezervnih delov. Ta-
ko vidimo, da nas ze sam vidik
vzdrzevanja obstojetega racunalni-
ka sili k razmisljanju o nakupu no-
vega.

Moiznosti sodobne
obdelave podatkov

tehnologije

V prvem delu tega sestavka smo
videli ,da s Siritvijo obsega poslo-
vanja rastejo tudi potrebe po kva-
litetnih informacijah o wvseh fazah
poslovnega procesa. V drugem de-
lu je bilo prikazano, da obstojeci
racunalnik v DO Tosama rastocim
zahtevam ne more veC slediti, po-
leg tega pa so tudi vse pogostejse
tehni¢ne okvare, ki ob nezagotov-
ljenih rezervnih delih ogroZajo nor-
malno poslovanje. V tretjem delu
pa si oglejmo Se to, kaj nam da-
nasnja stopnja tehnologije obdela-
ve podatkov, ki je dostopna tudi
pri nas, lahko ponudi za reSevanje
prikazane problematike.

Gotovo je najpomembnejsa la-
stnost sodobnih racunalni$kih si-
stemov ta, da omogocajo oblikova-
nje banke podatkov. Banka podat-
kov nam daje to prakticno moz-
nost, da dolo¢en podatek vnesemo
enkrat samkrat, ga shranimo v ban-
ki podatkov, potem pa ga lahko ko-
ristimo veckrat po razlidnih Krite-
riiih za razlicne obdelave. Pri sta-
rih sistemih (tudi P-359) pa je bilo
potrebno za vsako obdelavo vnasa-
ti podatke posebej. Ni potrebno po-
udarjati, da je moznost napake pri
stanih sistemih precej vecja. Poleg
tega pa je takSen nacin tudi ca-
sovno bistveno daljsi.

Zelo pomembna lastnost sodob-
ne druZine racunalnikov je tudi ta,
da omogoc¢ajo interaktivno delova-
nje. Z ekranskimi terminali se je
rac¢unalnik izredno priblizal porab-
nikom. S tem je omogoceno nepo-
sredno komuniciranje porabnika z
rac¢unalnikom, kar gotovo Ze samo
po sebi izboljSuje kvaliteto infor-
macije.

Sodobni racunalniki so danes
zasnovani tako, da je moZno Kka-
sneje njihove kapacitete tudi po-
ljubno razsiriti. To pomeni, da la-
hko danes nabavimo racunalnik
taksne velikosti, kakrSen nam je
danes potreben, kasneje pa lahko
z minimalnimi naloZbami kapaci-
tete poljubno povecamo skladno z
vedjimi zahtevami. V zvezi s to za-
dnjo lastnostjo sodobnih racunal-
nikov je tudi naslednja, to je, da
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obstaja moZnost povezave z drugi-
mi sistemi. Z izkori$¢anjem te mo-
znosti je prav tako mogoce nado-
mestiti premajhne lastne kapacite-
te.

Omeniti moramo Se nekaj pred-
nosti, ki so nekoiko bolj tehnicne-
ga znacaja. Potem, ko je enkrat
oblikovana banka podatkov (pogoj
za to pa je predhodno do podrob-
nosti izdelan informacijski sistem),
je programiranje bistveno enostav-
nejse kot pa pri starih sistemih.
Waslednja tehni¢na prednost je tu-
di ta, da novi rac¢unalniki zahtevajo
zelo malo prostora (za naSe razme-
re 25 — 30 m? s prostoni za racu-
nalnisko osebje vred). Novi sistemi
tudi ne zahtevajo ve¢ posebnih kli-
matskih naprav, ker je njihova ob-
cutljivost na temperaturo in vlaz
nost bistveno zmanjsana.

Naért priprav za prehod na no-
vi ra¢unalnik v Tosami

Iz doslej povedanega se je do
dolo¢ene mere Ze lahko razbralo
naslednje dejstvo: pogoja za uspe-
$no avtomatsko obdelavo podatkov
sta predvsem dva: najprej do po-
drobnosti analiziran informacijski
sistem, katerega Zelimo do doloce-
ne mere avtomatizirati in Sele na
drugem mestu sodoben elektronski
ra¢unalnik, Kkaterega tehni¢ne in
programske karaktenistike so tak-
$ne, da prenesejo kompleksno ob-
delavo celotnega poslovnega proce-
sa, oz. omogocajo oblikovanje ban-
ke podatkov. Danes je namrec raz-
voj racunalniske tchnike segel Ze
tako dale¢, da ni ve¢ problem najti
ustrezne strojne kapacitete za za-
dovoljitev Zelja s podroc¢ja avto-
matske obdelave podatkov, zato pa
so toliko velji problemi pri preno-
su informacijskih sistemov na ele-
ktronske racunalnike. To se pninas
navadno pokaze tako, da delovne
organizacije najprej kupijo sodo-
ben elektronski racunalnik, zapo-
slijo strokovnjake za racunalnisko
tehniko in potem enostavno prica-
kujejo, da bodo informacije kar
dezevale iz rac¢unalnika. Taksni po-
skusi se kajpak morajo izjaloviti,
ker je pa¢ stroj le stroj, racunal-
niski strokovnjaki pa so obicajno
le strokovnjaki za racunalniSko teh-

(nadaljevanje na 12. strani)

ZAHVALI

Ob tezki izgubi mojega dragega
brata, Jakoba Urankarja, se najlep-
e zahvaljujem mojim sodelavkam
in sodelavcem iz oddelka mikalnice
za denarno pomoc.

Dedman Pavli

Ob smrti oceta, Ivana Zibelnika,
se iskreno zahvaljujem vsem sode-
lavkam in sodelaveem mikalnice za
darovano cvetje in pomoc.

Pirnat Ivanka
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HO-RUK ’80

(nadaljevanje s 1. strani)

Kobansko,
izmed enajstih

s§lo pet mladincev na
kjer poteka ena

mladinskih delovnih akcij v Slove-
niji Ko smo jih obiskali, smo se
lahko prepricali, da se da z dobro
voljo in pridnimi rokami marsikaj
narediti.

Pivec: Krave jedo tudi »brigadirke«

Jug: Preve¢ konzerv

Kobansko lezi v Radljah ob
Dravi, v bliZzini meje z Avstrijo in
obsega hribovita podrocja, poseja-
na z gozdovi, vasmi in zaselki. V
vasi Rems$nik so si brigadirji iz
ob¢ine Domzale in Ilirske Bistrice
21. junija postavili svoj tabor z na-
menom, da uredijo cesto, ki bo
povezala Remsnik z Erjavéevo gra-
po in Vasjo in Spominski park Zu-
panek ter da skopljejo vodovod, ki
bo omogocal preskrbo z zdravo vo-
do okoliskim vasem. Kot so izracu-

(nadaljevanje z 11. strani)
niko programiranja, ne pa za vse-
bino programiranja.

Ker nas izku$nje drugih opozar-
jajo na moznost taksnih neuspe-
hov, smo se v Tosami odlocili, da
bomo ubrali nekoliko drugacno pot
od tiste, ki je pri nas Ze nekako
udomacena, a se je $e vedno iz
kazala kot zgreSena. V ta namen je
bil v maju mesecu v Tosami s
strani glavnega direktorja imeno-
van poseben Koordinacijski odbor
za pripravo dela vpeljave novega
elektronskega rac¢unalnika. Ena od
znadilnosti imenovanega KO je,da
ga sestavljajo predstavniki uporab-
nikov informacij. S tem smo Zeleli
zagotoviti to, da bo bodoé¢i racu-

nalnik redoval tiste informaci-
je, ki jih uporabniki od njega ?(m-
¢akujemo. Glavna naloga tega KO

pa je, da na osnovi analize obsto-
jecega informacijskega sistema v
Tosmai skonstruira nov — integra-
len informacijski sistem, na osno-
vi katerega bo mogoce dolociti
strukturo baze podatkov, kar je
osnovni predpogoj za uspedno iz-
koris¢anje kapacitet sodobnega ra-
¢unalnika. Ker v Tosami nimamo
ustreznih strokovnjakov za infor-
macijske sisteme, bo delo Koordi-
nacijskega odbora usmierjal zuna-
nii strokovni sodelavec, ki je spe-
cializiran za podroc¢je informatike.

Zgoraj nakazana naloga KO bo
predvidoma koncana do konca ok-
tobra 1980. Na osnovi zakljuckov
konénega elaborata bomo 3ele iz-

brali vrsto in velikost elektronske-
ga racunalnika potrebnega za izva-
janje obdelav, ki bodo izhajale iz
elaborata. Sele v tej fazi bomo k
delu pritegnili tudi strokovnjake
za racunalni$tvo, saj jim do tega
trenutka niti ne bi znali povedati
kaj od njih sploh pri¢akujemo.

Na kratko si oglejmo S$e pre-
ostali del rokovnika priprav na no-
vi elektronski ra¢unalnik. O vrsti
in velikosti rac¢unalnika naj bi se
definitivno odlodili v januarju 1981.
Dobavni rok je po danasnjih izgle-
dih cca 6 mesecev. V tem ¢asu naj
bi se izbrano osebje novega Racun-
skega centra (predvidoma S$tirje de-
lavci) Solalo na ustreznih tecajih.
Do konca leta 1981 naj bi obliko-
vali celotno bazo podatkov in izde-
lali enega do dva programa do kon-
¢ne izvedbene faze. Tako naj bi v
letu 1982 zaleli z redno obdelavo
vsaj dveh programov. Prednost pri
uvajanju bodo seveda imele obsto-
jete obdelave, ki Ze teCejo na ra-
¢unalniku P-339, saj smo Ze ome-
nili, da nas med drugim sili v na-
kup novega racunalnika tudi do-
trajanost starega. Predvidevamo,
da bo v letu 1983 nowvi racunalnik
7e prevzel vse naloge od starega
ratunalnika in pni tem seveda tudi
nudil bistveno popolnejSe, hitrejse
in bolj vsklajene informacije, ki
postajajo vse bolj nujno potrebne
za uspe$no vodenje poslovnega
procesa.

Marjan Mlakar, dipl. oec.

nali, bo investicijska vrednost O-
pravljenih del znasala blizu 6 mili-
jonov din. ]

Naporno delo v dopoldanskih
urah pa brigadirje vseeno ne utri-
di toliko, aa se ne bi popoldne
vklju¢ili v razli¢ne interesne dejav-
nosti. Ukvarjajo se s fotografira-
njem, radioamaterstvom, spoznavas
njem cestnoprometnih redpisoVv
za voznike motornih vozil, s pet:
jem v pevskem zboru. V okviru ra-
dionovinarskega krozka pripravlja:
jo oddaje za svoj program in tud
za lokafni radijski postaji Radlje

.

ﬂj‘

Krzan: Vstajamo Ze ob pol petih

ob Dravi in Slovenj Gradec. Popol-
dneve si popestrijo s $portnimi tek-
movanji v nogometu, namiznem
tenisu, odbojki in koSarki. g

Za mnenje in pocutje v brigadi
smo povprasevali udeleZence nase
00 ZSMS: Andreja Juga, Zdravka
Rozi¢a, Petra Pivca in Petra Krza-
na.

Zivljenju v brigadi so se hitro
privadili kljub temu da so vsi po-
stali brigadirji Sele letos. Spopri)a-
teljili so se z brigadirji iz Ilirske
Bistrice in upajo, da bo to prija-
teljstvo daljSe od dnevov na akcl
ji. Z vodstvom akcije niso najbol]
zadovoljni, ker nimajo enotnih me-
ril za red in disciplino. Zulji jih
pri delu ne motijo, tako da tudi
popoldne radi priskoCijo na pom
kmetom pri razli¢nih kmeckih opra-
vilih ali pa se udelezijo tudi udar-
ni$kih popoldnevov. Brigadirsko

Zivljenje jim ugaja, zato upajo, da
lahko

se bodo v naslednjih leti
udelezili Se katere.

—

g . G il ’ =
Rozi¢: Bil sem tudi bolan



Osebne vesti

Rojstni dan praznujejo od 12.
8. do 11. 9. 1980 P P

TOZD SANITETA
Otroska konfekcija

13. 8. Bela Ljudmila, 19. 8. Cerar
Vida, 4. 9. Rems Milka, 29. 8. Sta-
Nojevié¢ Liljana, 28. 8. Vehovec Zin-

}éa, 9. 9. Urbanija Irena, 6. 9. Fer-
I¢ Cilka, 13. 8. Marincek Marija

Sanitetna konfekcija

20. 8. Birk Stanka, 21, 8. Pilicek
Olga, 1. 9. Poljansek Marinka, 2.

_Rode Biserka, 26. 8. Zmrzlikar
Milka, 5. 9. Stupica Franc

Mikalnica

18. 8. Pervinsek Ivan, 17. 8. Burja
Marija, 15. 8. Cerar Marta, 27. 8.
2561‘211" Francka, 23. 8. Cerar Ivi,
B 8. Gabersek Slavka, 1. 9. Kveder
oldka, 16. 8. Kogfak JLina, §22. 8.
IVaS Ivanka, 31. 8. Kralj Mojca,

Morela Milka, 8. 9. Muric
14, 8. Pirnat Ivanka, 8. 9.
21"0mk Polona, 7. 9. Toman Dana,
1. 8. Kramar Majda

0zi,

Tkalnica ovojev

g- 9. Keré Joze, 12. 8. Gani¢ Ani,
M_9- Bernot Tondka, 28. 8. Cernivec
ilka, 24. 8. Bren&i¢ Marija, 6. 9.
renjak Mimi, 6. 9. Cebulj Janko

Avtomatska tkalnica

%6. 8. Poto¢nik Avgust, 2. 9. Videm-

.IEk Andrej, 20. 8. Korosec Francka,
« 8. Prislan Kristina

l’l'ipravljalnicaai

}*0- 8. Mihel¢i¢ Ivan, 25. 8. Rode

Panez. 28. 8. Arnu$ Rozka, 26. 8.
eterka Manija

Belilnica

9. 9. Pele Marjan, 5. 9. Planinc Pe-

ler, 15, 8. Sevsek Jernej, 16. 8.
doveé Avgust

Vlaknovinski oddelek

%- 9. Gorenc Vojko, 28. 8. Planjnc
anko

Vodstvo sanitete
5. 9. Dréar Marnta
TOZD FILTRI

9. 9. Tomazi¢ Stane, 13. 8. Ocvirk
Tinca, 26. 8. Vodnjav Jaka, 16. 8.
Baloh Zorislava, 29. 8. Bernot Roz-
ka, 8. 9. Kosmac¢ Fani, 4. 9. Kum
Miilka, 8. 9. Stegnar Marija, 21. 8.
Udov¢ Marija

DSSS
Pomoini obrati

30. 8. Dolinsek Joze, 20. 8. Sever
Janez

Skupne sluzbe

30. 8. Bizilj Franc, 9. 9. Jerin Miha,
1. 9. Mavrin Slavka, 2. 9. Pivec Pe-
ter, 14. 8. Zajc Silva, 25. 8. Zalokar
Janez, 5. 9. Cemivec Vesna, 20. 8.
Lubini¢ Marjana dipl. iur.

Komerciala
3. 9. Jeretina Matija, 21. 8. PiSek

Nada, 29. 8. PiZmoht Janez, 15. 8.
Ale§ Marija

PRISLI V DELOVNO ORGANIZA-
C1JO:

— Vesel Albin
— Peterka Anton

K@

POBROROZLY

— Peternel Edvard, dela

dela

ing. org.

ODSLI 1Z DELOVNE ORGANIZA-
CLJE:

— Gali¢ Nada — sporazumno
— Povirk Vinko — JLA

— Vodnjav Jakob — sporazumno

— Rode Janez — JLA
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POROCILI SO SE:

— Kniznar Tatjana — KOROSEC

RODILI SO SE:

Minki in Zdravku Strukelj — sin
Martini Cerar — sin

Branetu Blatnik — sin

Dragici Cvirn — hdi

Petru Okorn — sin

Janezu Stare — hdéi

ZAMUDNIKI ZA MESEC JULLY

1980

1. De¢man Viktor 8., 9., 17. 7. 1980
zaspal

2. Berdajs Sreco 17., 29. 7. 1980
zaspal

Depisujie o nade glasilo!
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Izdaja: TOSAMA
Uredniski odbor:
Dugan Borstnar, Marta Dréar,
Olga Jeretina, Marjana Lubi-
ni¢, dipl. iur,, Silva MeZnar —
Franc Arnu$, Miha Andrejka,

blagajnik, Ivanka Ogorevc,
Joze Podpeskar, dipl. ing., Ma-
rija Presekar — korektor, To-

ne Stare — fotograf, Viadka
Berlec — glavni urednik.

o v
r l Z a " a Naklada: 1.300 izvodov,
Tisk: Papirkonfekcija Krsko

e
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